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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	D
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíle diplomové práce jsou formulovány v souladu s tématem DP. Nicméně, není patrné, co je jejím hlavním cílem a, co jsou cíle dílčí (vedlejší). Využívané výzkumné postupy, metody a techniky vedoucí k naplnění definovaných cílů mohly být provedeny pečlivěji. Nejen v této části DP, ale i v dalších částech DP by bylo žádoucí konkrétně a jasně specifikovat, jaké personální procesy jsou vnímány pod odborným termínem příjem zaměstnanců.


	2. Teoretická část práce
	D
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část DP mohla být zpracována svědomitěji. Kapitola 1 nemusela být zpracována tak podrobně a obsáhle, ale větší prostor mohl být dán problematice zaměřené na proces přijímání zaměstnanců do společnosti, kdy je standardně členěn na proces personálního plánování, zajištění, získávání, výběru a přijmu zaměstnanců do společnosti. Problematika přijímání zaměstnanců není v DP zmíněna vůbec. Pozitivně lze hodnotit kapitolu 4, která svým způsobem shrnuje podstatné skutečnosti zpracované literární rešerše.


	3. Praktická část práce – analýza
	C
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Analytická část DP svým způsobem využívá poznatků teoretické části DP. Jednotlivé výzkumné postupy aplikované v rámci zpracování této části DP mohly být provedeny lépe. Analýza současného stavu náboru a adaptace zaměstnanců ve společnosti Stapro s. r. o. je spíše popis než analýza. Součásti příloh diplomové práce mohla být také grafická podoba inzerátu na volnou pracovní pozici ve vybrané společnosti. Nicméně, i přesto studentka získala zajímavé a podnětné informace o vybraných personálních procesech ve společnosti Stapro s. r. o. Podkapitola 6.3 mohla být představena lépe – nejedná se o shrnutí analytické části DP, ale pouze o zodpovězení stanovených výzkumných otázek. Dále v rámci analýzy současného stavu procesu adaptace mohlo být například realizováno dotazníkové šetření mezi nově přijatými zaměstnanci do společnosti Stapro s. r. o., čímž by se také daly získat zajímavé, kvalitní a cenné informace.


	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	C
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Projektová část do určité míry navazuje na předchozí části DP. V rámci této části DP mohly být lépe představeny cíle a přínosy projektu a konkrétní cílové skupiny, na které je projekt zaměřen. Projektová část se tak zaměřuje do dvou oblastí, a to náborový proces a proces adaptace. V rámci náborového procesu není uvedeno, proč bylo pro spolupráci vybráno zrovna VUT v Brně a ze sociálních sítí právě LinkedIn. Zde právě chybí kontext na dané cílové skupiny projektu. Pozitivně lze hodnotit tvorbu adaptačního plánu. Nicméně mohl být graficky prezentován lépe a ve své současné podobě měl být také součástí příloh DP. Z hlediska odborných pojmů vyvolá otázku na zamyšlenou termín finanční analýza, který je uveden v podkapitole 7.3. Riziková analýza mohla být provedena svědomitěji.
Z důvodu nedostatečně vymezené terminologie v rámci teoretické části DP je diskutabilní, zda byl stanovený cíl DP splněn v celém svém rozsahu.


	5. Formální úroveň práce
	C
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Formálně lze DP vytknout nepřesné či chybné označení popisků obrázků, tabulek či grafů. Seznam použité literatury není správně prezentován a dále v něm chybí uvedena kniha od autorky Měrtlové (2014) a autorka Lochmannová (2016) je také nesprávně citována v rámci DP. Nicméně, je diplomová práce zpracována poměrně kvalitně po grafické stránce.




	Závěrečné hodnocení DP*
	C
	[bookmark: _Hlk98164743]Diplomová práce je zpracována na zajímavé téma a je z ní patrný aktivní zájem studentky o oblast personalistiky.
I přes výše uvedené nedostatky doporučuji DP k obhajobě.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Na základě, jakých skutečností či kritérií byl navržen vstupní balíček pro nového zaměstnance (žena, muž) do společnosti Stapro s. r. o.?
2. [bookmark: _GoBack]Měla již studentka možnost projednat svoji DP s představiteli společnosti Stapro s. r. o., jaké byly případné reakce?

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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