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ABSTRAKT

Bakalatskd prace je zaméfena na téma zvySovani produktivity v zeméd€lském podniku.
Préce je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické Casti prace je vypracovana
reSerSe se zakladnimi pojmy. Jsou vysvétleny zplisoby, jak mizeme produktivitu zvednout
pomoci metod k tomu urcenych. V ramci praktické ¢asti je popsan zemédélsky podnik a
pracovni procesy, které se ve vybraném arealu provadi. Prakticka ¢ast je obsahla a zaméfena
na provedeni logistickych metod v podniku. Jsou analyzovany vysledky pouzitych metod a

posléze jsou navrzeny nové pracovni postupy.

Klic¢ova slova: Logistické metody, produktivita, produktivita prace, zemédélstvi

ABSTRACT

The bachelor's thesis is focused on the topic of increasing productivity in an agricultural
enterprise. The work is divided into a theoretical and a practical part. In the theoretical part
of the work, a research with basic terms is developed. The ways in which we can raise
productivity using methods designed for this purpose are explained. The practical part
describes the company and the work processes that are carried out in the selected area. The
practical part is extensive and focused on the implementation of logistic methods in the
company. The results of the used methods are analyzed and new work procedures are

proposed.

Keywords: Logistics methods, productivity, labor productivity, agriculture
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UvVOD

V soucasné dobé se zemédélské podniky potykaji s rostoucimi naklady a klesajicimi zisky,
coz vede ke ztrat¢ konkurenceschopnosti na trhu. Jednim z feSeni, jak zlepSit vykonnost a
konkurenceschopnost zemédélského podniku, je zvySovani produktivity prace. Produktivita
prace se vztahuje k vykonu prace na jednotku ¢asu a zdroji. Efektivni vyuzivani zdroju,
vcetné lidské prace, je pro zemédé€lsky podnik klicové pro dosazeni dlouhodobé udrzitelnosti

a ziskovosti.

Na zékladé¢ provedeného prizkumu a analyzy, bude v této praci navrzen plan opatieni, které
by mohly vést k zvySeni produktivity prace ve vybraném zemédélském podniku. Nove
pfijaté navrhy budou pfedstaveny vedeni firmy. Tyto opatfeni budou zahrnovat navrhy na
vylepSeni procestl, zlepSeni kvalifikace pracovniki, vyuZziti modernich technologii a fizeni

lidskych zdrojt.

Diskutovany budou rizné pfistupy ke zvySovani produktivity, véetné¢ technologickych
inovaci, procesnich fizeni, organizaci prace a fizeni lidskych zdroji. Déle bude zkoumano
vyuziti pfistroji a nejnovejsi pristupy v zemédélstvi a jejich pifinosy pro zvySovani
produktivity prace.

V ramci této prace bude piedstavena firma DRUMO, spol s r.0. ve které jsem stravil hodné

Casu, jak béhem letnich brigad, tak na Skolni praxi, ze které vzeSel napad na napsani

bakalaiské prace.
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CiL PRACE A POUZITE METODY

Cilem této prace je analyzovat faktory, které ovliviiuji produktivitu prace v zemeédélském
podniku a navrhnout opatfeni na zvySovani produktivity. Ke splnéni cill je potieba splnit
nékolik dil¢ich ukolt:

1. Vypracovani literarni reSerSe z domacich a zahrani¢nich kniznich autorti s vyuzitim

sbirky zakonti CR a internetovych zdroju.
2. Pfestaveni spolecnosti a jejiho fungovani.

3. Vyuziti dat a informaci z pozorovani a provedenych analyz, které poukazou na

produktivitu prace v podniku.
4. NavrZeni vhodnych opatieni s ohledem na vybrany zemédélsky podnik.

5. Hodnoceni navrzenych opatieni, ¢asové a finan¢ni kalkulace.

Literarni reSerSe predstavuje teoretickou ¢ast prace, kterd je vypracovana z literarnich a
internetovych zdrojii s vyuzitim sbirky zdkonti CR. Vysledek teoretické &asti bude vyuzit

jako podklad pro praktickou ¢ast prace.

Pti ptfedstaveni spolecnosti a popisu jednotlivych Casti fungovani firmy bylo vychdzeno
Z popisu spole¢nosti piimo od majitele firmy DRUMO, spol s r.0. VSechny data a postupy

firmy vychazi ze skutecnosti, které se na farmeé uskuteciiuji.

Veskeré data z pracovnich procestt podniku byly podrobeny analyze. Tyto data poslouZzily
jako navrh na zlepSeni k souasnému stavu. VesSkeré analyzy a data jsou rozepsany a

zaznamenany do tabulek a porovnany s ptfedchozim stavem.

Navrzené nové postupy byly navrzeny tak, aby zlepsily produktivitu prace. Piinesly firmé
finan¢ni uspory a lepsi koordinaci zaméstnanct, kteti i diky lep§im pracovnim postuptim
budou efektivnéjsi ve své praci.

Vyhodnocena data byla postoupena znovu analyzam a méfenim tak, aby se prokazalo jejich

zlepSeni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZEMEDELSTVI

Je to odvétvi ekonomiky zabyvajici se péstovanim uzitkovych rostlin (rostlinnd vyroba) a
chovem hospodarskych zvifat (Zivo¢isna vyroba) a zaroven tradi¢ni obziva populace,
smyslu je nékdy zahrnovano lesnictvi, rybafstvi, véelatstvi ¢i hedvabnictvi. Naopak v izkém

slova smyslu je za zeméd¢lstvi povazovana pouze rostlinna vyroba a zivocisna vyroba.

Jinak mezi rostlinnou a zivociSnou vyrobou existuji tésné vazby vzajemné podminénosti, i
kdyz zéklad tvori rostlinnd vyroba. Zeméd¢lstvi je typickym piedstavitelem odvétvi
nalezejiciho mezi tzv. primarni lidské aktivity. LiSi se od ostatnich primdrnich aktivit
(pfedevsim tézebnich) tim, Ze ziskava na zdklad€ vyuziti biologickych procest probihajicich
Vv piirod¢é obnovitelné ptirodni zdroje.l. Zakladnim vyrobnim prostfedkem je zemédélska
puda. Zemédélsky vyrobni proces je zasazen do ptirodni reprodukce, tvoii nedilnou soucast
prirodnich ekosystémti a svou cinnosti je pfetvaii v kulturni ekosystémy, respektive

agroekosystémy. (Zemédélstvi, 2018)

Produkci zemédé€lstvi u nas nejvice ovliviiujici ptirodni podminky jako nadmotska vyska,
podnebi, ptida a vodni srazky. Z celkové plochy statu je pro zemédélské vyuziti urceno asi
54 %. Z toho je asi 38% ornd plda, 12 % louky a pastviny a zbytek pifipadd na vinice,
chmelnice, zahrady a sady. V zemédé€lstvi pracuje asi 6 % obyvatel a na celkové tvorbé HDP
se podili asi 5 %. Pfi podrobném clenéni sem spadd celkem 32 riznych pododvétvi.
Nejvétsim z nich jsou tato smiSené hospodaistvi (rostlinna, zivoci$na vyroba), lesni
hospodafstvi a jiné ¢innosti v oblasti lesnictvi, péstovani obilovin (kromé& ryze), lusténin a

olejnatych semen. (Zemédélstvi, 2023)

1.1 Klicové obory segmentu
Rostlinna vyroba

Rostlinnd vyroba se na celkové zemédélské produkei podili asi 45 % a mirné stoupd. K
zakladnim produktim patii obiloviny (asi 55 % orné ptidy), hlavné pSenice a jeCmen, v
mensim mnoZstvi Zito a oves. V posledni dobé stoupéd podil fepky olejky. Mezi dalSimi
plodinami jsou to kukufice (na zrno i silaZ) a picniny (krmivo pro zvifata). K poklesu dochazi
u péstovani brambor (levny dovoz) a cukrové fepy (ptebytek cukru na evropském trhu). V

teplych oblastech se téz péstuje vinna réva, chmel, ovoce a zelenina.
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Zivogisna vyroba

Zivotisna vyroba se na celkové produkci podili asi 55 %. Dominantni je nas chov skotu,
prasat a dribeze. V posledni dobé doslo ke sniZeni poctu stavii hlavné u skotu (snizena
spotfeba hovéziho masa a mléka). Naopak na vzestupu je chov driibeze, chov prasat ziistava
na stejné trovni. Lokalné se objevuje chov ovci, koz a koni. Tradi¢ni je rybolov a veelafstvi.
Co se tyka produkce, tak se nejvice produkuje veptrové maso, dribezi maso a hovézi maso,
dale naptiklad mléko a vejce. Rybaistvi lovi nejvice kaprt, pstruhli, amurt a tolstolobiki.

Véelati vyprodukuji tuny medu.

Lesnictvi a vodni hospodarstvi

Do lesnictvi se fadi tézba dieva, vysadba novych lesii, sledovéani a lov lesni zvéfe. Tézba
dfeva v naSich lesich stoupd. Z druhli dieva dominuji jehlicnaté stromy (93,4% celé tézby
dieva), hlavné smrk (85,6 %), borovice (6,3 %) a modfin (1,5 %). Z listnatych stromi je pak
buk (3,1 %) a dub (1,7 %). Naopak vysadba novych lesti mirné klesa. Nejvice se vysazuji
smrky, poté buky, borovice a duby. V naSich lesich Ziji miliony kust lesni zvéte, nejvice
zajict, srncll, bazantl, koroptvi, jelentl, daiikii a muflont a kanct a je tfeba se o n¢ starat.

(Zemédélstvi, 2023)

1.2 Chov kura domaciho

Chovy kura doméaciho mizeme rozdélit podle zaméfeni na Slechtitelské, reprodukéni a
uzitkové chovy. Podle zptsobu ustdjeni rozliSujeme chovy extenzivni a intenzivni. Systém
ustajeni ve velkochovech muze byt: klecovy systém a voliérovy — chov na

podlaze(podestylka), chov na podlaze — hluboka podestylka.

Slechtitelské chovy

Ve velkochovech se vyuzivaji pro intenzivni produkci vajec a pro intenzivni vykrm nosni a
masni hybridi, ktefi jsou vysledkem intenzivniho §lechténi. Ve §lechtitelskych chovech se
zabyvaji kfizenim vhodnych plemen, Slechténim a produkci rodicd hybridi. Kazda
spolecnost produkujici daného hybrida stanovuje doporucené technologické postupy pro
zdarny chov, kterymi by se meéli chovatel¢ tidit, aby dosahli genetického potencialu

vyslechténého hybrida.
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Reprodukéni chov kura doméciho

Cilem rozmnozovacich chovi je produkce kuficek a kutat na vykrm. Tyto chovy se oznacuji
jako rodic¢ovské a jsou zde nakupovana jednodenni kufice a kohoutci z prarodicovskych
chovl. Vystupem rodicovskych chovl jsou nasadova vejce brojlerti nebo hybridi nosnych
typt kura. Nasadova vejce z rodi¢ovskych chovll jsou pievazena do lihni, kde se lihnou
findlni hybridi. Poté nasleduje jejich export do uzitkovych chovil. Transportuji se kufata
ihned po vylihnuti, protoZe jeSté nemaji zcela vstiebany zloutkovy vacek (zdroj energie).

Finalni hybridy nelze vyuzit pro dalsi reprodukci.

Uzitkovy chov kura domaciho — kufeciho brojlera masného typu

Produkéni chovy zahrnuji chovy nosnic pro produkeci konzumnich vajec a vykrm

brojlerovych kufat.

Vykrm brojlerovych kufat

Chovatelskym cilem ve vykrmu kura domdciho se stala snaha vykrmit kufata do porazkové
hmotnosti v co nejkrat§im case. Pro vykrmovana kufata obou pohlavi, ktera jsou
vykrmovana intenzivnim zplisobem, se vyuziva termin brojler. Tento termin se pouziva ale
u jinych druht dribeze a také u kralikd. V intenzivnim systému se brojleti vykrmuji do

hmotnosti 1,7— 2,1 kg, které dosahuji ve vé€ku 35-39 dni. (Drubez, 2019)

1.3 Legislativa pro chov brojleri

V §11 Podle vyhlasky ¢. 208/2004 Sb., ve znéni novely vyhl. & 464/2009 se pise, ze

pozadavky na chov driibeZe jsou nasledujici:

1. Pii chovu kufat chovanych na maso musi byt napajecky umistény a udrzovany tak,
aby se minimalizovalo rozliti. Krmivo musi byt kufatim chovanym na maso
dostupné bud’ nepfetrzité¢ nebo davkované a nesmi jim byt odebrano diive nez 12

hodin pted predpokladanym casem porazky.

2. Vsechna kutata chovana na maso musi mit stale pfistup k suché a na povrchu kypré

podestylce.
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3. Pii chovu kutat chovanych na maso musi byt vétrani dostatecné, aby se zamezilo
jejich ptehtati, a v ptipad¢€ potieby se spojuje se systémy vytapéni, aby se odstranila

nadmérna vlhkost.

4. Pfti chovu kurat chovanych na maso musi byt hladina hluku sniZena na minimum.
Ventilatory, krmnd zatfizeni a ostatni vybaveni musi byt konstruovany, umistény,

provozovany a udrzovany tak, aby ptisobily co mozna nejméné hluku.

5. Pfi chovu kurat chovanych na maso musi mit vSechny budovy, ve kterych jsou
chovana kufata na maso, osvétleni o intenzité alespon 20 luxti béhem dob osvétleni,
které se méfi na tirovni o¢i kutete chovaného na maso a které ozafuje pfinejmensim
80 % uzitné plochy. Docasné sniZeni intenzity osvétleni je mozné, pokud je to
nezbytné na zdkladé¢ doporuceni veterindrniho 1ékafe. Do sedmi dnil od ustdjeni
kufat chovanych na maso, az do tii dnd pfed stanovenym casem pordzky musi
osvétleni odpovidat ctyfiadvacetihodinovému rytmu a zahrnovat doby tmy s
celkovym trvanim alesponn 6 hodin, pficemz musi byt zajiSténa alespon jedna

nepietrzita doba tmy trvajici alespoil 4 hodiny, vyjma dob, kdy je osvétleni tlumené.

6. VSechna kufata chovand na maso musi byt alespont dvakrat denné kontrolovana.
Zvlastni pozornost musi byt vénovana znaktm, které svéd¢i o snizené Urovni
pohody zvitat, nebo zdravi zvifat. Kufata chovand na maso s vaznymi zranénimi
nebo se zjevnymi piiznaky zdravotnich potizi, jako napiiklad kutata chované na
maso s obtiZzemi pfi chiizi, se zdvaznymi pfipady patologického obsahu tekutin v
télni dutin€é, nebo zavaznymi znetvofenimi, a kufata chovand na maso, kterd
pravdépodobné trpi, musi byt vhodné oSetfena nebo bezodkladné poraZena.
Veterinarni 1ékaf musi byt kontaktovan, kdykoliv to zdravotni stav kutat chovanych

na maso vyZzaduje.

V § 64a vyhlaska ¢.136/2004 Sb., ve znéni vyhlasky ¢. 199/2007 Sb. a ¢. 213/2009 Sb. Se
piSe, Ze pozadavky na evidenci driibeze jsou nasledujici:

1.Pro kazdé hospodafstvi, v némz je chovano hejno vétsi nez 500 kusti driibeze,

s vyjimkou hospodafrstvi uvedenych v § 64 odst. 1, vede chovatel dribeze registr

dritbeze v hospodafstvi, a to v listinné podobé nebo elektronicky formou pocitacové

databaze. Registr driibeZe 1ze vést i po jednotlivych halach, v takovém pfipadé se

V registru zaznamenava i presun mezi halami.
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2. 'V kazdém registru dritbeze v hospodatstvi musi byt na titulni stran¢ uvedeny tyto
nalezitosti:
a) jméno, popiipadé jména a piijmeni nebo obchodni firma anebo nazev
chovatele,
b) registracni ¢islo hospodarstvi,
C) adresa hospodafstvi,

d) druh a kategorie druibezZe, pro ktery se vede registr dribeze v hospodatstvi,
e) celkovy pocet hal, jejich oznadeni a oznaceni haly, pro kterou se registr
driibeze v hospodaistvi vede, vede-li chovatel registr driitbeze v hospodatstvi

po jednotlivych halach.

3. V registru driibeze v hospodaistvi se eviduje
a) Pocet naskladnéné dribeze,
b)  kazda zména poctu drzené driibeze, piicemz se eviduje
1. pocet driibeze, které se tato zména tyka,
2. datum, kdy ke zméné doslo,
3. charakter zmény (pfijem, thyn, prodej, pfevod, piesun),

4. registracni Cislo hospodafstvi, lihn€, provozovny jatek, asanacniho
podniku nebo uZivatelského zafizeni, odkud nebo kam byla zvifata
pfemisténa, popiipadé kod zemé, jde-li o zvifata premisténa do jinych

¢lenskych statii anebo dovezena ¢i vyvezena do tfetich zemi,

c)  konecény pocet dribeze po zméné poctu.

4. Orgény dozoru do registru driibeze v hospodafstvi zaznamenavaji provedené
kontroly, a to datum kontroly, jméno, popfipad¢ jména, ptijmeni a podpis osoby,

ktera kontrolu provadéla a nazev orgénu dozoru.
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2 PRODUKTIVITA

2.1 Definice produktivity

Termin produktivita oznacuje pomér mezi vystupem a vstupem procesu v ramcei urcitych
internich a externich podminek. Externi podminky mohou byt na urovni spolecnosti
naptiklad v podob¢ zakonli a ptedpist. Interni podminky mohou byt napiiklad interni
procesni smérnice nebo pracovni postupy. Vysledky procesu vyroby jsou produkty, sluzby
nebo informace. K jejich vyrobé je tfeba vyuzit zdroje (vstupy). Zdroje mohou byt v

podobné pracovni sily, provoznich prostfedkil, materialu, energie nebo informaci.

Produktivita mize byt popisovana s riznymi rovnémi detailli — od jednotlivych pracovist
az po celou ekonomiku firmy. Na urovni celé ekonomiky je produktivita dilezitym cilem
pro rozvoj blahobytu spole¢nosti a na urovni spolecnosti je dulezitd pro konkurencni

schopnost, a tedy i pro existenci.

Soucasné fizeni produktivity se v primyslovych a zemédé€lskych podnicich ¢asto zamé&fuje
na produktivitu v pfimém vyrobnim sektoru. To lze naptiklad rozpoznat podle pouzivani
ukazatelt produktivity v jednotlivych oblastech podniku. Vysledky prizkumii ukazuji, ze 61
% ukazateli se vztahuje k pfimému vyrobnimu sektoru vyroby a montaZe. Naopak,
Vv oblastech jako jsou vyvoj, administrativa nebo planovani a fizeni se produktivita fidi jen

malo. (Jeske a Lennings, 2020)

Produktivita udava pomér mezi vstupem a vystupem, ktery je nutny k dosazeni produkce.
RozliSujeme dil¢i produktivitu nebo celkovou produktivitu. Prikladem dil¢i produktivity je

produktivita prace nebo stroje. (Patermann, 2022)

Rist TFP je kli¢ovym ukazatelem ekonomické vykonnosti a hodnoceni politiky. Ukazuje,
jak velka c¢ast ristu produkce je ovlivnéna technologickym vyvojem a efektivnéjSim
vyuzivanim dostupnych technologii a jak velka ¢ast je ovlivnéna rastem vyuZzivani vstupt.
Nedavna zjisténi, Ze celkova produktivita vyrobnich faktorti v zeméd¢lstvi se v poslednich
letech zpomalila, naznacuji, Ze piispévek technologickych zmén k nasyceni svétové
populace mize byt v budoucnu nizsi. (Publikace OECD: UdrZitelnost a produktivita v

zemédelstvi a Environmentéalni vykonnost v zemédélstvi, 2022)
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Marx navrhl, ze produktivita je reciproka hodnota komodit. Abychom tuto koncepci
pochopili, nesmime zapomenout, Ze spoleCensky nutna prace znamend predevsim to, Ze pii
vyrobé kazdé komodity je vynaloZzena jak piima, tak neptima prace. Efektivita, s jakou jsou
rizné komodity vyrabény, je tedy vzajemné propojena. Tuto myslenku pivodné nastinil
David Ricardo v input-output analyze, kdyz hovofil o zahrnuté praci, a Karl Marx také, kdyz
mluvil o abstraktni praci. Pfi vyrob¢ zbozi jsou mnohé produkty také vyrobnimi prostiedky.
To ma dulezity dopad — marxisticka definice produktivity naznacuje, ze zvySeni efektivity
vyroby urc¢itych komodit ma vliv na vyrobu mnoha dal$ich komodit a mlize zahrnovat cely
vyrobni systém. Marxiansky koncept abstraktni prace zduraznuje, ze kazdy jednotlivy
produkt je presnym vysledkem aplikace urcité asti spoleCenské prace a nejenom tohoto
pracovniho procesu, ktery se zdanlivé jevi jako jeho puvod. (Valle Baeza a Martinez

Gonzalez, 2020)

V modern¢ se rozvijejici vyrobé bezpochyby krac¢i nezadrzitelné¢ v ¢ele produkénich i
logistickych procest digitalizace v riznych formach. V souvislosti s tim se objevuje pojem
,»Priamysl 4.0, ktery ma byt poukazem na zacatek ctvrté primyslové revoluce. To znamena
novou historickou technickoekonomickou etapu, navazujici v ¢asové posloupnosti na prvni
revoluci ve znameni parniho stroje, druhou charakteristickou proudovou vyrobou a treti
pocitaCovymi technologiemi ve vyrobnich zafizenich. Neni asi podstatné diskutovat, zda
rozvoj automatizace, digitalizace, robotizace a dalSich je jen dalsim prohlubovanim zminéné
treti primyslové revoluce., ¢i zda jde o zcela novy typ vyvoje. V kazdém ptipadu je tieba
novy trend poznavat a vyzvy a Sance s nim spojené nepromarnit. Jako vSechny historické
revoluce je 1 nase soucasnost nutné€ spojena se zvySovanim produktivity efektivitou zdrojti a

energii, internacionalizaci a vytvafenim hybridnich forem tvorby hodnot.

Produktivita prace je zadsadné zaloZena na d€lbé prace, kooperaci a ochoté plnit tkoly.
Ristovy proces narusuje v moderni spolecnosti kvalita individualniho zivota (nervozita,

strach o bezpecnost atd.). (Tomek a Vavrova, 2014)
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2.2 Produktivita prace

Produktivita jakékoliv operace ve vyrobnim systému se rovna podilu vystupu a prace nutné
k jeho dosazeni. Z toho je ziejmé, Ze jednou z cest, jak zvySit produktivitu, je délat vse, co
se déla v souCasné dobé, ale délat rychleji a minimalné stejné kvalitné. Toho se muze
dosahnout reorganizaci pracovniho prostoru nebo i pouhym zvysenim Gsili. Vlastni prace se
tedy nezméni, ale pouze se zavedou zplsoby, jak ji d€lat rychleji — ve vyrobnim procesu
probiha vice cinnosti za jednu pracovni hodinu na zameéstnance. Protoze vystupy
Z vyrobniho procesu jsou umérné ¢innostem, které v ni probihaji, dostava se vyssi vykon za
hodinu. Existuje ale i jiny zptusob zvySovani produktivity. Mlze se zménit podstata
vykonavané préce, tedy to, co se d¢€la, nikoliv jak rychle se to d¢la. Kdyz je nutnost zvysit
pomér vystupu k ¢innostem, a tim zvysit vystupy, 1 kdyZ intenzita prace zlstane stejnd —

prosté podle hesla ,,pracuj 1épe, nikoli vice®.

Jednim ze zplsobl zvySovani uinnosti vSech typu praci je samoziejmé automatizace.
S pomoci stroji jsou pracovnici schopni produkovat vy$si vystupy. Ale jak v piipadé
vyrobniho procesu, tak i spravnich pracich existuje dalsi zpiisob, jak zvysit produktivitu
prace, a to zjednodusenim pracovnich postupti. Aby bylo mozné timto zpisobem zvysit
ucinnost, musi se nejdiiv vytvofit procesni mapa existujiciho vyrobniho procesu. Musi
obsahovat kazdou ¢innost, Zadnou z nich nelze vynechat. Za druhé je tieba spocitat operace,
aby se védelo, s kolika operacemi se za¢inalo. Za tfeti se musi vytycit rdimcovy cil sniZeni
poctu operaci. V prvnim kroku zjednodusovani pracovnich postupt 1ze podle zkuSenosti
veelku rozumné oc¢ekavat 30-50% snizeni poctu operaci — princip §tihlé vyroby. (Jurova,

2016)

2.3 Meéreni produktivity

Produktivitou rozumime G€¢innost vynakladanych zdroji. Produktivita se méfi pomérovymi
ukazateli, kdy v citateli je objem vystupti z provedenych Cinnosti za urity interval, ve
jmenovateli objem spotfebovanych stupi (méfenych poctem pracovnikii, poctem
odpracovanych dnii apod.) Logistika tim, jak dokaZze organizovat a fidit procesy, ma piimy

vliv na produktivitu. (Macurova, Klabusayova a Tvrdon, 2018)

Predstavte si, Ze mate pouze jeden vstup, pracovni silu, k vyrobé ur¢ittho mnozstvi
produkce. Produkce by se zvysila, kdyby bylo najato vice pracovni sily a dano do prace. Ale
mohla by se zvysit i tim, Ze by byla pracovni sila vyuzivana efektivnéji, nebo kdyby byla

piijata nova technologie, ktera zvysSila mnozstvi vystupu na jednotku prace, takzvana
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pracovni produktivita. Stejné tak pfi pouziti vice faktori vyroby by se mohlo vyrabét vice
tim, Ze se k praci dava vice jednotek kazdého faktoru nebo zvySenim mnozstvi produkce se
stejnym mnozstvim vstupii. Opét by to mohlo byt zptisobeno zménou efektivnosti, ktera by
mohla byt c¢asteCné zplisobena substituci mezi vstupy, napiiklad vysSSim pomérem
kapital/pracovni sila nebo pfijetim nové technologie. V mnoho-vstupovém a mnoho-
vystupovém kontextu se produktivita definuje jako pomér indexu vystupt k indexu vstupu.
(Mohnen a H. Hall, 2013)

Patermann (2022) udava, ze celkova produktivita (TP) se vypocita dle vztahu (1), a to jako
podil vystupu (O) a vstupu (I) s homogennimi jednotkami.

TP

~|Q

1)
Patermnna (2022) udava, ze dil¢i produktivita (P) se vypocita dle vztahu (2), a to jako podil

vystupu (O) a vstupu (1) s homogennimi jednotkami.

~|Q

)
Produktivita zivé prace
Pti planovani poctu pracovniki se obvykle pouziva srovnani z hlediska produktivity prace,
pficemz se vychdzi z zadouci tirovné produktivity prace. Podnikatelsky subjekt soustavné
usiluje o vysokou urovenn produktivity prace, a v zajmu co nejhospodarnéjsi vyroby
konkurenceschopnych vyrobki, jenz maji i odpovidajici kvalitu.
Zékladnim ukazatelem v oblasti produktivity zivé prace je jeji stanoveni s vyuZzitim ptidané
hodnoty v trznich cenach na pracovnika.
Podle Martinovicové, Kone¢ného a Vaviince (2014) udavaji, ze produktivita zivé prace (P)

se vypocita dle vztahu (3), a to jako podil pfidané hodnoty (PH) a poctu pracovnika (L).

P = PH/L
©)
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3 ANALYZY A LOGISTICKE METODY PRO ZVYSOVANI
PRODUKTIVITY PRACE

Zlepseni v logistice je (stejné jako v jinych oblastech) zaméfeno na:

e ReSeni problému jiz vzniklych, kdy se ndpravnymi opatfenimi plisobi na klicové

pticiny tak, aby se zamezilo jejich opétovnému vyskytu,
e Piedchazeni vzniku potenciondlnich problémil preventivnimi opatfenimi.

Nejprve je vsak, nutné definovat zadouci Groven vystupi. Poté definovat problémy a kritické
procesy, které se podileji na vzniku problémil. Tyto procesy nasledné analyzovat, urcit
ptilezitosti pro zlepSeni a stanovit priority. Déale navrhnout konkrétni opatieni ke zlepSeni,

opatieni provést a monitorovat novy stav procesu. (Macurova, Klabusayova a Tvrdon, 2018)

3.1 Stihla vyroba

Kdyz Japonci vymysleli koncepci $tihlé vyroby, dulezitou roli pfitom hraly navstévy
manazerQ na pracovisti, béhem nichz se objevovaly nejlepsi napady na dalsi zlepsSeni. Misto,
kde se prace skute¢né odehrava, se v japonstiné oznacuje termin gemba, coz zaroven
znamena ,,misto ¢inu* v kriminalistice — tedy misto, kde za¢ina patrani vySetfovateld. (Eden
a Long, 2015)
Cilem §tihlé vyroby je nadbyte¢né ¢innosti odstranit ¢i snizit. K jejich poznani poslouZzi
japonsky pfistup, podle kterého jsou tyto ztraty definovany jako plytvani, jehoz uplatnéni
bude déle pfedmétem analyz pii standardizaci vyrobnich ¢ast.
Cilem metod, které byvaji oznacovany zpravidla podle realizatora ¢i zékladnich informaci,
je vzdy:

e Zkracovani prubé€zné doby vyroby, které piinaSi nejen zvySeni produktivity

Z hlediska poctu vyrobenych produktii, ale soucasné i vetsi prostor pro feSeni potieb

zakaznika.

e Snizovani zasob vyrobnich, zasob nedokoncéené i rozpracované vyroby, jakoz i zasob

hotovych produktii, coZ predstavuje zvySeni obratu kapitalu.

e SniZovani vyrobnich nakladd, které se projevuji v cené produktli jako konkurenéni

vyhoda ve vztahu k zakaznikovi.
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e Zvyseni kvality, mimo jiné v disledku snizeni zdroji chybovosti, jako je nadmérna
doba vyroby, délka vyrobni linky, nevhodna specializace pracovni sily a dalSich
zdroji.

ZmenSeni vyrobnich prostor, kdy redukce vyrobnich linek a skladovacich prostor umoziuje
poskytnout volné prostory pfimym dodavatelim. (Jurova, 2016)

3.1.1 Justin Time

Filozofie tizeni hmotnych tokli oznacenych jako Just in Time (JIT) zménila zésadnim
zpusobem metody planovani a fizeni nejen vyroby, ale fizeni celych podnikt. (Gros, 2016)
Princip koncepce Just in Time (JIT) fesi fadu klasickych problémii materidlového
hospodafstvi, zejména dublovani fady operaci mezi dodavatelem a odbératelem, jako je
kontrola, skladovani, pfiprava a kompletovani materialu atd. Bez ztraty pro hodnototvorny
fetézec upousti odbératel od vlastniho skladovani materialu a ptfechazi na dodavky
zabezpecujici materialové potieby jednou denné nebo dokonce n¢kolikréat za den.

Obecné miiZe byt tento systém zaloZen na tzv. trZni strategii nebo kooperacni strategii:
Trzni strategie je popisovéna tak, Ze je vyuZito kratkodobych Sanci, kdy jsou vybirani
nejvyhodné€js$i dodavatelé. Dodavatelé jsou zcela autonomni, nemaji zadné tésné spojeni
s odbératelem. Materialova potteba miize siln¢ kolisat, stejné tak jako pocet dodavatelskych
variant. Urcité predzasobeni vznikd u odbératele bez zapojeni dodavatele.

Kooperac¢ni strategie je vysledkem dlouhodobé kooperace. S dodavatelem jsou vytvofeny
urcité formy integrace. Produkty jsou charakteristické vysokou kontinuitou spotieby. Vyvoj
produktu, fizeni vyroby a ptedzasobeni probiha v souladu s dodavatelem. (Tomek a
Vavrova, 2014)

Riazna pojeti JIT se soustfed’uji zejména na dosazené efekty a jen omezené charakterizuji
principy metody. Lépe neZ pokusu o vhodnou formulaci vystizné definice obsahové naplné
JIT budeme vénovat pozornost zdkladnim ptedpokladiim, které je tteba splnit a principiim,
které je tfeba uplatiiovat v fizeni postaveném na JIT filozofii. To podle Grose (2016)

Znamena:
e Zmény uz ve fazi vyvoje novych vyrobkl a jejich konstrukce.
e Implementaci nové organizace pracovist’, usnadnéni tzv. skupinovych technologii.

e Efektivni lokalizace zasob.

e Zmeény planovani.
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e Zabezpeceni rovnomérného vyuziti kapacit.

3.2 Metoda 5S

Metoda 5S se pouzivana k redukci zbyteéného prostoru skrytého v tovarnach. Technika 5S
se sklada z péti zakladnich prvka nebo ramen, které slouzi jako zéklad dobrého vyrobniho
systému. Koncept 5S je zaméten na organizaci, Cistotu, standardizaci a udrzovani discipliny
na pracovisti s cilem udrzitelného zlepSeni produktivity, efektivity, optimalizace nakladi a
snizovani odpadu v organizaci. (5S — a quality improvement tool for sustainable

performance: literature review and directions, 2017)

Jednotlivé kroky metody 5S podle Macurové, Klabusayové a Tvrdoné (2018).
1. Organizace - (jap. Seiri).
Ucel: Rozlieni mezi potfebami a nepotiebnymi predméty, eliminace nepotiebnych.

Obsah: Tyka se nejen naradi, pomuicek, materialt, uklidovych prostiedki, ale také
informaci a norem. Uplatni se napiiklad systém cervenych listki, které se na pocatku
pfipevni na vSechny predméty. Jakmile je pfedmét pouzit, listek se znég sejme.
Ptedméty, na nichz po uplynuti pfedem urcenych intervalu listek ztstal, se odlozi mimo

pracovisté a jejich pottebnost se jesté dale zkouma.

2. Uspotadani - (jap. Seito).

Ucel: Ucelem usporadani zbyvajicich pfedmétl, prevence vici zameénam, skoncovani

s potfebou hledat véci.

Obsah: Vytvofi se systém rozmisténi predmétii tak, aby vyhovoval hlediskiim kvality,
bezpecnosti, jednoduchosti. Véci a jejich 1loZzna mista se jasn€ oznaci. Pro uloZeni naradi

se kuptikladu vytvofi tvarové jedinecné Sablony.

3. Cisténi - (jap. Seiso).

Ucel: Udrzeni pracoviité v &istoté. Uklid ma funkci kontroly.
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Obsah: Bézna soustavna udrzba a tklid, které maji zabezpecit bezproblémovy prabch
procest. V prub¢chu Cisticich a kontrolnich ¢innosti jsou identifikovany a eliminovéany
drobné nedostatky. Doporucuje se provadet Cisténi radé€ji 5 minut denné nez 30 minut za

tyden.

4. Uklizenost - (jap. Seiketsu).
Ucel: Standardizace 5 S.

Obsah: Vytvoteni a udrZeni kontrolnich norem pro fadné fungovani prvki 5S. Fungovani

predchozich prvki se ovéiuje vizualni kontrolou.

5. Chovani/disciplina - (jap. Shitsuke)
Ucel: Duisledné dodrzovéani podnikovych i spoledenskych norem.

Obsah: Dodrzovani pracovni doby, uzivani ptfedepsanych ochrannych pomicek,

dodrZovani pracovnich norem, dodrzovani pravidel spole¢enského chovani.

3.3 Procesni analyza

Analyza procesti nékdy téz Procesni analyza znamena analyzu toku prace v organizacich,
tedy analyzu jednotlivych procesi. Pomaha pochopit, zlepsit a fidit procesy v organizaci.
Analyza procest je tedy analyza zaméfena na postup prace od jednoho ¢lovéka k druhému,
pficemz popisuje vstupy, vystupy, jednotlivé kroky a ptipadné téz spotiebu zdroju.
Zjednodusené je analyza procest o tom, ,,jak se co déla* ¢i ,,jak probiha“. Mize se jednat o
analyzu jednoho konkrétniho procesu nebo komplexni analyzu vSech procesi organizace.

Typickymi piiklady vyuziti analyzy procesi jsou podle Procesni analyzy (2018):
e Popis procesii ur¢itych pro vnitini predpisy.

e Popis procest jako podklad pro nastaveni workflow.

e Popis procesti pro pracovni napl.

e Popis procesti pro zakazniky ¢i obchodni partnery.
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e Popis procest jako podklad pro zadani novych systémi, aplikaci informacniho systému

podniku.

e Nasledna optimalizace procest nebo ¢i zasadni reengineering procesu s cilem zlepSeni,

snizeni nakladd, zjednoduseni ¢i zrychleni procest.

3.4 Snimkovani pracovniho dne

Tato organizacni analyza, kterd se snazi odhalit nedostatky pracovniho procesu, vychazi
Z neptetrzitého bezprostfedniho studia spotieby Casu. Snimek pracovniho dne se vzdy
zaméfuje v ramci pozorovani na urcitého zaméstnance a zaznamenava jeho veskeré

vykonéavané pracovni ¢innosti.

Dalsi variantou je vlastni pozorovani ve spojeni s kontrolou pomoci modernich technologit,
diky nimz si mizeme sami zaznamenavat své Cinnosti a ve vysledku se soustfedit na jejich

zefektivnéni.

Vypracovani snimkovani pracovniho dne:

Ptipravna faze

Dtlezité je si uvédomit co vlastné zaznamenavat a na co se samotny snimek bude zamé&fovat.
Osobné doporucuji si pfipravit veskeré podklady napi. excelovou tabulku s témito nadpisy:
Zacatek — Konec Cinnosti, délka trvani, druh provadéné Cinnosti, pozndmky (misto, dalsi
popis)

Vlastni méfeni

Pokud budeme zaznamenavat vlastni snimek, jednoduse budeme zapisovat provadéné tikony

v aktualnim Case s veSkerymi informacemi, které se k danému ukolu vztahuji.

V ptipad€ pozorovani prace dalSich osob se snazime co nejméné zasahovat do jejich béZného
pracovniho procesu a k jednotlivym bodim vytvafime poznamky, které mohou byt

uptesnény v dal§im rozhovoru se zaméstnanci.
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Vyhodnoceni

Sumarizace jednotlivych kategorizovanych ¢innosti. Ve vysledku zjistime minutové podily
a skutecné bilance vyjadiujici jednotlivou spotiebu cCasu. (Snimek pracovniho dne

(Personalni audit), 2013)

3.5 Jednoduché zpiisoby zlepSeni produktivity prace

Uspéch v podnikani vyzaduje rychlost, sebejistotu, tymovou praci a rozhodnost. K tomu
jsou extroverti jako stvotfeni. Svét byznysu klade ohromny diiraz na schiizovani a prezentace
— coZ extrovertim umoziuje zazafit, zatimco introverti jsou z toho zoufali.

Introverti ovSem radéji pracuji sami, daleko od svych hlu¢nych kolegii a veskerého tlaku a
stresu. Radéji naslouchaji a soustfedéné véci promysleji. Nenechaji se vyruSovat, dokud se
jejich houzevnatost nevyplati. Zaroven jsou také ochotnéjsi odlozit uspokojeni na pozdéji —
davaji prednost vétsimu potéSeni, které piijde Casem neZ mens$im radostem zajiSténym
rychleji.

Pravé introverti, nikoli extroverti, maji excelovat pii feSeni probléml nezbytnych
k podnikatelskym inovacim. Neznamena to, Ze introverti jsou chytiejsi, jen zkratka
pristupuji k problémtim jinak. Samota, soustiedéni a vytrvalost predstavuji téch ,,99 procent
potu®, coz Edison oznacoval za zdroj geniality.

Skvelym zdrojem novych pohledii na véc jsou pracovnici, kteti k vam nedavno pfisli, z
jinych firem. Tyhle lidi pak poZadejte, aby vas upozornili na véci, které se v jinych firmach
zjevné délaly Iépe. Novymi zaméstnanci mohou byt lidé na vSech stupnich firemni hierarchie

od nejvyssiho vedeni po pracovniky podatelny.

Dal zamé&ite pozornost na své dodavatele. Ti znaji vasi firmu, znaji vaSe odvétvi a maji
piehled o tom, co d€laji jiné firmy podnikajici v podobnych oborech. Navic maji zajem na
tom, abyste byli spokojeni. Jejich prostfednictvim mate k dispozici rovnou celou armadu

externich pozorovateld. (Eden a Long, 2015)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI DRUMO, SPOL S R.O.

Firma DRUMO, spol s r.0. vznikla v roce 1994 privatizaci statniho statku Ménin. Jeji hlavni
zamé&feni je vykrm brojlerd (kufat) v mnozstvi 115 tisic kusi za turnus pii pramérné
porazkové hmotnosti 1,80 kilogramii. Celkova produkce byla az 190 tisic kilogramt za
turnus. V jednom kalendainim roce probéhlo 5,2 turnusti S celkovou produkeci az 990 tisic

kilogramti.

V roce 2003 firmu koupil Ing. Vlastislav Klaska, ktery jiz byl od roku 2000 vlastnikem
farmy na vykrm brojlert v Pierové. Ta uz tehdy méla celkovou produkci 1,2 milionu
kilogrami masa. Jesté v roce 2021 bylo na obou farmach Ménin a Pferov vyprodukovano az
5,6 miliont zivé drubeze. V soucasné dobé se vyprodukuje kolem 4,9 miliont kilogrami
supermarketd mén¢ kvalitniho masa ze zahrani¢i. Doslo k naslednému sniZeni poptavky od

porazek driibeze a snizeni jeji produkce.

4.1 Struktura firmy

Jedna se o rodinnou firmu s plossi strukturou. Vykonnym feditelem je Ing. Vlastislav
Klaska, ktery je zaroven spolumajitelem firmy. Druhym spolumajitelem je jeho Zena Eva

Klaskova. Celkem je ve firm¢ 11 stalych zaméstnancti a ob¢asni brigadnici.

Reditel ma na starosti planovani ronich harmonogrami vykrmu pro obé& farmy, které se
musi pravidelné aktualizovat. Mezi jeho hlavni pracovni €innost patfi pfimé fizeni vSech
zaméstnancu. Jedna se o 8 zaméstnancti neustalého provozu (5 na farmé Ménin a 3 na farmeé
Pferov) a 2 administrativné — finan¢ni role, které zastfeSuje jeho manzelka a starSi dcera ze
smési, vykupnich cenach kufat a energii. Zajist'uje splnéni veterindrnich a hygienickych
norem, napiiklad pravidelna spoluprace s veterinafi a jinymi kontrolnimi organy.
Koordinuje a vylepSuje pravidelnou udrzbu technologii a aredlu farem. Spoluprace
s celorepublikovymi zajmovymi organizacemi, jako je napiiklad Ceskomoravska
dribezaiska unie, kde je tajemnikem. Dale je zastupcem za CMDU v Unii chovateld, a jestd
je ¢lenem dozor¢i rady Agrarni komory Ceské republiky. Z toho vyplyvaji povinnosti hajeni
zajma Ceskych dribezaiti pii jedndnich na Ministerstvu zemédélstvi a ostatnich

ministerstvech.
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4.2 Farma Ménin

Farma Ménin se nachazi 6 km od Brna u délni¢niho sjezdu na Zidlochovice. Od roku 2003
se na farmé provadi neustala modernizace. Bylo provedeno bourani nékterych starych hal a
doslo 1 na vystavbu hal novych, ke kterym bylo potfeba vybudovat nové studny a staré
renovovat. Dale byly provedeny nové rozvody vody. Elektrické vedeni na sloupech bylo
usazeno do zemé s novymi kabely. Byly vybudovany kompletné nové komunikace. VSechny
staré¢ haly byly zatepleny. Byl také vybudovan novy sklad na sldmu a celd farma byla
oplocena novym betonovym plotem. Ve vSech halach bylo kompletné¢ vyménéno osvétleni
s led svitidly. Byla vyménéna kabeldz k technologiim ventilace. Kompletné vyménény
napajeci systémy v halach véetné rozvodi. Krmna technologie byla taktéz zmodernizovana
diky novym silim na uskladnéna krmiva. U kazdé haly se nachézi dvé¢ sila, ktera jsou
vybavena tenzometry s velkym displejem, zobrazujici aktualni stav krmiva v silech. Cely
areal véetn¢ interiéru hal byl osazen kamerovym systémem. Diky tomu je farma pod
neustalym dohledem a miZe byt kdykoliv kontrolovana i vSemi zaméstnanci piimo ze
sluzebnich telefonti. Z byvalych ubytovacich domu vznikly po rekonstrukci tfi byty, ve
kterych v soucasné dobé bydli vSech pét stalych zameéstnanct farmy.

V arealu se nachazi celkem devét produkénich hal. VéEtSina véci v hale je automatizovana,
proto staci jen zkontrolovat monitor pocitace na hale a hned vidi teplotu a vihkost v hale.
Pomoci pocitace jsou ovladany klapky a ventilatory, které slouzi k cirkulaci vzduchu
Vv halach. Produkce na deviti halach je v sou¢asné dobé pii sedmi turnusech za rok a kapacité
225 tisic kusi kufat za turnus s pramérnou vyskladnovaci vahou 2,10 kilogramt zhruba 3

miliony 300 tisic kilogrami zivého driibeziho masa.

Obrazek 1 Farma Ménin. Zdroj: vlastni
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Obrazek 2 Satelitni snimek arealu farmy
Zdroj: https://www.google.com/maps/@49.0660519,16.6803698,343m/data=!3m1!1e3?authuser=0&entry=ttu
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5 PRACOVNI CINOSTI NA FARME

5.1 Béiny pracovni den

Bézny pracovni den na farmé v Méniné zacind v 6:00 hodin a kon¢i ve 14:30 odpoledne.
Zaméstnanci, ktefi maji ranni sménu se sejdou v kancelafi, kde si rozdéli tkoly na cely den.
Béhem pracovniho tydne maji sluzbu vzdy 3 stdli zaméstnanci. Povéfeny seniorni
zaméstnanec ma zodpovédnost za déni na farmé a ostatni kolegové mu hlasi veskeré
informace na pravidelné bazi, jako je hmotnost kufat nebo pocet thynt. Pracovnici obchazi
farmu, kde je kladen hlavni diiraz na kontrolu hal. Na kazdé hale zkontroluje spotiebu plynu,
ptipadné upravi teplotu vzduchu v hale, dale zkontroluje tlak vody a stav krmiva. V ptipadé
potieby provadi ¢isténi a vyplachovani filtri vody.

Kdyz v§e pottebné zkontroluje, je potieba samotné haly projit a posbirat kufata kterd uhynula
béhem poslednich 24 hodin. Jedna se o Gthyny v jednotkéach kust, pokud nedojde k néjaké
necekané udalosti (nadmérné teploty v 1été, zdravotni komplikace, technicka zavada). Po
dokonceni sbéru uhynulych kufat se zaznamena pocet uhynulych kust na list papiru, ktery
je pripraveny na dveftich haly. Tyto tdaje se vzdy na konci tydne odesilaji na vedeni firmy
do Kroméfize. Samoziejmé béhem priichodu halou se provadi i kontrola podestylky, zda
neni potfeba nékde pfidat slamu, aby méla kufata vyhovujici podminky pro Zivot. Takto
probihé kontrola na vSech hal4ch. Nasledn¢ probiha véazeni kutat (na nékterych halach jsou
1 automatické véhy), aby se védélo, jakou maji zhruba hmotnost a ta se téZ zaznamenava.
Vézeni probiha vétsSinou kazdy druhy den a vazi se 10 kufat na hale ze které se vypocitava
primé&rna vaha.

Po kontrole hal a zji$téni, zda je vSe v pofadku, je potieba se postarat i o idrzbu techniky na
farmé (traktor, manipulacni adaptér a dalsi). Provede se kontrola mnozstvi pohonnych hmot
a ptipadné nezbytné opravy. Samoziejmosti je i udrzovani poradku a uklid farmy (v letnich
mesicich seceni travy).

Odpoledni sména pokracuje v jiz zminénych ¢innostech — kontrole a obchtizkach. To se tyka
i no¢ni smény, ktera zacina ve 22:00 hodin a kon¢i v 6:00 hodin. V sobotu a v nedéli jsou

pracovni sluZby nastaveny na zkracenou pracovni dobu.
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Obrazek 3 Kontrola haly. Zdroj: vlastni

5.2 Priprava na novy turnus

V podstaté se jedna o bézny pracovni den, jen s tim rozdilem, Zze na farm¢ nejsou Zadna
kufata. Je potfeba vyhrnout starou podestylku a uklidit a nachystat farmu na piijezd novych
kutat. Ve dnech, kdy se farma pfipravuje na novy turnus, zac¢ind pracovni sména Vv 6:00
hodin a kon¢i ve 14:30 odpoledne. V tyto dny neprobiha odpoledni ani no¢ni sména. Rozdil
proti béznému dni je v tom, Ze se déla daleko vic véci a musi se stihnout co nejdiive. Uklid
farmy muze zacit jiz béhem vyskladiiovani, za predpokladu, ze uZ je hala prazdna. Prvni véc,
kterou je potieba udélat, je vyhrnut podestylku, na které byla kufata po celou dobu vykrmu.
Vyhrnutou podestylku si odvazi dohodnuta smluvni zemédélska firma, ktera ji dale vyuziva.
Dalsim krokem je do¢isténi haly od zbytki podestylky, ktera zistala po vyhrnuti technikou.
Na tuto praci jsou potieba 1 az 2 pracovnici, ktefi projdou okraje haly a vyhrnou pomoci
lopaty zbytky podestylky na bok. Tyto zbytky jsou nasledné vyhrnuty technikou z haly ven.
Kdyz je veskera podestylka odstranéna, piichazi na fadu myti hal. Haly je potfeba pofadné
umyt, aby tam nezustalo nic, co by zapficinilo potencionalni problémy pro budouci kurata.
Hala se umyva za pomoci vysokotlakého piistroje. Je potieba umyt strop, stény, podlahu a
vyplachnout krmitka. Umyta hala se necha vyschnout. Dalsi den. se hala umyje znovu, jen
s tim rozdilem, Ze se pouziva dezinfekce, aby se zniCily bakterie, které¢ by mohly ovlivnit

zdravotni stav budoucich kufat.
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Kdyz je hala umyta, vydezinfikovana a potadné vysusena, zacne se chystat pro nova kuftata.
Za pomoci techniky za¢ne pracovnik navazet baliky slamy, ty se nasledné drti a rozmélnuji
po celé hale (rozdrcena slama Iépe nasava vlhkost a udrzuje 1épe suché prostiedi pro kufata).
Ne vSude se dostane technika, a proto je slamu potieba rucné€ upravit. Po ptfipravé slamy se
celd uzaviena hala zaplynuje specialnim plynem, ktery osetii navezenou slamu od bakterii,
plisni a drobného hmyzu. Béhem plynovani je nutné dodrzovat bezpecnost prace, a proto je

dualezité pouzivat plynové masky.

Obrazek 4 Pieprava slamy na halu. Zdroj: vlastni

Nasledné piijizdi kamion s krmivem z micharny, které se nasype do krmnych sil. Po
zaplynovani pfichazi na fadu pfiprava krmiva na halu. Zapnou se krmné linky a pomoci
Snekové spiraly v trubkéch se dostava krmeni do krmitek. Béhem naplnéni krmnych linek je
potieba nachystat specialni papir, na ktery se pomoci mechanického voziku sype krmivo tak,
aby se kazd¢é kute po pfijezdu co nejvic nasytilo. Jedna se o specialni smés BR1, kterd je
urcena pro kutata od jednoho do desatého dne zivota. Jakmile je krmivo pfipravené, je celd

farma nachystana na piijezd novych kufat a fazi naskladnéni.
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5.3 Naskladnéni

Den naskladnéni za¢ina setkanim vSech stalych zaméstnanct v 6:00. Provede se kontrola
farmy, zda je vSe nachystané a pak se ¢eka na piijezd kamionu z lihni v Chropyni. Mezitim
ptijizdi na farmu brigadnici, ktefi se setkavaji cca hodinu pied planovanym piijezdem
kamiont s kutaty. Haly musi byt dobte ptipravené, teplota se musi pohybovat mezi 31 az 33
stupni celsia. Je nutné, aby byl zajistén pratok ¢erstvé vody napajeckami a dostatek krmiva

v krmitkach, ktera jsou GipIné na zemi pro co nejlepsi ptistup jednodennich kufat ke Krmivu.

Naskladnéni zacina ptijezdem kamionu s kutaty na farmu. Kamion zastavi u uréené haly.
Uvnitt kamionu ma fidi¢ rozdélené voziky tak, aby Sel na kazdou halu spravny pocet novych
kufat. Kufata jsou nachystana v bedynkach po 100 kusech. Kazdy vozik ma kapacitu 30
bedynek to znamend 3000 kust kufat na voziku. Na kazdé hale je jiny pocet vozikil s kutaty
od 5ti az po 17. Jednotlivé voziky je potifeba rozvést stiedem haly v dostateénych
vzdalenostech od sebe tak, aby se kufata po vysypani nepletla pod nohy. Kdyz jsou v§echny
voziky rozvezené po hale, je potfeba kutata dostat z bedynek. Kazda jednotlivd bedynka

musi byt opatrné vysypéana na pfipraveny papir u krmitek.

Proces naskladnéni je celkem jednoduchy. Zacind se naskladnovat od zadni ¢asti haly
smérem k vychodu. Naskladnuje se v Seru a tiSe, aby kufata zistala na svych mistech a
nerozbihala se. Ctyfi pracovnici dva na kazdé strané sundavaji bedynky s kufaty a chystaji
je k papirim. Bedynky jsou pak vysypavany dal$imi Sesti pracovniky, na kazdé strané jsou
téi tito pracovnici. Ve vétsing piipadd provadi vysypavani zeny. Z duvodu zajisténi veétsi
bezpecnosti prace sundavaji bedynky z voziki muzi. Kdyz je bedynka vysypana, dalsi
pracovnik je od vSech sbira a odnasi zpét k voziku. U voziku stoji jeden pracovnik, ktery je
sklada zpét na vozik. Mezitim jeden az dva pracovnici odvazi voziky s prazdnymi
bedynkami (podle velikosti haly) k vratim haly, tak aby si voziky nepiekazely na stiedu
haly. Kdyz je vozik odvezen, tak posledni pracovnik zahrabava ulicku v hale slamou, tak
aby byla slama po cel¢é hale a kutata mé¢la ptijemné prostfedi. Na menSich halach je proces
naskladnéni stejny, jen s tim rozdilem, ze dva stali zaméstnanci farmy odchazi spoustét
krmné linky a vodu, které by béhem naskladnéni na sttedu haly piekazely. V tuto chvili je
proces naskladnéni hotovy. Ridi¢ si naveze prazdné voziky zpét do kamionu a odjizdi. Na

farm¢ zacind znovu fungovat nepietrzity provoz.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 35

Obrazek 5 Vysypani kufat z bedynky. Zdroj: vlastni

Obrazek 6 Zapraveni ulicky po naskladnéni. Zdroj: vlastni

5.4 Vyskladnéni

Vyskladnéni kufat z farmy nastava po 35ti dnech Zivota kufete. Vyskladnéni trva vétSinou
tf1 az pét dni. Takovy pracovni den zacina podle toho, kdy maji byt kufata piepravena na
porazku. Miize to byt jiz ve dvé hodiny rano, ale také az v Sest hodin vecer. Zavisi to na
domluveném harmonogramu s porazkou. Jesté néz se zacne hala vyprazdiovat, je potieba
zvednout krmné linky ke stropu haly, aby nepiekazely béhem vyskladnéni. To samé je
potieba udélat i s linkami s vodou. Velmi dulezité je zhasnout vSechna svétla a rozsvitit

pouze svétla modré, kterd kutata nevidi a tim padem jsou v klidu a nepocit’uji stres.
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Na vyskladnéni kutat se najima externi firma, ktera se na to specializuje. Jedna se vétsinou
o skupinu az deseti lidi. Zpusob vyskladnéni je opravdu jednoduchy. Dany pracovnik chyti
dvé€ kufata do kazdé ruky a odnese je do pfipraveného kontejneru, do kterého jsou skladana
vSechna kutata. KdyZz se kontejner naplni, tak je vyvezen ven zhaly za pomoci

manipulac¢niho zatizeni a nalozen na kamion. Kdyz je cely kamion plny, odjizdi na porazku.

Na vyskladnéni pracuje externi spole¢nost, ktera ma své zavedené postupy, které vyuziva na
vech farmach po celé CR. Maji svého vlastniho koordinatora a vysledky jsou uspokojujici.

Nebylo tedy mozné provést zmény €1 vylepSeni pii vyskladnéni.

Obrazek 8 Manipulacni zatizeni. Zdroj: vlastni
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6 NAVRH NA ZLEPSENI SOUCASTNEHO STAVU

Béhem mého plisobeni na farmeé jsem vidél cely cyklus vykrmu brojlerd. Mam tedy jasnou
pfedstavu o tom, jak to na farmé funguje, jaké jsou procesy a naplin zaméstnanct. Po
zamysleni jsem dospél k nadvrhu tfem ndvrhim na zlepSeni prace, a to pii naskladiiovani,

upravé krmnych a napajecich linek, uklid hal a reorganizaci dilny.

6.1 Navrh pro zlepSeni naskladnovani

Dosavadni zpiisob naskladnovani, ktery se na farmé pouzival se vyrazné€ nelisi od nového
zpusobu naskladnéni. Vypozoroval jsem, Ze se lidé béhem naskladnéni hodné shlukovali, a
tak dochazelo ke zbyte¢nym prostojum, tak jsem nasel slabinu, ktera by se dala snadno

napravit a prace by mohla byt vice efektivni.

Celkem se dosavadniho procesu ucastni minimalné tfinact lidi na kazdé hale. Na kazdé
strané haly je pét lidi. Zbyli tfi se staraji o voziky. Proces spociva v tom, Ze kazdy pracovnik,
co se ucastni naskladnéni si bere bedynku s jednodennimi kufaty z voziku a odchazi ji
odevzda dalsimu pracovnikovi, ktery piebira bedynky nebo ji da na vozik. Jedna osoba
ptebird prazdné bedynky a jedna aZ dvé osoby (zaleZi na velikosti haly) odvazi voziky na
zacatek haly. NejvétSim problémem tohoto zpiisobu je, Ze se lidé zasekavaji ve fronté u

voziku, kdyZ vraci vysypané bedynky a berou si plné bedynky s kufaty.

Navrh nového zptsobu je velmi podobny, ale je vyrazné zjednodusen. Princip vsak zlstava
stejny, ale staci pouze dvanact brigddniki.

Uprostted haly je pruh bez slamy, kterym se do haly navezou voziky s jednodennimi kufaty
(1 vozik obsahuje 30 beden s kufaty). Voziky jsou stejnomérné rozdéleny podél pruhu po
celé délce haly.

Na kazdé poloviné haly je pét pracovnikli, prvni dva na kazdé strané jsou muzi, ktefi
sundéavaji bedny s kutaty z voziku a nosi je k papirim S krmenim, které jsou po stranach
haly. Tyto bedny jsou Setrné, ale rychle vysypavany dal§imi dvéma pracovniky (vétSinou
zeny). Prazdné bedny pak sbira na kazdé strané€ jeden pracovnik, ktery je odnési a sklada na
vozik. Jakmile je vozik plny, okamzité se odvazi k vychodu haly zpét pruhem, ktery je bez

slamy. Dalsi vyclenény pracovnik tento pruh postupné po odvezeni kazdého voziku
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zahrnuje slamou, aby byla po celé hale stejnomérné rozprostiena podestylka (slama). Nikdo

se tedy neshlukuje u voziki a cela skupina pracovnikll postupuje k vychodu.

Porovnani naskladnovani

Cislo haly Plocha m? Pocet kurat Stary zptisob [min] Novy zpisob [min]

1 1908 35 000 20,2 16,5
2 2688 52 000 28,2 22,5
3 1080 18 500 10,1 9
4 1080 18 500 10,2 8,9
5 1080 16 000 9,4 8,2
6 1080 18 500 10 8,8
7 1080 18 500 9,9 8,8
9 617,5 12 500 8,5 7,1
10 1908 35 000 21,4 16,2

Celkova doba prace 1279 106

Tabulka 1 Zdroj: vlastni méteni

6.2 Vyhodnoceni aplikované zmény pri naskladnéni

Po provedeném meéieni bylo zjisténo Ze, novy zplsob naskladnéni je efektivné$i. Prvni
zptisob méteni byl proveden 9.1.2023. Béhem méteni bylo zjisténo, Ze Cisty Cas naskladnéni
vSech hal ¢inilo 127,9 minut. Druhé kontrolni méfeni s novym postupem probehlo
20.3.2023. Celkova doba naskladnéni timto zptisobem ¢inila 106 minut ¢istého ¢asu. Pfi
naskladnéni novym zpiisobem byla zjiSt€na uspora casu na vSech halach a celkova uspora
Cistého Casu pii naskladnéni ¢inila 21,1 minut (do procesu naskladnéni neni zapocitan ¢as
prostoji a prechodii mezi halami). Na kazdé zhal bylo prokazatelné¢ vidét zlepSeni
pracovnich procesii. Abychom prokazali zlepseni produktivity prace, pouzili jsme vzorce
pro vypocet produktivity prace, konkrétn¢ vzorce dil¢i produktivity prace a produktivity Zivé

prace.

Pii naskladnéni je vysypano 2245 beden s kutaty. Starym zplsobem to trvalo celkem 127,9
minut (2,1 hod). Dil¢i produktivita prace pii naskladnéni kutat byla 1051,07 beden na

hodinu. Toto ¢islo vyjadiuje, kolik beden s kufaty bylo naskladnéno za jednu hodinu prace.

2245
2,1

P = 1069,04 vysypanych beden
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V novém zpusobu naskladnéni zlstava stejny pocet vysypanych beden. Tyto bedny jsou
naskladnény za 106 minut (1,7 hod). Dil¢i produktivity prace pti naskladnéni je 1247,22

beden s kuraty za jednu hodinu prace.

_ 2245

P = 1247,22 vysypanych beden

1]

Porovnani téchto dvou zpusobt ukazuje, ze novy zpusob naskladnéni je efektivnéjsi, protoze
umoznuje naskladnit vice beden za jednu hodinu prace nez stary zptsob. Produktivita prace

pii naskladnéni kufat se zvysila pii pouziti nového zpisobu.

Tato Gspora ma za nasledek, Ze nezapoc¢ne dalsi hodina prace. Na proces naskladnéni se
vyuzije o jednoho az dva brigadniky mén¢€, coz firm¢ uSetii penize za mzdy brigadnika.
Usetfena mzda na jednoho brigadnika ¢ini 1000 K¢, celkoveé ro¢né firma usetii pfi sedmi
turnusech 7000 K¢ na mzdéch za brigadnika. Také jde o zkraceni celkové pracovni doby,
kdy tento Cas muze zajistit dal§i nezapocatou hodinu, kterou usSetfi za vSech dvanact
brigadniki, coz je 200K¢/hod za kazdého (2400 Ké/hod v 1 turnuse, béhem roku se tedy
usetii X 7, = 16 800K¢). Celkova uspora za rok je 23 800K¢. Firma se rozhodla aplikovat
tento zptisob i do budoucna. Tato zména pfinesla nejen finan¢ni usporu, ale diky zrychleni

procesu takeé vétsi Setrnost a pohodu pro kurata.

Zpusob naskladiiovani Cas [min]
Stary zpuisob naskladnovani 1279
Novy zpiisob naskladiovani 106
Uspora ¢asu: 21,1

Tabulka 2 Zdroj: vlastni méteni

Financni uspora

Hodinova mzda 200 K¢
Pocet odpracovanych hodin 5
Pocet turnusii 7
Usetieno za dalSi zapo€atou hodinu 2 400 K¢
Usetteno za 7 turnust 16 800 K¢
Celkem uSetieno za rok 23 800 K¢
Mzda brigddnika za den 1000 K¢
UsSetfeno za brigadnika za rok 7 000 K¢

Tabulka 3 Zdroj: interni data
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Obrazek 9 Chystani beden na vysypani. Zdroj: vlastni

6.3 Navrh zlepSeni uklidu hal

Proces piipravy farmy na dalSi turnus se poji se spoustou pracovnich ¢innosti. Ja jsem se
zam¢fil na proces ¢isténi hal. Problém jsem vypozoroval pfi docisténi okrajh haly, které se
musi provadét manualné, jelikoz se tam nedostane traktor s radlici. Proto museli pracovnici
nabrat zbytky pomoci lopaty a hodit je nékam do volného prostoru, kde je pak nabere a
vyhrne traktor. Tato faze piipravy je vykonavana celkem deviti pracovniky, kdy étyfi jsou
na kazd¢ strané haly a jeden jezdi v traktoru a vyhrnuje zbytky podestylky. Z toho vyplyva,
ze veskery staly persondl je zaneprazdnén a neda se nic jiného na farmé tou dobou d¢lat.
Kromé toho je potfeba na dany den najmout ¢tyfi brigaddniky, ktefi vypomiizou s tiklidem
haly. Za jeden takovy den pii osmi hodindch prace, firma vyplati na mzdéach pro brigadniky

6 400 K¢.
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Ptijit na to, jak tento proces zefektivnit chvili trvalo. V§imnul jsem si, ze ve firm¢ maji
techniku, kterou moc nevyuzivaji. Objevil jsem pramyslovy vysavac a chtél jsem vyzkouset,
zda dokaze podestylku nabrat a vy¢istit podlahu haly tak, aby byla &ista. Cisténi pomoci
vysavace prokazalo, Ze je to mozn¢ a Uklid je lepsi nez pti manudlnim ¢isténi. Na uklid haly
novym zpusobem staci pouze dva lidé. Jeden, ktery vysava a druhy, ktery vysavac tlaci za

nim. Takto obejdou celou halu a vysaji zbytky podestylky.

Obrazek 10 Primyslovy vysavaé. Zdroj: vlastni

6.4 Vyhodnoceni nového zpiisobu uklidu

Nejvetsim uspechem je usetieni prace tiech stalych zaméstnancti a také neni potfeba najimat
Ctyfti brigddniky. Stali zaméstnanci se miizou vénovat jinym piipravnym ¢innostem na novy
turnus béhem tohoto dne. Nov¢ je celkova doba uklidu 206,3 minuty. Je to jednodusi na
koordinaci lidi, protoze neni potfeba vyuzit vSechny pracovniky soucasné. Dal§im pozitivem
je mensi fyzickd ndroCnost pro zaméstnance pii vyuziti vysavace. Novy zplsob je

efektivnéjsi po vSech strankach, véetné Cistoty, ktera je také lepsi.
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Uklid hal

Cislo haly Plocha m? Staré zpuasob [min] | Novy zpiisob [min]
1 1908 47,6 35,2
2 2688 58,4 40,7
3 1080 25,3 17,4
4 1080 25,1 18
5 1080 23,7 15,3
6 1080 25,5 16,8
7 1080 24,8 17,8
9 617,5 17,8 11,6
10 1908 45,2 33,5

Celkova doba prace 293,4 206,3

Celkova uspora ¢asu 87,1

Tabulka 4 Zdroj: vlastni méfeni

Firma se proto rozhodla zainvestovat a koupit jesté vykonngjsi primyslovy vysavac, aby
prace probihala 1épe a bez problémi. Investice do nového primyslového vysavace vysla na
42 290 K¢, protoze je firma platcem DPH konec¢na investice €inila 34 950 K¢&. Financéni
navratnost se firm¢ vrati za 5,5 turnusu. Z uvedenych vysledkli tedy mizeme vidét, ze 1

takova drobn4 zména mize mit velky efekt.

Finan¢ni navratnost
Cena vysavace bez DPH 34 950 K¢
Pocet brigddnik 4
Hodinova mzda na brigadnika 200 K¢
Mzda za Ctyti brigddniky za den (8 hod) 6 400 K¢
Ro¢ni mzda pfi 7 turnusech 44 000 K¢
Navratnost 5,5 turnusu

Tabulka 5 Zdroj: interni data

6.5 Navrh zefektivnéni prace u krmnych linek

Béhem bézného pracovniho dne se prevazné kontroluji haly a udrzuje farma. Na nové
postavenych halach jsou navijaky, pomoci kterych se ovladaji krmné linky a napajec¢ky na
vodu, zatimco na starych halach se musi tyto linky slozité spoustét pomoci haku a vrtacky
doli. Tento proces musi byt povétSinou zajistén dvéma zaméstnanci, aby byla pfiprava
snadnéjsi a spusSténi rychlejsi. K vrtaCce je potieba elektrickd energie, kterd se musi

natadhnout pomoci prodluzovaciho kabelu. Celkové ptiprava dlouho trva v porovnani



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 43

s navijakem, ktery je vzdy piipraveny a mize se s nim kdykoliv manipulovat. Zaméstnanci

stravili touto ¢innosti 112,1 minut ¢istého ¢asu.

Byl navrzen systém navijakii u krmnych a napéjecich linek na starych halach. V tomto
navrhu se pocita s napojenim systému navijakli na soucasné krmné linky, kdy dale dojde
k pfipevnéni navijaku na sténu haly. Neni tedy potieba s navijakem tocit, ale staci drzet

tlacitko.

6.6 Vyhodnoceni navrhu modernizace krmnych linek

Modernizace se dotkla starych hal tj. 3,4,5,6,7,9. Na nov¢ postavenych halach (1,2,10) uz
byl systém navijakt od zac¢atku. Vyhodou této modernizace je to, Ze uz nejsou potieba dva
lidé na zménu vysky krmné linky nebo napajecky na vodu, ale staci jeden pracovnik. Kdyz
bylo potfeba upravit linky s krmenim a vodou na starych halach, tak cisty Cas ¢inil 112,1
minut. Do tohoto ¢asu nebyla zapocitana ptiprava véci (vrtacka, elektricky kabel, vrtak
s hakem) a pfesuny mezi halami. Po zavedeni navijaku na vSech halach tato pfipravna cast
odpadla. Pracovnik mtize kdykoli béhem kontroly haly spustit nebo zvednout linky. Tim ve
vysledku odpadla jedna samotna ¢innost, ktera zaméstnala dvé osoby na skoro dvé hodiny
prace vénované jenom upravam linek. Pokud by se zapocital 1 ¢as na uvodni pfipravu a
piechody mezi halami, ¢as mohl piekrodit i tfi hodiny prace. Abychom prokazali zvySeni
produktivity prace, probéhlo kontrolni méfeni zamétené vyhradné na upravu linek. Béhem
meéteni bylo zjiSténo, ze pti béZzné kontrole pracovnik posune linky do potiebné vysky v fadu
minut. Vysledky méteni ukazaly, ze Cisty ¢as po zavedeni navijaki ¢ini 29,7 minut. Celkem

tedy bylo usetfeno 82,4 minut.

Ovladani napajecek a krmich linek
Cislo haly Plocha m? Bez navijaku [min] | S navijakem [min]

3 1080 20,3 53

4 1080 19,7 51

5 1080 17,9 4,4

6 1080 21,2 5,8

7 1080 19,5 55

9 617,5 13,5 3,6
Celkova doba prace: 1121 29,7
Celkova uspora Casu: 82,4

Tabulka 6 Zdroj: vlastni méfeni
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Obrazek 11 Manipulace s navijakem Zdroj: vlastni

Investice do modernizace starych hal byla finan¢né narocnd. Na kazdé hale jsou tii fady
krmnych linek, mezi nimi se nachdzi ¢tyfi fady linek s vodou. Pro kaZzdou linku bylo potieba
udé¢lat navijak. Firma si nechala ud¢lat n¢kolik nabidek od riznych firem. Nakonec se
rozhodla pro nabidku od firmy Big Dutchman. Nabidka obsahovala systém navijakt

s ovladacim rozvadécem i samotnou realizaci na halu.

Cena modernizace krmnych linek za jednu halu ¢inila bez DPH 162 240 K¢. Modernizace
napajecek na vodu za jednu halu ¢inila bez DPH 111 500 K¢. Pti poctu Sesti hal, firma
zaplatila za kompletni modernizaci 1663400 K¢ bez DPH. Vzhledem k dobrému

finanénimu zdravi firmy se rozhodla do technologii zainvestovat.

Tato modernizace snizila ¢asovou naro¢nost u stalych zaméstnancu. Jeden staly zaméstnanec
ji zahrne do bé€znych obchlizek ve své pracovni dobé a neni nutné najimat brigadnika, ktery
by vykonaval préci za stalého zaméstnance. Staly pracovnik usetfeny ¢as vyuzije napiiklad
Vv letnich mésicich na udrzbu zelené€ na farma, ptipadné muize pfidat obchiizku farmy navic.
Druhy staly pracovnik neni taktéZ potieba pii této ¢innosti, a proto je jeho prace vyuZita
behem pracovni doby jinak. Brigadnik neni z firmy propustén, jeho vyuziti je ale mensi,

firma si ho nemusi najimat tak ¢asto. Protoze se Uprava linek provadé¢la az dvandctkrat za
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turnus, coz pii sedmi turnusech ¢ini osmdesat Ctyti dnti, kdy bylo potieba brigadnika. Pii
mzdé 200 Kc/hod a praci zhruba cCtyfi hodiny jeho mzda cinila 67 200 K¢ za rok.
Z finan¢niho hlediska se jedna o velkou finanéni ¢astku, kterd se firmé do budoucna vyplati.
Dalsi vyhodou je, Ze se nemusi zbyte¢né prochazet mezi kutaty s nafadim a tim padem maji

vetsi komfort a nejsou zbytecné plasena.

Obrazek 12 Napajecky a krmné linky na hale. 1 Zdroj: vlastni

6.7 Snimkovani pracovniho dne

Snimkovani pracovniho dne prob&hlo 24.1.2023. Jednalo se o bézny pracovni den, kdy se
na farmé nachazela pomérné€ mald kufata. Zaznamenan byl pracovni den zaméstnance, ktery

ma na starost bézné véci, které jsou nezbytné pro provoz farmy.

Meéfeni bylo zaznamenéno v minutdch a sekundach. Findlni vysledky byly spocteny a

pievedeny na hodiny a minuty. Zaznamy snimkovani — viz tabulka.

Snimkovanim pracovniho dne bylo zjisténo, ze Cista pracovni doba Cinila 4 hodiny 28 minut
a 11 sekund. Diky tomu bylo zjisténo, Ze 3 hodiny 35 minut z pracovni snémy jsou vénovany
prechodiim mezi halami po aredlu farmy piipadné prostojim. Béhem ptechodl po arealu se
provadi razné ptipravy stroji na volné plose, taktéz se piesouvaji rizné stroje nebo nastroje
pro préci v halach. Casto se stava Ze zaméstnanec naptiklad vezme pii kontrole hal z jedné

haly medikamenty (vitaminy) a necha je cestou na dal$i halu, tam kde je potieba.
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Samoziejmé presuny po arealu jsou nedilnou soucasti pracovniho dne. V ramci pracovniho

dne maji zaméstnanci 30 minut na obédovou pauzu.

Zavod: Ménin Pozorovaci list
Provoz: Farma
Areal: 1 Zacatek 6:00 Stari 34 let
Datum 24.01.2023 pozorovani pracovnika
Den Patek Konec 14:30 Osobni -
Sména Rfll’ll’li pozorovani éislo
Cas Jméno Miroslav Snimek Pavel
Zahajeni | Doba prace | pracovnika | Navratil vyhotovil Schrott
prace Nazev spotieby Casu
1. 6:00 Zacatek smeény
2. 6:06 5:31 Piedani informaci s kolegou z no¢ni smény
3. 6:13 10:46 | Ranni porada v kancelafi
4. 6:27 15:53 | Zajeti na benzinku pro naftu
5. 6:44 3:49 Doplnéni nafty do traktoru
6. 6:50 4.01 Vraceni penéz do pokladny a zapsani vydaju
7. 6:57 7:05 Ranni telefonat s Ing. KlaSkou
8. 7:06 Odchod z kancelaie na obchtizku hal
9. 7:11 2:27 Kontrola haly 10
10. 7:14 0:32 Vézeni kurat
11. 7:18 1:15 Kontrola haly 3
12. 7:22 0:55 Kontrola haly 4
13. 7:25 1:27 Kontrola haly 5
14, 7:27 0:40 Vézeni kurat
15. 7:31 1:09 Kontrola haly 6
16. 7:34 1:01 Kontrola haly 7
17. 7:37 1:53 Kontrola haly 1
18. 7:40 3:05 Kontrola haly 2
19. 7:44 0:33 Vézeni kurat
20. 7:47 0:52 Kontrola haly 9
21. 7:50 1:48 Kontrola vodarny
22. 8:02 10:20 | Rozhovor v kancelafi
23. 8:17 0:40 Vyzvednuti kole¢ek na uhynula kufata
24, 8:19 25:12 | Nabrani uhynulych kufat do kolecek
25. 8:51 3:21 Vylozeni uhynulych kutat do kafilerniho
26. 9:01 8:11 Uprava krmné linky na hale 3
27. 9:12 7:50 | Uprava krmné linky na hale 6
28. 9:30 5:01 Zapis spotieby plynu z plynoméru
29. 9:48 23:12 | Navézeni sldmy k haldm na dostlani
30. 10:20 12:56 | Cisténi manipulaéniho stroje
31. 10:41 13:45 | Pravidelny uklid dilny
32. 11:00 28:45 | Pauza na obéd
33. 11:34 18:59 | Kontrola stavu sil hal 3 az 7
34. 11:59 3:01 Objednéni krmivana halu4 a 5
35. 12:15 5:07 Ptebrani nového krmivana halu 1 a 2
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36. 12:21 15:23 | Kontrola plnéni sila

37. 13:01 8:07 Kontrola haly 1 a2

38. 13:10 1:15 Kontrola haly 9

39. 13:14 1:57 Kontrola haly 7

40. 13:17 1:18 Kontrola haly 6

41. 13:20 2:29 Kontrola haly 5

42. 13:25 7:18 | Uprava krmné linky

43. 13:34 2:35 Kontrola haly 4

44, 13:39 1:47 Kontrola haly 3

45, 13:43 2:22 Kontrola haly 10

46. 13:50 0:20 Predani informaci o stavu sil vedoucimu
47. 13:59 11:27 | Napsani informaci pro no¢ni sménu
48. 14:13 5:36 Telefonni rozhovor s Ing. Klaskou
49. 14:30 Konec smény

Tabulka 7 Zdroj: vlastni méteni

Vyhodnoceni snimkovani
Doba smény 8:00
Cisty &as prace 4:24
Ptechody po farmé/prostoje 3:36

Tabulka 8 Zdroj: vlastni méfeni

6.8 Aplikace Spaghetti diagramu

Vzhledem k tomu, zZe cely areal farmy je jedno velké pracovisté, zaméstnanci pti kontrole

hal prochazi cely areal nékolikrat za den. Z tohoto duvodu jsem s nimi sestavil jejich

obvyklou trasu pii kontrole hal. Po sestaveni bézné trasy jsme prosli celou farmu a zméfili,

za jak dlouho jsme ji prosli. Zaméstnanci prochazi farmu ve sméru od kancelafe ke stiedu

haly 10, kde zkontroluji vSe, co maji. Od haly 10 pokracuji k hale 3 a od ni jdou v jedné

roving az k hale 7, protoZe se haly nachézi vedle sebe. KdyZ probéhne kontrola haly ¢islo 7,

vyd4d se zameéstnanec k okraji haly 1, kterou vizualné zkontroluje. Potom se vyda

prostifedkem mezi halou 1 a 2 dojde aZ ke spojujicimu krcku hal, kde se nachéazi kontrolni

stanovisté. Zkontroluje vSe potiebné a vydava se zpatky prostiedkem, kde se zastavi jesté u

kraje haly 2. Pak se vydava na nejmensi halu 9 a zadem kolem haly 10 zpét do kancelaii.

Celkova doba obejiti farmy ¢inila 47,5 minuty.
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Obrazek 13 Spaghetti diagram plvodni.
Zdroj: https://www.google.com/maps/@49.0661723,16.6806425,341m/data=!3m1!1e3?authuser=0&entry=ttu

Po projiti farmy jsem piemyslel o vylepSeni a zefektivnéni trasy. To nebylo vibec
jednoduché, jelikoz se jedna o velké stavby. Pteci jen se zplsob zefektivnéni tras pii kontrole
hal nasel. Zamé&stnanec, co se vyda na kontrolu pujde stejné jak doposud k hale 10, kde
provede kontrolu, ale obejde halu 10 ze zadni ¢asti a pfijde na halu 9. Z haly 9 jde
zkontrolovat piedni ¢ast haly 2 a pak stiedem do kr¢ku mezi halama 1 a 2. Jakmile provede
kontrolu, jde zpatky, prohlédne halu 1 vepiedu a odtud k hale 7, postupné provede kontrolu
hal az po halu 3. Kdyz tam skonci, projde cestou, ktera vede za starymi nepouzivanymi
halami a vyjde u kancelafe. Tato trasa byla béhem méfeni dlouha 38,7 minut. Je tedy zifejmé
Ze navrzeny zpusob kontroly hal byl ¢asové efektivnéjsi nez diive vyuZzivany. Nova trasa pro

kontrolu hal usetiila 8,8 minut.

Takové kontroly probihaji minimélné dvakrat za sménu. Pro zaméstnance, co to provadi

kontrolu se jedna o sporu ¢asu 17,6 minut za sménu.
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Obrazek 14 Spaghetti diagram novy.

Zdroj: https://www.google.com/maps/@49.0661723,16.6806425,341m/data=!3m1!1e3?authuser=0&entry=ttu

Zpisob Cas [min]
Puvodni 475
Novy 38,7
Uspora 8,8
Celkova tspora za sménu 17,6

Tabulka 9 Zdroj: vlastni méfeni

6.9 Aplikovani metody 5S

Aplikovani metody 5S v podniku bylo pomérné jednoduché. Bylo vidét, ze podnik se snazil
metodu ¢aste¢né aplikovat. Pripravné mistnosti a kancelaie na celé farmé se musi neustale
udrzovat v Cistote, a to hlavné z ditvodu, aby nedoslo k ptenosu n¢jaké nemoci nebo infekce
mezi zvitata. Dal$i divody jsou nejen hygienické, ale také estetické pro piipad kontrol

veterinare nebo kontrolnich orgénti ¢i jinych névstév.


https://www.google.com/maps/@49.0661723,16.6806425,341m/data=!3m1!1e3?authuser=0&entry=ttu
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Pracovnici na farmé mi sdélili, Ze netusi, co je metoda 5S. Po seznameni s metodou zjistili,
ze spoustu krok jiz délaji, ale neznali tento odborny pojem — metoda 5S. Bohuzel ne vzdy
a vSude se to dafi aplikovat, tak jak ma. Jednim z piikladi je dilna na farmé&, kterou mé¢l na
starost pracovnik K tomu ur¢eny. Bohuzel nedodrzovani vétSiny pravidel na diln¢ a celkovy
piistup béhem svého pusobeni ve firmg, ho stalo pracovni misto. Dilna byla ve velmi

katastrofalnim stavu, coz se hodilo pro nazornou ukazku a pti aplikovani metody.

Obrazek 13 Dilna pte tklidem

Obrazek 14 Dilna pted uklidem



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 51

Jak mzeme vidét na obrazcich, v diln¢ nebylo téméf nic K nalezeni a neméla zadny tad.
Pokud by si z ni chtél n€kdo néco vzit, zabralo by mu to minimalné nékolik minut, nez by

néco nasel, piipadné mohl viibec pouzit.

Nejdiive doslo k vytfidéni nepouzitelného materidlu a néstrojl, které jiz byly ponicené ¢i
zreziveélé a nebylo mozné je dale vyuzit. V diln¢€ tedy prekazely a nemély jiné vyuziti, proto

byli vyhozeny. Byly naplnény dva pytle nepotradku.

Material a nafadi bylo nejdiive uspotfadano dle dilezitosti a pouziti tak, aby byl snadny
pfistup k vécem denni potieby, jako jsou Sroubovaky, kanystry s benzinem, filtry, ¢erpadla.
Nasledné byly oznaceny regaly podle nosnosti. Doslo k opravé ¢erpadla a dalSich drobnych

nastrojii. Véci dostaly sva trvald mista, na kterych se musi vyskytovat.

Pti uklidu dilny jsme zac¢ali vymalovanim mistnosti. Diky tomu bylo prostfedi mén¢ prasné.

Vsechny véci se do regdlu davaly ocistené.

Bylo nastaveno, ze dany pracovnik na konci pracovni smény odpovida za stav a poradek na
diln¢. Byl zaveden sesit, kde se zaznamenava pouziti véci, naradi a nastroji, pripadné jejich
poskozeni nebo nedostatek. Tim vznikl ptehled o stavu vSeho v diln¢ a mlze se zajistit

vCasna oprava a pofizeni dostatku zasob materialu.

Za dilnu byl povéten konkrétni pracovnik, kterému se oznamuji pripadné nedostatky po
mesicni kontrole. Tu jednou mésicné nahodné provadi feditel. Vétsi uklid na diln€ probiha
vzdy po vyskladnéni, kdy je na to dostatek ¢asu. Dalsim diivodem je provedeni piipravy na

nadchdzejici turnus, kdy by v§e mélo byt na svém miste.

Obrazek 15 Dilna po aplikovani metody 5S
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Obrazek 16 Dilna po aplikovani metody 5S

Dilna je po aplikaci metody 5S k nepoznani. Byly v ni véci roztfidéné podle dulezitosti a
pravidelného pouzivani. Nejen, Ze se zlepSilo pracovni prosttedi, ale taky doslo k lepsimu

vyuziti prostou a rychlému ptistupu k vécem, coz vede k ziskani ¢asu na jiné prace v arealu.
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7 DISKUZE NAD VYSLEDKY

Z uvedenych vysledki mizeme vidét, Ze reorganizace naskladnéni byla Gspésna. Proces se
nejen stal efektivnéjSim, ale také se zvedla produktivita prace. Diky tomu se podatilo snizit
dobu naskladnéni o novou zapocatou hodinu. V ramci této uspory firma za rok usetii 23 400
K¢ na mzdéch pii naskladiiovani. Také neni potfeba najimat jednoho az dva brigadniky, ktefi
uz VvV novém zpusobu naskladnéni nemaji vyuziti, coz vede k finan¢ni uspofe minimalné 7000
K¢ za rok. Tyto finance firma muize vyuzit na pravidelné opravy stroji a hal, ptipadné

udéleni mimotadné prémie zaméstnanciim za dobré vysledky béhem turnusu.

Ve firmé moc dobie vi, Ze prace s lidmi neni jednoducha. Najit spravné lidi a zaucit je trva
dlouho. I kdyzZ jsou lidé zdrojem prace, tak se daji jednoduse nahradit jakymkoliv strojem.
To se povedlo pfi uklidu hal po vyskladnéni. Byl zakoupen specidlni primyslovy vysavac,
ktery nahradil préaci celkem sedmi pracovniki. Tti staly zaméstnanci se diky tomu mazou
vénovat jiné uklidové &innosti. Ctyfi brigadnici, ktefi pracovali bdhem toho dne na tklidu,
nebudou aktudlné potieba. Firma s brigddniky neukoncila pracovni pomér, ale najme si je,
aZ je bude potfebovat na jinou ¢innost. Po zavedeni inovace bude uSetfeno 44 tisic K¢ kazdy

rok.

Nejvetsi investice a modernizace se udéala uvnitf starych hal. Na téchto haldch se musely
napajecky a krmné linky spoustét manualné dold, to trvalo dlouho a muselo se chodit mezi
kufaty, ktera se zbyte¢né plasila a mohly z toho vzniknout zbyte¢né zdravotni komplikace.
V obdobi mezi turnusy byl na halach zaveden stejny navijdkovy systém jak na novych
halach. Ubyla jedna pracovni ¢innost, které se vénovalo hodn¢ ¢asu, ale v dtsledku snizeni
¢asové narocnosti je nyni zahrnuta do b&ézné pracovni napln€. Pro firmu to byla velka

investice, ale diky dobrému finanénimu zdravi si tuto modernizaci mohla dovolit.

Snimkovani pracovniho dne ukézalo, Zze zaméstnanci jiz n¢jakou dobu ve firmé pracuji.
Dokazou fungovat samostatnég, aniz by nad nimi musel né¢kdo cely den stat a kontrolovat je.
Prostoje a ptechody z mista na misto k praci patii a vzdy zaleZi na samotném zaméstnanci,
jak dokaze efektivné vyuzit sviij pracovni ¢as. Aredl farmy je velky a Casto se pfechazi od
jedné haly k druhé. Pfesuny trvaji 1 nékolik minut, zvIast’ kdyZ se jde od posledni haly az
do kancelére. Proto nékteii zaméstnanci vyuzivaji k pfesunu po farme kolo, ne vzdy je to ale

vhodné.

Spaghetti diagram krasné ukazal, ze vzdy se da dostat z bodu A do bodu B Iépe. Obchtizky

farmy jsou nedilnou soucasti. Ukazalo se, ze staCi vyuzit starou nepouzivanou cestu za
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halami, kterd vede ke kancelaiim a hned se uSetii 17,6 minut ¢asu za sménu. Zaméstnanci

farmy si cestu sami opravili, aby se po ni dalo 1épe chodit a zacali ji pravideln¢ vyuzivat.

Po vyhodnoceni vSech analyz a jejich vysledkd, bylo zjisténo, ze po zavedeni novych
postupit dosSlo ke zvySeni produktivity prace a jejimu zefektivnéni. VSechny analyzy
prokdzaly, ze byl vramci pracovni smény ziskan Cas navic, ktery se muize vyuZzit na
provedeni dalsich pracovnich ukont, na které nezbyval ¢as béhem smény. Casto kvili tomu
musel byt najat brigddnik. Zeméd¢lstvi je specifické tim, ze jde po dobu turnusu o nepietrzity
provoz a také to, Ze kazdy den na farmé je jiny. Resi se spousta nenadalych situaci a ne vie
je predvidatelné (bourky a s tim spojené vypadky elekttiny), tim padem se tomu uzptisobuje

prace na farmé.

Kdyz vezmeme v potaz provedené analyzy, zjistili jsme, Ze béhem b&Zného pracovniho dne
je mozné uspofit cca 100 minut. Tim bychom mohli fict, ze by pracovni doba mohla byt
sniZzena o hodinu, coz ve vysledku mozné neni. Pracovni smény jsou jasné ¢asove stanoveny,
a proto se nové vznikly volny ¢as musi vyuzit na jiné aktivity béhem smény. Vzhledem
k tomu, Zze na farmé je dost prace i mimo péci o kufata, je nalezeni tohoto Casu vitané.
Pracovnici se mohou vice vénovat nezbytné udrzb¢ hal zvenéi. Dale udrzb¢ arealu, kdy je
potieba béhem letnich mésict zajistit seeni travy, nebo v zimé zase potieba dbat vétsi duraz

na bezpecnost na zmrzlych cestach (napt. posyp piskem cesty).

Vysledky Cas [min]
Uspora &asu u spousténi linek 82,4
Uspora &asu v ramci spaghetti diagramu 17,6
Celkova tispora 100

Tabulka 10 Zdroj: vlastni méfeni

U dalsich provedenych analyz miizeme vidét, Ze je vzdy co zlepSovat, 1 kdyz si cloveék mysli
Ze to déla dobfe. Zdarnym piikladem je toho proces naskladnéni, kdy jen stacilo pracovniky
preskupit a hned byl vétsi pracovni vykon. Pfipadné drobnd investice do primyslového
vysavace. Prace je rychlejsi, a jest¢ se pracovnik méné fyzicky unavi. Celkové provedené
analyzy ukazaly, ze je firma nejen silna, ale ma chut se zlepsovat dale ve svém oboru. Jde
s dobou a je oteviend novym napadiim, neboji se piijmout 1 kritiku, které miize byt naopak

napomocna.
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ZAVER

Cilem této prace bylo zvysit produktivitu prace, coz si osobn¢ myslim, ze se povedlo.
V bakalarské praci muzeme vidét odraz soucasného Ceského zeméd€lstvi. To prochazi
tézkymi boji ze strany supermarketd, ale i ze strany zahrani¢ni konkurence s levnym
dovozem. I ptes vSechny tyto prekazky se snazi udrzet si svij standart a kvalitu. Celkoveé
prace v zeméd¢lstvi neni lehkad, je fyzicky narocna a v dnesni dob¢ lidmi Casto opfedena
predsudky. Je to vskutku zajimava prace a kolikrat zajimavéj$i nez celodenni sezeni
v kancelafi. Osobn¢ mazu fict, ze v zemédélstvi je kazdy den jiny a kazdym dnem se ¢lovek
uéi nové véci. Zemédélstvi je nedilnou soucasti spolecnosti, protoze bez n¢j bychom byli o
hladu. Proto je potieba zlepsSit minéni nejen o zeméedélstvi, ale i chovu hospodaiskych zvitat.

Myslim si, Ze by tomu mohla napomoci i tato bakalarska prace.

V ramci této prace bylo provedeno mnoho analyz a vystupd, které nam ukazaly, ze i
zemeédelstvi dokaze byt zajimavou praci a v dne$ni moderni dobé¢ se dokaze skvéle
ptizpusobit situaci, kolikrat Iépe nez jiné pramyslové firmy, které zaspaly dobu. Jednotliva
opatfeni vychazi z provedenych analyz, které byly schvéaleny vedenim firmy. Vysledky po
navrzenych zptsobech zlepSeni produktivity prace byly uspokojivé a firma se rozhodla tyto
nové postupy praktikovat i nadale. Protoze aktualni situace v Ceském zemédélstvi je
nepiedvidatelna, musi byt stale firma pfipravena zlepSovat své pracovni postupy a metody.

Tak, aby dokazala drzet krok s konkurenci nejen tou ¢eskou, ale i zahrani¢ni.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
DPH — Daii z ptidané hodnoty

CMDU - Ceskomoravska driibezai'ska unie

CR — Ceska republika

Hod. - Hodina

KC — Koruna ¢eska

Jap. — Japonsky

JIT —Just in Time

Napt. — Napriklad
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