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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	D
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíl práce je stanovený, avšak jeho formulace je nedostatečně specifická. Práci by pomohlo zahrnutí specifičtějších a lépe měřitelných vedlejších cílů. Popis metod na str. 11, které byly použity k dosažení cíle, je nedostatečný a nekonkrétní. Omezuje se pouze na obecný popis.


	2. Teoretická část práce
	D
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část práce obsahuje základní úvod do problematiky, ale její hloubka a rozsah jsou omezené. Ačkoliv práce obsahuje relevantní teoretické informace o financování investičních záměrů a hospodaření veřejného sektoru, nedostatečně pokrývá důležité aspekty, jako jsou různé metody financování a jejich porovnání.
V této části práce jsou často využívány dlouhé pasáže od jednoho autora, což naznačuje omezené spektrum zdrojů. Celkově lze konstatovat, že teoretická část neobsahuje dostatečnou kritickou rešerši.


	3. Praktická část práce – analýza
	E
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Analytická část práce obsahuje základní přehled finančního hospodaření města Zlína s použitím různých finančních ukazatelů. Přestože jsou data prezentována v tabulkách a grafech, celkový přístup je převážně popisný a obecný. Chybí hlubší analytický rozbor jednotlivých finančních operací, který by poskytl podrobnější vhled do efektivity a výkonnosti hospodaření města. Nedostatečné je také celkové zhodnocení výsledků analýzy.
Práci by rovněž prospělo zahrnutí analýzy rizik a příležitostí spojených s různými metodami financování veřejných projektů. 





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	E
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Projektová část práce obsahuje základní popis možností financování investičního záměru, avšak celkové zpracování je nedostatečné a nepřináší potřebnou hloubku. Hlavní nedostatky spočívají v absenci konkrétních finančních dat a analýz. Konkrétní návrhy financování, jako je např. využití bankovních úvěrů, nejsou podloženy důkladnými finančními scénáři, které by ilustrovaly dopad na hospodaření obce.
Práci chybí také komparativní analýza různých finančních strategií a jejich vliv na dlouhodobou udržitelnost městských financí. Místo ucelených analýz nabízí práce pouze obecné shrnutí možných zdrojů financování bez hlubšího zvážení jejich přínosů a rizik. 
Navíc, celá projektová část působí odtrženě od teoretické části, bez jasného propojení teorie s praxí. Celkově je tato část práce velmi povrchně zpracovaná a postrádá jakékoliv hlubší kritické zhodnocení.


	5. Formální úroveň práce
	D
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Práce je logicky strukturovaná s kapitolami, které na sebe navazují. Formální úroveň práce je podstatně oslabena četnými jazykovými a gramatickými chybami, což výrazně zasahuje do srozumitelnosti textu.
Formátování tabulek není konzistentní. Např. tabulka 21 se rozprostírá přes více stran, tabulka 24 je špatně čitelná.




	Závěrečné hodnocení DP*
	E
	[bookmark: _Hlk98164743]
Diplomová práce, ačkoliv se zabývá relevantním a důležitým tématem financování investičního záměru ve vybrané organizaci veřejného sektoru, bohužel vykazuje řadu zásadních nedostatků, které výrazně ovlivňují její celkovou kvalitu. Analytická část je pouze popisná a postrádá důkladný rozbor a hlubší finanční analýzu. Projektová část nedostatečně podporuje navrhované způsoby financování konkrétními daty a analýzami.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Popište, jakým způsobem jste pracovala na straně 86 s bonitou města Zlín při odhadu úrokové sazby pro úvěr? Jaké další náklady na úvěr jste vzala v úvahu? Jaké ručení požadovala banka v rámci schválení úvěru a jak to ovlivnilo podmínky úvěru?
2. Jakým způsobem jste v práci na straně 85 vyhodnotila vliv specifických podmínek 94. výzvy IROP na způsobilé náklady a výši dotace pro váš projekt, a jaké další administrativní a finanční závazky s tím souvisejí pro město Zlín?

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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