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ABSTRAKT

Diky kontrole, 1ze eliminovat riziko a ucinit spravné rozhodnuti, proto tato prace zkouma
soucasné navrzeni vnitiniho kontrolniho systému vybrané piispévkové organizace a jejim
cilem je, najit moznosti pro jeho zlepSeni. Teoretické poznatky z oblasti neziskové sféry,
legislativnich pozadavki na vnitini kontrolni systém a hodnoceni vykonnosti organizaci,
stavi zaklad pro praktickou ¢ast prace. Ta, mimo zminéné, obsahuje ve svém tvodu
charakteristiku vybrané organizace a jeji financni analyzu. Vysledkem prace je pak
vytvofeni organiza¢né-procesniho schéma, propojujici vSechny komponenty vnitiniho
kontrolniho systému, které jsou v ramci praktické ¢asti prace odhalovany, zkoumadany,

inovovany ¢i kritizovany.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, kontrola, pfispévkova organizace, vnitropodnikové

smérnice, vnitini kontrolni systém
ABSTRACT

As a result of control, the risk may be eliminated and the right decision can be made,
therefore, this work examines the current design of the internal control system of a selected
contribution organization, and its goal is to find opportunities for its improvement.
Theoretical knowledge from the non-profit sphere, legislative requirements for the internal
control system, and evaluation of the performance of organizations lay the foundation
for the practical part of the work. In addition to the above, the introduction contains the
selected organization's characteristics and financial analysis The outcome of this work is to
create an organizational-process diagram, connecting all components of the internal control
system, which are revealed, investigated, innovated, or criticized in the practical part of the

work.

Keywords: financial analysis, control, nonprofit organisation, corporate regulations, internal

control system
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UvVOD

Kontrola je ¢innost, ktera je potfebna a neodmysliteln€ spjata s zivoty vsech lidi, ¢innosti
firem a organizaci. Kontrola dodéava jistotu, ktera je dilezitad pro kazdodenni rozhodovani,
planovani a fizeni, a také diky ni Ize eliminovat mozn4 rizika. Bez kontroly by nebyl fad,
a proto kontrolni systémy v organizacich nabyvaji na dalezitosti. Své o tom vi i vefejny
sektor, jehoz organizace jsou podle zakona povinny zavést kontrolni mechanismy tak, aby

bylo zajisténo efektivni, hospodarné a ticelné zachdzeni s vetejnymi prostredky.

Predmétem diplomové prace je zlepSeni vnitiniho kontrolniho systému v Domé kultury
v Uherském Brod¢. Jedna se o prispévkovou organizaci ziizenou obci, jejimz poslanim je
zkvalitiiovat kulturni a spolecensky zivot obyvatel mésta. Aby mohlo dojit k rozboru
vnitiniho kontrolniho systému organizace, dojde nejprve k polozeni teoretické¢ho zakladu.
V prvni ¢asti prace budou nejdiive obecnéji popsany neziskové organizace a posléze dojde
ke konkretizaci organizaci ptispévkovych. Druhé kapitola postupné rozebere ¢lenéni téchto
organizaci, jejich zaloZeni spolu se vznikem a zdnikem, hospodafeni a povinnost vést
ucetnictvi. Nejvétsi pozornost bude vénovana vnitinimu kontrolnimu systému, a to podle
mezinarodnich standardi COSO, 1 podle ¢eské legislativy. Pozornost bude vénovana také
principtim hospodateni ve vefejné spravé — 3E, spojitosti vnitiniho kontrolniho systému
a ucetnictvi, a v neposledni fad€ vnitropodnikovym smérnicim. Posledni kapitola teoretické
¢asti prace se zaméfi na metody hodnoceni vykonnosti ptispévkovych organizaci, na ni,
v praktické casti navdze zkricend finan¢ni analyza vybrané organizace, které bude
pfedchazet struény popis Domu kultury v Uherském Brodé, aby mohlo dojit

k lepSimu pochopeni vysledkl analyzy.

Finan¢ni analyza bude sloZena z horizontalni a vertikdlni analyzy vykazli a vypoctu
dalezitych ukazateld likvidity, aktivity, rentability apod. za poslednich 5 let. Také dojde
ke zhodnoceni plnéni rozpoctu a celkového finan¢niho zdravi ptispévkové organizace. Poté
bude Ctenaf sezndmen se soucasnym stavem vnitiniho kontrolniho systému, kdy v rdmci
modernizace a digitalizace vefejné spravy bude popsan princip fungovani systému
CROSEUS® Cloud, jez mé zabezpecovat Fidici kontrolu v organizaci. Na zakladg zjisténych
nedostatkit budou navrzZena feSeni pro zlepSeni vnitiniho kontrolniho systému, ta budou

zhodnocena z hlediska nakladovosti, ¢asu a rizik.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Zlepseni vnitiniho kontrolniho systému ve vybrané piispévkové organizaci, jakozto klicova
mySlenka této diplomové prace. Hlavni cil spo¢ivd v nalezeni a odstranéni nedostatkli
vnitiniho kontrolniho systému, které by mohly vést k chybam, zneuziti vetfejnych

prosttedk, ¢i nespravnému a netuplnému Gcetnictvi.
V diplomové praci je vyuzito:
e metod literarni reSerse,
e finan¢ni analyzy vykazi ptispévkové organizace,
e pozorovani,
e hloubkového rozhovoru a
e metod analyzy dokument, a to jak vetejné dostupnych, tak internich.

Metody literarni reserSe najdou své uplatnéni predevsim v teoretické Casti prace, jejimz
ukolem je polozit teoreticka vychodiska pro aplikaci v navazujici ¢asti prace. Prakticka ¢ast
poté vyuzije popisu zvolené organizace a pro komplexnost ekonomické situace organizace
bude sestavena finan¢ni analyza za obdobi od roku 2019 do roku 2023. Tato analyza se
sestava z horizontalni a vertikdlni analyzy rozvahy a vykazu zisku a ztraty, dale analyzy
vysledku hospodatfeni doplitkové Cinnosti a analyzy pomeérovych ukazatell,, jako jsou
likvidita, rentabilita nebo aktivita. Vybrané pomérové ukazatele budou porovnany
s prumérnymi hodnotami ziskanymi od 4 kulturnich piispévkovych organizaci Zlinského
kraje — Méstské kulturni centrum Hulin, Kulturni a kongresové centrum Elektra Luhacovice,
Dim kultury Kroméfiz a Klub kultury Napajedla. Srovnani bude provedeno z divodu
lep$iho hodnoceni finan¢niho zdravi, jelikoz obecné uznavané doporucené hodnoty neberou
ohled na neziskovost organizace a povinnost hospodaftit podle 3E. V neposledni fad€ bude
vyuzito analyzy dokumentii, pozorovani a hloubkovych rozhovorti zamétenych na vnitini
kontrolni systém, jejimz ukolem bude popsat soucasny stav, odhalit nedostatky a na zaklad¢
zjiSténi navrhnout mozna feSeni problémul pro dosazeni efektivnosti vnitiniho kontrolniho

systému.
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I. TEORETICKA CAST
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1 NEZISKOVE ORGANIZACE

Nezli dojde k definici piispévkové organizace, je zapotiebi uvédomit si, ze patii do té€ ¢asti
ekonomiky, ktera neni orientovdna na zisk — jedna se tedy o soucast neziskového sektoru,
Neziskové organizace plni nezastupitelnou funkci v bézném zivoté kazdého cloveka a taky
statu jako celku. Pelikdnova (2018) i Krechovska et al. (2018) vychdzi z toho, Ze se tyto
organizace specializuji se na ty oblasti, které nejsou pro ziskovy sektor atraktivni (ptipadné
neni mozné v nich podnikat na zéklad¢ rozhodnuti statu) — zejména se jedna o zdravotnictvi,
Skolstvi, kultura, doprava, obrana statu, zivotni prostiedi a justici. Neziskovy sektor neslouzi
pouze k prosazovani vlastnich zajmd, ale, jak pise Krechovska et al. (2018), také se podili
na mnoha celospolecensky potiebnych sluzbach a aktivitdch a mimo jiné je téZ vyznamnym

zameéstnavatelem mnoha obcanu.

Definici neziskové organizace uvadi Pelikanova (2018) na cili takovéto organizace, kterym

je vyroba vyrobkil nebo poskytovani sluzeb, které neprobihaji za icelem zisku nebo jinych

-----

k uplatnéni nevyuzité kapacity organizace, tento zisk je mozné pouzit pouze pro jeji rozvoj.
Neziskové organizace jsou podle Stejskala et al. (2012) charakteristické 5 zakladnimi

vlastnostmi:
e institucionalismem — maji zdklad v instituci (zfizovateli),

e soukromosti — organiza¢ni struktura je soukromad, tj. nezavisld na struktufe

ziizovatele,
¢ neziskovosti — neprodukuji ¢innost za i¢elem dosazeni a rozd¢€leni zisku,
e samospravnosti a nezavislosti — jsou schopny fidit samy sebe,

e dobrovolnosti — funguji na dobrovolnickém principu, a to jak z fad pracovniku, tak

darct;

e Pelikdnova (2018) pridava jesté¢ znak vefejné prospéSnosti, tzn., Ze neziskové

organizace usiluji o vefejné dobro jednotlivcl a celé spolenosti.

1.1 Clenéni neziskovych organizaci

Mezi organizace, které spliuji uvedené charakteristiky, spada naptiklad charita, vetejna
sprava, zajmova sdruzeni Ci profesni spolky. Krechovska et al. (2018) rozd€luje neziskové

organizace na dva zdkladni typy, a to vefejnopravni a soukromoprdvni neziskovou
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organizaci, toto clenéni ukazuje obrazek 1. Soukromopravni organizace jsou ty, které jsou
zalozeny jinym nez vefejnym subjektem — domdcnosti, podnikatelskym subjektem
a podobné. Z toho vyplyva, Ze vefejnopravni organizace zakladé subjekt vefejného sektoru
(stat, kraj, obec). Otrusinova a Kubickova (2011) toto ¢lenéni také uvadéji, a mimo to,
zminuji déleni podle kritéria zakladatele, podle pravné€ organizaéni normy a podle

vykazovani ucetnich informaci a vedeni ucetnictvi.

Vefejnopravni NO

Neziskové organizace

Soukromopravni NO

Obrazek 1 Déleni neziskovych organizaci (vlastni zpracovani dle
Krechovska et al., 2018)

Clenéni uvedené na obrazku 1 lze dale podrobnéji rozebrat. Mezi vefejnopravni neziskoveé
organizace se fadi organizacni slozky statu a izemnich samospravnych celki a ptispévkové
organizace. Co se ty¢e soukromopravnich neziskovych organizaci, sem podle Krechovské

et al. (2018, str. 28-29) spadaji:

o spolky,
e fundace,
® ustavy,

o politické strany a hnuti,

e zdjmova sdruzeni pravnickych osob,

e registrované cirkve a naboZenské spolecnosti,
o Skolské pravnické osoby,

o verejné vyzkumné instituce,

e honebni spolecenstva a

¢

e odborové organizace.’
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2 PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Ptispévkova organizace, jakozto neziskovy subjekt, je tedy soucasti vetfejnopravnich
neziskovych organizaci a souc¢asn¢ patii mezi tzv. vybrané ucetni jednotky. Vybrané ucetni
jednotky ustanovuje zakon ¢. 563/1991 sb., o ucetnictvi, v § 1 jako: ,,organizacni slozky
statu, statni fondy podle rozpoctovych pravidel, uzemni samospravné celky, dobrovolné

svazky obci, piispévkové organizace a zdravotni pojistovny.* (Ceskoslovensko, 1991)

Jak je mozné vytusit z vyctu vybranych ucetnich jednotek, kazda z téchto organizaci je
néjakym zplisobem napojena na verejné finance a hospodati s nimi. Proto je jejich povinnosti
vynakladat se svéfenymi penézi hospodarné, uceln¢ a efektivné. Piispévkova organizace
statu je mimo jiné povinna hospodafit tak, aby nedoslo k nedodrzeni finan¢nich vztahli
ke statnimu rozpoctu. Finan¢ni prostfedky, jak piSe Svobodova (2021), ziskdvaji
ptispévkové organizace jako ,,ptidél” ¢i dotaci ze statniho nebo tizemné samospravniho
rozpodtu. Ukolem ,,pfidélu® je vyrovnat rozdil mezi néklady a vynosy organizace, jelikoZ ta
poskytuje své sluzby za ceny pod hodnotou ndkladii. Ptispévkova organizace poméha

zabezpecit povinnosti statu, obci a kraja.

Merlickova Rizickova (2013) a Stejskal et al. (2012) popisuji snahu omezit pocet
prispévkovych organizaci. Uvedeno na piikladu krajskych nemocnic, kdy doslo k jejich
pfemeéné na jiné formy spolecnosti ve vlastnictvi konkrétniho kraje ¢i mésta. Tato snaha je
vyvijena predevs§im z diivodu Gspory finan¢nich prostfedki a zajisténi dynamiky a flexibility
organizace. Diky jejich transformaci ¢asto dosahuji vétSich uspor pii hospodateni, které neni

tak siln€ ovlivnéno zfizovatelem, jako je tomu u pfispévkovych organizaci.

2.1 Clenéni prispévkovych organizaci

Ptispévkova organizace je tedy, jak piSe Svobodova (2021), jednou z forem vybrané tcetni
jednotky a je dale c¢lenéna, jak vidno na obrdzku 2, na statni piispévkové organizace
a prispévkové organizace zfizované Uzemnimi samospravnimi celky ¢i dobrovolnymi
svazky obcli, a to v ndvaznosti na jejiho zfizovatele. Nutno uvést, ze uzemn¢ samospravnymi
celky se rozumi obce a kraje, které ztizuji ptispévkoveé organizace pro takovou ¢innost, ,,jejiz

rozsah, struktura a sloZitost vyzaduji samostatnou pravni subjektivitu. “ (Cesko, 2000, § 27)
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Statni PO
Piispévkové
organizace

PO ziizovane
tzemnimi
samospravnymi celky

Obrazek 2 Clenéni piispévkovych organizaci podle
ziizovatele (vlastni zpracovani dle Svobodova, 2021)
Otrusinova a Kubickova (2011) uvadéji, ze prispévkové organizace, jejichz ziizovatelem je
stat, se fidi zdkonem ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech, ve znéni pozdéjsich
ptedpist a piispévkové organizace, které jsou ziizeny uzemnimi samospravnymi celky nebo
dobrovolnymi svazky obci, podléhaji zakonu €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpoéti ve znéni pozd¢jSich predpist. Stejné, jako u statni prispévkové
organizace, jsou u piispévkové organizace izemnich samospravnych celkl hlavnim zdrojem
piijmu ptispévky od zfizovatele, a vyjma nich, mé organizace dal$i zdroje ptijmu, kterymi
jsou podle Krechovské et al. (2018) prostfedky z fondd, z penézitych darti od tuzemskych
i zahrani¢nich darct, &i z vlastni ¢innosti. Cinnost organizace je rozliSovana na hlavni
a vedlejsi, kdy vedlejsi Cinnost musi byt striktné oddélena a sledovdna zvlast. Za hlavni

¢innost se povazuje ta, pro kterou byla organizace zfizovatelem zaloZena — majici neziskovy

charakter.

2.2 ZaloZeni, vznik a zanik prispévkovych organizaci

Piispévkové organizace, jak jiZ zaznélo, se vyznacuji vlastni pravni subjektivitou, coZ jim
umoziiuje vstupovat do pravnich vztah a to natolik, nakolik jim to umoziuje zakon
a zfizovatel. Tato kapitola se zamé&fuje na zaloZeni, vznik a zanik ptispévkovych organizaci
uzemn¢ samospravnych celkl, jelikoz ptispévkové organizace statu vznikaji predevSim
na zéklad¢ zvlastniho pradvniho predpisu — tedy pro jeji vznik je zapotiebi, aby doslo
ke schvaleni zvlastniho zédkona, na coZ upozorniuje Merlickova Ruzickova (2013). Pekova
et al. (2019) zminuje, ze prispévkova organizace je zaloZzena ziizovaci listinou a vznika
zapisem do obchodniho rejstiiku na Zadost zfizovatele. Vznik nastava soucasné dnem

ur¢enym zfizovatelem v rozhodnuti o zfizeni ptispévkové organizace.

Pekové et al. (2019) poukazuje na to, Ze zfizovaci listina musi podle zdkona obsahovat Gplny

nazev zfizovatele a nov¢ vznikajici pfispévkové organizace, spolu s jejich sidlem
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a identifikacnim ¢islem. Déle, jak piSe Svobodova (2021), zde musi byt vymezen hlavni ucel
a predmét Cinnosti, statutdrni orgén, vymezeni svéfeného majetku, prav a povinnosti
organizace, doplitkova ¢innost a doba, na kterou je organizace zfizena. Ziizovaci listina
se povinné zvefejiiuje v Ustiednim rejstifku a to do 15 dnti ode dne, kdy k této udalosti doglo.
Ztizovatel je povinen vést o ziizené piispévkové organizaci evidenci v rozsahu ktery mu
stanovuje zakon. Jednotlivé piispévkové organizace se dale zapisuji do pfislusnych rejstiika
podle svého zaméfeni (napt. Skola se zapisuje do rejstiiku Skol a Skolskych zatfizeni).
Statutarnim organem, podle Stejskala et al. (2012), je feditel organizace, ktery je jmenovan

ziizovatelem, jedna za tuto organizace navenek a rozhoduje v rdmci svych pravomoci.

Jak uvadi Stejskal et al. (2012), po svém zalozeni piispévkova organizace vyda vnitini
ptedpisy, kterymi je povinna se nasledné fidit. Mezi tyto ptfedpisy patii predevSim statut
organizace, jeji organizac¢ni a odpisovy fad, pravidla hospodateni ¢i pravidla pro ob¢h

ucetnich doklada.

Pekova et al. (2019) uvadi, ze stejné jako ke vzniku, tak také k rozdéleni, slouceni, splynuti
ale 1 zruseni prispeévkové organizace dochazi v den, ktery je urcen ziizovatelem ve vydaném
rozhodnuti. Toto rozhodnuti musi obsahovat informace o pifevodu prav a stejn¢ tak zavazki
z prispévkové organizace na noveé vznikajici ¢i prejimajici organizaci. V piipadé zruSeni
prispévkové organizace, prechazeji veskerd jeji prava a povinnosti na ziizovatele,

a to v dnem jejiho zruSeni.

2.3 Hospodareni prispévkovych organizaci

Pti hospodareni ptispévkové organizace dochdzi podle Pekové et al. (2019) k pouzivani
majetku, ktery mlze byt vlastni, svéfeny zfizovatelem, vypljceny nebo pronajaty.
Dobrozemsky (2024) tvrdi, Ze pro efektivni plnéni stanovenych cilii pfispévkové organizace
je zapotiebi vzdy n¢jaky majetek mit, a dodava, ze se jedna ve vétsin€ pripadli o majetek
sveéfeny od zfizovatele. Svéfeni podle néj predstavuje pravo hospodafit s timto majetkem
a spravovat jej. S tim se shoduji Puskinova a Proklipkova (2015) a dodavaji, Ze je tieba, aby
tento majetek byl vymezen ve zfizovaci listiné ptispévkové organizace. Vasicek a Flutka
(2022, s. 58) popisuji svéteny majetek jako ,,startovaci balicek, se kterym ma prispévkova
organizace za ukol hospodarit v souladu s ucelem, ke kterému byla zrizena, a v mezich

‘

opravneni udéleného zrizovaci listinou.” Dobrozemsky (2023) odkazuje na zdkon
o rozpoctovych pravidlech, kde je ustanoveno, zZe svéfenim movitého ¢i nemovitého majetku

do uzivani ptispévkové organizaci nezanika vlastnické pravo ziizovatele k tomuto majetku.
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Proto vede prispévkova organizace svéfeny majetek v podrozvahové evidenci, a to
s presnosti na analytické ¢lenéni, diky cemuz majetek nevstupuje do vykazl ucetni jednotky,

jak doplnuji Puskonové a Prokiipkova (2015).

Mimo svéieny majetek miize organizace hospodafit také s majetkem vlastnim, jak uvadi
Pekova et al. (2019). Vlastni majetek ziskava piispévkova organizace bezlplatnym
pfevodem, darem, dédictvim ¢i jinym zpiisobem, ktery schvali zfizovatel. Vasicek a Flutka
(2022) v této problematice znovu opakuji, Ze organizace smi vlastnit pouze takovy majetek,

ktery je zapotiebi k naplnéni ucelu, pro ktery byla ziizena.

Pokud ma organizace aktiva v podob¢é majetku, potiebuje také pasiva jako zdroje kryti.
Dochazi tedy k hospodafeni s finanénimi zdroji, jako jsou dary, dotace, piispévky
od zfizovatele a dalsi (viz vySe). Pekova et al. (2019) proto uvadi, Ze hospodateni
ptispévkové organizace je ze zdkona kontrolovano ztizovatelem, jelikoz nehospodaii pouze

s vlastnim majetkem a zdroji kryti, nybrz s takovymi, které jsou napojeny na vetejny sektor.

Ptispévkova organizace tvofi a schvaluje rozpocet na nasledujici obdobi, podle které¢ho dale
hospodari, jak zminuje Stejskal et al. (2012). Podle Vasicka a Flutky (2022) schvaluje
rozpocet organizace ziizovatel, ktery také rozhoduje o pohybu majetku (jeho odepisovani,
vyfazeni, prodeji), planuje vyuziti zlepSeného vysledku hospodateni a ptipadné mize natidit
odvod téchto prostfedkil do svého rozpoctu. Také Otrusinova a Kubickova (2011) uvadi, Ze
vznikly vysledek hospodateni je prekladan ke schvéleni ziizovateli, ktery rozhoduje o jeho
rozdéleni, v pfipadé€ zisku, ¢i o zplsobu kryti ztraty. Je tfeba odliSovat hospodateni v hlavni

a v doplnkové ¢innosti a soucasné také provozni a investi¢ni prostredky.

-----

(2014) lepsi ptehled o hospodateni organizace pro ucely kontroly. Moravek (2021) vidi jako
hlavni ditvod vypocet dan€ z piijmu. Uvadi totiZ, Ze 1 v hlavni ¢innosti mize ptispévkova
organizace dosahovat zisku, rozhodujici pak je soustavnost téchto pfijmil a vymezeni ucelu
organizace ve ziizovaci listin€. Podle § 18a zdkona o dani z ptijmu €. 586/1992 Sb., ve znéni
pozdégjSich predpist, je pfedmétem dané vetejné prospésného poplatnika ptijem z reklamy,
&lenské piispévky, Giroky a ndgjemné (s vyjimkou najmu statniho majetku). (Ceskoslovensko,
1992) Moravek (2021) své tvrzeni opira o skutecnost, ze organizace je povinna rozliit, zda
se jedna o ¢innost podnikatelskou ¢i nepodnikatelskou. Mitwallyova (2014) pise, Ze vedlejsi
¢innost ma slouzit klepSimu vyuZiti vSech hospodafskych moZnosti a odbornosti
zamé&stnancl, a také pfijem ztéto Cinnosti, by mél slouzit ke sniZzeni zatéze kladené

na zfizovatele pii poskytovani pifispévkli na provoz. Moravek (2021) dodava, Ze vysSe
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zminény zakon uvadi pojem nepodnikatelska ¢innost, a Ze do tohoto vymezeni, mize spadat

také ¢innost vedlejsi.

V ramci rozpoctu jsou podle Pekové et al. (2019) tvoreny fondy, a to: rezervni fond, fond
reprodukce majetku, fond odmén a fond kulturnich a socialnich potiteb. Pokud na konci
hospodaiského obdobi vykazuji fondy =zistatek, dojde k jeho ptfevedeni do roku

nasledujiciho. Jednotlivé fondy rozebira nasledujici text.
Rezervni fond

Svobodova (2021) popisuje, ze rezervni fond je tvoien ze zlepSené¢ho vysledku hospodareni
po skonceni ucetniho obdobi, a to v takové vysi, kterou schvali ziizovatel ptispévkové
organizace, jak uvadi Otrusinova a Kubic¢kova (2011). Podle Pekové et al. (2019) slouzi
rezervni fond k motivaci pracovnikd organizace pro vytvofeni lepSiho vysledku
hospodateni, nez jaky je pldnovan. Finan¢ni prostfedky, které tento fond ziska, se pouziji
v dal$im obdobi na financovani rozvoje organizace, k tthrad¢ ztraty nebo tfeba k preklenuti

¢asového nesouladu mezi naklady a vynosy.
Investi¢ni fond

Investi¢ni fond slouzi k financovani investi¢nich potieb ptispévkové organizace. Otrusinova
a Kubickova (2011) nebo také Pekova et al. (2019) konkretizuji pouziti financnich
prostiedkli ztohoto fondu nejen na pofizeni nového dlouhodobého majetku nebo
technického zhodnoceni, jak by se mohlo zdat, ale také na uhradu jiz zapocatych pijcek
a uvéru a k posileni finan¢nich zdrojl pro kategorii oprav a udrzovani stavajiciho majetku.
Dale doplnuji, Ze zfizovatel miiZe uloZit povinnost odvodu ¢asti prostfedkt do jeho rozpoctu.
Svobodova (2021) vyjmenovava zdroje investicniho fondu podle zdkona €. 250/2000 Sb.,
jako pfevody z rezervniho fondu (pfi schvaleni zfizovatelem), penéZité dary a prispévky,
pfijmy z prodeje dlouhodobého majetku, odpisy majetku a v neposledni fad¢é cilené

ptispévky od zfizovatele a investicni dotace ze statnich a vefejnych fondd.
Fond odmén

Stejn¢ jako rezervni fond je fond odmén tvofen piedevSim ze zlepSeného vysledku
hospodareni, a to do vySe az 80 % objemu prostfedkll na platy zaméstnanci, na ¢emz se
shoduji Svobodova (2021) a Otrusinova a Kubickova (2011). Pekova et al. (2019) tento fond

oznacuje za motivacni. Do fondu odmén nelze prevadéet finanéni prosttedky z jinych fonda.
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Fond kulturnich a socialnich poti‘eb

Finané¢ni prostfedky pro fond kulturnich a socidlnich potieb jsou ziskdvany jako odvod
z platli zaméstnancii ve vysi stanovené zékonem. Zakon 250/2000 Sb. dale stanovuje, ze
whejméneé 50 % z rozpoctovaného zdkladniho pridélu k 1. lednu rozpoctového roku se pouzije
na prispevky na produkty sporeni na stari zaméstnanci, které jsou osvobozeny
od dané z prijmii fyzickych osob.” (Cesko, 2000, §33) Toto ustanoveni je platné od 1.12.2024
a méni vyhlasku €. 114/2002 Sb. o fondu kulturnich a socidlnich potieb ve znéni pozdé¢jsich

ptedpist. Hlavni zménou je sniZeni ptidélu ze 2 % na 1 % a ptidani podminky o jeho pouZziti.

2.4 Ugetnictvi pFispévkovych organizaci

Ptispévkové organizace nejen ze sestavuji rozpocet, podle kterého hospodati, ale jsou také
jako pravnické osoby povinny vést uéetnictvi. Uetni jednotky musi, podle Svobodové
(2021), pti vedeni ucetnictvi dodrzovat smérnou uctovou osnovu, ucetni metody, podminky
pfedavani a piebirani ucetnich zdznami, uspofadani a oznaceni polozek v ucetni zavércee,
véetné samotného obsahu ucetni zavérky. Jestlize tedy vedou pfispévkové organizace
ucetnictvi, jsou povinny se fidit zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o G€etnictvi, ve znéni pozdé¢jSich
predpisii a souasné jeho provadéci vyhlagkou &. 410/2009 Sb. Ministerstvo financi Ceské
republiky také zpracovava Ceské ucetni standardy, jejichZ ukolem je uptesnéni vybranych
oblasti zminéné vyhlasky, z dlivodu zajisténi srovnatelnosti jednotlivych Gcetnich jednotek
pro potieby statu a jinych uzivateld ucetni zdvérky. Vybrané ucetni jednotky se fidi
standardy 701 az 710:

e 701 ucty a zasady uctovani na uctech;

e 702 otevirani a uzavirani ucetnich knih;

e 703 transfery;

e 704 fondy ucetni jednotky;

e 705 rezervy;

e 706 opravné polozky a vytazeni pohledavek;
e 707 zasoby;

e 708 odpisovani dlouhodobého majetku;

e 709 vlastni zdroje;

e 710 dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek.
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Otrusinova a Kubickova (2011) uvadéji vycet zésad a pravidel pro vedeni ucetnictvi, ktera
se vztahuji také na prispévkové organizace. Do vyctu zasad fadi: zdsadu zakazu
kompenzace, zasadu nepretrzitého trvani ¢innosti ucetni jednotky, zasadu stalosti pouzitych
metod, zésadu ocenovani, opatrnosti ¢i vyznamnosti. Mezi pravidla spada nezavislost
ucetniho obdobi a bilan¢ni kontinuity, pravidlo akrudlniho principu, vécného a poctivého

zobrazeni ucetnich informaci.

Podle Svobodové (2021) je potieba vysvétlit, ze tcetni jednotka ma pravo na outsourcing
vedeni ucetnictvi, avSak to ji nezbavuje odpovédnosti za jeho vedeni. Tedy at’ uz ma
prispévkova organizace interni nebo externi ucetni, za spravnost jejiho vedeni a sestaveni
vykazii zodpovida sama, bez ohledu na to, kdo G&etnictvi zkompletoval. Uéetni zavérka se
skladd z rozvahy, vykazu zisku a ztraty a piilohy (ta obsahuje dovysvétleni informaci
z predchozich dvou vykazil). Ptispévkova organizace je povinna doplnit ucetni zavérku
o prehled o penéznich tocich a piehled o zménach vlastniho kapitalu, a to pokud spliiuje
k rozvahovému dni podminky stanovené v § 20 zdkona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi.
(Ceskoslovensko, 1991) Onémi podminkami se rozumi suma aktiv piesahujici 40 miliont
korun a vyse €istého rocniho obratu minimalné 80 miliont korun, tyto podminky musi byt
splnény soucasné. K ucetni zavérce prispévkovych organizaci se také pripojuje podpisovy

zdznam statutarniho organu (feditele) této organizace.
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3 VNITRNI KONTROLNI SYSTEM

Zavedeni komplexni upravy finan¢ni kontroly, odehravajici se uvnitt jednotlivych organt
vefejné spravy, bylo jednou z podminek pro vstup do Evropské unie. Tato komplexni
Giprava, jak pise Kranecova (2021), tvoii v Ceské republice vnitini kontrolni systém,
pfi jehoz vzniku se vychazelo z mezinarodnich standardl pro nastaveni systému vnitiniho

fizeni a kontroly (Committee of Sponsoring Organizations — COSO).

Mace (2018) definuje wnitini kontrolni systém jako spojeni fidicich a kontrolnich
mechanisml a opatfeni, ktera pomahaji v ujisténi o tom, Ze se svéfenymi prostiedky je
zachéazeno ucelné, hospodarné a efektivné. Vnitini kontrolni systém, podle néj, také poméaha

vymezit naptiklad:
e jednotlivé prava a povinnosti zamé&stnancl organizaci,
e obch informaci potifebnych k fizeni organizace a kontrole jednotlivych ¢innosti,

e fizeni organizace tak, aby to bylo spravné podle pravnich, technickych a vnitinich

predpisu,
e rozpocty (jejich plnéni a upravu),

e pravidla a postupy tykajici se platebniho styku, vedeni ucetnictvi, ovéfovani

a schvalovani operaci i fizeni rizik.

3.1 Usporadani vnitiniho kontrolniho systému dle COSO

Podle standardi COSO se VKS sklada zkontrolniho prostfedi, fizeni rizik, fidicich
a kontrolnich mechanismti, informaci, komunikace a monitoringu, jak vidno v tabulce 1.
Soucasné COSO definuje vnitini kontrolni systém jako ,,proces, ktery je ovlivnén predevsim
Fidicimi, ale i ostatnimi pracovniky organizace, jehoz cilem je poskytnout primérené ujistenti,
pokud jde o dosahovani cilu operaci, vykaznictvi a souladu s legislativou a predpisy.

(Metodicky pokyn CHIJ €. 17, 2021, s. 4)

Kvapil a Frohlichova (2018) popisuji pohled na tento kontrolni systém jako prolindni se
jednotlivych prvkd, které se vzdjemné dopliiuji a ovliviiuji. Upozoriiuji také, ze v praxi velmi
Casto dochazi k neplnéni povinnosti zavedeni vnitiniho kontrolniho systému, nebo upnuti se
na nejniz§i cenu nakupovanych polozek (tedy hospodarnost). Proto je dilezité¢ divat se

na kontrolni systém komplexné, v ¢emz pomahaji pravé mezinarodni standardy COSO.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

Tabulka 1 Slozeni vnitiniho kontrolniho systému podle COSO (vlastni zpracovani)

Komponenty VKS dle COSO

Kontrolni prostiedi

Hodnoceni rizik

Kontrolni aktivity

Informace a komunikace

Monitorovaci aktivity

Spravné nastaveni VKS vyZaduje, aby organizace stanovila své cile, identifikovala rizika
vznikajici pfi plnéni cili, navrhla opatteni pro jejich fizeni a zavedla kontroly tam, kde je to
mozné. Standardy, jakoz to integrovany ramec vnitinich kontrol, byly sestaveny roku 1992
pro dosahovani kvalitnéjSich kontrol pti ptedchéazeni uplatkarstvi a podvodiim ve finan¢nim

vykaznictvi. (Graham, 2015; Moeller, 2014)

V nasledujicim textu budou rozebrany jednotlivé komponenty vnitiniho kontrolniho

systému, ramce COSO, které jsou vyjmenovany v tabulce 1.

Kontrolni prostiredi

N 24

tvrzeni opird Graham (2015) o fakt, Ze nefunkcni kontrolni prostfedi ma negativni vliv
na vSechny ostatni prvky kontrolniho systému. Od auditorti (internich i externich) je pro
spravné¢ posouzeni kontrolniho systému vyzadovana znalost nejen jednotlivych
mechanismd, ale také znalost poZadavkii dané Gi€etni jednotky (co je cilem kontroly), znalost
standardi COSO a znalost fizeni procesti spolecnosti — tedy celého kontrolovaného
prostfedi. Do spravné nastaveného kontrolniho prosttedi organizace Moeller (2014) zahrnuje
nastaveni etickych hodnot, organizacni strukturu, pravomoci a odpovédnost, se kterou se
poji jeji disledky (vynuceni odpovédnosti). Také je potieba zajistit kompetentnost vSech

osob pro jejich pozice.

Do kontrolniho prostfedi podle Graham (2015) nutno zafadit 1 problematiku tykajici se
outsourcingu nékterych sluzeb. Fakt, Ze je ¢innost zadana k vyhotoveni jinému subjektu, by
nem¢l znamenat, Ze zkoumana organizace nebude zodpovidat za outsourcované ¢innosti.
Pravé naopak, je tfeba mit u téchto procesli na paméti, aby dochéazelo k dodrZzovani tychz

standardi a etickych norem, které jsou vymezeny pro vSechny ¢innosti dané ucetni jednotky.
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Rizeni rizik

Druhym z prvka kontrolniho systému je fizeni rizik, jehoz tkolem je podle Posey (2021)
identifikace a analyza rizik, posouzeni rizik podvodu a soubézn¢ identifikace zmén v fizeni,
jez mohou mit za nésledek, ze nyné&jsi vnitini kontroly piestanou byt efektivni. Pro spravné
nastaveni fizeni a pfipadnou eliminaci odhalenych rizik doporucuje Graham (2015) vhodné
zvolit cile, které se rizik tykaji. Jednim z vystupt fizeni rizik, by mélo byt, umét odpovédét
na otazku Co by se stalo, kdyby kontrola selhala. Riziko podle Kisel'akové a Soltése (2018)
predstavuje moznost, ze nastane udalost, kterd ovlivni (zpravidla neptiznive) dosazeni cili

organizace.
Kontrolni mechanismy

Organizaci by mély byt vybirany a rozvijeny takové kontrolni ¢innosti, které ptispivaji
ke sniZeni rizik na pfijatelnou Uroven, jak komentuje Moeller (2014). Dale by mélo dojit
k nastaveni kontrolnich mechanismi nejen prostiednictvim, ale také nad pouzivanymi
informac¢nimi systémy. V neposledni fad¢ zminuje Vincent (2023) zavedeni zasad a postupd,
které stanovuji, co je od kontrol o¢ekavano. Jednim z prvka kontrolni ¢innosti je zpracovani
informaci tak, aby byly Uplné, ptesné a validni. Tim Moeller (2014) mysli zaznamendni
vSech informaci, které jsou znamy, a to v celém jejich rozsahu a v okamziku, ke kterému se

vztahuji, stejné jako je tomu ve financnim ucetnictvi.
Informace a komunikace

Vystupem kontrol jsou zpravy, které, jak piSe Moeller (2014), informuji o zjiSténych
skutecnostech. Piedani téchto informaci by mélo byt efektivni (struéné, prehledné, vystizné)
a srozumitelné¢ vSem strandm — podany v takové formé, kterd je pro danou stranu lehce
uchopitelnd. Pro zajisténi efektivnosti informaci je dilezité vybrat takové informace, které
jsou pro konkrétniho pfijemce zpravy podstatné (relevantni). Jiné pozadavky bude mit
interni pfijemce zpravy na rozdil od externiho piijemce zpravy a stejné tak jsou rozdilné

informace, které si mohou narokovat.
Monitoring

Monitoring je proces, ktery posuzuje a zajistuje kvalitu vykonu vnitini kontroly v prub¢hu
casu. Graham (2015) sem zahrnuje v¢asné a pravidelné posuzovani navrhli a fungovani
kontrol, a lze jej provadét nasledné nebo pribeézné, a to jako soucast procesu kontroly,
&¢i samostatny monitoring. Ukolem monitoringu viak podle Moeller (2014) neni pouhé

posouzeni provadénych kontrol, ale piedev§im analyza zjiSt€énych nedostatkli kontrol
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a prijeti opatteni k jejich feSeni. Proces monitorovani by mél byt, pro zajisténi aktualnosti
kontrolniho systému, nepietrzity, coz znamena, Ze nekon¢i vyhodnocenim kontrol a pfijetim
napravnych opatieni, ale poté nasleduje dalsi monitoring zahrnujici jak stalé, tak nové formy

kontrol. Lze fici, Ze proces monitorovani nikdy nekonci.

Proces interni kontroly ma dle Moeller (2014) vliv na pfedstavenstvo, management
a zaméstnance organizace a mé¢l by byt navrzen tak, aby poskytoval pfiméfenou jistotu
pii dosazeni cilii, a to v oblastech efektivnosti a efektivity operaci, spolehlivosti ucetniho
vykaznictvi a dodrzovani odpovidajici legislativy. Graham (2015) dopliiuje, ze pokud nejsou

splnény jednotlivé prvky dle COSO, povazuje se vnitini kontrolni systém za netucinny.

3.2 Pravni uprava vnitfniho kontrolniho systému

Vnitini kontrolni systém je pravné upraven zdkonem ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole

(dale jen zakon), ktery je ucinny od 1. ledna 2002, a provadéci vyhlaskou ¢. 274/2018 Sb.

Zéakon o finanéni kontrole ve vefejné spravé (Cesko, 2001) vymezuje v § 2 pismeni a) osobni
plsobnost tohoto zdkona vztahujici se na organy vetejné spravy — organizacni slozky statu,
statni fond, uzemni samospravné celky, dobrovolné svazky obci, méstskd cast hlavniho
meésta Praha, statni piispévkové organizace a piispévkové organizace Uzemnich

samospravnych celkl, statni organizace Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty a podobné.

Souhrnné feceno, zakonem o finan¢ni kontrole se fidi organiza¢ni slozky statu a ty
organizace, které hospodaii s vefejnymi prostfedky. Na zakladé toho sem mohou byt
zafazeny 1 jiné pravnické Ci fyzické osoby ziskavajici penézni prostiedky formou podpor,
dotaci €1 navratnych finan¢nich vypomoci ze statniho nebo jiného vetejného rozpoctu.

(Kranecova, 2021)

V § 3 odstavci 1 tohoto zdkona (Cesko, 2001) je vymezen pojem finanéni kontroly jako
soucast finan¢niho fizeni zabezpecujici hospodateni s vefejnymi prostiedky, ktera je tvofena
systémy finan¢ni kontroly vykonavané kontrolnimi organy, podle mezindrodnich smluv
a také vnitinim kontrolnim systémem. Vnitini kontrolni systém se dale podle odstavce 4
skladé z tidici kontroly a interniho auditu. Podle Kranecové (2021) nelze hovofit o tom, ze
by VKS byl tvofen pouze fidici kontrolou a internim auditem, ale upozoriiuje na nutnost,
chapat systém jako komplex vSech procest, opatieni a néstrojit zavedenych k minimalizaci
rizik a maximalizaci uZitku pfi dosaZeni stanovenych cil. Také uvadi, Ze kazdy subsystém

finan¢ni kontroly se sklada z fidicich a kontrolnich mechanismt a opatieni, jejichz tkolem
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je tidit rizika ohrozujici plnéni cilti a ukold vetejné spravy a v ndvaznosti na to ohrozujici
také vetejné finance. Clanek 2 odst. 19 natizeni Evropského parlamentu a Rady &. 2018/1046
definuje kontrolu jako ,jakékoli opatieni prijaté za ucelem poskytnuti primeérené jistoty

¢

o ucinnosti, efektivnosti a hospodarnosti operaci. *

3.2.1 Pozadavky na vnitini kontrolni systém

Jak vychazi z definic vnitiniho kontrolniho systému, jednd se o aparat, jehoz tkolem je
pomoci zajistit ucinnost a bezpecnost vynakladani s vefejnymi financnimi prostiedky,
minimalizovat rizika chyb a jejich zneuziti a zajistit spravné a uplné vedeni Ucetnictvi.
Kranecova (2021) poukazuje na to, ze pozadavky na vnitini kontrolni systém, jimz se vénuje
§ 25 zékona o finan¢ni kontrole, jsou odrazem hlavnich cilti finan¢ni kontroly vychazejicich

ze zékona o finan¢ni kontrole.
»~Hlavnimi cili financni kontroly je proverovat

a) dodrzovani pravnich predpisii a opatrent prijatych organy verejné spravy v mezich
techto predpisii pri hospodareni s verejnymi prostredky k zajisteni stanovenych ukolit

témito organy,

b) zajisténi ochrany verejnych prostredki proti rizikiim, nesrovnalostem nebo jinym
nedostatkiim zpiisobenym zejména porusenim pravnich predpisi, nehospodarnym,

neucelnym a neefektivnim nakladanim s verejnymi prostiredky nebo trestnou cinnosti,

¢) vcéasné a spolehlivé informovani vedoucich organii verejné spravy o nakladani
s verejnymi prostredky, o provadenych operacich, o jejich pritkazném ucetnim
zpracovani za ucelem ucinného usmeérniovani cinnosti orgdnii verejné spravy
v souladu se stanovenymi ukoly,

d) hospoddrny, efektivni a uicelny vykon verejné spravy. “ (Cesko, 2001, § 4 odstavec 1)

Sam zakon pfipousti, ze neni mozné s absolutni jistotou eliminovat vSechna rizika,
ale splnénim vSech pozadavkli na VKS se mlize vefejna sprava tomuto cili velmi ptibliZzit.
Vnitini kontrolni systém musi byt zaveden a udrZzovan vedoucim nebo jinym povérenym
pracovnikem orgédnu vetejné spravy a to tak, aby doslo k naplnéni vSech jeho komponent
podle COSO (viz kapitola 2) a eliminovalo se tak ohroZeni plnéni cili. (Kranecova, 2021)
Pro G¢innost vnitini kontroly je podstatné, aby kontrolujici spliioval predpoklady pro vykon
kontroly, ¢imZ se primarné mysli jeho kompetentnost a znalost informaci o kontrolovaném

subjektu, jak piSe Hendrych et al. (2014).
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3.3 Ridici kontrola

vvvvvv

ve vetfejném sektoru. Kontrole vétSinou predchazi planovani, organizovani a fizeni, které
spolecn¢ tvoii proces zvySovani efektivity organizace. Nemec et al. (2010, s. 10) piSe, ze:
,.Kontrola vystupuje jako podsystém rizeni, ktery plni pri Fizeni funkci zpétné vazby. “ Ridici
kontrola je upravena v hlavé II zmifiovaného zdkona a je ¢lenéna na predbéznou, pritbéZznou
a naslednou, jak ukazuje obrazek 3. Obecnéji Ize kontrolu ¢lenit nejen podle ¢asu vykonu,
ale také podle vykonavajiciho subjektu — interni a externi; nebo rozsahu kontroly — tuplna,
dil¢i. Dale je tfeba rozliSit kontrolu ex-ante a ex-post, tedy preventivni, kterd se vénuje
pfedchézeni potizim, a detekéni, jejimz tkolem je odhalit jiz vzniklé chyby. V neposledni

fad¢ 1ze kontrolu €lenit podle jednotlivych prvkl ramce COSO. (Kupec, 2023)

Piedbézna Pribézna Nasledna

kontrola kontrola kontrola

Obrazek 3 Clenéni Fidici kontroly (Vlastni zpracovani dle Cesko, 2001)

3.3.1 PredbéZna kontrola

Paragraf 26 zakona o finanéni kontrole (Cesko, 2001) je vénovan piredb&Zné kontrole
a pro jeji plné vymezeni ustanovuje osoby zodpovédné za piedbéznou kontrolu a jejich

povinnosti:

e piikazce operace — vedouci pracovnik orgdnu vefejné spravy nebo jiny vedouci

zaméstnanec povétreny k nakladani s vefejnymi zdroji.

e Spravce rozpoctu — je vedouci zaméstnanec utvaru odpovédného za spravu rozpoctu
nebo jiny k tomu uréeny zaméstnanec. Soucasné zakon nevylucuje vykon role
spravce rozpoctu vice osobami, pro docileni objektivni kontroly, proto je stanoveni

poctu zaméstnanct do této funkce pln€ v kompetenci organizace.

e Hlavni ucetni — osoba, kterd je odpovédna za uplnost ti¢etnictvi, dodrzeni zdkona
o ucetnictvi, vyhlasek a jinych prévnich ptedpisti, spolu s odpovédnosti za vérné
a poctivé zobrazeni skuteCnosti. Tuto funkci vykonavd vedouci nebo jiny
zaméstnanec utvaru odpovédny za vedeni UcCetnictvi. Podle zdkona muze funkci

vykonavat vice osob. (Kranecova, 2021)
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Zakon o finanéni kontrole (Cesko, 2001) piipousti slou¢eni funkci spravce rozpoétu a hlavni
ucetni v ptipadé, kdy je zajiSténa mala pravdépodobnost vyskytu rizik pti hospodateni
s vefejnymi zdroji. Pokud spravce rozpoctu nebo hlavni ucetni zjisti, ze byla operace
provedena bez ptredbézné kontroly, je jejich povinnosti toto zjisténi pisemné oznamit
ptikazci operace. Pro zajisténi predbézné kontroly je pouzito kontrolnich metod a postupt

vymezenych v § 6 tohoto zakona:
e inventarizace,
e sledovani spravnosti postupt,
e Setfeni a ovéfeni skutecnosti jednotlivych operaci,
e kontrolni vypocty,

e finan¢ni analyza a vyhodnoceni vzdjemnych vztahd,

schvalovaci, opera¢ni, hodnotici a revizni postupy.

Z nazvu ,,pfedbézna kontrola® by se mohlo zdat, Ze se jedna pouze o takové operace, které
jsou provadény pied zahajenim ¢innosti potfebnych k dosazeni cile. Zakon vSak jasné tika,
ze, predbézna kontrola probihd ve dvou fézich, a to faze pfed vznikem zavazku/naroku
a po vzniku zavazku/naroku na ptijem, jak pisSe Kranecova (2021). Za operace pred vznikem
naroku na pfijem je zodpovédny piikazce operace a po vzniku naroku na piijem (stejné jako
po vzniku zavazku) se k nému ptipojuje také hlavni t€etni. Co se ty¢e odpoveédnych osob

pred vznikem zévazku, patii sem piikazce operace a spravce rozpoctu.

3.3.2 Prubézna a nasledna kontrola

Zakon (§ 27) nijak podrobné neupravuje proces prubézné a nasledné kontroly, ale nechava
nastaveni kontrol v kompetenci organizace. PribéZna kontrola se zahajuje v okamZziku
skonéeni kontroly predb&zné, tedy pti vzniku naroku na pifjem a pii vzniku zavazku. (Cesko,
2001) Kranecova (2021) dodava, Ze vtomto okamziku dochdzi k prolnuti pfedbézné
a pribézné kontroly. PritbéZnou kontrolu neni tieba provadét u vSech operaci, ale slouzi
k revizi zejména takovych operaci, jejichZ trvani probiha v del§im ¢asovém tuseku, nebo

dochdzi k oddaleni okamziku uskute¢néni piijmu ¢i vydaje od vzniku naroku/zévazku.

Cilem nésledné fidici kontroly je zejména zpétné vyhodnocovani operaci. Nemec et al.
(2010) poukazuje na spojitost mezi vystupy prubéznych kontrol a procesem kontroly

nasledné. Lze rozliSovat dva stupné nésledné kontroly — napravu zjisténych nedostatkil
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pti kontrole pribézné, a zavérecnou fazi kontroly pritbézné, v niz se potvrdi spravnost vSech
operaci, piipadné naleznou neodhalené nespravnosti. Ve druhém z ptipadti by mélo dojit
k ptezkoumani, zdali doslo k népravé. Jednotlivé operace, které prosly fidici kontrolou, by

mély splnovat zakladni principy (3E) hospodateni s vefejnymi prostredky.

3.4 Interni audit

Mezinarodni standardy IIA, jak piSe Kranecova (2021), vymezuji interni audit jako
nezavislou a objektivni poradenskou ¢innost, ktera poméaha zdokonalit procesy v organizaci,
poskytuje postup k hodnoceni a zlepseni systému tizeni rizik, procest a spravy organizace.

Z této definice je vychdzeno také v zakon¢ o finan¢ni kontrole.

Interni audit podle zakona ¢. 320/2001 sb. o finan¢ni kontrole zahrnuje finan¢ni audit, audit
systému a audit vykont. Finan¢ni audit posuzuje, zda tidaje, uvedené ve finan¢nich, Gcetnich
a dalsich vykazech, odpovidaji skutecnosti, a tedy vérné zobrazuji majetek a zdroje jeho
kryti. Audit systémti zkouma a hodnoti mechanismy zajisténi pfijmi, spravy vetejnych
financi, vyméahani pohledavek a zabezpefeni pfijml vefejné spravy. Oproti tomu audit
vykontl, jakozto komplexni kontrola, je zaméfen na dodrzovéni principit 3E — hospodarnosti,
Gi¢elnosti a efektivnosti operaci, o nichZ bude mozné se do¢ist v nasledujici kapitole. (Cesko,

2001)

Nemec et al. (2010) rozliSuje interni audit na audit vykonnosti, stejné jako je tomu v zakoné,
déale audit spravnosti, finan¢ni audit, audit legality ¢i audit shody. Finan¢ni audit cili
na zamezeni ¢i odhaleni zpronevéieni, rozkradeni nebo jiné zneuziti vefejnych zdroji,
soucasn¢ s podavanim vérného obrazu hospodaiské situace organizace. Audit vykonnosti,
by podle ngj, mél odpovidat na otazku, zdali je dana operace/aktivita smysluplna ¢i nikoliv.
Néplni auditu shody je pak porovnani soucasného stavu s pozadavky vychazejicimi

z legislativy.

Ukolem interniho auditu je ovéfit, zda jsou dodrzovany pravni predpisy, pfijata opatieni
a stanovené postupy ¢innosti, prokdzat vcasnou identifikaci rizik a v€asné pfijeti vhodnych
opatieni (k eliminaci ¢i sniZeni téchto rizik), dale prokazat v€asnost a spolehlivost toku
informaci a to provoznich, finan¢nich 1 jinych. Cilem interniho auditu je souhrnné feceno
vyhodnotit, zda vnitini kontrolni systém funguje efektivné a dodrzuje stanovena pravidla
apostupy. To Ize diky nezavislosti a objektivnosti pfezkoumani jednotlivych operaci v rdmci
VKS ajejich vyhodnoceni. Pro zajisténi nezavislosti a objektivnosti musi byt Gtvar interniho

auditu funk¢éné nezavisly a organizacné odde€len od fidicich vykonovych struktur, jak pise
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Kranecova (2021). Soucasné musi byt provadén zaméstnanci, a je zdkonem vylouceno, aby
doslo k outsourcingu této sluzby. Zavérem interniho auditu je zprava, obsahujici hodnoceni
kvality VKS, analyzu vyskytu nedostatkti a doporuceni k vylepSeni fidici kontroly a postupti

organi verejné spravy.
Verejnospravni kontrola

V piipadé, ze existuje mald pravdépodobnost vyskytu nepifiméfenych rizik, dovoluje zdkon
nahradit interni audit vefejnospravni kontrolou. Paragraf 9 odstavec 3 stanovi, Ze tzemn¢
samospravny celek je povinen zajistit kontrolu hospodafeni své piispévkové organizace,
a to zejména v oblasti pfiméfenosti a i¢innosti systému finan¢ni kontroly. (Cesko, 2001)
Kontrola méa byt vykonavana primarné na zaklad¢ planu, ktery vychazi z cilii finan¢ni
kontroly. Tyto cile byly popsany v kapitole o pozadavcich na VKS. Vystupem
vetejnospravni kontroly je pak zprava o kontrole. Ta obsahuje zhodnoceni soucasného stavu,
vcetné nalezenych nedostatkdi a doporuceni ke zlepSeni systému kontroly. (Audit — dané,

spol. s r.0., 2013)

Veftejnospravni kontrolu je nutné provést nejméné jednou rocné. Vetejnospravni kontrola
vynakladani vetfejnych prostfedkl miize probihat predbéznd, priibézna ¢i nésledna, jak je
uvedeno v § 11. (Cesko, 2001) Kontrola piedchazejici uskuteénéni operace ma za cil zjistit,
zdali pfipravované¢ a planované operace jsou v souladu s legislativou, schvalenym
rozpoCtem, uzavienymi smlouvami, projekty apod. Tato kontrola je u piispévkovych
organizaci vykondvana prevazné u velkych investicnich zamé&ra. Pribézna kontrola slouZi
k ovéfeni fungovani stanovenych postupli. Kontrola ex post, tedy naslednd, se zamétuje
pievazné na vérné zobrazeni skute€nosti v U€etnictvi a dalSi dokumentaci, mimo to zkouma
dodrZeni hospodarnosti, Gcelnosti a efektivnosti provedenych operaci. (Audit — dan¢, spol.

sr.0.,2013)

3.5 Principy 3E

Oznaceni 3E se sklddd zprvnich pismen anglickych slov Effectiveness, Efficiency
a jsou vymezena zadkonem ¢. 320/2001 sb. o finan¢ni kontrole. Pro pochopeni podstaty
sledovani 3E je zapotiebi si uvédomit vzacnost jednotlivych ekonomickych i pfirodnich
zdrojt. Toto jejich omezeni nuti ¢lovéka Casto k iraciondlnimu ndkupnimu chovani, cemuz
je zapotiebi ve vetejném sektoru zabrénit. Proto je dulezité, aby dochazelo k ucelnému,

efektivnimu a hospodarnému vynakladani finanénich prostiedki. (Cesko, 2001) K témto 3E
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byva casto dopliiovan princip pfimétenosti, ktery nuti zamyslet se nad porovnanim

ziskaného uzitku a ndkladl vynalozenych na danou véc.
Hospodarnost

Nemec et al. (2010) popisuje hospodarnost jako dosazeni cilii s co nejniz§im vynalozenim
zdroji. Hendrych et al. (2014) oproti tomu poji hospodarnost s ucelnosti, a to jako vztah
ucelného jednani pti vynakladani hospodarnych zdroji. Soucasné vSak nuti ¢tenatre zamyslet
se nad otdzkou rozhodovani v Case, kdy vynalozeni zdroji dnes se muze zdat neucelné,
avsak toto vynaloZeni ma vliv na budouci cinnosti — jedna se pievazné o vetejné sluzby
ve Skolstvi, kultufe, zdravotnictvi a socialni oblasti, ve kterych se ucelnost teprve projevi.

Toto rozhodovani oznacuje jako ,,investice pro budoucnost. “ (Hendrych et al., 2014, s. 197)

Nemec et al. (2010) dopliiuje hospodarnost o podminku dodrZeni odpovidajici kvality
investice, coz potvrzuje také Ministerstvo financi Ceské republiky ve svém Metodickém
pokynu CHIJ ¢. 23 (2022), kde se uvadi, Zze vynalozeni vetejnych prostiedki prob&hlo
za predpokladu dodrzeni pfiméfené kvality. ZjednoduSené se jednd o ,.delani veci

za spravnou cenu.*“ (Metodicky pokyn CHJ €. 23, 2022, s. 4)

Dva druhy hospodarnosti — maximalizaci uzitku a minimalizaci nakladi, popisuje Hendrych
et al. (2014). Prvni alternativa pracuje s pevné urcenymi zdroji a snahou dosahnout co
nejvétSiho uzitku z nich. Druha z alternativ se zaméfuje na vynaloZeni co nejmensiho
mnozstvi zdroji pii konstantni trovni uzitku. Pfipousti vSak, ze maximalizaci uzitku lze
chépat také jako efektivnost a minimalizaci nakladl na druhou stranu jako Uspornost.

V tomto pojeti se tedy odklanime od hospodarnosti tak, jak ji chape zékon.
Efektivnost

Efektivnost jako druhy z principli spravného zachazeni s vefejnymi prostiedky lze definovat
jako ,delani veci spravnou cestou.” (Metodicky pokyn CHIJ ¢. 23, 2022, str. 3)
Podle Ochrany a Ptacka (2012) je ¢innost efektivni, jestlize je dosahovano stanovenych cila
s minimalni odchylkou pfi raciondlnim pouzitim zdroji. Pekova et al. (2008) se zamétuje
na tzv. paretovskou efektivnost, ktera fika, Ze vynalozeni zdroju je efektivni, jestlize nemuze

nastat zména, pfi které by néktery subjekt ziskal, bez toho, aby ostatni subjekty néco ztratily.

Hendrych et al. (2014) zase tvrdi, ze efektivnost je vlastné métitkem pro hodnoceni ¢innosti.
Proto je efektivnost podstatné nejen definovat, ale také méfit. Za metody méieni efektivnosti

lze dle Ochrany a Picka (2012) povazovat benchmarking, procesni pfistup, model CAF,
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Total Quality Management, Cost-Benefit Analysis, Balander Scorecard metodu, SWOT
analyzu, Ishikawlv diagram, controlling, reporting, Zero Based Budgeting a jiné metody,

které jsou vyuzivany pro efektivni vykon veiejné spravy.

Efektivnost Hendrych et al. (2014) rozliSuje jako relativni a absolutni. Relativni je ta, ktera
slouzi k hodnoceni socidlnich a podobnych vystupd, u nichz je dostacujici vysledek ,,vice*
¢i,,méné* odpovidajici vymezenému cili. Absolutni efektivnosti 1ze dosdhnout v ptirodnich
védach a vysledkem je ciselné vyjadfeni skutecnych hodnot v porovnani s cilovymi

hodnotami.
Utelnost

Ochrana a Ptcek (2012) a Nemec et al. (2010) se shoduji, ze ucelnosti se rozumi vynalozeni
zdrojl pfi plnéni stanovenych tkold, zajist'ujici optimalni miru realizace cilti; coz odpovida
také vymezeni pojmu Ucelnosti podle § 2 zdkona o financni kontrole. Podle Kranecové
(2021, s. 40) jsou vetejné prostiedky ,,vynakladany ucelné, pokud dosazené vysledky cinnosti
odpovidaji stanové a prokazani potrebe.” M¢lo by dojit k prokazani, jaky ptfinos maji
vynaloZené zdroje pro dosahovani cilli organizace. Ochrana a Picek (2012) upozoriiuji
na provefovani racionality vynalozenych zdrojii pomoci ucelnosti, a to naptiklad pomoci
vypoé&itani procentniho naplnéni stanovenych cili. Cinnost, jejiz vysledek se blizi, nebo je

shodny s planovanym cilem, je podle Hendrycha et al. (2014) ucelna.

Metodicky pokyn CHIJ €. 23 (2022) upozoriiuje, Ze posouzeni hospodarnosti, efektivnosti
a ucelnosti nelze posuzovat jednotlive, ale musi dojit k naplnéni vSech principl zaroven.
Tyto principy lze, jak piSe Hendrych et al. (2014) obohatit o uspornost a pfimétenost; avSak

také uvadi, Ze n€kdy nelze dosahnout shody u vSech principti soucasné.

3.6 Vnitini kontrolni sytém a ucetnictvi

Pravni uprava ucetnictvi vybranych ucetnich jednotek vychazi ze zakona ¢. 563/1991 Sb.,
o ucletnictvi; vyhlasky ¢. 410/2009 Sb. kterd upravuje ncktera ustanoveni zdkona
o ucetnictvi; vyhlasky ¢. 383/2009 Sb., o Gcetnich zdznamech; vyhlasky ¢. 270/2010 Sb.,
o inventarizaci majetku a zavazkl a vyhlasky ¢. 220/2013 Sb., o pozadavcich na schvalovani

ucetnich zavérek nékterych vybranych ucetnich jednotek. (Svobodova, 2021)
Ugetnictvi neni jen pfedmétem kontroly, ale podle Kralicka a Molina (2014) také jednim
z jejich nastroji, jak jiz vyplyva z rozsahu ¥idici kontroly. Uetnictvi by totiz mé&lo obsahovat

uspofadané informace vykazujici piehled o jednotlivych cinnostech organizace,
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za predpokladu, ze je vedeno spravng, Upln¢ a prikazné. V ramci provétreni ucetnictvi
vnitinim kontrolnim systémem by mélo dojit ke kontrole zejména toho, zda byly fadné
a v€as zauctovany vSechny ucetni ptipady souvisejici s danym obdobim; zda doslo k napraveé
pripadnych zjisténych nespravnosti a nesrovnalosti v uctovani; a zda aktiva a zdroje jejich
kryti odpovidaji skute¢nosti. Paragraf 13 zékona o finanéni kontrole (Cesko, 2001) dava
opravnéni kontrolnimu organu vyzadat si Gcetni zdznamy organizace pro ucely vykonu
vefejnopravni kontroly, a to pii splnéni podminek zakona o ucetnictvi. Pokud jsou pii
internim auditu zjistény skutecnosti, jez by mohly mit za nasledek netiplnost ¢i nepriikaznost

ucetnictvi, musi byt uvedeny v rocni zprave vysledkt interniho auditu.

3.7 Vnitropodnikové smérnice

Vnitini G€etni smérnice, metodicky pokyn, rozhodnuti ¢i ptikaz feditele — tyto a dal$i nazvy,
1ze podle Stekra a Otrusinové (2021), pouZit jako synonyma, jez oznaluji zavaznou normu,
ve které¢ jsou ukotveny zakladni metody a postupy, které¢ jsou pro organizaci zavazné.
Dtvodem vzniku smérnic je aplikace pravnich ptedpisii na konkrétni organizaci, naptiklad
smérnice o uctovém rozvrhu organizace, jelikoz jsou zdvazné stanoveny skupiny, ale volba
konkrétnich uctt je pln€ v kompetenci ucetni jednotky. Lousa (2018) povazuje smérnice
nepostradatelné v téch ptipadech, kdy je potiebné znat postup feseni prevazne pravidelnych
situaci. Chlada (2015) vnimé ucel smérnice dvoji — jednak jako divéryhodny zdroj
informaci, které vyplyvaji ze zdkona, a jednak jako ndastroj pro stanoveni a ukotveni
jednotlivych postuptli a pravidel uvnitt organizace. Pelikanova (2018) povazuje za zdkladni
normy: organizaéni fad, smérnice upravujici ucetni operace, ob&h ucetnich dokladd, uctovy
rozvrh, archivaci a skartaci dokumentli, odpisovy plan, smérnici o ucetnich metodach,
o hmotné odpovédnosti, o pravidlech sestaveni a kontroly rozpoétu a podobné. Ugetni
jednotka neni podle Pesickové a Burianové (2020) povinna tvoftit takové predpisy, které sice

zakon uklada jako povinné, avSak konkrétni organizace se netykaji (napt. kursové rozdily).

Lousa (2018) d¢li vnitropodnikové piedpisy na takové, jejichz existence je vyzadovéana
zékonem, dale takové, které jsou pozadovany na zakladé Ceskych Gidetnich standardi
a v neposledni fadé¢ poukazuje na dobrovolné vytvareni piedpist. Stejného nazoru jsou
také Kralicek s Molinem (2014), ktefi ¢leni vnitini UCetni smérnice na vyzadované
¢i doporucené zakonem, a na takové, které ucetni jednotka sestavuje pro zlepSeni procesli
uvniti ni. Truhlafova (2013) d€li smérnice podle nutnosti tvofit je na stanovené legislativou

a pottebné pro chod organizace.
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Struktura vnitropodnikovych smémic, jak ji popisuji Stekr a Otrusinova (2021), by méla byt
stru¢nd a prehlednd. S tim se shoduji tvrzeni Truhlarové (2013), kterd udava, ze smérnice,
ktera je struc¢nd, ptrehlednd a vychazi ze zakona se stdva uziteCnym ndstrojem ucetni
jednotky. Také popisuje jednotlivé funkce vnitinich pfedpisti — smérnice jsou nastrojem pro
komunikaci, ukotveni a standardizaci postupi, obranu organizace pro piipad nejasnosti pfi

kontrole.

Stekr a Otrusinova (2021) uvadgji zakladni ¢asti, které by méla kazda smérnice mit, a to
zahlavi, télo a zépati. Do zdhlavi podle Svobodové (2019) patii informace o organizaci
(ndzev ucetni jednotky, adresa), identifika¢ni udaje o smérnici (jeji nazev a c¢islo)
a uvozovaci véta (ta informuje o vnitro organizacnim opravnéni, na zakladé kterého je

smérnice vydavana — Ize vynechat).

Stekr a Otrusinova (2021) dopliiuji zahlavi o informace tykajici se Gi¢innosti, aktualizace
audaje o osobg, kterou byla smérnice vydana, kdezto Svobodova (2019) tyto idaje zahrnuje
az mezi zaveérecna ustanoveni. T¢lo smérnice obsahuje vlastni text tykajici se dané smérnice,
ktery je doplnén zminénym zavéreénym ustanovenim. Ustanoveni podle Stekra a Otrusinové
(2021) konkretizuje okruh osob, na které se dané smérnice vztahuje. Svobodova (2019) télo
smérnice rozdéluje na 3 Casti — obecnd ustanoveni (zasady a vyklad pojmi), specialni

ustanoveni (konkrétni tematicky ¢lenéna cast smérnice) a spole¢nd ustanoveni.

Posledni &asti smérnice je zapati. To, jak uvadgji Stekr a Otrusinova (2021) obsahuje
pfedevs§im datum a misto vydani, ¢islo strany spolu s celkovym poctem stran a podpis osoby
schvalujici dokument. Zapati by mélo slouzit ke snazsi orientaci Citatele a celkovému
usnadnéni prace se smérnici. Kovalikova (2021) upozoriiuje na nutnost nejen historicky
smérnice mit, ale také je pravidelné aktualizovat na zaklad¢ legislativnich zmén ¢i zmén
v organizaci. Tuto povinnost pravidelné¢ ovérovat aktualnost vSech vnitropodnikovych
pfedpis zmifluje také Chlada (2015), soucasné¢ uvadi, ze ve vétSiné piipadi jsou

vnitropodnikové ptedpisy vytvateny pracovnikem uctarny.

Pesickova a Burianova (2020) upozoriiuji na fakt, Ze absence vnitropodnikovych predpist
zvySuje riziko vzniku nespravnosti pfi Gctovani a tim padem i v ucetni zavérce. Také
poukazuji na skutecnost, Ze pii persondlni obméné jsou vnitini pfedpisy jednim z hlavnich
zdrojti informaci nejen v oblasti Gcetnictvi (pro pracovniky uctarny), ale také pro pochopeni
chodu celé organizace — jednotlivych vztahl, vazeb, toku informaci, zodpovédnosti,

povinnostem a podobné.
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4 METODY HODNOCENI VYKONNOSTI PRISPEVKOVYCH
ORGANIZACI

Hodnoceni vykonnosti organizace neboli jeji financ¢ni analyza, je primarné strategicky
néstroj ¥izeni. Kisel'akova a Soltés (2018) doporucuji sestaveni finan¢ni analyzy organizace,
a tim zhodnoceni toho, jak funguji nastavené mechanismy, které se zamétuji na majetek
a zdroje jeho kryti (jejich vyuzivani, zhodnoceni). Ruckova (2021) definuje finan¢ni
analyzu jako metodu hodnoceni uspéSnosti firemni strategie, aplikované v konkrétnim
ekonomickém prostfedi. Financni analyzou je hodnocena minulost organizace spolu
s ptipravou podkladl pro planovéni a rozhodovani o budoucnosti. Podle Shala et al. (2021)
jsou nejbéznéji pouzivanymi nastroji, pro hodnoceni finan¢ni analyzy, horizontalni analyza,

vertikalni analyza a pomérova analyza.

Cashwell et al. (2019) popisuje nevhodnost béznych financnich ukazatelli pro hodnoceni
vykonnosti organizaci v neziskovém sektoru. Tyto ukazatele jsou Casto sestaveny tak, aby
z nich vyplyvala vynosnost investory vlozenych finan¢nich prostfedkd. Proto je zapotiebi
tyto ukazatele pii finanéni analyze ptispévkovych organizaci vynechat, nebo je modifikovat
tak, aby odpovidaly poZadavkiim organizace. Vhodné& zvolené ukazatele by mély pomoci

feditellim organizaci sledovat vyvoj rozpoctu, cash flow, zdroje a vyuzivani piijma.

4.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontalni a vertikalni analyza ukazuji historicky vyvoj polozek vykazi — rozvahy
a vykazu zisku a ztraty. Shala et al. (2021) popisuje horizontalni analyzu jako vztah mezi
rustem vynost, nakladi a zisku, ptipadné aktiv, pasiv a kapitalu za vice obdobi. Podle autorii
by méla existovat logicka souvislost mezi ristem jednotlivych slozek vykazii. Jinym ndzvem
se da podle Kelkar (2023) nazvat horizontalni analyza jako analyza trendii, coZ potvrzuje
také Sedlacek (2011). Nazev vychazi zjeji podstaty, jelikoZz sleduje jednotlivé polozky
ucetni zaveérky v pribéhu ¢asu — nejcastéjSim modelem je porovnani souc¢asného obdobi
s obdobim minulym, lze vSak porovnavat i vice let, kde se vyobrazi zminény trend.
Shala et al. (2021) upozoriiuje na problém horizontdlni analyzy, ktery vznikd nulovou
polozkou ve vychozim roce — na tento fadek vykazu nelze analyzu aplikovat, jelikoz déleni

nulou je vylouceno.

Vertikalni analyza zkouma podle Shala et al. (2021) zvolenou poloZku vykazu jako procentni

vyjadieni jiné polozky. To potvrzuje Kelkar (2023), ktery vnima jednotlivé polozky vykazu
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jako procento zakladni hodnoty (naptiklad celkova aktiva, dlouhodoby majetek, celkové
provozni naklady apod.). Vertikalni analyza je vhodna pro porovnani finan¢nich vykaza vice
podobnych organizaci. Rozdily mezi vertikalni a horizontalni analyzou, zpracované podle

autortt Shala et al. (2021), Kelkar (2023) a Knapkové et al. (2017) jsou znazornény

v tabulce 2.

Tabulka 2 Srovnani horizontalni a vertikalni analyzy (vlastni zpracovani)

Vlastnost / Typ analyzy

Horizontalni analyza

Vertikalni analyza

Pouzité méfitko

Hodnoti organizaci v ¢ase

Hodnoti organizaci

vzhledem k jeji velikosti

Casovy ramec

Vyuziva 2 obdobi, zpravidla

soucasné a minulé

Pocita se za kazdé obdobi

zvlast’ a Ize je porovnat

Zdroj informaci

Vykazy ucetni zavérky

Vykazy ucetni zaveérky

Cil analyzy Srovnani vykonnosti Srovnani vykonnosti
organizace s konkurenci organizace v ¢ase
Vysledna data Absolutni i relativni Relativni

4.2 Likvidita

Podle Davidson (2020) je likvidita métitkem toho, jak dobte je firma schopna dostat svym
zavazkiim v kratkém obdobi. JednoduSe lze fici, Ze spolecnosti, kter¢ nemaji problém
s placenim zavazki maji dostate¢nou likviditu. Existuji vSak doporuc¢ené hodnoty ukazatele
likvidity, jak piSe Knapkova et al. (2017), kter¢é maji za cil usnadnit organizacim
rozhodovani o tom, co je jest¢ v poradku a jakd penézni zésoba jiz vede k prelikvidnéni.
Zbytecné vysoka likvidita podniku Skodi, jelikoZ mohl finanéni prostfedky investovat a mit
z nich vétsi uzitek. Prispévkové organizace vSak maji omezené moZznosti, a proto u nich
¢asto dochdzi ke zminénému jevu. Také vzhledem k vicezdrojovému financovani, jak uvadi
Krechovské et al. (2018), mize dochazet k vykyvim hodnoty v ndvaznosti na piijem

jednotlivych transferti.

Knéapkova et al. (2017) fadi likviditu mezi pomérové ukazatele spolu se zadluZenosti,
rentabilitou €1 ukazateli aktivity a dalSimi. JelikoZ je likvidita pomér, vZdy jsou dosazovany
2 veli¢iny, co ma byt placeno (zédvazek) a ¢im tento dluh ma byt placen. Podle jednotlivych
druhtt obéznych aktiv jsou rozliSovany 3 stupné likvidity — bézna likvidita, pohotova

likvidita a hotovostni likvidita.
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Bézna likvidita

Jedna se o nejcastéji pouzivanou formu likvidity, jak piSe Otrusinova a Kubickova
(2011). Bézna likvidita se podle Knapkové et al. (2017) vypocita jako podil obéznych
aktiv a kratkodobych zavazki, jak vidno vzorcem (1). Vzhledem k Sirokosti pojmu
obéznych aktiv, ma bézna likvidita nejmensi vypovidaci efekt, soucasné¢ miize byt
relativné snadno ovlivnéna ndhlymi transakcemi uskuteCnénymi ke konci

zkoumaného obdobi. Doporucované hodnota ukazatele je v rozmezi 1,5 az 2,5.

bEsmA likvidita = obézna aktiva "
czna tkviarta = kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita

Ukazatel pohotové likvidity by mél podle Knapkové et al. (2017) nabyvat hodnot
1 — 1,5. Krechovska et al. (2018) poukazuje na nutnost odliSeni pohledavek podle
pravdépodobnosti jejich splaceni, a to minimalné na kratkodobé a dlouhodobé¢, jak
ukazuje vzorec (2). Dale pise, ze prispévkova organizace hospodaii s financemi
ziskanymi z ucelovych grantd a dotaci, které¢ nelze vyuzit jinym zplsobem, nez

na ktery byly ziskany. Proto uvadi modifikaci pohotové likvidity ve vzorci (3).

kratkodobé pohledavky + kratkodoby finantni majetek
+ penéini prostredky

pohotova likvidita = kratkodobé zavazky (2)
béiny ucet (snizeny o prostredky fondi) + pokladna
pohotova likvidita = +pohledavky (snizené o nedobytné pohledavky) 3)

kratkodobé zavazky + dohadné ucty pasivni
Hotovostni likvidita

Okam?zitd, jakoZto synonymum k hotovostni likvidité pracuje s rychlymi aktivy, coz
jsou takova, ktera 1ze prevést na hotovost bez dalsiho prodeje. Jak ukazuje vzorec (4)
podle Knapkové et al. (2017), sem patii kratkodoby finan¢ni majetek a penize
na bankovnim uctu ¢i v pokladné. Vzorec (5) je pak modifikaci hotovostni likvidity
pro ptispévkové organizace tak, jak jej popsala Krechovska et al. (2018). Davidson
organizace ¢as a moznost pfemenit sva aktiva na platebni prostfedky. Doporucené

hodnoty Knapkova et al. (2017) uvadi jako 0,2 az 0,5.

Lo kratkodoby finantni majetek + penéini prostredky
hotovostni likvidita = - — 4)
kratkodobé zavazky
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o bézny ucet (snizeny o prostredky fondi) + pokladna
hotovostni likvidita = . — — —— (5)
kratkodobé zavazky + dohadné Gcty pasivni

U prispevkovych organizaci dochazi nejcastéji k vyuzivani pohotové a okamzité likvidity,

jelikoz je I1ze snadno modifikovat na konkrétni organizaci, jak pise Krechovska et al. (2018).

4.3 Analyza Cistého pracovniho kapitalu

Analyza ¢istého pracovniho kapitalu (CPK) podle Ri¢kové (2021) uzce souvisi s likviditou
a ukazuje, jaka ¢ast obézného majetku je financovana dlouhodobymi zdroji, a tedy kolik
provoznich prostiedkti ziistava k dispozici pfi tthradé kratkodobych zavazkt. Vypocet, jak
jej popisuji Kubickova a Jindfichovska (2015) je velmi jednoduchy, jelikoZ se jedna o rozdil
mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky. Vyslednou velikost 1ze graficky zndzornit,

jak je tomu na obrazku 4.

AKTIVA PASIVA

Dlouhodoby majetek
Vlastnd kapital +

. dlouhodobeé cizn
CPE

zdroje

Obésny majetek
Fery maete Kratkodabé cizi

zdroje

Obréazek 4 Znazornéni CPK
(vlastni zpracovani)

4.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity podle Knapkové et al. (2017) ukazuji vyuziti vlozenych prostiedki.
Otrusinova a Kubic¢kova (2011) doporucuji zaméfit se u piispévkovych organizaci
na vypocet obratu kapitdlu, miry véazanosti stalych aktiv ve vynosech, doby obratu
pohledavek, pomér doby obratu kratkodobych pohledavek a zavazkl a také na vypocet

rychlosti obratu zasob. NiZe dojde k rozebrani nékterych z téchto ukazateli.
Obrat kapitalu

Nedelcu (2017) popisuje dulezitost kapitalu jako jednoho z hlavnich vyrobnich faktort
pro podnik, pfi¢emZ na tom nic neméni fakt, Ze organizace nemusi byt vyrobniho charakteru.

Z tohoto divodu je dulezité zamétovat se také na obrat kapitalu neziskové organizace.

-----
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celkovymi pasivy, jak ukazuje vzorec (6). Obrat, podle Nedelcu (2017), je proces premeny

kapitalu skrze nakup, vyrobu a prodej do zbozi ¢i sluzby s pfidanou hodnotou, zpét

ve finan¢ni prostiedky.
celkové vynosy

brat kapitalu = 6
oorat kapiait celkova pasiva ©)

Doba obratu pohledavek

Doba obratu ukazuje, jak dlouho trva, nez dojde ke splaceni pohledavky od okamziku jejiho
narokovani. S dobou obratu pohledavek se vaze pojem obchodni uvér — ten podle Knapkové
et al. (2017) vznika vystavenim faktury s konkrétni splatnosti, naptiklad 1 mésic. Po dobou
trvani splatnosti je v ucetnictvi obou organizaci evidovan uvér/pohledavka z obchodnich
vztahli. Kubickové a Jindfichovska (2015) dodavaji, Ze ¢im mens$i doba obratu, tim 1épe,
jelikoZ dochdzi k mensi prodlevé mezi prodejem a piijmem financnich prostredki. Nize je
uveden vzorec pro vypocet doby obratu pohledavek (7) podle Knapkové et al. (2017).
pohledavky

doba obratu pohledavek = — x 360 (7)
celkové vynosy

Pomér doby obratu pohledavek a zavazku

Knapkova et al. (2017) upozoriuje na problém doby obratu zavazki, ktery spociva
v nejistoté zafazeni polozek zdvazkli do vypoctu. Otrusinova a Kubickova (2011) vSak
pro neziskové organizace nabizi feSeni které ukazuje vzorec (8). Zde jsou do vypoctu
zahrnuty veskeré kratkodobé zavazky, které lze najit v rozvaze organizace pod kategorii
DIIL Je tomu tak z diivodu, ze neziskové organizace nejsou zahlceny takovym mnozstvim

dluht, jako je tomu u organizaci s orientaci na zisk.

pohledavky
vynosy
celkové zavazky
provozni naklady

pomér DOP a DOZ =

x 360 (8)

Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech

Miru vazanosti fixnich aktiv na vynosech pocita Kraftova (2002) jako podil fixnich aktiv
v ziistatkové hodnoté a celkovych vynost, jak zobrazuje vzorec (9). Tento ukazatel
zobrazuje rychlost, kterou je organizace schopna obnovovat stala aktiva ze svych vynost.
Vysledna hodnota pak znaci pocet let, za které se majetek obnovi. Pokud je tato vysledna

hodnota dlouhodobé vyssi nez chténd (kterou si organizace urci na zaklad¢ své Cinnosti),
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organizace vaze ptili§ mnoho financnich zdroji ve svém majetku. V opacném piipadé by
mohlo dojit k ohrozeni organizace nedostatkem dlouhodobého majetku.
fixni aktiva

mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech = — 9
celkové vynnosy

4.5 Autarkie

Ukazatel autarkie je typicky pro vetfejnou sféru — u organizaci orientovanych na zisk se
zpravidla nevyuziva. Otrusinovd a Kubickova (2011) tento ukazatel popisuji jako miru
sobéstacnosti prispévkové organizace pokryti ndklada hlavni ¢innosti z vynost, jak vidno
ve vzorci (10). Krechovska et al. (2018) dopliuji, Ze autarkii 1ze méfit nejen na bazi vynosi
a nakladu, ale také z pohledu pfijmu a vydaji neziskové organizace.

vynosy z hlavni ¢innosti (10)

autarkie = — ,
naklady z hlavni ¢innosti

4.6 Rentabilita

Rentabilita, jinymi slovy vynosnost, je typicka spiSe pro ziskovy sektor, avSak
u prispévkovych organizaci 1ze podle Krechovské et al. (2018) pocitat rentabilitu néklada
dopliikové Cinnosti. Ta je vyjadiena pomérem vysledku hospodateni doplikové ¢innosti

a jejich nakladi, viz vzorec (11).

. ) . 5 . ) VH dopliikové Cinnosti
rentabilita nakladi doplikové Cinnosti = — - — - (11)
naklady z dopliikové ¢innosti

4.7 Ukazatele financovani

Pro tiplnost doporucuje Ruckova (2021) zabyvat se také analyzou zadluZenosti. Porovnanim
jednotlivych polozek rozvahy je pak mozné zjistit, v jakém rozsahu jsou aktiva podniku

zafinancovana cizimi a vlastnimi zdroji.

e Podil cizich zdroji k celkovym aktivim podle Kralové (2009) ukazuje, jak se
na financovani majetku organizace podili cizi zdroje. Tento ukazatel nazyva
vetitelskym rizikem, kdezto Riickova (2021) stejny ukazatel oznacuje za debt raitio,
jak ukazuje vzorec (12). Také dodava, Ze ¢im vyssi hodnota ukazatele, tim vySsi

riziko nesou véfitelé.

debt ratio = cizi kapital (12)
eptratio = celkova aktiva




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

e Podil vlastnich zdroji k celkovym aktiviim je protikladem k pfedchozimu vzorci
a jak zminuje Sedlacek (2011), jejich celkovy soucet by mél byt 1, ptipadné 100 %.
Rickova (2021) udava anglicky nazev equity ratio, viz vzorec (13), Kralova (2009)

oproti tomu zUstava vérna ¢eskému pojmenovani koeficientem samofinancovani.

vlastni kapital

(13)

equity ratio = - -
Ty celkova aktiva
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II. PRAKTICKA CAST
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5 DUM KULTURY UHERSKY BROD

Meésto Uhersky Brod se nachézi asi 25 km jizn€ od krajského mésta Zlin a soucasné ptiblizné
23 km severozapadné¢ od Starého Hrozenkova, ktery lezi na hranici se Slovenskou
republikou. Prvni zminky o tomto mésté jsou znamy jiz v 10. stoleti n.l. a vysvétluji ptivodni
nazev meésta ,,Na Brod¢“ jako brodéni se ptes feku Olsavu, kterd méstem protéka i dnes.

(Svehlikova, © 2003-2024)

Vystavba budovy, ve které sidli Dum kultury byla dokoncena roku 1985 a ve své ptivodni
podobé stoji dodnes a je tak ukazkou architektury 80. let, tzv. brutalismu. Pod pfispévkovou
organizaci Dim kultury Uhersky Brod (ktery je zaznacen na obrazku 5 jako bod 1) spada
méstskd Knihovna FrantiSka Kozika, Galerie Pansky Dim (bod 2 na obrazku 5), Kino M4;j
(bod 4 na obrazku 5) a Hvézdarna s planetariem (bod 3 na obrazku 5). VSechny tyto kulturni
objekty zaméstnavaji dohromady 25 osob. Prispévkova organizace Dim kultury Uhersky
Brod byla zfizena méstem za uc¢elem poskytovani kulturnich sluzeb, které by byly vetejné
pfistupné pro obyvatele mésta a jeho navstévniky. (Dim kultury Uhersky Brod, © 2011 —
2024)

@
NISS CZECH s.r.o Q
TES
Uhersky Brud.

3 AWS 'Q Q POLYFUNK

Hotel Palmira
m T Bl
Obrazek 5 Instituce Domu kultury Uhersky Brod

zaznacené v map¢€ mésta (vlastni zpracovani)
Mésto Uhersky Brod se usneslo na vzniku pfispévkové organizace Dim kultury dne
16. cervence 1991, ptivodni zfizovaci listina byla upravena zménou v roce 2001 a posléze
jesté v roce 2020 usnesenim 324/713/20. Piispévkova organizace je zapsana pod spisovou
znackou Pr 182 u Krajského soudu v Brn¢ a jeji identifikacni Cislo je 002 27 986, jak je
mozné vycist z tabulky 3. Od roku 2018 je jejim feditelem Ing. Radek Srnec, BBA, ktery

za tuto organizaci jedna navenek. (© Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2024)
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Predmétem podnikani v doplitkové Cinnosti Domu kultury v Uherském Brodé je podle
obchodniho rejstiiku naptiklad zprostiedkovani sluzeb cestovniho ruchu, prodej drobnych
upominkovych predmétl, pronajem nebytovych prostor, vylepova sluzba ¢i reklamni
¢innost a marketing. Pfedmétem hlavni ¢innosti je pak provozovani kulturnich a kulturné
vzdélavacich Cinnosti, pofadani zabav a provozovani k tomu slouzicich zatizeni, potfadani
odbornych kurzi a Skoleni, vyuka v oblasti uméni a tance, pofddani vystav, publikacni
¢innost, poradatelskd cinnost, provozovani hvézdarny, promitani audiovizualnich dé¢l,

provozovani galerie a dal3i. (© Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, 2024)

Tabulka 3 Charakteristika organizace

Nazev Dtm kultury Uhersky Brod — ptispévkova organizace
Datum vzniku a zapisu 28. prosince 2001

Spisova znacka Pr 182 vedend u Krajského soudu v Brné

Sidlo Marianské nam. 2187, 688 01 Uhersky Brod
Identifikacni ¢islo 002 27 986

Reditel Ing. Radek Srnec, BBA

Piispévkova organizace Dim kultury Uhersky Brod je ucetni jednotkou bez povinnosti
auditu, probih4 zde pouze vetfejnospravni kontrola v oblasti vnitiniho kontrolniho systému.
Kazdoro¢né je zvefejiiovdna Ucetni zavérka spolu s vyro€ni zpravou, soucasné probiha
pribézné zvetejiovani hospodafeni na strankdch Monitoru statni pokladny. Organizace
hospodati s rozpoctem, ktery se sklada z dotaci od zfizovatele (mésta Uhersky Brod), zdroj
z vlastni Cinnosti a doplitkové ¢innosti. Finanéni prostfedky ze statniho rozpoctu nejsou
ve sledovaném obdobi (v letech 2019 az 2023) ¢erpany. Rozpocet organizace je sestavovan
klouzavé na tfi nadchazejici obdobi a to tak, Ze v roce 2023 je vytvofen rozpocet na rok 2024

a vyhled rozpoctu na roky 2025 az 2026.

Vyro¢ni zprava organizace za rok 2023 poukazuje na rekordni navstévnost volné piistupné
hvézdarny a planetaria. Dale je vyzdvizen moderni pfistup knihovny v podobé
elektronickych knih a audioknih, ktery ma oslovit vice Ctendii a zajistit tak prosperitu
Knihovny FrantiSka Kozika. Dim Kultury také zaznamenal zvySeny zajem o divadelni
predstaveni. Navstévnost Kina M4j odpovidaji celorepublikovému primeéru a nedoslo v ni

k Zadnym prudkym zménam.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

6 FINANCNI ANALYZA

V nasledujicim textu budou nejdiive rozebrany absolutni ukazatele jako jsou horizontéalni
a vertikdlni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Dale dojde k analyze vysledku
hospodareni a nim spojenou mirou pokryti ztraty hlavni ¢innosti ziskem ¢innosti doplitkové.
Naésledné budou rozebrany stézejni ukazatele, které budou porovnany s vysledky podobnych
organizaci ze Zlinského kraje. Zavérem kapitoly bude kompletni zhodnoceni finan¢niho
zdravi prispévkové organizace. Data jsou Cerpana z vetrejné dostupnych finan¢nich vykaz
na portale Justice.cz a pfimo od organizace, jelikoz za rok 2023 nebyly v dobé provedeni
analyzy jesté zvefejnény. Nasledné jsou data zpracovana do tabulek, které jsou k nalezeni

v ptilohach (P I az P XI), a to za roky 2019 az 2023.

Ve vyvoji bilan¢ni sumy lze sledovat jeji snizeni v letech 2020 a 2021, spojené s pandemii
Covid-19, kdy doslo ke zpomaleni tempa rustu financniho majetku, nizkym trzbam
zpusobenych zékazy vychazeni, stykani se a shromazd’ovani se. Diky tomu také organizace
nemohla planovat ndkupy dlouhodobého majetku, a tak je odlozila. Provedeny byly jen ty
investice, se kterymi se pocitalo v minulosti a jiz na né byly vynalozeny finan¢ni prostfedky.
V roce 2022 a 2023 lze opét sledovat riist bilancni sumy diky ristu vysledku hospodarenti,
ktery je spojen s vysSim zdjmem o kulturni akce. Celkovy trend vyvoje bilan¢ni sumy,
znézornény na obrazku 6 pferuSovanou ¢arou, je rostouci. Svého maxima dosahuje v roce
2023 a to ve vysi vice jak 12,8 milionii korun. Naopak nejniZz§i hodnota aktiv a pasiv

organizace byla zaznamendna v roce 2021 ve sledovaném obdobi.

12854 765,35

13 000 000
12 000 000
10996 000,53
. 11000000
- 10186 736,39
.00
10 000 000 9712 069,00 9700 730,43
9 000 000
8 000 000
2019 2020 2021 2022 2023
Rok

Obrazek 6 Vyvoj bilan¢ni sumy v letech 2019 az 2023 (vlastni zpracovani)
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6.1 Majetkova struktura organizace

Jiz zminovana celkova hodnota aktiv se nejvice zvySila v roce 2023 a to o témet 17 % oproti
roku 2022. Naopak v letech 2020 a 2021 méla klesajici charakter, konkrétné v roce 2020 se
mezirocn¢ snizila o vice jak 4,6 %, dalsi rok poklesla jen mirn¢ v fadu desetin procenta.
Pti pohledu na tabulku 4, kterd zobrazuje meziro¢ni zmény hodnot zakladnich polozek
rozvahy, si lze pov§imnout vysokého nartistu hodnoty dlouhodobého nehmotného majetku
mezi roky 2020 a 2021. Tento nartst zaptiCila obnova jiz odepsané¢ho softwaru, ktera
zapocala v roce 2020. Jednalo se o zavedeni ucetniho systému Fénix a systému pro fidici
kontrolu CROSEUS® Cloud. A¢koliv nehmotny majetek vzrostl, suma stalych aktiv se
postupné snizuje, a to predevsim plisobenim odpisovani samostatnych movitych véci a jejich
souborti, kam patii automobil, pocitate, vybaveni kancelaii a podobné. Ucetni jednotka

disponuje dlouhodobym majetkem pouze hmotnym a nehmotnym.

Dalsi dtlezitou polozkou je celkova hodnota obéznych aktiv (fddek B). Ta se v roce 2022
zvysila 0 26,5 %, v absolutnich hodnotach dosahl nérast témét 2 miliond korun, které byly
drzeny pfevazné jako finan¢ni prostiedky na bézném Uctu (viz ptiloha P I). Zasoby v témze
roce také dosahly zvyseni, které se mlize zdat vysoké, avsak jedna se o nizkou ¢astku, jejiz
nartist je nasledkem nakupu pied rozvahovym dnem. Vliv pandemie Covid 19 se odrazil
na snizeném poctu pohleddvek za odbérateli v roce 2019 a 2020. Také se v té€chto letech
zpomalil rist kratkodobého finanéniho majetku.

Tabulka 4 Horizontalni analyza majetkové struktury za roky 2019-2023 v %
(vlastni zpracovani)

Polozka / Rok 20/19 21/20 22/21 23/22
Aktiva celkem -4,66 -0,12 13,35 16,90
A. Stala aktiva -17,01 -13,36 -23,78 -2,04
A.IL Dlouhodoby nehmotny majetek Nelze 517,07 -21,43 0,96
A.IL. Dlouhodoby hmotny majetek -18,51 -23,14 -24,12 -2,50
B. Obézna aktiva 1,88 5,60 26,50 20,95
B.I. Zasoby 0,22 -10,61 137,03 -25,03
B.II. Kratkodobé pohledavky -11,04 9,28 -3,08 33,95
B.III. Kratkodoby finan¢ni majetek 391 5,12 30,53 19,67
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Vertikalni analyza, kterd je soucasti dokumentu jako ptiloha P III, rozklada jednotlivé
polozky rozvahy na zékladé jejich podilu na celkovych aktivech. Po celé sledované obdobi
prevazuji ve struktuie aktiv kratkodoba nad dlouhodobymi, a to i po roce 2021, kdy doslo
k ndkupu softwari. V tabulce lze sledovat kumulativni néartist na bézném uctu, ktery na
pocatku obdobi tvofil pfiblizné 55 % vSech aktiv, ale postupem casu se tento pomér zvysil
az na %. Dim kultury Uhersky Brod ma povinnost vynaklddat se svéfenymi prostredky
hospodarné, ucelné a efektivné, ztoho divodu organizace zisky dlouhodobé kumuluje,
za ucelem dalSiho rozvoje v budoucnu. Jedna se tedy o pozitivni trend, jelikoz i v dob¢
ekonomického poklesu a vysokych cen energii se organizaci dafilo generovat zisk a preménit
jej na finan¢ni prostfedky. Dal$im divodem pievahy obéznych aktiv je, Ze organizaci je
svéten nektery dlouhodoby majetek do uzivéni, avSak tento majetek neni zatfazen do vykaza
organizace, nybrz u jejiho zfizovatele. Jedna se naptiklad o veskeré budovy, ve kterych Diim
kultury sidli. Hodnota dlouhodobého hmotného majetku se v pribehu let snizuje
odepisovanim, jak jiz bylo feCeno. V roce 2023 pribyla polozka nedokonceného
dlouhodobého nehmotného majetku, ktera je sice mald, jeji zminka vSak je dilezita

do dalsich let, jelikoz mé organizace v planu re digitalizaci kina M4j.

Kratkodobé poskytnuté zalohy mirn€ nabyvaji na sile, co se tyce jejich podilu na aktive,
ovSem v absolutnim méftitku, jak 1ze vidét v ptiloze P I, svou hodnotu vice jak zdvojnasobily.
Na druhou stranu pohledavky za odbérateli se oproti tomu drzi na hodnotach 1,5 az 2 %

bilan¢ni sumy.

6.2 Financni struktura organizace

Pro porovnani, kratkodobé ptijaté zalohy zvysily svou hodnotu téméf Skrat, jak 1ze sledovat
v ptiloze P II a zadvazky k dodavateliim rostou také rychleji — z piivodnich 302 tisic na 508
tisic K¢ vroce 2023. Horizontdlni analyzu pasiv organizace znazornuje tabulka 5.
V tabulce lze vidét narist témért 15 tisic procent u vysledku hospodaieni z roku 2021 na rok
2022, kdy se organizaci po dvou horsich letech opét podafilo byt vice v zisku. Detailnéji

budou vysledky hospodateni rozebrany v kapitole 6.4.

Celkova hodnota pasiv se diky bilan¢nimu principu vyviji totozné jako celkova hodnota
aktiv. Polozka fondy ucetni jednotky, kterd patii do vlastniho kapitalu, v pritbéhu let roste,
ale tento jeji rGst se meziro¢né¢ zpomaluje z pivodnich cca 26 % na necely 5% rust.
Oproti tomu kategorie C.I. jméni G€etni jednotky, se stale snizuje. Zavazky za zaméstnanci

se az na drobnou vyjimku v roce 2020 zvySuji, naposledy to bylo o 25 %.
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Tabulka 5 Horizontalni analyza finan¢ni struktury za roky 2019 — 2023 v %
(vlastni zpracovani)

Polozka / Rok 20/19 21/20 22/21 23/22
Pasiva celkem -4,66 -0,12 13,35 16,90
C. Vlastni kapital -3,13 1,81 2,84 3,84
C.I. Jméni ucetni jednotky a uprav. poloz. -17,01 -13,36 -23,78 -2,04
C.II. Fondy ucetni jednotky 25,89 11,32 11,22 4,92
C.III. Vysledek hospodateni -97,53 -90,74 | 14816,41 25,79
D. Cizi zdroje -10,37 -7,88 60,09 54,19
D.III. Kratkodobé zavazky -10,37 -7,88 60,09 54,19
D.IIL5. Dodavatelé -84,18 552,47 29,50 25,84
D.IIL.7. Kratkodobé pftijaté zalohy 85,55 -16,34 110,73 51,95
D.II1.10. Zaméstnanci -9.27 16,63 31,84 43,22
D.III.12. Sociélni zabezpeceni 1,09 -8,14 30,87 4725
D.II1.13. Zdravotni pojisténi 1,11 -8,14 30,87 49,04
D.III.16. Ostatni dang, poplatky ... 16,12 -56,61 60,15 103,92
D.II1.35. Vydaje pfistich obdobi 275,16 -79,32 -100,00 Nelze
D.II1.36. Vynosy ptistich obdobi -86,65 | -100,00 Nelze 0,00
D.IIL.37. Dohadné ucty pasivni -67,41 -76,67 413,13 185,32
D.II1.38. Ostatni kratkodobé zavazky 30,40 -90,54 -32,67 288,24

Co se tyCe struktury pasiv, jejich nejveétsi ¢ast tvoti jiz zminéné jmeéni Gcetni jednotky. Jako
dalsi je zde polozka fond reprodukce majetku a tvoti 30-40 % bilan¢ni sumy, jak vidno
v ptiloze P IV. Cizi zdroje jsou pomérné rovnomérné rozprostfeny kolem 20 % s vyjimkou
roku 2023, kde piekrocili hranici 1/3 pasiv. Jejich dominantami jsou kratkodobé pfiijaté
zalohy a zavazky za zaméstnanci. Pomérné velkou ¢ast tvoii také dohadné ucty pasivni,
avSak nejedna se o ovlivnitelnou kategorii. Lze tedy fici, Ze posledni 3 roky pomér cizich
organizace nedisponuje ani dlouhodobymi zdvazky ani rezervami. Netvoii ani rezervy
na nevycerpanou dovolenou, jelikoZ je smérnici nafizeno veSkerou dovolenou vycerpat
do 31.12. Zakonné rezervy na opravu dlouhodobého hmotného majetku také nemaji smysl,
jelikoz pro tyto ucely slouzi organizaci rezervni fond. NiZe jsou podrobné rozvedeny

jednotlivé fondy, kterymi organizace disponuje.
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6.2.1 Analyza fondi
Diim kultury Uhersky Brod vytvaii jakozto ptispévkova organizace tyto fondy:
e fond odmén,
e fond kulturnich a socialnich potieb,
e rezervni fond tvofeny ze zlepSeného vysledku hospodatenti,
e rezervni fond z ostatnich titula,
e fond reprodukce majetku, fond investic.

Fond odmén je tvofen ze zlepSeného vysledku hospodaieni a organizace do né&j pfispiva
nejvyse 80 % tohoto vysledku. Vyvoj fondu odmén lze sledovat v prvnim kvadrantu
na obrazku 7, z néhoz je patrné, ze v roce 2020 doslo k Cerpani tohoto fondu na vyplatu
odmén zaméstnancim. Ptipadné z fondu lze Cerpat prostfedky na platy zaméstnanct, pokud
by v daném mésici nebyly k dispozici finan¢ni prostiedky z jinych zdroji. Dalsi erpani je
mozné oCekavat v roce 2024. Pii analyze fondu odmén je tieba si uvédomit, ze se jejich
tvorba promitne sro¢nim zpozdénim. Pokud byl vroce 2022 vygenerovan zlepSeny
vysledek hospodafeni, o jeho rozdéleni se rozhodlo teprve vroce 2023. Z divodu
zhorSeného vysledku hospodaieni v roce 2023 se nepiedpoklada, ze nasledujici rok dojde

k ptidélu do tohoto fondu.

Fond kulturnich a socialnich potteb byl tvofen na zdklad€ soudobé legislativy, tj. vyhlasky
¢. 114/2002 Sb. o fondu kulturnich a socialnich potfeb ve znéni pozdéjsich predpist.
0d 1.1.2024 plati diky konsolida¢nimu balicku vetfejnych financi nové legislativa, kterd byla
popséna v teoretické ¢asti. Vyvoj fondu, ktery Ize sledovat ve 2. kvadrantu obrazku 7, je
velmi kolisavy, da se vsak fici, Ze se jeho hodnota pohybuje kolem 100 tisic korun. Zistatek
z tohoto fondu miize organizace vyuzit dle svého uvazeni na zaklad¢ staré legislativy, jelikoz
byl podle ni tvofen. Finanéni prostfedky tohoto fondu jsou uloZeny na zvlastnim bankovnim

uctu s oznacenim ucet FKSP.

Rezervni fondy ma organizace dva — rezervni fond tvofeny ze zlepSen¢ho vysledku
hospodareni (hlavni) a rezervni fond z ostatnich tituld (ten po celé sledované obdobi
disponuje nezménénou sumou 10 629 K¢). Hlavni rezervni fond je tvofen pfevazné piijatymi
dary, piipadné zlepsenym vysledkem hospodafeni, jeli tak rozhodnuto. Cerpani fondu
schvaluje zfizovatel a byvd pouzito na necekané vydaje spojené s provozem

— napiiklad byl pouzit pii zvySeni cen energii. Pouziva se tedy v ptipad¢, kdy organizace je
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schopna jeho Cerpanim uhradit své nadklady a nemusi dojit k navyseni rozpoctu a dotace
od zfizovatele. Z grafu tohoto fondu na obrazku 7 lze vycist, ze v roce 2019 byla jeho

hodnota ptes 500 tisic korun a od roku 2020 se pohybuje kolem 1 milionu korun.

Posledni graf na obrazku 7 je vénovan fondu reprodukce majetku. Jeho vyvoj je rostouci
a v roce 2023 disponoval ¢astkou 4.9 milionu korun. Fond je tvofen odpisy dlouhodobého
majetku a soucasné 20% ptidélem zlepseného vysledku hospodareni. Kazdy rok se sestavuje
plan Cerpani fondu, ktery schvaluje rada mésta (zfizovatel). Plan obsahuje pocatecni stav
(hodnotu pfevedenou z minulého obdobi), planované Cerpani (jednou ¢astkou), tvorbu fondu
v nastavajicim obdobi (ve vysi odpist) a planovany kone¢ny stav fondu. Ke konci ti¢etniho
obdobi se sestavi vysledny fond, ktery jiz obsahuje konkrétni cerpané ¢astky s konkrétnim
ucelem Cerpani, vysi tvorby rozpoctu — kolik je z odpisii a kolik z pfipadného zlepSeného
vysledku hospodatfeni. Konecny ziistatek musi byt shodny se stavem fondu v ucetnictvi
a rozvaze organizace. V soucasné dobé se pocita s ndkupem filmové promitacky véetné
veskerého potiebného ptislusenstvi. Nakup mél probéhnout v roce 2024, avsSak vzhledem

k planované obméné vedeni se pesouva na rok 2025.
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Obrazek 7 Vyvoj fondi v letech 2019 — 2023 (vlastni zpracovani)
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6.3 Analyza nakladi a vynosi

Analyza vykazu zisku a ztraty bude rozd€lena na hlavni a doplitkovou ¢innost, jelikoz

dochazi k oddélenému sledovéani nakladt, vynosi 1 vysledku hospodateni.

6.3.1 Hlavni ¢innost

Pti analyze naklada hlavni, a tedy neziskové Cinnosti ptispévkové organizace, je vidét jejich
kolisavy vyvoj, ktery lze sledovat v ptiloze P V. Nutno poukézat, Ze ono snizeni naklada se
objevuje vletech 2020 a 2021, tedy hlavnim pandemickém obdobi, jak je graficky
znazornéno obrazkem 8. Pti podrobnéjsi analyze tento pokles muize byt pripsan spotiebé
materidlu, opravdm a udrzovéani a ostatnim sluzbdm. Mimo to, pfi mezironim srovnani
(ptiloha P VI) lze vidét znaény pokles hodnoty nakladl z drobného dlouhodobého majetku.
V roce 2023 tyto naklady opét vzrostly, a to nad piivodni hodnotu.

Ptiloha P VII ukazuje procentni podil jednotlivych nakladovych ucéth na celkovych
nakladech. V prvnim roce sledovaného obdobi tvorily nejvétsi ¢ast naklada ostatni sluzby
(kam patii naklady na mobilni operatory, pijéovné filmi, naklady na kulturni potady, déle
revize a kontroly zafizeni ¢i vyvoz odpadki) a tésn€ za nimi byly s témet 33 % mzdoveé
naklady. V dalSich ctyfech letech se pofadi vystfidalo, avSak v poslednim roce se obé
nakladové poloZzky pohybovaly kolem hodnoty 35 %. V roce 2020 sice klesly naklady

na energie, jejich celkovy podil na ndkladech z hlavni ¢innosti se ale zvysil.
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Jelikoz tvoti osobni ndklady vyznamnou c¢ast vSech nékladii po celé sledované obdobi, je
v tabulce 6 uveden prepocteny pocet zaméstnanct za jednotlivé roky a vypocet primérného
hrubého platu na zaklad¢ vyse nédkladi na mzdy, kter¢ 1ze vidét v piiloze P V. Lze sledovat,
ze v pandemickém obdobi (roky 2020 a 2021) pramérny plat poklesl, jiz v roce 2022 vSak
dosahoval vyssi hodnoty nez na poc¢atku sledovaného obdobi. V roce 2023 €inil pramérny
plat zaméstnance na plny tvazek 37 384 K¢&. Za kalendéaini rok se Dim kultury snazi
vyplacet zaméstnancim mimotadné odmeény, a to vzdy po ptl roce, tedy v 6 a 12 mésici.
Pocet zaméstnanct se v poslednich 3 letech pohybuje kolem hodnoty 23. Kromé stalych
zaméstnanci pracuji pro organizaci také brigddnici na dohodu o provedeni prace. Spoluprace
s nimi se vSak odviji od aktualni potfeby a neni ustalena — z tohoto diivodu s nimi neni

v tabulce pocitano.

Tabulka 6 Vyvoj zaméstnanct a primérného platu (vlastni zpracovani)

Rok 2019 2020 2021 2022 2023
Pocet prepoctenych

23,85 25,23 23,40 22,40 23,22
zameéstnanci
O plat (v K¢) 28 157 25200 26 894 32 468 37 384

Pii pohledu na stranu vynost jde vidét, Ze pfedmétem cCinnosti organizace je pievazné
poskytovani sluzeb, v malém rozsahu pak lze sledovat vynosy z prondjmu. Horizontalni
analyza a také obrazek 9 ukazuji pokles téchto vynost z prodeje sluzeb v dobé utlumu
ekonomiky a jejich opétovny rist v letech 2022 a 2023. Nelze si nev§imnout, Ze v roce 2022
jako jediném nema organizace vynosy z ¢erpani fondi. Tyto vynosy nelze ovlivnit, jedna se
o pfijaté dary od riznych subjekti. Kazdé ptijeti daru musi schvalit zfizovatel, aby s piedeslo
uplatkatstvi. Kromé vynosti z ¢innosti ma organizace jeSté financni vynosy, kam spadaji
vyhradné ptipsané Uroky z vkladu, a vynosy z transferii, které¢ podle vertikalni analyzy
(ptiloha P VII) tvofi polovinu vSech vynost v roce 2019. V nasledujicich dvou letech se
jejich podil zvysil na ukor vynosil z ¢innosti. Jiz v roce 2022 vSak jejich podil klesl na cca
64 % a kolem této hodnoty se pohyboval 1 v roce 2023. Ackoliv tedy jejich procentni podil
zaCina klesat, absolutni hodnota pfijatych transfert se zvysila. Z ptvodnich 13 milion
korun vroce 2019 na téméer 19 milionit K¢ vroce 2023. Lze tedy dojit k zavéru,

ze na zaklade nyni zminéného, musi hodnota celkovych vynosii od roku 2022 rast.
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Obrazek 9 Vynosy hlavni ¢innosti po jednotlivych tfidach za roky 2019 — 2023
(vlastni zpracovani)

6.3.2 Hospodarska ¢innost

Co se tyce hospodarské Cinnosti podniku, ta se zaméfuje prevazné na prodej turistickych
predmétii a vylepovou sluzbu. Vyvoj jednotlivych skupin nékladt ukazuje obrazek 10.
V ptiloze P VIII je vidno, Ze nejvétsi ¢ast nakladt tvoii polozky prodané zbozi a mzdové
naklady. Nelze si nev§imnout, Ze od roku 2021 organizace nevykazuje u vedlejsi ¢innosti
naklady zdkonného socialniho pojisténi — je tomu tak z diivodu, Ze zaméstnanci pracuji

na zékladé dohod a pokud nepiekroc¢i zdkonem stanovené ¢astky, nemusi z odmény socialni

ani zdravotni pojisténi odvadét.
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vypovida o ziskovosti podnikani. Pokud by se dostavalo dlouhodobé do ztraty, bylo by nutné
analyzovat tyto Cinnosti, zjistit, jestli nemaji spadat pod neziskovou cast organizace,
piipadné piestat v takové oblasti podnikat. Vzhledem k vyse uvedenému, ztrata z doplitkové
¢innosti se na zaklad¢ sledovaného vyvoje nepredpoklada. Celkové vynosy jsou tvoreny
vynosy z prodeje sluzeb, z prodaného zbozi a v roce 2020 také ostatnimi vynosy z ¢innosti,

coz lze vidét v priloze P VIII.
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Obrézek 11 Vyvoj vynosil z hospodatské ¢innosti za roky 2019 — 2023 (vlastni zpracovani)

Horizontalni analyza (ptiloha P IX) ukazuje pokles na stran€ nékladt i vynost v roce 2020,
stejn¢ jako u hlavni ¢innosti, av§ak v roce 2021 je jiz sledovan mirny nartst. Nejvice je
zména patrna u prodaného zbozi, kde naklady meziro¢n€ vzrostly o 2,5 tisice procent
a vynosy téméf o 3,4 tisice procent oproti roku 2021. Soucasné doslo k prekroceni hodnot
na pocatku sledovaného obdobi. Toto navyseni bylo ale na stran¢ nakladi vétsi nez na strané
vynosti.

Z hlediska vertikalni analyzy, kterou Ize nalézt v piiloze P X, je na prvni pohled patrné, Ze
zacala ji rozliSovat teprve vroce 2023, kdy tvoii 7 % ndkladl z dopliikové cinnosti.
Diivodem mtize byt zvySeni podilu prodeje turistickych predméti oproti vylepové sluzbg,
kdy mzdové naklady se snizily z ptivodnich 60,5 % na nyn¢jSich 25,7 %. Prodej zbozi oproti
tomu narostl ze 4,3 % ndklad v roce 2019 na 62,2 % néakladi minuly rok. Také vynosy
puvodné tvotily pomér 97,7 % ku 2,3 % a nyni je organizace na 56,8 % vynosi z prodaného

zbozi a 43,2 % vynosu z prodeje sluzeb. Nelze fict, ze by prodeje sluzeb ubyvalo, ale nariist
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vynost a ndkladi z prodeje zbozi je mnohem znatelnéjsi, a proto bylo zapotiebi zacit
sledovat i dfive menS$i ¢astky, které v pribéhu sledovaného obdobi narostly — néklady

na energie byly v roce 2023 vice jak 19 tisic K¢, pficemz je predpokladan rostouci trend.

6.4 Analyza vysledka hospodareni

Tabulka 7 obsahuje jednotlivé hodnoty vysledkli hospodateni za sledované obdobi, jejichz

graficky prubéh lze sledovat na obrazku 12.
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Obrazek 12 Vyvoj vysledkil hospodateni za roky 2019 — 2023 (vlastni zpracovani)

V roce 2019 dosahoval celkovy vysledek hospodateni pres 660 tisic korun, z ¢ehoz 560 tisic
tvofil zlepSeny vysledek hospodafeni zhlavni Cinnosti. Hospodafeni roku 2020 bylo
v oblasti hlavni ¢innosti vyrovnané — ndklady se rovnaly vynosiim a vysledek hospodateni
byl nulovy, jak vidno v tabulce 7. Doplitkova ¢innost pak ptinesla zisk ve vys$i 16 346 korun.
Nasledujici rok byly zisky organizace nejnizsi za celé sledované obdobi a jejich velikost
nedosahovala ani Grovné nakladf. Hospodateni roku 2021 proto skoncilo ve ztraté¢ z hlavni
¢innosti, kterou se ale podafilo dorovnat ziskem z ¢innosti doplitkové. Celkovy vysledek tak
byl téméf roven nule, jak ukazuje obrazek 12. Jiz podle analyzy vynost a ndkladd bylo
patrné, Ze v roce 2022 se hospodareni organizace zacalo opét dafit. Vynosy z hlavni ¢innosti
pfesahovaly naklady o 46 735 K¢ a dopliikova ¢innost skoncila v zisku téméf 180 tisic.
Celkové hospodatfeni organizace tak Cinilo kladny vysledek hospodafeni 225 834 korun.
Lonisky rok (2023) doslo k navySeni plateb za energie a zvySeni nakladl ostatnich sluZeb,

jak jiz zaznélo, tyto nédklady byly vys$S$i nez vynosy, a tak hospodafeni hlavni Cinnosti
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skoncilo s mirnou ztratou, ktera vSak byla n€kolikandsobné ptevysena ziskem hospodaiské

¢innosti. Celkové hospodareni tak dopadlo nejlépe od roku 2019.

Tabulka 7 Analyza vysledkt hospodateni za roky 2019 — 2023 (vlastni zpracovani)

(v K¢) 2019 2020 2021 2022 2023

Hlavni ¢innost 559 669,38 0 -64 766,55 | 46 735,07 -1071,73

Doplnikova €innost | 101 627,22 16 346,10 | 66 280,55 | 179 099,33 | 285 151,64

Zisk / ztrata 661 296,60 | 16 346,10 1514,00 | 225 834,40 | 284 079,91

I pfes malou ztratu v poslednim roce lze na obrazku 12 sledovat rostouci trend celkového
vysledku hospodafeni. Z podstaty hlavni ¢innosti organizace nelze pozadovat, aby jeji
hospodateni bylo vzdy kladné. Rozpocet je pldnovan vyrovnany a zlepSeny vysledek

hospodateni z hlavni ¢innosti byva zptisoben okolnostmi, které nebyly planovany.
Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti

Pro lepsi ptehled o celkovém hospodateni ve ztrdtovych letech, dojde k vypoctu ukazatele
miry pokryti ztraty hlavni ¢innosti ziskem doplitkové ¢innosti. Vypocet se provede jako
podil zisku z doplikové ¢innosti a ztraty ¢innosti hlavni v absolutni hodnoté¢, jez se vynasobi

stem pro prevod ukazatele do procent.

V obou ztratovych letech byl celkovy VH kladny. Mira pokryti ztraty v roce 2021 byla 102
%. To znamend, Ze zisk z doplitkové €innosti vyrovnal vzniklou ztratu, a jeSté se dostal
do mirné¢ho zisku. Oproti tomu rok 2023 dosahoval témét vyrovnaného rozpoctu, a proto
mira pokryti ztraty ziskem dopliikové Cinnosti vySla vice nez 26,6 tisic procent. Tyto
vysledky znaci Gspéch hospodarské cinnosti, kterd nejenze generuje zisky, ale také dokaze
vyrovnat a prevysit ztraty vzniklé v hospodafeni Cinnosti, pro kterou byla organizace

ziizena. NiZe jsou uvedeny vypocty ukazatele v roce 2021 a 2023.
o ROK2021: (66280,55/|-64766,55|)* 100 = 102,34 %

e ROK 2023: (285 151,64/| -1 071,73 | ) * 100 =26 606,67 %

6.5 Vypocet ukazateli

Nyni dojde k rozebrani zvolenych ukazateld z oblasti likvidity, aktivity a rentability.
Vysledky budou porovnany s doporu¢ovanymi hodnotami a také s hodnotou vypoctenou

jako primér ukazateli 4 podobnych organizaci. Je dilezité¢ sledovat ukazatele nejen
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u konkrétni organizace v letech, ale také jak si vede oproti ostatnim organizacim stejného
typu. Doporu¢ované hodnoty jsou totiz ureny obecné a neberou v uvahu typ organizace,
jeji strategii ani cil. Proto byly vybrany 4 pfispévkové organizace kulturniho typu ze
Zlinského kraje. Do vzorku organizaci byly vybrany piispévkové organizace Méstské
kulturni centrum Hulin, Kulturni a kongresové centrum Elektra Luhacovice, Dim kultury
Kroméiiz a Klub kultury Napajedla. Vybér prave téchto organizaci byl odvozen od existence
vykazli (rozvahy a VZZ) od roku 2019. Jednotlivé prumérné hodnoty je mozné vidét
v tabulce 8. Primér byl pocitan za roky 2019 az 2022, u prvnich 3 organizaci, Klub kultury
Napajedla byl pocitan i za rok 2023 — ostatni organizace nemély v dobé vypoctu (biezen
2024) uveiejnéna potiebna data. Cerpani probihalo z vefejné dostupnych vykazi na portale
Justice.cz — Vefejny rejstiik a Sbirka listin, ktery zastituje Ministerstvo spravedlnosti Ceské
republiky.

Tabulka 8 Primérné hodnoty vybranych ukazateli kulturnich organizacich
(vlastni zpracovani)

Ukazatel/M¢ésto MKC KKC PR KR Priamér
Hulin Elektra Kroméfiz | Napajedla

OL 0,90 0,95 1,91 1,83 1,40
CK / Aktiva (%) 35,89 52,06 33,64 21,90 35,87
VK /Aktiva (%) 64,11 47,94 66,36 78,10 64,13
OK 3,49 5,06 2,74 1,98 3,32
DOP (dny) 28,53 7,97 10,9 17,7 16,28
DOZ (dny) 39,37 38,22 47,05 39,94 41,15
DOP/DOZ 0,75 0,21 0,24 0,42 0,41
Autarkie (%) 1,02 1,12 1,03 1,02 1,05
Rent. Np¢ (%) 89,22 - 12,49 48,60 Nema DC 41,78

6.5.1 Okamzita likvidita

Ukazatel okamzité likvidity signalizuje aktudlni platebni schopnost organizace, jak jiz bylo

vvvvvv

kultury Uhersky Brod se na prvni pohled pohybuje v pomérn¢ vysokych hodnotéach, jak je

vidét v tabulce 9. Obecné doporuceni je drzet ukazatel okamzité likvidity mezi hodnotami
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0,2 a 0,5. Pti pohledu do tabulky 8 je vidno, Ze ani vybrany vzorek kulturnich organizaci
stanovené limity nespliiuje, ovSem jsou na tom Iépe nez analyzovand organizace. Nejvyssi
hotovostni likvidity dosahl Dim kultury v roce 2021, kdy vysledny ukazatel byl 3,46.
priméru, ktery je 1,40. Vysoka okamzitd likvidita je zpisobena kumulaci kapitalu
na bézném uctu. Jeji snizeni v roce 2023 ma za nésledek narostla hodnota kratkodobych

zavazkil organizace.

Pro nezaujatou analyzu je potieba zminit diivod kumulace finan¢nich prosttedka. Tyto
penize jsou z velké ¢asti ulozeny ve fondech organizace, a to predevsim ve fondu reprodukce
majetku. Lze se tedy domnivat, ze organizace zamysli nakup nového majetku a z tohoto
divodu shromazd’uje tak velké mnozstvi financi. To se potvrdilo béhem hloubkovych
rozhovoril se zaméstnanci. Organizace zamys$li re digitalizaci kina M4;j a s ni spojeny nakup
nového promitaciho zafizeni. Kdyby tomu nebylo tak, kumulace penéz by se mohla
organizaci vymstit, jelikoz diky inflaci penize Casem ztraceji na hodnoté. Je potieba mit
k dispozici pfiméfenou hotovost, pro platbu zavazki, ale jak se ukazuje u podobnych

organizaci, postacila by vySe okamzité likvidity na urovni 1,4.

Tabulka 9 Ukazatel okamzité likvidity za roky 2019 — 2023 (vlastni zpracovani)
2019 2020 2021 2022 2023
Okamzita likvidita 2,58 3,03 3,46 2,85 2,21

6.5.2 Analyza Cistého pracovniho kapitalu

K likvidité se vaze také Cisty pracovni kapitdl. Ten u analyzované organizace ma ristovy
trend a dosahuje kladnych hodnot od 4,5 milionu do 6,5 milionu korun. I zde je vidno
masivni financovani obéznych aktiv dlouhodobymi zdroji, opét diky vysoké hodnoté
finan¢nich prostfedkl na bézném uctu. Vysledné hodnoty Cistého pracovniho kapitalu jsou
vidét v tabulce 10. Po odecteni kratkodobych zavazkl od obéznych aktiv v roce 2021 se
organizace dostava na hodnotu CPK 5 381 611 K&. Po celé obdobi se jedna o konzervativni
strategii financovani, coz je ovSem chténé u organizaci hospodaficich s vefejnymi
prostiedky. Celkové hodnoceni Cistého pracovniho kapitalu je vzhledem k vySe uvedenému
pozitivni, ale s drobnou pfipominkou toho, Ze vazani financnich prosttedkli na bézném uctu

je sice hospodarné, ale neni efektivni.
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Tabulka 10 Analyza Cistého pracovniho kapitalu za roky 2019 — 2023 (vlastni zpracovani)

(v K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
Obézna aktiva | 6658326 | 6783709 | 7163468 | 9061998 | 10960 140
Krat. zdvazky 2158046 | 1934327 | 1781857 | 2852580 | 4398285

CPK 4500280 | 4849383 | 5381611 | 6209418, 6561 855

6.5.3 Ukazatele financovani

Na zéklad¢ vypocti ukazateli financovéni, kam spada podil cizich zdroji k celkovym
aktivim a podil vlastnich zdroji k celkovym aktivim, lze potvrdit, Ze analyzovana
organizace financuje sviij chod z velké €asti vlastnimi zdroji. U porovnavanych organizaci
si lze v tabulce 8 vSimnout, Ze jako jedina méd pomérné vyrovnané zdroje piispévkova
organizace Kulturni a kongresové centrum Elektra Luhacovice, jejiz pomér cizich
a vlastnich zdroj vychéazi 52 : 48 a soucasné tak ma jako jedina ze zkoumanych organizaci
vice ciziho kapitalu, nez vlastniho. Dim kultury Uhersky Brod mél nejvétsi pomér vlastniho
kapitalu v roce 2021 a to 82 : 18. V roce 2023 byly vysledky ukazatele financovani témér

shodné s primérem organizaci, jak lze vidét v tabulkach 11 a 8.

Tabulka 11 Ukazatele financovani za roku 2019 — 2023 (vlastni zpracovani)

(v %) 2019 2020 2021 2022 2023
Cizi zdroje / aktiva 21,18 19,92 18,37 25,94 34,22
Vlastni zdroje / aktiva 78,82 80,08 81,63 74,06 65,78

6.5.4 Ukazatel aktivity

Tato kapitola rozebira ukazatele aktivity, konkrétné obrat kapitalu, dobu obratu pohledéavek,

zavazki a jejich pom¢r.
Obrat kapitalu

V roce 2019 m¢l Dim kultury obrat kapitalu 11,74 z ¢ehoz plyne, Ze kapital organizace se
behem 1 roku zvladl protocit témét 12krat. Nasledujici roky se obratovost snizuje, jak vidno
v tabulce 12. Obecné nelze fict, jaka hodnota je optimalni, avSak ¢im vétsi obrat, tim vicekrat
se zvladne kapitdl pfeménit skrze prodej sluzeb na pohledavky a zpé€t na pfijatd penézita
plnéni. Pfi porovnani tohoto ukazatele s primérnou hodnotou podobnych organizaci lze

sledovat, ze Dim kultury v Uherském Brod¢ si vede zna¢né lépe, neZli je primér kulturnich
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tabulka 8.

Tabulka 12 Ukazatel obratu kapitalu za roky 2019 — 2023 (vlastni zpracovani)
2019 2020 2021 2022 2023
Obrat kapitalu 11,74 9,41 9,41 8,04 6,91

Doba obratu pohledavek

Dalsim z ukazateli aktivity je doba obratu pohledavek (DOP), kterd indikuje pocet dni,
za které se dokédze pohledavka pfeménit na penize. Analyzovana organizace si v poslednich
2 letech udrzuje DOP na 13 dnech a vraci se tak na stejnou hodnotu, jako tomu bylo pted
ttlumem ekonomiky v roce 2020 (viz tabulka 13). Cim mensi tento ukazatel je, tim rychleji
dostane organizace své penize zpet. Obecné je tento ukazatel ale mélo vypovidajici, pokud

by nedoslo k porovnani s dobou obratu zavazki.

Tabulka 13 Ukazatel doby obratu pohledavek za roky 2019 — 2023 (vlastni zpracovani)
(ve dnech) 2019 2020 2021 2022 2023
Doba obratu pohledavek 13 16 19 13 13

Doba obratu zavazku

Doba obratu zadvazki (DOZ) se na rozdil od doby obratu pohledavek zvySuje — z piivodnich
32 dni v roce 2019 se dostala aZ na 53 dni v roce 2023 (viz tabulka 14). Znamena to, Ze
od okamziku, kdy organizace pofidi zasoby, majetek nebo sluzby, ma primérné 41 dni na
to, aby zaplatila. Rostouci DOZ je tedy pozitivni jev a pii pohledu do tabulky 8 Ize vidét, Ze
jiz v roce 2022 ptispévkova organizace Dim kultury Uhersky Brod piekrocila primérnou
DOZ vybranych organizaci, ktera ¢inila 41 dni.

Tabulka 14 Ukazatel doby obratu zavazkl za roky 2019 — 2023 (vlastni zpracovani)

(ve dnech) 2019 2020 2021 2022 2023
Doba obratu zavazku 32 38 38 45 53

Pomér doby obratu pohledavek a zavazki

Jiz z analyz dob obratu je patrné, Ze zkoumana organizace dostava rychleji zaplaceny své
pohledavky a mé tak dostatek financi na uhradu zavazkii. Tabulka 15 ukazuje pomér doby
obratu pohledavek a zédvazku, jehoz hodnota by méla byt méné€ nez 1. Pokud by byla rovna

1, znamenalo by to pro organizaci, Ze ma stejny pocetni dni na inkaso pohledavek
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1 na splatnost zadvazka. Vysledky ukazatele jsou velmi pfiznivé a ani v jednom roce,
nepifesahuji hodnotu 1. Pocatkem sledovaného obdobi dosahovala organizace stejnych
hodnot, jako je primér vybranych organizaci, tedy 0,41 (viz tabulka 8). V roce 2021 doslo
ke zhorseni, kdy doba obratu zavazka zlstala sice stejnd, 38 dni, ale doba obratu pohledavek
se zvysila na 19 dni. To mélo za nésledek narist ukazatele poméru DOP a DOZ na 0,49.
Stale se ale jednalo o pfijatelny vysledek, ktery nezplisobi problémy s platebni schopnosti,

jak také vyplynulo z ukazatele likvidity, ktery v tomto roce Cinil 3,46 (viz tabulka 9).

Tabulka 15 Ukazatel poméru DOP a DOZ za roky 2019 — 2023 (vlastni zpracovani)
2019 2020 2021 2022 2023
Pomér DOP a DOZ 0,41 0,41 0,49 0,29 0,26

6.5.5 Ukazatel autarkie

Ukazatel autarkie se zaméfuje na hlavni ¢innost organizace a hodnoti jeji sobéstacnost.
Autarkie by neméla byt mensi nez 1, jelikoz by tento stav signalizoval, Ze organizace neni
schopna zafinancovat svou hlavni ¢innost za pomoci k tomu urcenych piijma. Tabulka 16
ukazuje autarkii Domu kultury zaokrouhlenou na 2 desetinnd mista. Ve vSech letech se
ukazatel pohybuje kolem hodnoty 1, jak 1ze vidét pti zaokrouhleni. Pokud by se vzalo do
uvahy 4 a vice desetinnych mist, doslo by k rozdilim, kdy se ukazatel nakloni bud’ mirné
nad 1 celou, nebo pod. Na zédklad¢ principu vypoctu a dat ziskanych analyzou vysledkl
hospodateni si Ize snadno udélat predstavu o tom, ze v roce 2021 a 2023 se ukazatel kloni
pod hodnotu 1 (pfiblizn€ 0,9961 a 0,9999 pokud nedojde k matematickému zaokrouhleni).
Naopak v roce 2019 a 2022 se ukazatel naklani pfes hodnotu 1 smérem nahoru. Primérna
autarkie vybranych kulturnich organizaci Zlinského kraje dosahuje hodnoty 1,05. Zde ma
tedy analyzovana organizace malou rezervu, avSak primarnim cilem hlavni ¢innosti neni
zisk, ale uspokojeni potieb neziskového charakteru, postaci tedy, kdyz se ukazatel bude drzet

na hodnoté jedna cel4, ktera signalizuje vyrovnany rozpocet.

Tabulka 16 Ukazatel autarkie za roky 2019 — 2023 (vlastni zpracovani)
2019 2020 2021 2022 2023
Autarkie 1,02 1,00 1,00 1,00 1,00
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6.5.6 Rentabilita niakladi dopliikové ¢innosti

Rentabilita ukazuje vynosnost, a proto je zaméfena na hospodarskou ¢innost organizace.
Nakladova rentabilita Domu kultury je ve vétsin€ let hodné vysoka, jak ukazuje tabulka 17.
Pro porovnani, primérna rentabilita podobnych organizaci byla vypoctena na 41,78 %,
kdezto analyzovana spole¢nost podobné vyse dosahla jen v roce 2020. Naopak v letech 2019
a 2023 ptesahla hodnotu 100 % a roku 2021 byla rentabilita nakladi dopliikové ¢innosti
459,28 %. Znamena to, Ze vysledek hospodatfeni vydéle¢né Cinnosti je ve vEtsing let vyssi
nez naklady o vice jak jejich hodnotu. Pokud je rentabilita nakladt v roce 2021 459,28;
vysledek hospodateni piekroc¢il hodnotu nakladi celkem 4,5krat.

Tabulka 17 Ukazatel rentability nakladt za roky 2019 — 2023 (vlastni zpracovani)
(v %) 2019 2020 2021 2022 2023
Rentabilita Np¢ 180,75 43,95 459,28 84,65 104,10

6.6 PlInéni rozpoctu organizace za rok 2023

Rozpocet organizace je veden podle jednotlivych ndkladovych a vynosovych ucti. Jeho
navrh ma na starosti hlavni ucetni organizace. Rozpocet navrhuje ve ¢lenéni syntetickych
uctl, a to jednotlivé podle dotaci od zfizovatele, za vlastni ¢innost, dopliikovou ¢innost
a celkovy rozpocet. Ztizovatel navrhne ¢astku, kterou poskytne na dany rok formou dotace.
Ta se rozpocte na jednotlivé ndklady, dale se vypoctou o¢ekdvané vynosy z hlavni ¢innosti.
Jakmile je zndm vysledek hospodafeni hlavni Cinnosti, je potieba zjistit, jestli oCekavané
vynosy po odecteni nakladii ¢innosti hospodafské, budou stacit na vyrovnany, piipadné
zlepSeny vysledek hospodateni. Naklady hrazené zfizovatelem (za hlavni cinnost) se
promitnou na strané vynost do polozky vynosy z naroku na prostiedky rozpocti. Dale se
rozpocet predklada ke schvaleni ztizovateli, ktery ma pravo jej vratit, pfipadné stanovit
zavazné ukazatele pro jednotlivé ucty. Po rozvahovém dni je sestaven vykaz Cerpani
rozpoctu, a to ve Clenéni na analytické ucty, kde dochdzi k vypoctu procenta plnéni
schvaleného rozpoctu. Tento vykaz se také predklada ztizovateli, ktery k nému vznasi

dotazy a kontroluje dodrzeni zavaznych ukazatelt.

PInéni rozpoctu za rok 2023 je zpracovano do tabulky v ptiloze P XI. Schvéleny rozpocet
v roce 2023 koncil zlepSenym vysledkem hospodateni 2 tisice korun, jak ukazuje pfehled
celkovych vynost, nékladi a vysledku hospodaieni v tabulce 18. Vysledny rozpocet byl
vys$i jak na strané ndkladd, tak na strané vynost a diky hospodaiské Cinnosti skoncil

s vysledkem hospodateni 284 tisic korun, jak jiz zaznélo v pfedchozich kapitolach.
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Pti pohledu do pfilohy P XI je z rozdilového sloupce patrné, Ze nejvétsi narast nakladda,
oproti planu, byl na uctech 518 (ostatni sluzby), 521 a 524 (mzdové zavazky a zdkonné
socialni pojisténi) — kde doslo k navyseni diky rtstu plati. Na stran€ vynosu pak k jejich
rustu pfispél hlavné vétsi prodej sluzeb (ucet 602), nezli byl planovan, a to o 76 % a dale

pak zvysSeni piispévku od ztfizovatele o 8 % (ucet 672).

Rozdily ale nebyly jen kladné, vynosy poklesly v oblasti prondjmu (et 603) a to o 61 %,
niz§i byly také financni vynosy zurokl (ucet 662) a v neposledni tfadé¢ nedoSlo
k plnému Cerpani fondl (ucet 648). Zde bylo Cerpano o 315 tisic korun mén¢€, nez se
predpokladalo. Dlvodem bylo dostatecné mnozstvi vlastnich financnich prostfedkt
na odmény zaméstnancii a diky tomu se nemuselo ¢erpat z fondu odmén, ktery tak zastava
naplnén do dalSich let. Soucasné se podaftilo usetfit 55 % na energiich (acet 502), coz ve
vysledku znamenalo tsporu 1 944 199 K¢. Dalsi drobné Gspory byly zaznamenény na Gctu

513 — néklady na reprezentaci a 525 — jiné socialni pojisténi, kam spadaji pracovni urazy.

Tabulka 18 Ukazka plnéni rozpoctu za rok 2023 (vlastni zpracovani)

v K¢ Schvialeny rozpocet | Vysledny rozpocet Rozdil PInéni v %
Naklady celkem 24 184 000 30113360 | 5929360 124,52
Vynosy celkem 24186 000 30397439 | 6211439 125,68

VH 2000 284 080 282080 | 14203,98

6.7 Zhodnoceni finan¢niho zdravi organizace

Na zéklad¢ informaci ziskanych v pfedchozich kapitoldch lze komplexné hodnotit, Ze
finan¢ni zdravi organizace je velmi dobré. V oblasti zabezpeceni financovani je na tom
sledovana organizace pozitivn¢, na coz ukazuje také vysoka hodnota Cistého pracovniho
kapitalu. Také u obéZna likvidity byly naméfeny siln€ piesahujici doporuc¢ené hodnoty, coz
nemusi byt nutné Spatné u piispévkové organizace, avsak je vhodné se zamyslet, zdali by
nestacila hodnota okamzité likvidity na tirovni 1,4 jako je tomu u kulturnich organizaci, se
kterymi je srovnavana. Velky podil obéznych aktiv, tvofeny zejména financnimi prostiedky
na bézném uctu, je soucasn¢ kryt dlouhodobym kapitalem, a to vlastnim. Jak jiz zaznélo,

jedna se o velmi opatrnou strategii financovani (konzervativni).

Bankovni ucet Domu kultury v sobé ukryvé rizné piivody penéz. Jednak se zde ukladaji
finan¢ni prostfedky fondt, zakladni jmeéni ucetni jednotky, platby od dodavatelt, ale také
poskytnuté dotace od ziizovatele. Mésto Uhersky Brod posila organizaci dotaci na provoz

pravidelné jednou za 2 mésice, v pomérné vysi, dle schvalené¢ho rozpoctu. Tyto finan¢ni
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prosttedky jsou ucelové a nelze je vynalozit jinak. To mize byt jeden z divodu vysSich
zustatkil na bankovnich uctech. Soucasné¢ vsak jiz zaznélo doporuceni uschovat neticelove
vazané finan¢ni prostfedky, naptiklad na spoficim, nebo jiném Iépe uroc¢eném bankovnim
uctu. U piispévkové organizace nelze predpokladat velké investi¢ni akce (ndkup cennych
papirti, nemovitosti za uc¢elem spekulace...), avsak je vhodné zajistit, aby penize neztracely

na hodnoté¢, a to i tim, Ze dojde k jejich vyuziti ve smyslu investice do majetku organizace.

Jako dalsi ukazatel, jehoz vysledky Ize hodnotit kladné, je obrat kapitalu. Dim kultury ma
rychlejsi obrat nez porovnavané organizace, ovSem je potfeba vynalozit usili k tomu, aby
trend tohoto ukazatele zacal byt ristovy. Ve sledovaném obdobi si vedla organizace dobfe,
ale obratovost v Case klesala. Co naopak rostlo, byl rozdil mezi dobou obratu zavazkt
a pohledéavek. Bylo zjisténo, Ze po pfijeti platby od zdkaznika, ma analyzovana organizace
v roce 2023 pfijaté zdroje k dispozici celkem 39 dni, nez dojde k thrad¢ dodavatelskych
zavazku. Po celé sledované obdobi se dafilo zajistit thradu od dluznika jesté pred splatnosti
vlastnich zavazki. Pfitom primérna doba obratu zavazki za roky 2019 az 2023 je shodna
s prumérnou dobou obratu porovnavanych organizaci, a tedy nelze konstatovat, Ze by byla
nepfimétené dlouha.

Kromé¢ jednotlivych ukazatell se analyza zamétila také na vysledky hospodateni, u nichz se
ukézala dostaCujici sobéstaCnost organizace. Autarkie byla naméfena vZdy velmi blizko
cilové hodnoty 1, ne-li pfesné¢. U prispévkové organizace je prirozené, Ze autarkie
nedosahuje vyrazné vysSich hodnot, jelikoZ se poskytuji sluzby za cenu nékladf, mnohdy
1 pod cenou, a dochazi k dotovani od zfizovatele (obce, kraje ¢i statu). Pokud by autarkie
dlouhodob¢ ptesdhovala hodnotu 1, nejspiSe by nasledné¢ doSlo ke sniZeni ptispévku
od zfizovatele. Sobéstacnost organizace také potvrzuje rentabilita nakladi doplikové
¢innosti. Dim kultury zvladd svou doplikovou cinnosti generovat takovy vysledek
hospodareni, ktery dokdze navratit hodnotu naklada zpét, a jesté ji prevysit. Nic se na tom
nezmenilo ani v roce 2023, kdy poprvé organizace sledovala ndklady energii zvlast' na hlavni

a hospodatskou ¢innost.

Vzhledem k pozitivnim vysledkim muze jako doporuceni zaznit sledovani jednotlivych
ukazateldi a vytvorfeni snahy ovlivnit jejich vysi, alespon téch zékladnich jako je autarkie,
rentabilita nadkladi doplitkové €innosti a okamzitd likvidita. Lze se domnivat, Ze tyto 3
ukazatele jsou pro organizaci klicové, jelikoz hospodatskou cCinnost, ktera by nebyla
vydelecnd, je tieba upravit (v oblasti kalkulace cen nebo zatazenim mezi hlavni ¢innost),

soucasné je tfeba mit vzdy dostatek financi k zaplaceni zavazkil, ale vzhledem k jejich
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dlouhé splatnosti je tieba se také zamyslet nad dalSim vyuzitim téchto financi. V neposledni
fad¢ je stézejni ukazatel autarkie a to nejen pro samotnou organizaci, ale také pro jejiho
ziizovatele, jelikoz poskytuje rychlou zpétnou vazbu, obsazenou v jednom ¢isle, o tom, zdali
poskytované dotace na provoz jsou dostatecné, pochybélo, nebo byl financi nadbytek.
V dob¢ prosperity je tfeba tvofit rezervu na tézka obdobi, souCasné by nemélo byt
zapomindno na obnovu majetku, modernizaci ¢i nakup nového aktiva, pokud je dostatek

financi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

7 VNITRNI KONTROLNI SYSTEM

Nasledujici kapitoly budou vénovany soucasnému nastaveni vnitiniho kontrolniho systému.
Dojde k piedstaveni organizacni struktury, popisu digitalizovaného postupu fidici kontroly
prostiednictvim programu CROSEUS® Cloud a také interniho auditu. V neposledni fadé
bude vénovana pozornost stdvajicim vnitropodnikovym smérnicim jakozto jednomu z piliti

vnitiniho kontrolniho systému.

7.1 Organizacni struktura

Organizacni struktura Domu kultury v Uherském Brodé, tak jak je k nalezeni v pfiloze
P XII, je platna od 1. ledna 2023. Struktura je liniové-Stabni a tvofi ji 6 stfedisek, které jsou
zastieSeny zastupcem feditele a feditelem organizace. Zastupci feditele jsou v horizontalni
rovin¢ napomocny oddéleni administrativni a ekonomické. Mezi stfediska patii programové

oddélent, provoz, kino, knihovna, galerie a hvézdarna. Kazd¢ stfedisko ma svého vedouciho.

Funkce zastupce feditele je dosti komplikovana. Nejen, Ze je podiizen fediteli a jsou mu
podiizeni dalsi 4 vedouci, ale také je soucasné¢ vedoucim Domu kultury, pod ktery spada
programové a provozni oddé€leni. Jednd se o matouci vazby nadiizenosti a podfizenosti.
Souc¢asna podoba organiza¢ni struktury dava najevo, Ze vedouci Domu kultury je ve vé€cech
provoznich a programovych podiizen zastupci feditele, avSak jedna se o tutéZ osobu. Je zde
vidé&t jisty prostor pro zmény a vylepSeni. Jako doporuceni 1ze uvést rozdéleni role zastupce
teditele a vedouciho domu kultury mezi 2 osoby. Diky tomu se snizi velké zatéz kladena na
jednoho ¢lovéka a soucasné zptehledni vazby mezi nadfizenosti a podtizenosti. Je dilezité,
aby organiza¢ni struktura byla jednoznac¢na, jelikoZ se jedna o zékladni kamen kontrolniho

prostiedi.

7.2 Ridici kontrola a jeji digitalizace — systém CROSEUS® Cloud

Pro zpracovani této kapitoly se vychazelo z vefejné dostupnych dat o aplikaci, internich

dokumentil pro praci s aplikaci a z hloubkovych rozhovori s jednotlivymi pracovniky.

Ridici kontrola je jednim z kontrolnich mechanismi vnitiniho kontrolniho systému. Dalo by
nesrovnalosti, chyby ¢i podvody. Obsahuje ptedbéznou, pritbéznou a naslednou kontrolu,
jejichz cilem je provéfit spravnost jednotlivych tukonii a celkového hospodareni.
V ptispévkové organizaci Dim kultury Uhersky Brod zajist'uje fidici kontrolu webova

aplikace CROSEUS® Cloud od firmy DYNATECH, s.r.o. (dile jen aplikace). Jeho
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implementace byla nafizena zfizovatelem, a to zdGvodu sjednoceni postupli
a prehlednéjSiho dohledu nad vSemi organizacemi mésta. V aplikaci pracuji pracovnici

Domu kultury a navedena data vidi také zfizovatel, ktery tak mize Cinit kvalitnéjsi dohled.

Do aplikace ma pristup hlavni ucetni, mzdova Gcetni, feditel organizace, zastupkyné feditele,
administrativni pracovnice a vedouci pracovnici. Kazdé z téchto povétenych osob je ziizen
uzivatelsky ucet s takovymi pravomoci, které potiebuji k vykonu své ¢innosti. Role spravce
rozpoctu a hlavni ucetni je sloucena do jedné, z toho divodu, ze hlavni ucetni ma nejvetsi
piehled o jednotlivych pfijmech, vydajich a planech nakupa. Tim, ze je hierarchicky
podiizena ftediteli organizace, ktery vkoneéném dusledku rozhoduje o schvaleni

jednotlivych finan¢nich tokt, je zabezpeceno riziko podvodu.

7.2.1 Predbézna ridici kontrola

PredbéZznd fidici kontrola je vykonavdna pomoci Zadosti. Jednd se o proces pfipravy
finan¢nich a majetkovych operaci, které musi byt schvaleny pfikazcem operace. Prub¢h
fidici kontroly zagina v okamziku vzniku pozadavku &i naroku. Zadatel vytvofi v aplikaci
novy doklad, kterym miZze byt objedndvka, smlouva s dodavatelem ¢i darovaci smlouva,
narok na dotaci, pfispévek, transfer, smlouva s odbératelem, objednavka

od odbératele ¢i jiné. Vytvoreny doklad obsahuje:
e oznaceni druhu dokladu s pofadovym ¢islem,
e oznaceni piikazce operace,
e popis ptipadu (napt. ndkup kancelarskych potieb),
e dodavatele / odbératele,
e piedbéZnou cenu,
e finan¢ni kryti (z jakych zdrojl rozpoc¢tu bude zavazek hrazen),
e pfifazeni role feSitele operace,
e termin splnéni kontroly.

Jakmile je Zadatelem zadan wkol (pro jednotnost bude nésledujici text popisovat kategorii
nakupu), zobrazi se v seznamu Ukold. Tento seznam je personalizovany pro kazdého
uZzivatele zv1ast. UZivatel vidi ty tikoly, které vytvofil, které mu byly ptidéleny ke zpracovani
a také spolecné tkoly — to jsou takové ukoly, kterym nebyl pfifazen konkrétni feSitel

operace. V seznamu ukold se zobrazuje stru¢ny piehled zékladnich informaci, jednou z nich
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je pozadovany termin splnéni tkolu, ktery je barevné rozliSen jako zeleny — coz je termin
do kterého ma byt kol splnén a ktery jesté nenastal, nebo Cerveny — tento termin splnéni

ukolu jiz uplynul, ale piipad stale nebyl vyieSen.

Osoba, které byl kol piifazen, jej tedy nalezne ve svém seznamu ukoli, ukol otevie,
prostuduje a vyhodnoti. Vyhodnoceni probihd jako schvaleni, vraceni ¢i zamitnuti. U dvou
poslednich je nutné ptidat komentat vysvétlujici toto rozhodnuti. Diivodem mohou byt
naptiklad netplné informace, nepotiebnost nakupu, nevhodny dodavatel ¢i jiné. Pokud dojde
ke schvaleni, mize se dany nakup uskutecnit. V tomto kroku existuji 2 moznosti, jednou
z nich je zaslani vytvorené objednavky dodavateli a jeji ndsledna evidence v registru smluv.
Objednavku lze stdhnout a poslat napt. mailem, nebo piimo prosttednictvim aplikace. Druha
moznost vychdzi z principu bézného ndkupu, kdy na zakladé schvalené objednavky jde
zaméstnanec do obchodu (pfipadné na e-shop) a schvalenou véc nakoupi. Poté pfinese

doklad o koupi na ucetni oddélni.

Povéteny pracovnik tento doklad zada do aplikace k vytvorené objednavce jako fakturu
pfijatou. Zde se vypliyji informace potiebné pro kontrolu, ale také k zatc¢tovani, jelikoz je
aplikace propojend s ucetnim softwarem. V okamziku, kdy jsou data vyplnéna a doklad je
zkontrolovan, ulozi se a posle ke schvaleni fediteli organizace a nasledné spravci rozpoctu.
Tém se zobrazi v panelu piifazenych ukolii, mohou si k dokladu zobrazit také ptivodni
objednavku. Nyni sta¢i doklad schvalit (pfipadné vratit, zamitnout). Po celou dobu nakupu
jsou zaznamenavany auditni stopy v podobé pracovniho postupu a komentai. Pracovni
postup umoziluje zobrazit cestu dokladu od zadavatele, pies piikazce operace az ke spravci
rozpoctu. Pokud je doklad schvélen, odemkne se volba exportu do ti€etniho softwaru Fenix,
kde se nastavi ucetni fada, do které je chténé, aby byl doklad nahran. Jakmile je doklad
v ucetnim software, povéfend ucetni jej zauctuje. Také je nyni mozné vytvofit piikaz

k uhradg, nebylo-li placeno v hotovosti.

7.2.2 Prubézna a nasledna ridici kontrola

V okamziku, kdy existuje doklad o koupi, nadale tedy pokracuje piedbézna kontrola, ale 1ze
k ni pfipojit také kontrolu pribéznou — ta se uskuteciiuje zejména v piipadech, kdy se jedna
o velké zakazky, dlouhodobé smlouvy nebo jinym zpiisobem to vyzaduje povaha véci.
Za pribéznou kontrolu vsak lze povaZovat také vraceni dokladu k pfepracovani, kdy
po provedeni Uprav je doklad poslan znovu ke schvaleni. Soucasné pribéznou kontrolu

provadi, pomoci monitorovacich aktivit sama aplikace, jelikoZ pii vytvareni faktury ptijaté
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hlid4, aby byla vyplnéna vSechna pole, doslo ke spravnému zadani dodavatele a soucasné
byly zaznamenany vSechny zmény spolu s oznacenim osoby kterd je provedla. V téchto
piipadech se prolina piedbézna a prubézna kontrola, jedna se o nejcastéjsi podobu prubézné

kontroly v organizaci.

Prabéznou kontrolu u dlouhodobych smluv apod. zajistuje zejména hlavni ucetni (také
vSichni vedouci pracovnici kontroluji soulad doddvek se schvalenou objednévkou, pfipadné
provadi kontrolu namatkové feditel organizace) a zabyva se v ni dodrzovanim podminek
konkrétnich schvalenych operaci, vznikem novych rizik zdavodu ekonomickych,
legislativnich ¢i jinych zmén a vyhodnosti sjednanych dlouhodobych kontraktt
pro organizaci. Reditel organizace kontroluje schvaleni zadanych tukold, a jejich véasné
zavedeni do systému a ucetnictvi. Tuto kontrolu provadi ndhledem do aplikace a soucasné

dotazanim se hlavni ucetni.

Nasledna fFidici kontrola probihd po zavéreCném zauctovani dokladu a zamétuje se
na napravu zjisténych nedostatkli v prubézné kontrole, na shodu objednavky s kone¢nou
fakturou (v pfipad€, Ze by doslo ke schvaleni bez dostate¢né kontroly), na opravnénost
jednotlivych schvalovatelii — zdali viibec méli danou operaci schvalovat. Naslednou kontrolu
muze namatkové provadét také povéreny pracovnik z Odboru Skolstvi, kultury
a telovychovy, pod ktery ptispévkova organizace spada. Nasledna fidici kontrola se provadi
mimo aplikaci, ale s vyuzitim jejich dat. Vystupem je zdznam o proveden¢ kontrole.
Aplikace také dokaze vygenerovat zdznam o provedeni predbézné fidici kontroly pted

vznikem zévazku, ktery se dale doklada internim auditortim jakoZto auditni stopa.

7.3 Verejnospravni kontrola

Tato kapitola vznikla na zakladé hloubkovych rozhovoriti s hlavni Ucetni, feditelem
organizace a také interni auditorkou mésta Uhersky Brod. U ptispévkové organizace Dim
kultury Uhersky Brod je zfizovatelem provadéna vetfejnospravni kontrola. Pii kontrole se
postupuje zvlasté podle zdkona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole, zakona ¢. 250/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocth a zakona €. 106/1999 Sb., o svobodném

ptistupu k informacim, ve znéni pozd¢jSich predpisi.

Vetejnospravni kontrolu fyzicky provadi zaméstnankyné oddéleni interniho auditu mésta
Uhersky Brod. Zfizovatel sestavuje Plan kontrol, a to na obdobi 1 roku spolu
se sttednédobym planem na 3 roky. V planu nejsou uvedeny namatkové kontroly zpiisobené

konkrétni situaci. Planovana kontrola probihd minimalné jednou ro¢né (podle planu) a jedna
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se o komplexni kontrolu hospodarnosti, ucelnosti a efektivnosti. Délku kontroly nelze
jednoznacéné urcit, zavisi na konkrétnich zjisténi a dalSich faktorech. Vzdy je vSak stanovena
oblast a Casovy usek, ktery je kontrolovan — napi. spravné zauctovani shodné s platnou

legislativou, ktera se poji ke kontrolovanému obdobi.

3E jsou kontrolovany na vzorku podle zvolené¢ hladiny vyznamnosti, a to zejména
u vetejnych zakazek a ti€etnich operaci spojenych s dodavatelskymi fakturami. V ramci 3E
je provadéna kontrola hospodareni ptispévkové organizace a ucinnosti vnitiniho kontrolniho
systétmu (napt. zdali je v souladu se zdkonem; oblast registru smluv; oblast vefejnych
zakéazek ¢i zverejiiovani informaci v obchodnim rejstiiku). Co se tyce aplikace na fidici
kontrolu, nechéava si auditni odd¢leni zpracovat posudek od vyvojari, ktery popisuje, nakolik

je aplikace vyuzivana.

Vystupem vetejnospravni kontroly je dle kontrolniho fadu protokol, ve kterém jsou popsana
zjisténi, mozna doporuceni a navrhy opatfeni pro ptispévkovou organizaci. Proti kontrolnim
zjisténim v protokolu mize kontrolovana osoba podat kontrolnimu organu podle § 13 zdkona
¢. 255/2012 Sb., kontrolni fad, pisemné a zdlivodnéné nadmitky, a to ve lhtité 15 dnl ode dne
doruceni protokolu o kontrole. V piipad¢ odsouhlaseni protokolu ptfispévkova organizace
predklada feseni pro zjisténi vyplyvajici z protokolu. Oddéleni interniho auditu dale
v zavéreCném protokolu uvadi terminy, do kterych maji byt odstranény nedostatky a pfijata

vhodna opatfeni.

7.4 Rozbor stavajicich smérnic

Informace a komunikace jsou jednim z péti prvki vnitini kontroly podle COSO. Tento prvek
prochazi celym systémem kontroly, jelikoZ informace jsou skrze komunikaci predavany
od vzniku pozadavku, pies jejich zatcftovani az po interni audit. Aby mohlo dochazet
k opakujicim se postuptim s minimalizaci rizika, a za soucasné¢ho splnéni legislativnich
pozadavki, vcetné ucelnosti, efektivnosti a hospodarnosti, je zapotiebi tyto postupy

normalizovat. K tomu v organizaci slouzi vnitini smérnice a nafizeni.

V soucasné dobé ma piispévkova organizace Dim kultury 18 dlouhodobych vnitinich
ptedpist, které byly dany k dispozici. Organizace disponuje jednak rozsahlym seznamem
aktualnich, ale 1 starych predpist a souCasné se nékteré z poskytnutych smeérnic v tomto
seznamu ani nenachézely, z tohoto divodu je stru¢ny seznam aktudlnich dlouhodobych

ptredpisti pro piehlednost zachycen v tabulce 19. Jako ptiklad pfedpisii 1ze uvést Smérnici
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o spisové sluzbé, Smérnici k zdvodnimu stravovéani nebo Spisovy a skarta¢ni fad. Ostatni

povinné piedpisy, jako je naptiklad U&tovy rozvrh, piejima organizace od svého zfizovatele.

Tabulka 19 Seznam vnitinich piedpist organizace (vlastni zpracovani dle internich
materiali Domu kultury Uhersky Brod, p. 0.)

4/2016 Spolecny pracovni fad Domu
kultury Uhersky Brod

8/2020 Smérnice upravujici ob¢h ucetnich

doklada

5/2016 Smérnice pro uplatnéni zdkona €.

320/2001 Sb. o finanéni kontrole

1/2021 Smérnice o cestovnich nahradach

9/2018 Harmonogram ucetni zaveérky

1/2021 Natizeni o Cerpani dovolené

9/2018 Inventarizace majetku a zdvazkt

2/2021 Poskytovani pracovniho volna ze

zdravotnich duvodu

2/2019 Smérnice pro uplatnéni

organiza¢niho a funk¢niho fadu

3/2021 Pravidla pro Cerpani prostredkii
z FKSP

3/2020 Smérnice k zdvodnimu stravovani

5/2021 Smérnice o spisové sluzbé Domu

kultury Uhersky Brod

3/2020 Nafrizeni smérnice k evidenci

pracovni doby

1/2022 Spisovy a skarta¢ni rad

6/2020 Smérnice k vedeni pokladny

1/2023 Smérnic k podpisovym vzorim

7/2020 Smérnice k systému zpracovani

udetnictvi

2/2023 Smérnice o provedeni prace na

dalku

Pii analyze, v souCasné dobé vyuZivanych smérnic a nafizeni, byl jako prvni nedostatek

zjistén nesoulad v pojmenovani dokumentli. Tim je mySleno nahodilé pouzivani pojmil

»smeérnice® a ,,nafizeni“. Sama o sob& by tato zaména nemusela byt problémem, jelikoz se

v obou pfipadech jednd o vnitini predpis. Zavadou je teprve pouziti stejné¢ho ¢islovani,

a tedy existence dvou stejné oznacenych predpisti, sndhodnym pouzitim oznaceni

a odliSnym ucelem. Ptedpisy jsou v organizaci Cislovany nasledovné: potradi piedpisu

v daném roce/rok. Pfiklad soubézného oznaceni:

e 3/2020 Pravidla pro ¢erpani prostiedkt z FKSP,

e 3/2020 Nafizeni smérnice k evidenci pracovni doby,

e 3/2020 Smérnice k zavodnimu stravovani.

V uvedeném piikladu se jednalo o soub&h 3 ptedpisii se stejnym ciselnym oznacenim,

a pfitom odlisSnymi Gcely. Navic si lze v§imnout, Ze evidence pracovni doby je oznacena
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jako ,,nafizeni smérnice®, coZ samo o sob& neguje mySlenku, ze by mohlo byt nastaveno
stejné Cislovani pro smérnice a pro nafizeni zvlaSt. Uvedeny ptiklad byl extrémni
a v soucasnosti jsou platné jen 2 z téchto predpisti. Podobny piiklad lze ale vidét i v roce
2022, kdy pod ¢islem 1/2022 je vedena Smérnice k podpisovym vzoriim a soubézné Spisovy
a skartacni fad. Tato duplicita mize byt zplisobena tim, Ze nékteré piedpisy tvoii hlavni
ucetni a nekteré feditel organizace. AvSak jejich schvéleni a podepsani je v kone¢ném
dasledku v rukou feditele, ktery by si mél pohlidat, aby nemohlo dojit k ziméné dokumentt.
Z vyse popsanych divodl, je potfeba sjednotit terminologii na oznaceni ,,smérnice*
pti stalych predpisech dlouhodobého charakteru, ptipadné ponechat oznaceni ,,nafizeni®,
které bude pouzito v piipadé docasnosti predpisu (tady davalo smysl naptiklad Nafizeni
4/2020 o antigennim testovani). Smérnice budou ¢islovany tak, jak je nyni zavedeno, tedy
pofadi smérnice / rok. Nafizeni budou ¢islovana pouze pofadovym Cislem a za natfizenim
bude dovétek — vydano v roce 202X. Soucasné¢ s uvedenym je potieba aktualizovat Seznam
vnitinich pfedpist, kterym sice organizace disponuje, ale jsou v ném uvedeny platné

1 neplatné ptedpisy a soucasné v ném néekteré chybi.

Tyto odstavce se tykaly komplexniho pohledu na systém smeérnic a nafizeni. Nyni budou
rozebrany jednotlivé predpisy, které se déli na pozitivné a negativné hodnocené. Hodnoceni
probihd na zékladég kritérii:

a) pozitiva—soulad s legislativou, aktualnost, ptehlednost, provazanost, smysluplné vyuziti

predpisu;

b) negativa—odchyleni se od zakonu, neaktudlnost, chybéjici ¢asti, nevhodna terminologie,

neodrazi realitu.

Negativn¢ hodnocené smeérnice se dale §té€pi na ty, které maji ¢astecné vady, a ty, které maji
velké nedostatky, a proto doslo k jejich pfepracovani, a v neposledni fadé¢, na uplné chybeéjici

smérnice, které bylo potieba doplnit.

7.4.1 Pozitivné hodnocené predpisy

Na zakladé analyzy soucasného stavu vnitinich predpist byly nalezeny takové, jejichz stav
je v poradku a jsou zpracovany na kvalitni tirovni. Soucasn¢ se vSak nasly takové, u nichz
byly zjistény vétsi ¢i mensi nedostatky. Ve vétsing piipadi se jednalo o jejich neaktualnost.
Mezi ptedpisy, na nichZ nebyla shleddna zavada pattil Harmonogram tcetni zavérky, ktery
obsahoval detailni popis ¢innosti, které je potieba vykonat, byla zde stanovena odpoveédnost

a soucasn¢ byl v souladu se zdkonem €. 563/1991 Sb., o UGcetnictvi ve znéni pozd¢jSich
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ptredpist. Dulezitym ptfedpisem je také Smérnice k podpisovym vzortim, ktera se aktualizuje
vzdy, kdyz dojde k persondlnim zménam. Tato smérnice je podstatna, jelikoz zabezpecuje

pravost podpist pfi jejich piezkumu pro ucely kontroly.

Ptedpis zpracovavajici poskytovani pracovniho volna ze zdravotnich diivodi stanovuje
pravidla pro Cerpani tzv. sick days, které jsou jednim z benefitd pro zaméstnance Domu
kultury. Tento ptedpis je dilezity piesto, ze na prvni pohled se nemusi zdat z hlediska VKS
podstatny. Zadna legislativa sice nezpracovava podminky pro &erpani sick days, oviem
jedna se o vyplaceni primérné mzdy pii Cerpani volna zaméstnance a kdykoliv dochézi
k manipulaci s finan¢nimi prostfedky, je potfeba mit se na pozoru. Tento ptedpis proto
presné¢ stanovuje, kdo ma ndrok na volno ze zdravotnich diivodt a kdo nikoliv, jak dlouho
toto volno trva a jaké kroky je potfeba ucinit pro jeho ¢erpani. Pokud by neexistoval predpis,
zpracovavajici tuto problematiku, mohla by byt ohroZena ucelnost a efektivnost vynakladani
finan¢nich prostfedkii. Vnitini piedpis o poskytovani pracovniho volna ze zdravotnich

davodu je proto hodnocen pozitivné a nebyla na ném shledana zavada.

r

Jako ukazkové zpracovanou lze hodnotit Smérnici k systému zpracovani ucetnictvi. Je
aktudlni a dostatecné konkrétni, soucasné zbyte¢né nerozvadi okruhy, které jsou zpracovany
v jinych ptedpisech. Je zpracovana v souladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi
ve znéni pozdgjsich piedpisii a také v souladu s Ceskymi u¢etnimi standardy. Uvadi, Ze pro
uctovani je vyuzivan program HELIOS Fenix, pro evidenci dochazky program POWER
KEY a ke zpracovani mezd program MRP MZDY. Nezapomina ani na finan¢ni kontrolu
a jeji ndvaznost na nasledné uctovani. Dalsi bod piedpisu je vénovan ucetnim knihdm
a uctovani v nich. Zminuje také, ze uctovy rozvrh ptebira od svého ziizovatele (vzorovy
rozvrth pro piispévkové organizace meésta), ktery obsahuje syntetické, analytické
1 podrozvahové ucty. Smérnice zmifiuje vyuzivané druhy dokladi, kterym se ale nevénuje
nijak rozsahle a odkazuje na smérnici, ktera tuto problematiku upravuje — tim je zajisténa
provazanost jednotlivych predpisti. Nezapomina stanovit kontrolu nad dodrzovanim
smérnice, kterou vykonéava feditel organizace nebo jim povéfeni zaméstnanci. VySe
popsanou smérnici 1ze hodnotit pozitivné ve vSech smérech. Jedna se o jeden z nejkvalitnéji

zpracovanych predpist.

Dalsi pozitivné hodnocené piedpisy jiz nebudou rozebirany, jelikoz tato prace ma za cil
odhalit nedostatky a vady vnitiniho kontrolniho systému a zlepsit jej. Zavérem k této skupiné
smérnic a nafizeni je dobré podotknout, ze ackoliv byla jejich obsahova stranka shledana za

spravnou, nebylo mozné si pfi jejich analyze nevSimnout riznorodosti jejich vzhledu. Tato
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ruznorodost je patrné zapfi¢inéna tim, ze béhem let, co byly pfedpisy postupné tvoieny, se
na jednotlivych pozicich vysttidalo n€kolik zaméstnancii a kazdy vytvotil smérnici tak, jak
se jemu libila. Nejedna se tedy o chybu, ale spiSe doporuceni sjednotit do budoucna vzhled
jednotlivych piedpist — to bude mit za nasledek nejen lepsi vizual, ale také lepsi orientaci se
v nich. Co se tyce predpisi, u kterych byly vice ¢i méné nalezeny nedostatky, 1ze jmenovat
napiiklad smérnici pro uplatnéni zdkona o finanéni kontrole, smérnici k vedeni pokladny,

spolecny pracovni fad Domu kultury ¢i smérnici k inventarizaci majetku a zavazki.

7.4.2 Negativné hodnocené predpisy

Jiz zminéna Smérnice pro uplatnéni zdkona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole je
zatazena mezi ty, u nichz byla shledana vada, a to z n¢kolika diivodii. Smérnice byla vydana
vroce 2016 a od t¢ doby nebyla aktualizovdna. Proto je nutné zapracovat do ¢lanku 4 —
priibéh kontroly, ustanoveni o aplikaci CROSEUS® Cloud. Tento ¢lanek sice v nyné&jsi
podobé uvadi, Ze v organizaci je vykonavana predbézna, pribeézna a nasledna fidici kontrola,
ovSem jejich znéni je neaktualni a proces k dneSnimu dni probihd jinak. Dal$im divodem
k apraveé smérnice je, Ze jsou v ni namisto ndzvu konkrétni funkce pouzity jména osob, které
danou funkci vykonavaly v dobé, kdy byla smérnice sestavena. Proto je tieba zvolit vhodnou
terminologii a na konkrétni zaméstnance odkazat prosttednictvim Smérnice pro uplatnéni
organizatniho tadu. Déle tato smérnice neobsahuje zminku o vefejnospravni kontrole.
Tu sice vykonava ziizovatel, avSak patii do problematiky zakona, ze kterého tato smérnice
vychéazi. Na zéklad¢ zjisténého, je potfeba uvést, Ze smérnici je nutné piepracovat. Jeji
nynéjsi podobu je tieba obohatit o ¢lanek, tykajici se vefejnospravni kontroly, ktery bude
popisovat, ze vetejnospravni kontrolu zajiStuje zfizovatel — meésto Uhersky Brod, je
vykonavéna jednou ro¢n¢, zameéstnanci jsou povinni poskytnout vSechny potiebné
dokumenty auditorim, a Ze vysledkem vefejnospravni kontroly je protokol, k némuz ma
organizace pravo se odvolat do 15 dni. Déle je potieba zapracovat odstavec tykajici se
aplikace CROSEUS® Cloud. Pro inspiraci lze uvést mozné znéni odstavce: ,, Piedbéznd
Fidici kontrola je zajisténa prostiednictvim aplikace CROSEUS® Cloud od firmy
DYNATECH, s.r.o. Pristup k ni maji povéreni pracovnici. Pri vzniku poZadavku je pracovnik
povinen zhotovit v aplikaci objednavku. Ta je dale preddna ke schvaleni prikazci operace,
kterym je reditel/ka nebo vedouci oddéleni. V okamziku schvaleni objednavky, jemuz
prechazi posouzeni souladu zamyslené operace s prislusnymi pravnimi predpisy, smlouvami
a schvalenym rozpoctem ci projekty, je mozné uskutecnit nakup. Po koupi nahraje povéreny

pracovnik doklad k zaplaceni do aplikace a posle ke schvaleni rediteli organizace a spravci
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rozpoctu. Role hlavni ucetni a spravce rozpoctu je sloucena, pokud reditel organizace
nerozhodne jinak. “ Ustanoveni, tykajici se pribézné a nasledné fidici kontroly, smérnice
obsahuje. Je zde na zamysSlenou, zdali Smérnici opatiujici pfedbéznou fidici kontrolu
u drobnych nakupii davat zvIast’, nebo ji zapracovat do stavajiciho piedpisu. V ramci prace
bude sepsana jako vlastni vystup zvlast, avSak bude na rozhodnuti organizace, jestli se
rozhodne ji v€lenit spolu s nutnymi Upravami do Smérnice pro uplatnéni zakona ¢. 320/2001

Sb., o finan¢ni kontrole.

Jako dalsi problémovy ptedpis byla shledana Smérnice k vedeni pokladny. Jeji nejvetsi
zavadou je, ze se tyka pouze jedné z pokladen. Po konzultaci s hlavni ucetni bylo zjisténo,
ze smérnice je psana pro pokladnu ulozenou na Uétarné¢ a zadna dalsi pokladna neni ani
evidovéna, ani opatena smérnici. Fakt, Ze maji zavedena urcitd nepsana pravidla a postupy,
je z hlediska ucinnosti vnitiniho kontrolniho systému hodné rizikovy. Ustanoveni popsana
ve smérnici davaji smysl, je zde predmét Gpravy, legislativa, ze které vychazi, provozni doba
pokladny, rozsah ¢innosti provadénych v souvislosti s pokladnou a nasledné kontrola, ale je
nedostacujici, Ze se vztahuji pouze k jedné z pokladen. Dim kultury vede hlavni pokladnu
piimo v uctarn€é a zodpovida za ni hlavni ucetni, kterd ma podepsanou hmotnou
odpovédnost. Denni limit hotovosti je stanoven na 40 tisic korun s vyjimkou v den vyplaty
mezd. Dalsi pokladna se nachazi v galerii, kde se prodéavaji vstupenky na jednotlivé kulturni
akce. Hotovost se odvadi vzdy po uskute¢nénych udalostech — neni tedy stanoven ptesny
termin nebo vySe denniho limitu. U pokladny nachézejici se v budovée kina je zavedeno, Ze
kazdé pond¢li se provadi tydenni uzavérka a hotovost se ulozi do banky. S dal§imi penézi je
manipulovano v knihovné, vzhledem k velikosti a Cetnosti vybiranych poplatki (50 K¢
jednou za rok jako ¢lensky poplatek) zde pokladna neni ani evidovana. Za problém Ize
oznacit fakt, ze ani v jednom piipadé (kromé& hlavni pokladny) nemaji zaméstnanci
manipulujici s penézi podepsanou hmotnou odpovédnost. Nelze proto uvést jen doporuceni
k podpisu dohody o hmotné odpovédnosti, ale nutnost u€init tak. DalSim potfebnym krokem
je rozsiteni smérnice k vedeni pokladny o vycet jednotlivych pokladen — dim kultury,
galerie, kino, knihovna, a zakotveni terminu odvodu finan¢nich prostfedkii ptipadné cenin,
mohou-li s nimi pfijit do styku. Pro pokladnu v galerii by se m¢l také urcit penézni limit,
po kterém musi penize odvést, jelikoz formule ,,po rozhodnych udélostech ¢imz se mysli
prevazné prodej vstupenek, neni dostacujici, vzhledem k faktu, Ze vstupenky jsou prodavany
kazdy den, ale doptedu nikdo nevi, kolik se jich ten den proda. Proto je vhodné formulovat

povinnost odvodu penéz prostfednictvim limitu penéz v pokladné. Také je zapotiebi, aby
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dochdzelo k vedeni denikl pfijmi a vydaji (pokladnich knih), pro potieby piehledu
o finan¢nich prostfedcich a potieby kontroly.

r~r

Nelze opomenout ani Spole¢ny pracovni Fad Domu kultury z roku 2016, ktery je upraven
na zakladé zakoniku prace, aviak neodpovida jeho sou¢asnému znéni. Ukolem smérnice je
urit prava a povinnosti spolecné pro vSechny zameéstnance pirispévkové organizace Dim
kultury Uhersky Brod, které se tykaji zejména dochazky a odméiovani. Uzaviené
pracovnépravni smlouvy nesmi byt v rozporu se zakonem, ale ani vnitinim piedpisem, jez
je zévazny pro vSechny zaméstnance. Tato smérnice, mimo jiné, zastituje odménovani
zaméstnanc, které se od roku 2016 vzhledem k vyvoji minimalni mzdy, tabulkovym platim
a také provedené analyze, muselo zménit. Smérnice uvadi nejnizsi hrubou hodinovou mzdu
70 K& a mési¢né pii celém tivazku 12.500 K¢ a diky tomu je v rozporu s nafizenim vlady
¢. 396/2023 Sb., kterym se méni nafizeni ¢. 567/2006 Sb. o minimalni mzd¢. Pro rok 2023
je spodni limit hrubé mzdy ve vysi 18.900 K¢ nebo 112,50 K¢ za hodinu. Vzhledem
ke kazdoro¢né¢ provadénym zménam, v oblasti minimalni mzdy, se proto piispévkové
mzdy, ale odkazem na zidkon 262/2006 Sb., zdkonik prace a nafizeni €. 567/2006 Sb.,
ve znéni pozdéjsich ptedpisi. Tim bude zajiSténa aktualnost ptedpisu i jeho soulad
s legislativou. Vyplacena mzda se odviji od zdkonem stanovenych castek a souasné je
opatfena mzdovym vymeérem, do smérnice by tedy mohl byt v této oblasti zaveden odstavec
o kontrole a piipadné aktualizaci mzdového vyméru, minimélné pii zméné legislativy.
V oblasti rozvrzeni pracovni doby, fadné dovolené a péce o zaméstnance nebyly shledany
nedostatky. Mimo vySe uvedené, ve smérnici chybi vymezeni kontroly pfedpisu

a zodpovédnosti za néj — 1 diky tomu mohlo dojit k jeho ne aktualizaci a rozporu se zakonem.

Smérnice pro uplatnéni organiza¢niho a funkéniho Fadu je pomérmné v dobrém stavu,
avSak nebyla zajiSténa aktualnost jejich pfiloh. Smérnice obsahuje ustanoveni o organiza¢ni
struktute, které je dostatecné obecné k tomu, aby dokéazalo pokryt i nynéjsi stav struktury
(tézko fict, zdali je tato obecnost dobie ¢i Spatn€, kazdopadné neni v rozporu s zadnym
pfedpisem ani nafizenim, nezvysuje riziko podvodu ¢i nehospodarného, neticelného nebo
neefektivniho vynakladani se svéfenymi prostiedky). Déle konkretizuje poskytované
pracovni vazky — plny uvazek, ¢asteCny uvazek a dohodu o provedeni prace, a povinnosti
vedoucich pracovnikll. VSechny tyto tfi zminéné okruhy odkazuji na ptilohy ke smérnici,
kde ma byt k nalezeni jejich aktudlni podoba — tak se ale nedé¢je. Ani jedna z ptiloh neni

v pozadovaném stavu, coZ nutné¢ neznamena, zZe dochazi k poruseni legislativy ¢i né€které¢ho
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ze 3E. Soucasné se vSak jednd o jeden ze stézejnich prvkl vnitiniho kontrolniho systému,
jelikoz zastituje kontrolni prostfedi. Aby nedochdzelo ke zmatkiim a nejasnostem
ve vazbach nadiizenosti a podfizenosti, je tfeba dolozit aktudlni pfilohu organizacni
struktury, pracovnich uvazki a seznam vedoucich pracovnikd. Ve smérnici by méla byt
urcena odpovédnost za tyto aktualizace a nastaven termin aktualizace, vzdy pii personalnich
zménach. Také je vhodné doplnit do smérnice vétu o tom, ze role pro fidici kontrolu
(ptikazce operace, spravce rozpoctu, hlavni ucetni) jsou uréeny ve smeérnici o finanéni

kontrole, ptipadné je tady zopakovat.

Mezi neaktualni predpisy patii také Pravidla pro ¢erpani prostiedkii z fondu kulturnich
a socialnich potieb zaméstnancii Domu kultury Uhersky Brod, kter¢ je tfeba upravit na
zaklad€ zakona ¢. 349/2023 Sb., kterym se méni n€které zakony v souvislosti s konsolidaci
vetejnych rozpocti — Clanek XXXIV. Zména bude provedena v Clanku 2 — pfispévek
na penzijni ptipojisténi, ktery nové musi Cinit alespon 50 % ze zékladniho ptid€lu ze zisku,
tj. 0,5 % rocniho objemu ndkladli zaétovanych na mzdy, nahrady mzdy a odmény
za pracovni pohotovost a dalsi ptfid€ly ze zisku. Dalsi oblasti (pfispévek na stravovani,
rekreacni péce, jednordzové odmény apod.) mohou byt v ptipad€ potfeby upraveny tak, aby
bylo mozné je vyplatit, vzhledem k narustu ¢astky vyplacené na produkty spofeni na stafi.
Jinak je tento predpis v pofadku. JelikoZ ke zméné doSlo od 1.1.2024, je ptredpokladano,

ze se s ni pocita, pouze zatim nebyl prostor ji zaclenit do predpisu.

Dal$im neaktualnim pfedpisem je Smérnice o nahradé vydaji poskytovanych
zaméstnanci v souvislosti s vykonem prace. Jeji aktudlnost se zajiStuje dodatkem, avSak
pro letoSni rok jeSté nebyl zpracovan. Proto je zapotfebi zakomponovat do smérnice
novelizaci tak, aby byla v souladu se zdkonikem prace 262/2006 Sb. ve znéni pozdéjSich
predpisti véetné nové vyhlasky ¢. 398/2023 Sb. a vyhlasky ¢. 341/2023 Sb. Jiné zavady,

nedostatky ani pochybeni nebyly na smérnici shledany.

Jako posledni je tteba zminit vnitini pfedpis k Inventarizaci majetku a zavazka a Smérnici
upravujici obéh ucetnich dokladi, u nichz doslo, vzhledem k nalezenym nedostatkiim
na zadost organizace, k piepracovani. U smérnice k inventarizaci majetku a zavazki byla
zjiSténa uplna absence ustanoveni o provedeni inventarizace, dale o inventarizacni komisi,
pfiprave inventarizace a zpisobu jejiho provedeni. Co se tyc¢e dlouhodobého majetku, bere
smérnice ohled na zménu odpisového planu, ale uz se zapomind zminit o ptipadném vytazeni
tohoto majetku (pfipadné i zasob). Smérnice také neobsahuje ustanoveni o jeji zdvaznosti,

a tedy neni stanoveno, kdo je povinen se smérnici fidit. To stejné plati také o smérnici
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k obéhu ucetnich dokladli — ani ta nema stanovenou zévaznost. Dal$i nedostatky byly
spatfeny v oblasti ndvaznosti ob&hu tcetnich dokladd na aplikaci CROSEUS® Cloud. Také
nedostatecné zpracovana oblast nalezitosti ucetnich dokladl a jejich nasledné archivace.
Déle l1ze uvést doporuceni konkretizovat ve smérnici bankovni Gcty, o nichz se v ucetni
jednotce uctuje. Nelze fict, ze by smérnice byly v rozporu s legislativou, nebo né&jakym
zpisobem jejich soucasny stav ohrozoval hospodarnost organizace. Avsak jejich neuplné
znéni muze Cinit potiZe pro pochopeni procesti organizace pro nove prichoziho zaméstnance,
muze tak zplisobit zmatky a Spatnou komunikaci, také diky tomu mtize dojit ke Spatnému

zauctovani dokladi, a to by jiz byla zdsadni neptesnost.

Jako posledni nedostatek v oblasti vnitinich piedpisii byla spatfena tplné absence vnitiniho
predpisu pro ocefiovani majetku, zavazki a pohledavek. Uéetni jednotka sice nema velké
mnozstvi dlouhodobého majetku, ale i tak je zapotfebi mit tuto oblast zabezpecenou
do budoucna. Také u zasob, o kterych uctuje, by mélo byt jasné feceno, jak uctovani a jejich
ocenéni probiha. Diky ukotveni ocefiovani ve smérnici se predejde zmatklim pii pfipadné
obméné personélnich zdroji organizace a také bude zajisténa jednotnost metod tak, jak ji

vyzaduje zdkon o Gcetnictvi.

7.5 Zhodnoceni nalezenych rizik

Vyse popsané nedostatky sebou nesou nejriznéjsi rizika pro organizaci. Od nepiehlednosti,
pfes kombinovani Gcetnich metod aZ k poruSeni legislativy. Nasledujici text tato rizika

rozebere a zhodnoti je z hlediska dopadu na organizaci a pravdépodobnosti jejich vzniku.

NiZe, jsou vypsany vybrané podnéty, jejichz napravou by meélo dojit ke sniZzeni rizika
a zlepSeni vnitfniho kontrolniho systému. Riziko se pocita jako pravdépodobnost vzniku
situace krat disledek, ktery bude vznikl4 situace mit. Proto tabulka 20 pfedstavuje mapu
rizik, kde horizontadlni osa ukazuje pravdépodobnost vyskytu rizika a vertikdlni osa silu
dopadu na skéle 1 az 5, kdy 5 je nejvétsi dopad (pravdépodobnost). Pole tabulky jsou barevné
podkreslena a vypovidaji o sile rizika — ¢ervend barva znamena nepfijatelné riziko, zlutd
barva signalizuje riziko podminecné piijatelné a zelend barva riziko pfijatelné. Na téchto
polich jsou pak zaznacena jednotliva rizika podle piidélené¢ho znaku a s €islici ,,0° — riziko

pred zavedenim opatteni, nebo ,,1° — riziko po zavedeni opatieni.
Pti pohledu do mapy rizik je patrné, Ze nejvétsi riziko je spatfovano v absenci podpisu
hmotné odpovédnosti u osob, které ptichdzeji pravidelné do styku s penézi — zejména

pokladni. Po zavedeni opatfeni se riziko sniZuje aZ do kategorie pfijatelnych, jelikoz se snizi
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pravdépodobnost nezodpovédného a nehospodarného chovani (s ¢imz se poji i ptfipadna
kradez hotovosti), soucasné se snizuje i dopad tohoto rizika. Pokud by doslo ke vniku manka
v pokladné ¢i jinym zpisobem odcizeni hotovosti, tak diky podepsani dohod o hmotné
odpovédnosti je zaméstnance povinen uhradit vzniklou Skodu, pfipadné je mu srazena

z platu. Proto je vysledné riziko po zavedeni opatieni v nejnizs$i mozné poloze.

Mezi dalsi polozky s vysokym rizikem je zahrnuta absence archivacni knihy, neaktudlni
vnitini piedpis pro FKSP ¢i nekompletni vnitini piedpis k inventarizaci majetku a zavazki.
Po odstranéni nedostatk se presouvaji do zeleného a zlutého pasma. Naopak nejnizsi riziko
pred zavedenim doporuceni je spatfovano u absence pokladnich limitt pro odvod trzeb.
Dtivodem je, Ze nepsand pravidla stanovuji terminy odvodu téchto prostiedka (kazdy tyden
/ po rozhodnych udalostech), néprava je ale potifeba kvili nedostacujici konkrétnosti
a hrozb¢, Ze k odvodu nedojde. Po zavedeni doporuceni by se snizila pravdépodobnost

vzniku rizika. Dopad rizika by se snizil pouze v kombinaci s podepsanou hmotnou

odpovédnosti.

Znak Podnét ke zlepSeni Riziko

A Absence zavazné Upravy ocefiovani Kombinovani ucetnich metod

B Absence upravy limitovaného pfislibu Nehospodarnost, podvodné jednéani

C Nepodepsand hmotnéd odpoveédnost Nezodpovednost, nehospodarnost

D Absence pokladnich limita pro odvod Neptehlednost, nahodilost ¢innosti

E Neopatteni vSech pokladen pfedpisem Neznalost postupu -> omyIné jednani

F Chybi archivaéni kniha Chybéjici auditni stopy

G Neaktualni ptedpis o FKSP Nevédomost -> protipravni jednani

H Spatné uspotadand organ. struktura Neprehledné vazby nadfizenosti

J Neaktualni ptedpisy vzhledem k realité Neodrazeni reality, chaos pro nové zam.
K Nekompletni ptedpis k inventarizaci Spatny &i neuplny postup, neefektivnost
L Nekompletni ptedpis k obe¢hu dokladl Chybi auditni stopy, podvod, kreativita
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Tabulka 20 Mapa rizik (vlastni zpracovani)

5 El, Gl BO EO 8?)’, 11206
= 4 Al,Bl | J1,L1,KI A0 10, LO
% 3 DI, HI F1 DO HO
= 2
1 Cl
1 2 3 4 5
Pravdépodobnost

Pozn. ,,0 riziko pted zavedenim opatteni; ,,1* riziko po zavedeni opatieni.
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8 ZLEPSENI VNITRNIHO KONTROLNIHO SYSTEMU

Tato kapitola si klade za cil popsat zlepSeni vnitiniho kontrolniho systému v piispevkové
organizaci Dim kultury Uhersky Brod. Jako prvni se zaméfti na aplikaci pro fidici kontrolu,
v ramci podkapitol bude ptedstavena nové zavedena smérnice opatiujici predbéznou
kontrolu u drobnych nékupid a smérnice pro ocenovani zavazkl. Jako dal$i budou
predstaveny provedené zmény ve smeérnicich pro zajisténi obchu ucetnich dokladt
a inventarizaci majetku a zavazkl. Zaveérem kapitoly bude vysledné propojeni zkoumaného

kontrolniho systému, jehoZ vystupem je organiza¢né-procesni schéma.

Co se ty¢e aplikace CROSEUSS®™ Cloud nedostatky jsou vidény v predb&zné fidici kontrole,
a to jejim nedotazeni do konce. Vysledky vetfejnospravni kontroly ukazuji, Ze organizace
nevyuziva aplikaci takovym zplsobem, jakym by méla, a to konkrétné Castou absenci
vystavovani objednavek. Systém fidici kontroly je zde nastaven tak, ze by meéla byt
vystavena objednavka na kazdou jednu véc, kterd je v umyslu zakoupit. V praxi je ale
neproveditelné, aby napt. udrzbat mél ptistup do aplikace, kde by vystavil objednavku kviili
drobné oprave upadlé policky (také ztizeni dalSiho Gctu by organizaci stalo finance, které by
nebyly hospodarné vynalozeny). K témto drobnym nakupim je proto v praxi vyuzivano
limitovaného pfislibu, ktery se jednordzové schvali na konkrétni sumu a postupné se z n¢j
cerpa (Cerpani probiha ptikladanim schvalenych nakupii k limitovanému pfislibu v aplikaci).
V tomto ohledu neni aplikace domyslena. Sice splituje hospodarnost, icelnost a v jistém
ohledu i efektivnost, ale neefektivni je pravé plytvani ¢asem jednotlivych zaméstnancti
pii predbézné kontrole. Nejedna se o priméefené opatieni. Jako doporuceni 1ze uvést zavedeni
smérnice, kterd by pisemné opatfila pravé drobné nakupy v oblasti predbéZzné kontroly a diky
tomu by se organizace vyhnula kritice ze strany vefejnopravni kontroly v oblasti
nedostatecného vyuzivani aplikace k pfedbézné kontrole a soucasné zajistila plynulost

chodu organizace.

8.1 Smérnice opatiujici pfedbézZnou kontrolu u drobnych nakupi

Smérnice opatiujici predbéznou kontrolu u drobnych nakupt byla vypracovéana v souladu se
zdkonem ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve znéni pozdéjSich predpisii. Divodem
pro jeji sestaveni byly zjisténi tykajici se castého nevystavovani objednavek pied
uskutecnénim drobného nakupu. Proto smérnice zavadi limitovany pfislib, ktery je i jeji

soucasti jako pfiloha.
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Limitovany pfislib je zdznam o ptfedbézné kontrole, ktery se vyhotovuje souhrnné
na konkrétni obdobi (¢tvrt roku) a je platny po dobu trvani tohoto obdobi, ptipadné do jeho
vycerpani. Ptislib nahrazuje vystaveni objednavky na kazdy drobny nékup zvlast, jelikoz
jeji vystaveni by bylo neefektivni, neucelné a v jistych piipadech i nehospodarné, kdyz se
vezme v Uvahu Cas, straveny nad vystavenim objednavky, v porovnani s cenou nakupu napf.
dvou hiebikii. Smérnice soucasné stanovuje nalezitosti, které ma limitovany pfislib podle
tohoto zdkona mit. Organizace sice vyuzivala limitovany pfislib jiz diive, avSak nebyl nijak
ustanoven a bylo ji vy¢itano, ze v souvislosti s limitovanym piislibem dostatecné nevyuziva
aplikaci CROSEUS® Cloud. JelikoZ jako jeden z nedostatkii aplikace byla spatiena pravé
velkd administrativni zat€Zz spojend s drobnymi nakupy, ktera je v mnoha piipadech
neproveditelna a neprovadeéna, ukotveni pouziti limitovaného pfislibu tak fesi oba zminéné
problémy. I nadale bude dochazet k pouzivani limitovaného pfiislibu ve stanovenych
pripadech, avSak z hlediska kontroly nemiize byt organizaci nic vycteno, jelikoz je tato

problematika nyni zpracovana ve vnitinim piedpise.

Pouziti limitovaného pifedpisu nezvySuje nijak zdsadné riziko zpronevéry, podvodu c¢i
poruseni 3E. Pouze odbourdva nepotiebné procesy v mezich zékona tak, aby mohl byt
zajistén plynuly chod organizace. Limitovany pfislib schvaluje v aplikaci ptikazce operace,
spravce rozpoctu a teditel organizace, souasné muze byt kdykoliv provedena namatkova
kontrola za ucelem zjiSténi vyuzivani limitovaného pfislibu. Kazdy pftislib je opatfen
¢iselnym oznacenim rok/potadi, spravné by tedy mél ke konci roku byt ¢tvrty limitovany

pftislib 2024/4. Kontrolu nad dodrzovanim pifedpisu provadi feditel organizace.
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Smérnice ¢. 1/2024

Predbézna kontrola u drobnych nakupu

Tento piedpis je zavazny pro vSechny pracovniky organizace, zvlast¢ pak pro prikazce

operace, hlavni Gcetni a spravce rozpoctu.

Jednotlivé body smérnice o pfedbézné kontrole u drobnych nakupt pro Dim kultury

Uhersky Brod, p. o. zfizovanou obci:
e Uvodni ustanoveni
e Definice drobného nakupu
e Ridici kontrola
e Limitovany pfislib
e ZavéreCna ustanoveni
Cast I. Uvodni ustanoveni

Tato smérnice se vydava k opatieni predbézné kontroly u drobnych nakupt a ustanovuje
limitovany piislib. Ridi se zakonem &. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve znéni pozdg&jsich
predpisi.

Cast I1. Definice drobného nakupu

Drobnym nakupem je mysleno pofizeni takovych pfedméti, jejichZ hodnota je nizka a jsou
urCeny nejcastéji pfimo ke spotfebé — kancelarské potieby, drobné opravy, vydaje
na oblerstveni. Za drobny nékup je povazovan takovy vydaj, ktery svou vysi dosahuji

maximaln¢ ¢astky 3.500 K& s DPH.

Cast II1. Ridici kontrola

1. Ridici kontrola je v organizaci vykonavana v souladu se zdkonem ¢&. 320/2001 Sb.,
o finan¢ni kontrole ve znéni pozdéjsich pfedpist a podrobné je upravena vnitinim

ptedpisem €. 5/2016.

1/3
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2. Ridici kontrola se skladéa z predbézné, prubézné a nasledné kontroly. Jeji vykonani
zajistuji ptikazce operace, spravce rozpoCtu a hlavni ucetni. Nakup miize byt

zaplacen a zaiétovan aZ po schvaleni v aplikaci CROSEUS® Cloud.

3. Piedbézna kontrola ma za cil ovéfit soulad ndkupu s rozpodtem organizace,
hospodarnost a tcelnost vynakladanych vetejnych prosttedkt a soucasné jejich

soulad s pravnimi a vnitinimi pfedpisy.

4. Pro t&ely drobnych nakupt se zjednodusuje provadéni predbézné kontroly. Zadost
o schvaleni nakupu se nahrazuje limitovanym pfislibem. Kontrola probiha az
po koupi, ale pied vynalozenim finan¢nich prostiedki. V okamziku, kdy by byl
nakup shleddn nepotfebnym, jeho ndklady jsou za danym zaméstnancem ¢i
pracovnikem, ktery pozadavek odsouhlasil. V pifipad¢é Cerpani zalohy na takovy

nakup (posléze shledany za nepotfebny), je zaméstnanec povinen zalohu vratit.
Cast IV. Limitovany prislib
1. Jedna se o zdznam o provedeni piedbézné fidici kontroly pied vznikem zavazku.
Schvaluji jej ptikazce operace a spravce rozpoctu. PouZije se v ptipadé, ze neni zndm
vétitel a vyse vydaje u konkrétni vydajové operace. Dale se musi jednat o malo
rizikové operace, které vyplyvaji z béznych provoznich potieb. Schvaluje se jako

souhrnny limit vydaji na danou véc v daném obdobi.

2. Limitovany pfislib je mozné schvalit kazdého ctvrt roku, a to v takové vysi, kterd
neni v rozporu se stanovenym rozpo¢tem a soucasné¢ neohrozuje hospodarnost,
ucelnost a efektivnost vynakladani financnich prostiedki, a pfitom nezvysuje riziko

vzniku podvodu.
3. Zanalezitosti limitovaného pftislibu se povazuje:
a) predmét, na ktery se vztahuje,
b) vyse finan¢nich prostredki,
c) obdobi, na které se vydava,

d) jméno osoby povefené za vydavani finan¢nich prostiedki v souladu

s limitovanym pfislibem.

2/3



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 84

Cast V. Zavéreéna ustanoveni

1. Kontrolu dodrzovéni této smérnice provadi feditel organizace nebo jim povéieny
zaméstnanec. Dalsi kontrola je také zajiSténa jednorocné jako soucast vefejnospravni

kontroly.

2. Tato smérnice nabyva ucinnosti dne .............

V Uherském Brodg¢, dne .............

teditel
Ptilohy:
Limitovany pfislib

373

)/ Dl:] M KULTURY Marianské namésti 2187, Uhersky Brod 688 01
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Limitovany prislib
Tento limitovany pfislib se vydava v souladu se zakonem 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole

a provadéci vyhlaskou €. 416/2004 Sb., na obdobi ¢tvrt roku, konkrétné od 7.1.2024
do 31.3.2024 a je platny po ustanovené obdobi nebo do okamziku jeho vycerpani.

Predmétem limitovaného pfislibu jsou drobné vydaje do 3.500 K¢, u nichz ucinéni
pfedbézné kontroly neni zpovahy véci mozné, ucelné ¢i efektivni. Soucasné plati,
ze jednotlivé vydaje neptfedstavuji vyznamna rizika. VySe pozadovanych finan¢nich
prosttedki se stanovuje na 100.000 K¢, pticemz kazda individuélni polozka nesmi €init vice

nez 3.500 K¢ s DPH.

Pted uplatnénim Cerpani z limitovaného pfislibu je zadatel povinen oznamit tuto skute¢nost
fediteli organizace. Toto oznameni neni formalni a miiZe probihat béZnou komunikaci (mail,

telefon, rozhovor na pracovisti).
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Ptikazce operace, kterym je (feditel), odpovidd za pouziti finan¢nich

prosttedkt v souladu s limitovanym pfislibem a za dodrzeni hospodarnosti, ucelnosti
a efektivnosti vynakladani financnich prostfedkii. Sprédvce rozpoctu, kterym je

, potvrzuje schvalenou vysi finan¢nich prosttedki v souladu s planovanym

rozpoctem organizace.

V Uherském Brodé¢, dne .............

Ptikazce operace Spravce rozpoctu, Hlavni Gi¢etni

8.2 Smérnice pro oceiiovani majetku a zavazki

Jako jeden z nedostatkil soucasného vnitiniho kontrolniho systému byla spatfena absence
predpisu pro ocenovani majetku, zdvazkti a pohledavek. Prispévkova organizace Dim
kultury Uhersky Brod sice nedisponuje velkym mnozstvim dlouhodobého majetku, jelikoz
vétSina patii ztizovateli a organizace jej ma pouze v uzivani, avSak o dlouhodobém majetku
také uctuje a majetek zfizovatele vede v podrozvahové evidenci. Mimo to, do majetku se
pocitaji také obézna aktiva, kam spadaji zasoby, které se tykaji hlavni i doplikové ¢innosti
a jejichz vymezeni ocenéni z divodu moznosti volby vyzaduje zakon. Z tohoto diivodu byla

sepsana nova smérnice upravujici oceilovani majetku, pohledavek a zavazki organizace.

Smérnice za¢ina ivodnim ustanovenim, kde je vymezen pfedmét Upravy a legislativa, ktera
se tyka tohoto ptredpisu. Obsahovou ¢ast smérnice tvoii postupné vymezeni dlouhodobého
majetku a jeho ocenéni, dale pak ocenéni zdsob na vstupu i na vystupu. Na vstupu jsou
ocenovany pofizovaci cenou a za hodnotu vystupu je povaZzovana historicka cena (metoda
FIFO), za kterou bylo zbozi v minulosti naskladnéno. Je dilezité vést podrobnou skladovou
evidenci, jelikozZ je zbozi uctovano metodou B, tedy v pritbé¢hu ucetniho obdobi piimo do
nakladi. Pohledavky se ocefuji jmenovitou hodnotu a k rozvahovému dni se pfeceiiuji,
pokud jsou po splatnosti vice jak 180 nebo 360 dni opravnymi polozkami ve stanovené vysi,
pfipadné vedou-li k tomu jiné okolnosti. Zavazky se ocenuji jmenovitou hodnotou
a organizace je povinna si hlidat datum splatnosti a v€as zaplatit. Opozdéna platba by mohla

vést sankcim ¢i urokiim z prodleni a tedy nehospodarnosti. Smérnici zakoncuji zavérecna

ustanoveni, kde je stanovena zodpovédnost a kontrola spolu s dnem nabyti G¢innosti.
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Smérnice ¢. 2/2024

Ocenovani majetku, pohledavek a zavazki
Tento piedpis je urCen a je zdvazny pro vSechny ucetni v organizaci.

Jednotlivé body smérnice o oceniovani majetku, pohledavek a zadvazka pro Dim kultury

Uhersky Brod, p. 0. zfizovanou obci:
e Uvodni ustanoveni
e Vymezeni majetku a jeho ocenéni
e Vymezeni pohledévek a jejich ocenéni
e Vymezeni zadvazki a jejich ocenéni
e ZavéreCna ustanoveni
Cast I. Uvodni ustanoveni

Tato smérnice se vydava k sjednoceni ocefiovani majetku, pohledavek a zavazki. Ridi se
zakonem ¢. 563/1991 Sb., zdkon o ucetnictvi ve znéni pozdéjsich ptedpist, zadkonem
& 151/1997 Sb., o ocefiovani majetku ve znéni pozdéjsich predpisii, Ceskymi i¢etnimi
standardy pro vybrané ucetni jednotky, které vedou tcetnictvi podle vyhlasky ¢. 410/2009

Sb. kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona o ucetnictvi.

Predmétem upravy je ocenéni majetku, pohledavek a zavazkili organizace a jejich vymezeni

pro ucely této smérnice.
Cast II. Vymezeni majetku a jeho ocenéni

1. Dlouhodobym majetkem se rozumi takovy majetek, jehoZ doba pouzitelnosti je delsi
nez 1 rok. UGetni jednotka disponuje hmotnym a nehmotnym dlouhodobym
majetkem. Limit pro dlouhodoby hmotny majetek je stanoven ve vysi 80.000 K¢&.
Drobny dlouhodoby majetek se ocenuje stejné, ale neodepisuje se, limity pro néj jsou
konkretizovany vnitinim ptredpisem €. 3/2024 — Smérnice pro ob&h ucetnich dokladii.
Technické zhodnoceni navySuje pofizovaci cenu a jeho vySe musi byt vyssi nez

80.000 K¢. 1/3
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1.1

1.2

1.3

2.

2.1

2.2

Odpisy majetku se tidi odpisovymi plany zfizovatele, které jsou v souladu

s prisluSnymi ustanovenimi zékona o ucetnictvi a Ceskymi ti€etnimi standardy.

Dlouhodoby majetek se oceniuje v pofizovacich cenach. Pofizovaci cena je takova
hodnota, ktera zahrnuje cenu pofizeni (fakturovanou), ptepravné, montaz a vedlejsi
pofizovaci naklady, kterymi jsou naptiklad projektové prace, spravni poplatky
a zkuSebni provoz. Do pofizovaci ceny se nezahrnuji kurzové rozdily, néklady

na Skoleni pracovniki, opravy a udrzovani majetku.

Majetek nabyty bezuplatné, napiiklad formou daru nebo pfevodu, se ocenuje
reprodukéni pofizovaci cenou zjisténou ke dni nabyti. Reprodukéni potizovaci cenu
ur¢i soudni znalec nebo kvalifikovany odhadce. Pokud je majetek preveden
od zfizovatele, lze pouZzit pro jeho ocenéni zlstatkovou hodnotu, o které bylo

naposledy Uctovano u zfizovatele.
Zasoby. O zasobach se uctuje metodou B a vede se podrobna skladova evidence.

Zasoby se ocenuji pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu potizeni, celni poplatky,
skladovaci ndklady a dalsi naklady souvisejici s pofizenim. Na zdsoby se uplatiiuje
zasada opatrnosti, a proto se pofizovaci cena zasob snizuje o opravné polozky
vytvofené na zéklad¢ jejich zastaralosti, poskozeni nebo jinych okolnosti

zpisobujicich snizeni jejich hodnoty.
Pt1 vyskladnéni se ocenéni zasob provadi metodou FIFO.

Cast III. Vymezeni pohledavek a jejich ocenéni
Pohledavka je pravo véfitele pozadovat po dluznikovi tthradu plnéni.

Pohledavky se pfi svém vzniku ocefiuji jmenovitou hodnotou. Je zde uplatnéna
zasada opatrnosti, a proto se k rozvahovému dni pieceiiuji pomoci opravnych

polozek.

Opravnd polozka se vytvari u pohledavek po splatnosti nad 180 dni ve vysi 50 %

z nesplacené ¢astky a nad 360 dni ve vysi 100 %.
Cast IV. Vymezeni zavazkii a jejich ocenéni
Zavazek je povinnost dluznika zaplatit za uskute¢néna plnéni.

Zavazky se oceiluji pii svém vzniku, a to jmenovitou hodnotou.

2/3
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Cast V. Zavéreéna ustanoveni

1. Kontrola aktualnosti smérnice se provadi jednou ro¢n¢€, a to na pocatku ucetniho
obdobi, pro pfipadnou zménu ocenovani. Tuto kontrolu vykonava hlavni ucetni
a zmény schvaluje feditel organizace. Kontrolu dodrzovani této smérnice provadi

feditel organizace nebo jim povéieny zaméstnanec.

2. Tato smérnice nabyva u¢innosti dne ............

V Uherském Brodé, dne ................

feditel

373

8.3 Smérnice pro obéh ucetnich dokladi

Na smérnici byl spatfen nedostatek tipIného vynechani zadvaznosti, ktera byla doplnéna, aby
bylo ze smérnice jasné€ patrné, pro koho je urcena a je povinen se ji fidit. T¢lo pfedpisu
obsahuje podrobny vycet nalezitosti dokladii, kde u oznaceni ucetnich dokladil jsou ptimo
konkretizovany zkratky, kterych je vyuZzivano pii uctovani spolu s dokladovou fadou.
Ptijmové a vydajové pokladni doklady maji jednotnou ¢iselnou fadu zacinajici 1. Faktury
vystavené jsou Cislovany jako 1240001 az 124xxxx, tato fada se tvoii jako Cislo 1, za n¢j
posledni dvé ¢isla aktualniho roku (24) a poradové ¢islo faktury tak, aby celkovy pocet znakl

byl 7. Faktury pfijaté ¢isluje organizace od 1.

Féaze obéhu ucetnich dokladl sice byly stru¢né rozepsany, avsak z textu nebylo patrné, ze
ticetni doklad miize vzniknout teprve po schvéleni v aplikaci na ¥idici kontrolu CROSEUS®
Cloud. Proto doSlo k zaclenéni tohoto nedostatku a déle k rozepsani konkrétnich fazi.
V dal$im bod¢ smérnice uvadi vycet jednotlivych Ucetnich dokladii, které se v organizaci
nachazi — podrobn¢ jsou rozepsany vydajové a piijmové doklady, pokladni doklady a ostatni
doklady. Dale faktury vystavené a pfijat¢é — zde je opét zminéna podminka jejich
zaevidovani, pfipojeni souvisejicich dokladi a pfipominka uhrady faktury az po jejim

schvaleni. Mezi dal$i doklady patfi doklady k uctovani o majetku, vcetné¢ drobného
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dlouhodobého majetku, o zdsobach, o mzdach, cestovni piikazy, doklady k ostatnim
platbam, k uctovani o fondu kulturnich a socidlnich potieb, o ceninach spolu s pokladnimi
doklady. U bankovnich dokladl jsou zminény bankovni ucty, o kterych se uctuje, coz je

hlavni ucet a ucet FKSP.

Predposledni ¢asti je archivace dokumentti. Archiv se nachazi v budové Domu kultury, jako
celd mistnost, kterd je uzamcena a klice od ni ma hlavni cetni. Organizace doposud nevedla
archivacni knihu, a proto ji bylo doporuceno tuto knihu zavést. Vzor archivacni knihy
ukazuje tabulka 21. Archivac¢ni kniha usnadni praci hlavni ucetni, ktera zodpovida
za archivované dokumenty, a to jak v tom, urcit, které doklady v archivu jsou, tak v tom,
kterym dokladtim uplynula skarta¢ni lhiita a maji tak byt fadné¢ skartovany. Z tohoto ditvodu
obsahuje navrzena archivacni kniha nazev (nejcastéji Sanonu s doklady), déale prvni
a posledni cislo dokladu v daném Sanonu, datum, kdy ma dojit k vyfazeni a skartaci
dokumentu a soucasné datum kdy k tomuto vyfazeni doslo. Posledni sloupec je ponechan
pro poznamky. Nedilnou souc¢asti smérnice je také odkazani se na vnitini pfedpis Sméernice
k podpisovym vzortim, kterd ma zabezpecovat pravost podpisu (souhlasu) v procesu obchu
ucetnich dokladli. Smérnice konc¢i zavére¢nym ustanovenim, kde nova smérnice zrusuje tu
puvodni spolu s jejim dodatkem €. 1, ve kterém byl upraven drobny hmotny majetek.

Smeérnice je k nalezeni v ptiloze P XIV.

Tabulka 21 Vzor archivacni knihy (vlastni zpracovani)

Dum kultury Uhersky Brod p. o. Marianskeé namésti 2187, Uhersky Brod 688 01
o o Konec
Nazev Cislo dokladd | =0 " (| Vytazeni Pozniamka
od -do o
lhity

8.4 Smérnice k inventarizaci majetku a zavazku

Smérnice je rozdé€lena, stejné jako predchéazejici, na cast itvodnich ustanoveni, kde je nejprve
popsan predmét Upravy spolu s legislativou, ze které predpis vychazi a jeji zadvaznost. Hlavni
obsahova ¢ast smérnice (t€lo) vymezuje pojem inventarizace, inventura a urcuje rozsah,
ve kterém milZze byt inventarizace provadéna. Inventarizace se provadi periodicka
apruabézna. Dale ustanovuje, ze inventarizaci predchazi rozhodnuti feditele organizace, ktery

vydava piikaz k provedeni inventarizace, ktery zfizuje inventariza¢ni komisi a plan inventur.
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Inventariza¢ni komise je slozena z jejiho piedsedy a dalSich ¢lenti a spolu s pldnem inventur
urCuje, kterd komise je zodpovédnd za provedeni konkrétni inventury. VSichni ¢lenové
komise museji byt se svou roli a planem inventur seznameni jesté pred jejich zahajenim.
Za piipravu k inventarizaci zodpovidaji zaméstnanci, v jejichZ pfimé odpovédnosti se dany
majetek nachazi. Inventura probiha fyzicka a dokladova. Po provedeni inventury se zhotovi
inventurni soupis, ktery zaznamendva popis a stav inventarizované oblasti a je v ném
zaznaceno skute¢né mnozstvi. Inventurni soupis je prukazny ucetni zdznam o provedeni
inventury. Tento soupis si mize vyzadat auditor pti kontrole VKS, a to napiiklad z diivodu

ovéieni, zdali nakoupeny majetek je v mnozstvi, ve kterém ma byt a nedochazi ke kradezim.

Dalsi oblast, kterou smérnice upravuje je vymezeni inventariza¢nich rozdilt, tedy manka
(schodku) a pfebytku. Nezapomina ani na opravy inventarizacnich rozdilli — k t€ém muze
dojit z diivodu, Ze pokud je zjistén rozdil mezi skutenym a ucetnim stavem, ale tento rozdil
se neptredpoklada (nemohlo dojit k pfirozenému ubytku), dojde k prepocitani dané oblasti,
aby bylo zajisténo, ze nedoslo k lidskému omylu. Pokud se zjisti, ze prvni métfeni nebylo
spravné, opravi se inventariza¢ni rozdil tak, aby Sla vidét plivodni hodnota a soucasné¢ bylo

jasné patrné, kterd hodnota je spravna.

Predposledni upravovanou oblasti je zdpis o provedeni inventarizace, jehoz vzor byl
vytvoren a pfipojen jako soucast této smérnice. Ten obsahuje oznaceni organizace, nazev,
a Ze se jedna o zapis o provedené inventarizaci. Dal§imi povinnymi parametry jsou predmét
inventarizace, den zah4jeni, ukonceni a den, k némuz byla inventura provedena, celkovou
hodnotu podle tcetnictvi a podle skutecnosti, zda byla provedena fyzicka nebo dokladova
inventura. Jako pfiloha se doklada inventurni soupis, odivodnéni vzniku rozdili, navrh na
feSeni inventarizac¢nich rozdild a preventivni opatieni do budoucna. Nesmi chybét podpis
osoby zodpovédné za zajiSténi skutecnych stavil (pfedseda konkrétni komise) a osoby

odpovédné za provedeni inventarizace (povérend ucetni).

Poslednim bodem je uprava odpisového planu a vytfazeni majetku, které ve smeérnici
chybélo. Pokud je pfi inventufe zjistén stav majetku takovy, ze jiz neni mozné, aby dale plnil
sviij ucel, mize Daim kultury pozadat o jeho vyfazeni. Zadost probiha nasledovné: neché se
zpracovat posudek k vyfazované véci, tento posudek mtize zhotovit naptiklad IT pracovnik,
servisni pracovnik nebo jina k tomu kompetentni osoba znaléd véci. Posudek se zpracovava
na drazs§i majetek (nikoliv na véc jako je kancelarska zidle, v tomto pfipad¢ by €as straveny
nad posudkem byl nehospodarné vyuzit) a majetek vyfazen diive, nez skonci jeho

odepisovani a to vzdy, u ostatniho majetku na vyzadani ztizovatele. Zdali se jedna o drazsi
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véc, je na posouzeni vedouciho oddéleni, pod které majetek spada. Navrh na vyrazeni spolu
s posudkem se odesle na Odbor Skolstvi, kultury a sportu. Pokud jej schvali, putuje k radé¢
mésta, kterd odsouhlasi vyfrazeni majetku na nejbliz§im zasedani. V okamziku, kdy nedojde
ke schvaleni vyfazeni majetku, je k zamitnuti pfidano odiivodnéni. Casto se jedna jen
o doplnéni nekterych skutecnosti (napt. dolozeni posudku k vyfazované véci, nedodrzeni
nalezitosti navrhu, podrobnéjsi odivodnéni vyfazeni majetku, nesouhlas se zpisobem
vytazeni/likvidace, navrh na dalsi vyuziti). Jako posledni ¢ast smérnice jsou zavérecna

ustanoveni. Tento vnitini pfedpis je k nalezeni v ptiloze P XV.

8.5 Propojeni vnitiniho kontrolniho systému

Vystupem k vnitinimu kontrolnimu systému je procesni schéma, zakomponované
do organizac¢ni struktury, které ma pomoci k snazsi orientaci nové ptichozich zaméstnancii
v procesech uvniti organizace. Soucasné je vhodné i pro stavajici zaméstnance jako rychla
napovéda. Schéma, tak jak je k nalezeni na obrazku 13, propojuje jednotlivé prvky vnitiniho
kontrolniho systému, jako jsou organizacni struktura, fidici kontrola ¢i problematika

smérnic.

Schéma nabizi zjednoduseny pohled na organizacni strukturu, za¢ina ,,Cernym panackem®,
ktery ma znacit feditele organizace — ptikazce operace. Vertikalné¢ pod nim se nachazi
zastupce feditele — ten miize vykondavat funkci piikazce operace v dobé, kdy feditel neni
pfitomen (nutno delegovat v aplikaci CROSEUS® Cloud), coZ vyznaduje &erna barva.
Modré barva, jak je zaznaCeno v legend¢, signalizuje pravomoc vystaveni objednavky.
Zastupce teditele vystavuje objednavky na zadost pracovnice galerie, pracovnikl hvézdarny
a planetaria ¢i svou vlastni. Takto vystavena objednavka putuje prostfednictvim aplikace
ke schvaleni ptikazci operace, jak ukazuje modra pferuSovana Sipka smérem k fediteli. Jako
dalsi, je po levé stran¢ od zastupce feditele, ekonomické oddé€leni. To tvoii mzdova ucetni
a hlavni Gcetni, které patii také role spravce rozpoctu (jedna se tedy o zavérecny clanek
schvalovaciho procesu, viz zelend Sipka). Na opacné strané je administrativni oddéleni — sem
se shromazd'uji veskeré potfebné informace pfi,,prodeji* pro sestaveni kalkulace a nasledné
vystaveni faktury, jak je popsano v brozufe na obrazku 14. V dalsi linii se nachéazi 5
vedoucich — za dim kultury, kino a knihovnu, dale potom galerie a hvézdarnu s planetariem.
Brozura uvadi, ze zadatel poda navrh nakupu svému nadfizenému — zaméstnanci
programového a provozniho oddé€leni se tedy obraci na vedoucitho domu kultury,

zaméstnanci kina na svého vedouciho a stejné tak zaméstnanci knihovny. Galerie spolu
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s hvézdarnou a planetariem maji nizky pocet zaméstnancti a k vykonu své prace nikdo z nich
nepotiebuje pistup do aplikace CROSEUS® Cloud, proto, jak jiz bylo uvedeno, se obraci
piimo na zastupce feditele, viz zluta Sipka (legenda uvadi ¢islo 1, coz znamena, Ze se vaze
k prvnimu bodu v brozufe). VSichni vedouci pak postupuji podle bodu 2, vystavenim

objednavky.

Organizacné procesni schéma tedy snazi zachytit schvalovaci postup fidici kontroly jak pfi
nakupu, tak pfi prodeji, a to v co nejjednodussi podobé, aby bylo hned jasné, kdo co déla,
jaké ma pravomoci a na koho se ma obratit v ptipad¢ potteby. Kdyby doslo k detailnéjsSimu
zachyceni procest, schéma by se stalo nepfehlednym, chaotickym a matoucim. Mohlo by

tedy nadélat vice skody nez uzitku.
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Obrazek 13 Organizaéné-procesni schéma pro Diim kultury Uhersky Brod (vlastni
zpracovani)

Pti pohledu na obrazek 13 si 1ze v§imnout také ,,bublin s ¢isly®. Tyto &islice se odkazuji na
Cisla potradi, ve kterém jsou zapsany vnitini predpisy organizace v seznamu predpist, ktery
je soucasti brozury (viz obrazek 14). Podavaji tak ptehled o tom, ktera konkrétni smérnice
se dan¢ho pracovnika tyka ve spojitosti se schvalovacim procesem. Ostatni piedpisy se
vazou ke vSem zaméstnancim bez rozdilu. Naptiklad knihovnice by kromé spole¢nych
pfedpisii méla znat smérnici k vedeni pokladny, jelikoZ ptichdzi do styku s financni

hotovosti, a smérnici k podpisovym vzorim — z diivodu, Ze podepisuje ptijmove pokladni
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doklady. Organiza¢né-procesni schéma spolu s brozurou tak tvoii novy prvek vnitiniho

kontrolniho systému, ktery jej propojuje a ddva zaméstnanclim jistotu spravnosti postupd.

Schvalovaci proces
nakupu a prodeje

Sedm krokd Fidici kontroly

1.74adost

Zadost o nadkup poda zadatel svému
nadfizenému v hiearchickém poradi.

2. Vystaveni objednavky

B= Nadfizeny vyhodnoti zadost a vystavi
v aplikaci CROSEUS objednavku, kterou
= posle ke schvaleni piikazci operace

(Feditel/ka). V pFipadé drobnych nakupl
muzZe nadfizeny rozhodnout
o Cerpani limitovaného prislibu.

—L

3. Nakup

Pokud byla objednavka schvalena,
muZe Zadatel provést nakup.

4. Fakfura prijata
Povérena osoba nahraje fakturu za

nakup do aplikace CROSEUS.
Faktura je dale poslana ke schvaleni.

5. Schvaleni faktury

Prikazce operace schvali v aplikaci
CROSEUS fakturu a preda ji

ke schvaleni hlavni G€etni a spravci
rozpoctu. Po dokoncéeni schvalovaciho
procesu dojde k zatc¢tovani faktury

a nasledné platbé.

6. Faktura vystavena
Administrativni oddéleni zpracuje
kalkulaci nakladu a na jejim zakladé
vystavi v aplikaci CROSEUS fakturu.
Faktura je dale poslana ke schvaleni.

7. Schvaéleni faktury

Pfikazce operace schvali fakturu a preda

ji ke schvaleni hlavni Uc¢etni a spravci
rozpoctu. Po dokonéeni schvalovaciho
procesu dojde k odeslani faktury.

D0m kultury Uhersky Brod, pFispévkova organizace

Seznam vnitrnich
~ « o
predpisu
|
VnitFni pFedpis Cislo
1.Spolec¢ny pracovni Fad Domu kultury 4/2016
Uhersky Brod
2.Smérnice pro uplatnéni zdkona 5/2016
¢. 320/2001 Sb., o fin. kontrole
3. Harmonogram Ucetni zavérky 9/2018
4. Smérnice pro uplatnéni organizacni 2/2019
a funkéniho fadu
5. Smérnice k zavodnimu stravovani 3/2020
6. NafFizeni smérnice k evidenci 3/2020
pracovni doby
7. Smérnice k vedeni pokladny 6/2020
8. Smérnice k systému zpracovani 7/2020
Ucetnictvi
9. Narizeni o ¢erpani dovolené 1/2021
10. Smérnice o cestovnich nahradach 1/2021
11. Poskytovani pracovniho volna 2/2021
ze zdravotnich dlvodu
12. Pravidla pro Cerpani prostifedk( z FKSP | 3/2021
13. Smérnice o spisové sluzbé Dom kultury = 5/2021
Uhersky Brod
14. Spisovy a skartacni fad 1/2022
15. Smérnice k podpisovym vzorlim 1/2023
16. Smérnice o provedeni prace na dalku 2/2023
17. Smérnice o predbézné kontrole 1/2024
u drobnych nakupl
18. Smérnice k ocefiovani majetku, 2/2024
pohledavek a zavazku
19. Smérnice upravujici obéh Ucetnich 3/2024
dokladt
20. Smérnice k inventarizaci majetku 4/2024
a zévazkl
DUm kultury Uhersky Brod, pfispévkova organizace

Obrazek 14 Schvalovaci proces a seznam vnitinich pfedpisi (vlastni zpracovani)
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9 ZHODNOCENI NAVRHU PRO ZLEPSENI

Cilem prace bylo nalezeni nedostatkli vnitiniho kontrolniho systému ptispévkové organizace
Dim kultury Uhersky Brod a navrzeni takovych feSeni, ktera budou v souladu
s hospodarnosti, i€elnosti, efektivitou a povedou ke zlepSeni tohoto systému v organizaci.

V ramci této kapitoly dojde k podrobeni navrhi rizikové, Casové a ndkladové analyze.
Rizikova analyza

Tato analyza hodnoti vysledna rizika pro ptispévkovou organizaci Dam kultury, ktera jsou
zpisobena navrzenymi opatfenimi. Jako jedno zrizik, které bylo soucasné spatieno
1 v pivodnim stavu vnitiniho kontrolniho systému, je zastarani smérnic vlivem ménici se
legislativy €i procesl v organizaci. Pro pfedejiti tomuto riziku obsahuji ptedpisy, u kterych
se predpokladd mozna zména, bod o kontrole aktudlnosti. Soufasn¢ by neaktualnost
vnitinich pfedpisi méla odhalit vetejnospravni kontrola a také za aktudlnost v§ech predpisii

odpovida v konec¢ném diisledku feditel organizace.

Dalsi riziko spojené s vnitropodnikovymi piedpisy, které byly zpracovany jako soucést
diplomové prace, je prehlédnutd chyba, nedodrzeni legislativy ¢i jiny nedostatek, ktery
nebyl odhalen v pribéhu formovani téchto predpisi. Ke snizeni tohoto rizika slouzi
prubézné konzultace se zaméstnanci organizace, aby piedpisy vérné zobrazovaly skute¢nost

a jsou probirany také nalezitosti podle jednotlivych zdkoni a vyhlasek.

Co se tyce rizik ze strany organizace, miZze se jednat o odmitnuti zlepSujicich navrhi
ze strany vedeni. Nebo pfijeti navrhi, provedeni zmén, ale neproskoleni zaméstnanci, coz
muze mit vliv na ochotu zaméstnancti pracovat s nové zavedenymi predpisy, schématem
a brozurou. Vlivem neochoty také nedodrzovani téchto nové zavedenych predpisi, coz
bude mit za nésledek znovu se opakujici nedostatky, kterym maji navrzena zlepSeni

predchézet.

Nejveétsi riziko odmitnuti navrhovanych tUprav se tyka doporuceni rozdélit stavajici roli
zastupce feditele a vedouciho Domu kultury mezi 2 kompetentni osoby. Pro organizaci by
to totiz znamenalo zvySeni persondlniho stavu, osobnich nakladi a ostatnich ndkladi
na zaméstnance. Tento problém (slouceni roli) se snaZi fesit vytvorené organizané-procesni
schéma, které ujasiiuje, jakou roli ma dany pracovnik jako zastupce feditele a jakou jako

vedouci domu kultury.
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Poslednim rizikem jsou personalni zmény, avsak toto riziko je eliminovano tak, ze ve vSech
dokumentech jsou nové pouzity nazvy funkci, namisto piivodnich jmen zaméstnanct. Jen
prilohy smérnice pro uplatnéni organizacniho a funk¢niho fadu by musela projit aktualizaci,
ktera je opét ukotvena jiz ve znéni tohoto piedpisu. Nad dodrzovanim aktualizaci provadi

dohled feditel organizace a soucasn¢ hlavni ucetni.
Casova a nakladova analyza

Pro zlepSeni vnitiniho kontrolniho systému je tfeba uvedend doporuceni implementovat
do praxe, coz stoji ¢as i penize. Z tohoto divodu tabulka 22 obsahuje informace o tom
»Co? Kdo? Do kdy? Jak dlouho? a Za kolik? “ ma ud¢lat. Oblast ptedmétu upravy je zde
pojata velmi stru¢né, jelikoz je podrobné rozepsana v predchozich kapitolach. Osoby,
povéetené napravou nalezenych nedostatkti a chyb, jsou feditel organizace a patficna tcetni,
kter¢ se dand problematika tykd, a to ztoho divodu, ze jiz v minulosti tvofili
vnitropodnikové piedpisy prave oni a v kone¢ném disledku kazdy piedpis potvrzuje feditel.
Nekteré upravy byly provedeny v ramci diplomové prace a naptiklad naprava smérnice
o finan¢ni kontrole zde byla také podrobné rozepsana. Pti vyuziti navrhovanych uprav by
analyza stavajici stavu vnitropodnikovych ptedpisii, jiz byla provedena. Celkovy cas
straveny zlepSenim vnitfniho kontrolniho systému zabere pfiblizné 35 mzdovych hodin
a organizaci to bude stat pres 8,8 tisic korun (viz tabulka 22). Redln¢ nedojde k Zadnému
vydeji finan¢nich prostredk, jedna se o vycisleni doby stravené nad zdokonalenim vnitiniho
kontrolniho systému, kdy tento ¢as (svou pracovni dobu) by mohli dani zamé&stnanci vénovat
jinym ¢innostem. Néklady jsou vypocteny jako odhadovany ¢as vynasobeny odhadovanymi

prumérnymi mzdovymi néklady na rok 2024, které ¢inni 250 korun na hodinu.
Vypocet: [37 000 + 5 000] / [252/12*8] = 250 K¢/hod.

Od roku 2021 primérné mzdové néklady na 1 zaméstnance mezirocné stoupaji piiblizné
o 5 tisic korun. Vypocet zahrnuje zaokrouhlené mzdové néklady v roce 2023, k nimz se
pripocte ro¢ni rust 5 tis. Mzdové naklady roku 2024 jsou pak déleny primérnym poctem
hodin v mésici. Ten se vypocital jako 252 pracovnich dni roku 2024 déleno 12 mésicti, coz

je prumérny pocet pracovnich dni v mésici, krat 8 pracovnich hodin.

Kromé mzdovych nakladl jsou v tabulce wvycisleny jest¢ ndklady tisku. VeSkeré
vnitropodnikové ptedpisy jsou ulozeny na disku organizace a jsou dostupné vSem.

Tisk ptfedpisti probiha v 1 vyhotoveni (G¢tarna), dale dojde k tisku brozury a schématu, a to
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pro kazdého zaméstnance. Néaklady tisku jsou odhadnuty na zékladé trznich cen tisku, jejich

realné vycisleni pro potfeby organizace by odporovalo zasadé pfimerenosti.

Z tabulky 22 je mozné vycist napiiklad, Ze je potifeba aktualizovat smérnici ¢. 1/2021
o cestovnich nahradach, a to podle soucasné legislativy, ke které se vztahuje vyhlaska
¢. 398/2023 Sb., o zméné sazby zdkladni nahrady za pouzivani silni¢nich motorovych
vozidel atd. a vyhlaska ¢. 341/2023 Sb., o stanoveni vySe zakladnich sazeb zahrani¢niho
stravného pro rok 2024. Touto ¢innosti je povéiena patii¢na ucetni a to do 30. dubna tohoto
roku. Je odhadnuto, ze Giprava této smérnice bude trvat 2 hodiny, coz je 500 K¢. Organizace
by méla 1épe hlidat zmény pravnich predpisi a zakomponovat je jesté pred nabytim jejich
¢innosti. To se zatim na zékladé zjidténi moc nedati. Cinit tak v priib&hu roku s védomim,
ze za n€kolik mésicth budou muset vnitini pfedpis znovu piepracovat, neni piijemné, lze
proto uvést doporuceni navdzat vnitini predpis na platnou legislativu a nestanovovat
konkrétni vysi ¢astek tak, jak jiz bylo doporuceno i u Spolecného pracovniho fadu Domu

kultury v oblasti minimalni mzdy.

Jako dals§i polozky upravy je v tabulce uvedeno doplnéni vnitropodnikovych piedpist
k inventarizaci majetku a zdvazkl, ob¢hu ti€etnich dokladti a zavedeni smérnice k oceniovani
majetku, spolu se smérnici upravujici limitovany piislib v ramci ptedbézné fidici kontroly.
Ty byly zpracovany jako soucast diplomové prace a naklady na jejich vytvofeni nebyly
pro organizaci zadné. Soucasné se k nim vaze bod Studium zpracovanych ptedpisi, ktery
odkazuje na prostudovani a zavedeni pfedpist v organizaci. Deadline je ur¢en k 31. kvétnu,
pocita se, Ze studium zabere hlavni i€etni 2 hodiny a fediteli o hodinu méné¢, jelikoZ pfipadné

nedostatky bude s autorkou konzultovat pravé hlavni acetni. Naklady tak ¢inni 750 K¢&.

Nejvétsi nakladovou polozkou jsou naklady na Skoleni vSech zaméstnanci. Skoleni se
navrhuje provést zacatkem srpna, nejpozdéji vSak 31. srpna, tento interval je zvolen
vzhledem k tomu, Ze se jednd o letni prazdniny a predpoklada se ¢erpani fadné dovolené
zaméstnancl. Srpnovy datum je vhodny znékolika divodid — tim prvni je, Ze uplyne
dostatecné dlouhd doba k tomu, aby byly vSechny potfebné zmény a Gpravy provedeny.
Dalsim diavodem je, Ze podle dostupnych informaci by mélo v letnich mésicich dojit
ke jmenovani nového Feditele/feditelky organizace. Skoleni by tak slouzilo jako seznameni
zaméstnancl s novym vedenim a soucasné by informovalo o provedenych zménach v ramci
vnitiniho kontrolniho systému. DoSlo by k pfedani informacnich broZur a schématu

s organiza¢né-procesnim postupem pfi fidici kontrole, jehoZ soucasti je kazdy zaméstnanec.
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Tim by doslo k zavrSeni soucasnych tprav, avsak je tfeba brat v potaz, ze vnitini kontrolni

systém je zivy organismus, a proto jeho zdokonalovani nikdy nekon¢i.

Tabulka 22 Casovy a ndkladovy harmonogram doporucenych tprav (vlastni zpracovani)

Odhadovany | Naklady
Co Kdo Do kdy
¢as (v hod.) (v K¢)
5/2016 doplnit ustanoveni
o vetejnospravni kontrole Ugetni 31/7/2024 0,75 187,50
a aplikaci
6/2020 rozsifit na vSechny ,
Ucetni 30/6/2024 1,50 375,00
pokladny; limity hotovosti
Dohoda o hmotné odpovédnosti Reditel 30/6/2024 0,30 75,00
4/2016 ustanoveni o min. mzdé Ucetni 31/7/2024 0,50 125,00
2/2019 aktualizace ptiloh Reditel 31/5/2024 0,25 62,50
3/2021 aktualizovat na zaklade ,
Ucetni 30/6/2024 1,50 375,00
novely zédkona 250/2000 Sb.
9/2018 Inventarizace — doplnit v DP Zpracovano - 0,00
8/2020 doplnit potifebné oblasti v DP Zpracovano - 0,00
Zavést smernici k ocenovani v DP Zpracovano - 0,00
Zavést smérnici k limitovanému
) v DP Zpracovano - 0,00
pfislibu
Ucetni, 2,00
Studium zpracovanych predpist 31/5/2024 750,00
feditel 1,00
1/2021 o cestovnich nahradach,
upravit dodatkem dle vyhlasky Ugetni 30/4/2024 2,00 500,00
¢. 341/2023 Sb., 398/2023 Sb.
Sjednoceni nazva predpist Reditel 15/8/2024 1,00 250,00
Aktualizace seznamu piedpist Reditel 15/8/2024 0,50 125,00
Skoleni Vsichni 31/8/2024 | 1,00 (23,22) 5.805,00
Tisk brozury a predpist Ucetni 31/7/2024 - 200,00
Celkem - 31/08/2024 | 13,30(34,52) 8.830,00
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ZAVER

Na zaklad¢ stanovisek, které byly popsany, by se dalo fict, Ze kontrola je ,alfou
a omegou‘ hospodateni piispévkovych organizaci. Mohlo by se zdat, Ze vnitini kontrolni
systém je zavadén, aby dochazelo ke kontrole. Ve skutec¢nosti vSak tento systém dava rad
kontrole, ktera jiz tak v organizacich je vykonadvéna. Vnitini kontrolni systém lze pfirovnat
k domu — kdyz se stavi dim, je tfeba mit dobré zéklady a pevnou konstrukci, samotné
vybaveni domu pak mtze byt kdykoliv ménéno. Stejné€ tak u vnitiniho kontrolniho systému
je zésadni mit dobfe stanovené zakladni prvky, s ¢imz maji organizacim pomoci
mezinarodni standardy COSO a nasledna udrzba jiz zavedeného systému pak vyzaduje jen
drobné zmény. Dilezité ovSem neni jen vnitini kontrolni systém mit, ale pfedevsim se jim
tidit a dodrzovat je;.

Z analyzy soucasného stavu vnitiniho kontrolniho systému pfispévkové organizace Dim
kultury Uhersky Brod vyplynulo, ze do jisté miry neodrazi skutecnost, a diky tomu se
dostava do rozporu s nékterymi zdkony, a také zvysuje riziko chyb, podvodii, zneuziti
vetejnych prostfedki spolu s nespravnym ¢i netplnym ucetnictvim. Dle vySe uvedeného
soucasny stav vnitfniho kontrolniho systému dostate¢né neplnil svij ucel, jelikoz
nedochézelo k jeho dodrzovani. V mnoha ohledech se jednalo o protichidné stavy —
kontrolni systém by mél stanovovat, jak konkrétni ¢innosti vykondvat spravné a slouzit tak
jako ndpovéda. V analyzované organizaci v§ak dochéazelo v nékterych ¢innostech k jejich

spravnému feseni, ale pfitom v rozporu s vnitinimi ptedpisy diky jejich neaktualnosti.

Pro naplnéni stanoveného cile doslo nejen k odhaleni nedostatkid, ale také navrzeni
doporuceni tykajici se napfiklad organiza¢ni struktury, cislovani vnitropodnikovych
predpisti a riznorodosti jejich vzhledu ¢i navazani n€kterych predpisti na platnou legislativu,
aby se organizace vyhnula jejich kazdoro¢nimu aktualizovani, které neprovadi vcas. Dalsi
navrhy se tykaly podepsani hmotné odpovédnosti u pokladnich, knihovnice a pracovnice
galerie, které pravideln€ pfichdzeji do styku s finanénimi prostfedky. Soucasné doslo
k navrzeni zakomponovani vSech pokladen do stdvajici smeérnice k vedeni pokladny
a stanoveni limitd pro odvod trzeb. V neposledni fad¢ bylo poukdzano na neaktuédlnost
pfedpisu pro Cerpani prostiedkl z FKSP, neaktudlni pfilohy organizacniho a funkéniho fadu.
A ptfedevSim smérnice pro uplatnéni zdkona o finan¢ni kontrole, ktera ani nemiiZze odpovidat
realite, jelikoz nebyla ménéna od roku 2016. Zde bylo jasn€ navrzeno chybéjici ustanoveni

o fidici kontrole, provadéné v aplikaci CROSEUS® Cloud, dile smérnice neobsahovala
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zminku o vefejnospravni kontrole vykondvané =zfizovatelem, ani nezpracovavala

problematiku limitovaného pfislibu.

Limitovany piislib byl vramci prace zpracovan jako samostatnd smeérnice opatiujici
piredbéznou kontrolu u drobnych nékupti. Ptilohou ke smérnici je navrh samotného pfislibu.
Dalsi zpracovanéa smérnice se tyka ocenovani majetku a zavazkd, jelikoz tato problematika
nebyla v organizaci nijak zaStitovdna, a pfitom legislativa uvadi, ze tam, kde zékon
o ucetnictvi ¢i jiné pravni predpisy davaji moznost volby, je tieba zvolenou variantu
specifikovat vnitinim pfedpisem. Doslo také k piepracovani a doplnéni smérnice pro ob¢h
ucetnich dokladti a smérnice k inventarizaci majetku a zdvazkd, jelikoz u nich byly spatieny

vEtsi nedostatky.

Aby bylo zlepSeni vnitiniho kontrolniho systému kompletni, bylo vytvofeno organizacné-
procesni schéma, které¢ spojuje jednotlivé prvky systému, jako jsou kontrolni prostiedsi,
informace a komunikace, kontrolni a monitorovaci aktivity a také hodnoceni rizik. Schéma
totiz propojuje organizaéni strukturu, tok informaci, schvalovaci proces a vnitropodnikové
pfedpisy v jednoduchou a propracovanou vizualizaci. Diky ni se zaméstnanec lehce
zorientuje v hierarchii organizace, vazbach nadfizenosti a podfizenosti i tom, které predpisy
se jej tykaji. Ke schématu je pfipojena brozura, ktera obsahuje 7 kroku fidici kontroly
a vysvétluje tak vizualizaci, spolu se seznamem vnitropodnikovych ptedpist. Konkrétni
piedpisy jsou pak k nalezeni v pocitaci na disku organizace. Pro Uplnost bylo navrZeno
provést Skoleni vSech zaméstnancti, kde by doSlo k pfedani schémat s brozurou a objasnéni

provedenych zmén v konkrétnich oblastech. VSechna opatfeni byla hodnocena z hlediska

rizika, Casu a ndklada pro organizaci.

Zpracovany navrh pro zlepSeni vnitiniho kontrolniho systému pfispévkové organizace Dim
kultury Uhersky Brod byl s organizaci pribéZzné konzultovan, a ze strany organizace byl
projeven zajem o vypracované navrhy. Potencidl pro dalsi préaci je vidén v oblasti vyro¢ni
zpravy, kterd by mohla byt vice konkrétni a uvadét naptiklad nekteré diilezité ukazatele.
Organizace vS$ak tato data zatim sdili se zfizovatelem jinou cestou a sleduje je jen okrajove,
coz se projevilo také ve finan¢ni analyze, kde padlo doporuceni k vyvinuti snahy ovlivnit
vysi nékterych ukazatelli, jako jsou autarkie, rentabilita nakladi dopliikové cinnosti

¢1 okamzita likvidita.
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CAF Common Assessment Framework
CK  Cizi kapital
COSO Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission

W

CPK Cisty pracovni kapital

DC  Doplikova &innost

DOP Doba obratu pohledavek

DOZ Doba obratu zavazki

FIFO First in first on

FKSP Fond kulturnich a sociélnich potteb
HC  Hlavni innost

IIA  The Institute of Internal Auditors
NDC Néklady doplitkové ¢innosti

NO  Neziskova organizace

OK  Obrat kapitalu

OL  Okamzita likvidita

PO  Prispévkova organizace

SWOT Strenghts, Weakenesses, Opportunities, Treats
VK  Vlastni kapitél

VKS  Vnitini kontrolni systém

VH  Vysledek hospodateni

VZZ Vykaz zisku a ztraty

3E Effectiveness, Efficiency, Economy
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PRILOHA P I: MAJETKOVA STRUKTURA ORGANIZACE ZA ROK 2019 — 2023 (VLASTNI ZPRACOVANI)

(v K¢&) 2019 2020 2021 2022 2023
A. Stala aktiva 3528 410,80 2 928 359,80 2 537 262,40 1 934 002,40 1 894 625,70
A.L Dlouhodoby nehmotny majetek - 53 036,00 327 267,60 257 139,60 259 611,60
A.L2. Software - 53 036,00 327 267,60 257 139,60 187 011,60
A.L7T. Nefiokqnéeny dlouhodoby i i i i 72 600,00
nehmotny majetek
A.IL. Dlouhodoby hmotny majetek 3528 410,80 2 875 323,80 2 209 994,80 1 676 862,80 1 635014,10
A.I1.2. Kulturni ptedméty 351 524,40 351 524,40 351 524,40 351 524,40 351 524,40
AIL4. Samostainé hmotné movité véci a 3 176 886,40 2 523 799,40 1 858 470,40 1325 338,40 1283 489,70
soubory hmotnych movitych véci
B. Obé&zna aktiva 6 658 325,59 6 783 709,20 7 163 468,03 9061 998,13 10 960 139,65
B.I. Zasoby 5520,00 5532,00 4 945,00 11 721,36 8 787,40
B.II. Kratkodobé pohledavky 899 815,45 800 478,36 874 746,60 847 818,89 1135672,14
B.I1.2. Odbératelé 203 305,06 126 405,33 154 449,41 165 521,58 264 433,46
B.I1.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 272 761,84 219 116,00 416 472,00 451 424,00 629 436,00
B.IL.9. Pohledavky za zaméstnanci - - - 7 000,00 -
B.I1.30. Néklady ptistich obdobi 309 911,25 454 890,00 287 051,00 211113,18 143 033,18
B.I1.31. Ptijmy piiStich obdobi 87 555,00 - 2 457,00 - 75 250,00
B.I1.32. Dohadné ucty aktivni 17 600,00 - - - -
B.I1.33. Ostatni kratkodobé pohledavky 8 682,30 67,03 14 317,19 12 760,13 23 519,50
B.III. Kratkodoby finan¢ni majetek 5752 990,14 5977 698,84 6 283 776,43 8202 457,88 9 815 680,11
B.II1.9. Bézny ucet 5550207,58 5822 793,26 6 143 937,68 8 099 257,10 9710137,32
B.II1.10. B&zny ucet FKSP 99 384,56 123 917,58 115 882,75 63 203,78 93 614,79
B.III.17. Pokladna (+ ceniny r. 2019) 103 398,00 30 988,00 23 956,00 39 997,00 11 928,00




PRILOHA P II: FINANCNI STRUKTURA ORGANIZACE ZA ROK 2019 — 2023 (VLASTNi ZPRACOVANI)

(v K&) 2019 2020 2021 2022 2023

C. Vlastni kapital 8 028 690,79 7777 742,54 7918 873,54 8 143 420,24 8 456 480,15
;‘)Il'oéi’;m ST e BTt gy RO 3528 410,80 2928 359,80 2 537 262,40 1 934 002,40 1 894 625,70
C.IL Fondy téetni jednotky 3 838 983,39 4 833 036,64 5380 097,14 5983 583,44 6277 774,54
C.IL1. Fond odmén 204 320,35 9319,00 9319,00 9319,00 189 986,00
C.IL2. Fond kulturnich a socialnich potieb 102 608,93 124 624,93 95 241,93 93 954,23 122 934,23
C.IL3. Rezervni fond tvofeny ze, 544 490,86 1 005 787,46 992 133,56 993 647,56 1038 814,96
zlepseného vysledku hospodareni

C.IL4. Rezervni fond z ostatnich tituli 10 629,43 10 629,43 10 629,43 10 629,43 10 629,43
C.IL5. Fond reprodukce majetku, fond

investic 2976 933,82 3 682 675,85 4272 773,22 4876 033,22 4915 409,92
C.IIL. Vysledek hospodateni 661 296,60 16 346,10 1 514,00 225 834,40 284 079,91
D. Cizi zdroje 2 158 045,60 1 934 326,46 1 781 856,89 2 852 580,29 284 079,91
D.IIL Kratkodobé zavazky 2 158 045,60 1 934 326,46 1 781 856,89 2 852 580,29 4 398 285,20
D.IILS. Dodavatelé 302 222,07 47 810,43 311 949,95 403 979,98 508 358,33
D.IIL 7. Kratkodobé pfijaté zalohy 335 790,00 623 060,00 521 221,80 1 098 353,56 1 668 914,36
D.IIL10. Zamé&stnanci 541 272,00 491 079,00 572 740,00 755 114,00 1 081 477,00
D.IIL12. Socialni zabezpegeni 193 646,00 195 748,00 179 815,00 235 320,00 346 498,00
D.IIL13. Zdravotni pojisténi 83 512,00 84 437,00 77 560,00 101 503,00 151 281,00
DI 16. Ostatni dané, poplatky a jind 60 370,00 70 103,00 30 417,00 48 713,00 99 334,00
obdobnd penézitd plnéni

D.IIL35. Vydaje piistich obdobi 68 525,34 257 078,24 53 152,00 - -

D.IIL36. Vynosy pfistich obdobi 112 400,00 15 000,00 - 30 000,00 30 000,00
D.II1.37. Dohadné Gty pasivni 460 300,00 150 000,11 35 000,15 179 596,07 512 419,87
D.II1.38. Ostatni kratkodobé zadvazky 8,19 10,68 1,01 0,68 2,64




PRILOHA P III: VERTIKALNI ANALYZA AKTIV ZA ROK 2019 — 2023 (VLASTNi ZPRACOVANI)

(v %) 2019 2020 2021 2022 2023

A. Stala aktiva 34,64 30,15 26,16 17,59 14,74
A.1. Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,55 3,37 2,34 2,02
A.1.2. Software 0,00 0,55 3,37 2,34 1,45
A.L.7. Nedokonc¢eny dlouhodoby

nehmotny majetek ' g 0,00 0,00 0,00 0,00 0,56
A.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 34,64 29,61 22,78 15,25 12,72
A.I1.2. Kulturni predméty 3,45 3,62 3,62 3,20 2,73
A.Il.4. Samostatné hmotné movité véci a

soubory hmotnych movitych véci 319 25,99 19,16 12,05 9,98
B. Obézna aktiva 65,36 69,85 73,84 82,41 85,26
B.1. Zésoby 0,05 0,06 0,05 0,11 0,07
B.II. Kratkodobé pohledavky 8,83 8,24 9,02 7,71 8,83
B.I1.2. Odb¢ratelé 2,00 1,30 1,59 1,51 2,06
B.I1.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 2,68 2,26 4,29 4,11 4,90
B.11.9. Pohledavky za zaméstnanci 0,00 0,00 0,00 0,06 0,00
B.I1.30. Néklady pftiStich obdobi 3,04 4,68 2,96 1,92 1,11
B.I1.31. Piijmy pfistich obdobi 0,86 0,00 0,03 0,00 0,59
B.I1.32. Dohadné ¢ty aktivni 0,17 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I1.33. Ostatni kratkodobé pohledavky 0,09 0,00 0,15 0,12 0,18
B.III. Kratkodoby finan¢ni majetek 56,48 61,55 64,78 74,59 76,36
B.II1.9. Bézny ucet 54,48 59,95 63,33 73,66 75,54
B.II1.10. Bézny ticet FKSP 0,98 1,28 1,19 0,57 0,73
B.III.17. Pokladna (+ ceniny r. 2019) 1,02 0,32 0,25 0,36 0,09




PRILOHA P IV: VERTIKALNi ANALYZA PASIV ZA ROK 2019 — 2023 (VLASTNI ZPRACOVANI)

(v %) 2019 2020 2021 2022 2023
C. Vlastni kapital 78,82 80,08 81,63 74,06 65,78
C.L Jvméni ucetni jednotky a upravujici 34,64 30,15 26.16 17,59 14,74
polozky
C.IL Fondy ucetni jednotky 37,69 49,76 55,46 54,42 48,84
C.IL1. Fond odmén 2,01 0,10 0,10 0,08 1,48
C.I1.2. Fond kulturnich a sociélnich potieb 1,01 1,28 0,98 0,85 0,96
C.II.V3. RezerYni fond tvofenyvze ’ 5.35 10,36 10,23 9,04 8,08
zlepseného vysledku hospodareni
C.I1.4. Rezervni fond z ostatnich tituli 0,10 0,11 0,11 0,10 0,08
‘C.II.S.' Fond reprodukce majetku, fond 20.22 37.92 44,05 4434 38.24
mvestic
C.III. Vysledek hospodateni 6,49 0,17 0,02 2,05 2,21
D. Cizi zdroje 21,18 19,92 18,37 25,94 34,22
D.III. Kratkodobé zavazky 21,18 19,92 18,37 25,94 34,22
D.II1.5. Dodavatelé 2,97 0,49 3,22 3,67 3,95
D.III. 7. Kratkodobé ptijaté zalohy 3,30 6,42 5,37 9,99 12,98
D.II1.10. Zameéstnanci 5,31 5,06 5,90 6,87 8,41
D.II1.12. Socidlni zabezpeceni 1,90 2,02 1,85 2,14 2,70
D.II1.13. Zdravotni pojisténi 0,82 0,87 0,80 0,92 1,18
D.IH.16’. Ost%tvr}i ’danév, ppplatky a jina 0,59 0.72 031 0,44 0.77
obdobnd penézitd plnéni
D.II1.35. Vydaje piisnich obdobi 0,67 2,65 0,55 0,00 0,00
D.II1.36. Vynosy pfistich obdobi 1,10 0,15 0,00 0,27 0,23
D.II1.37. Dohadné ucty pasivni 4,52 1,54 0,36 1,63 3,99
D.II1.38. Ostatni kratkodobé zadvazky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




PRILOHA P V: NAKLADY A VYNOSY HLAVNi CINNOSTI ZA ROK 2019 — 2023 (VLASTNI ZPRACOVANI)

(v K¢) 2019 2020 2021 2022 2023

A. Néklady celkem 24 612 487,42 18 145 011,25 16 748 147,62 22 493 221,78 29 839 430,17
Al Néklady z ¢innosti 24 612 487,42 18 145 011,25 16 748 147,62 22 493 221,78 29 839 430,17
A.L 1. Spotieba materialu 894 323,96 655 547,76 531 881,03 720 308,70 872 585,60
A.L2. Spotieba energie 1336 316,03 1 324 020,20 1 472 548,00 1 645 254,25 2327 548,21
A.L8. Opravy a udrzovani 992 984,46 589 903,49 223 933,34 308 379,17 516 789,54
A.19. Cestovné 13 668,00 3 004,00 1 383,00 4907,00 19 559,00
A.L.10. Néklady na reprezentaci 3 505,00 1 267,00 2 666,00 2 114,00 3 888,00
A.1.12. Ostatni sluzby 9237 882,67 4291 974,93 3252 695,68 6 974 396,99 10 349 908,95
A.L.13. Mzdové naklady 8 058 515,00 7 629 464,00 7 551 835,00 8 727 282,00 10 583 822,00
A.L.14. Zakonné socialni pojisténi 2395 316,00 2 427 354,00 2 344 240,00 2 584 901,00 3 100 538,00
A.L.15. Jiné socialni pojisténi 19 591,00 20 136,00 24 657,00 40 485,00 47 372,00
A.L.16. Zakonné socialni naklady 407 073,00 388 660,97 439 462,87 490 083,97 714 847,97
A.LL17. Jiné dan¢ a poplatky 2 154,00 - - - -

A.1.28. Odpisy dlouhodobého majetku 725 229,80 705 388,00 738 440,00 775 593,00 605 840,70
A.1.34. Néklady z vytazeni pohledavek 23 773,00 - - - -

A.1.35. Naklady z drobného

dlouhodobého majetku 490 355,50 96 862,90 157 970,90 145 878,80 687 488,20
A.L.36. Ostatni naklady z ¢innosti 11 800,00 11 418,00 6 434,80 73 637,90 9 242,00




B. Vynosy celkem 25172 156,80 18 145 011,25 16 683 381,07 22 539 956,85 29 838 358,44
B.I. Vynosy z ¢innosti 11924 101,00 5048 391,35 3415 859,61 7942 373,89 10 950 595,00
B.1.2. Vynosy z prodeje sluzeb 11 755 087,00 4 586 439,00 3360910,01 7 885 363,89 10 845 895,00
B.1.3. Vynosy z prondjmu 96 414,00 32 451,00 9 857,00 37 010,00 19 700,00
B.1.12. Vynosy z prodeje materialu 5 000,00 - - - -

B.I1.14. Vynosy z prodeje dlouhodobého

hmotného majetku kromé pozemkut 45.600.00 ) ) ) )

B.1.16. Cerpéani fondi 22 000,00 408 001,35 40 000,00 - 85 000,00
B.I1.17. Ostatni vynosy z ¢innosti - 21 500,00 5092,60 20 000,00 -
B.II. Finan¢ni vynosy 1 280,80 619,90 521,46 582,96 763,44
B.I1.2. Uroky 1 280,80 619,90 521,46 582,96 763,44
B.IV. Vynosy z transfert 13 246 775,00 13 096 000,00 13 267 000,00 14 597 000,00 18 887 000,00
B.IV.2. Vynosy vybranych mistnich

adnich instituc 2 transfert 13246 775,00 13 096 000,00 13267 000,00 14 597 000,00 18 887 000,00
C. Vysledek hospodateni 559 669,38 - 64 766,55 46 735,07 1071,73




PRILOHA P VI: HORIZONTALN{ ANALYZA VZZ ZA HLAVNI CINNOST V LETECH 2019 — 2023 (VLASTNI

ZPRACOVANI)
(v %) 2020/2019 2021/2020 2022/2021 2023/2022
A. Néklady celkem -26,28 7,70 34,30 32,66
A.L. Naklady z ¢innosti -26,28 -7,70 34,30 32,66
A.L.1. Spotfeba materialu -26,70 -18,86 35,43 21,14
A.L2. Spotieba energie -0,92 11,22 11,73 41,47
A.L8. Opravy a udrzovani -40,59 -62,04 37,71 67,58
A.19. Cestovné -78,02 -53,96 254,81 298,59
A.L1.10. Néklady na reprezentaci -63,85 110,42 -20,71 83,92
A.L.12. Ostatni sluzby -53,54 -24,21 114,42 48,40
A.L1.13. Mzdové naklady -5,32 -1,02 15,57 21,27
A.L.14. Zakonné socialni pojisténi 1,34 -3,42 10,27 19,95
A.LL15. Jiné socialni pojisténi 2,78 22.45 64,19 17,01
A.L.16. Zakonné socialni naklady -4,52 13,07 11,52 45,86
A.L.17. Jiné dan¢ a poplatky -100,00 - - -
A.1.28. Odpisy dlouhodobého majetku -2,74 4,69 5,03 -21,89
A.1.34. Naklady z vytazeni pohledavek -100,00 - - -
A.1.35. Néklady z drobného dlouhodobého majetku -80,25 63,09 -7,65 371,27
A.1.36. Ostatni naklady z ¢innosti -3,24 -43,64 1044,37 -87,45




B. Vynosy celkem -27,92 -8,06 35,10 32,38
B.I. Vynosy z ¢innosti -57,66 -32,34 132,51 37,88
B.1.2. Vynosy z prodeje sluzeb -60,98 -26,72 134,62 37,54
B.1.3. Vynosy z prondjmu -66,34 -69,62 275,47 -46,77
B.1.12. Vynosy z prodeje materialu -100,00

B.1.14. Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku -100,00

kromé pozemku

B.I.16. Cerpéni fondu 1754,55 -90,20 -100,00 Nelze
B.I1.17. Ostatni vynosy z ¢innosti Nelze -76,31 292,73 -100,00
B.IL. Finan¢ni vynosy -51,60 -15,88 11,79 30,96
B.I1.2. Uroky -51,60 -15,88 11,79 30,96
B.IV. Vynosy z transferi -1,14 1,31 10,02 29,39
B.IV.2. Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z -1,14 1,31 10,02 29,39
transferi

C. Vysledek hospodareni -100,00 Nelze -172,16 -102,29




PRILOHA P VII: VERTIKALNI ANALYZA VZZ ZA HLAVNI CINNOST V LETECH 2019 — 2023 (VLASTNI{

ZPRACOVANI)
(v %) 2019 2020 2021 2022 2023
A. Néklady celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
A.L. Naklady z ¢innosti 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
A.L.1. Spotfeba materialu 3,63 3,61 3,18 3,20 2,92
A.L2. Spotieba energie 5,43 7,30 8,79 7,31 7,80
A.L8. Opravy a udrzovani 4,03 3,25 1,34 1,37 1,73
A.19. Cestovné 0,06 0,02 0,01 0,02 0,07
A.L1.10. Néklady na reprezentaci 0,01 0,01 0,02 0,01 0,01
A.L.12. Ostatni sluzby 37,53 23,65 19,42 31,01 34,69
A.1.13. Mzdové naklady 32,74 42,05 45,09 38,80 35,47
A.L.14. Zakonné socialni pojisténi 9,73 13,38 14,00 11,49 10,39
A.L15. Jiné socidlni pojisténi 0,08 0,11 0,15 0,18 0,16
A.L.16. Zakonné socialni naklady 1,65 2,14 2,62 2,18 2,40
A.L.17. Jiné dan¢ a poplatky 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
A.1.28. Odpisy dlouhodobého majetku 2,95 3,89 4,41 3,45 2,03
A.1.34. Naklady z vytazeni pohledavek 0,10 0,00 0,00 0,00 0,00
A.1.35. Néklady z drobného dlouhodobého majetku 1,99 0,53 0,94 0,65 2,30
A.1.36. Ostatni naklady z ¢innosti 0,05 0,06 0,04 0,33 0,03




B. Vynosy celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
B.I. Vynosy z ¢innosti 47,37 27,82 20,47 35,24 36,70
B.1.2. Vynosy z prodeje sluzeb 46,70 25,28 20,15 34,98 36,35
B.1.3. Vynosy z prongjmu 0,38 0,18 0,06 0,16 0,07
B.1.12. Vynosy z prodeje materialu 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I.14. Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 0,18 0,00 0,00 0,00 0,00
kromé pozemku

B.1.16. Cerpéani fondi 0,09 2,25 0,24 0,00 0,28
B.I1.17. Ostatni vynosy z ¢innosti 0,00 0,12 0,03 0,09 0,00
B.IL. Finanéni vynosy 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I1.2. Uroky 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IV. Vynosy z transferii 52,62 72,17 79,52 64,76 63,30
B.IV.2. Vynosy vybranych mistnich vladdnich instituci z 52,62 72,17 79,52 64,76 63,30

transfera




PRILOHA P VIII: NAKLADY A VYNOSY DOPLNKOVE CINNOSTI ZA ROK 2019 — 2023 (VLASTNI{

ZPRACOVANI)
(v K¢) 2019 2020 2021 2022 2023

A. Naklady celkem 56 223,78 37 188,90 14 431,45 211 565,67 273 929,36
A.L. Naklady z ¢innosti 56 223,78 37 188,90 14 131,45 211 565,67 273 929,36
A.L1. Spotieba materialu 6 053,60 2 278,90 3 119,00 9206,99 9213,66
A.L2. Spotieba energie - - - - 19 253,06
A.L4. Prodané zbozi 2 430,18 1 288,00 525245 136 975,68 170 440,64
A.L12. Ostatni sluzby - 1 500,00 4 500,00 4 500,00 4 500,00
A.1.13. Mzdové naklady 34 014,00 22 841,00 - 60 883,00 70 522,00
A.L.14. Zakonné socialni pojisténi 11 536,00 7 721,00 - - -

A.1.18. Dan silni¢ni 2 190,00 1 560,00 1 560,00 - -

B. Vynosy celkem 157 851,00 53 535,00 80 712,00 390 665,00 559 081,00
B.I. Vynosy z ¢innosti 157 851,00 53 535,00 80 712,00 390 665,00 559 081,00
B.I1.2. Vynosy z prodeje sluzeb 154 165,00 48 295,00 73 795,00 148 945,00 241 800,00
B.I1.4. Vynosy z prodaného zbozi 3 686,00 2 240,00 6 917,00 241 720,00 317 281,00
B.1.17. Ostatni vynosy z ¢innosti - 3 000,00 - - -

C. Vysledek hospodateni 101 627,22 16 346,10 66 280,55 179 099,33 285 151,64




PRILOHA P IX: HORIZONTALNI ANALYZA VZZ ZA DOPLNKOVOU CINNOST V LETECH 2019 — 2023

(VLASTNI ZPRACOVANI)
(v %) 2020/2019 2021/2020 2022/2021 2023/2022

A. Néklady celkem -33,86 -61,19 1366,00 29,48
A.L. Naklady z ¢innosti -33,86 -62,00 1397,13 29,48
A.L.1. Spotfeba materialu -62,35 36,86 195,19 0,07
A.L2. Spotieba energie - - - Nelze

A.L4. Prodané zbozi -47,00 307,80 2507,84 24,43
A.L.12. Ostatni sluzby Nelze 200,00 0,00 0,00
A.L.13. Mzdové naklady -32,85 -100,00 Nelze 15,83
A.L.14. Zakonné socialni pojisténi -33,07 -100,00 - -

A.1.18. Dan silni¢ni -28,77 0,00 -100,00 Nelze
B. Vynosy celkem -66,09 50,76 384,02 43,11
B.I. Vynosy z ¢innosti -66,09 50,76 384,02 43,11
B.I1.2. Vynosy z prodeje sluzeb -68,67 52,80 101,84 62,34
B.1.4. Vynosy z prodaného zbozi -39,23 208,79 3394,58 31,26
B.I.17. Ostatni vynosy z ¢innosti Nelze -100,00 - -

C. Vysledek hospodateni -83,92 305,48 170,21 59,21




PRILOHA P X: VERTIKALNI ANALYZA VZZ ZA DOPLNKOVOU CINNOST V LETECH 2019 — 2023

(VLASTNI ZPRACOVANI)
(v %) 2019 2020 2021 2022 2023
A. Néklady celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
A.L. Naklady z ¢innosti 100,00 100,00 97,92 100,00 100,00
A.L.1. Spotfeba materialu 10,77 6,13 21,61 4,35 3,36
A.L2. Spotieba energie 0,00 0,00 0,00 0,00 7,03
A.L4. Prodané zbozi 4,32 3,46 36,40 64,74 62,22
A.1.12. Ostatni sluzby 0,00 4,03 31,18 2,13 1,64
A.1.13. Mzdové naklady 60,50 61,42 0,00 28,78 25,74
A.L.14. Zakonné socialni pojisténi 20,52 20,76 0,00 0,00 0,00
A.L.18. Dan silni¢ni 3,90 4,19 10,81 0,00 0,00
B. Vynosy celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
B.I. Vynosy z ¢innosti 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
B.1.2. Vynosy z prodeje sluzeb 97,66 90,21 91,43 38,13 43,25
B.1.4. Vynosy z prodaného zbozi 2,34 4,18 8,57 61,87 56,75
B.1.17. Ostatni vynosy z ¢innosti 0,00 5,60 0,00 0,00 0,00




PRILOHA P XI: ANALYZA ROZPOCTU ZA ROK 2023 V KC

(VLASTNI ZPRACOVANI)

Nazev Schvaleny roz. Vysledny roz. Rozdil PInéni v %
501 768 000 881 799 113 799 114,82

502 4291 000 2346 801 - 1944 199 54,69

504 0 170 441 170 441 Nelze

511 400 000 516 790 116 790 129,20

512 10 000 19 559 9559 195,59

513 5000 3 888 -1112 77,76

518 4 643 000 10 354 409 5711409 223,01

521 9 880 000 10 654 344 774 344 107,84

524 2 678 000 3 100 538 422 538 115,78

525 57 000 47372 -9 628 83,11

527 515000 714 848 199 848 138,81

549 62 000 9242 -52 758 14,91

551 575 000 605 841 30 841 105,36

558 300 000 687 488 387 488 229,16
Néklady celk. 24 184 000 30 113 360 5929 360 124,52
602 6 302 000 11 087 695 4 785 695 175,94

603 50 000 19 700 -30 300 39,40

604 0 317 281 317281 Nelze

648 400 000 85000 -315 000 21,25

662 2 000 763 -1237 38,17

672 17 432 000 18 887 000 1 455 000 108,35
Vynosy celk. 24 186 000 30397 439 6211 439 125,68




PRILOHA P XII: VYBRANE UKAZATELE KULTURNICH ORGANIZACI (VLASTNI ZPRACOVANI)

Meéstské kulturni centrum Hulin, ptfispévkova organizace — vybrané ukazatele za rok 2019 - 2022

2019 2020 2021 2022
Rentabilita nikladi DC neni DC 0,76 0,84 1,08
Autarkie 1,004 1,08 1,01 1,004
CK / Aktiva (v %) 38,13 27,00 37,68 40,78
VK / Aktiva (v %) 61,87 73,00 62,32 59,22
Pomér DOP a DOZ 0,64 1,09 0,59 0,69
Doba obratu pohledavek (dny) 29,01 32,52 24,86 27,75
Doba obratu zavazku (dny) 45,31 29,71 42.41 40,05
Obrat kapitalu 3,04 3,63 3,46 3,84
Okamzita likvidita 0,28 1,24 1,17 0,92




Kulturni a kongresové centrum Elektra, ptispévkova organizace — vybrané ukazatele za rok 2019 - 2022

2019 2020 2021 2022
Rentabilita nakladi DC 0,03 -0,15 -0,38 0,01
Autarkie 1,02 1,18 1,30 1,001
CK / Aktiva (v %) 60,46 45,77 48,66 53,34
VK / Aktiva (v %) 39,54 54,23 51,34 46,66
Pomér DOP a DOZ 0,19 0,24 0,24 0,16
Doba obratu pohledavek (dny) 8,39 9,03 8,77 5,69
Doba obratu zavazki (dny) 43,47 37,83 36,66 34,91
Obrat kapitalu 5,12 4,56 6,39 4,16
Okamzita likvidita 0,91 1,03 0,91 0,96




vvvvv

2019 2020 2021 2022
Rentabilita nakladi DC 0,58 0,41 0,48 0,47
Autarkie 0,998 1,03 1,06 1,02
CK / Aktiva (v %) 41,93 29,14 25,16 38,33
VK / Aktiva (v %) 58,07 70,86 74,84 61,67
Pomér DOP a DOZ 0,12 0,41 0,31 0,13
Doba obratu pohledavek (dny) 5,81 18,96 11,44 7,38
Doba obratu zavazki (dny) 47,86 46,53 36,65 57,15
Obrat kapitalu 3,33 2,40 2,68 2,56
Okamzita likvidita 1,62 1,89 2,39 1,75




Klub kultury Napajedla, piispévkova organizace — vybrané ukazatele za rok 2019 - 2022

2019 2020 2021 2022 2023
Rentabilita nakladi DC neni DC neni DC neni DC neni DC neni DC
Autarkie 1,01 1,06 1,03 1,01 1,02
CK / Aktiva (v %) 13,96 17,72 19,18 25,07 33,59
VK / Aktiva (v %) 86,04 82,28 80,82 74,93 66,41
Pomér DOP a DOZ 0,42 0,41 0,41 0,41 0,47
Doba obratu pohledavek (dny) 13,08 16,31 16,04 16,02 23,90
Doba obratu zavazku (dny) 30,81 39,58 39,26 39,22 50,84
Obrat kapitalu 1,65 1,70 1,80 2,33 2,42
Okamzita likvidita 2,45 1,89 2,03 1,60 1,18




PRILOHA P XIII: ORGANIZACNI STRUKTURA OD ROKU 2023

feditel

ekonomické oddéleni

zastupce feditele

administrativa

zastupce feditele - vedouci Domu kultury

vedouci kina

vedouci KFKUB

vedouci galerie

vedouci hvézdamy

a planetaria
programové odd. vedouci provozu AV technik — knihovnice — programové odd.
asistentka
programového provoz pokladni - katalogizér L{ demonstratofi
odd.
pokladni vratni uvadécky L uklid
uvadécky uklid promitadi
Satnarky Uklid




PRILOHA P XIV: OBEH UCETNICH DOKLADU (VLASTNI
ZPRACOVANI)

)( Dﬁ M KULTURY Marianské namésti 2187, Uhersky Brod 688 01
“~

Smeérnice ¢. 3/2024

Obéh ucetnich dokladu

Tato smérnice je zdvazna pro vSechny zaméstnance Domu kultury Uhersky Brod, p. o., ktefi

prijdou do styku s ucetnimi doklady, vyslovné pak pracovnici zodpovédni za Gctovani.

Jednotlivé body smérnice k ob&hu ucetnich dokladti pro Dim kultury Uhersky Brod, p. o.

ziizovanou obci:
e Uvodni ustanoveni
o Ucetni doklady
e Nalezitosti ucetniho dokladu
e Faze ob&hu ucetnich doklada
e Archivace ucetnich dokladi
e Podpisové vzory
e ZavéreCna ustanoveni
Cast I. Uvodni ustanoveni

Tato smérnice se vydava ob&hu uéetnich dokladtl. Ridi se zakonem &. 563/1991 Sb., zakon
0 ucetnictvi ve znéni pozdé¢jSich predpist, zdkonem ¢. 218/2000 Sb. o rozpoctovych
pravidlech ve znéni pozdé&jSich predpisti, zdkonem ¢&. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve
znéni pozdéjSich predpist, provadéci vyhlaSkou €. 416/2004 Sb. ve znéni pozdéjsich
predpisti a Ceskymi tidetnimi standardy pro vybrané uéetni jednotky, které vedou udetnictvi

podle vyhlasky ¢. 410/2009 Sb. kterou se provadéji néktera ustanoveni zékona o ucetnictvi.

Predmétem upravy je ocenéni majetku, pohleddvek a zadvazkii organizace a jejich vymezeni

pro ucely této smeérnice.
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Cast II. Uéetni doklady

1. Doklady vydajové
e dodavatelské faktury;
e vydajovy pokladni doklad;
e doklady k uctovani o majetku;

e doklady k uctovani o mzdach, odvodu pojistného socidlniho a zdravotniho

pojisténi, dané ze mzdy a srazek mezd;
e doklady pfi poskytovani ndhrad vydaji pti pracovnich cestach;
e doklady k ostatnim platbam,;
e doklady k uctovani o fondu kulturnich a socialnich potieb;
e doklady k uctovani cenin.
2. Doklady ptijmové
e vydané faktury;
e pfijmovy pokladni doklad;
e interni doklady na ptedpis pohledavek;
e doklady k uctovani zatfazeni majetku do uZivani;
e obchodni smlouvy;
e darovaci smlouvy.
3. Piijaté faktury

3.1 VSechny dorucené¢ faktury jsou zaevidovany ekonomickym oddé€lenim v ucetnictvi
do Knihy doslych faktur (KDF) a nasledné odeslany do programu CROSEUS Cloud
s nasledujicimi Ukony: zaevidovéani faktury vcetné nakontovani v ucetnim programu ->
odeslani vécnému garantovi -> pfipojeni souvisejicich dokladd, tj. objednavka, smlouva,
limitovany pfislib -> odeslani ke schvaleni fediteli organizace -> schvaleni hlavni ¢etni ->

zauctovani faktury -> thrada (platba) faktury.
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3.2 Datem doruéeni piijatych faktur doruéenych Ceskou postou anebo osobné doruéenych
do uctarny je skutecny den pirevzeti dokumentu v tisténé formé, u elektronicky doucenych

se povazuje doruceni nasledujici den po doruceni do elektronické posty.

3.3 Drobné nakupy materialu/sluzeb v mnozstvi odpovidajicimu bézné provozni spotiebé

ucetni jednotky budou uctovany do spotieby bez pouziti skladové evidence.

4. Doklady k uctovani o majetku jsou veskeré doklady zachycujici zmény stavu majetku,

zasob, cenin. PtisluSny zaméstnanec je povinen dolozit tyto doklady na u¢tarnu k zauctovani.

4.1 Drobny dlouhodoby hmotny majetek v ocenéni od 3.000 K¢ do 80.000 K¢ a drobny
dlouhodoby nehmotny majetek v ocenéni od 7.000 K¢ do 80.000 se uctuje na piislusnych
majetkovych ucétech 018 a 028. Drobny dlouhodoby hmotny majetek od 1.500 K¢ do

3.000 K¢ je veden v podrozvahové evidenci.

5. Zasoby - Evidence pofizeni a spotfeby zasob se fidi metodou B postupu uctovani pro

uzemni samospravné celky. Je potieba vést podrobnou skladovou evidenci.

6. Doklady k uc¢tovani o mzdach - Podkladem pro uc¢tovani mezd vcetné prisluSenstvi jsou

podklady zpracované mzdovou tcetni:

e sumarizace vyplacenych mezd celkem za vyplatni obdobi,

e prehled o vysi odvodu socidlniho pojiSténi véetné prehledu o vyplacenych davkach

nemocenského pojisténi,

e prehled o vysi odvodu zdravotniho pojisténi dle zdravotnich pojistoven,

e prehled srazek,

e hromadné ptikazy k thradé.
7. Cestovni ptikazy - Zptisob vyuctovani cestovnich piikazii je upraven Smérnici o ndhradé
vydaji poskytovanych zaméstnanci v souvislosti s vykonem prace. Uhradu opravnénych
cestovnich ndhrad zajistuje pracovnik povéfeny vedenim pokladny. Vydaje spojené se
sluzebni cestou budou pied vyplacenim z pokladny doloZené fadn€ vyplnénym cestovnim

piikazem podepsanym vedoucim zaméstnancem.

8. Pokyny k ostatnim platbdm (napf. zadlohy, najemné, splatky...) se fidi stejnymi

podminkami jako faktury ptijaté (viz bod 3).
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9. Doklady k uctovani o fondu kulturnich a socidlnich potieb - Tvorbu, pouzivani
a hospodateni s fondem kulturnich a socidlnich potieb upravuji ,,Pravidla pro cerpani
prostiedklit z FKSP zaméstnanci Domu kultury Uhersky Brod* na pfislusné obdobi.

Pro pfijmy a vydaje fondu je urcen zvlastni bankovni ucet.

10. Doklady k uctovani cenin - Nakup cenin zabezpecuje povéreny pracovnik ze zaloh
poskytnutych pokladnikem podle potieb pifi vykonu jednotlivych ¢innosti. Bezodkladné
po nakupu cenin predkladd pracovnik pokladnikovi doklad pro zauctovani. Pracovnik

povéieny nakupem cenin zajistuje jejich evidenci a inventarizaci.
11. Odbeératelské faktury

11.1 Odbératelské faktury vystavuje ekonomické oddéleni na zaklad¢ zadosti k vystaveni

faktury, kterou je nutné schvalit v programu CROSEUS.

11.2 Odbératelské faktury se Cisluji postupné jednou ¢iselnou fadou. Ekonomické oddéleni
je zodpovédné za odeslani faktury k fidici kontrole prostfednictvim aplikace CROSEUS, dle
podpisovych vzort, vedeni evidence faktur v knize vydanych faktur, sleduje splatnosti
jednotlivych faktur, zajiSt'uje zauctovani pohleddvek a upomina odbératele po uplynuti lhity

splatnosti.

12. Pokladni doklady - Postupy v ptipad¢ hotovostnich operaci stanovuje Vnitini podpis
organizace ,,Smeérnice k vedeni pokladny*. Zodpovédnou osobou je hlavni ucetni, povéreny

pracovnik kina M4j, galerie a knihovny. Pokladnik je povinen vést pokladni knihu.

13. Bankovni doklady se zakladaji v ¢asové posloupnosti dle jednotlivych bankovnich uctt

v uctarné a slouzi jako soucést podkladii pro zati¢tovani ti€etnich dokladd.
Bankovni ucty:
¢. 1540107399 / 0800 Hlavni Gcet

¢. 1540175359 / 0800 Ucet FKSP
Cast II1. Nalezitosti u¢etnich dokladd

1. Podkladem pro zapisy v uéetnich knihach jsou ucetni doklady. Ugetni doklady jsou
prikazné Gcetni zdznamy, které podle § 11 zdkona €. 563/21991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni

pozdéjSich predpist, musi obsahovat:
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a) oznaceni ucetniho dokladu,
PPD — ptijmovy pokladni doklad (jednotna ¢iselné fada s VPD 1 az xxx)
VPD - vydajovy pokladni doklad (jednotna ¢iselna fada s PPD 1 az xxx)
VBU - vypis z bézného uétu (piejima se ¢islo vypisu z banky)
FV — faktura vystavend (zacind 1240001 az 124xxxx)
FP — faktura piijata (zacinaji od €. 1 az xxx)

b) obsah ucetnich ptipadu a jeho ucastniky — obsah ucetniho dokladu je piizpisoben

jeho podstaté, napt. paragon, kupni smlouva, karta majetku,
¢) penézni ¢astku nebo informaci o cené za mérnou jednotku a vyjadieni mnozstvi,

d) okamzik vyhotoveni u¢etniho dokladu — tim se mysli takové datum, které¢ nebude mit
za nasledek nejistotu v ur€eni obsahu tcetniho piipadu ve smyslu §35 odst. 4 zakona

¢. 561/1991 Sb.,
e) datum uskute¢ni pfipadu, neni-li shodny s okamzikem podle pismene d),

f) podpisovy zdznam, podle zdkona o ucetnictvi, osoby odpovédné za Gcetni pripad a

podpisovy zdznam osoby odpovédné za jeho zauctovani — povétend ucetni.

2. Utetni jednotka je povinna vyhotovovat téetni doklady bez zbyte¢ného odkladu po
zjisténi skute€nosti, které se jimi zachycuyji, a to tak, aby bylo mozno urc¢it obsah kazdého

jednotlivého ucetniho piipadu.
Cast IV. Faze ob&hu téetnich dokladii

1. V Gcetni jednotce vznikaji uCetni doklady externi — pfi styku s okolim a interni — vznikaji
v organizaci. Pro zajiSténi fidici kontroly musi byt vSechny doklady zaznamenany v aplikaci
CROSEUS® Cloud. Externi ucetni doklady, které pfijdou organizaci se opatii oznacenim
dne pfijeti (provadi povétend ucetni). Dale se na ucetnim oddéleni opatii Cislem piislusné
Ciselné fady a uCetnim piedpisem.
2. U ucetnich dokladi musi dojit ke kontrole jejich spravnosti, kterou provadi zodpoveédna
ucetni. Kontrola ucetnich dokladi je:
e formdlni, kterd zahrnuje kontrolu naleZitosti ucetnich dokladid podle zikona
o ucetnictvi. PfezkouSeni spravnosti ped pravnim tkonem provadi spravce rozpoctu,

po uskute¢néni pravniho tikonu provadi formalni kontrolu hlavni Gcetni. 5/7



e vécna, kterd zahrnuje prezkouSeni spravnosti udaji, shody obsahu dokladu
a skutecnosti v€etné spravnosti vypoctu uvedenych v ucetnim dokladu, shody
s vystavenou objednavkou. Za ptrezkousSeni vécné spravnosti zodpovida pracovnik
— vécny garant. Spravnost ucetniho dokladu stvrdi podpisem dle podpisového vzoru

odpovédny pracovnik.

3. Opravy na ucetnich dokladech musi byt provedeny tak, Zze nesméji vést k neuplnosti,
neprikaznosti, nespravnosti, nesrozumitelnosti nebo nepiehlednosti ucetnictvi.

4. Jestlize je doklad z formalniho i vécného hlediska spravné, mtize dojit k jeho zati¢tovani
ptislusSnym pracovnikem. Zatuc¢tovani dokladu se provadi v programu Fénix, v ptislusnych
modulech s uvedenim data, kdy bylo G¢tovano. Kazdy doklad musi byt opatien archivacnim
znakem a musi k nému byt pfipojeny ptislusné podpisové zaznamy odkazujici na schvaleni

obsahu dokladu. Za zatuc¢tovani odpovida povétrena ucetni.
5. Zaictovany ucetni doklad se sklada z:

e (isla ucetniho dokladu;

data ucetniho piipadu;

e syntetického Uctu;

e analytického Uctu;

e ucelového zdroje organizace;

e hodnoté vyjadiené ¢astky na stranach M4 Dati a Dal.

Cast V. Archivace uéetnich dokladu

1. Archivace se provadi dle § 31 a § 32 zédkona o Ucetnictvi a dle spisového a skartacniho
fadu. Archiv se nachéazi v budové Domu kultury, je uzamcen a kli¢ k nému ma hlavni ucetni.

Veskeré archivované dokumenty jsou vedeny v archivacni knize.

2. Utetni doklady véetné piiloh, Gcetni knihy, odpisové plany, inventurni soupisy a uétovy
rozvrh uschovava ekonomické oddéleni, podle druhu jednotlivych dokladii a v potadi podle
¢iselné tady, v archivu 5 let nasledujici po roce, kterého se tykaji. Origindly objednavek
a smluv uchovévaji povéteni zaméstnanci rovn€z po dobu 5 let nésledujicich po roce,
kterého se tykaji. Organizace je povinna uchovat ucetni zavérku a vyro¢ni zpravu po dobu
10 let od konce ucetniho obdobi ke kterému se vztahuyji.
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Cast VI. Podpisové vzory

Podpisové vzory osob opravnénych vydavat a schvalovat dispozice s financnimi
prostiedky zajist'uje a aktualizuje ekonomické oddé€leni s tim, Ze je vydavan Vnitini

ptedpis organizace ,,Smérnice k podpisovym vzortim.*
Cast VII. Zavérefna ustanoveni

1. Kontrolu dodrZzovani této smérnice provadi feditel organizace nebo jim povéteny

zameéstnanec.

2. Tato smérnice nabyvéa ucinnosti dne ............ a rusi smérnici ¢. 8/2020, Smérnice

upravujici obéh ucetnich doklad a jeji dodatek €. 1 ze dne 3.1.2022.

V Uherském Brodé, dne ................

feditel
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Plle'LOHA’ P XV: INVENTARIZACE MAJETKU A ZAVAZKU
(VLASTNI ZPRACOVANI)

)1 DUM KULTURY Marianské namésti 2187, Uhersky Brod 68801
~

Smeérnice ¢. 4/2024

Inventarizace majetku a zavazki
Tento predpis je zavazny pro vSechny pracovniky organizace, zvlasté pak pro cEleny

inventarizacni komise a ty, ktefi se jakymkoliv zptisobem podili na provedeni inventur.

Jednotlivé body smérnice o inventarizaci majetku a zavazkl pro Dim kultury Uhersky

Brod, p. o. zifizovanou obci:
e Uvodni ustanoveni
e Vymezeni a rozsah inventarizace
e Kroky pted zah4jenim inventarizace
e Inventura
e Inventarizacni rozdily
e Zapis o provedené inventarizaci
e Uprava odpisového planu a vyfazeni
e ZavéreCna ustanoveni
Cast I. Uvodni ustanoveni

Tato smérnice se vydava pro vymezeni inventarizace majetku a zavazki. Ridi se zakonem
¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist a jeho provadéci vyhlaskou €.
410/2009 Sb, vyhlaskou &. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zavazki a Ceskymi
ucetnimi standardy pro nékteré vybrané ucetni jednotky, které vedou ucetnictvi podle

vyhlasky &. 410/2009 Sb.
Cast II. Vymezeni a rozsah inventarizace

1. Inventarizaci se zjiStuje skuteCny stav veSkerého majetku a zavazkl a ovéfuje se, zda
zjistény skutecny stav odpovida stavu majetku a zdvazka v ucetnictvi nebo vznikly, zdali

inventariza¢ni rozdily. 1/6



2. Inventarizace se provadi ke dni fadné tcetni zavérky, tj k 31.12. a to u vSeho majetku a
zdrojt jeho kryti, tedy dlouhodobych aktiv, obéznych aktiv, vlastnich zdroju financovani i
cizich zdroji financovani. Tento bod neplati v pifipadé, Ze je nafizena mimoiadna

inventarizace, nebo probihda pribézna inventarizace pro konkrétni oblast.
2.1 Inventarizace se provadi:
e periodickd — k okamziku sestaveni ucetni zavérky (fddné nebo mimotradné),

e pribéznd — v priubéhu tcetniho obdobi pouze u zasob, u nichz se uctuje podle druhi,
mista ulozeni nebo osob odpovidajicich za svéfené hodnoty, a u dlouhodobého
hmotného movitého majetku, ktery vzhledem k funkci, kterou plni v ti¢etni jednotce,
je v soustavném pohybu a nemd stidlé misto, kam nalezi. Termin prubézné

inventarizace si stanovi sama ucetni jednotka.

2.2 Pti periodické inventarizaci mize byt inventura zahdjena nejdiive Ctyfi mésice pred
rozvahovym dnem a ukoncéena nejpozdéji dva mésice po rozvahovém dni. Pfi periodické
inventarizaci maze ucetni jednotka pfi zjiStovani skutecného stavu stanovit den, ke kterému
skute¢ny stav zjiStuji a ktery pfedchazi rozvahovému dni jako "rozhodny den" a muze
dokoncit zjistovani skuteéného stavu podle ucetnich zdznamii, které prokazuji piirdstky

a ubytky majetku a zavazki, které nastaly mezi timto dnem a rozvahovym dnem.

2.3 Mimoftadna inventarizace se provadi ke dni, kdy doslo ke zméné€ v osob& odpovidajici

za svéfené hodnoty, v piipadé zivelnych pohrom, loupeZe a na zakladé€ natizeni feditele.

2.4 Utetni jednotka je povinna prokazat provedeni inventarizace u veskerého majetku

a zavazki po dobu 5 let po jejim provedeni.

3. Zaméstnanci, ktefi se podili na pfimém provedeni inventarizace musi byt fadné€ a vcas

proskoleni.
4.V ptipadé¢ hmotného majetku vyhlaska rozeznava tyto inventury:

e prvotni inventuru - fyzicka inventura majetku a zavazkti provedend nejdiive 4 mésice

pted koncem roku,

e rozdilovou inventuru - dokladova inventura mapujici zmé€ny majetku a zévazkda,

které nastaly v dob€ od provedeni prvotni inventury do rozvahového dne.
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Cast III. Kroky pied zahajenim inventarizace

1. K provedeni inventarizace majetku a zdvazkl vydava ptikaz feditel organizace. Timto

piikazem je ziizena inventarizacni komise a stanoven plan inventur.

2. Organizace sestavuje plan inventur nejpozdéji do zahajeni prvni inventury. Plan inventur
obsahuje nejmén¢ udaje o predpoklddaném okamziku zah4ajeni a ukonceni jednotlivych

inventur a okamziku, ke kterému se zjist'uji skute¢né stavy.

3. Plan inventur také stanovuje inventarizacni komisi. Inventarizacni komise se sklada z
pfedsedy komise a jejich ¢lenli. V planu inventur je vzdy uvedeno, kdo zodpovida za

provedeni konkrétni inventury, tedy ktera z inventariza¢nich komisi.

3.1 Zaméstnanci jmenovani v inventariza¢ni komisi, v jejichz pfimé odpovédnosti se
inventarizovany majetek nachézi, jsou povinni se zicastnit praci souvisejicich s pfipravou
inventarizace. Reditel organizace, piipadné povéfeny vedouci pracovnik, je povinen zajistit,
aby zaméstnanci nebo jiné osoby, kteté zajistuji provedeni inventarizace, byli seznameni se

sloZzenim inventariza¢ni komise, tj. Cleny a pfedsedou komise.

4. Soucasti ptipravy inventarizace je vycet ¢t k inventarizaci a jejich rozdéleni podle druhu
provadéné inventury na fyzickou a dokladovou. U kazdého uctu podléhajiciho fyzické
inventuie budou uvedena vSechna mista, kde se polozky Uctu nachdzi. Toto rozdé€leni
zajiSt'uje hlavni Gcetni.

5. Zaméstnanci, ktefi zodpovidaji za inventarizovany majetek vydaji prohlaseni, ze vSechny
doklady tykajici se stavu a pohybu hospodaiskych prostfedki byly pfedany k zauctovani.

Toto prohldseni predaji pfedsedovi inventarizacni komise.
CastIV. Inventura

1. Fyzicka inventura zjistuje skutecny stav u majetku hmotné povahy, nebo i u nehmotné
povahy, u které¢ho Ize vizudlné zjistit jeho existenci, pokud to jejich stav dovoluje. Fyzické
inventufe podléha hlavné hmotny majetek, zbozi, material, hotovost v pokladné a ceniny

a také hmotny majetek vedeny v podrozvahové evidenci.

1.1 Skute¢ny stav se zjiStuje zejména mefenim, vazenim, pocitanim a dalSimi obdobnymi

zpusoby, piipadné mohou vyuzivat Gi€etni zdznamy, které prokazuji jeho existenci.
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2. Dokladova inventura se tyka pouze skute¢nosti, u kterych v ramci inventarizace nelze
pouzit metodu zjisStovani jejich fyzické existence, jako napf. v piipadé pohledavek, zavazki,

nehmotného majetku.

2.1 Pti dokladové inventuie je zdkladnim zplisobem zjistovani skuteCného stavu ovétreni
podle inventarizacnich evidenci. Dalsi skutecnosti se provétuji, pokud je to pro zjisténi

skute¢ného stavu nezbytné.
3. Inventurni soupis

3.1 Zjistény stav majetku a zavazkli se zaznamenava v inventurnich soupisech, které slouzi
jako doklady o provedené inventuie. Kazda strana inventurniho soupisu musi byt opatfena
potadovym ¢islem stranky. Na kazdé strané¢ se uvede kontrolni soucet penéznich hodnot

a na posledni stran¢ rekapitulace souctli jednotlivych stran a celkovy soucet.

3.2 V ptipadé provadeéni pritbézné inventarizace mohou byt inventurni soupisy nahrazeny
prikaznym ucetnim zaznamem o provedeni fyzické inventury a o vyucétovani

inventarizacnich rozdilt.
3.3 Inventurni soupisy jsou prikazné Gcetni zdznamy, které musi obsahovat:
¢ identifikaci Gcetni jednotky,

e zda se jednd o fyzickou ¢i dokladovou inventuru, popis a stav majetku a zavazkd,

aby bylo mozno zjistény majetek a zdvazky téz jednoznacné urcit,

e podpisovy zaznam osoby, které byl majetek sveéfen do uzivani a podpisovy zaznam

osoby odpovédné za provedeni inventury,
e zpisob zjiStovani skutecnych stavi,

e ocenéni majetku a zdvazku pii periodické inventarizaci k rozvahovému dni nebo 1 k

rozhodnému dni, pokud jej Gi€etni jednotka stanovila,

e ocenéni majetku a zavazkl pii pribézné inventarizaci ke dni ukonceni inventury

nebo 1 k rozhodnému dni, pokud jej ucetni jednotka stanovila,
e okamzik, ke kterému se sestavuje ucetni zavérka,
e rozhodny den, pokud jej ucetni jednotka stanovila,

e okamzik zahajeni a okamzik ukonceni inventury.
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Cast V. Inventariza¢ni rozdily

1. Inventariza¢ni rozdily se rozumi rozdily mezi skute¢nym stavem a stavem v ucetnictvi,

které nelze prokdzat zpisobem stanovenym zadkonem ¢. 563/1991 Sb., kdy:

e skuteCny stav je nizsi nez stav v ucetnictvi a rozdil se oznacuje jako manko, nebo

schodek u penéznich hotovosti a cenin,
e skute¢ny stav je vyssi nez stav v tiCetnictvi a rozdil se oznacuje jako prebytek.

2. Inventariza¢ni rozdily se vyuctuji do ucetniho obdobi, za které se inventarizaci ovéfuje
stav majetku a zavazk, a to nejpozdéji do terminu ukonceni fadné tcetni zavérky. Opravy

inventariza¢nich rozdilti musi byt fadné zdokumentovany.
Cast V1. Zapis o provedené¢ inventarizaci

1. Zapis o provedeni inventarizace se vyhotovuje po ukonceni inventury vSech
hospodaiskych prostfedkit podle piikazu feditele Ucetni jednotky inventarizaénimi

komisemi.
2. Zapis musi obsahovat:
e predmét inventarizace,
e den, k némuz byla inventura provedena,
e den zah4jeni a ukonceni inventury,
e celkovou hodnotu inventarizovaného majetku,
e zda se jednalo o fyzickou, ¢i dokladovou inventuru
e 7ji$téné inventarizacni rozdily v€etné zdivodnéni jejich vzniku,
e rekapitulaci zjisténych stavii v porovnani s Gcetnimi stavy,
e pocet stran pfilozenych inventurnich soupist,
e navrhu na feSeni inventarizac¢nich rozdila,
e navrhu na preventivni opatieni, jak pfedchazet vzniku inventarizacnich rozdild,

e podpis osoby odpovédné za zjisténi skutecnych stavii a podpis osoby odpoveédné za

provedeni inventarizace.
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3. Pokud nedojde ke zjisténi zavad nebo inventarizacnich rozdild, uvede se to do zapisu.
V piipadé, ze inventarizacni rozdily vznikly nelimyslnou zdménou nebo chybnym
zaucCtovanim, budou tyto ptipady napraveny a piislusné zdznamy o napravé budou dolozeny.
4. Zaméstnanec, ktery je odpovédny za provedeni inventarizace stvrdi svym podpisem, ze
fyzicka inventura probéhla za jeho casti a vycislené rozdily souhlasi se zjiSténym stavem.

Nahrady a postihy za manka a $kody budou uplatnény u zaméstnanci, ktefi odpovidaji za

dany tsek hospodaieni a podepsali dohodu o hmotné odpovédnosti.
Cast VII. Uprava odpisového planu a vyiazeni

1. Inventarizani komise, kterd provadi kontrolu dlouhodobého majetku, posuzuje také
zbyvajici dobu zivotnosti majetku. Pokud se zjisti pfi inventarizaci dlouhodobého majetku,
ze predpokladand doba pouzivani dlouhodobého majetku neodpovida odpisovému planu,
zohledni se tato skutecnost pti upravé odpisového planu.

2. Pokud dojde ke zjisténi, Ze neodepsany majetek jiz neni ve stavu, ve kterém by mohl
slouzit ke svému ucelu, vyhotovi inventariza¢ni komise Zadost na vyfazeni majetku, kterou
pfedlozi k odsouhlaseni na Odbor Skolstvi, kultury a sportu. Po odsouhlaseni se Zadost

predklada ke schvaleni Rad¢é mésta Uhersky Brod.

3. U majetku s vysokou hodnotou nebo neptimétene kratkou dobou zatazeni je organizace
povinna pfed poddnim zadosti o vyfazeni nechat zpracovat posudek stavu vyfazovaného

majetku. TaktéZ je povinna ucinit na zadost zfizovatele.
Cast VIII. Zavére¢na ustanoveni

1. Kontrolu dodrZzovani této smérnice provadi feditel organizace nebo jim povéteny

zaméstnanec.

2. Tato smérnice nabyva u€innosti dne ......... a zruSuje Vnitini predpis organizace €. 9/2018.

Uherském Brodé€, dne .............

feditel
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)( DlolM KULTURY Marianské nameésti 2187, Uhersky Brod 688 01
.

Zapis o provedeni inventarizace k 31.12.202
dle § 29 a § 30 zak. ¢. 563/1991 Sb. o tGcetnictvi

Okamzik, ke kterému se sestavuje ucetni zavérka:

Uget:
Ucetni stav K¢
Skutec¢ny stav K¢

Zpusob zjistovani skute¢nych stavi: fyzickd — dokladova inventura

Poznamky k ocenéni: pofizovaci cena — cena potizeni — vlastni ndklady — jmenovita hodnota

e trvalé snizeni vyjadfeno opravkami ve vysi - K¢

e pirechodné sniZeni vyjadieno opravnymi polozkami ve vysi - K¢
Okamzik zah4ajeni inventury: Okamzik ukonceni inventury:
Rozhodny den: Inventura probéhla dne:

Vyhodnoceni inventury:

e piebytek - K¢ zuctovéan na
e manko - K¢ zac¢tovan na

Piilohy:
e Inventurni SOUPIS ........ceeuvennenn... stran
e (Oduvodnéni vzniku rozdilu ......... stran
e NavrhnateSeni........................ stran
e Pfijeti preventivnich opatieni ........ stran

V Uherském Brod¢, dne
Podpisovy zaznam osoby, odpoveédné za zjisténi skutecnych stavi:

Podpisovy zaznam osoby, odpoveédné za provedeni inventarizace:




