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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Cíl a metody práce byly stanoveny studentkou srozumitelně a odpovídají zvolené problematice. Součástí práce 
je mimo jiné literární rešerše, finanční analýza, pozorování, osobní rozhovory v organizaci a syntéza výsledků. V práci byly stanovené cíle splněny bez větších připomínek. 





	2. Teoretická část práce
	B
	Literární rešerše byla zpracována standardním způsobem, a to převážně z domácích zdrojů a obsahuje základní informace k oblasti týkající se příspěvkových organizací, vnitřního kontrolního systému a metod hodnocení výkonnosti příspěvkových organizací. Tato témata byla následně zpracována i v praktické části. Citováno bylo odpovídajícím způsobem.





	3. Praktická část práce – analýza
	C
	V praktické části studentka nejdříve představila zvolenou příspěvkovou organizaci - Dům kultury Uherský Brod. Následuje finanční analýza této příspěvkové organizace za rok 2019 až 2023 (mimo jiné např. analýza nákladů a výnosů, hodnocení vybraných poměrových ukazatelů nebo plnění rozpočtu za předchozí rok). Součástí analýzy je také pohled na vnitřní kontrolní systém organizace (např. organizační strukturu a řídící kontrolu, veřejnosprávní kontrolu) nebo rozbor stávajících vnitřních směrnic. Na konci analýzy je shrnutí zkoumaných veškerých rizik. Tato část byla zpracována standardním způsobem bez výraznějších chyb.








	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	Na základě provedené analýzy jsou navržena opatření, která jsou zaměřena na aplikaci pro řídící kontrolu, dále je představena nová směrnice na předběžnou kontrolu u drobných nákupů a směrnice pro oceňování závazků (v textu práce jsou tyto směrnice přímo uvedeny – mohly být součástí přílohy DP a zde jen popsány změny/úpravy). Dále jsou představeny změny ve směrnicích pro oběh účetních dokladů a inventarizaci majetku a závazků. Na konci této praktické části je celkový pohled na organizačně-procesní schéma (str. 92). Pozitivně hodnotím toto schéma a dále také i příklad na schvalovací proces nákupu a prodeje (str. 93). V závěru této části je pak celkové zhodnocení návrhů, a to z pohledu rizik, času a nákladů.





	5. Formální úroveň práce
	B
	Jazyková a grafická úroveň práce je na dobré úrovni. Citováno je podle normy. Jednotlivé části na sebe navazují a studentka vhodně využívá pojmy typické pro zvolenou problematiku příspěvkových organizací a vnitřního kontrolního systému. V práci se vyskytují drobnosti, které mohou čtenáři ztížit pochopení některých závěrů/grafů (např. v některých grafech jsou uváděny částky na dvě desetinná místa a v jiných naopak částky v tisících Kč).







	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]Celkově práci hodnotím pozitivně a DP splňuje požadavky kladené na tento typ práce.

[bookmark: _GoBack]


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Jakým způsobem se vedení příspěvkové organizace postavilo k Vámi navrhovaným změnám?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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