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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíl práce je srozumitelně formulován, je stanoven v souladu s názvem a zásadami práce. Použité metody jsou vhodné pro naplnění vytyčeného cíle a jejich aplikace a využití v práci je srozumitelně a dostatečně popsáno.



	2. Teoretická část práce
	A
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část práce je vhodně řazena. Poskytuje dostatečný podklad pro praktickou část práce. Ke zpracování teoretické části práce je využito 57 zdrojů, ke kterým patří české i zahraniční zdroje, odborné články a zákonné normy. Zdroje jsou v rámci teoretické části dobře citovány.



	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Praktická část navazuje na část teoretickou. Autorka se věnuje představení organizace a dále provádí finanční analýzu, kdy je provedena analýza majetkové a finanční struktury, analýza fondů, analýza hlavní a doplňkové činnosti a výsledku hospodaření. Postup práce je dostatečně popsán. Analýza poměrových ukazatelů je obohacena o srovnání s hodnotami u dalších čtyř organizací. Doporučila bych lépe popsat výběr vzorku organizací. Následuje analýza vnitřního kontrolního systému. Stěžejní část tvoří rozbor stávajících vnitřních směrnic. Ty jsou na základě zvolených kritérií rozděleny na pozitivně a negativně hodnocené. Po provedeném rozboru následuje sestavení mapy rizik vnitřního kontrolního systému.






	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	A
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Projektová část navazuje na část analytickou. Diplomantka navrhla novou směrnici či úpravy již stávajících, avšak nevyhovujících směrnic. Všechny úpravy jsou dostatečně podloženy. Dále je vytvořeno organizačně-procesní schéma zachycující schvalovací postup řídící kontroly a také infografiku pro schvalovací proces nákupu a prodeje s odkazy na související vnitřní předpisy. Návrhy jsou doplněny rizikovou, časovou a nákladovou analýzou.



	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 

Autorka práce využívá správnou terminologii. Zdroje jsou citovány dle předepsané citační normy. Drobné nedostatky spatřuji v grafické a jazykové úrovni práce.





	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	Autorka práce prokázala znalost problematiky a zpracovala výstupy, které mohou pomoci zvolené organizaci zlepšit její vnitřní kontrolní prostředí. Zpracované návrhy odráží potřeby organizace.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Budou Vaše návrhy uplatněny v praxi?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 

DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.
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