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ABSTRAKT

Bakalaiska prace se zabyva analyzou skladovych zasob ve firm¢ Bekaert Petrovice s.r.o.
Teoreticka Cast prace se zaméfuje na zakladni pojmy tykajici se dané problematiky.
V praktické casti jsou popsany skladové zasoby podniku vcetn€ prostor pro jejich
skladovani. Soucasti prace je ABC analyza provedena na zasoby valcovaného dratu a hotové
vyroby. Na zaklad¢é zjisténych skutecnosti o soucasném stavu skladovych zasob jsou

nasledné navrzena konkrétni doporuceni pro zlepseni.

Klic¢ova slova: zasoby, skladovani, ABC analyza, logistika

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the analysis of inventory in the company Bekaert Petrovice
s.r.o. The theoretical part focuses on the basic concepts related to the given issue.
In the practical section, the inventory of the company including storage spaces are described.
An ABC analysis of wire rod inventory and finished products is included in the thesis. Based
on the findings regarding the current state of inventory, specific recommendations

for improvement are subsequently proposed.

Keywords: inventory, warehousing, ABC analysis, logistics
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UvVOD

Skladové zasoby predstavuji podstatny prvek v ramci dodavatelského fetézce a maji zasadni
vliv na vykonnost a konkurenceschopnost podniku. Sprava skladovych zasob je v soucasném
logistickém  prostiedi  klicovda pro efektivni fungovani podniku a zaruceni
konkurenceschopnosti. V dne$ni dobe, kdy se globalizace a digitalizace stale vice
prohlubuji, sprava skladovych zasob nabyva jesté vétsiho vyznamu. Efektivni sprava zasob
umoznuje podnikiim zlepSit vykonnost svych dodavatelskych ftetézcli, minimalizovat

naklady na skladovani a snizit riziko z nedostatku nebo naopak piebytku zasob.

Tato bakalafska prace se vénuje problematice analyzy skladovych zdsob ve vyrobnim
podniku belgické spolecnosti Bekaert, konkrétné ve firmé Bekaert Petrovice s.r.0., se sidlem

v Petrovicich u Karviné v Moravskoslezském kraji.

Analyza skladovych zasob je nezbytnym krokem k optimalizaci skladovacich procest
a maximalizaci vyuziti zdroji. Spravné zvolena a dikladn¢ provedena analyza
a optimalizace skladovych procestt mize vést k vyraznym finanénim tspordm, zvyseni
produktivity a zlepSeni sluzeb zakazniktim, coz pfispiva k udrzeni konkuren¢ni vyhody
a dosazeni dlouhodobého tspéchu na trhu. Analyza skladovych zasob ve firm¢ Bekaert
Petrovice s.r.o. ma proto zasadni vyznam nejen pro samotnou spolecnost, ale pro cely

logisticky sektor.

V réamci teoretické ¢asti prace budou definovany zakladni pojmy a uskali tykajici se dané
problematiky. V praktické Casti bude na zakladé informaci ziskanych z oficialnich
dokumenti a poznatkii vlastniho pozorovani detailné popsan aktualni stav podniku.
Konkrétnéji se bude vénovat skladiim, skladovym zisobam a pouzivanym manipula¢nim
prostfedkiim. Déle budou specifikovany jednotlivé logistické procesy. Bude provedena ABC
analyza souCasné¢ho stavu skladovych zéasob valcovaného dratu a hotovych vyrobkda.
K analyze budou vyuzita interni data podniku ze systému SAP. Na zaklad¢ hodnoceni
a posouzeni skladovych zasob budou identifikovany oblasti, kterym by se méla vénovat

Zvysena pozornost.

Cilem této bakalaiské prace je provést komplexni analyzu soucasného stavu skladovych
zasob a identifikovat klicové faktory ovliviujici efektivitu skladovani. Na zaklad¢ této
analyzy budou navrhnuta a formulovana konkrétni doporuceni a strategie pro efektivni
spravu a optimalizaci skladovych zasob. Opatieni by méla vést ke zvySeni efektivity

a konkurenceschopnosti firmy a posilit jeji pozici na trhu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

Pocatky logistiky bychom hledali zejména ve vojenstvi, kde logistika hrala kli¢ovou roli,
a to pfevazné v zajisténi zasobovani a presunu vojenské techniky a pohybu vojsk v prostoru
a case. Na zakladech vojenské logistiky stavi i dne$ni hospodarska logistika, ktera se nadale
rozviji a postupné rozsifuje své aktivity na zdklad€ zvySujicich se narokd dnes$ni doby

a spole¢nosti.

Pokud bychom chtéli logistiku definovat, nalezneme mnozstvi definic od riznych autoru,
kteti vnimaji logistiku, kazdy trochu jinak, v zavislosti na jejich zamé&feni. Logistika jako
takova, jednoduse nema jednu jasné danou definici. V pribéhu let se pojem logistika znaéné
rozsifil. Pro svou praci jsem si vybrala n€kolik ptihodnych definic. Dle technické normy
CSN EN 14943 je logistika “planovani, uskute¢iiovani a kontrola pohybu a umistovani osob
a zbozi a podpurnych ¢innosti vztahujicich se k tomuto pohybu a umist'ovani, v ramci

systému k dosazeni specifickych cild”.

Dalsi definice navic mluvi o ucinnosti a efektivnosti téchto procest a zmifuje i dilezitost

zakaznickych potieb.

Planovani, samotné provedeni a kontrola procest s cilem zajistit uCinnou a efektivni
prepravu a skladovani zbozi, spolu s pfislusSnymi informacemi a sluzbami z mista ptivodu

do mista spotieby s diirazem na splnéni pozadavkl zdkaznika (CSCMP, © 2024).

Nasledujici definice konkrétnégji specifikuje i logistické cile, tedy uspokojeni zdkaznickych

potieb pii minimalnich ndkladech a maximalizace zisku.

Logistiku lze vnimat, jako uceleny proces strategického fizeni ndkupu, pohybu, skladovani
a s tim souvisejicich informacnich toki, s cilem maximalizace zisku, za minimalni naklady

pri efektivnim a opakovaném plnéni zakaznickych objednavek (Christopher, 2016).

Koncept logistiky i pfes nemalé rozdily v geografii, kultute ¢i odvétvi podnikani zlstava
po celém svéte, az na mensi odlisnosti, velmi podobny. Zmény lze vnimat az v okamziku
pristupu daného podniku, kdy se zpasob jejich naplnéni i samotné logistické ¢innosti odviji

od velikosti dané¢ho podniku nebo na jeho vlastnikovi (Jurova, 2016).
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1.1 Cile logistiky

Logistickymi cili, jak jiz bylo vyse v definici logistiky zminéno, se uvadi uspokojovani

zakaznickych potieb, pfi minimaln¢ vynalozenych nakladech, za ucelem maximalniho zisku

podniku.

Cile podniku jdou ruku v ruce s podnikovou strategii, dle zvolené podnikové strategie se

podnik snazi o dosazeni svych cilii. Strouhal (2016) tyto cile rozd¢lil na:

e prioritni

o Vnéjsi cile se zaméiuji na uspokojeni zdkaznickych potieb. Snaha o:

navySeni objemu prodeje (ne vyroby),
kratké dodaci lhity,
spolehlivost a tiplnost (spravnost) dodavek,

pruznost logistickych sluzeb.

o Vykonové cile zajist'uji pozadované mnozstvi materialu a zboZzi ve spravny

¢as na spravném misté ve spravném mnozstvi, druhu a kvalité.

o sekundarni

o Vnitrni cile se vénuji minimalizaci naklada pti plnéni vnéjsich cili. Témito

naklady se mysli pfevazné naklady spojené se zasobami, na dopravu,

manipulaci a skladovani, vyrobu a fizeni.

o Ekonomicka stranka se stard o zajiSténi danych sluzeb, a to s adekvatnimi

naklady, minimalnimi, vzhledem k poskytovanym sluzbam.
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CILE LOGISTIKY

/ \
o ) o]

@ Vnitini cile

Vykonové cile Ekonomicka stranka

Obrazek ¢. 1 — Cile logistiky (zpracovani autorky podle Strouhal, 2016)
1.2 Clenéni logistiky podniku
Z pohledu logistickych procesii 1ze logistiku v podniku rozd¢lit, dle Jurové (2016), na:
e zasobovaci logistiku,
e vyrobni a vnitropodnikovou logistiku,
e distribucni logistiku,
e zpétnou logistiku.
Zasobovaci logistika

Pod pojmem zasobovani rozumime ¢innost podniku, ktera obstardva potfebny material
a suroviny pro vyrobu ¢i poskytovani sluzeb, a to v pozadovaném mnozstvi, cen¢ a kvalité
(Dupal, 2018). Zahrnuje soubor procestt vSech uskutecnénych i neuskutecnénych
obchodnich ptipadi. Cilem zasobovaci logistiky je zpracovani nabidky, dohodnuti ceny,

terminu, zplisobu a mista dodani a kladné ukonceni obchodniho pfipadu (Jurova, 2016).
Vyrobni a vnitropodnikova logistika

Zabyva se optimalizaci vyrobnich procest a fizenim materidlovych tokt, spravou materiala,
tvorbou manipulacnich systémt spolu s vyuzitim pracovnich a prostorovych podminek

(Jurova, 2016).
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Distribu¢ni logistika

Distribu¢ni logistikou oznacujeme tu c¢ast dodavatelského tetézce, nachézejici se
mezi vyrobou a samotnym prodejem. Zajistuje cely proces dodani hotového produktu
z vyroby ke koneénému zakaznikovi. ZastifeSuje procesy od samotného piijmu produktu

na sklad pies jeho baleni, expedici az po dopravu k zakaznikovi (Jurova, 2016).
Zpétna logistika

Zpétné neboli reverzni logistika, zajist'uje vSechny aktivity spojené s tvorbou zpétnych tokd,
tedy pouzitych ¢i reklamovanych produktl, jejich obali, ale i odvoz odpadl a naslednou

recyklaci (Gros, 2016).

Zpétna logistika je soucasti poprodejnich sluzeb zakaznického servisu. Zaméfuje se
na zpétny tok materialu napt. pouzitych ¢i reklamovanych produkta, jejich obali, ale i odvoz

odpadt a naslednou recyklaci (Jurova, 2016).

Dulezitost zpétné logistiky se projevuje zejména v poslednich nékolika letech, kdy se zacina
poukazovat na problémy v oblasti Zivotniho prostredi. Vyuzivani zpétné logistiky tak nejen
sniZzuje naklady a plytvani v podniku, ale zvysuje tak i pfidanou hodnotu a miru spokojenosti

zakazniku.
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2 SKLADOVANI

Skladovani, jakozto nedilnd soucast logistiky, vnimame jako souhrn ¢innosti souvisejicich
se zasobami, tedy jejich pofizenim, udrzenim a dodavkami dle zakaznickych pozadavkl

a s tim spojené rozhodovaci procesy (Gros, 2016).

2.1 Definice skladu

Skladem, se rozumi jeden z prvka logistického systému, ktery zajistuje veskeré Cinnosti

spojené se skladovanim. (Gros, 2016).

Doba, kdy byl sklad vniméan jako prostor, ktery ,,pohlcuje* nadmérnou produkei, vyvazuje
vykyvy mezi produkci a odbytem, tj. princip tlaku, v soucasnosti nahradil tzv. princip tahu.
Tento zpasob stavi sklad do role pritokového centra a diky pFesunu zasob blize
k zékaznikovi, tak zvySuje uroven zakaznického servisu. Tazné systémy tedy pracuji

na zaklad¢€ neptetrzitétho monitorovani poptavky (Macurova et al., 2018).

Sklad je misto, které slouzi k do¢asnému skladovani zasob a tvorbu jisté ochranné rezervy
v dodavatelském tetézci. Za predpokladu dokonalého dodavatelského fetézce, bychom méli
vyrabét JiT, tj. prave véas a dodavat primo zékaznikovi, a to bez vyuziti skladi. Lze tedy
fici, ze sklad by mél byt spise jakymsi prekladistém, kde se ptijaté zbozi vyexpeduje, a to co

nejrychleji, nejefektivnéji a nejhospodarnéji (Richards, 2022).

Existence skladil je téma, které s sebou pfinasi mnoho odlisnych nazort. Na jednu stranu je
zde snaha o nepferusovany materialovy tok a implementaci JiT s nasledkem snizeni naklad
na skladovéni. Na stranu druhou JiC, kde se pocita s jakousi jistotou materidlu v ¢asech

okamzité¢ potieby.

2.2 Funkce skladu

Ulohou skladu je piijem, uskladnéni a tvorba uzitnych hodnot zasob, provadéni skladové
manipulace, vydej zasob a poskytovani s tim souvisejicich informaci (Macurova et al.,

2018).
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Reservni skladovani

' Doplnéni zasob

Vychystavani a tiidéni objednavek

L/

Kompletace, sluzby s piidanou hodnotou a baleni

v

ShromaZzd’ovani a expedice

l

Obrazek ¢. 2 — Proces skladovani (zpracovani autorky podle Rushton et al., 2014)

Krome jiz zminénych primarnich funkci skladu je vhodné uvést i jeho dalsi funkce, které

vykonava. Gros (2016) ve svém piehledu uvadi tyto:
e geograficka,
e sezonni,
e kapacitni,
e kompletacni (rozdélovaci),
e pojistna,
e spekulativni,
e technologicka.
Geograficka funkce

Ma za cil nalezeni vhodné lokace pro umisténi skladu, s cilem pfiblizeni vyrobku do mista

jeho spotieby. Spravné zvolenym umisténim lze dosahnout zvyseni konkurenceschopnosti,
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urovné poskytovanych sluzeb i zkraceni termint potiebnych na vyfizeni objednavky. Tuto
funkci uplatiuji pfevadzné vyrobci potravin a spotiebniho zbozi, ale i ostatni nadnarodni

spole¢nosti, které své vyrobky distribuuji po celém svéte (Gros, 2016).
Sezénni funkce

V pripadé, ze vyroba skladovaného produktu se uskutecnila v jednom obdobi, tj. sezénné
a k jeji spottebé doslo v jiném obdobi, mluvime tak o sezénni funkci skladu. Diivodem je
sezénnost bud’to kone¢né vyroby nebo ziskavani potiebnych zdroji, takovymto piikladem

ziskavani zdrojt mize byt sbér zemédélskych plodin (Gros, 2016).
Kapacitni funkce
Vznika z divodu kapacitnich nesrovnalosti ve vyrobnich, skladovacich a pfepravnich

systémech, tzn. pti vyssi kapacité prvku, nez vyzaduje nasledujici prvek systému, je nutné

tento nadbytek uskladnit (Gros, 2016).
Kompletaéni (rozdélovaci) funkce

Zajistuje preménu sortimentu z dodavatelského na odbératelsky, pomoci kompletace
(VSLG, © 2024). Jedna se tedy o proces ve skladu, kdy dochazi k sestavovani zboZi

pro objednavku. S touto funkci souviseji pojmy konsolida¢ni a dekonsolida¢ni sklady.

e Konsolidacni sklady

V téchto skladech dochazi ke sjednoceni vyrobkl pii dopravé mensich zasilek do zasilek
vétSich (Gros, 2016). Konsolidacni sklady slouzi k pfijmu a naslednému slouceni zbozi,
z n¢kolika riznych zdroji do jednoho, které je poté dodano do vyroby nebo zakaznikovi
(Richards, 2022). Vyuzitim kombinované ptepravy, tj. spojenim napt. kamionové dodavky
do ucelenych vlakovych dodavek navic vznikd vyznamna uspora nakladd, a to v dasledku

niz§ich prepravnich nakladi po Zeleznici. (Gros, 2016).
Pojistna funkce

Neboli zabezpecovaci funkce, vznika drzenim jisté pojistné zasoby, ¢imz se podnik snazi

chranit mimo jiné pfed nepiedvidanymi vypadky dodavek a ne¢ekanymi vykyvy cen na trhu.
Spekulativni funkce

Pracuje na zaklad¢ odhadu a predpovédi, kdy se spekuluje o o¢ekavaném budoucim vyvoji

trznich cen. Souvisi napf. se snizenim trznich cen nami zadanych surovin a materiald,
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nebo s jejich predpokladanym budoucim navysenim, a proto lze usoudit, Ze je vhodna doba

k jejich nakupu.
Technologicka funkce

Znamé také jako funkce zuSlechtovaci, kdy dochazi k cilenym zménam jakosti

skladovanych materialti a surovin. Témito zménami jsou napf. kvaseni, suSeni ¢i zrani

(VSLG, © 2024).

Sklady s touto funkci jsou soucasti technologickych proces, jejiz prikladem mohou byt
kvasné procesy v pivovarech, pfi vyrobé vin, suseni vyrobki, ale i zrani syri (Gros, 2016).
2.3 Rozhodovaci ulohy ve skladovani

Mezi zékladni rozhodovaci ulohy, kterymi se podnikatelské subjekty, v oblasti skladl

a skladovani zabyvaji, jsou otazky:
- poctu a velikosti skladu, tedy kolik skladt, a o jaké vyméte, provozovat,
- jestli je vyhodngjsi pofizeni vlastniho skladu, ¢i jeho pronajmuti,
- jaké je vhodné umisténi, tj. lokalizace skladu,

- jaky typ vybaveni a zpasob usporadani skladu zvolit a dalsi (Macurova et al., 2018).

2.4 Lokalizace skladu

Skladovaci prostory, tj. sklady jsou vytvareny po celém dodavatelském fetézci. Za ucelem
efektivniho zajisténi logistickych Cinnosti, tak nalezneme sklady u vyrobcu, distributort,

v prodejnach, ale i u koncovych zékaznikti — konsignacni sklad (Gros, 2016).

Rozhodnuti o strategicky i nakladové nejefektivnéjSim geografickém umisténi skladu patii

vvvvvv

vybér vyzaduje zhodnoceni nékolika kritérii, vCetn€ kvalitativnich i kvantitativnich dat
(Richards, 2022).

Mezi faktory, které by se mely brat v vahu, uvadi Richards a Grinstedova (2016), pozd¢ji
i samotny Richards (2022):

e naklady na pozemek, najjem, mistni dafiové podminky a sazby,
e pfistup k dopravnim sitim,

e dostupnost vyskolené pracovni sily,
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e dopravni spojeni pro zaméstnance,

e dostupnost financovani, granti apod.,

e dostupnost stavajicich budov,

e dostupnost financi a zdrojt,

e dostupnost a ndklady na sluzby, v¢etné telekomunikaci,

e plynuly tok zbozi,

e umisténi dodavatel a vyrobnich mist,

e vzdalenost od pfistavi, véetné vnitrozemskych pfistavi a letist,

e potencialni sousedé (pozitivni i negativni pfinos).

2.5 Clenéni skladi

Sklady mtizeme rozdé¢lit na zaklad¢ nékolika hledisek:

Z pohledu vlastnictvi:

soukromé — sklady vlastni, vyuZivané samotnym podnikem,
vefejné — jednd se o nezavislé podniky, nabizejici i1 jiné sluzby
mimo skladovani,

smluvni — jde o odnoz vefejného skladovani, kdy se uzavira smlouva

mezi majitelem a uZivatelem skladu (Lochmannova, 2022).

Podle druhu skladovanych zasob:

surovin a materialu,
rozpracované vyroby,
hotové vyroby,

naradi a vyrobnich pomucek,
obalq,

odpadu (vétSinou z vyroby napf. tfisky, piliny, odiezky) (Dupal’, 2018).

Dle zpiisobu skladovani:

nekryté, tj. nezastteSené skladovaci prostory,
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e polokryté skladovaci prostory (pod pfistiesky),

e kryté skladovaci prostory (Dupal’, 2018).

Skladovani na volnych skladovacich plochach patii pravdépodobné k historicky
nejstarSimu zptisobu skladovani. Tyto plochy vétSinou vyZzaduji pouze zpevnény povrch,
pripadné jednoduché zastieSeni a ohrazeni. Tento systém je vhodny ke skladovani sypkych
materiald, pfevazné se jednad o rudy, paliva a stavebni materialy, které jsou odolné vici
vnéj$im vlivim. Na nezastfeSenych i zastfeSenych volnych plochach lze skladovat i tézké
hutni materialy, svitky dratd, kolejnice, plechy apod., které jsou ukladany do stohti (Gros,

2016).

Podle stupné mechanizace a automatizace:
e rucni (manuélni),
e mechanizované,

e pIn¢ automatizované (Gros, 2016).

Dle geografického rozsahu zasobovacich oblasti:
e globalni,
e kontinentalni,
e narodni,

e regionalni (Gros, 2016).

2.6 Obal a baleni

Vétsina zbozi, které projde skladem, je zabaleno. Duvodil, pro€ je tomu tak existuje celd
fada, napt. pro usnadnéni skladovani a manipulace produktu, k ulozeni produktu, k jeho
ochrané ¢i konzervaci, zlepSeni vzhledu nebo poskytnuti informaci. Obal se ¢asto sklada
z vice Grovni, v ptipad¢, ze obal piimo obklopuje produkt, hovofime o tzv. primarnim obalu.
Pokud obsahuje nékolik primarnich obali nebo né&jakou formu vnéjsiho obalu (vétSinou
pro usnadnéni manipulace ¢i piepravy) jedna se o tzv. sekundarni obal. Baleni je
pro skladové operace velmi dulezité, zejména proto, Ze zdkaznici tak mohou pozadovat zbozi
na kterékoli z téchto tirovni. Zakaznické objednavky tak miizou byt jak na jednotlivé polozky
(v jejich primarnim obalu), tak na velké mnozstvi polozek (napft. celou paletu zbozi). VétSina

dodavatelskych ftetézcli je postavena na konceptu nakladové jednotky, kdy je zbozi
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prepravovano, skladovdno a manipulovano ve standardnich modulech. K tomu dochazi
na ruznych urovnich, napt. u zbozi umisténého v kartonech, kdy kartony jsou umistény
na paletach, které jsou nalozeny do ISO kontejnerti pro exportni pfepravu (Rushton et al.,
2014).

2.7 Manipulacni a pfepravni jednotky

Manipulacni jednotkou rozumime prvek schopny, bez dalSich uprav, manipulace. Samotna
manipulace pak probiha jako s jednim kusem. Manipula¢ni jednotka mize byt zaroven

prepravni jednotkou, tedy jednotkou schopnou piepravy (Macurova et al., 2018).

Jednotlivé typy manipulacnich (pfepravnich) jednotek rozdélujeme do tzv. tada, plati,

ze z nizsich 1ada jsou vytvareny jednotky fadl vyssich (Lochmannova, 2022).

Mezi c¢lanky logistického systému jsou zadané velikosti dodavek voleny jako nasobky

mnozstvi vyrobkl, které obsahuje jednotka I. fadu (Gros, 2016).
Manipulaéni (piepravni) jednotky I. fadu

Jednad se o zdkladni manipulacni jednotku, s kterou je manipulovano pfevazné rucné
nebo pomoci jednoduchych manipulacnich zatfizeni. Jednotka je zpravidla tvofena pouze
obalem, jednd se napf. o bedny, kartonové krabice, piepravky, sudy, pytle, tlakové lahve

apod. (Lochmannova, 2022).
Manipulaéni (pFepravni) jednotky II. fadu

Jednotky II. fadu se skladaji z 16 az 64 manipulacnich jednotek I. fadu. Jsou ptizpiisobené
k mechanizované ¢i automatizované manipulaci. Piepravnimi prostfedky jsou palety,
rolltejnery popiipadé€ piepravni skiiné (malé kontejnery). Pro manipulaci s jednotkou jsou
vyuzivany predevsim vysokozdvizné voziky, dopravniky ¢&i regdlové zakladace

(Lochmannova, 2022).

e Paleta

Paleta je dle CSN EN ISO 445 ,,pevna horizontalni plogina s minimalni vyskou vhodnou
pro manipulaci vidlicovym nizkozdviznym vozikem nebo vidlicovym vysokozdviznym
vozikem nebo jinym vhodnym manipulaénim zafizenim, pouzivanad jako zakladna

pro kompletaci, stohovani, skladovani, manipulaci a ptepravu zbozi a nakladi”.

Palety jsou jednoznatné jedny z nejzndméjSich prostfedkid, urenych pro manipulaci,

pouzivanych v primyslu. Paletizace, tj. systémové uziti palet jako zakladni manipula¢ni
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jednotky umoznuje jednotnou, rychlou a efektivni manipulaci s materidlem a realizaci
procesti nakladky a vykladky spolu s efektivnim vyuzitim prostoru ve skladu i na pracovisti

(Jurové, 2016).

Jedna se v podstaté o zvednuté ploché ploSiny, na které 1ze umistit zboZzi. Vstup pro vidlice
muze byt na vSech Ctyfech strandch (tzv. Ctyfcestné palety) nebo pouze na dvou stranach
(tzv. dvoucestné palety). Tyto vstupy slouzi k zasunuti vidlice pfepravnich prosttedki, aby je
zvedly a posunuly. VétSina z nich se vyrabi ze dieva, existuji vSak napf. i1 plastové ¢i kovové.
Standardni velikosti se méni v zavislosti na odliSnych Castech svéta 1 rozmanitosti
pramyslovych odvétvi. Tyto variace mohou zplisobit problémy jak z hlediska mezinarodni
prepravy, tak z hlediska konstrukce regalového zafizeni. V kontinentalni Evropé je

nejrozsifenéj$im typem europaleta (Rushton et al., 2014).
Manipulaé¢ni (pfepravni) jednotky III. Fadu

Hlavnim cilem pro vyvoj téchto jednotek bylo usnadnéni manipulace v kombinované
preprave, jejich vyuziti tak najdeme vyhradné v dalkové prepravé. Tyto jednotky jsou
slozeny z 10 az 44 jednotek II. fadu a svou hmotnosti mohou dosahovat az 40 tun. Jako
prostfedky pro prepravu se pouzivaji velké kontejnery, letecké kontejnery a vyménné

nastavby (Gros, 2016).

¢ Kontejnery

Kontejnery jsou vyuzivany piedevs§im v nakladni silni¢ni, letecké, namoini, vnitrozemské
1 kombinované dopravé. Mimo dopravu se také Casto vyuzivaji ke skladovani, ale i jinym
obchodnim ¢i obytnym uceltim. Kontejnerizace, tj. systémové uziti kontejnert jako zakladni
manipulacni jednotky, je piepravni a manipula¢ni soustava umoziujici jednotnou
efektivnéjsi a rychlejsi manipulaci s materidlem a realizaci procest nakladky a vykladky

spolu s efektivn€j§Sim prostorovym vyuzitim (Jurova, 2016).
Manipulaéni (piepravni) jednotky IV. Ffadu

Jde o zatim nejvyssi stupen slouc¢eni manipulacnich jednotek do jednoho celku. Pouzivaji se
pti dalkové kombinované prepravé vnitrozemské, vodni a ndmoini v barkovych systémech.

Jako prepravni prosttedky se vyuzivaji Clunové kontejnery ¢i barky (Gros, 2016).
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2.8 Skladovaci a manipulaéni zaFizeni

Manipulacni zafizeni zabezpecuji veskerou manipulaci se zbozim ve skladu, prevazné se
jedna o baleni, kompletaci a dopravu (horizontalni i vertikalni). V zavislosti na stupni
mechanizace a automatizace skladovacich sytému jsou manipula¢ni operace realizovany

riznymi mechanismy nebo za pomoci lidského faktoru (Gros, 2016).

Pro tucely této prace, se v nasledujici ¢asti budu veénovat konkrétné paletizovanym

(skladovacim) a manipulacnim systémum.

K dispozici je nepfeberné mnozstvi zafizeni pro pohyb palet po skladu, od téch

nejjednodussich rucnich zatizeni az po nejmodernéjsi zatizeni fizenych ptes pocitac.
Ruéni paletovy vozik

Jedna se o jednoduchy vozik vybaveny dvéma vidlicemi, které se vsunou do paletovych
drazek. Jsou vybaveny hydraulickou pumpou, ktera umoziiuje operatorovi zdvih palety
a nasledujici pfesuny palety po podlaze skladu. Jedna se o uziteény a cenové vyhodny

prosttedek, vhodny na kratsi vzdalenosti (Richards, 2022; Rushton et al., 2014).

Elektricky paletovy vozik

Jde o modernégjsi verzi ru¢niho paletového voziku, ktery je napéjen bateriemi. Pouziva se
prevazné pro nakladku, vykladku, vychystavani a piepravu palet z a do mista pfijmu
a expedice. Provedeni téchto voziku je v nékolika verzich, jako pochodové, stojici ¢i sedaci

(Richards, 2022).

\ZA%

Vysokozdvizné voziky, ve zkratce VZV, se pouzivaji nejen pro horizontalni, ale prevazné
pro vertikalni pohyb, ktery umoznuje efektivni zdvih palet do vysky. Existuje Siroka skala
VZV, které se lisi typem pohonu, schopnosti vySky zdvihu, nosnosti a otaceni.
NejrozsifenéjSim typem jsou celni vysokozdvizné voziky, které jsou typické svym
zdvihacim zafizenim, slozenym z dvojitého teleskopického stozaru s vysuvnymi prvky,
na kterych je upevnéna plosina nebo nosi¢ s manipula¢nimi vidlicemi. Kromé klasickych
vidlic je mozné pouzit specidlni vidlice pro manipulaci s materialy namotanymi na civkach
(napt. draty a kabely) ¢i chapadla pro manipulaci se sudy a jinymi valcovymi bfemeny (Gros,

2016; Richards, 2022).
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AGV

Automated guided vehicle (AGV), v piekladu automaticky fizeny vozik. Jedna se
o bateriov€é napajeny a pocitacoveé fizeny prostfedek, ktery pro sviij provoz nevyzaduje
fidi¢e. Vozidla jsou vedena draty, magneticky ¢i gyroskopicky, které¢ jsou zabudovany
v podlaze, posledni novinkou je navadéni pomoci laseru. Vyuzivaji se prevazné
pro horizontalni pohyb palet z oblasti pfijmu do rezervnich skladovacich systému. Tato
vozidla jsou navic vybavena detektory prekazek pro piipad zastaveni pii detekci osoby,
vozidla ¢i jiné prekazky. Jak uz samotny nadzev napovida jeho nespornou vyhodou je,
ze pro svlj provoz nepotiebuje lidsky faktor. Je oblibenou volbou pro firmy, které maji
nedostatek personalu, vyzaduji nepietrzity provoz nebo jen chtéji usetfit na mzdovych

nakladech (Richards, 2022; Rushton et al., 2014).

Dopravniky

Dopravniki existuje cela fada, mezi ty nejjednodussi fadime pasové (pro sypké materialy),
gravitacni a valeCkové. Nejcastéji jsou umistovany do pracovist piijmu pro dopravu
ke kompletacnim linkdm, do vydeje nebo do skladovacich prostor. Systém a samotné
fungovani dopravnikli spoc¢iva v fad¢ valeckd, které jsou naklonény pod mirnym thlem.
V okamziku, kdy je paleta umisténa do dopravniku, odvali se az na doraz dopiedu.
Pro zpomaleni pohybu palety se na dopravnik daji namontovat brzdici valecky (Gros, 2016;

Rushton et al., 2014).
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3 ZASOBY

Pojem zasoby predstavuje veskeré suroviny, material, nedokoncené vyrobky, polotovary,
ale i hotové vyrobky a zbozi (Lochmannova, 2022). Dale v této kapitole zminuji pojem
zasobovani, vénuji se jednotlivému rozdéleni zasob, vysvétluji, pro¢ jsou zasoby v podniku

dulezité, jaké jsou s nimi spojené naklady a jak urcit jejich optimalni dodavku.

3.1 Definice zasobovani

Zasobovani je jednou ze zakladnich ¢innosti podniku, konkrétnéji, jak jiz bylo zminéno vyse,
zabezpecené zasobovaci logistikou podniku. Jedna se o zajiSténi potiebné zasoby
pro vyrobu, a to v pozadovaném case, misté, mnozstvi, druhu a kvalité, za dohodnutou cenu

(Lochmannova, 2022).

3.2 Druhy zasob

Podle jednotlivych, niZze uvedenych autorti, uvadim nejcastéjsi rozdéleni zasob, a s tim
souvisejici pojmy.
Zasoby podle jejich funkce déli Lochmannova (2022), Macurova a kolektiv (2018) na:

e BéZna zasoba — znama také jako zasoba obratova, zajist'uje pokryti spotfeby v obdobi

mezi dvéma dodavkami.

e Pojistna zasoba — je vytvarena za iCelem vyrovnani neplanovanych vykyvi a odchylek
od planované¢ spotieby, ale i velikosti dodavky a dodaci lhtty.

e Technicka (technologicka) ziasoba — ma pfimou souvislost s vySe jmenovanou
technologickou funkci skladu, jedna se tedy o zasoby s potfebou technologickych tuprav,
kdy zasoby musi projit jistou zddanou zmeénou, nez dojde k jejimu findlnimu

vyexpedovani.
Macurova a kolektiv (2018) dale uvad¢ji zvlastni kategorie zasob:

e Spekulativni zasoba — opét Uzce souvisi s funkci skladu - spekulativni. Pti pofizeni
téchto zasob nakupci vyuZivaji aktualné nizkych cen na trhu, kdy ocekavaji zvySeni

té€chto trznich cen v budoucnu.
e Bezpohybova zasoba (zasoba bez funkce)

V logistické praxi se, dle Lochmannové (2022) a Jurové (2016), Casto setkavame také

S pojmy:
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e Minimalni zdsoba — uvazujeme stav pred dodavkou materialu, po vyCerpani bézné

zasoby. Jedna se tak o varovny signal, kdy mlize dojit k ohrozeni plynulosti vyroby.

e Maximalni zasoba — dosaZeni maximalni zasoby, tj. nejvyssi urovné celkové zasoby,

nastava v okamziku dodani nové dodavky materialu.
Lochmannova (2022) navic zminuje:

e Havarijni zasoba — udrzovana pievazné v dilezitych provozech, kde by vycerpani

zasob, predstavovalo znacné ztraty.

Normaln| Vykyv: vySsi Vykyv: mendi | Vykyv: zpozdéna
Vyse zasob spolfeba dodaci mno2stvi
""" o & ' ' '| max. zasoba
£
{w]
I(ﬂ
8
pS
3
0 min. zasoba
e e, TF ERCRCRPREATS, B e et . (] AL SO ICREXe et B3F 8% Brirt kot
g3
&%
1 2012 I 2012 fir 2012 v 2012 [ 2013 cas
4 »
Dodavkovy cyklus
«——Pp
Dodaci
Ihtty

Obrazek €. 3 — Prabeh tizeni zasob (Tausl Prochazkova, 2015)
3.3 Diivody pro drZeni zasob

Dodavatelsky fetézec s minimalnim mnozstvim drzenych zasob je pékna, v dneSnim svété
ovSem neredlna predstava. Spolecnost i trhy jsou dnes neptedvidatelné, a ackoli je zde
snaha o jejich pfedpovéd’, nelze mluvit o jistoté. Z tad spotiebitelli se navic zvysila
poptavka po rozmanitéjSim vybéru produktovych tad a velikosti, coz mélo za nasledek
navyseni skladovych kapacit. Z tohoto diivodu je nutné drzet jisté zasoby, a to v riznych

fazich dodavatelského fetézce (Richards, 2016).

Strouhal (2016) uvadi, Ze spole¢nost udrzuje urcité zasoby ve skladech z téchto divoda:
® Uspory ve vyrob¢
e Uspory nakladt na pfepravu,

e mnozstevni slevy a nakupy do zéasoby,
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e udrZeni stavajiciho dodavatele,

e picklenuti ¢asovych a prostorovych odliSnosti mezi spotiebitelem a vyrobcem,

e zmeéna podminek na trhu (napf. konkurence, sezonnost, vykyvy na strané poptavky),
e podpora podnikové strategie v oblasti zakaznického servisu,

e snizeni celkovych nakladt (pfi stavajici irovni poskytovanych sluzeb),

e podpora JiT u zdkaznikid nebo dodavateld,

e nabidka Sirokého sortimentu produkta,

e kratkodobé uskladnéni materialt urcenych k likvidaci ¢i recyklaci.

3.4 Naklady spojené se zasobami

Pro zajisténi plynulého chodu podnikovych ¢innosti, je drzeni urcitého mnozstvi zasob
v podniku nezbytné. V disledku zna¢nych financnich prostiedki, které jsou v zasobach
vazany, je snahou managementu, udrzet je na takové Grovni, aby naklady s nimi spojené

zlstaly minimalni (Jurova, 2016).

K dosazeni miniméalnich nakladl je nezbytné zacit u vybéru vhodného dodavatele

a uzavienim smlouvy s detailnimi podminkami, a to v€etn¢ dohodnutych cen (Gros, 2016).
V souvislosti se zasobami hovotime o nakladech:

® na pofizeni,

e nadrzeni,

e 7z nedostatku (Gros, 2016; Jurova, 2016).

3.4.1 Naklady na pofizeni zasob

Potizovaci ndklady v podniku vznikaji objedndnim, tj. ndkupem zasob. Do téchto nakladd,
se zapocitavaji naklady spojené s piipravou (predikce, pruzkum, volba dodavatele atd.)
a umistovanim objednavky, dopravnimi ndklady, néklady na piejimku, kontrolu
a uskladnéni zbozi, néklady na evidenci piijatych polozek a naklady na uhradu faktury
a likvidaci. V pripad¢ vlastni vyroby se t€émito naklady rozumi veskeré nakladové polozky
spojené s ¢innostmi a procesy od samotné ptipravy, pfes vyrobu, az po sefizovani, realizaci

a kontrolu (Jurova, 2016; Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018).
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3.4.2 Naklady na drZeni zasob

Néklady na drzeni zasob ptfedstavuji naklady z vazanosti finan¢nich prostiedkl v zasobach,
tj. naklady ze ztraty prilezitosti, dale veskeré naklady spojené se skladovanim (skladovy
prostor, sprava skladu a sluzby) a tzv. naklady z rizika znehodnoceni zasob (napf.
opotiebeni, poskozeni Ci kradez) (Jurova, 2016).

3.4.3 Naklady z nedostatku zasob

V ptipad¢, kdy dojde k zastaveni vyroby ¢i expedice pro nedostatek zasob, v dusledku spatné
predpovédi, tj. odhadu potieb, hovotime o nakladech, z toho plynoucich, jako o nakladech
z nedostatku zasob (Gros, 2016).

Vznik téchto naklad je velmi nebezpecny, a to prevazné v podnicich, kde zastaveni vyroby,
1 v ramci nékolika minut, znamend vysoké ztraty.
3.5 Optimalni velikost a cyklus dodavek

Pro urceni optimalniho mnozZstvi jedné dodavky je nezbytné predpovédét celkovou potiebu
dodavek zasob, tj. surovin, materialu, ..., v daném obdobi, v hmotnych jednotkach, kterou

muzeme zjistit nasledujicim zptisobem:
Zpoe + D =M + Zyoy

kde

Zpot. .. pocatecni stav zasob,

D... celkova potieba dodavek zasob za dané obdobi,
M... celkova spotieba zasob za dané obdobi,

Zkon... konecny stav zasob (Taus§ Prochazkova a Jelinkova, 2018).

Stanoveni optimalni velikosti dodavky, vypocitime pomoci Campova vzorce:

2XNgxM

S

kde

Dodavkaop. .. optimalni velikost dodavky,
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Nag... naklady na dodavku,
M... potieba materialu za ptislusné obdobi,

Ni... naklady na skladovani a udrzovani jednotky zasob [K¢/rok] (Lukoszova, 2020).

Naklady v K¢

Optimum

Nd

Velikost dodavky v jednotkach

Obrazek ¢. 4 — Optimalni velikost dodavky (zpracovani autorky podle Lukoszova, 2020)
3.6 Doba a rychlost obratu zasob

Doba obratu zasob nam ukazuje, jak dlouho jsou obézna aktiva podniku vazana v zasobach.

Vysledna doba obratu je pak obvykle uvadéna ve dnech. Jelikoz v zasobach jsou vazany

T v

pro vypocet je pak nasledujici (Hobza et al., 2015).
Doba obratu zadsob = Zasoby / (Trzby / 365)

Rychlost obratu zasob, tj. ukazatel obratu zdsob nam udava, kolikrat za urcité obdobi, se
zasoby proméni v jiné formy obézného majetku. Vyssi rychlost obratu zasob naznacuje,
ze firma efektivné pracuje se svymi zdsobami, obecné plati, ze ¢im vyssi, tim lep$i. Vypocet

1ze provést pomoci vypoctu nize (Hobza et al., 2015).

Rychlost obratu zasob = Trzby / Zasoby
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3.7 Metody planovani a Fizeni zasob

Mezi zéasadni rozhodnuti, které musi firma ucinit je volba vhodné metody pro planovani
a fizeni svych zasob. Nize uvadim dvé nejpouzivanéjsi metody, metodu Just in Time, ktera

je pravem trendem jiz n€kolik let a naproti tomu tradi¢ni metodu Just in Case.

3.7.1 Justin Time

Metoda Just in Time, v piekladu prave vcas, je dnes pravdépodobné nejrozsifenéjsi
a nejznamgjsi technologii, ktera se pouziva v zasobovacim a distribu¢nim prostiedi. Princip
této metody spociva v preprave, piipravé a kompletace zbozi az ve chvili, kdy je
nasledujicim ¢lankem zadan pozadavek. Potieby po ur€itém zbozi jsou v dodavatelském
fetézci uspokojovany ,,pravé vcéas”, tj. v pfesné dohodnutych terminech, dle potieby
nasledujiciho ¢lanku. Dodéavky jsou zde realizovany velmi Casto a v malych davkach, coz
umoznuje drzet pouze minimalni, nékdy dokonce zadnou, pojistnou zasobu. Vyhodou této
technologie je eliminace ztrat v pribc¢hu celého procesu od nakupu az po distribuci, a to

predevs§im v podobé plytvani ¢asem a drzenim zasob (Lukoszova, 2020).

3.7.2 Justin Case

Metoda Just in Case, v ptekladu pro jistotu, je technologie, ktera se hojné vyuzivala prevazné
v dobé pred zavedenim modernéjsi technologie JiT. Jak uz samotny nazev napovida, jde
o metodu zalozenou na filozofii, kdy vetsi zasoba znamend vétsi jistotu. Jedna se o tradi¢ni
tlacny systém zaméfeny na optimalizaci jednotlivych funkci systému. Vysledkem je
dodavkovy rezim zalozeny na systému optimalnich dodavek a skladovych zasobach

(Lochmannova, 2022; Lukoszova, 2020).
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4 METODY PRO ANALYZU SKLADOVYCH ZASOB

Metody pro analyzu skladovych zasob jsou klicové k zajisténi efektivniho planovani, fizeni
a skladovani zasob v podniku. Mezi nejcasteji vyuzivanou metodu pro klasifikaci zasob patii
metoda ABC, kter tiidi zasoby, dle jejich hodnoty, do skupin A, B nebo C. Dalsi metodou
je metoda XYZ, ta rozdéluje zasoby opét do 3 skupin, tj. do X, Y a Z, avSak podle schopnosti
predpovédi jejich poptavky.

4.1 ABC analyza

Metoda ABC analyzy vychazi z tzv. Paretova pravidla 80 : 20, tj. 80 % dusledkt je vyvolano

20 % pric¢in. V pripade¢ fizeni zasob, tak mtizeme toto pravidlo formulovat napt. takto:
® 20 % skladovanych polozek se podili 80 % na celkovém poctu vydejt,
e 20 % skladovanych polozek se podili 80 % na celkové hodnoté zésob,

e 20 % skladovanych polozek se podili 80 % na celkovém obratu (Dupal’, 2018;
Macurova et al., 2018).

ABC analyza se vyuziva jako nastroj pro identifikaci klicovych polozek, které predstavuji
vyznamnou ¢ast hodnoty zasob a odlisSeni od méné dulezitych polozek, které predstavuji
mensi ¢ast hodnoty zasob. Provedenim ABC analyzy, dle zvoleného kritéria, klasifikujeme
zasoby do 3 kategorii, tj. skupin, podle jejich hodnoty na skupinu A, B a C (Richards,
Grinsted, 2016).

Na obrazku ¢. 5 nize, mizeme vidét grafické znazornéni podilli jednotlivych skupin
na celkové hodnoté zvoleného kritéria. Skupina A zahrnuje 20 % polozek s kumulativné
80% podilem, skupina B zahrnuje dalSich 30 % polozek s kumulativné 15% podilem
a skupina C zahrnuje zbyvajicich 50 % polozek s asi 5% podilem.
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Podil na hodnoté v %
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Obrazek ¢. 5 — Paretliv diagram (zpracovani autorky podle Rushton et. al., 2014)
4.1.1 Charakteristika skupin A, B, C
Charakteristika polozek v jednotlivych skupinach podle Macurové a kolektivu (2018):

e Skupina A je tvofena malym poctem polozek, které maji vyznamnym podil
na celkovém objemu zasob. Jedna se tedy o zivotné dilezité polozky, kterymi by se mél

podnik vénovat individualné a s vysokou diilezitosti.

e Skupina B zahrnuje vétSi mnozstvi polozek nez skupina A, ale s vyrazné nizZSim
podilem na celkovém objemu. Jde o polozky s mirnéjs$im, avsak stale dilezitym vlivem

na provoz.

e Skupina C predstavuje vétSinu zasob, ovSem s jejich nepatrnym podilem na celkovém

objemu zasob.

4.1.2 Vhodné fizeni zasob

Rizenim zasob se podniky snazi minimalizovat vysoké naklady plynouci z drzeni zasob.
V praxi se ¢asto vyuziva jeden zpusob fizeni, ktery je pro vSechny polozky stejny. Tento
zpusob stejného dopliiovani zasob je vSak vysoce nehospodarny. Individudlnim fizenim
zasob, dle jednotlivych skupin A, B a C, tak lze dosdhnout nejen snizeni pofizovacich
nakladd, ale i naklada spojenych s drzenim zasob, a to snizenim poctu skladovanych zasob

(Macurova et al., 2018).

Doporucené ftizeni zasob v jednotlivych skupinach podle autort (Lochmannova, 2022;

Macurova et al. 2018):
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Skupina A

Zasoby v této skupin¢ jsou normovany a dopliovany v pevné stanovenych dodavkovych
cyklech, na zaklad¢ pravidelné aktualizace stavu zasob. Inventura zasob by se u polozek
skupiny A méla de€lat pravidelng, nejlépe 1x mésicn€. Objednava se Casto, v malych
mnozstvich, kdy velikost dodavky lze optimalizovat. Udrzuji se relativné malé pojistné
zasoby 1 diky pravidelnym propoctiim pifedpokladané poptavky, kde se vyuzivané metody

pro predikci pravidelné vyhodnocuji.
Skupina B

Velikost objednavek je zde vyssi, ale nedochazi k ni tak Casto jako je tomu u skupiny A.
Stav zasob je sledovan v pravidelnych intervalech a pti poklesu na stanoveny limit, dojde
k okamzité objednavce, pticemz se doplnuje do maximalni hladiny. Dodaci lhity byvaji
kratké a zasoby relativné snadno dostupné, proto se objednava ve vétSich objednacich

cyklech. Udrzuje se zde i vétsi pojistna zasoba.
Skupina C

Zasoby této skupiny zahrnuji nizkoobratkové polozky, k jejichz objednani dochazi
az na zaklad¢ konkrétni potteby. Objednavame ve velkém mnozstvi, s dlouhymi intervaly
mezi dodavkami. Udrzuje se relativné velka pojistna zasoba a kontroly stavu zasob zde

probihaji periodicky.

4.2 XYZ analyza

Metoda XYZ je analyza pro rozdéleni zasobovanych polozek do skupin X, Y a Z, na zaklad¢
jejich spotfeby. Zakladnim klasifikaénim hlediskem pro provedeni XYZ analyzy je spotieba
zasob, k samotnému provedeni této analyzy je proto nezbytné mit idaje o spotiebé (za dané

obdobi) (Macurova et al., 2018).
Charakteristika a Fizeni X, Y, Z skupin

Charakteristika polozek a pfistupy k fizeni v jednotlivych skupinach podle autorii (Gros,

2016; Macurova et al. 2018):

e Skupina X obsahuje polozky s konstantni spotiebou a minimalnimi vykyvy, v ¢ase
i mnozstvi, které nakupujeme ve velkém mnozstvi. Diky vysoké presnosti predpovedi,
lze zé&sobovani synchronizovat s vyrobnimi procesy a neni tak potieba drzet velké

pojistné zasoby.
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e Skupina Y je tvofena polozkami se siln¢jsimi vykyvy spotieby v case i mnozstvi, které

1ze ptfedpoveédét jen Castecné, a proto je vhodné vytvartet jisté zasoby téchto polozek.

e Skupina Z je charakteristickd polozkami se zcela nepravidelnou spotfebou v Case
1 mnozstvi, tzn. velmi obtiznou piedpovédi. Z divodu nejistoty a nepravidelnosti
spotfeby by se méla udrzovat pomérnée vysoka pojistna zasoba, popiipadé doplnovat

az na zaklad¢ potieby. Typickym piikladem, polozek této skupiny, jsou ndhradni dily.
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5 METODIKA PRACE

Tato bakalarska prace se zamétuje na analyzu skladovych zasob ve firme Bekaert Petrovice
s.r.o. Metodika prace byla rozdélena do nékolika hlavnich fazi. Nejprve jsem provedla
dikladnou literarni reSerSi relevantnich zdroji zabyvajicich se logistikou, skladovanim,
zasobami a metodami pro analyzu skladovych zasob. Tato reSerSe mi poskytla teoreticky
zéklad pro praci a porozumeéni problematice skladovéani zdsob. Nasledn¢ jsem analyzovala
dostupné dokumenty a informace o firmé Bekaert Petrovice s.r.o., abych ziskala piehled
o skladovych zasobach a logistickych procesech v podniku. Pro sbér dat jsem vyuzila
rozhovoril se zaméstnanci firmy a vlastniho pozorovani na misté. ManaZerem logistiky mi
byla poskytnuta interni data ze systému SAP, ktera mi poslouzila k podrobné analyze stavu
skladovych zasob. Provedla jsem detailni analyzu skladovych zasob a logistickych procest
ve firm¢ Bekaert Petrovice s.r.o., zejména zpusob objednavani, skladovani a pouzivané
manipulacni prostfedky. Na zéklad¢ poskytnutych dat jsem provedla ABC analyzu zasob
valcovaného dratu a hotovych vyrobkd. Pro analyzu valcovaného dratu jsem zvolila
kritérium spotfebovaného mnozstvi za rok 2023. Hotové vyrobky jsem analyzovala dle
kritéria prodaného mnozZstvi za rok 2023. Tyto analyzy mi poskytly pichled o dilezitosti
jednotlivych skladovych polozek. Na jejich zaklad¢ jsem vypracovala konkrétni navrhy
a doporuceni pro zlepSeni skladovani zasob a logistickych procest ve firm¢é Bekaert
Petrovice s.r.o. Behem zpracovani bakalaiské prace jsem méla moznost danou problematiku
pribézné konzultovat s manaZerem logistiky a obracet se na n¢j s pfipadnymi dotazy.
Zaveérem jsme diskutovali o moznostech vyuziti novych modernich technologii, které by

v budoucnu mohly skladovani zasob zefektivnit.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Bekaert je belgicka mezinarodni spolecnost a svétovy lidr v technologickém pramyslu, ktery
se zam¢fuje na vyrobu za studena tazenych ocelovych drath a vyztuzi do betonu. Své
odborné znalosti navic vyuziva k vytvoieni novych feseni za pomoci inovativnich materiala
1 v rdmci mobility, zelené energie a nizkouhlikového stavebnictvi. Spole¢nost Bekaert
provozuje 75 vyrobnich zavodii ve 25 zemich po celém svéte (viz obrazek €. 6 nize), coz ji

umoznuje zajistit uspokojeni poptavky po svych produktech napti¢ kontinenty.
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® Bekaert production plants production
® Bekaert offices 3
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Bekaertin brief, 2023

Obrézek €. 6 — Bekaert ve svéte (dle internich dat podniku)
6.1 Historie spolecnosti Bekaert

Historie spolecnosti se zacala psat v roce 1880, kdy Leo Leander Bekaert zalozil v Belgii
malou firmu na vyrobu ostnatého dratu, do kterého navrhl vlastni ostny, hvézdicovité koruny
se Sesti ostrymi hroty, které si o rok pozd¢ji nechal patentovat. V roce 1984 zacina na své
vyrobky nanaSet ochrannou vrstvu zinku, ktera chrani proti korozi a zvysuje tak jejich
kvalitu, sviij sortiment navic rozsifuje o draténé a plotové vyrobky. Sviij prvni vyrobni
zavod, mimo Belgii, nechal vzniknout v roce 1922 ve Francii, kde zacCne vyrabét
pro francouzsky trh i jejich zamotska izemi. 50. let od svého zaloZeni, tj. v roce 1930, jiz
Bekaert zaméstnava pres 600 zaméstnanci. Vyznamnym okamzikem se stal rok 1948, kdy
spole¢nost expandovala a UspéSné tak odstartovala svou novou éru na Americkém
kontinenté, konkrétné v Argentiné, o dva roky pozdéji i v Chile. Na pfani n€kolika vyrobcli
pneumatik zacina spolecnost v roce 1949 s vyrobou prvnich ocelovych kordi pro vyztuzeni

pryzovych pneumatik. Zanedlouho na to, o 3 roky pozd¢ji, je vybudovan prvni samostatny
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zavod na jejich vyrobu. Rok 1957 je rokem prvniho vstupu na Asijsky trh, kde se zamétuje
na obchod s ocelovymi kordy. Béhem 60. let Bekaert podstatné rozsifuje portfolio svych
aktivit a vstupuje na nové trhy, spolu s tim otevira nové kancelafe v Némecku, Francii
a Spojeném kralovstvi. Myslenka a touha po neustalém zlepsovani a inovacich dala v roce
1964 vzniknout novému vyzkumnému centru v Deerlijku v Belgii, kde se od jeho vzniku
podatilo nékolik vyznamnych technologickych prilomt. Dulezitym krokem vpied byla
spolupréace s japonskymi partnery, kterym se podatilo Bekaerta piesvédcit o dalezitosti Total
Quality Managementu, tj. TQM, ktery ji poté zavedl a aplikoval na kazdé tirovni a v kazdém
oddéleni. Behem 80. let jsou stovky jeho zaméstnanct vyskoleni jako vedouci TQM, tedy
metodou pro neustalé zlepSovani. V roce 1972 spole¢nost vstupuje na Belgickou burzu, kde
se vSechny jeji akcie prodaly do par minut. O rok pozdéji v roce 1973 Bekaert zacina
s vyvojem ocelovych vlaken Dramix® jako vyztuze do betonu, pro pouziti ve stavebnich
projektech jako jsou napf. tunely. Velky trzni potencial, ktery Cina piedstavovala, nechal
v roce 1993 vzniknout prvni tovarné v Jiangyinu. Zlomovym, pro Ceskou republiku, se stal
rok 1997, kdy zde byl vybudovan 1. vyrobni zavod na taZeni dratu a dalsi povrchové upravy,
konkrétn¢ ve mesté Bohumin. V roce 2000, tedy o 3 roky pozd¢ji, k tomu piibyl zavod
v Petrovicich u Karviné, kde se zacala vyrabét Dramix® — ocelova vlakna do betonu
pro vyztuzeni podlah a zpevnéni tunell a pozd¢ji se dokonce stala jejich nejveétsim svétovym
producentem. Rok 2015 se nesl ve jménu spojenectvi, a to s vyznamnou firmou Pirelli, ktera
je svétovym vyrobcem pneumatik, jehoZ soucasti byla dlouhodoba dodavatelska smlouva.
Uzavieni sesterského zavodu v belgickém Moenu mélo, v roce 2019, za nasledek rozsahlé
investice do zavodu v Ceské republice, ktery tak mohl dokon¢it sviij plan na vystavbu nové

vyrobni haly a navysit tak svou vyrobni kapacitu bezmala na dvojnasobek (Bekaert, © 2024).
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6.2 Bekaert Petrovice s.r.o.

Bekaert Petrovice s.r.o.

4

Obrazek ¢&. 7 — Sidlo Bekaert Petrovice s.r.0. na mapé CR (zpracovani autorky)

Bekaert Petrovice s.r.o. je vyrobnim podnikem se sidlem v Petrovicich u Karviné (viz
obrazek ¢. 7 vyse), ktery se zabyva vyrobou ocelovych vlaken do betonu pod obchodnim
nazvem Dramix®. Tato vlakna jsou vyuzivana ve stavebnim primyslu prevazné
do prumyslovych podlah, prefabrikati, tunelovych konstrukci ¢i na zpevnéni zemnich
vykopt, pouzivaji se tedy jak pro nadzemni tak pro podzemni aplikace. Vyroba byla
zahajena 14. zafi 2000, dnes zde pracuje 210 zaméstnanci a jeji aktudlni vyrobni kapacita
¢ini 117 000 tun ro¢né. Podniky se stejnym druhem vyroby, jako v Petrovicich, ma
spolecnost Bekaert rozmisténé napfi¢ kontinenty, konkrétné se jedna o podniky se sidly
v Indii, Cin& a Americe. Piisobi po celém svéts, tj. firma své vyrobky dovazi do celé Evropy
(krom¢ Ruska a Béloruska), Severni i Jizni Ameriky, Afriky, Indie, Japonska, Australie
i Nového Zélandu. Prodej mimo Evropu (Amerika, Asie, Australie, Indie — kontejnerova
pireprava) ¢ini asi 16 kilotun, prodej v Evropé pak 86 kilotun, z toho 3 kilotuny jsou prodany

v Ceské republice.
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Obrazek ¢. 8 — Graf objemu prodeje (zpracovani autorky dle ucetnich vykazi podniku)
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Obrazek ¢. 9 — Graf trzeb za prodej vlastnich vyrobku (zpracovani autorky dle ucetnich
vykazl podniku)
Na vyse vyobrazenych grafech (obrazek ¢. 8 a 9) vidime, jak si firma v letech 2007-2022
stala v objemech prodeje spolu s trzbami za prodej vlastnich vyrobkd. Miizeme pozorovat,
ze az na mensi poklesy v urcitych letech, se jedna o rostouci trend. Vyvoj spolec¢nosti
nepiiznive ovlivnil pokles poptavky, ke kterému doslo v roce 2008 ve stavebnim pramyslu.

Snizeni objemu prodejt v roce 2009 je pak odrazem pozvolného oZivovani snizené poptavky
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z predeslého roku, které trvalo az do roku 2010. Zejména nestabilni situace na trhu
primarnich vstupt zptisobila v roce 2019 v mezirocnim srovnani mirny pokles oproti roku
2015. V roce 2017 se diky dokonceni stavby nové vyrobni haly navysil objem vyroby, coz
napomohlo planovanému mirnému navyseni objemu prodeje. Sifeni onemocnéni virem
COVID-19 v prabéhu roku 2020 zptisobilo celosveétove obrovské ekonomické ztraty. Podnik
v tomto roce sice zaznamenal jisty pokles objemu prodeje i trzeb, ovSem nijak vyznamnéji

ho tato situace neohrozila.
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7 SKLADOVANI

Firma vyuziva pro skladovani surovin, materidlti a hotovych vyrobkd ptevazné vlastni
skladovaci prostory, které ma k dispozici. Jedna se o venkovni i vnitini kryté sklady hlavni
vstupni suroviny — valcovaného dratu, sklad polotovarti, ve vyrobni hale se dale nachazi
misto pro uloZeni palet a pomocného materialu, tedy mydla a lepidla, potfebného pro vyrobu

(viz obrazek ¢. 10 nize).

Obrazek €. 10 — Rozmisténi pracovist’ (zpracovani autorky dle internich dat podniku)

B Cervena... sklad vyroby a nakladka
B zelena... vyrobni haly

zluta. .. sklad valcovaného dratu a polotovarti

V posledni ¢asti je sklad s hotovou vyrobou (viz obrazek ¢. 11 nize), kde pfi vstupu najdeme
na stén¢ vpravo regal s uskladnénymi balicimi materialy, tj. velkoobjemové vaky (dale jen
Big Bagy) a papirové pytle. Hala je rozdélena na dv¢ casti (prijezdné), obé tyto Casti jsou
slozeny z n¢kolika bloki mobilnich regalt, které slouzi k uskladnéni hotovych vyrobka
z vyroby. Prvni ¢ast je sloZena z regall o 7 patrech, druha (mensi) ¢ast z regalti o 5 patrech.
Na dvou mistech skladu jsou pak vhodné umistény nakladaci rampy, které umoziuji
efektivni nakladku hotovych vyrobkd do kontejner pro prodej mimo Evropu. Evropské

zakazky se nakladaji na kamiony, a to konkrétné z boc¢ni strany, v pfedni casti haly, kde je
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nakladaci prostor pro 3 kamiony. Nakladaji se 2 palety najednou, aby se ptedeslo

zbytecnému plytvani casem a pohybem.
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Obrazek ¢. 11 — Padorysny plan skladu hotové vyroby (interni material podniku)

Kromé vlastnich skladii firma vyuziva i moznosti externiho skladovani v pronajatych
skladech po svété, v ramci CR se jednd o sklad v nedalekém Mosnové, ktery je vzdaleny

asi 45 min, kde se skladuji ptevazné tzv. dlouhodobé lezéky.

7.1 Manipula¢ni prostiedky

Automatizované robotické pracovisté se nachazi za fazi vyrobniho procesu, konkrétné
v Casti baleni a kompletace. Zde jsou hotové vyrobky Dramix® zabaleny, nasledné
automatizovany robot tyto vyrobky, balené v papirovych pytlich, pfesune na paletu, kterou
si pfedem pfipravi vybranim ze zasobniku. Tato paleta je umisténa na valeckovy dopravnik,
kdy po naplnéni palety (60 pytll), je presunuta k bali¢ce k naslednému obaleni smr§t'ovaci
folii, ktera slouzi jako ochrana proti nepfiznivym povétrnostnim vlivim. AGV prebira tuto
naplnénou paletu po jejim zabaleni z balicky a odvazi ji do meziskladu, AGV je zde tedy
vyuzivano pro presun materidlu mezi halami. V podniku najdeme i nékolik typt VZV,

viz obrazek ¢. 12.
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Obrazek €. 12 — Typy VZV (interni material podniku)

Pro piesun svitkii valcovaného dratu se pouziva specialni typ s dvéma ,.trny“. Retraky,
uzpusobené pro vysoky zdvih, slouzi pro pfesun plné palety z meziskladu do skladu hotové
vyroby a naslednému uskladnéni do jednoho z regali, které kazdy ¢itaji 7 pater. Dalsi typy
VZV se pak vyuzivaji pro dopliovani palet do zasobniku (pro robota) a predevsim

pro nakladku zboZzi do kamiont, kontejnert a vykladku materialu.
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8 ZASOBY PODNIKU

Podnik si pro svou ¢innost a zajisténi vyrobniho provozu ve svych prostorach udrzuje jisté
zasoby. Do téchto firemnich zasob fadime hlavni strategickou surovinu — valcovany drat,
pozinkovany drat, pomocné materidly — mydla a lepidla, obalové materiadly — Big Bagy
a papirové pytle, manipulacni jednotky — palety a nakonec hotové vyrobky, kterymi jsou
ocelova vlakna. Nize se budu vénovat predevsim zasobam valcovaného dratu a hotové

vyroby. Z diivodu zachovani know-how firmy jsou n€které ndzvy pozménény.

8.1 Valcovany drat

Hlavni vstupni surovinou, pro tuto firmu, je valcovany drat, ktery slouzi k vyrobé ocelovych
vlaken Dramix®. Cely vyrobni proces zafina zpracovanim tohoto valcovaného dratu
na dratotaznych strojich, kde se za studena tahne ptes pravlakové sady. Firma ma nyni
v zasobach 18 typti tohoto valcovaného dratu, tyto typy se od sebe odlisuji svou jakosti a také
pramérem samotného dratu. V soucasnosti skladuje dva typy pramérd a nékolik jakosti.
Pouzité chemické slozeni na vyrobu dratu urcuje jeho vlastnosti, pfi vybéru je tak kladen
diiraz predevsim na vlastnosti tykajici se jeho pevnosti, plasticity a pruznosti. Firma ma 3
hlavni dodavatele, od kterych valcovany drat nakupuje, jedinym tuzemskym dodavatelem
jsou Ttinecké Zelezarny, dal§imi dodavateli je pak polsky Arcelor Mittal a italsky podnik
Pittini. Spolecnost Bekaert v§ak dava za povinnost svym vyrobnim podnikim zkouset i nové
dodavatele, jako priklad mizu uvést nedavnou dodavku vélcovaného dratu od dodavatele
z Egypta. Objednéavky jsou dodavatelim zadavany mési¢né v rezimu M+1 dle planu vyroby.
To znamena, ze jakmile vyrobni zavod dostane tzv. forecast, tedy piredpoved,
pro nadchazejici mésic (M+1), zpracuje z n&j vyrobni plan, na zakladé kterého se tvofi
objednavky. Dale pak, na tydenni bazi, se dodavateliim odesila report, ve kterém je stanoven
presny rozpis dovozu pro dany tyden — den, jakost, mnozstvi, tedy na principu Just in Time.
Zbozi se objednava v davkach, kdy mnozstvi jedné davky tvofi 24 tun materialu, nasledné
je pfepravovano nakladnimi vozy, kterymi je material dodan do firmy. Objednany valcovany
drat je do firmy dodan namotany do tzv. svitki, tyto svitky valcovaného dratu se skladuji
jak ve venkovnich prostorech, tak ve vnitinich krytych halach v tzv. boxech, kde jsou

stohovany do pyramid (viz obrazek ¢. 13 nize).
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Obrazek ¢. 13 — Zpusob skladovani valcovaného dratu (interni material podniku)

Pojistna zasoba valcovaného dratu se v podniku udrzuje v mnozstvi 4 500 tun, coZ pokryje
potfeby vyroby na pill meésice, tedy asi dvoutydenni vyrobu. Je vypocitana tak, aby pokryla
obdobi od 1. dne nového mésice do doby vyroby nové objednavky v hutich, tj. do doby
zacatku kampané daného primeéru. Tato pojistnd zasoba je samoziejmé dale ovlivnéna
vyvojem ceny suroviny nebo plnénim vlastniho vyrobniho planu. Tuto hodnotu miize zménit
strategie firmy piipadné hlasené odstavky provozu u dodavateli. Tak se tomu stalo
1 v mésicich bfezen — duben (roku 2023), kdy se z diivodu odstavky v huti musela pojistna

zasoba zvysit, viz obrazek ¢. 14 nize.
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Obrazek €. 14 — Graf zasob valcovaného dratu (zpracovani autorky dle internich dat

podniku)

Maximalni objem zasob valcovaného dratu, ktery sklad zvladne pojmout, je az 7 000 tun,
coz odpovida témer mésicni zdsobé. Ve zminénych mésicich biezen — duben zvysSenim
pojistné zasoby doslo k naplnéni skladu skoro az do maximalni hladiny. Kontroly
skutecného stavu skladovych zasob, tj. inventury valcovaného dratu, probihaji ve firmé

na mésicni bazi, tedy 1 x mési¢né, a to v posledni kalendaini pracovni den v mésici.

8.2 Pomocny material

Mezi pomocny material, ktery firma ve svych zasobach udrzuje, patii lepidla a mydla,
konkrétn¢ hovotime o celkem 3 typech lepidel a 12 typech mydel. Tyto materialy jsou
nedilnou soucasti vyrobniho procesu ocelovych vlaken. Mydla, ve formé prasku, se pouziva
pro taZeni, presnéji k dosazeni kluznosti v pravlakovych sadach. Naproti tomu lepidla, ktera
se skladuji v IBC kontejnerech, o hmotnosti 1 050 kg, se dale se vyuziva pro lepeni svazku
drath pred jejich sekanim. Zasoby lepidel v pribéhu roku 2023 jsou vyobrazeny na obrazku

¢. 15 nize.
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Obrazek ¢. 15 — Graf zasob lepidel (zpracovani autorky podle internich dat podniku)

Na obrazku ¢. 16 pak mizeme vidét graf rocni spotfeby téchto pomocnych materiald,

v jednotlivych mésicich za rok 2023.

100 000
=
]
D
€ 80000
o
on
=]
E 60 000
>
£ 40000
8
)
=
- I I I I I I I
0 I I » I
N & N N N N 9 SR Q > o
® .\)QO o & ,é@ ) & & 2 &8 &L &
® S A U E
m Mydla m Lepidla Obdobi v mésicich

Obrazek €. 16 — Graf spotieby pomocnych materialti (zpracovani autorky podle internich

dat podniku)

Upisy téchto materiali probihaji v ramci informaéniho systému SAP, a to jak ru¢né, tak
automaticky. Automatické spotieby pak vychazeji z nastaveni spotfebnich materiald
k danému vyrobku, tj. pfi automatickém piijmu materialu se automaticky upise predem dané
mnozstvi spotfebnich materiald, dle planované spotieby nastavené v kusovniku (Bill

of Material v SAPu).
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8.3 Obalovy material a manipulaé¢ni jednotky

Pro baleni svych vyrobkl firma pouziva Big Bagy a papirové pytle, které jsou ukladany
na palety. Palety se uzivaji dvojiho typu (rozméru), 1200 x 1000 mm na papirové pytle
2900 x 900 mm na Big Bagy. V ptipad¢€ papirovych pytli hovotime dokonce az 0 55 riznych
typech, které jsou zde vyuZivany, tyto pytle jsou na paletu ukladany v baleni 60 x 20,
tj. 60 pytli po 20 kg, které jsou chranéné ve smrstovaci folii proti povétrnostnim vliviim.
U Big Bagti se jedna o 7 riiznych typt, s nosnosti 1 000 — 1 200 kg, které jsou zde skladovany.

Zasoby Big Bagii v prib&hu roku 2023 jsou vyobrazeny po jednotlivych mésicich na obrazku

¢. 17 nize.
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Obrazek €. 17 — Graf zasob Big Bagll (zpracovani autorky podle internich dat podniku)

Spotiebu obalovych materialti v jednotlivych meésicich v roce 2023 pak mutzeme vidét

na obrazcich nizZe, konkrétn€ na obrazku €. 18 Big Bagy a na obrazku ¢. 19 papirové pytle.
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Obrazek ¢. 18 — Graf spotieby Big Bagli (zpracovani autorky podle internich dat podniku)
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Obrazek ¢. 19 — Graf spotfeby papirovych pytli (zpracovani autorky podle internich dat
podniku)

Ze zobrazenych dat v grafech spotieby obalovych materiald za rok 2023, si mizeme
vS§imnout jasné zakaznické preference po vyrobcich balenych v papirovych pytlich
oproti tém balenych v Big Bagu. Znaci o tom i samotna spotieba palet, viz obrazek ¢. 20
nize, kdy i pfes ten fakt, Ze na jednu paletu o rozmérech 1200 x 1000 mm se ulozi 60 pytla
ana paletu o rozmérech 900 x 900 mm pouze Big Bag jeden, tvorily palety na papirové pytle
69 % z celkové spotieby palet a palety na Big Bagy zbylych 31 %.
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= Paleta 1200 x 1000 mm

= Paleta 900 x 900 mm

Obrazek ¢. 20 — Graf spotieby palet (zpracovani autorky podle internich dat podniku)

8.4 Hotové vyrobky

Finalnim vyrobkem v tomto vyrobnim podniku jsou ocelova vlakna Dramix®, ktera jsou
vyuzivana piedevsim ve stavebnim primyslu jako vyztuz do betonu. Konkrétné jsou tyto

rozptylené ocelové vyztuze pouzivany ve 2 typech aplikaci:
a) podzemni (tunely, zpevnéni zemnich vykopt atd.),
b) nadzemni (napft. priimyslové podlahy, prefabrikaty — kanaliza¢ni jednotky, obrubniky).

Dramixové vldkna jsou vyrabéna ve 3 variantich Dramix® 3D, Dramix® 4D a Dramix®

5D, kdy jejich hlavni rozdil spoc¢iva v jejich tvaru, pevnosti a schopnosti poskytnout vyztuz

vvvvvvvv

téchto variant se vyrobky mohou dale liSit v zavislosti na jejich délce, priméru, povrchové

upravé a pouzitych materialech pii vyrobé. Druhy a oznaceni hotovych vyrobku:

napt. 3D 65/35BG

kde

3D... marketingova znacka (dals$i varianty jsou 4D a 5D)

65... pomér délky a priiméru dratu (vice variant napt. 55, 80)

35... délka vyrobku v mm (opét vice variant napt. 50, 60)

B... oznaceni pro bez povrchovou upravu (dal$i variantou mize byt G = galvanizované)

G... lepeny typ (dalsi variantou je L = volny, tedy bez pouziti lepidla)
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Piipocteme-li k tomu i rozdilné typy baleni téchto vyrobki, vznikne ndm 95 riznych druht
hotovych vyrobka, které¢ firma udrzuje ve svych zasobach, viz obrazek €. 21 nize, kde
muzeme vidét mnozstvi zadsob hotovych vyrobkd, které firma udrzovala v prubéhu roku

2023.
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Obrazek ¢. 21 — Graf zasob hotovych vyrobki (zpracovani autorky podle internich dat
podniku)

Na grafu mizeme vidét mnozstvi hotovych vyrobki, které firma udrzovala ve svych
zasobach, vcetné externich skladd, v pribéhu roku 2023. Maximalni objem zasob hotovych
vyrobkd, ktery interni sklad zvladne pojmout, ¢ini 10 000 tun. VSechny tyto hotové vyrobky
se ukladaji do nékterého z blokd mobilnich regalti o 7 patrech, umisténych ve skladu hotové

vyroby (obrazek ¢. 22).
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Obrazek ¢. 22 — Sklad hotovych vyrobku (interni material podniku)

V okamziku, kdy je zboZi z vyroby ulozené a zabalené na paletach, za¢ina proces uskladnéni
piijetim zbozi do skladu hotové vyroby. Jednotny systém, ktery by urcoval umisténi
do konkrétni regalové burky, firma nevyuziva. Systém skladovani hotovych vyrobkl si
urcuje sam skladnik, ktery tyto vyrobky uklada, snazi se vSak drzet pravidla ucelené fady
pro dany typ zbozi. Piijeti zbozi do skladu je zaevidovano do systému fizeni skladu
tzv. WMS, v informacnim systému SAP. V SAPu nasledné vidime veskera data o pfijaté
paleté, mj. jeji umisténi ve skladu, viz obrazek €. 23 nize, v€etné data a Casu umisténi,

viz obrazek ¢. 24.

Stock Transfer: Overview
M 4 » M & B "o ochoose [Tosave 47 EL EL Bl EL pisphylog TF B (2 H

Whse number F12
Stge: type S502

Quan | 51| Typ|SLoc | StorageBin| T0 numbe Batch Stor.Unit [Materia Iwvail.stock|BUn
1 (O |s02| 7800 |R04-6-01 202208 |WBEL 221568 1 200,000 |KG
1 (O |s0z2| 7800 |204-6-02 801516 |WBE1 221568 1 200,000 |EG
1 (O |s0z2| 7800 |204-6-03 802362 |WBF1 221568 1 200,000 |EKG
1 | |s02|7300|R04-6-05 802415 |WBE1 221568 1 200,000 |EG
1 (O |s02| 7200 |205-3-04 T98239 |WBEL 221568 1 200,000 |KG
1 (O |s0z2| 7800 |205-3-0¢ T98237 |WBE1 221568 1 200,000 |EG
1 (O |so0z2| 7800 |a05-3-08 TO98253 |WBE1 221568 1 200,000 |EKG
1 |0 |s02|7800|A05-3-11 T98277 |WBP1 221588 1 200,000 |EG

Obrazek €. 23 — Prehled materidlu na buitkach ze SAP WMS (interni material podniku)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 54
Hateriai Description GBR Date. Plnt |Durat.| Last mvent (Time
DRAMIE® 3D €5/35BG (PEOXK20EG) 19.03.2024| CZ51 6)159.03.2024|06:459:34
DRAMIX® 3D €5/35BG (PEOX20EG) 19.03.2024| CZ51 6)19.03.2024|05:21:242
DRAMIE® 3D €5/35BG (PEOX20EG) 15.03.2024|CZ51 6)19.03.2024|14:56:56
DEAMIX® 3D €5/35BG (PEOX20EG) 19.03.2024| CZ51 619.03.2024|19:40:19
DRAMIX® 3D €5/35BG (PEOX20EG) 11.03.2024|CZ51 14|11.03.2024(21=34:35%
DRAMIX® 3D €5/35BG (PEOX20EG) 11.03.2024|CZ51 14|11.03.2024(21=30:16
DRAMIE® 3D 65/35BG (PEOX20EG) 11.03.2024|CZ51 14|11.03.2024(22:55:28
DRAMIX® 3D 65/35BG (PEOX20EG) 12.03.2024|CZ51 13)12.03.2024(00:03:33

Obrazek €. 24 — Piehled materialu s datem ulozeni ze SAP WMS (interni material

podniku)

Nasledny proces vyskladnéni zde probihd v ru¢nim rezimu, a to i pfes moznost vyuziti

automatického rezimu, ktery je nastaven na metodu FIFO, tj. prvni dovnitf, prvni ven, coz

zabranuje starnuti zasob. Divodem pro pouzivani ru¢niho rezimu jsou rizné lokace palet,

kdy skladnik musi jednotlivé palety hledat po skladg, piiprava zakazky pak zabere mnohem

delsi dobu, coz ma za nasledek hned 2 typy plytvani, a to ¢asem a pohybem. V ru¢nim rezimu

vyskladnéni také zohlednuji data naskladnéni, ale vybiraji palety z jedné fady, coz muize

znamenat rozdil v ramci i nékolika dni. Na obrazku ¢. 25 niZe pak mtzeme vidét graf ro¢niho

vyvoje prodeji hotovych vyrobkil v jednotlivych mésicich.
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Obrazek ¢. 25 — Graf prodeji hotovych vyrobkt (zpracovani autorky podle internich dat

podniku)
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Jak jsem jiz zminila, Siroké portfolio firemnich vyrobki, je nabizeno zdkaznikiim z celé¢ho
svéta. Své hotové vyrobky dovazi do celé Evropy (kromé Ruska a Béloruska), Severni i Jizni
Ameriky, Afriky, Indie, Japonska, Australie i Nového Z¢landu. Mezi jejich odbératele
(zakazniky) patii firmy jako Cemex, Staveko TATRY — SK, MENDES — Francie, HSOLS
France — Francie, Stanford IND — UK, BTH GmbH — Némecko, CBL Chemobau —
Némecko, VibroBeton — CR, LT.S. SRL — Italie, BOSFA — Australie, Boliden Mineral —
Svédsko, LKAB Berg and, Beton AB — Svédsko, PRODALAM S.A. — Chile, Skanska — CR,
DULY d.o.0. — Mad’arsko, PRODUCTOS DE ACERO CASSADO S.A. — Peru. Pfeprava
k zékaznikovi je zajistovana v rdmci informacniho systému Transporeon, coz je platforma,
ktera spojuje vyrobce a piepravce a usnadnuje tak cely proces planovani, fizeni, sledovani
a analyzovani dopravy. Jakmile je objednavka pfepravy potvrzena jejim vykonavatelem, je
urcen presny Cas a misto (Cislo rampy) pro nalozeni zbozi, coz zabrafiuje zbyte¢nému
plytvani Casem. Samotné zbozi je k zdkaznikli pfepravovdno budto v kamionech

nebo kontejnerech.
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9 ABC ANALYZA SKLADOVYCH ZASOB

Analyza zasob metodou ABC byla vysvétlena jiz vyse, v teoretické ¢asti prace. Tento zpiisob
analyzy zasob patii k jednim z nejpouzivangjsich, dlivodem jsou nemalé prostfedky, které
jsou firmou udrzovany v zasobach. Vhodnym rozd€lenim jednotlivych polozek v zasobach,
ale hlavné jejich néslednym fizenim, dle skupin, tak firma muaze uSetfit nemalé financni
castky. Nize tuto metodu aplikuji na zasoby drzené v petrovickém zavodé¢, konkrétné

na zasoby hlavni suroviny, tj. valcovaného dratu, nasledné pak na zasoby hotovych vyrobkii.

9.1 Valcovany drat

Analyza ABC metodou byla provedena na 18 typl valcovaného dratu, které se podilely
na celkové spotiebé v roce 2023. Téchto 18 typl bylo nasledné sefazeno sestupné, dle
spotfebované¢ho mnozstvi v kilogramech viz tabulka ¢. 1 nize.

Tabulka €. 1 — ABC analyza valcovaného dratu dle spotfeby v roce 2023 (zpracovani
autorky podle internich dat podniku)

Material IS;)I?(:;::&\;I:S Podil n(z}) As)l))otrebe Podil g}l/&:;erlalu Sargfinn
TYP 4 21 527 672,00

TYP 7 17 534 463,37 71,47 16,67 A
TYP 6 16 931 568,00

TYP 15 7450 420,00

TYP 16 4735 556,00

TYP 5 3 620 650,00 244 2222 B
TYP 10 3333 300,00

TYP 13 2 351 538,00

TYP 18 204 995,00

TYP 14 192 730,00

TYP 2 124 876,00

TYP 3 103 188,00

TYP 17 101 736,00 4,1 61,11 C
TYP 11 46 590,00

TYP 1 30 195,00

TYP 8 28 070,00

TYP 12 23 384,00

TYPO9 2 370,00

Z tabulky je jasn¢ patrné rozdéleni, které bylo provedeno na zakladé doporuceného déleni
vyplyvajici z odborné literatury. Detailnéji tedy miizeme fici, Ze podstatnou ¢ast roc¢ni

spotfeby valcovaného dratu, tedy skupinu A, tvoii 3 typy materialii, které piedstavuji
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16,67% podil vSech polozek s podilem na celkové spotiebé 71,47 %. Do skupiny B byly
zatazeny celkem 4 polozky, tvotici 22,22% podil ze vSech polozek, s celkovym podilem
na spotiebé 24,43 % muzeme tyto polozky oznacit jako, pro podnik, vyznamné. Skupina C
je tvofena nejvétsim poctem polozek, tj. celkem 11 typy materiali, coz predstavuje 61,11%
podil ze vSech materiala i pies vysoky pocet poloZek se vSak na celkové spotiebé podili ne

tak vyznamnym mnoZzstvim, tedy podilem 4,1 %.
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Obrazek ¢. 26 — Graf ABC analyzy dle spotieby valcovaného dratu v roce 2023

(zpracovani autorky podle internich dat podniku)

Vystupem provedené analyzy je vySe popsana klasifikace, diky které jiz nepohlizime
na jednotlivé typy materialu jako na celek, nybrz jako na jednotlivé skupiny polozek, které
samoziejm¢ vyzaduji individudlni pristup k jejich fizeni. Individudlnim pfistupem
je mysleno planovani dodavek, zpisob a misto skladovani, kontrola a dalsi fizeni zasob
zvlast’ pro typy valcovaného dratu zatazené do skupiny A, B i1 C skupiny. V ptipadé skupiny
A, tj. typy 4, 7 a 6, se jedna o polozky, které jsou pro firmu zivotné dulezité, a je tedy namiste,
se jimi zaobirat detailnéji. Systém dopliovani by mél byt realizovan v pevné danych
déavkach, urenych, na zéklad¢ stdlého monitorovani aktualniho stavu. Tyto davky je vhodné
objednévat v kratkych Casovych intervalech, tedy Casto, ale v malém mnozstvi, coz bude mit

za nasledek sniZeni primérné zasoby této skupiny, ale také nartist objednacich nakladd, diky
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malému poctu polozek (3) vSak nijak vyznamné. Pfi vzdjemné dohod¢ s dodavateli nejlépe
s vyuzitim objednavek v systému JiT, diky kterym navic snizime skladovaci néklady i riziko
plynouci z nadmérnych zasob. Pro zajisténi spolehlivé dodavky a minimalizace rizika
znedostatku zasob je u této skupiny vhodné projednat vytvofit strategické dohody s hlavnimi
dodavateli, kde bude mj. ve smlouvé pojisténo piipadné riziko vypadku dodavky,
z nedostatku pozadovaného zbozi u dodavatele, jejich povinnosti udrzovat pro tyto ptipady
jistou pojistnou zasobu. Zasoby ve skupiné B, jsou pro podnik stale vyznamné, ackoli ne tak
jako tomu bylo u skupiny A. Objednavky zasob skupiny B, polozek 15, 16, 5 a 10 by mély
probihat méné Casto, zato ve veétSim mnozstvi v davce. Pojistné zasoby by mély byt
nastaveny a udrzovany ve vét§im mnozstvi (oproti skupiny A). Kontroly stavu zasob mohou
byt provadény méngé Casto, ale stale pravidelné. U zbylych 11 polozek zafazenych do skupiny
C, kterd se vyznacuje nejmensi dulezitosti pro podnik, je vhodné volit dlouhé intervaly
mezi dodavkami a objednavat ve velkém mnozstvi. USetfi se na objednacich nakladech,
a protoze se podili na celkovych zasobach pouze minimalng€, primérné zasoby se vyznamné
nezvysi. Zde je vhodné udrzovat relativné velkou pojistnou zasob, co se tyka kontroly stavu

zasob, méla by byt provadéna periodicky.

9.2 Hotové vyrobky

Pro analyzu hotovych vyrobkl bylo pouzito 95 druhti vyrobkti nachazejicich se v zasobach
podniku, které se v roce 2023 podilely na prodeji zakaznikiim. Dle poskytnutych firemnich
dat, bylo zjisténo jiz zminénych 95 druhti vyrobkt, tyto vyrobky byly nasledné sefazeny
sestupné, a to dle sledovaného kritéria, kterym v tomto pfipadé bylo prodané mnozstvi.

Z divodu velkého mnozstvi polozek uvadim tabulku €. 2 jiz ve zkracené podob¢.

Tabulka ¢. 2 — ABC analyza hotovych vyrobki dle prodaného mnozZstvi v roce 2023
(zpracovani autorky podle internich dat podniku)

Pf)éet dg‘uhﬁ Prvoda'né P0d1.1. na Podil vyrobku Skupina
vyrobkii (ks) mnoZstvi (kg) prodeji (%) (%)

15 70 603 545 78,6 15,79 A

24 15111756 16,82 25,26 B

56 4111508 4,58 58,95 C

Na tabulce ¢. 2 vyse vidime vysledky provedené analyzy. Do nejméné pocetné, zato kli¢ové
skupiny A se zafadilo 15 druhd vyrobkd, tvoricich 15,79% podil vSech vyrobkd, jejichz
celkové prodané mnozstvi za rok doséhlo 70 603 545 kg, coz déla 78,6% podil na prodeji.

Stale vyznamny podil mélo na celkovém prodaném mnozstvi i 24 vyrobki (25,26 % ze vSech
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polozek), zatazené do skupiny B, kterych se prodanymi 15 111 756 kg podilely na celkovém
ro¢nim prodeji 16,82 %. Do posledni nejpocetnéjsi, pro podnik vSak nejméné hodnotné,
skupiny C se zaradilo 56 druhti vyrobku, coz predstavuje 58,95% podil vSech polozek,

vykézala, pti prodaném mnozstvi 4 111 508 kg, 4,58% podil na celkovém rocnim prode;ji.
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Obrazek ¢. 27 — Graf ABC analyzy dle mnozstvi prodanych vyrobka v roce 2023

(zpracovani autorky podle internich dat podniku)

Diferenciované ftizeni pro hotové vyrobky by mélo zahrnovat optimalizaci usporadani
ve skladu, tj. umisténi do regalii. Zasoby A skupiny, tedy 15 druht vyrobkd, je vhodné
umistit na regaly v lehce dostupnych oblastech s nejlepSim piistupem, to zajisti rychlejsi
nalezeni a nasledny vybér téchto vyrobkl, coz je dulezité z hlediska efektivity a Casu.
Polozky, ze skupiny A, které jsou nejprodavanéjsi, a tak casto dochazi k jejich manipulaci,
je vhodné navic umistit blizko k vychodtiim, tj. mistu nakladky, aby se minimalizoval cas,

ktery je potfebny k jejich nalezeni, vyzvednuti a ndslednému naloZzeni.
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10 NAVRHY A DOPORUCENI

V této casti prace uvadim navrhy a doporuceni, které vychazi na zaklade¢, vySe uvedenych,
detailnich informaci o aktudlnim stavu skladovych zasob a zjisténych vysledkit ABC analyz.
Uvedené navrhy a doporuceni by v podniku mély vést k optimalizaci a zlepSeni aktudlniho

stavu skladovych zasob.

10.1 Valcovany drat

Prostor, ktery je vyuzivan ke skladovani zasob hlavni suroviny, tj. valcovaného dratu, je
svou aktualni velikosti na maximu tzn., Ze firma jiz neméa dal$i moznosti, jak tyto prostory,
v ramci arealu, dale rozsifit. Je tedy dulezité nepiekracovat krome nastavenych minimalnich
pojistnych zasob i jejich maximalni hladiny. Zavedeny systém pro objednavky valcovaného
dratu ve firm¢, z mého pohledu, funguje velmi dobie. Na zaklad¢ ptijaté pfedpovédi na dalsi
meésic je vytvoren vyrobni plan, dle kterého jsou tvofeny objednavky. Tyto objednavky jsou
dodavatelim zadavany mésicné a dale pak, na tydenni bazi, se dodavatelim odesila report
s presnym rozpisem dovozu pro dany tyden, pro zajisténi Just in Time, diky cemuz
nedochazi k nezddoucimu pteplnéni skladu. K jejich cilenému navyseni dochazi pouze
v piipadé ocekavanych, tedy pfedem ohlasenych vypadkl ze strany dodavatelti. Z tohoto
divodu by bylo vhodné projednat s dodavateli lepsi nastaveni smluv pro piipad
neocekavanych vypadkl, coz by dodavateli davalo za povinnost, pro tyto ptipady, udrzovat
predem dohodnuté pojistné zasoby. Nastaveni pojistnych zasob u dodavatele, ale i v podniku
je dulezité prizpusobit dle vysledné klasifikace ABC analyzy, navic pro zajisténi jeji

aktualnosti je vhodné tuto analyzu provadét pravidelné, a to pilro¢né az rocné.

10.2 Hotové vyrobky

Vyroba finalnich produkt ve firmé probiha podle pfedem stanoveného mésicniho planu
vyroby. Vyrobené zbozi jde po zabaleni do skladu hotovych vyrobkl. Systém pro urceni
mista k jejich uskladnéni ve skladovaci hale je ponechan na skladnikovi, ktery si sam urci
jejich umisténi, pti¢emz se snazi dodrzovat pravidlo jedné fady. Pro skladovani hotovych
vyrobki navrhuji vyuzit jednotny uceleny systém, sestaveny na zaklad¢ vysledkit ABC, dle
klasifikovanych skupin. Sklad hotovych vyrobki, podrobnéji popsany vcetné vyobrazené¢ho
layoutu vysSe, je sestaven z nckolika mobilnich regald, kazdy o vySce 7 nebo 5 pater.
Na konci skladu jsou umistény 2 nakladaci doky, jeden na pravé stran¢ a druhy na levé. Tyto

doky jsou urc¢ené pro kontejnerovou dopravu, pro zakazniky mimo Evropu, kteti v roce 2023
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tvorili pfiblizné 15 % z celkového mnozstvi prodanych vyrobki. V pfedni ¢asti skladu jsou
3 mista pro nakladku do kamionii, pro zdkazniky v Evropé, kterym se v roce 2023 nalozilo
zhruba 85 % z celkového mnozstvi prodanych vyrobku. Ze skladu, jak jiz bylo zminéno, se
naklada je obklopen z jedné strany do kontejnerti, ze strany druhé do kamiond. Navrhuji
proto zasoby A skupiny umistit v blizkosti téchto mist nakladky, tedy na obé strany.
Konkrétné do nizsich pozic, které se vyznacuji snadnym piistupem. Naopak umisténi pro 56
¢astech skladu, nejdale od mist vydeje, tedy nakladky, kde je Spatny pfistup, napt. nejvyssi
patra regal. Zasoby polozek skupiny B pak vhodné umistit mezi tyto dvé skupiny, tedy

na mistech situovanych dal od nakladky a hiife dostupnych bunkovych pozicich nez je tomu

u skupiny A, zaroven ne v takové mife jako je tomu u zasob skupiny C.

H'H H

Obrazek ¢. 28 — Navrh nového uspotradani hotovych vyrobku (zpracovani autorky)
Komunikace pro manipula¢ni techniku
== Vjezd/vyjezd
Nakladaci rampy pro kamiony
e Nakladaci doky pro kontejnery
e 7 patrové regaly: 1. — 4. patro skupina A, 5. — 7. patro skupina B
e 5 patrové regaly: 1. — 3. patro skupina A, 4. — 5. patro skupina B

e 7 patrové regaly: 1. — 3. patro skupina A, 4. — 6. patro sk. B, 7. patro sk. C
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e 5 patrové regaly: 1. — 2. patro skupina A, 3. — 4. patro sk. B, 5. patro sk. C
e 7 patrové regaly: 1. — 4. patro skupina B, 5. — 7. patro skupina C
e 5 patrové regaly: 1. — 3. patro skupina B, 4. — 5. patro skupina C

Na obrazku ¢. 28 vyse je, na zakladné vysledkit ABC analyzy, graficky zobrazen navrh
na usporadani hotovych vyrobkd, ve skladovaci hale, po jednotlivych regalech a patrech.
V ptipad¢ implementace tohoto navrhu je vhodné, krom¢ zaSkoleni personalu, za pomoci
vizudlniho managementu, viditelné¢ barevné oznalit jednotlivé regalové bunky. Timto
zpusobem lze uSetfit praci pfi hledani palet vCetn€ zkraceni Casu pii pfiprave zakazky.
Doporucuji oslovit specializované firmy, aby na zadkladé¢ provedené ABC analyzy
vypracovali konkrétni navrh na usporadani skladovych zasob. Z divodu moznych zmén,
pro zachovani aktudlnosti, je dilezit¢ analyzovat zminéné zasoby pravidelné, nejlépe

po 6 mésicich az roce.

Rozsiteni skladovych prostor pro hotové vyrobky, at’ uz pfidanim regalového patra
nebo stavbou novych skladovacich prostor, v arealu neni mozné. Obecné¢ navyseni
skladovacich prostor stavbou vlastnich skladi je pro firmu velmi naro¢né a vyzaduje
schvaleni na nejvyssich urovnich spolecnosti. Navratnost takové¢ investice je navic dlouha,
a proto ji vedeni spolecnosti neschvaluje, je tak pro né jednodussi vyuZzit moznosti,
pro skladovani svych vyrobkii, dlouhodobého pronajmu skladovych hal. V pftipadé
prekroCeni maximalni kapacity skladu musi firma vyuzit jiz zminéného externiho
skladovani, z ¢ehoz firm¢ vznikaji ndklady na pronajem skladovacich prostor, a proto je
dilezit¢ hlidat mnozstvi zasob ve skladé a tyto nastavené maximdlni hladiny skladu
nepiekracovat. Firma navic vyuziva pronajaté sklady i v dalSich zemich, které, dle potieb
dané zeme, pravidelné¢ doplituje. Timto zplGsobem se snazi ptiblizit své vyrobky blize
k zakaznikim a plnit tak jejich pozadavky na rychlé dodani. V tomto sméru dale navrhuji
vyuzit moznosti konsignacnich skladi u zdkaznikt, diky kterym by se vyrobky dostaly
k zékazniktim doslova a navic by bylo mozné snizit naklady za prondjem externiho skladu,

poptipad¢€ vyuzit alespoii mensich skladovacich prostor, které by tyto naklady taktéz snizily.

Firma v nedavné dob¢ prosla planovanou expanzi, do které investovala zna¢né mnozstvi
svych finan¢nich prostiedki. Z tohoto divodu nema nyni v planu vétsi investice do nakupu
a zavedeni novych modernich technologii a systéml, v oblasti skladovani zasob, jako je
napf. pln¢ automatizovany sklad apod. V nejblizsi dobé by spiSe mohlo jit o modernizaci

mensiho razu, kterd by byla nejen levné;jsi, ale pro tento podnik i vhodnéjsi variantou. Vybér
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vhodné technologie (systému), ktera bude ve firmé piinosem, mize vést ke konkurencni
vyhodé, coz predstavuje krok spravnym smérem. Je dulezité investovat do nakupu takové
technologie, kterd je schopna zajistit budouci rist pii zachovani efektivniho procesu.
Nejvhodnéj§i moznou variantou, ktera by spliiovala tyto pozadavky, se jevi nakup
automatizovanych retracnich systému. Tyto systémy jsou vhodné k optimalizaci skladovani
a usnadnéni manipulace s materialy, ¢cimz zvysi celkovou efektivitu a bezpecnost ve firmé.
Dalsi vyhodou je minimalizace rizika poSkozeni zboZi a vzniku pracovnich tirazt. Pti vybéru
vhodného automatizovaného retraku je dilezité zvazit kapacitu, rychlost a kompatibilitu se

stavajicim skladovym systémem.
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ZAVER

Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo zanalyzovat skladové zasoby ve firmé Bekaert
Petrovice s.r.o. a na zéklad¢ vysledkt navrhnout vhodna opatteni, ktera by vedla ke zlepSeni
soucasného stavu. Autor prace na zékladé pozorovani a poskytnutych internich dat podniku
detailné popsal aktudlni stav a fizeni zasob ve firmé, véetné tvorby objednavek a logistickych
procestt spojenych s jejich skladovanim. Vybrané zasoby byly podrobeny analyze metodou
ABC, konkrétné se jednalo o zasoby valcovaného dratu, ktery je hlavni vyrobni surovinou
a hotové vyrobky. Data pouzitd k vypracovani jednotlivych analyz byla autorovi prace

poskytnuta z interniho systému SAP.

Nékup strategické suroviny, tj. valcované¢ho dratu firma realizuje pfevazné u 3 hlavnich
dodavatelti, kterym na zakladé predpovédi zada objednavku na dany/cely mésic. V ramci
tydennich reporti jsou pak dodavatelim odesilany konkrétni rozpisy na jednotlivé dny.
Timto zptusobem si firma zajistuje dodavky na princip Just in Time, ¢imz snizuje riziko
nadmérnych zasob a preplnéni skladové kapacity. Pro analyzu zasob valcovaného dratu bylo
vybrano vSech 18 typt této suroviny, které se v roce 2023 podilely na celkové spotiebe.
Na zakladé vysledné klasifikace byly k jednotlivym skupinam zasob navrzeny vhodné
ptistupy k jejich fizeni, skladovani a kontrole. Bylo doporuceno analyzu pravidelné
opakovat, aby byla zajisténa jeji aktualnost. V podniku se udrzuje pojistnd zasoba, ktera
pokryje potfeby vyroby zhruba na 2 tydny. Velikost pojistné zasoby je ovliviiovana vyvojem
cen surovin, plnénim vlastniho vyrobniho planu a pfipadnymi pfedem ohlasenymi
odstavkami provozu u dodavatelt. Pro pfipady mimofadnych odstavek ¢i vypadkt bylo

doporuceno sjednani lepsich podminek s hlavnimi dodavateli této suroviny.

Vyroba finalnich produkti se fidi mésicnim planem vyroby. Zasoby hotovych vyrobka jsou
skladovany v internim skladu podniku a v nékolika externich skladech rozmisténych
po svété. Externi sklady jsou vyuzivany pfedevsim pro moznost rychlého pokryti zakaznické
poptavky v daném staté. Za ucelem usetfeni nakladd vzniklych externim skladovanim bylo
nasledné doporuceno vybudovani konsignacnich skladi. ABC analyza byla aplikovana
i na hotové vyrobky. Data pro vypracovani analyzy byla autorovi prace poskytnuta
z interniho systému SAP. Do této analyzy bylo zahrnuto vSech 95 druhti hotovych vyrobkd,
které se v roce 2023 podilely na prodeji zdkazniktim. Proces vybéru bunek pro skladovani
hotovych vyrobktl v regalech je ponechan na pracovnikovi skladu, kdy se pro dany typ
vyrobku snazi zachovat pravidlo ucelené tady. Na zaklad¢ vysledkit ABC analyzy byl

nasledné navrzen jednotny systém pro skladovani téchto zasob. Tento systém by mél zajistit
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vyssi efektivitu a snizit ¢as potiebny pro ptipravu zakazky. V ramci inovaci firma nezlstava
pozadu, avSak vzhledem k neddvné expanzi, do které vloZila zna¢né financni prostiedky,
vybird zodpovédné kde a za jakym ucelem by mély byt zavedeny. V rdmci skladovani,
za UcCelem optimalizace a zvySeni celkové efektivity procesu, by vhodnou variantou mohla
byt investice do nakupu a zavedeni automatizovanych retrakid. Umisténi téchto retrakl
do skladu s hotovymi vyrobky by usnadnilo manipulaci s materidly a zvysilo tak i celkovou

bezpecnost pracovnikd.
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Ptiloha P I: ABC analyza hotovych vyrobkl



PRILOHA P I: ABC ANALYZA HOTOVYCH VYROBKU

Nazev vyrobku Prvoda,n ¢ POdi.l. n(z)n g POdoi : o/ | Skupina
mnozstvi (kg) | prodeji (%) | vyrobki (%)

g%g%{ﬁz;]) 35/60BL 15 840 780

g}f;g)lz/%{@é ;1D 65/60BG 5 201 365

g)};&gg[((c% )3D 45/50BL ¢ 836 120

33123%151((@()} ;m B0/60BGE |, - 00

](%%Q%Io)l((@()} )3D 80/60BG 4 857 120

g};@/{%{(@é )3D 10060BG | . <0 430

g%ﬁ%{ﬁz?) 65/60BG 3343 325 78,6 15,79 A
é%?}l\él;(o% ég)65/35BG 2 064 000

%I;?}l\(/lllfz% 12(]?)80/60BGP S 611400

gzg)ggl(% )3D 65/60BG 2 079 140

g)l;g)gl()};@é ;lD 55/60BL 920 000

R R

3%3;?%’2 )3D 65/35BG 477 860

g)};ﬁ)ggl({@é ;1D 55/60BG 376 500

é%ﬁ\fl%% I21(1?)65/3513(} 203 600

g%ﬁ%%@gég)w 60GG 921 800 16,82 25,26 B
g}é&g&% )3D 30/30GGP 244 850

g)l;g)glgli@z )31) 65/50BG 44 800




DRAMIX® 4D 80/60BG

(P60X20KG) 758 140
é%/?}l\(/gﬁ)?( éI)) 55/60BL 37 600
3»%3%2% ;1D 65/35BG <03 340
1831;?}1\2111{%@5 £8)65/60GG 56 300
BoIXI00RO) | 28000
TR S0/50 (Po0X20KG) | 524400
é%?}l\é%@g ég)65/4OGG 481800
3@%@% )3D 65/60BL 144 000
]83%1?51\(4&)@5 ég)65/35BG 130 500
e xsookey oo | 4sem
glzg)lzfélo);@z )51) 65/60GG 167 620
3%&124210)1((% )3D 80/60GG 362400
T R DO Type 347 266
1831})/;%%@5 ég)80/6OBGP 110200
E%OA%IO)I((% ;1D 80/60GG 206 600
7AIggIL1A SOLS C METAL 783 080
3%?%@% )31) 80/50BG 720 830
BEIXIOKG) | 234300
312@%@2} ;11) 45/50BG 732 860
183%&/111{%% ég)80/6OBG 77 200
1(%1;0/%)1;/;101% )3D 65/40GG 188 420
BoXI00RO) | 1776
DRAMIX® 3D 45/30GG 175200

FOIL (P60X20KG)




DRAMIX® 3D 55/60BL

(PS0X20KG) 168 000
DRAMIX® 3D 65/35GG

(P60X20KG) 164180
DRAMIX® 4D 65/60BGX | {0 ¢00
(P60X20KG) (2400MPA)

DRAMIX® 3D 65/40GG
(BP1X1200KG) 147600
DRAMIX® 4D 45/50BL

(P60X20KG) 145200
DRAMIX® 3D 45/35BL

(PSOX20KG) 143 000
DRAMIX® 4D 65/35BG

(BP1X800KG) 127200
DRAMIX® 4D 80/60GG
(BP1X1100KG) 112200
DRAMIX® MALLA EN 10000
BOLSA+ (P100X10KG)
DRAMIX® 3D 2K

(P60X20KG) 108 000
DRAMIX® 4D 80/60BGP

(P60X20KG) 104 340
DRAMIX® 3D 80/60BGP
(BP1X1200KG) 93600
BEKAERT

STEELFIBRES 65/35BG 86 900
(BP1x1100kg)

DRAMIX® 3D 80/30BGP

(P60X20KG) 84240
DRAMIX® 3D 80/60BG
(BP1X1100KG) 82500
DRAMIX® 3D 65/60GG

(P60X20KG) 68 420
DRAMIX® 4D 90/50BG

(P120X 10KG) 68 400
DRAMIX® 3D 45/50BL

(BP1X800KG) 67200
DRAMIX® 3D 45/50BL

(BP1X900KG) 64 800
DRAMIX® 3D 4530GG

(P60X20KG) 61200
DRAMIX® 3D 55/30BG

(P60X20KG) 48 500
DRAMIX® 3D 65/35GG

(P1X1100KG) 48 400
BEKAERT

STEELFIBRES 80/60BG 48 000

(60x20kg)




DRAMIX® 4D 2K

(P6OX20KG) 47100
DRAMIX® 3D 55/30BG

(PI0X10KG) 39 600
DRAMIX® 5D 2K

(BP1X1100KG) 37400
DRAMIX® 4D 80/60BG 000
(REINFOR BBI1100ke)

BEKAERT

STEELFIBRES 45/50BL 29 600
(P6OX20KG)

DRAMIX 3D 45/50BL

(BP2X500KG) 24000
DRAMIX® 3D 65/50GG
(BP1X1200KG) 24000
DRAMIX® 4D 65/50BG
(BP1X1000KG) 24000
TWINPLATE 4D®

TWINPLATE 4D® 24000
DRAMIX® 3D 80/60BGP 10 540
(P60X20KG)

DRAMIX® 4D 90/50BG

(P6OX20KG) 15660
DRAMIX® 5D 65/60BG

(P110X10KG) 13200
DRAMIX® 5D 2K

(P1X1100KG) 12100
DUOMIX® M20/900g 5700
(P30X20X900g)

DRAMIX® 3D 80/30SL <760
(P45X20KG)

DUOMIX® 237
M20/32(P25x20x0,9Kg)

DRAMIX® OL6/.16 3 23
(P50X15KG)

DRAMIX® 4D 65/60BG 200
(BP1X1200KG)

SYNMIX® HP 47

(P36x5x2,3kg) 1552
(BOX5X2.3KG)

DRAMIX® OL13/.2 Tors
(PSOX15KG)

DRAMIX® 4D 80/60BGX 500
(P6OX20KG)

DUOMIX® M12 350
(P25x20x0,9Kg)

DRAMIX® 4D 65/50BG 00

(P60X20KG)




DUOMIX® M12 450
(P25x30x0,6Kg)

DRAMIX® 4D 65/60BGX 100
(P60X20KG) (2200MPA)

DRAMIX® 4D 80/60GGP 100
(P60X20KG)

(zpracovani autorky podle internich dat podniku)




