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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva tématem bezpecnostni obhlidky objektu pfed vstupem chranéné
osoby. Prace zkouma sloZitost a naro¢nost provedeni obhlidky objektu a popisuje rizné
ukoly osobnich ochrancti pfi provadéni této ¢innosti, jakozto také dovednosti které musi
osobni ochranci ovladat. Dale se vénuje rozdé€leni hrozeb, které mohou existovat pred
vstupem a po vstupu do chranéného objektu a které mohou ohrozit chranénou osobu. V praci
je provedena analyza modelové situace vybuchu automobilu, ktera je zpracovana
v programu TEREX a analyzovana pomoci metody KARS. Na zéklad¢ vysledkii metody
KARS a debat s odborniky je zpracovan komplexni vycvikovy plan pro osobni ochrance.
Zjisténé informace a vycvikovy plan mohou byt pouzity k rozsiteni vycviku osobnich
ochranct, ale také mohou laické vetejnosti rozsitit podvédomi o dané problematice.

Klicova slova: bezpecnostni obhlidka, chranénd osoba, ochrana, osobni ochrance, Gtok

ABSTRACT

The diploma thesis deals with the topic of security inspection of a building before the entry
of a protected person. The thesis examines the complexity and difficulty of conducting
a security inspection and describes the various tasks of personal bodyguards in carrying out
this activity, as well as the skills that personal bodyguards must possess. It also discusses
a breakdown of the threats that may exist prior to entering the protected facility and in and
that may endanger the protected person. In the thesis the analysis of a model situation of
a car explosion is carried out, which is processed in TEREX software and analyzed using
the KARS method. Based on the results of the KARS method and discussions with experts,
a comprehensive training plan for personal protectors is developed. The information found
and the training plan can be used to expand the training of personal bodyguards, but can also
expand the general public's awareness of the issue.

Keywords: attack, bodyguard, protected person, protection, security inspection
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UvVOD

Téma diplomové prace, bezpecnostni prohlidka objektti pred piichodem chranénych osob,
bylo vybrano z diivodu autorova piisobeni u Policie Ceské republiky v ramci Ochranné
sluzby. Tato pozice mu umoziiuje pravidelné se setkavat jak s osobnimi ochranci, tak
s chranénymi osobami. Pfi zdkladnim prizkumu literatury v této oblasti byl zjiStén
nedostatek relevantni ceské literatury k vybranému tématu, coz vedlo k vyuziti zejména
zahrani¢nich zdroji, zkuSenosti autorovych svych kolegii a osobnich zkuSenosti z autorova
profesniho Zivota pro zpracovani této prace.

Zjisténi ukazuje, ze bezpecnostni prohlidka objekt pied pfichodem chranénych osob je
komplexni a pro vefejnost Casto neviditelnd a nezndma cCinnost. Zatimco vSeobecna
piedstava o osobnich ochrancich je ¢asto formovana filmovym primyslem, realita se od
fikce liSi. Prace osobniho ochrance zahrnuje mnohem vice nez jen fyzickou ochranu na
riznych akcich. Do napln¢ jeho prace ¢i jeho tymu patii mimo jiné i provadéni
bezpecnostnich kontrol objektl a dalsi ¢innosti.

Hlavnim ukolem osobniho ochrance je ptedejit itoku na chranénou osobu. V piipadé rizika
utoku je ochrance povinen utoku zabranit nebo minimalizovat Skody. Prevence utokl
spo¢iva v dukladné pfipravé, a proto je jednim z ukoli osobniho ochriance planovani
a implementace bezpecnostnich opatieni pro zvyseni bezpecnosti chranéné osoby. K tomuto
ucelu je nezbytny dikladny vycvik a kurzy, které umoziuji praxi a odhaleni moznych
nedostatkli. Ale nedostatek a zastaralost dostupnych zdroji odrazi rychly vyvoj v oblasti
osobni ochrany a nariistajici mnozstvi hrozeb, kterym celi chranéné osoby. A ukazuje, ze
v tomto dynamicky se vyvijejicim oboru, tradi¢ni ptistupy a metody mohou rychle ptestat
byt aktudlni. Prace se proto zamétuje na identifikaci aktudlnich hrozeb a jejich transformaci
do vycvikového planu, aby mohla efektivné piispét k rozsifeni znalosti v této specifické
a vysoce specializované oblasti. Vzhledem k rychlému technologickému pokroku
a proménlivé mezindrodni bezpecnostni situaci je nezbytna stale vétsi potieba pribézného
vzdélavani ochranct a aktualizace bezpecnostnich protokolt.

Prace by mohla prispét k ucelenéjsimu pohledu na problematiku bezpecnostnich prohlidek
objektil z perspektivy osobnich ochrancti a miiZze také ptinést zlepSeni vycvikovych metod.
Zaroven muze poskytnout cenné informace laické i odborné vefejnosti a obohatit toto jinak
omezené téma o dalsi zdroje.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 10

CiL PRACE A POUZITE METODY

Cilem diplomové prace je zdokonaleni postupli osobnich ochrancii pii provadéni obhlidky
pied vstupem do objektu. Pro toto zdokonaleni je v praci navrzen komplexni modulového
vycvikovy plan, jehoz implementaci by se mohla rozsiftit ptipravenost osobnich ochranci.

Dil¢im cilem prace je analyza v kapitole 9 pomoci metody KARS zaméfena na propojenost
eventualit pfi vybuchu automobilu, s cilem identifikovat mozné dopadové problémy.
Zaméteni na vybuch automobilu vychédzi z jeho potencidlné devastujiciho dopadu na
chranéné osoby, osobni ochrance a nezicastnéné osoby, pii¢emz i1 kdyz utok tohoto typu
neni Casty, je mimofadné ni¢ivy. To vyZaduje od ochrancii komplexni mix dovednosti pro
zvladnuti nestalé krize, na coz se zaméfuje komplexni vycvikovy plan v 10 kapitole
diplomové préce.

P¥i tvorbé diplomové prace budou vyuzity tyto metody:

Analyza: Analyza je védecka metoda, ktera se zaméetuje na zkoumani celku tim, Ze slozitéjsi
celky rozd€luje na mensi a jednodussi, tedy na zakladni celky. Cilem analyzy je poznat
zékladni vlastnosti elementarnich celkll a tim jejich zakonitosti. (Klouda, 2016)

Brainstorming: Brainstorming je kreativni technika skupinové prace, kterd se pouZziva
k ziskani mnoha napadt od ¢lenii skupiny na urcité téma nebo problém. Zamétuje se spise
na pocet napadu, nikoli na jejich bezprostiedni kvalitu nebo proveditelnost. To znamena, ze
tim, ze se béhem brainstormingu odklada jakakoli kritika, se sleduje jediny cil — podpofit
kreativitu a odbourat bariéry v kritickém mysleni, a zajistit tak volny tok napadi a inovaci
s hojnym poctem feseni. (MUNI, c2024)

KARS: Metoda KARS (Kvalitativni analyza rizik s vyuzitim jejich souvztaznosti)
umoziuje identifikovat a urcit nejzdvaznéjsi rizika v systému. Vychozim bodem je vytvoteni
seznamu existujicich rizik. Kli¢ovym aspektem této metody je analyza vzajemnych vztaht
mezi riziky. (Pacinda, 2010).

Indukce: Indukce se zaméfuje na zkoumani jednotlivych udélosti, z nichz se vyvozuji
obecné zavéry. Tento proces umoziuje odvozovani vSeobecnych tezi z dostupného
materidlu na zakladé poznatki o konkrétnich ptipadech, coz vede k formulaci obecnych
zavéra pro dany jev. Cim je indukce GpIn&jsi, tim kvalitngjsi a presndjsi zavéry muze
poskytovat, protoze komplexnéjsi analyza jednotlivych pfipadii umoziiuje 1épe pochopit
celkové principy nebo vzorce chovani. (Vala, 2022)

Popis: Jednd se o vyzkumnou strategii, ktera se vénuje dukladnému zkoumani a popisu
riznych fenomént, situaci ¢i udalosti. Cilem této metody je shromazdit podrobné udaje

vvvvv

a analytickych disciplin. (Klouda, 2016)

Pozorovani: Védecké pozorovani je metodika charakterizovand tmyslnym, zaméfenym
a metodickym sbérem dat o jevech a procesech s cilem odhalit zasadni souvislosti a vztahy
v analyzované realité. Tato metoda je kli¢ova pro obé hlavni vyzkumné sméry — kvalitativni
1 kvantitativni, zdtraziuje selektivni vybér zkoumaného obsahu s ohledem na specifické cile
vyzkumu a usiluje o dosazeni komplexnosti. (Economy-pedia, c2024)
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I. TEORETICKA CAST
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1 TEORETICKY VSTUP DO PORBLEMATIKY

Bezpecnostni prohlidka objektu pfed vstupem chranéné osoby je zékladni, avSak velmi
naro¢nd c¢innost, kterou si musi osvojit kazdy osobni ochrance, ktery chce svou praci
vykonavat tak, aby nedoslo k ohroZeni zdravi a Zivota chranéné osoby, kterou ma na starosti.

Prvni kapitola zamétuje na popis vyvoje osobni ochrany a osobnich ochranct v pribéhu casu
a vysvétli zakladni pojmy nutné k plnému pochopeni dané problematiky.

1.1 Historie a vyvoj osobni ochrany

Historie osobni ochrany je propletena celou historii lidstva, kdy si viidci ke své ochrané nebo
do své osobni gardy vybirali ty nejzkuSenéjsi a nejlepsi vojaky. Soucasné s vyvojem
ochrannych sluzeb se vyvijely i sluzby tajné, jelikoZ pro efektivni zvladani ochrany byly
vzdy nezbytné informace o nepfatelich a dalSich osobach, které by mohly ohrozit panovnika
nebo jinou osobu, jez si platila za ochranu. Moderni doba ptindsi do této profese Siroké
spektrum modernich technologii, které praci jak usnadnuji, tak 1 v mnoha ohledech
komplikuji. (Infiniterisks, c2019)

Moderni technologie maji obrovsky vliv na praci osobnich ochranct a zdsadné méni zptsob
poskytovani ochrannych sluzeb. Tato zména sahé od vybéru a Skoleni ochrancti az po proces
samotné ochrany.

Ochranci a jejich organizace budou timto vyvojem nuceny lepSimu shromazdovani
a analyze informaci, které jim pomohou v planovani a prevenci bezpecnostnich hrozeb, coz
je dualezité a nezbytné. StraZci jenZ jsou vybaveni tradicnimi znalostmi v oblasti fyzické
ochrany dnes jiz nesta¢i a musi podstupovat Skoleni v pouzivani nejnovéjSich
technologickych zafizeni. Které jim mohou zna¢n€ usnadnit praci. Sluzby poskytované
firmami ¢i statem ukazuji na vysokou adaptabilitu a schopnost ptfizplsobit se riznym
pottebam klientd. Ochranci jsou vybirdni nejen na zdkladé fyzickych schopnosti
a zkuSenosti, ale také diky jejich schopnosti pracovat s modernimi technologiemi
a multikulturnimu povédomi. To zase umoziuje poskytovat sluzby $ité na miru specifickym
potiebam. PouZzivani modernich technologii umoZznuje ochranctim pracovat diskrétnéji, coz
¢asto vyzaduji klienti, kteti preferuji nenapadnou ochranu. Elektronické sledovani umoznuje
provadét vSechny tyto akce diskrétné a vyhnout se potencidlnim konfliktim s tfetimi
stranami. Je jisté Ze vyvoj technologii bude vzdy pokracovat, je tedy pravdépodobné, ze se
role technologie v osobni ochran¢ budoucnosti bude jen prohlubovat. (Gentile, 2023)
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1.2 Zakladni pojmy v oblasti osobni ochrany

K lepsimu pochopeni diplomové prace je v této kapitole uveden vycet zakladnich pojm,
které by mély vést k lepsi orientaci v nésledujicich kapitolach.

Chranéna osoba

Osoba, které je poskytovdna ochrana, miize byt rozdélena do dvou zakladnich skupin. Prvni
skupinou jsou chranéné osoby, jimz ochranu poskytuje stat dle zdkonnych norem. Druhou
skupinou jsou ti, ktefi ziskavaji ochranu od soukromého sektoru na zakladé¢ smlouvy. Toto
déleni reflektuje rozdil mezi oficidlni statni ochranou, ktera je obvykle vyhrazena pro veiejné

Cinitele a vyznamné osobnosti, a soukromou bezpecnostni sluzbou, kterou si mohou zajistit

jednotlivei nebo firmy.

Osoby chranéné dle mezinarodnich dohod a platné legislativy statu.

Ochrana poskytovana stditem podle pravnich norem je vzdy bezplatna a je urcena
k zajiSténi bezpecnosti osob, které maji vyznamny politicky, statni nebo mezinarodni
vyznam. Tato forma ochrany je typicky realizovana statnimi bezpecnostnimi
slozkami, jako jsou policie nebo specidlni ochranné sluzby. Chranéna osoba, ma
pravo statem poskytovanou ochranu odmitnout. Do skupiny osob, které jsou obvykle
chranény statem, spadaji vrcholovi politici, jako jsou prezidenti, premiéii a dalsi
vysoci statni tfednici. Kromée toho stat poskytuje ochranu i zahrani¢nim statniktim,
kteti se nachazeji na jeho tzemi, coz je béZnou mezinarodni praxi pii navstévach
téchto vyznamnych osob. (Madl, 2000)

Osoby uzivajici osobni ochrany v soukromém sektoru.

Osoby vyuZzivajici soukromé bezpecnostni sluzby jim za tuto praci plati a uzaviraji
smlouvy, pficemz tyto sluzby jsou poskytovany na zakladé dohodnutych podminek.
Klienti, si vybiraji soukromé bezpecnostni sluzby podle svych specifickych potreb
a pozadavkli na ochranu. Klienti mohou zahrnovat Siroké spektrum osob od
podnikatelii, celebrit, az po jednotlivce, ktefi vyzaduji zvySenou osobni ochranu
z riznych divodi. Soukromé bezpecnostni sluzby poskytuji riiznorodé sluzby vcetné
osobni ochrany, bezpecnostniho poradenstvi a monitorovani, a jsou flexibilné
ptizptisobeny individudlnim potfebam kazdého klienta. (Madl, 2000)
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Osobni ochrance

Osobni ochrance je specialista, jehoz tkolem je dle zdkona nebo smluvniho ujednani chrénit
zivot, zdravi, majetek a dal§i z4ymy svého klienta. Hlavnim cilem ochrance je zajistit
bezpecnost a ochranu zajmia klienta, pficemz klade diraz na prevenci a strategickou
komunikaci pro vyhybani se potencialn¢€ nebezpeénym situacim. Osobni ochrance ptistupuje
k rizikim s fadou promyslenych a efektivnich opatfeni, aby minimalizoval nebo eliminoval
mozné hrozby.

V praxi musi ochrance rychle reagovat a adekvatné hodnotit rizika v napjatych situacich,
kde je bezpecnost klienta prioritou. Osobni ochrance je trénovan, aby v ptipadé ohrozeni
klienta preferoval evakuaci pfed piimym konfliktem, coz je v souladu s principem,

ze nejbezpetnéjsi feSeni je Casto to, které se vyhybd pifimé konfrontaci.
(Bodyguard Training Manual, 2012)

Unikova trasa

Pfi vzniku mimotadné udélosti mize dojit k zataraseni unikovych cest, at’ uz panikou
vyvolanou v davu lidi nebo mechanickym poSkozenim. Proto by mél mit osobni ochrance
vzdy dikladné zmapovanou oblast a objekt, ve kterém se s klientem nachdzi, a mit
pripravenou zalozni unikovou trasu, kterd povede k bezpecnému odvedeni klienta mimo
nebezpeci. Tato pripravenost vyZaduje nejen znalost prostiedi, ale také schopnost rychle
reagovat a prizpasobit plan situaci, aby byla zajiSténa maximalni bezpecnost klienta
1 v nejvice nepiedvidatelnych a naro¢nych podminkach. (Davies, Fennely, 2019)

Kontrola

Kontrola je jednim ze zakladnich ukol osobniho ochrance. Vyznamna ¢ast prace osobniho
ochrance spoc¢iva v dukladné kontrole a piipravé. Je nezbytné, aby ochrance peclivé
zkontroloval svou vystroj a vyzbroj, kontrola bezpecnostnich planti pro ochranu klienta,
prohlédnul objekt a trasy, aby se ujistil o jejich bezpe€nosti, a také kontrola vozidla a dal§iho
nezbytného vybaveni. Lze tedy konstatovat, ze kontrolni ¢innosti jsou kli¢ovou soucdasti
prace osobniho ochrance a maji zasadni vyznam pro zajiSténi bezpecnosti a ochrany klienta.
(Bodyguard Training Manual, 2012)

Objekt

V pracovnim prostfedi osobniho ochrance je termin objekt chapan jako budova, ve které se
bude nachazet chranéna osoba. Tento objekt mize zahrnovat rizné typy struktur, jako jsou
kancelaiské budovy, rezidence, hotelové pokoje nebo jina mista, kde ma chranéna osoba
pobyvat nebo ji navstivit. ZajiSténi bezpecnosti v téchto objektech vyzaduje peclivou
pfipravu, znalost prosttedi a vytvofeni pldnu pro feSeni potencidlnich hrozeb.
(Davies, Fennely, 2019)
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Zabezpeceny prostor

ZabezpeCeny prostor, je prostor pod kontrolou tymu osobnich ochrancti nebo jiné
bezpecnostni slozky. Tento prostor je navrzen a zajiStén tak, aby riziko vzniku nezadouci
situace bylo eliminovdno na minimum. Ochrance zde provadi kontrolu prostoru
a implementuje opatieni, aby mira potencialniho rizika byla co nejmensi.

Postupy zabezpeceni oblasti zahrnuji prohlidku prostoru, zajisténi perimetru zatarasy,
kontrolou pfistupu hlidkami na ptistupovych bodech do prostor, elektronickymi prostredky
a dal$imi zatizenimi. Casto miiZe existovat vice nez jeden perimetr, jako je napiiklad vnitini
a vnéjsi perimetr. (Bodyguard Training Manual, 2012)

Dalsim dtlezitym prvkem zabezpeceného prostoru muze byt jeho vybaveni elektronickymi
systémy, které zahrnuji od kamerovych systémil, pies turnikety, az po pohybova cidla.
Elektronické systémy ve vybranych prostorach jsou obvykle ve spravé osob mimo tym
osobnich ochrancti, a proto je dulezita spoluprace s mistnimi bezpecnostnimi tymy. Tyto
systémy poskytuji dalsi vrstvu ochrany a umoznuji lepsi monitorovani a kontrolu pfistupu
do zabezpeceného prostoru. (Fay, 2011)

Zbran

Podle trestnépravniho vymezeni je zbran jakykoli predmét, ktery mtze zvysit u€innost utoku
vedeného proti jiné osobé&. V této definici jsou zahrnuty vSechny pfedméty, které mohou byt
vyuzity k poskozeni télesné integrity jiného ¢lovéka. (Odbor bezpecnostni politiky, 2021)

Zbrané muzeme rozdélit na:
e Stielné

Stfelna zbran je definovana jako typ zbrané, jehoz funkce je zaloZena na okamzitém
uvolnéni energie béhem vystielu, a je navrzena pro dosazeni urcitého ucinku na
pfedem danou vzdélenost. Hlavnimi ptiklady stfelnych zbrani jsou palné zbrang,
které funguji na principu uvolnéni chemické energie, a plynové zbrang, u kterych je
k pohonu projektilti vyuzit stlaceny plyn nebo vzduch. Palné zbrané mizeme délit
dle zdkona do nékolika kategorii:

e Kategorie A

e Kategorie A-1

e Kategorie B

e Kategorie C

e Kategorie C-1

e Kategorie D (MVCR, 2021)
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e Chladné

Chladné zbran je definovéana jako takova, ktera pro svij U€inek vyzaduje piimy
fyzicky kontakt s oponentem. Dle této definice spada do kategorie chladnych zbrani
jakykoliv pfedmét uréeny pro kontakt s neptitelem. Mizeme je rozdélit od nékolika
kategorii:

e Noze

e Bodné zbran¢

e Secné zbrané

e Tupé zbrané

e Vrhaci zbran¢ (Chladnezbrane.eu, 2019)
Rizikova situace

Rizikové situace jsou charakterizovany neptedvidatelnosti vlivii okolniho prosttedi. Tyto
situace obvykle vznikaji v disledku jednani ¢lovéka, které miize ohrozovat zivot, zdravi
nebo majetek klienta. (MUCL, 2019)

Bezpeénostni ochranny tym

Jedna se o skupinu osobnich ochranct, ktera je slozena tak, aby zajistila nejlepSi moznou
ochranu chranéné osoby. Kazdy v tymu zastava urcitou roli, kterd je nezbytna pro praci
celého tymu. Hlavnim ukolem ochranného tymu je chranit chranénou osobu pted fyzickymi
1 verbalnimi utoky tim, Ze nepfipusti potencialniho Utocnika do jeji blizkosti. Dale se
muzeme setkat s oznaCenim close protection team, neboli tym blizké ochrany. Tento tym se
nachazi neustéle v blizkosti svého klienta a zajiSt'uje komunikaci s dal§imi ¢leny tymu, jako
jsou naptiklad ftidi¢i. Do bezpecnostniho ochranného tymu mulzeme zaradit naptiklad
velitele druzstva, jeho zastupce, osobniho ochrance a dalsi viz. kapitola 4.
(Westminster Security, 2015)

Hrozba

Jakakoliv hrozba, kterd mlZe ohrozit z4jmy chranéné osoby. Aby hrozba mohla chranénou
osobu ohrozit, musi byt vyvinut impuls, ktery hrozbu aktivuje. V idealnim stavu se snazi mit
bezpecnostni tym situaci naplanovanou tak, ze veskeré hrozby budou eliminovany dfive, nez
vzniknou. (Sanna, 2014)

Rozdéleni hrozeb

Hrozby mtizeme rozdélit do né¢kolika zédkladnich forem. Mlzeme fici, ze jako u vSech jinych
hrozeb je déleni na environmentalni a antropogenni hrozby, kdy hrozby, které¢ zplisobuje
clovek, jasné dominuji pii praci osobnich ochranct. (Bodyguard Training Manual, 2012)
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Fyzicka hrozba

Fyzické hrozba vznika, kdyz se nachazime v blizkosti osoby, ktera tuto hrozbu zpiisobuje.
(FCC, 2021). Hlavnim ukolem pfi feSeni fyzickych hrozeb je zabranit jakékoliv fyzické ijmée
chranéné osoby. Fyzické hrozby v tomto kontextu mohou zahrnovat napadeni, inos nebo
pokus o vrazdu. (Bodyguard Training Manual, 2012)

Kyberneticka hrozba

V dnesni dobé¢ technologii se posouvaji mezi nejvetsi hrozby ty kybernetické. Kyberneticka
hrozba ptedstavuje Skodlivou aktivitu zaméfenou na zniceni, odcizeni nebo naruSeni dat
a digitalniho Zivota. Typickymi ptiklady jsou malware, poskozeni dat a utoky typu DDoS.
a predstavuje vyznamné riziko pro jednotlivee i podniky. Klicem k ochrané proti nim je
porozumeéni povaze kybernetickych hrozeb. (TAYLOR, 2023)

Stalking

Stalking 1ze definovat jako dlouhodobé a systematické obtézovani, at’ uz prostrednictvim
elektronickych cest, jako jsou SMS, e-maily a telefonaty, nebo fyzickym kontaktem s osobou
¢i cilenym sledovanim osoby. (Papezova, 2010)

Vnitini hrozby

Vnitini hrozby mohou pochazet z pracovniho okruhu nebo od lidi, ktefi jsou chranéné osobé
blizci. Do téchto hrozeb muzeme zatadit od nespokojenych zaméstnanci a obchodnich

partnerit az po rodinné piisluSniky. VEasné odhaleni t€chto hrozeb je diilezité pro udrZzeni
celkové bezpecnosti klienta. (CISA, 2023a)

Situa¢ni hrozby

Do téchto hrozeb muizeme zaradit situace, které jsou spojené s danym prostiedim, jako
mohou byt politické nepokoje, vojenské prevraty, prirodni katastrofy a dalSi udalosti
nezavislé na pfitomnosti chranéné osoby. (Ontic, 2023)
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2 PRAVNI NORMY

Osobni ochranci pii vykonu své profese musi dodrzovat zakony a vyhlasky, které upravuji
jejich praci, at’ uz v soukromé nebo statni sféfe. Pokud vykonavaji svou ¢innost v zahranici,
je nutné, aby dodrzovali zdkony zemé, ve které se nachazeji. (Méadl,2000)

Nize v této kapitole bude popis vybranych zdkont, navrhi, vyhlasek a mezinarodnich smluv,
které se vztahuji k praci osobniho ochrance, pfedev§im na tizemi Ceské republiky.

Zakon o Policii Ceské republiky.

Zakonem &. 273/2008 Sb. se idi osobni ochranci pracujici u Policie Ceské republiky, tedy
hlavné u atvaru Ochranné sluzby Policie Ceské republiky a Utvaru pro ochranu prezidenta
Ceské republiky.

Jako priklad paragrafti, které jsou urCeny pro osobni ochrance a policisty pracujici u vyse
zminénych Utvarti, mizeme zminit § 48 ZajiStovani bezpefnosti chranénych objekti
a prostorti a § 49 Zajistovani bezpecnosti ur¢enych osob.

Nemén¢ dllezitym paragrafem je § 50 Kratkodoba ochrana osoby, kdy policie poskytuje
ochranu v odivodnénych piipadech, hrozi-li osobé jma na zdravi nebo ji hrozi vdzné
nebezpe¢i a pfitom ji nelze poskytnout zvlastni ochranu. Kratkodoba ochrana je také
poskytovana osobam dle § 49. (AION CS, c2010-2024a) (Zakon ¢. 273/2008 Sb.)

Zakon o zvlastni ochrané svédka a dalSich osob

Zakon ¢. 137/2001 Sb. se vénuje poskytovani zvlastni ochrany jednotliveiim ohroZenym na
zdravi nebo zivot¢ v disledku trestniho fizeni. (AION CS, ¢2010-2024b)
(Zakon ¢. 137/2001 Sb.)

Zakon o zbranich a stielivu

Soukromi osobni ochranci pracujici v Ceské republice, ktefi pii své ¢innosti vyuZivaji stielné
zbrané, musi respektovat zdkonné pozadavky stanovené zakonem ¢. 119/2002 Sb. Tento
zakon jasné specifikuje podminky pro nabyti a drZeni stfelné zbrané s cilem zajisténi ochrany
majetku a osob. (AION CS, c2010-2024c) (Zakon ¢. 119/2002 Sb.)

Okolnosti vylucujici protipravnost ¢inu

V zakoné ¢. 40/2009 Sb. se nachazi 5 paragrafl, které se zabyvaji okolnostmi vylucujicimi
protipravnost, a to paragrafy 28, 29, 30, 31, 32. Témito paragrafy se musi fidit pfedevs§im
osobni ochranci pracujici v soukromém sektoru, chtéji-li pfi vykonu €innosti pouZit zbran.

e § 28 krajni nouze

(1) Cin jinak trestny, kterym nekdo odvraci nebezpeci primo hrozici zajmu
chranénému trestnim zdakonem, neni trestnym cinem.

(2) Nejde o krajni nouzi, jestlize bylo mozno toto nebezpeci za danych okolnosti
odvratit jinak anebo zpiisobeny nasledek je ziejmé stejné zavazny nebo jesté

vevr

snaset. “. (AION CS, ¢2010-2024d) (Zakon ¢. 40/2009 Sb)
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§ 29 nutna obrana

., (1) Cin jinak trestny, kterym nekdo odvraci primo hrozici nebo trvajici utok na
zajem chranény trestnim zdakonem, neni trestnym cinem.

(2) Nejde o nutnou obranu, byla-li obrana zcela zjevné neprimerenda zpusobu utoku.
(AION CS, c2010-2024c) (Zakon ¢. 40/2009 Sb)

§ 30 svoleni poskozeného

., (1) Trestny cin nespdcha, kdo jedna na zakladé svoleni osoby, jejiz zajmy, o nichz
tato osoba miize bez omezeni opravnéné rozhodovat, jsou ¢inem dotceny.

(2) Svoleni podle odstavce 1 musi byt dano predem nebo soucasné s jednanim osoby
pachajici ¢in jinak trestny, dobrovolne, urcité, vazné a srozumitelné, je-li takové
svoleni dano az po spdchani cinu, je pachatel beztrestny, mohl-li divodné
predpokladat, Ze osoba uvedena v odstavci 1 by tento souhlas jinak udeélila vzhledem
k okolnostem pripadu a svym pomerim.

(3) S vyjimkou pripadii svoleni k lékarskym zdkrokiim, které jsou v dobé cinu
v souladu s pravnim radem a poznatky lékarské védy a praxe, nelze za svoleni podle

¢

odstavce 1 povazovat souhlas k ublizeni na zdravi nebo usmrceni."
(AION CS, c2010-2024c) (Zakon ¢. 40/2009 Sb)

§ 31 pripustné riziko

(1) Trestny cin nespachd, kdo v souladu s dosazenym stavem pozndni
a informacemi, které mel v dobé svého rozhodovani o dalsim postupu, vykondva
v ramci svého zaméstnani, povolani, postaveni nebo funkce spolecensky prospésnou
cinnost, kterou ohrozi nebo porusi zdajem chranény trestnim zakonem, nelze-li
spolecensky prospésného vysledku dosahnout jinak.

(2) Nejde o pripustné riziko, jestlize takova cinnost ohrozi Zivot nebo zdravi ¢lovéka,
aniz by jim byl dan k ni v souladu s jinym pravnim predpisem souhlas, nebo vysledek,
k néemuz smeéruje, zcela zirejmé neodpovida mive rizika, anebo provadeni této cinnosti
zirejmé odporuje pozadavkiim jiného pravniho predpisu, verejnému zajmu, zasadam
lidskosti nebo se prici dobrym mraviim.“ (AION CS, ¢2010-2024c)
(Zékon €. 40/2009 Sb.)

§ 32 opravnéné pouziti zbrané

,, Trestny c¢in nespacha, kdo pouZije zbrané v mezich stanovenych jinym prdvnim
predpisem. “. (AION CS, ¢2010-2024c) (Zakon ¢. 40/2009 Sb.)
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Zivnostensky zakon

Zakonem &. 455/1991 Sb. se musi fidit viechny soukromé osoby které cht&ji na izemi Ceské
republiky  podnikat nebo si  zalozit Zivnost. (AION CS, ¢2010-2024d)
(Zékon €. 455/1991 Sb.)

Videnska umluva

Vyhlaska ¢. 157/1964 Sb. se stat zavazuje poskytovat ochranu diplomatické mise dle
mezinarodniho prava. (AION CS, c2010-2024¢) (Vyhlaska ¢. 157/1964 Sb.)

Zakon o Vojenské policii

Zakon ¢. 300/2013 Sb. vymezuje pravomoci a vykon ochranné sluzby Vojenské policie,
které se zejména zabyva ochranou vojenskych objektu, materiali a ochranu a doprovod
ministra obrany
a jinych ur¢enych osob. (AION CS, c2010-2024f) (Zakon ¢. 300/2013 Sb.)

Navrh zakona o bezpecnostni ¢innosti a 0 zméné souvisejicich zakonu z roku 2019

Ceska republika se fadi mezi posledni zemé EU, které dosud nevytvofily samostatny zakon
regulujici ¢innost soukromych bezpecnostnich sluzeb. Navrhy takového zikona jsou
v procesu schvalovani jiz dlouhych 30 let. Aktudlné je Cinnost bezpecnostnich sluzeb
v Ceské republice regulovana pouze Zivnostenskym zakonem. (Hrbadek, 2022)

Navrh zakona z roku 2019 na kterém se usnesl parlament Ceské republiky upravuje:
e Podminky podnikani v bezpe€nostni ¢innosti.

e Plsobnost Ministranta vnitra a dalSich organu které vykondvaji statni spravu
v oblasti bezpecnostni ¢innosti.

e Zaikon se nevztahuje na Ccinnosti spojené s kontrolou pfichodu a odchodu
zaméstnanci nebo jinych osob, pfijezdy a odjezdy vozidel, vydavanim klica
a provozem informac¢niho centra nebo recepce.

Vykon soukromé bezpecnostni ¢innosti bude mozny pouze pro soukromé osoby nebo
korporace, kter¢ ziskaji licenci udélovanou Ministerstvem vnitra na zakladé zadosti.

Licence se bude délit do nékolika kategorii:
A. ,,K ochrané osob a majetku
Ochrana majetku ve zvlastnich pripadech
Soukromi detektiv
Prevoz hotovosti a cennych predmétu které maji hodnotu vyssi nez 5000000

Technické sluzby slouzici k ochrané osob a majetku

m R AW

Bezpecnostni poradenstvi.“ (Navrh zdkona o bezpe€nostni ¢innosti a 0 zméné
souvisejicich zdkonl z roku 2019)

Licence se bude vydavat na dobu 10 let, nebude-li zazadano od dobu kratsi. (MVCR,2019)
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3 POZADAVKY NA OSOBNIHO OCHRANCE

Osobni ochranci ¢eli naroénym pozadavkum, aby mohli poskytovat komplexni ochranu
svym klientiim. Jejich prace zahrnuje nejen udrzovani profesionalniho vzhledu a fyzické
kondice, ale také mentalni odolnost a rychlé rozhodovéani v naro¢nych situacich. Ochranci
musi byt vybaveni dovednostmi v oblastech jako je prvni pomoc, bezpecnostni strategie
a pravni aspekty ochrany. Tato kombinace fyzickych, mentalnich a technickych dovednosti
je kli€ova pro poskytovani efektivni a bezpe¢né ochrany. (Madl,2000)

Vzhled

Vzhled je jednim z kli¢ovych atribut kazdého osobniho ochrance. Pfedstavuje prvni dojem,
na zaklad¢ kterého si klient asto vybird svého ochrance. Osobni ochranci se na zakladé
svého vzhledu daji rozd¢lit do dvou zakladnich skupin.

Prvni skupina osobnich ochrancii se vyznacuje schopnosti zapadnout do kazdodenniho
zivota bez toho, aby jakkoliv vybocovali z priméru. Tito ochranci se dokazou ptizpisobit
riznym situacim v zivot¢ svého klienta, at’ uz jde o sportovni aktivity nebo spoleCenské
udalosti na vysoké urovni. Jejich nendpadnost je jejich silnou strankou; dokazou se ,,ztratit
v davu®, a tak dokonale spliuji charakteristiku ,,Sedé¢ mysi®“. od (McNab a Rabiger, 2018).
Druhou skupinu tvoii osobni ochréanci, jejichz hlavnim cilem je vyvolat pocit strachu
a respektu. Tyto osoby jsou casto vyrazné¢ vysoké a svalnaté, a pravé tyto fyzické
charakteristiky jsou dlivodem, proc€ si je klienti vybiraji. Na rozdil od prvni skupiny, kde je
diraz kladen na nenapadnost, tito ochranci maji za kol byt viditelni a vyrazni. Jejich
pritomnost vedle klienta ma za cil odradit potencialni hrozby jiz na prvni pohled. Jsou to
ochranci, ktefi reprezentuji silu a moc, a jejich ndpadny vzhled slouzi jako vizualni varovani
pro ty, kdo by mohli mit v imyslu klienta ohrozit. Jsou pravym opakem prvni skupiny,
a jejich role je vyrazné jina, ale stejné dilezitd pro celkovou strategii osobni ochrany.
(Bodyguard Training Manual, 2012)

Dalsim dilezitym faktorem vzhledu osobniho ochrance je obleceni, které by mélo byt vzdy
Cisté a pripravené pro sluzbu. Profesiondlni vystupovani osobniho ochrance je vyrazné
ovlivnéno stavem jeho odévu. Cistota a idrzba odévu nejenze odrazi profesiondlni p¥istup
a disciplinu ochrance, ale také ptispiva k pozitivnimu vnimani ze strany klienta a vefejnosti.
Je zcela neprofesionalni, aby osobni ochrance nosil §pinavé nebo jinak znecisténé obleceni.
Vzhledem k tomu, ze osobni ochranci Casto pracuji v prostfedi, kde jsou na ocich vefejnosti,
je esencialni, aby jejich odév byl nejen Cisty, ale také dobfe padnouci a pfimérend
reprezentativni. (Madl,2000)

Osobni hygiena osobniho ochrance je povazovdna za samoziejmost a je nezbytnd pro
udrzeni profesionalniho obrazu. Ochrance by mél byt vzdy dokonale upraveny — to zahrnuje
udrzované vlasy, vousy, oSetfené nehty na rukou a pfijemnou vini.

Neni neobvyklé, ze klienti maji specifické pozadavky na vzhled svého ochrance, naptiklad
ptani, aby byl Gpln€ oholeny, nebo aby mél vlasy upravené uréitym zplsobem. Osobni
ochranci by méli byt pfipraveni tyto pozadavky respektovat a upravit sviij vzhled podle ptani
klienta. (Bodyguard Training Manual, 2012)
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Pravni znalosti

Kazdy osobni ochrance musi disponovat pravnimi znalostmi odpovidajicimi trovni svého
vycviku, a to jak v soukromém, tak ve stdtnim sektoru. Je nezbytné, aby osobni ochrance
veédél, jakou silu a prostfedky mize a nesmi pouzit pifi ochrané svého klienta. Dale je
dilezité, aby rozpoznal, zda se osoba, ktera naptiklad obtézuje klienta, dopousti nelegalni
¢innosti, a zda mize byt predana k dalSimu Setfeni orgdniim ¢innym Vv trestnim fizeni.
(Brown, 2022)

Komunikaéni dovednosti

Efektivni komunikace je zasadni dovednosti pro kazdého osobniho ochrance, nebot’ klicove
ovliviiuje schopnost plnit své povinnosti a zajistovat bezpecnost svého klienta. Tato
schopnost je nejen nezbytna pro prevenci a feSeni konfliktii, ale také pro minimalizaci
potencialnich incidentli, které by mohly ohrozit zajmy chranéné osoby. Osobni ochrance
musi zvladat komunikaci s klientem, jakoz i1 s kolegy, rodinou klienta a hosty na rtiznych
udalostech, vyzaduje kontinualni pozornost a citlivost k nuancim kazdé situace. Komunikace
zahrnuje mnoho rtznych aspektd, jako je naptiklad vhodny ton a hlasitost hlasu, piesna
a dirazna dikce slov, spolu s jasnym a struénym vyjadfovanim sdéleni. Neoddé€litelnou
soucasti je také neverbalni komunikace, vCetné¢ feci téla, mimiky a dalSich vizualnich
signali, které hraji klicovou roli ve spravném interpretovani a porozumeéni v ramci interakce.

Pti krizovych situacich je zvladnuti komunikace pod tlakem naprosto nezbytné, protoze
osobni ochrance se ¢asto stdva klicovym prvkem pro davani jasnych a rozhodnych pokynil
a rozkazli. Jeho hlavnim tkolem je udrzet si chladnou hlavu, zajistit klid a bezpeci klienta
a neprenaset na néj paniku Ci nejistotu z dané situace. (Shellback, 2023)

V dne$nim multikulturnim a globalizovaném svété je navic pro osobniho ochrance nezbytné
ovladat jeden nebo vice cizich jazykt. Tato schopnost je nejen prakticka pro komunikaci
s mezindrodnimi klienty nebo pfi praci v zahranici, ale také pfedstavuje vyznamnou vyhodu
v oblasti mezikulturniho porozuméni a efektivity prace v riznorodych prostiedich.
(Shellback, 2023)

Profesionalismus

Osobni ochrance musi vzdy dbat na to, aby vystupoval jako profesional, coZ zahrnuje mnoho
riznych aspektli. NiZe jsou uvedeny nékteré klicové priklady:

e Diskrétnost: Jelikoz osobni ochrance je za€lenén do osobniho Zivota svého klienta,
je nezbytné, aby projevoval maximalni respekt k soukromi klienta a nikdy se
nezminoval o tom, co vidél nebo slySel mimo povoleny kontext.

e Profesionalni hranice: Piestoze osobni ochrance travi s klientem mnoho ¢asu, mél
by vzdy dodrzovat pracovni hranice vztahu ochrance — klient. Diilezité je udrzovat
profesionalni vztah a neptekraCovat osobni hranice. (Neta,2022)

o [Etiketa: Vzhledem k tomu, ze osobni ochrance doprovazi klienta na riizné akce, je
nezbytné, aby chapal a respektoval spolecenské protokoly a etiketu. Znalost
a dodrzovani formalnich i neformalnich pravidel etikety je kli¢ova. (Ghali, 2024)
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e Kaulturni citlivost: Vzhledem k rGznorodosti kultur, se kterymi se mize osobni
ochrance setkat, je dulezité, aby se pfizplsobil riznym kulturdm a jejich zvyktm,
coz pomaha vytvaret harmonické a respektujici prostedi.

e Vystupovani a mluva: Profesionalni ochrance by mé¢l vzdy pouzivat slusnou mluvu
bez vulgarismi a jednat s lidmi s respektem, bez ohledu na jejich socialni nebo
pracovni postaveni. To zahrnuje respektovani personalu restauraci, hotela a jinych
sluzeb. (Ghali, 2024)

Fyzicka kondice

Osobni ochrance musi byt nejen zdravy, ale také fyzicky zdatny, aby mohl efektivné
a s plnym nasazenim plnit své povinnosti. Ochrance musi byt v kazdém okamziku schopen
poskytovat ochranu. Fyzickd kondice je tedy kritickym aspektem prace osobniho ochrance.
V situacich, kdy je to nutné, musi byt schopen rychle a efektivné reagovat — at’ uz to znamena
pfenést zranéného klienta na bezpecné misto, probéhnout delsi vzdalenost v budovach, nebo
provadét jinak fyzicky naro¢né Cinnosti. Pokud ochrance neni fyzicky schopen téchto aket,
nemuze poskytnout kompletni a spolehlivou ochranu svému klientovi. Proto je pro osobniho
ochréance kli¢oveé udrzovat se ve vynikajici fyzické form¢ a pravidelné se vénovat kondi¢nim
a silovym tréninktim, aby byl vzdy pfipraven celit jakymkoliv vyzvam, které jeho prace
pfinasi. Tato pfipravenost zahrnuje nejen fyzické schopnosti, ale také udrZzovani dobrého
zdravi a prevenci zdravotnich problém, které by mohly negativné ovlivnit jeho schopnost
chranit klienta. (Security Degree Hub., c2024)

Vyecvik sebeobrany

Kazdy osobni ochrance prochazi vycvikem sebeobrany, ktery ho nauci jak efektivné
pouzivat jak vlastni télo a ruce, tak i prostiedky urcené k sebeobrané. Vycvik zdlraziuje
schopnost obrance zvladnout pokrocilé stupné boje na blizkou vzdalenost, aby byl schopen
nejen chranit sebe, ale 1 svého klienta.

Dalsi dutleZitou soucasti sebeobranného vycviku je prace s prostfedky urcenymi
k sebeobrang, jako jsou teleskopické obusky, tekuté stiely a taseru. Osobni ochrance by méli
byt vySkoleni ve spravném pouZzivani téchto nastrojl, aby byli schopni odvratit utok na sebe
nebo svého klienta.

Velkou vyhodou sebeobrany bez stielné zbrané je moznost jejiho pouziti v situacich, kde
nejsou splnény legalni divody pro pouziti stfelnych zbrani. Vycvik sebeobrany tedy
poskytuje ochranclim Sirokou $kélu moznosti, jak reagovat v riznych hrozicich situacich,
a zaroven se drzet zakonnych rdmct. (Hughes, 2017)

Zdravotnické dovednosti

Poskytovani prvni lékafské pomoci je v praci osobniho ochrance stejné dilezité jako
schopnost v€asné reakce na nasilnou hrozbu. V prvnich kritickych minutach po incidentu,
kdy muze byt klient zranén, mohou rychlé a spravné kroky ochrance rozhodovat o zivoté
a smrti. Je proto nezbytné, aby osobni ochrance byl vyskolen a schopen poskytnout
nezbytnou prvni pomoc, coz vyznamn¢ zvysuje Sanci na pieziti klienta. (Kent, 2023)
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Osobni ochranci podstupuji kurzy prvni pomoci, vCetné oSetieni ran, resuscitace, nebo
oSetteni pii Soku. Dale mohou byt tyto kurzy rozsifeny o specializované dovednosti, jako je
oSeteni stielnych poranéni nebo zranéni zplisobenych vybuchem bomby, coz je zvlasté
dilezité pro ochrance puisobici v rizikovych oblastech nebo ve vale¢nych zonach. Znalost
téchto dovednosti umoziuje ochranci udrzet klienta stabilizovaného do pfijezdu
zdravotnického persondlu. Vzhledem k povaze své prace, kde mohou byt ¢asto vzdaleni od
rychlé 1€kaiské pomoci, je tato schopnost nepostradatelnou soucésti jejich dovednostniho
portfolia. (Kent, 2023)

Ridi¢ské dovednosti

Kvalitni tidi¢i v ramci osobni ochrany jsou vzacnou skupinou. Kromé toho, Ze musi mit
vSechny dovednosti a vlastnosti kvalitniho osobniho ochrance, musi byt také vycviceni
k fizeni svého vozidlo az na hranici jeho vykonnosti, zlstat klidni a koncertovani i pod
extrémnim tlakem. Ridi¢i musi byt schopni okamZité se rozhodovat pod tlakem, a piesto
zachovat chladnou hlavu, pti¢emz v ptipad¢ potieby musi byt ptipraveni piejit s vozem do
velmi ofenzivni jizdy. Je dilezité zdlraznit, ze v oblasti osobni ochrany neni misto pro
bezohledné a arogantniho Fidi¢e. Uloha fidiée je kli¢ova pro uspéch celé mise, jelikoz $patné
fizeni mize ohrozit bezpecnost celého tymu a chranéné osoby. Vyjimecni fidi¢i v oblasti
ochrany osob jsou vzéacni, ptedev§im kvuli tomu, Ze osobni ochranci s potfebnymi
vlastnostmi a dovednostmi obvykle nechce byt pouze za volantem a mnozi preferuji byt
pfimo na mist¢ akce. Tento fakt miize vést k situaci, kdy ulohu fidice piebiraji ¢asto novacci
nebo méné zkuseni ¢lenové tymu. Pfesto jsou profesiondlni fidi¢i v oblasti osobni ochrany
neocenitelnou soucasti tymu. (AARTIC Security, c2024)

Stielecké dovednosti

Kazdy osobni ochrance musi mit perfektni dovednosti v oblasti vyuzivani stfelnych zbrani.
K dosazeni této urovné je nezbytny pravidelny stielecky vycvik se sluzebni zbrani, kde
ochrance ziskava zakladni dovednosti a nauci se bezpecné manipulaci se zbrani. Po
absolvovani zékladniho stfeleckého kurzu by mél osobni ochrance podstoupit dalsi kurz
taktické stielby, ktery zahrnuje stfelbu na blizkou vzdalenost (close combat) a stfelbu
v uzavienych prostorech.

Nemén¢ dulezitym faktorem pii stieleckych dovednostech je schopnost zachovat klid
a efektivné se rozhodovat pod extrémnim stresem, naptiklad kdyz je chranéna osoba
napadena v davu a osobni ochrance se musi ve zlomku sekundy rozhodnout, jak situaci
zvladnout. DlleZitou soucasti vycviku je také Skoleni v pravnich aspektech uzivani zbrang,
aby ochrance rozumél vSem pravnim ramclim a omezenim spojenym s pouzivanim zbrané
v riznych situacich.

Tento komplexni ptistup k vycviku ve stielbé zajist'uje, ze osobni ochranci jsou vybaveni
nejen technickymi dovednostmi, ale také schopnosti rychle a spravné jednat v kritickych
situacich, ¢imz maximalné zvysuji bezpecnost svého chranéného klienta. (Toben, 2018)
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Dovednosti v oblasti IT

Je zasadni, aby kazdy osobni ochrance disponoval alespon pokroc¢ilymi znalostmi v oblasti
informacnich technologii. Tato dovednost piesahuje pouhé ovladani technického vybaveni
nezbytného pro vykon jeho profese. Ochrance by mél byt rovnéz schopen poskytnout
zékladni IT poradenstvi svému klientovi, coz miize zahrnovat rady tykajici se kybernetické
bezpecnosti a efektivniho vyuZzivani technologickych nastroju.

Alternativné, mize firma nebo instituce poskytujici ochranu mit ve svém zdzemi
specializovany tym IT odbornikd. Tito experti by méli byt k dispozici pro poskytovani
podrobnych rad a informaci v oblasti informacnich technologii, cozZ umoziuje osobnim
ochranctiim soustiedit se na své primarni bezpec¢nostni ulohy, zatimco IT podpora je zajiSténa
externimi specialisty. (Fay.2011)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 26

4 ROZDELENI TYMU OSOBNICH OCHRANCU A JEJICH
VYBAVENI

Tym osobnich ochrancii pfedstavuje zdkladni stavebni kdmen pro zajisténi bezpecnosti
vyznamnych osobnosti. Jeho sloZeni a organizace se mohou zna¢né liSit v zavislosti na
specifickych potifebach a hrozbach, kterym je klient vystaven. Variabilita se odviji od
malych, diskrétnich tyma urCenych pro celebrity ¢i jiné dilezité osoby az po rozsahlé
bezpecnostni operace pro hlavy stati. Dulezitym aspektem pii formovani tymu je nejenom
schopnost efektivng plnit své ukoly, ale také finanéni moznosti a ochota klienta investovat
do své ochrany. V ptipad€ soukromych klientli tak vzdy zalezi na tom, co si mohou dovolit
a jsou ochotni za ochranu zaplatit.

Na druhé¢ strané, u statniki vychazi rozsah ochrany primarné ze zakona, ktery stanovuje
povinnost statu zajistit bezpecnost svych ptredstavitelll a predstavitela jinych stati kteti se
nachézi na jeho uzemi pfi plnéni své funkce. Tento pfistup zajistuje, ze bez ohledu na
individualni rozdily v dostupnych zdrojich, kazda chranénd osoba obdrzi nezbytnou troven
ochrany odpovidajici jeho postaveni a potfebam. (Westminster Security, 2020)

4.1 Mozni ¢lenové tymu

Tym osobni ochrany muze obsahovat riznorodé pracovni pozice které nize popisi.
Velitel

Velitel hraje klicovou roli v zajiStovani plynulé komunikace s klientem nebo jeho
zastupcem. Je to postaveni vyZzadujici nejenom rozsahlé zkusenosti v oblasti osobni ochrany,
ale také vynikajici komunika¢ni dovednosti. Velitel by mél byt dobfe obezndmen s kazdym
¢lenem svého tymu, coz mu umoziuje sestavit skupinu tak, aby co nejlépe odpovidala
specifickym pozadavklim a potiebam klienta. Dillezitou soucasti role velitele je schopnost
udrzovat si celkovy piehled o operaci z diskrétni vzdalenosti. Tato strategie mu umoziiuje
nejen sledovat pribéh prace tymu a zajistit, Ze vSe probihd hladce, ale také efektivné
distribuovat informace ziskané od klienta ¢i dalSich ¢lenti tymu. Cilem je zarucit, Ze vSichni
¢lenové tymu jsou vzdy presné tam, kde maji byt, a ze kazdy krok operace je provadén
s maximalni efektivitou a bezpecnosti. (Westminster Security, 2020)

Zastupce Velitele

Jak uz nazev funkce napovida, zastupce velitele ma za ukol fungovat jako prava ruka velitele
a pomahat mu fidit tym pfi vétSich operacich s vice lidmi, nebo zastoupit jeho pozici, pokud
velitel neni schopen vykonavat svou funkci. (Westminster Security, 2020)
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Osobni ochrance

Osobni ochrance chrani svého klienta, a povaha jeho prace se muze liSit na zéklade
specifickych pozadavkl, které klient vyzaduje. Proto je nezbytné, aby se osobni ochrance
rychle adaptoval na navyky a potieby svého klienta. Musi byt zkuSeny a pfipraven vykonavat
svou praci v tésné blizkosti klienta, pfi¢emz je dilezité, aby vzdy zachoval klid. Jelikoz
neklid a nervozita mohou vést k tomu, ze klient v ptipad€ nouze bude zpochybiiovat jeho
rozhodnuti, coz by mohlo vést k ohrozeni zdravi jak klienta, tak c¢lena tymu.
(Westminster Security, 2020)

Tym osobniho doprovodu

Do tohoto tymu jiz nepatii osobni ochrance. Hlavnim tkolem doprovodného tymu je zajistit
ochranu prostoru, ve kterém se klient nachazi, a vytvofit takzvany bezpecnostni koridor.
Neustalé vyhledavani potencidlnich hrozeb, které by mohly klienta ohrozit, je dalsi klicovou
ulohou tohoto tymu. O vSech zjisténych hrozbach musi tym informovat nejen osobniho
ochrance, ale zejména velitele, aby mohl rozhodnout o dal§im postupu. (June, Shaw, 2021)

Tym ochrany objektu

Priméarnim tkolem ochranného tymu je nepfetrzitd ochrana objektd, jako jsou domy, byty,
kancelate a dalsi prostory, ve kterych se klient nachazi. Tento tym peclivé kontroluje vstup
osob a materialu do stieZeného prostoru, ¢imz zajist'uje integritu a bezpe¢nost daného mista.
Kromé fyzické kontroly, tym Casto implementuje sofistikované elektronické zabezpecovaci
systémy, véetné¢ kamerovych systémil a alarmu, které pomahaji detekovat a predchazet
potencidlnim hrozbam.

V situaci, kdy klient pobyva v hotelu nebo podobném zafizeni, se ochranny tym snazi
spolupracovat s bezpe¢nostnim manazerem daného objektu. Cilem je nejen seznamit se
s bezpecnostnimi protokoly a specifiky objektu, ale také vypracovat spole¢ny plan, ktery
umozni efektivni koordinaci a rychlou reakci v ptipadé bezpecnostniho incidentu. Tento
ptistup pfinasi komplexni ochranu, ktera respektuje jak potieby klienta, tak specifika daného
prostiedi. (Westminster Security, 2020)

Tym rychlé odezvy

Tym rychlé odezvy plni roli zalohy pro ptipady krizovych situaci, které nejsou dostupni
¢lenové ostatnich tymu schopni vyftesit. Tento tym je umistén ve vozidle, které se nachézi
v adekvatni blizkosti klienta, pficemz je zaroven diskrétné schovano pied oCima vefejnosti.
Vozidlo je vybaveno tak, aby tym mohl v pfipad¢ potieby poskytnout klientovi prvni pomoc;
obsahuje zdravotnické vybaveni pro oSetfeni zranénych osob.

Vozidlo, ve kterém se tym pohybuje, je vybrano tak, aby bylo dostate¢né prostorné,
a umoznilo tak transport eventudlné zranéného klienta a dalSich ¢lenti tymu. V zavislosti na
specifikach prostiedi, ve kterém tym operuje, mize byt vozidlo vybaveno pancéfovanim,
coZ zvySuje bezpecnost tymu 1 klienta v pfipadé vaznéjSiho bezpecnostniho ohroZeni.
(Westminster Security, 2020)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 28

Ridi¢

Ulohou fidi¢e je zajistit, aby vozidla byla vzdy v perfektnim technickém stavu a plné
provozuschopna. V pfipad€, ze vozidlo nespliiuje tyto podminky, ma fidi¢ povinnost
okamzité¢ informovat velitele tymu, coz vede k rychlé vymén¢ vozidla. Tato zdsada je klicova
pro zajisténi nepfetrzité ochrany klienta.

Dale je od fidi¢e vyZadovana dikladna znalost jak primarnich tras, které vedou na mista,
kam se klient planuje pfesunout, tak i alternativnich tiinikovych tras, které¢ mohou byt vyuzity
v piipadé vzniku mimotadnych situaci. Tato predvidavost a flexibilita v planovani tras
prispivaji k efektivni a bezpecné doprave klienta.

Nepostradatelnym prvkem v kompetencich fidice je také dokonald znalost dopravnich
pravidel a regulaci ve staté, kde se tym aktualné nachéazi. Toto odborné znalosti jsou
nezbytné pro legalni a bezpecnou navigaci vozidla v riznych dopravnich a geografickych
podminkach. (June, Shaw, 2021)

Medik

Specialista na poskytovani zdravotni péfe v ramci ochranného tymu ma klicovou roli
v zajiStovani zdravotniho zabezpeceni klienta a ostatnich ¢lenti tymu. Medik ma znalostmi
o zdravotnim stavu klienta a ma k dispozici specifické vybaveni, které odpovida
individudlnim potfebam klienta a potencialnim rizikim a hrozbam v misté, kde probiha
ochrana.

Je nezbytné, aby neustale aktualizoval své znalosti a byl pfipraven rychle reagovat v riznych
situacich, at’ uz se jednd o bézné Iékaiské potfeby nebo o akutni zdravotni nouze.
Ptipravenost a flexibilita jsou zasadni pro efektivni zvladani potencialnich zdravotnich
komplikaci béhem ochrany klienta. (Keir, 2013)

Specialisté na prostredi

Clenové ochranného tymu specializujici se na analyzu prosttedi jsou nezbytni pro komplexni
ochranu klienta. Jejich hlavnim ukolem je dikladné prozkoumani a hodnoceni jak
politickych, tak environmentéalnich aspekti lokality, kde bude probihat ochrana. Tato
multidisciplinarni analyza zahrnuje hodnoceni politické stability, moznych bezpe¢nostnich
hrozeb v regionu, jakoz i environmentdlnich faktort, jako jsou klimatické podminky
a terénni specifika.

Krom¢ toho se tito ¢lenové tymu zaméiuji na posouzeni veiejného vnimani klienta v dané
zemi. Popularita nebo nepopularita klienta mtize vyznamné ovlivnit bezpecnostni strategie
a pristupy. Tato komplexni analyza umoziiuje ochrannému tymu efektivné ptipravit
a implementovat bezpecnostni plany, které reflektuji vSechny relevantni faktory
a minimalizuji potencidlni rizika. (June, Shaw, 2021)
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4.2 Vybaveni tymu osobnich ochrancii

Vybaveni osobnich ochrancti se mtize lisit podle jejich role a povinnosti v tymu. Piesto
existuji zakladni kategorie vybaveni, které jsou kli¢ové pro poskytovani acinné ochrany.
Kazdy osobni ochrance by mél byt vybaven a ovladat nastroje a metody, jez mu umozni
zabezpecit klienta. (Blocker, 2021)

Osobni zbrané

Osobni zbrané piedstavuji kliCovy nastroj pro osobniho ochrance, ktery mu v extrémnich
situacich umoziuje ochranit zivot svétené osoby. Tyto zbrané¢ mizeme kategorizovat na
palné a chladné, jak je podrobnéji popsano v podkapitole 1.2. (Wilson, 2022)

Jednim z ptikladd palné zbrané€, kterd si ziskala celosvétovou popularitu pro svou
prakti¢nost, je Glock 19. Tato zbraii je cenéna pro své kompaktni rozméry, lehkost, velkou
kapacitu zasobniku a relativné dostupnou cenu. Atributy ktera Glock 19 nabizi z néj Cini
idealni volbou nejen pro statni ozbrojené sily, ale také pro soukromé bezpe¢nostni
pracovniky. Jeji spolehlivost a univerzalnost tedy spliiuje pozadavky Sirokého spektra
uzivateld. (Mastison, 2016)

Obrazek 1 Glock 19 gen5 Compact 9x19mm (Glock Inc, c2024)

Mezi dalsi kategorie palnych zbrani, které mohou byt soucasti vybavy osobnich ochranct,
patii dlouh¢é zbrané, jako jsou brokovnice, samopaly a pusky. Tyto typy zbrani se obvykle
castéji vyskytuji u osobnich ochrancti pracujicich pro statni instituce nez u téch, kteti jsou
zaméstnanci soukromych bezpecnostnich agentur. Avsak i v soukromém sektoru mohou
existovat vyjimky, zvlast¢ pokud jde o poskytovani sluzeb v oblastech
s vysokym bezpecnostnim rizikem, jako je naptiklad Syrie nebo jiné nestabilni regiony.
(Wfpcec, c2024)
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Mezi chladné zbran¢ vyuzivané osobnimi ochranci, miizeme uvést teleskopicky obusek
a niz.

Teleskopicky obusek se stal vybavou nejen policejnich slozek po celém svéte, ale nasel si
také cestu k mnoha lidem jako sebeobranny prostiedek. Osobnim ochranciim poskytuje
teleskopicky obusek jakozto nelatentni zbran vétsi mnozstvi vyuziti, at’ jiz jako obrana pied
neozbrojenym uto¢nikem nebo také jako mozny prostiedek pro vytvoreni ulicky v davu lidi.

Jeho dalsi nespornou vyhodou je mnozstvi variant, které trh nabizi, od riznych velikosti az
po rizné materidly, z nichz je vyroben. (DEFENDIA.CZ, c2024)

Niiz, v rukou osobniho ochrance, predstavuje mnohem vice nez jen prostiedek k obrané.
Jeho vsestrannost a funkcionalita ho ¢ini nezbytnym nastrojem, ktery najde uplatnéni v fad¢
situaci presahujicich rdmec tradi¢niho pojeti zbran€.

Jako pracovni nastroj se niiz mliZze vyuzit pro fezani lana nebo bezpecnostniho pasu pfi
zajistovani bezpecnosti a pohodli chranéné osoby, pro otevirani balicki nebo obalek bez
poskozeni obsahu, a dokonce pro prvni pomoc pfi piipravé obvazu atd.

Vybér noze by mél vzdy zdlezet na osobnim ochrdnci aby mu ntz sedel v ruce aby
snim byl spokojen, ale také by mél spliiovat podminky pouZzitelnosti v redlnem svéte, tudiz
by mél byt jednoduse ovladatelny i jednou rukou, mél by se dobte drzet i v mokrych rukou.
V tomto ohledu se jevi jako dobrd volba tzv. zachranafské noze, které krom kvalitni
pogumované rukojeti kterd pomahd proti sklouznuti ruky, také obsahuji fezac
bezpecnostnich past a hrot na rozbijeni oken a oboustranny oteviraci kolicek. (Parker, 2018)

Elektronické vybaveni

Elektronické vybaveni se v moderni dob¢ stalo nepostradatelnou soucasti vybavy osobnich
ochranct a jejich tymul. Vycet zafizeni je Siroky a zahrnuje od vysilacek a mobilnich
telefonti, ptes detektory odposlechtl, az po rusicky dronti. Toto vybaveni umoznuje efektivni
komunikaci, zajist'uje bezpecnost informaci a ochraniuje pfed potencialnimi hrozbami.

Vysilacky a mobilni telefony jsou kli¢ové pro koordinaci akci a udrzovani spojeni mezi
¢leny tymu v rtiznych situacich, coz je nezbytné pro rychlou reakci na vzniklé udalosti.
Detektory odposlechil pak predstavuji dilezity nastroj pro identifikaci a neutralizaci pokusi
o neopravnéné ziskdvani divérnych informaci, coz je v dneSni dobé¢, kdy informace
predstavuji velkou hodnotu, nezbytné. Vybaveni, které je schopno detekovat ¢i rusit signal
drond, je relativné novym pfirastkem do rodiny vybaveni, které osobni ochranci pouzivaji.
Vzhledem k dostupnosti a potencidlnimu nebezpeci, které drony mohou zpiisobit, je velmi
dilezitym prvkem ve vybaveé. Bohuzel, tyto zafizeni nejsou nejlevné;jsi a stavaji se doménou
statnich slozek a movitych firem. (Tactical Guard Force Security, 2023)

Novym a velmi nebezpecnym protivnikem se stava Al, hrozby mohou zahrnovat vyuziti Al
pro automatizovany sbér a analyzu dat ziskanych z odposlechtli, manipulaci s elektronickymi
zafizenimi, nebo dokonce vytvareni falesSnych audiovizudlnich zdznamu (tzv. deepfakes),
které mohou byt pouzity k diskreditaci nebo vydirani chranénych osob. Je tedy dulezité, aby
se osobni ochranci neustdle vzdélavali v oblasti nejnovéjSich technologickych trenda
a kybernetickych hrozeb, vcetné téch, které souvisi s Al. (Colsey, 2023)
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To zahrnuje pochopeni zékladnich principii fungovani Al, schopnost rozpoznat jeji
potencialni zneuziti a znalost nejlepSich postupi pro ochranu proti takovym hrozbam.
Adaptace na rychle se ménici technologické prostiedi a proaktivni piistup k fizeni rizik jsou
kli€ové pro zajiSténi bezpecnosti v digitdlnim véku. (Colsey, 2023)

Balisticka ochrana

Balistickou ochranu mtzeme rozd¢lit na dvé skupiny a to na balistickou ochranu vyuzivanou
osobnim ochrancem a chranénou osobou. U balistické ochrany osobnich ochrancii bude vZdy
zéalezet na prostiedi, ve kterém se nachazi, ale také na podminkach, které¢ pozaduje klient.
Jako nejcastéjsi druh balistické ochrany u osobniho ochrance nalezneme tzv. pod kosilovou
balistickou ochranu, kterd je mén€ vyraznd a nosi se pod odévem. Diky tomu ovSem
dosahuje mensi balistické ochrany a je koncipovéna vétSinou na zastaveni pouze pistolové
munice ¢i ttoku nozem.

tézkou balistickou ochranu nebo nosi¢ plata vidime u osobnich ochrancti v zépadnim svété
vyjimecné, je to spiSe doména nebezpecnych tizemi zemi tretiho svéta. Tato tézka balisticka
ochrana je viditelna, dosahuje vétsi vahy a mize osobniho ochrance limitovat v pohybu, ale
poskytuje ndsobné vyssi balistickou ochranu, kterd je schopna odolat i puskové munici.

U chranénych osob je vétSinou vyuzivana pouze pod kosilova balisticka ochrana, ktera je
uzpiisobena pro pohodlné celodenni noSenti, 1 tak je k ni pfistupovano pouze za zvySené¢ho
rizika toku. Jinak nejsou chranéné osoby vybaveny balistickou ochranou vibec. Pokud
existuje podezieni na mozny utok, a je nutné aby chranénd osoba i tak byla na vetejnosti je
mozné pristoupit k vyssi tfidé balistické ochrany. (ERESTAIN, 2017)

Dalsi moznosti balistické ochrany se stavaji balistické pfenosné stény a tasky které jsou
inovativni feSeni pro mobilni balistickou ochranu, kterd umozituje osobnim ochranctim
rychle reagovat na stielecké incidenty a poskytnout okamzitou ochranu v dynamickych
a neptedvidatelnych situacich. Pienosné balistické stény jsou sklddaci nebo rolovaci panely
vyrobené z vysokovykonnych balistickych materiali, které mohou absorbovat energii
sttelnych projektila a zastavit je, ¢imz chrani jednotlivce za nimi. (battle steel. c2024)

Vozidla

Kvalitni vozidlo je nezbytnou soucasti vybaveni, které osobni ochranci vyuzivaji. Automobil
musi byt spolehlivy a dobte ovladatelny, aby bylo mozné v jakékoli situaci dostat chranénou
osobu z bodu A do bodu B bezpecné a efektivné. Vozidla vyuzivand osobnimi ochranci lze
rozdélit do tii hlavnich kategorii: vozidla statnich instituci, kde ochranu poskytuji organy
vefejné moci, vozidla kterd patii klientovi a vlz patiici pfimo osobnimu ochranci.
(Médl1,2000)

Vozidla provozovana statnimi institucemi jsou €asto specidlné upravena pro Ucely osobni
ochrany, vCetn¢ balistické ochrany a dalSich bezpecnostnich opatieni. Tyto automobily jsou
navrzeny tak, aby vydrzely rizné typy Utokl a zaroven zajistily maximalni bezpecnost pro
cestujici. Jejich vybér a prizptisobeni jsou peclivé planovany s ohledem na specifické
potieby a potencialni hrozby. (Kuehner,2021)
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Na druhé strang, vozidla patfici klientim mohou byt riiznorodd, od luxusnich sedant po
vykonné SUV. Tyto automobily jsou Casto vybirany na zakladé preferenci klienta, avsak je
dualezité, aby 1 tato vozidla spliiovala vysoké standardy bezpecnosti a ovladatelnosti. Osobni
ochranci mohou navrhovat nebo doporucovat specifické upravy a bezpe€nostni prvky, které
zlepsi ochranné schopnosti vozidla. (Kuehner,2021)

Vozidlo patfici pfimo osobnimu ochranci je vybirdno pfimo nim samotnym a vétSinou jej
vyuzivaji osobni ochrdnci ktefi pracuji tzv. samy na sebe, a poskytuji ochranu jako
jednotlivei. Tyto vozidla se mohou velmi liSit, ale musi stale nabizet urCity standart aby
klienti byli spokojeni. (Aurum-auto, c2024)

Bez ohledu na typ vozidla je klicové, aby bylo dobfe udrzované a vzdy ptipravené na rychlou
reakci. Pravidelna kontrola a udrzba jsou nezbytné pro zajisténi, Ze vozidlo bude v kritickych
momentech spolehlivé. (EP Wired Desk, 2022)

DalSi vybaveni

Osobni ochranci samoziejmé vyuzivaji velké mnozstvi vybaveni mezi které mizeme jako
dalsi naptiklad zatadit:

o [ékarnicka.

e Baterka.

e Multi-tool.

e Pepiovy spre;j.

e Vhodny odév.

e Slunecni bryle.

e Nahradni baterie do vyuzivanych zafizeni.
e Poznamkova blok a psaci potieby.

e Pouta.

e Dezinfekce a jiné osobni hygienické potieby. (Brown, 2021)
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5 SHRUNUTI TEORETICKE CASTI PRACE

V teoretické c¢asti diplomové prace je rozebrano podrobné a strukturované seznameni
s oborem osobni ochrany, coz zahrnuje komplexni pohled na jeho historicky vyvoj,
vymezeni zékladnich pojmi, a piehled relevantnich pravnich norem. Dlraz je kladen na
promeénu role osobnich ochrancii v ¢ase a na vyznam modernich technologii, které tuto
profesi vyrazné€ ovliviiyji. Prace detailné¢ zkouma rizné aspekty, od nezbytnych dovednosti
ochranci, pfes pravni znalosti aZ po komunika¢ni dovednosti a fyzickou pfipravenost, které
jsou povazovany za kli¢ové pro uspésné vykondvani této naro¢né profese.

Pozornost je vénovana vybaveni, které osobni ochranci pouzivaji, od osobnich zbrani, ptes
rozmanité elektronické pfistroje, az po vozidla specidlné upravena pro tcely osobni ochrany.
Zminéna je také balistickd ochrana a dulezitost adaptace na potencialni hrozby v riznych
prostiedich. Pozornost je také vénovana slozeni a organizaci tymi osobnich ochranct,
zduraznujici vyznam kazdého ¢lena a jeho specifické role v kontextu poskytované ochrany.

Cilem této teoretické Casti je poskytnout uceleny zaklad pro hlubsi pochopeni a vnimani
oblasti osobni ochrany, poukazujici na jeji multidisciplinarni charakter a potfebu neustalého
vzdélavani a adaptace na nové technologie a ménici se hrozby. Informace prezentované
v této Casti prace by mély vést k lepSimu proniknuti do problematiky a poskytnout piehled
informaci potebny k lepSimu pochopeni prachatické ¢asti prace.
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6 POSTUPY OSOBNICH OCHRANCU

Planovani je jednim ze zékladnich ukoll pifi praci osobniho ochrance a je nezbytné pro
vytvoreni efektivnich postupti. Diikladné pfedem piipravené plany jsou kli¢ové pro zajisténi
bezpecnosti a plynulosti béhem opatieni. V ptipad¢, ze akce neni fadné napldnovéana, mize
to vést k riznym komplikacim, které mohou mit v nejhorSim ptipad¢ az fatalni nésledky.
Plany zahrnuji efektivni koordinaci mezi osobnimi ochranci a zainteresovanymi stranami,
dikladnou kontrolu objektu a zazemi, a pfipravu na rizné situace, kter¢ mohou nastat béhem
opatieni. (Madl,2000)

Kapitola bude zaméfena na vysvétleni a rozbor postupii, které by mély byt provedeny béhem
ptipravné faze na jakékoliv bezpecnostni opatieni.

Sbér Informaci

Osobni ochranci ¢i jejich podplrny tym zahajuji svou praci shromazd’ovanim podrobnych
informaci o objektu. To zahrnuje dikladné studium pland budov, pfistupovych boda
a potencialnich bezpecnostnich slabin. Pochopeni uspotfadani a zranitelnych mist objektu
umoziuje efektivnéji se pfipravit na potencialni hrozby. (Keir, 2013)

Hodnoceni rizik

Dalsim krokem je dikladné posouzeni potencidlnich rizik spojenych s objektem a jeho
okolim. Osobni ochranci zvazuji rizné faktory, jako jsou nedavné hrozby, mistni kriminalita
a soucasna politicka situace. Tento proces jim pomaha identifikovat a stanovovat potencidlni
bezpecnostni hrozby. (Blocker, 2021)

Spoluprace s bezpecnostnim tymem zarizeni

Kli¢ovym aspektem bezpecnostni piipravy je koordinace s bezpe¢nostnim zazemim objektu,
je-li k dispozici. Tato spoluprice je nezbytnd pro pochopeni stavajicich bezpecnostnich
opatfeni, postupli a zajiStuje plynulé koordinovani pland s bezpecnostni infrastrukturou
zafizeni. (Kamenik, Brabec, 2019)

Spoluprace s organy ¢innymi v trestnim Fizeni

V ptipadech, kdy jsou chranény vyznamné osobnosti, Casto spolupracuji osobni ochranci
s mistnimi policejnimi slozkami. Tato spoluprace je zédsadni pro zajiSténi celistvého
bezpecnostniho ptistupu a pro ziskani dalsi podpory beéhem kritickych situaci (Madl,2000)

Kontrola perimetru a prohlidka interiéru

Osobni ochranci provadéji peclivou prohlidku, kterd zacind kontrolou perimetru objektu,
identifikaci jakychkoli slabych mist. Nasleduje prohlidka interiéru, kontrola vybaveni,
potencidlnich skrysi a ovéfeni funkénosti vSech bezpecnostnich systémi. (Keir, 2013)

Zabezpeceni pristupovych bodii

Zabezpeceni vsech pristupovych bodu je zasadni ¢asti bezpecnostniho protokolu. Ochranci
peclivé kontroluji a zabezpecCuji dvefe, okna a ventilatni systémy, aby zabranili
neopravnénému vstupu a zajistili komplexni zabezpeceni objektu. (Keir, 2013)
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Kontrola kamerového zarizeni a PZTS

Pravidelna kontrola kamerového zatizeni je klicovou soucasti bezpecnostnich opatieni.
Ochranci a ¢lenové podpirného tymu oveiuji provozni stav kamer, detektorti pohybu
a dalSiho bezpecnostniho zatfizeni, aby zajistili, zda jsou funkéni a spravné umisténé.
(Gentile, 2023)

Elektronické Skenovani

V piipadech vysokého bezpecnostniho rizika je provaddéno elektronické skenovani za icelem
detekce odposlechovych zatizeni nebo kybernetickych hrozeb. Tento krok je zasadni pro
ochranu proti elektronickému odposlechu a kybernetickym utokiim. (Gentile, 2023)

Vysledna zprava

Po dokonceni inspekce sepisuji ochranci zpravu kancelati nebo hlavnimu bezpe¢nostnimu
koordinatorovi. Navic mohou informovat chranénou osobu nebo jejich persondl o aktudlnim
bezpecnostnim stavu zafizeni a doporucenych bezpecnostnich opatienich. (Blocker, 2021)

Vyhodnoceni zajmovych osob a skupin

Hodnoceni rizik spojenych s konkrétnimi jednotlivei nebo skupinami, které mohou
predstavovat hrozbu, je dilezitym aspektem bezpecnostniho pldnovani. Toto hodnoceni
zahrnuje analyzu minulych aktivit, chovani a moznych motivaci téchto osob, aby bylo
mozné v¢as rozpoznat a adekvatn¢ reagovat na potencialni hrozby pro chranéné osoby nebo
zafizeni. (Blocker, 2021)

Nepretrzity monitoring

Béhem navstévy chranéné osoby osobni ochranci ziistavaji neustale ptipraveni. Kontinualné
monitoruji prosttedi pro jakoukoli neobvyklou aktivitu, ¢imz zajist'uji bezpecnost a ochranu
chranéné osoby. (Keir, 2013)
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7 HROZBY

Osobni ochranci se pfi vstupu do objektu setkavaji s mnoha hrozbami, které mohou ohrozit
zajmy chranéné osoby. Aby byli schopni témto problémim efektivné predchazet, je
nezbytné, aby méli dikladny pfehled o potencidlnich rizicich. Kli¢ovym prvkem v jejich
praci je proto identifikace a rozliSeni riznych typl hrozeb.

Hrozby, se kterymi se ochranci mohou setkat, zahrnuji ty, které existuji pred vstupem do
objektu, jako jsou podezielé osoby nebo potencialni pasti v okoli, a také hrozby, které jsou
jiz ptitomny uvniti objektu, naptiklad skrytd nebezpeci nebo neptatelské osoby. Tyto rtizné
typy hrozeb vyzaduji specifické bezpecnostni postupy a opatfeni, které musi byt peclivé
planovany a implementovany, aby byla zajisténa maximalni mozna ochrana chrdnéné osoby.

7.1 Hrozby pred objektem

Pod tyto hrozby mtizeme zafadit vSe co muze vyustit v krizovou ¢i nebezpecnou situaci pred
vstupem do vybraného objektu. Jako ptiklad mizeme uvést:

e Nebezpecna osoba

V soucasném bezpecnostnim prostiedi je pfitomnost nebezpecnych osob v okoli
chranénych objektl jednim z klicovych rizik, kterému musi bezpecnostni tymy celit.
Toto riziko neni omezeno pouze na teroristické hrozby, ale zahrnuje Siroké spektrum
potencialnich nebezpeci, vcCetn¢ stalkeri, naruSiteld poradku, nebo dokonce
nasilnych demonstranti. (NDAA, 2021)

e Nastrazny vybusSny systém

S 4

v modernim svété. Tyto zafizeni jsou Casto pouzivana v ramci teroristickych utokd,
ale mohou se objevit i v kriminélnich ¢innostech. Jsou zvlasté nebezpecné kviili své
schopnosti byt skryt€¢ umisténé a aktivovany na dalku nebo pii kontaktu. Nastrazné
vybusné systémy mohou mit rtizné formy, od jednoduchych improvizovanych
vybusnych zatizeni (IED) az po sofistikované, na dalku ovladané bomby. Mohou byt
skryty v predmétech kazdodenni potieby, jako jsou taSky, krabice, nebo dokonce
v elektronickych zafizenich. (Homeland Security, c2024)

e Drony

V posledni dobé se drony ukazuji jako zavazné bezpeCnostni riziko. Diky jejich
snadné dostupnosti a pokroku v technologii se stavaji cenové dostupnou a piesnou
zbrani, na kterou je obtizné reagovat. Ackoliv existuji systémy pro boj proti dronlim,
jejich vysoké néaklady a slozitost instalace Cini tyto systémy v porovnani s nizkou
cenou drond velmi neefektivnimi. (D-fend solutions, c2023)
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7.2 Hrozby v objektu

Jsou to hrozby které maji potencidl ohrozit zdjem chranéné osoby vné objektu. Tyto hrozby
jsou minimaln¢ stejn¢ nebezpecné jako hrozby kterym osobni ochranci musi cCelit pred
vstupem do objektu jako ptiklad mizeme uvést:

Neopravnény piistup

Osoby nebo skupiny, které se pokouseji vstoupit do objektu bez povoleni, predstavuji
znaéné bezpe€nostni riziko. Tyto pokusy o neautorizovany vstup mohou byt
motivovany riznymi cili, od vandalismu az po pokusy o kradez nebo utoky. Je tedy
nezbytné, aby bezpecnostni tymy mély robustni systémy pro identifikaci
a predchazeni takovym incidentiim, v€etné efektivniho monitorovani ptistupovych
bodt a rychlé reakce na jakékoli podezielé aktivity. (Mitrefinch, c2024)

VybuSniny a zbrané

Riziko, ze nezadouci osoby mohou do objektu vnést vybusniny nebo zbran¢, je
muze vést k vaznému naruSeni bezpe€nosti a ohrozit zivoty. Proto je dulezité
provadéet dikladné kontroly a mit vyspélé detekéni systémy, které dokazou odhalit
a zabranit vstupu téchto nebezpecnych predméti do objektu. (Accolade, 2017)

Chemické nebo biologické hrozby

Pouziti nebezpecnych latek, jako jsou chemické nebo biologické agens, v objektu
muze vést k zavaznému bezpecnostnimu ohrozeni. Toto riziko vyzaduje nejen
dikladnou fyzickou kontrolu, ale také ptipravu na reakci na takové hrozby, vcetné
evakuacnich plant a pfipravenosti na dekontaminaci. (Clark, 2023)

Kybernetické atoky

V dne$Snim propojeném svété piedstavuji kybernetické utoky na bezpecnostni
systémy objektu vyznamnou hrozbu. Tyto Utoky mohou naru$it nejen provoz
zafizeni, ale také kompromitovat divérné informace a ohrozit bezpecnost osob
v objektu. Je tedy nezbytné mit silné kybernetické obranné mechanismy a pravidelné
je aktualizovat, aby byly schopny odolavat neustdle se vyvijejicim hrozbam.
(CISA,2023b)

Vnitini hrozby

Ne vSechna bezpecnostni rizika pochazeji z vnéjSich zdrojl; vnitini hrozby, jako je
riziko od zamé&stnanct objektu nebo osob s pfistupem, kteti mohou jednat proti
chranéné osobé¢, jsou stejné zavazné. Je dilezité provadét pravidelné bezpecnostni
provérky a monitorovat chovani zameéstnancli, aby se pfedeslo jakémukoli
potencidlnimu vnitiniho Gtoku nebo sabotazi. (CISA,2023a)
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8 CINNOSTI OSOBNICH OCHRANCU PRI URCENYCH
HROZBACH

Osobni ochranci jsou trénovani, aby pfi urCitych hrozbach zachovali klid a postupovali dle
planu, coz umoziuje i v neptehledné situaci vSe v klidu zvladnout a dostat chranénou osobu
do bezpeci. Samoziejmé, ne vzdy jde postupovat dle nauenych postupti, a proto musi byt
osobni ochranci schopni velmi dobtfe improvizovat. V kapitole budou popsany tfi rozdilné
krizové situace a vhodné postupy osobnich ochranct. Tyto krizové situace byli vybrany na
zdkladé brainstormingu a debat s odborniky (4 piislusnici Ochranné sluzby PCR, 2
ptislusnici pracujici u PCR, 1 pracovnik soukromé bezpeénostni sluzby).

Kdy prvni krizova situace 8.1 je zamétena na jednu z nejbéznéjsSich a nejcastéjsich situaci se
kterou se lze setkat. Nebezpecnd osoba, muze byt kdokoliv proto byla tato situace i pies
Casty nacvik vybrana jako rizikova situace.

Druha krizova situace 8.2 byla vybrana na zaklad€ posunu této techniky v uplynulych letech
kuptedu, ale také s vysokym vyuzivanim kamikadze dronti béhem konfliktu na Ukrajiné,
kdy 1 levny dron muze napéachat ni¢ivé skody.

Tteti krizova situace 8.3 byla vybrdna pro modelovou situaci diky své potencialni ni¢ivosti,
navzdory relativné niz§i pravdépodobnosti jejiho vyskytu pii ohrozeni chranénych osob.
Tento typ Gtoku se fadi mezi nejvice devastujici, coz je divodem jeho zahrnuti do analyzy
modelové situace. V kapitole 9 je provedena analyza pomoci metody KARS na vyhodnoceni
dopadt takové situace. Dany druh Gtoku mé dopad na Sirokou skalu schopnosti osobniho
ochrance, které jsou nezbytné pro efektivni reakci. Kapitola 10 pak piedstavuje vycvikovy
plan, ktery se vénuje rozvoji téchto klicovych dovednosti, nejen pro celbu této konkrétni
situaci, ale 1 pro mnoho dalSich potencialnich hrozeb.
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8.1 Nebezpecna osoba pred objektem

V situaci, kdy je pted objektem identifikovana nebezpecna osoba a chranéna osoba ma
v umyslu vstoupit dovnitt, je prioritou ochrancii zajistit bezpe¢ny vstup. Ochranci musi
rychle a efektivné identifikovat hrozbu a zamezit jakémukoli potencidlnimu kontaktu mezi
nebezpecnou osobou a chranénym jedincem. To zahrnuje zaji$téni alternativnich vstupii do
objektu, komunikaci s mistnimi bezpe€nostnimi sloZzkami a pfipadné izolovani hrozby.

Popis postupu

Jakmile je nebezpecna osoba lokalizovana, ochranci okamzit¢ implementuji bezpec¢nostni
protokol pro takové situace. To zahrnuje vizualni hodnoceni trovné hrozby, komunikaci
s chranénou osobou o situaci a instrukce pro bezpecny pohyb v blizkosti objektu. Dale
ochranci vyuziji svlij vycvik k pfipadnému zneskodnéni nebezpecné osoby, pokud by doslo
k ptimé hrozbe¢.

Taktika

Taktika zasahu proti nebezpecné osobé je pecliveé zvazena s ohledem na minimalizaci rizika
pro vSechny zcastnéné strany. Ochranci se snazi o rychlou deeskalaci situace s vyuzitim
komunikace a jednani, avSak jsou pfipraveni k pouziti fyzické sily, pokud je to nezbytné
k ochrané¢ chranéné osoby. Cilem je zamezit vstupu nebezpecné osoby do objektu a zajistit,
aby chranéna osoba mohla bezpecné pokraovat v planovanych aktivitach.

Piizpusobivost

Flexibilita v reakci na dynamicky se ménici situace je kliCova. Ochranci musi byt schopni
okamzit¢ reagovat na nové informace a upravit své akce tak, aby co nejefektivnéji chranili
chranénou osobu pied nebezpecnou osobou u objektu. To vyzaduje nejen vynikajici vycvik
a tymovou spolupraci, ale také schopnost rychle pfehodnotit situaci a ptijmout nejlepsi
mozné rozhodnuti.

Hodnoceni

Jak je patrné, feseni situaci, jako je pritomnost nebezpecné osoby pred objektem, se nemusi
zdat ptilis slozité. Ale jedna se o situaci, ktera se u objekti objevuje pomérné Casto, a proto
by nem¢la byt podceniovana. V rdmci vycvikového planu se touto problematikou podrobné
zabyva modul ¢islo 10.4.
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8.2 Nebezpeci dronu

Osobni ochranci se setkdvaji s neustalym vyvojem technologii, v€etné dronti, které mohou
byt pouzity pro nelegalni ucely. Jejich tikolem je nejenom identifikace potencialnich hrozeb,
ale také rychla a G¢inna reakce na tyto hrozby s cilem ochranit chranénou osobu.

Popis postupu

Kli¢ovym prvkem v reakci na hrozbu droni je detekce a identifikace. To zahrnuje vyuziti
sofistikovanych radarovych a optickych systémt pro rychlou identifikaci droni ve
vzdusném prostoru a jejich klasifikaci podle stupné hrozby. Slozitost a finan¢ni naro¢nost
téchto systému skoro vylucuje uziti jednotlivci v fadach osobnich ochrancii a je to tedy spise
doménou statnich slozek a velkych soukromych firem.

Taktika

Jakou soucast taktiky ptredevsim slouzi v€asna identifikace dronu a jeho nahlaseni dalSim
jednotkam. Jako nejlepsi varianta boje proti dronu je se dronu schovat do bezpecnych
prostor.

Prizpusobivost

Ochranci musi byt schopni dynamicky upravovat své postupy a taktiky na zaklade
neustalého vyvoje dronové technologie a potencialnich zptisobti jejich zneuziti. To vyzaduje
nejen technickou znalost, ale také kreativni mysleni a schopnost ptedvidat budouci vyvoj
v oblasti bezpecnostnich hrozeb.

Hodnoceni

Vyuziti dronti, vzhledem k jejich cené a ni¢ivému potencialu, viz. valka na Ukrajin€, vede
ke zvySenému riziku mozného utoku timto zatizenim. Proto je nezbytné, aby osobni ochranci
prochézeli vycvikem zaméfenym na boj a praci s drony, viz modul 10.5 ve vycvikovém
planu.
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8.3 Nastrazny vybusSny systém pred objektem

Pfi obdrzeni informace o mozném nastrazeném vybusném systému u budovy, kde se ma
nachazet chranéné osoba, okamzité vstupuji do akce protokoly pro takové situace. Prioritou
je zajisténi bezpecnosti nejen chranéné osoby, ale i Sirokého okoli. Ochranci provedou
rychlou analyzu situace, dle které se rozhodnou, zda chranéna osoba ziistane v objektu, ¢i
bude okamzité evakuovéana z potencialné ohrozenych oblasti. Pro osobni ochrance se stava
prioritou jejich chranénd osoba, proto se nezaméiuji na evakuaci dalSich osob a tuto ¢innost
prenechavaji ostatnim slozkam.

Popisu postupu

Postupy v takové situaci zahrnuji okamzité informovani ptislusnych bezpecnostnich slozek
a aktivaci evakuacniho planu. Ochranci zajisti rychly pfesun chranéné osoby do bezpeci
a pfijmou opatieni pro zabezpeceni béhem jejiho transportu na bezpecné misto. Je
doporuc¢eno po incidentu prozkoumat i dal$i mista, kam byla chranéné osoba pievezena, pro
piipad, Ze byl ttok cilen pfimo na ni.

Taktika

Hlavnim tikolem osobnich ochrancti zlistava evakuace z mista nebo zajisténi chranéné osoby
na misté, na kterém se nachazi. Pokud to situace dovoluje, je vhodné vyuzit tnikovych
vychodu, které jsou bezpecné i v pripade, ze by doslo k aktivaci NVS.

Piizpusobivost

Flexibilita a schopnost pfizpiisobit se aktudlnim podminkam jsou klicové pro uspéSnou
reakci na mozny nastrazeny vybusny systém. Ochranci musi byt pfipraveni na rizné vyvoje
situace, od faleSnych poplachii po skute¢né bombové hrozby. Je nezbytné, aby byli schopni
rychle hodnotit nové informace, koordinovat s odpovédnymi slozkami a ptizpisobovat své
postupy tak, aby zajistili maximalni moznou ochranu v§em zucastnénym.

Hodnoceni

Nastrazené vybusné systémy predstavuji, navzdory relativné mensi Sanci na pouziti, stale
velkou hrozbu diky své ni¢ivé sile, kterd ma potencial ohrozit nejen osobni ochrance, ale
predevsim usmrtit chranénou osobu a vetsi mnozstvi nezicastnénych osob. Z tohoto divodu
je nezbytné této moznosti Gtoku vénovat zvySenou pozornost. V ramci vycvikového planu
je tomuto riziku vénovany moduly 10.7, 10.16.1, 10.16.2, 10.16.3, aby byly posileny
prislusné reakce a postupy.
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9 MODELOVA SITUACE

Nasledujici kapitola se bude zabyvat modelovou situaci, kdy byla do vozidla vedle objektu,
do kterého bude vstupovat chranéna osoba umisténa ndloz, ktera explodovala. Na danou
situaci se zaméfime pomoci analyzy KARS s vyuzitim vypoctu v programu Ter-Ex, ktery
pomtize vizualné zobrazit rozsah vybuchu a mozné zptisobené skody na objektu.

I kdyZ neni moZnost vybuchu NVS tou nej€astéj$i mimotadnou situaci, se kterou se osobni

vvvvvvvv

predstavuje jednu z nejvétsSich vyzev v jejich profesiondlni praxi. Situace, kdy exploze
zpusobi rozsahlé skody a ohrozi Zivoty, vyvolava extrémni chaos, mize velmi komplikovat
praci ochrannych tymu a vyzadujici maximalni pfipravenost a promysleny postup.

9.1 Popis modelové situace

Dne 15. biezna 2024, ve 14:00, byla pied budovou Ministerstva financi v Praze detekovéana
4 kg plastické trhaviny Semtex v automobilu, iniciovana ptijezdem vozidla s chranénou
osobou. Tento dobie koordinovany utok ukazuje na pokrocilou pfipravu a znalost rutiny
chranéné osoby, coZ naznacuje vyznamnou hrozbu.

Pfi analyze modelové situace budeme pouzivat metodu KARS. Tato kvantitativni metoda
zkouma souvztaznosti rizik, které vyplyvaji z takového vybuchu, a pomaha odhalit, co vse
muze po explozi nasledovat.

Pro sumarizace modelové situace pouzijeme zakladni kriminalistické otazky:
Jak byl ¢in spachan? - Pouzitim nastraZené¢ho vybusného systému.

PROC byl ¢in spachan? - Motiv neni znam.

CiM byl &in spachan? - Ctyimi kilogramy plastické trhaviny Semtex.

KDE byl ¢in spachan? - Pied budovou Ministerstva financi v Praze.

KDY byl ¢in spachan? - 15. 3. 2024 ve 14:00.

CO bylo spachano? - Utok s cilem ohrozit chranénou osobu.

KDO ¢in spachal? — Pachatel neni znam.
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9.2 Popis mista udalosti

Ministerstvo financi, které bylo vybrano jako ndhodnd budova pro provedeni modelové

situace, se nachazi na adrese Letenska 525/15, 118 00 Mala Strana.

Touto ulici kde instituce sidli vede dvouprouda silnice, jejimz sttedem prochazi tramvajovy
pas. Naproti budoveé ministerstva financi je ulice lemovana vysokou zdi, odd¢lujici ji od

Valdstejnskych zahrad v arealu Senatu CR.

Pted budovou se nachézi deset parkovacich mist, pfi¢emz hlavni vstup je umistén ptiblizné
uprostied budovy, na konci budovy pii pohledu od Malostranského namésti se nachazi vjezd

do garazi.

1- Ivi vchod do budovy
2 - sténa oddélujici ulici od zahrad
3 - viezd do garazi

Obrézek 2 Pohled do ulice pted budovou MFCR (Google, c2024)
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9.3 Modelovani situace v programu TEREX

Vyuzitim programu TERoristicky EXpert, zkracené¢ tedy TEREX, a jeho modelu

EXPLOSIVE, jenz slouzi k analyze potencialnich dopadti detonace vybusnych systémt.

Hodnoty, které budeme zadavat, jsou jiz stanoveny v pfedchozi podkapitole, a umozni ndm

prozkoumat mozné nasledky vybuchu 4 kg plastické trhaviny Semtex u Ministerstva financi.

Po zadéni vSech nezbytnych udaji provedl model EXPLOSIVE vypocty, které ukazaly, ze

jJiz pi1 vybuchu pouhych 4 kg plastické trhaviny Semtex hrozi ve vzdalenosti 18 m vazné

poskozeni budovy a az na 454 m je stanovena bezpecna vzdalenost pro nekryté osoby viz.

Obrazek 3.

Visledek vipoctu

Bezpeénostni vzddlenost pro nekryté osoby
OhroZeni osob uvnitf budov okennim sklem
OhroZeni osob mimo budovy zéavaZnym poranénim
Zavazne poskozeni budov

Typ stopy

454 m
61 m
30 m
18 m

454 m: Bezpecnosini vzdalenost pro nekryté osoby

61 m: OhroZeni osob uvnitt budov okennim sklem

/ / / 30 m: OhroZeni osob mimo budovy Zavaznym poranénim

18 m: ZavaZné poSkozeni budov

Obrazek 3 Znazornéni rozsahu vybuchu plastické trhaviny (T-Soft, c2024)
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Na obrézcich Obrazek 5,0brazek 5 Kruhové zndzornéni dopadu vybuchu na mapé detail (T-
Soft, c2024) je mozné vidét kruhové znazornéni dopadu vybuchu na pfesném misté titoku
na vozovce pred budovou Ministerstva financi. Tyto vizualizace pomahaji 1épe pochopit

rozsah Skod a potencidlni nebezpeci pro okolni oblast zptisobené detonaci.

Ale musime také brat v potaz, ze vypocet program nebere v potaz ¢lenitost zastavby tudiz

vzdalenost co se tyce bezpecného prostoru bude v prazské zastavbé nizsi nez program uvadi.

Obrazek 5 Kruhové znazornéni dopadu vybuchu na mapé detail (T-Soft, c2024)
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Pietlakova vlna je zndzornéna na obrazkuObrazek 6 grafu jehoz vypocet taktéz provedl

program TerEx.

Pretlak razové viny [kPa]

10000 4

100

T T T T T T 1

11 21 31 41 51 61 I

Vzdalenost [m]

W Pretlak razové viny [kPa] Zavazné poskozeni budov M OhroZeni osob mimo budovy zavaznym poranénim

OhroZeni osob uvniti budov okennim sklem

Obrazek 6 Znazornéni dosahu ptetlaku razové viny (T-Soft, c2024)
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9.4 Analytické Setieni zavaznosti nasledku

Pro analyzu a urceni zavaznosti nasledka bude vyuzita metoda KARS, coz je kvalitativni
metoda zamétujici se na souvztaznost rizik. Zakladem analyzy KARS je vytvofeni seznamu
rizik, ndsleduje sestaveni tabulky souvztaznosti rizik. Vysledkem analyzy je graf rozdéleny

do c¢tyf kvadrantd, které urcuji vyznamnost jednotlivych rizik.
e Oblast priméarné€ a sekundarné nebezpecnych rizik
e Oblast sekundarné nebezpecnych rizik
e Oblast primarné nebezpecnych rizik
e Oblasti relativné bezpecnych rizika (JelSovska,Peterkova 2013)

V tabulce cisloTabulka 1 je zndzornén piehled mozZnych rizik hrozicich pii vybuchu
automobilu. Jejich souvztaznost je hodnocena Cisly 0 a 1, kde ¢islo nula vyjadiuje hodnotu
NE a ¢islo jedna ANO. Toto oznaceni slouzi k posouzeni, zda je riziko v daném tadku

pti¢inou udélosti ve sloupci.

Tabulka 1 Souvztaznost rizik (vlastni)

1. Vybuch vozidla
2. Zranéni VIP
3. Zranéni osobnich ochranct

4.Zranéni nezucastnénych osob
5. Smrt VIP osob
6. Smrt osobniho ochrédnce

7. Utok na chranény objekt

8. Poskozeni chranéného objektu

9. Zablokovani Unikové cesty

10. Poskozeni vozidla

11.Prodleni pfi prevozu do nemocnice
12. Unos VIP
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Procentudlni vyjadieni vSech zavaznosti ziskdme vypoctem koeficienti KAR A KPR, pro

vypocet jsou vyuZity tyto vzorecky:

Aktivita rizik

KARi = fTRi— x 100 [%]

>Ri — soucet rizik v fadku
x — celkovy pocet vybranych rizik (pocet fadk)
Pasivita rizik KPRi = gx 100 [%]

YRi — soucet rizik ve sloupci

x — celkovy pocet vybranych rizik (pocet sloupct) (JelSovska,Peterkova 2013)

X je tedy 12 ale jelikoz plati pravidlo, Ze riziko neni vyvolano samo sebou je x-1=11.

V tabulce Cislo 2 jsou zobrazeny vypocty KAR A KRP, po tabulce nésleduji vypocty pro
osy O1 a Oy které rozd€luji graf na jednotlivé segmenty.

Tabulka 2 Aktivita a pasivity rizik (vlastni)

Riziko Ri 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
KARi [%] 27,3 | 72,7 | 63,6 | 36,4 | 72,7 | 72,7 | 36,4 | 27,3 | 54,5 | 27,3 | 72,7 | 54,5
KPRi [%] 90,9 | 36,4 | 45,5 | 27,3 | 27,3 | 455|909 | 72,7 | 72,7 | 9,1 | 18,2 | 81,8

Pro stanoveni os O1 a O2 je pouzito vypoctu:

(KARmax — KARmin)
100

01=KARmax — x 80 (Jelsovska,Peterkova 2013)

0, =72,7- 27— 273), ¢

100

01=36,38

(KPRmax — KPRmin)
100

0>= KPRmax — x 80 (JelSovska,Peterkova 2013)

0:=90,9- Mx 80

00

02 =25,46

Vysledkem je tedy pro osu x=36,38 a pro osu y=25,46
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Obrazek 7 Grafické znazornéni (vlastni)

V grafickém zndzornéni na obrazku Obrazek 7 vidime zatazena rizika v jednotlivych

oblastech.

1. primarné a sekundarné nebezpecna rizika

V oblasti primarn¢ a sekundarné nebezpecnych rizik si nahazeji rizika 2,3,5,6,9 a 12.
Na pomezi oblasti 1 a 2 se také nachazi rizika 7 a 4.

2. sekundarné nebezpecna rizika

V oblasti sekundarné nebezpecnych rizik se nachazeji rizika 1 a 8.

3. primarné nebezpecna rizika

V oblasti primarné nebezpecnych rizik se nachézi riziko 11.

4. relativné bezpecna rizika

V oblasti relativné bezpecnych rizik se nachézi riziko 10.
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9.5 Vyhodnoceni a navrhy na zlepSeni

Z analyzy vyplynulo, Ze hlavnim rizikem pro osobni ochrance je moznost zranéni ¢i zabiti
at’ uz jejich ¢i chranéné osoby, pfi bombovém utoku, ktery ac patii mezi sekundarné

nebezpecna rizika, je ale klicovym spoustééem udalosti.

Osobni ochranci musi pocitat se zranénimi mezi nezucastnénymi osobami, ale i s moznosti,
ze budou pii ochrané klienta sami zranéni nebo zabiti. Jejich primarnim ukolem je ochrana

chranéné osoby, coz v kontextu bombového utoku ptindsi fadu rizik.

Navrhovany vycvikovy plan zahrnuje fadu témat. Nelze se ptipravit na vSechny eventuality,
ale odborny vycvik s fadou realistickych situaci a jejich rozborem, mtize pomoci k lepSimu

zvladnuti nastalych situaci které jsou zminény v analyze KARS.
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10 NAVRH KOMPLEXNIHO VYCVIKOVEHO PLANU

V zavérecné Casti diplomové prace je navrzen komplexni vycvikovy plan, ktery se zabyva
Sirokym spektrem problému vznikajicich pii vstupu chranéné osoby do vybraného objektu.
Tento plan lze interpretovat dvéma zpusoby: jako komplexni vycvikovy plan nebo jako
souhrn modulli, které lze aplikovat samostatné v pribéhu sluzby nebo vycviku. Tato
dvoustranna aplikace umoznuje flexibilitu v pouziti v riznych kontextech a ptizplisobeni
specifickym potfebam ochrany.

Pti tvorbé planu jsem se zaméfil na ziskavani informaci o vycviku a pfipravenosti v ramci
ochranné sluzby PCR kde sam pracuji, a to od osob jak dlouhodobé slouZicich tak nové
ptechozich, stejné jako od osob pracujicich na zabezpe€ovacich a kamerovych systémech.
Diskuze a napady z té€chto setkani prispély k sestaveni vycvikového planu, ktery reflektuje
rizné pohledy, ndzory a doporuceni od téchto osob.
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10.1 Zpravodajské vyhodnoceni hrozby

Cil: Detailné provéfit dostupné zpravodajské informace o mozném hrozbé a pfipravit tym
na efektivni feSeni problému.
Tym: Je sloZzen z osobnich ochrancti, zpravodajskych analytikli a specialistii na hodnoceni
hrozeb, ktefi spolecné pracuji na identifikaci moznych hrozeb.
Cinnosti
Systematicky sbér a analyza informaci:

e Tym shromazd'uje informace z rtiznych zdrojti v€etn¢ médii, socialnich siti a zprav

oznamovatell, aby ziskal rozsahly ptehled o potencidlnich hrozbach.
e Dtraz by mél byt kladen na ziskani relevantnich a nezaujatych informaci

o pravdépodobnych hrozbach, které¢ hrozi v zajmovych oblastech se zietelem na
diivéjsi a aktudlni udalosti.
Analyza rizik

Hodnoceni dat:

e Pii hodnoceni dat formou vybrané analyzy rizik je nutné mit k dispozici co nejveétsi
mnozstvi dat, pfevazné z incidentu kdy bylo pouzito vybusné zatizeni ve vozidle.
Predikce a prevence:
e Vyhodnoceni dostupnych dat a informaci vede k tomu, Ze je mozné predikovat
a vytvaret preventivni opatfeni.
Monitorovani komunikaci:
e Je dllezité zaméfit se v dneSni dob€ na socidlni sité a na skupiny kde se stfetavaji

lidé se stejnym smySlenim, dale monitorovani emailové a jiné komunikace
a v neposledni fad¢ napiiklad odposlouchévani hovort.

Profilovani pachateli:
e Zkoumani moznych profili pachatell kteti se jiz podobnych ¢inu dopustili a hledani
pti¢innych souvislosti.
e Zabyvani se motivy u minulych utok a hledani kli¢ovych informaci v chovani
pachatele.
MoZné scénare
Simulace realnych situaci:

e Piipraveni modelové situace ktera zahrnuje komplexni feSeni problému u které
mohou byt uplatnény ziskané znalosti
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Prinos vycviku
Rozvoj klicovych dovednosti:

e Ziskani lepSiho vhledu do ziskdvani a vyhodnocovani informaci, oddélovani
nepodstatnych informaci a v§imani si drobnych dilezitych detaili zdvadového
chovani.

Obrazek 8 Znak BIS (BIS,2024)
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10.2 Komplexni Bezpe¢nostni Obhlidka Objektu
Cil: Vytrénovat tym v provedeni dikladné bezpecnostni obhlidky objektu a jeho okoli pro
identifikaci moznych hrozeb.
Tym: Osobni ochranci, bezpecnostni specialisté.
Cinnosti
Skoleni v bezpe&nostnich postupech:

e Vyuka postupli pro kompletni bezpecnostni kontrolu objektu, vcetn€é vnéjSich
a vnitinich oblasti.

e Nauceni se identifikovat slaba mista v bezpecnosti objektu a potencidlni hrozby.
Praktické modelové situace:

e Provedeni bezpecnostnich obhlidek v simulovanych prostiedich, s pouzitim riiznych
typl objekta.

e (Cviceni na identifikaci skrytych hrozeb a neobvyklych situaci.
Hodnoceni Rizik
Analyza hrozeb:

e Diskuze a Skoleni o riiznych typech hrozeb, které mohou objekty celit, vcetné
fyzickych, technickych a kybernetickych hrozeb.

e Nauceni se hodnotit rizika a pfijimat adekvatni bezpe¢nostni opatieni.
Modelové situace:
e Prakticka cviceni zaméfena na simulaci riznych situaci bezpecnostnich hrozeb.
e Vyhodnoceni a diskuse o vysledcich simulaci pro zlepSeni postupti.

Diiraz na Minimalizaci Rizik

Nauceni bezpe¢nostnich postupii:
e Vycvik ve vyvoji a aplikaci strategii pro minimalizaci rizik pfi obhlidce.
e Zavedeni postupt pro neobvyklé nebo neocekavané situace.

Simulované Situace:

e Cviceni s dirazem na efektivni ochranu a zajisténi maximalni bezpecnosti béhem
obhlidky.

e Scénafe testujici schopnost tymu rychle reagovat a adaptovat se na ménici se
bezpecnostni prostiedi.
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Zajisténi Bezpec¢nosti Osobnich Ochrancu
Vycvik v tymové spolupraci:

e (Cviceni zamétena na koordinaci a komunikaci mezi ¢leny tymu béhem bezpecnostni
obhlidky.

e Vyuziti modelovych situaci pro procvic¢eni tymové dynamiky a efektivni spoluprace.
Mozné Scénare
Simulace bezpecnostni obhlidky:

e Modelové situace, ve kterych ochranci provadéji bezpecnostni kontroly objektl
a okoli.

e Postupné zvySovani slozitosti scénafi pro testovani a zdokonalovani dovednosti
tymu.

Prinos Vycviku
ZlepSeni schopnosti provadéni bezpe¢nostnich obhlidek:

e Osobni ochranci ziskaji dikladné znalosti a dovednosti v oblasti bezpe¢nostnich
obhlidek, coz zvySuje bezpecnostni standard a ochranu v potencialné nebezpecnych
situacich.

e Efektivni metody a postupy pro identifikaci a reagovani na rizné bezpecnostni
hrozby.

Obrazek 9 Kontrola PSP CR po nahlaeni bomby (Sula, 2018)
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10.3 zajisténi bezpe¢ného vstupu

Cil: Skoleni osobnich ochrancti v piistupu k objektim u kterych je riziko ohrozeni
nastraznym vybusnym systémem.

Tym: osobni ochranci, lektofi, pyrotechnici.

Cinnosti

Vyuka bezpecnostnich postupii:

e Detailni instruktdZ o postupech pro zajiSténi bezpecného pfistupu do objekth
v rizikovych situacich.

Praktické tréninkové moduly:

e Simulované scénafe, kde ochranci aplikuji naucené techniky pro zajiSténi
bezpecného piistupu k objektim.

Identifikace a hodnoceni rizik
Rizikova analyza:

e Osvojeni si schopnosti vcasné identifikovat rizikova mista, vozidla a osoby pred
pristup k objektim.

Simulace rizikovych situaci:

e Cviceni v simulovanych prostfedich, kterd reprodukuji redlné rizikové faktory
a vyzaduji rychlé rozhodovani.

Praktické modelové situace
Modelové situace v realnych objektech:

e Trénink v redlnych objektech suméle vytvofenymi rizikovymi faktory, pro
procviceni schopnosti rychlého a bezpecného piistupu.

Roz$irené modelové situace:

e Situace zahrnujici rizné typy hrozeb a vyzadujici viceoborovy postup k zajisténi
bezpecnosti chranénych osob.

MozZné scénare
Cviceni v realném prostiedi:

e Vytvéfeni ptipadl, kdy je tfeba zajistit bezpecny pfistup k objektim v riznych
rizikovych ptipadech.

Adaptace na dynamické situace:

e Dynamické modelové situace, které testuji schopnost ochrancii rychle se prizptisobit
modelovym situacim ve kterych jsou zdmérné ménény parametry.
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Prinos vycviku
ZlepSeni schopnosti zajiSténi bezpecnosti:

e Osobni ochranci ziskaji neocenitelné dovednosti v posuzovani a reagovani na riazné
urovné hrozeb, coz vede k lepsi ochrané chranénych osob.

Piipravenost na realné scénare:

e Zvyseni schopnosti efektivné zasahovat v piipadé vyskytu vybusnych zafizeni, coz
zahrnuje rychlé rozhodovani a efektivni koordinaci s ostatnimi bezpecnostnimi
slozkami.
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10.4 Identifikace Podezielych Osob v Okoli Objektu

Cil: Vyskolit tym v identifikaci a efektivnim feSeni situaci s podezielymi osobami v okoli
chranénych objekti.

Tym: Osobni ochranci, odbornici na chovani a rozpoznavani osob.
Cinnosti
Vyevik v pozorovani a identifikaci:
e Naucit se identifikovat podezielé chovani osob, které by mohly pfedstavovat hrozbu.

e Rozvoj dovednosti v pozorovani a analyze chovani pro identifikaci potencialnich
hrozeb.

Praktické Scénare:
e (Cviceni, ve kterych tymy reaguji na riazné typy podezielych osob a situaci.

e Simulované situace zahrnujici riizné kontexty a scénare, kde je potieba identifikovat
a zvladnout podezielé osoby.

Hodnoceni Rizik
Skoleni v hodnoceni rizik:

e Analyza faktord, které ovliviluyji bezpe€nostni rozhodovani pii identifikaci
podezielych osob.

e Diskuze o riznych typech hrozeb, které mohou podezielé osoby predstavovat.

Modelové situace:
e Modelové situace zahrnujici rizné stupné rizika a obtiznosti.

e Vyhodnoceni a diskuse o vysledcich simulaci pro zlepSeni postupti.

Diiraz na minimalizaci rizik
e Nauceni Bezpecnostnich Protokolt:

e Vycvik ve strategiich a technikdch pro minimalizaci rizik pfi interakci s podezielymi
osobami.

e Diskuze o etickych a pravnich aspektech interakce s podezielymi osobami.
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Zajisténi Bezpec¢nosti Osobnich Ochrancu
Tymova spoluprace:

e Vycvikovy program je navrzen tak, aby zlepsil koordinaci a komunika¢ni dovednosti
¢lent tymu pii rozpoznavani a feseni situaci tykajicich se podezielych osob.

e Program obsahuje simulované situace, jejichz cilem je posilit fungovani tymu
a rozvijet produktivni spolupraci béhem krizovych situaci.

MozZné Scénare
Modelové situace s podezielou osobou:

e Modelové situace, ve kterych tymy identifikuji a reaguji na podezielé¢ osoby
v riznych bezpecnostnich kontextech.

e Postupné zvySovani slozitosti scénditi pro testovani a zdokonalovani dovednosti
tymu.

Prinos Vycviku
ZlepSeni schopnosti Identifikace hrozeb a reakce:

e Osobni ochranci jsou vyskoleni k identifikaci a u€¢inné reakci na podezielé osoby,
¢imz zvySuji uroven bezpecnosti a ochrany osob.

e Program zahrnuje ucinné techniky a pfistupy k odhalovani a zvladani scénaii
s podezielymi osobami.
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10.5 Detekce a Neutralizace Dronu

Cil: Poskytnout osobnim ochrancim znalosti a dovednosti potiebné pro detekci
a neutralizaci dront.

Tym: Osobni ochranci, odbornici na drony a antidronové technologie.

W
.

Cinnosti
Skoleni v oblasti dronii:
e Seznameni s nejnovéjsimi technologiemi pro detekci a ruSeni dron.
e Priehled a vyuka o rliznych typech dront a jejich moznych pouzitich.
Prakticka Cviceni:
e Prakticky nacvik z antidronovymi technologiemi.
Hodnoceni Rizik
Analyza hrozeb:
o Identifikace a analyza hrozeb, které drony mohou piredstavovat.
e Diskuze o scénarich, kde drony mohou byt brany jako bezpe¢nostni riziko.

Modelové situace:

e Praktické cviceni zahrnujicich rizné Grovné rizika které se soustfedi na uplatnéni
ziskanych dovednosti.

Zajisténi Bezpec¢nosti Osobnich Ochrancu
Tymova spoluprace:
e (Cviceni zaméfend na koordinaci a komunikaci mezi ¢leny tymu.
e Praktické aplikace dovednosti pii modelovych situacich s riiznymi typy hrozeb.
Mozné Scénare
Simulované detekce dronii:

e Modelové situace, ve kterych tymy identifikuji a reaguji na drony v ruznych
bezpecnostnich situacich.

e Postupné zvySovani sloZitosti scénait pro testovani a zdokonalovani reakei tymu.
Prinos Vycviku
Zlepseni schopnosti detekce a neutralizace dronii:

e Osobni ochranci ziskaji lepsi schopnosti v detekci a neutralizaci dronti, coz zvysSuje
bezpecnostni standard a ochranu v potenciadlné nebezpecnych situacich.

o Efektivni metody a strategie pro reagovani na drony v riznych situacich.
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10.6 Opatreni Proti Neopravnénému vstupu do objektu

Cil: Vytrénovat tym v prevenci a reakci na neopravnéné vstupy do objektu.

Tym: Osobni ochranci, bezpecnostni specialisté.

W
.

Cinnosti
Skoleni v zaji§téni perimetru objektu:

e Naucit se identifikovat slaba mista v bezpecnosti objektu a implementovat efektivni
protiopatieni.

e Vyuka o riiznych metodach, jak zabranit neopravnénému vstupu, véetné fyzickych
bariér a elektronickych bezpecnostnich systémii.

Prakticka cviceni:

e Simulace raznych scénaii neopravnéného vstupu do objektu

e Modulové situace s diirazem na rychlou reakci a efektivni koordinaci tymu.
Hodnoceni Rizik
Analyza hrozeb:

e Diskuze o rliznych typech hrozeb spojenych s neopravnénym vstupem a jejich
potencialnim dopadu na bezpec¢nost.

e Pochopeni rizik spojenych zneopravnénym vstupe a piijimani adekvatnich
bezpecnostni protiopatieni.

Modelové situace:
e Prakticka cviceni zaméfena na simulaci riznych scénéit fyzického priniku.
e Vyhodnoceni a diskuse o vysledcich simulaci pro zlepSeni postupti.
Diiraz na Minimalizaci Rizik
Vyecvik v taktickych postupech v zabranéni fyzického vstupu:

e Vycvik ve vyvoji a implementaci strategii pro minimalizaci rizik spojenych
s neopravnénym vstupem.

e Diskuze o nejlepsich praktikach a pfistupech pro zajisténi fyzické bezpecnosti.
Simulované Scénare:

e Cviceni s dirazem na efektivni ochranu a zajisténi maximalni mozné bezpe€nosti
béhem pokusti o vstup.

e Scénare testujici schopnost tymu rychle reagovat a adaptovat se na meénici se hrozby.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 63

Zajisténi Bezpec¢nosti Osobnich Ochrancu
Tymova spoluprace:

e Skoleni s diirazem na koordinaci a komunikaci mezi ¢leny tymu béhem krizovych

JOA)

scénaru.
e Vyuziti modelovych situaci ke zvySeni efektivity tymové komunikace.
MozZné Scénare
Modelové situace neopravnénych vstupii:

e Modelové situace, ve kterych tymy identifikuji a reaguji na pokusy o neopravnény
vstup.

e Postupné zvySovani slozitosti scénaiti pro testovani a zdokonalovani dovednosti
tymu.

Prinos Vycviku
Zlepseni schopnosti prevence a reakce na neopravnény ¢i nasilny vstup:

e Osobni ochranci ziskaji lepSi schopnosti v prevenci a reakci na pokusy
0 neopravnény vstup, coz zvySuje bezpecnostni standard a ochranu v potencialné
nebezpecnych situacich.

e Efektivni metody a strategie pro identifikaci a zvladani fyzickych hrozeb.
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10.7 Reakce na Nalezeni Nebezpecnych Piredméti

Cil: Vyskolit osobni ochrdnce v rychlé a efektivni reakci na nalezeni nebezpecnych
piredméti béhem obhlidky objektu.

Tym: Osobni ochranci, pyrotechnici, instruktofi.

W
.

Cinnosti
Skoleni se zamé&Fenim na Krizové situace

e Vyuka postupti pro reakci na nalezeni potencidln€ nebezpecnych predméti, jako jsou
podezielé balicky a jiné.

e Nauceni se identifikovat rizné typy nebezpecnych predmét a jejich potencidlni
rizika.

Modelové situace:

e Simulované situace, kde jsou nalezeny nebezpecné predméty, a cviceni v rychlé
evakuaci, zajisténi mista a komunikaci s pfisluSnymi bezpe¢nostnimi slozkami.

e Trénink rozhodovani pod tlakem a efektivniho zvladani krizovych situaci.
Hodnoceni Rizik
Analyza hrozeb:

e Diskuze o riznych typech nebezpecnych predmétti a moznych scénatich, ve kterych
mohou byt nalezeny.

e Nauceni se hodnotit rizika a pfijimat adekvatni opatfeni pro minimalizaci hrozeb.
Simulované rizikové situace:
e Prakticka cvieni zaméfena na identifikaci a reakci na rizné typy nebezpecnych
predméti.
e Vyhodnoceni a diskuse o vysledcich simulaci pro zlepSeni postupti.
Diiraz na Minimalizaci Rizik
pochopeni bezpecnostnich postupti:

e Vycvik ve strategiich a technikdch pro minimalizaci rizik pfi manipulaci
s nebezpenymi piedméty.

e Diskuze o nejlepSich praktikach a ptistupech k zajisténi bezpecnosti pii zachazeni
s nebezpenymi piedméty.

Modelové situace:

e Cviceni s dirazem na efektivni ochranu a zajisténi maximalni mozné bezpecnosti
béhem krizovych situaci.

e Scénafe testujici schopnost tymu rychle reagovat a adaptovat se na ménici se hrozby.
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W 4

Zajisténi Bezpec¢nosti Osobnich Ochrancu
Tymova spoluprace:

e Skoleni s dirazem na koordinaci a komunikaci mezi ¢leny tymu béhem krizovych

JOA)

scénaid.
e Vyuziti modelovych situaci ke zvySeni efektivity tymové komunikace.
MozZné Scénare
Simulované krizové situace:

e Modelové situace, ve kterych tymy identifikuji a reaguji na nalezeni nebezpecnych
predméta.
e Postupné zvySovani slozitosti scénaiti pro testovani a zdokonalovani dovednosti
tymu.
Prinos Vycviku
Zlepseni schopnosti reakce na nebezpecné predméty:

e Osobni ochranci ziskaji lepsi schopnosti rychle reagovat na nalezeni nebezpecnych
pfedméti, coz zvysSuje bezpecnostni standard a ochranu v potencialné nebezpecnych
situacich.
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10.8 Opatreni Proti Technologickym hrozbam

Cil: Poskytnout osobnim ochranciim znalosti a dovednosti potfebné k identifikaci a feSeni
technologickych utok, jako jsou odposlechy a jiné zatizeni.

Tym: Osobni ochranci, IT bezpecnostni experti.

Cinnosti

Skoleni o zajmovych za¥izenich:

e Vyuka o nejnovéjSich technologiich a metodach pro detekci a neutralizaci
technologickych hrozeb.

e Pichled béznych typt utokt a jejich indikatort.

Prakticka cviceni:
e Simulace raznych typi tohoto druhu Gtokt a praktické aplikace protiopatieni.
e Modulové situace s riiznymi scénati technologickych hrozeb.

Hodnoceni Rizik

Analyza hrozeb:

e Diskuze o riznych typech technologickych utokt a jejich potencidlnim dopadu na
bezpecnost.

e Hodnoceni rizika spojeného s technologickymi hrozbami.
Modelové situace:
e Prakticka cviceni zaméfena na simulaci riznych technologickych hrozeb.
e Vyhodnoceni a diskuse o vysledcich simulaci pro zlepseni postupti.
Diraz na Minimalizaci Rizik
Nauceni predchazeni technologickému napadeni:

e Vycvik ve vyvoji a implementaci strategii pro minimalizaci rizik spojenych
s technickymi utoky.

e Diskuze o nejlepsich praktikdch a pfistupech pro zajiSténi technické bezpecnosti.
Modelové situace:

e Cviceni s dirazem na efektivni ochranu a zajisténi maximalni mozné bezpecnosti
béhem technologickych ttokd.

e Scénafe testujici schopnost tymu rychle reagovat a adaptovat se na ménici se
technologické hrozby.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 67

Zajisténi Bezpec¢nosti Osobnich Ochrancu
Tymova spoluprace:
e (viceni zaméfend na koordinaci a komunikaci mezi ¢leny tymu béhem technickych
utokd.
e Vyuziti simulovanych scénafi pro procvi¢eni tymové dynamiky a efektivni
spoluprace.
MozZné Scénare
Simulované technologické utoky:

e Modelové situace, ve kterych tymy identifikuji a reaguji na rGzné typy
technologickych hrozeb.

e Postupné zvySovani slozitosti scénditi pro testovani a zdokonalovani dovednosti
tymu.

Prinos Vycviku
ZlepSeni schopnosti detekce a reakce na technologické hrozby:

e Osobni ochranci ziskaji lepsi schopnosti v detekci a reakci na technologické utoky,
coz zvysuje bezpecnostni standard a ochranu v potencidlné nebezpecnych situacich.

e Efektivni metody a strategie pro identifikaci a neutralizaci technologickych hrozeb.
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10.9 Prvni pomoc a lékarské Skoleni
Cil: Poskytnout osobnim ochrancim zasadni dovednosti v poskytovani prvni pomoci
a lékarské péce v pripad¢ zranéni.
Tym: osobni ochranci, zdravotnici
Cinnosti
Zakladni lékarské Skoleni:
e Skoleni v zékladni a pokrogilé prvni pomoci.
Pokrocilé 1ékarské techniky:

e Pokrocily vycvik zaméefeny na oSetfeni specifickych zranéni, jako jsou stfepinova,
stielnd a tlakova zranéni.

Praxe v terénu
Simulované scénare se zranénim:

e Praktické cvifeni s pouzitim simulovanych zranéni pro trénink rychlé lékaiské
reakce v terénu.

e Pouziti realistickych tréninkovych pomtcek a rekvizit pro simulaci riznych zranéni.
MoZné scénare
Modelové situace s masivnimi zranénimi:

e Simulované situace, ve kterych ucastnici poskytuji prvni pomoc v pripad¢é masivnich
zranéni zpusobenych explozemi.

Stresové modelové situace:

e Scénafe navrzené tak, aby testovaly schopnost osobnich ochrancti pracovat pod
tlakem a v chaotickych situacich.

Prinos vycviku
Zvyseni zdravotni pripravenosti:

e Osobni ochranci ziskaji nezbytné dovednosti pro poskytnuti prvni pomoci, coz mize
vyznamng zvysit Sance na pieziti zranénych v piipade explozi.

ZlepSeni schopnosti rychlé reakce:

e Vycvik v prvni pomoci zvySuje schopnost rychle a efektivné reagovat na zdravotni
nouzove situace, coz je klicové pro zachranu chranéné osoby,
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10.10 Pokrocily takticky vycvik

Cil: Poskytnout osobnim ochranciim pokro¢ily takticky vycvik.
Tym: osobni ochranci, instruktofi, pyrotechnici.
Cinnosti
Ovladani stielnych zbrani:
e Intenzivni vycvik v pouzivani stfelnych zbrani.
Takticky pohyb a pozicovani:
e Osvojeni si efektivni takticky pohyb a zménu pozic.
Neutralizace hrozeb
Riizné techniky a postupy:
Vycvik zaméfeny na rozsifeni obzorti v moznost eliminace akutnich hrozeb se
zaméfenim na vybusné zafizeni.
Modelové situace:

e Modelové situace zaméfené na aktivni vyuzivani ziskanych dovednosti
v dynamickém prostiedi, zmén a stresu

Prinos vycviku
ZlepSeni taktickych dovednosti:

e Osobni ochranci ziskaji nejen dovednosti v ovlddani zbrani a taktickém
manévrovani, ale také schopnost rychle a efektivné reagovat na hrozby.

Pripravenost na realné situace:

e Tento vycvik posiluje schopnost ochrancii uspésné potlacit potencidlni nebezpeci
a zvladnout situace s vybuSnymi zafizenimi ve vozidlech.
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10.11 Verejna bezpecnost a komunikace
Cil: ZlepSeni schopnosti komunikace osobnich ochranci mezi chranénou osobou,
nezucastnénymi osobami a bezpecnostnimi slozkami.

Tym: osobni ochranci, instruktofi, odbornici na vefejnou komunikaci, figuranti

W
.

Cinnosti
Skoleni v efektivni komunikaci:

e Seznameni s principy efektivni komunikace v krizovych situacich, identifikace
klicovych aspektii komunikace s rtiznymi skupinami obyvatel.

Role-play scénare:

e Simulované scénafe zamétfené na komunikaci s riznymi typy lidi, v€etné potencidlné
ohroZenych skupin.

Evakuace a Fizeni paniky
Evakuacni postupy:

e Vycvik v pldnovani a fizeni evakuaci vefejnych prostorti, simulované evakuacni
cviceni s riznymi scénari.
Rizeni davi:
e Trénink v ovladani davii a minimalizaci paniky, simulované situace s riznymi
urovnémi stresu.
MozZné scénare
Simulované udalosti s ucasti vefejnosti:

e Ruzné situace, kde se cvici faleSné vybusné hrozby, evakuace vefejnych akci
a prostor.

Prinos vycviku
Komplexni dovednosti pro Fizeni a komunikaci:

e Osobni ochranci ziskaji dovednosti pro efektivni fizeni a komunikaci s vefejnosti
v situacich ohroZenych vybuSnymi zafizenimi, coZ vede k uklidnéni vefejnosti,
minimalizaci rizika chaosu a posileni vefejné bezpecnosti.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 71

10.12 Planovani evakuace

Cil: Vyskolit osobni ochrance v planovani efektivni evakuace a provadéni cviceni pro
organizované¢ a bezpetné evakuace pii hrozbach spojenych s vybuSnymi zafizenimi ve
vozidlech.

Tym: osobni ochranci, instruktofi, figuranti

W
.

Cinnosti
Skoleni v tvorbé planii evakuace:

e Nauceni se identifikovat klicové faktory pii planovani evakuace v kontextu
vybusnych hrozeb, véetné strategii pro rychlé rozhodovani.

Prakticka cviceni:
e Skupinové cviceni na tvorbu plant evakuace pro riizné typy scénait a lokalit.
Simulovana evakuace

Cviceni evakuace:

e Provedeni evakuacnich cviceni s vyuzitim simulovanych hrozeb a role-play scénait,
pro ovéteni ucinnosti plant.
Zhodnoceni uspésSnosti:

e Sbér zpétné vazby od ucastnikii a pozorovatelii pro identifikaci oblasti na vylepSeni
a aktualizace plana evakuace.

Mozné scénare
e Simulovand cviceni s riznymi scénafi vybusnych hrozeb ve vozidlech, variace na
urovni ohroZeni a mnozstvi zapojenych subjekti.
Prinos vycviku
Zdokonaleni v planovani evakuace:

e Osobni ochranci budou detailn¢€ sezndmeni s procesem planovani evakuace a ziskaji
praktické dovednosti pfi provedeni simulovanych cviceni.
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10.13 Reakce na incidenty a rizeni krizovych situaci
Cil: Vycvicit osobni ochrance v postupech reakce na incidenty a efektivnim fizeni krizovych
situaci v ptipad¢ hrozeb vybusnymi zatizenimi ve vozidlech.

Tym: osobni ochranci, instruktofi, odbornici na krizovy managment, figuranti.

W
.

Cinnosti
Skoleni v strukturach Fizeni incidenti:

e Piehled modernich postupl fizeni incidenttl, identifikace klicovych rozhodovacich
struktur a roli v krizovém fizeni.

Prakticka cviéeni:

e Simulace krizovych situaci s vybusnymi hrozbami a praktickd cviceni v ramci
struktur fizeni incidentt.

Simulované scénare reakce na incidenty
Riizné situace:

e Vytvofeni simulovanych scénafi zahrnujicich vybusné hrozby v zaparkovanych
vozidlech, ucastnici budou pfifazeni riznym rolim a budou fesit scénafe v redlném
case.

Prinos vycviku
Ziaklad v modernich postupech Fizeni incidentii:

e Osobni ochranci ziskaji pevny zaklad v modernich postupech fizeni incidentd
a krizové komunikaci.

Efektivni reakce na hrozby:

e Schopnost efektivné reagovat na hrozby vybusnymi zatizenimi ve vozidlech a fidit
krizové situace zvysi celkovou bezpecnost a koordinaci tymu.
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10.14 Praktické modelové situace a simulace hrozeb

Cil: Poskytnout osobnim ochranciim realné ucelené modelové situace pro zlepSeni jejich
reakcnich dovednosti v krizovych situacich.

Tym: osobni ochranci, instruktofi, pyrotechnici, zdravotnici.
Cinnosti
Realistické simulace:

e Organizace realistickych scénarti s vyuZzitim tréninkovych zatizeni pro napodobeni
skutecnych hrozeb.

Ruzné urovné slozitosti:

e Postupné zvySovani obtiznosti scénari pro testovani a zlepSeni schopnosti osobnich
ochrancti v riznych situacich.

ZkouSeni taktik a postupii
Aplikace naucenych dovednosti:

e Vyuziti scénara pro aplikaci a testovani dovednosti ziskanych béhem vycviku.
Adaptace na razné situace:

e Flexibilni pfistup k riznym scénaiiim, coz umoziiuje osobnim ochranciim uplatnit
rizné taktiky a postupy podle specifik situaci.

Stresové testovani
Zvladani stresu v krizovych situacich:

e Simulované scénaie navrzené tak, aby testovaly schopnosti osobnich ochranct
pracovat pod tlakem a v stresovych situacich.

Evaluace vykonu:

e Pravidelné hodnoceni a zpétnad vazba na vykon v simulovanych scénafich, s cilem
identifikovat oblasti pro zlepSeni.

MozZné scénare
Realistické situacni cviceni:
e Scénafe simulujici rizné typy hrozeb, od jednoduchych situaci s vybuSnymi
zafizenimi az po komplexni utoky.
Adaptace na nec¢ekané udalosti:

e Cviceni, ve kterych se ucastnici musi rychle pfizplisobit ménicim se situacim
a necekanym vyzvam.
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Prinos vycviku
Zvyseni schopnosti rychle reagovat:

e Osobni ochranci rozvijeji schopnost rychle a efektivné reagovat na razné typy
hrozeb, coz zvySuje jejich pfipravenost a schopnost ochranit klienty.

Posileni taktickych dovednosti:

e Vycvik a cviceni v simulovanych scénafich posiluje taktické a reakéni dovednosti,
coz je nezbytné pro Uspeésné zvladnuti skute¢nych hrozeb.
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10.15 Vyhodnoceni vycviku

Cil: Pravidelné hodnoceni pokroky a dovednosti osobnich ochrancl, poskytnout
konstruktivni zpétnou vazbu a identifikovat oblasti pro zlepseni.

Tym: osobni ochranci, instruktoti, hodnotitel€.

Cinnosti

Pravidelna hodnoceni:

e Systematické posuzovani dovednosti ochrancli prostfednictvim pisemnych testi,
praktickych cviceni a scénait.

Analyza vykonu:

e Detailni analyza vykonu v tréninkovych scénatich pro identifikaci silnych a slabych
stranek.

Zpétna vazba a mentoring
Individualizovana zpétna vazba:

e Poskytovani cilené zpétné vazby kazdému ucastniku vycviku, zalozené na jejich
vykonech a pottebach.

Mentoring a vedeni:

e Vyuziti zkuSenosti a znalosti zkusen¢jsSich ¢lenti tymu pro podporu rozvoje ostatnich.
Simulované hodnotici scénare
Testovani v praxi:

e Vytvofeni scénafi, které testuji schopnosti ochrancti v redlnych situacich, aby se
ovérila efektivita naucenych technik.

Postupné zvySovani obtiZnosti:

e Scénafe navrzené tak, aby postupné zvySovaly naroky a testovaly vSechny aspekty
vycviku.

Prinos vycviku
ZlepSeni schopnosti ochranci:

e Pravidelné hodnoceni a zpétnd vazba pomadhaji osobnim ochranciim rozvijet
a zdokonalovat své dovednosti a reakce na hrozby.

Optimalizace vycvikovych postupii:

e Systém hodnoceni umoziuje neustalé vylepSovani vycvikovych metod pro
maximalni efektivitu a pfipravenost na realné situace.
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10.16 Dodatek k vycvikovému planu se zamérim na vybranou

modelovou situaci s nastraznym vybuSnym systém ve vozidle

V zavérecné cCasti této diplomové prace jsou predlozeny navrhy pro vycvik, které vychazi
z modelové situace detailn¢ popsana v predchazejici kapitole Cislo 9. Tyto navrhy se
zam¢&fuji na specifickou a méné¢ béznou udalost, kterd, ackoli se nevyskytuje Casto,
predstavuje znacné riziko. Tento pfistup zdiraziiuje diilezitost ptfizplisobovani vycviku
skutecnym a specifickym situacim, s nimiZ se mohou osobni ochranci setkat. Rozvoj
specializovanych vycvikovych scénait je klicovy pro efektivni pfipravu ochrancti, aby byli
schopni Celit neobvyklym a rizikovym situacim v praxi. V tomto kontextu predstavuje
modularni vycvikovy plan vyznamnou vyhodu, jelikoz umoziuje flexibilni upravy dle
specifickych potfeb zaméstnavatele a dynamického bezpecnostniho prostiedi.
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10.16.1 Rozpoznani vybusnych zarizeni

Cil: Ziskani znalosti k rychlému a efektivnimu rozeznani vybuSnych zatizeni
Tym: osobni ochranci a pyrotechnici.

Cinnosti

Teoreticky vycvik:

e Prednaska zaméfend ne seznameni se z riznymi typy vybusnych zatizeni a metodami
maskovani vybusnych zafizeni ve vozidle

Prakticka identifikace:

e Trénink zaméfeny na kontaktni prozkoumani riznych typa vybusnin, véetné vozidel
kde jsou nastrazeny cvi¢né naloze.

Indikatory vybusnych materiala
Skoleni v rozpoznavani:

e Naucit se rozpoznavat drobné detaily, které mohou indikovat pfitomnost nebezpecné
latky ¢i vybusSniny a jiné nebezpecné pfedméty.

Simulované scénare:
e Praktické cviceni s modelovymi vozidly, které obsahuji rizné indikatory vybusnych
materiald.
Moderni technologie rozpoznavani
Seznameni s technologiemi:
e Praktické cviceni s nejnovéjSimi detekénimi zafizenimi a technologiemi.
Praktické cviceni:

e Pouziti detekénich zatizeni na modelovych vozidlech pro zlepsSeni schopnosti s jejich
zachazenim a porozuménim vysledku.

Vyvojové trendy ve vyrobé vybusnych zarizeni:
Studium novinek:

e Diskuse o aktudlnich trendech a metodach, které teroristé pouzivaji pro skryvani
vybusnych zatizeni ve vozidlech.

Scénare s vyuzitim novinek:

e Simulace, ve kterych se pouzivaji moderni metody skryvani vybusnych zatizeni.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 78

MozZné scénare
Praktické cviceni:

e Realistické scénaie s riznymi typy vozidel a vybuSninami, aby se ovétili schopnosti
ziskané béhem vycviku.

Riizné trovné slozitosti:
e Postupné zvySovani obtiznosti modelovych situaci, aby se tucastnici postupné
vypotadavali s komplexnéjSimi a realisti¢téjSimi situacemi.
Prinos vycviku
Rozvoj kritickych dovednosti:

e Osobni ochranci ziskaji zakladni az pokrocilé dovednosti v identifikaci vybuSnych
zatizeni a budou schopni efektivné vyhodnocovat a reagovat na rtzné krizové
situace.
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10.16.2 Bezpecnostni postupy pro manipulaci z vozidly které obsahuji
vybus$né zarizeni

Cil: Vyskolit osobni ochrance v manipulaci z podezielymi vozidly ktera mohou obsahovat

vybusné zafizeni.

Tym: osobni ochranci, instruktofi, pyrotechnici

Cinnosti

Vyevik v bezpe€nostnich postupech:

e Diukladné Skoleni postupti pro piistup k podezielym vozidlim s jejich néaslednou
manipulaci.

Praktické scénare:

e Modulové situace s riiznymi typy vozidel, véetné umisténi vybuSnych zatizeni.
Hodnoceni rizik pri manipulaci s vozidly
Skoleni v hodnoceni rizik:

e Analyza faktori které ovliviiuji bezpecnostni faktory pfi manipulaci s vozidly.
Simulace riznych situaci:

e Modelové situace zahrnujici rizné stupné rizika a obtiznosti, s dirazem na praktické
aplikace naucenych dovednosti.

Diiraz na minimalizaci rizik:
Nauceni bezpe¢nostnich protokoli:

e Vycvik ve strategiich a technikach pro minimalizaci rizik pfi pfistupu k podezielym
vozidlim.

Simulované situace:

e Postupy s dirazem na profesionalitu a efektivni ochranu pii zachovani maximalni
mozné bezpecnosti.

Z.ajisténi bezpecnosti osobnich ochranci
Vycvik v tymové spolupraci:

e Cviceni zaméfend na koordinaci a komunikaci mezi cleny tymu pro zajisténi
bezpecnosti vSech zii¢astnénych béhem manipulace s vozidly.

Praktické aplikace dovednosti:

e Simulované scénafe s riznymi typy hrozeb, vcetné situaci, kdy je potieba rychle
reagovat na necekané udalosti.
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MozZné scénare
Simulované hodnoceni vozidel:

e Modelové situace kdy ochranci pfistupuji k vozidltim a hodnoti mozné podezielé rysi
na vozidlech s tim, ze postiim ¢asu se slozitost modelovych situaci razantné zvysuje.

Praktické cviceni s tréninkovymi zarizenimi:

e Vyuziti neaktivnich nebo tréninkovych vybusnych zafizeni pro bezpe¢né opakovani
a zdokonaleni postupd.

Prinos vycviku
ZlepSeni schopnosti rozpoznavani podezielych vozidel

e Osobni ochranci se nauci efektivni a bezpecné metody piistupu k vozidlam,
hodnoceni rizik a feSeni situaci s vybuSnymi zafizenimi, ¢imz se zvySuje
bezpecnostni standard a ochrana v potencidln¢ nebezpecnych situacich.
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10.16.3 Podpora od Pyrotechniku

Cil: Zlepseni schopnosti spoluprace a komunikace mezi osobnimi ochranci a pyrotechniky.
Tym: osobni ochranci a pyrotechnici
Cinnosti
Hodnoceni hrozby:
o Skoleni v identifikaci hrozeb, které vyzaduji podporu pyrotechniku.

e Skoleni obsahuje i ¢ast o rozpoznavani urcitych indikatorti které mohou naznacovat
pfitomnost vybusného zatizeni

Modelové situace v pritomnosti pyrotechnikii:

e Modelové situace ve kterych jsou nuceni osobnich ochranci pod stresem vyhodnotit
situaci, a zazadat o spolupraci pyrotechniky.

Komunikace s pyrotechniky
Komunika¢ni dovednosti:

e Komunikaéni vycvik vedouci k vécné a presné vyménné informaci mezi tymem
ochranct a pyrotechniki.

Simulovana spoluprice:

e Teoretické cviCeni zahrnujici spolupraci osobnich ochrancii a pyrotechniky na
odstranéni hrozby jak pro chranénou osobu tak dalsi osoby.

Koordinace s pyrotechniky
Spoluprace v terénu:

e Simulované scéndie, ve kterych osobni ochranci a specialist¢ EOD pracuji spolec¢né
na misté incidentu, demonstrujici efektivitu spoluprace a koordinace v riiznych
situacich.

e Modelové situace, ve kterych tymy osobnich ochrancti spolupracuji s pyrotechniky

rowr

na miste incidentu a prokazuji schopnosti naucené v teoretické ¢asti vycviku.
Rozvoj taktickych dovednosti:

e Vycvik zaméteny na rozvoj dovednosti potiebnych pro efektivni spolupraci s tymy
EOD, vcetné taktického pohybu, zabezpeceni oblasti a evakuace.

MozZné scénare
Realistické modelové situace:

e Realistické scénafe, které testuji schopnost osobnich ochranct efektivné
komunikovat a spolupracovat s pyrotechniky pod zamérn¢€ vyvolanym stresem.
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Prinos vycviku
Zvyseni efektivity a bezpe¢nosti:

e Osobni ochranci budou lépe rozumét, kdy a jak zapojit pyrotechniky, zvySujici
celkovou efektivitu a bezpe¢nost pfi feSeni hrozeb s vybusninami.

10.16.4 VySetfovani a analyza po explozi

Cil: poskytnout osobnim ochrancim dovednosti a znalosti potfebné pro provadéni
vysetfovani a analyzy po incidentu, aby se zlepsila budouci reakce na hrozby vybusnymi
zatizenimi.

Tym: osobni ochranci, instruktofi, kriminalisté, pyrotechnici, psychologové.

Cinnosti

Simulované scénare po incidentu:

e Prakticka cviceni v simulovanych prostfedich po explozi, vyuziti vSech dosavadnich
dovednosti od krizové komunikace az po prvni pomoc a evakuaci z mista udalosti.

Prinos vycviku
Piiprava na nejhorsi

e Odbourani nezndma u osobnich ochranct, pfehled co muze nasledovat po explozi,
ptiprava na nejhorsi.
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ZAVER

Hlavnim cilem prace bylo navrhnout efektivni metodiku, ktera by reflektovala nejen
soucasné vyzvy v oblasti osobni ochrany, ale i rychle se vyvijejici technologie a ménici se
bezpecnostni prostfedi. To bylo realizovano za pomoci detailniho popisu a analyzy
modelovych situaci, v€etné potencialnich hrozeb od nebezpecnych osob a utokti dronil az po
moznost nastrazeni vybusnych zatizeni. Provedend analyza vedla k vytvofeni komplexniho
vycvikového planu, zaméfeného na zdokonaleni dovednosti ochranci v reédlnych
a potencialné nebezpecnych situacich.

V préaci jsou pro hlubsi pochopeni problematiky bezpecnostnich obhlidek objekti pied
vstupem chranénych osob uvedeny kli¢ové informace, které tvoii zdklad pro celkové
porozuméni tématu. Tento souhrn zahrnuje jak teoretické aspekty, tak praktické postupy
a je zaméfena na seznameni s profesi osobniho ochrance a jeho povinnostmi, vcetné
zékladnich pojmt, pravnich norem, nezbytnych dovednosti, ¢lenli tymu a vybaveni
pouzivaného v praxi. Prace také podrobné popisuje postupy pii bezpecnostni obhlidce
a pripravé na bezpecCnostni opatfeni, umoznujici ochrdncim efektivné identifikovat
a minimalizovat potencialni hrozby. Tento zaklad informaci by mél vést k lepSimu
pochopeni problematiky ktera jsou rozebirana v modelovych situaci.

V dnesnim svété zmitaném valkou a politicky a ekonomicky rozdélenou spole¢nosti je dobte
zpusobit zménu politického sméfovani zemé ¢i spolecnosti, coz mize mit dalekosahlé
nasledky. Proto dikladna obhlidka objektu pfed vstupem chranéné osoby je nesmirné
dilezitou c¢asti prace osobniho ochrance. V praci se po dukladné debaté s odborniky
v oboru zaméfil na stru¢ny popis tfi modelovych situaci, a to na nebezpecnou osobu pied
objektem, coz je velmi Casty fenomén od nespokojenych obc¢anti az po osamélé utocniky.
Tato situace, ac je Casta, predstavuje mensi riziko, jelikoz instinktivné jsou na tuto hrozbu
ochrénci piipraveni. Dalsi modelovou situaci je nebezpec¢i ttoku dronem, jak je vidét na
valce na Ukrajing, i levné drony se stdvaji u€innou zbrani. U tohoto druhu ohroZeni, které
neni tak casté, ale muize byt velmi nebezpecné, se stavd vyhodou moderni detekéni
technologie schopna odhalit dron na velkou vzdalenost a vyfadit jej z provozu nebo najit
pilota tohoto zafizeni. Tteti modelovou situaci je moZznost pouziti nastrazeného vybusného
zatizeni, a¢ nejméné uzivand metoda utoku, je jednou z nejniCivéjSich co se tyka
zpusobenych skod, a také je to jeden z druhii iitokd, na ktery se da pripravit nejméné. Proto
je tento druh Utoku v kapitole 9 analyzovan pomoci metody KARS, kterd zkouma
souvztaznosti vzniklych rizik. Analyza ukazuje, Ze takovy utok je z pohledu zvladani
komplexnim ukolem, ktery vyzaduje velké mnozstvi dovednosti.

Proto byl na zaklad¢ vysledkl analyzy vytvoien komplexni vycvikovy plan, ktery zahrnuje
fadu moduld vycviki, které mohou vést ke zlepSeni schopnosti osobnich ochranct pfi
obhlidce objektu, ale také k pfedchdzeni krizovych situaci, a coz je nejméné dilezité, zvladat
krizové situace, které jiz nastaly, nepanikafit a zajistit bezpecnost chranéné osoby.

Zjisténé poznatky piedstavuji cenny piinos pro teorii i praxi v oblasti osobni ochrany které
je zdrojové velmi omezena. Nabizeji také nové pohledy a ptistupy k vycviku a ptiprave
osobnich ochrancti. Tyto inovace mohou slouzit jako zéklad pro dalsi vyzkum a rozvoj
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v oboru, a nabizi redlnou hodnotu v moznosti praktické implementace, proto autor
diplomové prace dochazi k zavéru, ze prace odpovida zadanym cilim které byly Gspésné
naplnény.
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Sportovné uzitkové vozidlo



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 92

SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1 Glock 19 gen5 Compact 9x19mm (Glock Inc, c2024) .......ccccvvvevvieeniieeieeenee. 29
Obrézek 2 Pohled do ulice pied budovou MFCR (Google, c2024)........cceoveveiienieniieinns 44
Obrazek 3 Znazornéni rozsahu vybuchu plastické trhaviny (T-Soft, c2024)..................... 45
Obrazek 4 Kruhové znazornéni dopadu vybuchu na mapé (T-Soft, c2024)...........cccuvennee. 46
Obrazek 5 Kruhové znazornéni dopadu vybuchu na map¢ detail (T-Soft, c2024).............. 46
Obrazek 6 Znazornéni dosahu pretlaku razové viny (T-Soft, c2024)........cccvvecvievievciiennns 47
Obrazek 7 Grafické znazorn€ni (VIAStND) ......ccuveeeiiieiiiiieeciie e 50
Obrazek 8 Znak BIS (BIS,2024).....ccuiiiiiiiiiiiesiee ettt 54

Obrazek 9 Kontrola PSP CR po nahlaseni bomby (Sula, 2018)........coeveveeeeeeeeeeeeeeenn 56



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

93

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1 Souvztaznost rizik (vlastni) ........

Tabulka 2 Aktivita a pasivity rizik (vlastni)



