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ABSTRAKT

Cilem této bakalarské prace je posoudit finan¢ni zdravi podniku John Crane a.s. za obdobi
2018-2023 pomoci nastroji finan¢ni analyza a na zaklad¢ zjiSténych udaji jsou navrzeny
opatieni pro zlepSeni do budoucnosti. Zaroven vysledky jednotlivych ukazateld jsou
srovnany s jeho dvéma konkurenénimi podniky. Bakalatska prace obsahuje dvé ¢asti. Prvni
Cast je teoretickd a zameétuje se na poskytnuti kompletni literarni reSerSe na téma financni
analyzy. Poznatky z teoretické Casti slouzi jako zaklad pro provedeni Casti praktické.
Prakticka cast se skladd z aplikace metod financni analyzy na finan¢nich vykazech
zvolen¢ho podniku a jeho dvou konkurenti. Na zavér jsou identifikovany slabé oblasti

podniku a jsou navrzena doporuceni pro jejich zlepSeni.

Klic¢ova slova: finan¢ni analyza, finan¢ni vykazy, horizontalni analyza, vertikalni analyza,

rozdilové ukazatele, pomérové ukazatele, bonitni modely, bankrotni modely, EVA

ABSTRACT

The purpose of this Bachelor's thesis is to assess the financial health of the company John
Crane a.s. for the period 2018-2023, using the tools of financial analysis and on the basis of
the findings, suggestions to improve the future results are proposed. At the same time, the
results of individual indicators are compared with its two competing companies. The
Bachelor’s thesis consists of two parts. The first part is theoretical and focuses on providing
a comprehensive literature review on the topic of financial analysis. The findings from the
theoretical part serve as a basis for the practical part. The practical part consists of the
application of financial analysis methods on the financial statements of the chosen company
and its two competitors. In conclusion, weaknesses of the company are identified and

recommendations for their improvement are proposed.

Keywords: Financial Analysis, Financial Statements, Horizontal Analysis, Vertical Analysis,

Differential Indicators, Ratio Indicators, Credibility Models, Bankruptcy Models, EVA
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UvVOD

Pokud chceme v dneSni dobé¢ fidit podnik Gspésné, musime veédeét, jak spravné posoudit
finan¢ni zdravi dané¢ho podniku, protoze podnik v takto vysokém konkurencnim prostiedi
nelze tidit na zaklad¢ intuice. K tomu nam dobfte poslouzi finan¢ni analyza, ktera predstavuje
efektivni nastroj pro vyhodnoceni hospodateni podniku.

Hlavnim cilem bakalatské prace je posouzeni financniho zdravi spole¢nosti John Crane a.s.,
ktera poskytuje své produkty v oblasti vyroby ostatnich Cerpadel a kompresorti. Jednotlivé
ukazatele finan¢ni analyzy jsou vyhodnoceny za obdobi 2018-2023 a porovnany se dvéma
konkuren¢nimi podniky. Na zavér je vypracovan navrh opatfeni pro zlepSeni budoucich
vysledkl podniku. Bakalafskéa prace ma dvé ¢asti — Cast teoretickou a ¢ast praktickou.
Soucasti teoretické ¢asti je zpracovani literarni reSerSe, kterd pfindsi kompletni pohled na
danou problematiku. V tivodu je vypracovan uceleny piehled o podstaté a ucelu finan¢ni
analyzy. OvSem ani finan¢ni analyza neni dokonalym néstrojem, proto jsou dale zhodnoceny
nejen jeji piinosy, ale i slabé stranky. Finan¢ni analyza pievdzné Cerpd tdaje z finan¢nich
vykazl, které jsou postupné piedstaveny. Nasledné je definovan postup, jakym se
zpracovava. Nejveétsi cast se tykd samotnych ukazateli finanéni analyzy a dalSich
doplnujicich modelt. V zavéru je cela teoreticka ¢ast shrnuta z poznatka kompletni literarni
reSerSe, ktera byla na dané téma provedena.

V praktické casti jsou aplikovany teoretické poznatky ziskané z literarni reSerSe na
finan¢nich vysledcich daného podniku a jeho dvou konkurentii. Nejprve jsou uvedeny
zdkladni informace o podniku a pohled do jeji historie. Nasledné je charakterizovano
odvétvi, ve kterém se podnik a jeho konkurenti pohybuji. Hlavnim tkolem této casti
bakalarské prace je provedeni finan¢ni analyzy za pouZiti ukazatelli a metod uvedenych
v teoretické ¢asti. Jako zdroje v praktické Casti jsou vyuZity finan¢ni vykazy podniku John
Crane a.s. a konkuren¢nich podnikit A a B. Vysledkem této ¢asti je porovnani zjisténych
udajii daného podniku s udaji konkurenta A a konkurenta B a naslednd interpretace téchto
zjisténi.

Bakalatska prace je zakoncena posouzenim celkového finanéniho zdravi podniku na zakladé
vystupi finan¢ni analyzy a poskytnutim navrhi, které¢ by mohly pomoci podniku zlepsit své

finan¢ni vysledky do budoucnosti.
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CIiLE A METODY PRACE

Primarnim cilem této bakalai'ské prace je posouzeni finan¢ni situace podniku John Crane a.s.
za obdobi 2018-2023 a identifikovani slabych mist, ke kterym budou stanoveny navrhy, jak
tyto oblasti lze zlepS$it do budoucnosti.

Aby bylo mozné cil bakalarské prace splnit, je nezbytné prvni provést Setfeni literarnich
pramenti a literarni reserSi na zvolené téma, ktera poskytne nezbytny nadhled na danou
problematiku. V uvodu praktické casti je pfedstaven sledovany podnik a dale pak je
charakterizovano jeho odvétvi podnikéni. Nésledné jsou za pomoci financ¢ni analyzy
posuzovany jednotlivé slozky finan¢nich vykazl podniku, jenz slouzi jako hlavni zdroj pro
provedeni ¢asti praktické. Samotny zavér praktické ¢asti shrnuje financni zdravi podniku a
vydavéa naslednd doporuceni na zlepSeni slabych oblasti podniku pro lepsi vysledky
v budoucnosti.

Finan¢ni analyza je zaroven provedena na finan¢nich vykazech konkurencnich podnikt
podniku John Crane a.s. Vysledky obou konkurentl jsou srovnany s vysledky sledovaného
podniku, aby bylo dosaZeno hodnotnéjsiho posouzeni finan¢ni situace daného podniku. Mezi
pouzité metody finan¢ni analyzy jsou zvoleny vertikalni a horizontdlni analyza, analyza
stavovych ukazatel, analyza rozdilovych ukazatelti, analyza pomérovych ukazatel,
analyza soustav ukazatelil a spider analyza. Pro posouzeni bonity a finan¢ni situace podniku

dale také poslouZi bonitni a bankrotni modely.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNIi ANALYZA

Sladkova a Strouhal (2019, s. 124) zminuji, ze finan¢ni analyzu mizeme vnimat v uz§im a
SirSim slova smyslu. V uz§im slova smyslu jde o analyzovani dat ziskanych pievazné
z finan¢niho ucetnictvi. V §ir§im pojeti finan¢ni analyza znamen4, ze abychom byly schopni
efektivné fidit podnik, tak musime matematicko-statistické zpracovani dat propojit

s poznatky z ekonomické a makroekonomické oblasti.

Pfi finan¢nim rozhodovani v podniku je financni analyza jako jeden z nastrojii pouzivany
pro zodpovézeni riiznych otdzek tykajici se financni oblasti. V praxi se miizeme setkat

s vyuzitim finan¢ni analyzy ve finan¢nim controllingu. (Oresky, 2017, s. 92)

BéZné zminovany cil finan¢ni analyzy je nutné rozvinout o dal§i dodatecné cile jako je
napiiklad zachyceni vaznych financnich problému podniku nebo zvySeni produktivity a

efektivity. (Kalouda, 2019, s. 13)

Finan¢ni analyza nam mutize hlavné poskytnou informace, pokud pied nami stoji néjaké
finan¢ni nebo investi¢ni rozhodnuti. Je to stanoveny postup, ktery ndm dava moznost ziskat

nadhled na finan¢ni zdravi podniku. (Vochozka, 2020, s. 32)

Vysledky z minulosti uz zménit nejdou, ale miizeme je analyzovat a ponaucit se z nich do
budoucnosti. Z toho divodu nemtizeme podnik spravné vést bez provedeni finan¢ni analyzy,
ktera nam poskytuje zpétnou vazbu o plnéni jednotlivych cilii podniku. (Knépkova a kol.,

2017,s.17)

S tim souhlasi 1 Rackova (2021, s. 9), ktera popisuje ucel finan¢ni analyzy jako zdroj pro
isp&sné Fizeni podniku. Ugetni informace jsou nedostadujici pro rozhodovani, protoze
vystihuji pouze jeden historicky okamzik a maji omezenou vypovidaci schopnost. Z tohoto

divodu je potieba provést financni analyzu na zékladé tc¢etnich informaci.

Pro interpretaci dat z €etnich vykazi, které neposkytuji ten nejlepsi nadhled na hospodateni
podniku, musime provést finan¢ni analyzu, ktera pomoci ukazatelii tyto ¢isla zpracuje na

vice smysluplné a relevantni. (Vernimmen et al., 2018, s. 118)

Déle si také musime uvédomit dopad jednotlivych krokt, které jsou v podniku ucinény.
Cokoliv se v podniku uskute¢ni, ma penézni dopad, at’ uz kladny nebo zaporny. Pro
identifikaci téchto dopadii nam pomuze finan¢ni analyza, kterd ndm vy¢isli finan¢ni dopad

téchto rozhodnuti. (Bragg, 2017, s. 1)
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2 PRINOSY A SLABE STRANKY FINANCNI ANALYZY

Finan¢ni analyzu vyuZzivame zejména pokud chceme posoudit celkové financni zdravi
vybraného podniku na zdklad¢ dat z minulosti. Aby vedeni podniku mohlo rozhodovat o
budoucim vyvoji podniku, musi védét jakou zvolit optimalni kapitadlovou strukturu, jaka je
jeho vynosnost a jestli je podnik schopen dostat svych zavazki. Dale mize byt finan¢ni
analyza uzitecna v oblasti investovani do dlouhodobého majetku. (Knapkova a kol., 2017, s.

17)

Vernimmen et al. (2018, s. 117-118) zminuje jako dal$i pfinos posouzeni solventnosti a
likvidity. Pro potencionalni investory finan¢ni analyza zase posoudi hodnotu akcie. Analyza
toku penéznich prostfedkii zase vyvolavd zdjem u véfitelll, ale také investorl,, protoze
poskytuje tdaje o tom, zda je podnik schopen dostat svych zédvazkil a tvofit volné penézni

prostiedky.

Finan¢ni analyza nam odpovida na otazky v feSeni mnoha problémi. Pokud se rozhodujeme
o zruSeni vyroby n¢kterého z produktli, miizeme pomoci finan¢ni analyzy spocitat, jak se
rozhodnuti promitne na toku penéznich prostiedki a stavu zasob, ktery ma naptiklad vliv na
likviditu firmy. V ptipadé pozadavku na vyplaceni dividend, miizeme opét analyzovat jeho

dopad na penézni prostfedky podniku. (Bragg, 2017, 1-2)

ProtoZe finan¢ni analyza pfevazné vychazi z dat z Gcetnictvi, je nezbytné, aby tyto tidaje
byly spravné a co nejptesnéji zpracované. OvSem ani spravnost vykazli nezamezi omezené
vypovidaci schopnosti téchto tdaji. Vétsina polozek rozvahy neni ocenéna redlnou cenou
ale historickou, coz ma za nasledek nizs§i vykazovaci hodnotu majetku, nez je tomu ve
skutecnosti. Dal$i problém miZze nastat u analyzy ziskovosti mikro a malych Ucetnich
jednotek, nebot’ tyto jednotky nemaji povinnost zvetejnit vykaz zisku a ztraty. (Sladkova a

Strouhal, 2019, s. 152)

Knépkova a kol. (2017, s. 139) také zminuji rozdilnost vykaznictvi jednotlivych zemi, ktera

zpusobuje, Ze miZzeme jednotlivé podniky srovnavat pouze do jisté miry.

Vochozka (2020, s. 32) zdlraziuje hlavni chybu pfi zpracovéani finan¢ni analyzy a tou je
zvoleni analyzy ukazatelii, které pro nas ucel nejsou relevantni. Zaroven ten, kdo
vyhodnocuje vysledky finan¢ni analyzy by je mél umét interpretovat tak, aby dal uzivateltim

ptfesny a korektni ndhled na celkové hospodateni spole€nosti s vlozenym kapitalem.
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Vliv inflace mize mit za nasledek zkreslenou interpretaci vysledkl, pokud bude
posuzovatelem externi osoba. Vynosy z prodeje zbozi, vyrobkl, materidlu apod. budou
zohlednovat inflaci, avSak naklady z prodeje zbozi a spotfeba materialu budou vstupovat to
vysledovky v cené potfizovaci. Nejvice inflace ovlivni vykazovani starého dlouhodobého
majetku, ktery ma firma uz odepsany a diky tomu vykazuje velmi vysoké vynosy oproti
nizkym nakladiim, ovS§em tento zisk neni skute¢ny, protoze firma bude muset v budoucnosti
nakoupit majetek novy. Jako dalsi tiskali miize nastat, pokud chceme srovnavat jednotlivé
podniky v odvétvi, protoze kazdy podnik mtize aplikovat jiné ucetni metody. Musime si také
uvédomit existenci faktorGi nefinan¢niho charakteru, které musime vzit v potaz pfi
zpracovani finan¢ni analyzy. Pfi vyhodnocovani investice je nutné brat v potaz know-how,

obchodni vztahy, uroveni vedeni podniku a pracovni sily. (Rackova, 2021, s. 42)

Mohlo by nam piijit logické srovnavat dva podniky ze stejného odvétvi (naptf. dva
konkuren¢ni podniky), bohuzel tento krok by mohl byt opét chybny z diivodu rozdilné
velikosti podnikl nebo riznych mén. Pro srovnani téchto dvou podnikd je idealni vertikalni

srovnava finan¢nich vykazl v procentudlnim vyjadieni. (Ross et al., 2018, s. 43-44)
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3 UZIVATELE FINANCNI ANALYZY

Vysledky finan¢ni analyzy vyvolavaji zajem u rtznych skupin lidi a kazda z téchto skupin
je sleduje pro jiné ucely. Zpravidla tyto skupiny ale zajima jak analyza minulych obdobi, tak

i predikce finan¢niho zdravi podniku do budoucnosti. (Sladkova a Strouhal, 2019, s. 125)

Knapkova a kol. (2017, s. 17) zdlraznuje spravnou volbu zvolenych vystupti finanéni
analyzy pravé podle toho, pro kterého uzivatele je zpracovana. Kazda ze skupin je zaméiena

na jiné ukazatele.

Vochozka (2020, s. 32) rozd€luje uzivatele finan¢ni analyza na uzZivatele externi a uZivatele

interni.

Kalouda (2019, s. 14) dopliyje, ze 1 kdyz vysledky finan¢ni analyzy jsou pro velky pocet

ruznych skupin, tak nejcastéj$imi uZzivateli je podnik samotny a jejich konkurence.

3.1 INTERNI UZIVATELE

¢ Vedeni ucetni jednotky vyuziva informace finan¢ni analyzy zejména pro efektivni
fizeni podniku, které zahrnuje vhodné stanovené sloZeni kapitdlové struktury a
nakladani s volnymi penéznimi prostfedky. Vysledky finan¢ni analyzy jsou nezbytné
pro kratkodobé i dlouhodobé planovani. (Sladkova a Strouhal, 2019, s. 125;
Vochozka, 2020, s. 33)

e Majitele podniku pfevazné zajima, jak je nakladano s jejich vloZenymi prostiedky

a jestli se je podniku dafi usp&$né zhodnocovat. (Knépkova a kol., 2017, s. 17)

e Zaméstnanci se nejvice zamétuji na informace o budouci situaci podniku vzhledem
ke stavu pracovnich mist a vyvoji mezd v daném podniku. (Sladkova a Strouhal,

2019, s. 125)

3.2 EXTERNI UZIVATELE

e Financdni instituce jako napfiklad banky vyhodnocuji Gvéruschopnost podniku na
zaklad¢ vystupli finan¢ni analyzy a na zakladé toho se rozhodnou, zda je pro né
podnik dostate¢né bonitni. Banka se také zaméfuje na hodnotu, kterou by ziskala
prodejem vsech aktiv podniku v ptipadé neschopnosti splaceni tivéru. (Sladkova a

Strouhal, 2019, s. 125)
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e Smluvni strany (zdkaznici, odbératelé) sleduji schopnost firmy udrzet se na trhu.
V ptipadé likvidace firmy by to pro odbératele mohlo znamenat omezenost nebo
neschopnost dodavek a pro dodavatele neuhrazené zavazky. (Sladkova a Strouhal,

2019, s. 125)

e Konkurence pro spravnou adaptaci na trhu srovnava své vysledky finan¢ni analyzy
s konkurenci. Uzite¢né informace také Cerpaji z vyro¢ni zpravy a prilohy ucetni
zaverky, kde najdou informace tykajici se investici, vyzkumu a vyvoje. (Sladkova a

Strouhal, 2019, s. 125)

¢ Budouci investori vyhodnocuji, zda Gcetni jednotka spravné hospodafi se svymi
penézi a na zaklad¢é téchto udajl, sestavuji své investi¢ni portfolio. (Sladkova a

Strouhal, 2019, s. 125)
e Statni organy maji nejvetsi zdjem na spravném vykazovani dani. Ekonomické tidaje
o podnicich vyuzivaji pro statistické srovnani a dale si provéifuje finan¢ni zdravi

podnik, kterym byla svéfena statni zakézka. (Vochozka, 2020, s. 33)
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4 PODKLADY PRO ZPRACOVANI FINANCNI ANALYZY

Aby byla finan¢ni analyza Gspésna, jednim z faktort je kvalita a komplexnost poskytnutych
vstupnich udajti. Klicové je pro financni analyzu zachyceni potencialnich tdaji, které
mohou zpiisobit zkresleni jejich vysledkt. (Ruckova, 2021, s. 22)

vvvvvv

Nejcastéji to byva konkrétné tadna ucetni zaveérku, kterou ucetni jednotka sestavuje

k poslednimu dni bézného ucetniho obdobi. (Vochozka, 2020, s. 34)

Sladkovéa a Strouhal (2019, s. 126) dopliuji dalsi mozné vstupni zdroje jako jsou naptiklad
vyro¢ni zpravy, firemni statistiky, vnitropodnikové smérnice, zpravy a predikce vedeni

ucetni jednotky.

Pted zpracovanim financni analyzy je dalezité, aby byla ptipravé a ziskavani dat vénovéana
nalezita pozornost. Pokud si zpracovatel finan¢ni analyzy udéla, co nejlepsi obrazek o daném
podniku, bude vétsi pravdépodobnost kvalitniho vysledku s velkou vypovidaci schopnosti.

(Knapkova a kol., 2017, s. 19)

4.1 FINANCNI VYKAZY

Pro sestaveni finan¢ni analyzy miizeme finan¢ni vykazy povazovat za elementarni zdroj. Do
finan¢nich vykazl patii rozvaha, vykaz zisk a ztraty, piehled o penéznich tocich, prehled o

zménach vlastniho kapitalu a pfilohu Gcetni zavérky. (Knapkova a kol., 2017, s. 18)

Finan¢ni vykazy mtzeme vnimat jako pteklad riznorodych podnikovych transakci do
srozumitelnych €isel, jenz maji informacni schopnost o vykonnosti podniku, jeho moZznych

problémech a vyhlidkéach. (Higgins, Koski a Mitton, 2019, s. 3)

Ugetni vykazy by méli poskytovat takové informace, které jsou zetelné svym obsahem a
koncepci, dale by méli byt udaje relevantni a divéryhodné. Zaroven je nezbytna

srovnatelnost ucetnich vykazi pro analyzu trendd. (Biezinova, 2020, s. 57)

4.1.1 Rozvaha

Ukolem rozvahy je poskytnuti pfehledného obrazu o stavu majetku podniku ke dni sestaveni
ucetni zavérky. V oblasti majetkové situace podniku nam poskytuje informace o tom,
v jakych konkrétnich kategoriich je majetek vazan, jeho ocenéni a vysi opotiebeni nebo také
obratovost jednotlivych druhti majetku. Pokud se zaméfime na oblast zdroji financovani

majetku podniku mize ndm poskytnout obraz o struktuie financovani z vlastnich a cizich
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zdrojii. Pokud nés zajima finan¢ni situace podniku, tak v ni miizeme vidét jaky zisk podnik

generoval a jak s nim déle nakladal. (Rickova, 2021, s. 24)

Neboli zjednodusené je to ptehled toho, co firma vlastni a z jakych zdrojt byl tento majetek
financovan. Je to pouze zachyceny okamzik, ktery prezentuje hodnotu firmy k urcitému dni.

Ptiklad sestaveni rozvahy je zobrazen v pfiloze P I. (Ross et al., 2018, s. 19)

Rozvahu muzeme také znat jako vykaz financni situace podniku a lze ho vyjadfit

nasledujicim vzorcem (Bragg, 2017, s. 16):
Celkova aktiva = celkové zavazky + vlastni kapital (1)

Cizinska (2018, s. 49) popisuje rozvahu jako zdroj pro sledovani stavu a struktury
jednotlivych vstupi v podnikatelském procesu. Kazdy vstup neboli zdroj ma néjakou

podobu ve formé majetku na strané aktiv.

Pti sestavovani rozvahy musi byt zachovana nésledujici bilanéni rovnice (Btezinova, 2020,
s. 59):
> aktiv = ) pasiv

Aktiva se skladaji ze Ctyt sloupcti, kde pro ucely bézného obdobi ndm slouzi prvni tfi sloupce
a pro obdobi minulé pouze jeden posledni sloupec. Sloupce bézného obdobi oznacujeme

nasledovné (Biezinova, 2020, s. 60):
e Brutto vyjadiuje hodnotu polozek aktiv v momenté¢, kdy dany ucetni ptipad nastal

e Korekce uvadi vysi docasného sniZzeni hodnoty dané polozky aktiv (opravky nebo

opravné polozky)

e Netto predstavuje rozdil mezi sloupci brutto a korekei, nebo také mizeme fici, ze

vyjadiuje Cistou hodnotu dané polozky aktiv

4.1.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty ndm poskytuje informace o tom, jakého vysledku hospodateni podnik
dosahl. Obsahuje vynosy a néklady jejichz rozdil ndm udavd vysi dosazené¢ho zisku.

(Vochozka, 2020, s. 37)

Btezinova (2020, s. 63) rozviji zdkladni definici vykazu zisku a ztrat, kdy tento vykaz

oznacuje za detail polozky vysledku hospodatfeni nachazejiciho se v pasivech pod vlastnim
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kapitalem. Tento detail vysledku hospodateni umoziuje sledovat z jakych cinnosti byl
vytvofen a které vynosy a ndklady na néj mély vliv. Zarovein musime dbat na dodrzeni
akrudlniho principu a vynosy a naklady zobrazovat v obdobi, s kterym vécné a Casove

souvisi bez ohledu na to kdy byly uhrazeny.

Vykaz zisku a ztraty mdme moznost zpracovat v i¢elovém nebo druhovém ¢lenéni. Ugelové
¢lenéni vykazuje ndklady podle toho, zjaké pficiny byly vynaloZeny (napf. na vyrobni,
spravni nebo odbytovou ¢innost). Opakem je druhové Clenéni, které zkouma vynalozené
naklady podle jednotlivych druhli jako je napiiklad spotfeba materidlu nebo mzdové
naklady. Tabulka 2 v ptiloze P I zachycuje rozdil mezi druhovym a ucelovym ¢lenénim

v provozni oblasti. (Knapkova a kol., 2017, s. 41)

Vysledek hospodateni se ve vykazu zisku a ztraty d€li na provozni a finanéni. Provozni
vysledek hospodatfeni ptredstavuje rozdil mezi vynosy a nédklady zprovozni cinnosti.
Finan¢ni vysledek hospodaieni je dan jako rozdil mezi vynosy a ndklady z finan¢ni innosti.
Nasledujicim krokem je stanoveni vysledku hospodatfeni pfed zdanénim, ktery se rovna
souctu provozniho a finanéniho vysledku hospodateni. Po odecteni splatné dané z ptijmu a

odloZzené dan¢ dostaneme vysledek hospodateni po zdanéni. (VIckova, 2020, s. 125)

4.1.3 Tok penéZnich prostiedkii

Mezi nejméné sestavovany vykaz, pokud se jedna o interni ucely je vykaz toku penéznich
prostiedkii. AvSak tento vykaz muize poskytnout dulezité informace obzvlast’ v kombinaci

s jinymi prvky finan¢nich vykazi. (Bragg, 2017, s. 22)

Tse (2018, s. 12) také souhlasi, Ze ptehled o penéznich tocich hraje mensi roli v podnikovych
financich, ale 1 pfesto ndm poskytuje cenné informace o tom, jak jsou penézni toky v podniku

generovany a na co jsou pouZzity.

Na rozdil Higgins, Koski a Mitton (2019, s. 18) pfikladaji vykazu toku penéznich prostiedkii
neboli cash flow vétsi vahu a zminuji schopnost identifikovat hlavni zdroje podniku a uziti
penéznich prostfedkl jako pfinosnou dovednost. Jeji vyuziti je skvélym vychozim bodem

vykazl.

Tok penéznich prostfedkii lze sestavit pomoci metody piimé anebo nepiimé. Pokud
vykazujeme pouze hlavni skupiny penéznich piijmi jedna se o metodu piimou. V ptipadé

Castéji pouzivané nepiimé metody (zpracovani nalezneme v ptiloze P I) rozd€lujeme vykaz
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CF na provozni, investi¢ni a finan¢ni oblast, kde je zisk upraven nepenézni operace a zmény

rozvahovych polozek. (Vochozka, 2020, s. 38-39)

Vykaz o penéznich tocich nam poslouzi pii kratkodobém i dlouhodobém planovani
penéznich tokl, pii planovani pofizeni investicniho majetku nebo fizené likvidity, pii
provadéni financni analyzy nebo pfi stanoveni trzni hodnoty podniku. (Skalova a Sukova,

2022, s. 164)

4.1.4 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Jedna se o vykaz poskytujici detail ke zménam vlastniho kapitalu nachazejici se v rozvaze
na stran¢ pasiv. Maze zde byt napiiklad zachycen vysledek hospodateni, vklad do podnikani,
vybér podilii na podnikatelské Cinnosti a dalsi transakce tykajici se vlastniho kapitalu.

(Rickova, 2021, s. 40)

Zmény vlastniho kapitdlu vyplyvaji ze dvou typl transakci. Prvnim typem jsou transakce
spojené s vlastniky. Typickym ptikladem transakce s vlastniky jsou jejich vklady na zvyseni
vlastniho kapitalu nebo vyplata dividend vlastnikiim. Druhym typem transakci jsou vSechny
ostatni, které nesouvisi s vlastniky jako je naptiklad ptfecenéni finan¢nich aktiv a zavazki
nebo rozdéleni vysledku hospodateni do jednotlivych fondi. (Steker a Otrusinova, 2021, s.

250)

Bragg (2017, s. 25) nepoklada prehled o zménach vlastniho kapitalu za klicovy. I presto, Ze
bézné neni soucasti mési¢ni zavérky, mizeme ho nalézt jako ¢ast rocni zavérky, kde mize
byt zobrazen jako samostatny vykaz nebo je soucasti jiného vykazu.

Ucetni piedpisy nestanovuji formu, v jaké ma byt zpracovan, avak musi poskytnout jasny
prehled zmén vlastniho kapitalu a diivody téchto zmén. Doporucuje se 1 pridavat vysvétlujici
ptiloha k detailn¢jSimu objasnéni zmén vlastniho kapitalu. Jedna z moznosti zpracovani

prehledu o zménéch vlastniho kapitalu je uvedena v ptiloze P I. (Sladkova a Strouhal, 2019,

s. 84)

4.1.5 Priloha acetni zavérky

cvwvr

obsazenych v rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Jeji obsah je stanoven ve vyhlasce. Pfiloha by
méla obsahovat zakladni tdaje o Ucetni jednotce, U€etni zdsady a metody, které tcetni

jednotka aplikuje, modely a techniky pouzité pro ocetiovani a dalsi udaje jako naptiklad vysi
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pohledavek a zavazki po splatnosti vice jak 5 let, primérny prepocteny pocet zaméstnancu.

(Steker a Otrusinova, 2021, s. 252)

Pokud chceme mit jistotu, Ze rozumime ucetni zavérce, méli bychom nahlédnout do jeji
prilohy, ktera zabezpecuje jeji pochopeni. Jak jiz bylo fe¢eno v ivodu této kapitoly, ptiloha
ma stanoveny obsah, ale zdkon uz nestanovuje jeji podobu, tak jako tomu je u rozvahy a
vykazu zisku a ztraty. Podnik si tedy maze zvolit jeji zpracovani v podob¢ tabulek nebo

popisu. (VIckova, 2020, s. 126)

4.2 VYROCNI ZPRAVY

Vyrocni zprava je komplexni dokument informujici o tom, jak se vyvijela vykonnost daného
podniku a zaroveil slouzi jako propagacni materidl, nebot’ ukazuje i ocekavané vyhlidky

vyvoje do budoucnosti. (Steker a Otrusinova, 2021, s. 252)

Dutlezité je zminit, ze sestaveni vyro¢ni zprava je ze zdkona povinnd pro ucetni jednotky,
které jsou povinné nechat si ovéfit ucetni zavérku auditorem. Kromé zékladnich informaci
uvedenych v Zékon¢ o ucetnictvi v §21, musi vyroc¢ni zprava zahrnovat alespon (Skalovéa a

Sukova, 2022, s. 159):

e Informace o vyznamnych udalostech, které se uskutecnily po rozvahovém dni a jsou

podstatné pro naplnéni zdméru vyrocni zpravy
e Informace o o¢ekavaném vyvijeni ¢innosti daného podniku
e Informace o zapojeni a ¢innosti v oblasti vyvoje a vyzkumu
e Informace o zapojeni se podniku v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi
e Informace zahrani¢nich organizacnich slozkach podniku

e Informace stanovené dle zvlastnich pravnich predpist
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5 PROCES FINANCNI ANALYZY

Nez zacneme vypracovavat finan¢ni analyzu, musime si jasn¢ stanovit cil, ke kterému diky
této analyze chceme dospét. Podle daného cile si zvolime vhodnou metodu dle pozadované

finan¢ni a Casové narocnosti. (Rackova, 2021, s. 11)

Vernimmen et al. (2018, s. 117) doporucuji pied zpracovanim samotné analyzy nastudovani
si auditorské zpravy a pouzivanych tcetnich metod danym podnikem maji-1i byt spravné

interpretovany vysledky financni analyzy.

Jednotlivé kroky finanéni analyzy se budou lehce odliSovat podle toho, jestli je provadéna
externi nebo interni finan¢ni analyza. Pfi externi finan¢ni analyze je potfeba zjistit klicové
informace o dané spoleCnosti (napt. piredmét CcCinnosti, obchodni strategie, pocet
zaméstnanci). Spolec¢nou ¢asti externi 1 interni finan¢ni analyzy je analyza odvétvi daného
podniku slouzici pro posouzeni aktualni situace i vyvoje daného odvétvi do budoucnosti.
Poté nasleduje analyza Ucetnich vykazi a srovnani danych vysledkd v Case ze kterych
muzeme piedvidat budouci vyvoj. Pfedposlednim krokem je posouzeni vztahti mezi
jednotlivymi skupinami ukazatell a uvnitt dil¢ich ukazatelli prostfednictvim paralelni
soustavy nebo pyramidovych rozkladii. Samotnym zavérem je vyhodnoceni jednotlivych
vysledki a nadvrh doporuceni, jejichz cilem by mélo byt zlepSeni stavajiciho stavu do

budoucnosti. (Knapkova a kol., 2017, s. 66-71)

Kalouda (2019, s. 19) rozliSuje teoreticky a prakticky pfistup ke zpracovani finan¢ni analyzy.
Avsak teoreticky pristup ma jistd omezeni jako je absence postaveni dané¢ho podniku a

absence navrhu opatteni v zavérecné ¢asti. Prakticky ptistup se déli na nasledujici kroky:

1) Vymezeni prostfedi financni analyzy prostiednictvim zvolenim srovnatelnych

podnik, sbér dat a posouzeni pouZzitelnosti téchto dat

2) Zvoleni metody finan¢ni analyzy a jeji provedeni, které spocivé ve zvoleni vhodné

metody a vypocitani jednotlivych ukazatell
3) Stanoveni modelu dynamiky blizky k teorii automatického fizeni
4) Analyzy vztahu mezi jednotlivymi ukazateli

5) Synteticka cast finanéni analyzy spocivajici v identifikaci rizik a navrha

doporuceni do budoucnosti
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6 METODY A UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Vybér metody pro zpracovani financni analyzy vychdzi ze dvou zakladnich piistupt
k finan¢ni analyze. Prvnim pfistupem je technicka analyza zpracovavajici ekonomicka data
prostfednictvim kvantitativnich a algoritmizovanych metod. Druhym pfistupem je
fundamentalni analyza zam¢tujici se na data kvalitativni (obor podnikédni, konkurence).
Pro dosaZeni nejlepsich vysledkii by se méli oba pfistupy aplikovat soucasné. (Kalouda,

2019, s. 20)

Technické finan¢ni analyza pouziva elementarni metody a metody vyssi. Metody vyssi se
v podnikové praxi nevyuzivaji z divodu naro¢nosti vstupnich dat a potfebného softwaru.

Jsou zpracovany vétSinou externi odbornou firmou. (Ruckova, 2021, s. 46)

Pti zpracovani finan¢ni analyzy pracujeme s elementarnimi veli¢inami neboli tzv. ukazateli.
Zakladnimi ukazateli jsou ukazatele absolutni vyjadiujici stav k pfesnému c¢asovému
okamziku. Pokud s nimi dale pracujeme v podobé¢ od¢itani dostaneme ukazatele rozdilové.
V pfipad€é vyjadieni absolutnich ukazateli jako pomér k jinym ukazatelim ziskame

ukazatele pomérové. (Bfezinova, 2020, s. 179-180)

Pti pouziti elementarnich metod pro zpracovani finan¢ni analyzy je vyhodou pozadovana
nizka znalost matematiky. Cilem je vyjadieni slozitych véci na porozuméni jednoduchou a
srozumitelnou formou. Mezi elementarni metody fadime: (Sladkova a Strouhal, 2019, s.

128)

e Analyza stavovych ukazateli, které jsou uz pifimo obsazeny ve financ¢nich

vykazech daného podniku. (Bfezinova, 2020, s. 180)

e Analyza rozdilovych a tokovych ukazateli, kde rozdilové ukazatele se zamétuji
na analyzu a fizeni likvidity. Analyzy tokovych ukazatel je zaméfend na analyzu

udajii obsazenych ve vysledovce a cash flow. (Knapkova a kol., 2017, s. 65-85)

e Analyza pomérovych ukazateli vyjadfuje vztah dvou absolutnich ukazatelt

pomoci zlomku. (Sladkové a Strouhal, 2019, s. 129)

e Analyza soustav ukazateli slouzi k popisu a vypoctu vzajemnych vztahi mezi
jednotlivymi ukazateli pomoci rozkladu vrcholového ukazatele. (Sladkova a

Strouhal, 2019, s. 143)
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6.1 ANALYZA STAVOVYCH UKAZATELU

Pti analyzy stavovych ukazateli posuzujeme strukturu a vyvoj dat nachazejicich se pfimo
v ucetnich vykazech. Prostiednictvim horizontalni (trendové) a vertikalni (strukturalni)
analyzy miiZzeme zpiesnit posouzeni téchto dat a miizeme sledovat jejich zmény, coz zvétsuje
vypovidaci schopnost finan¢nich vykazii a umoziiuje prvni zachyceni potencidlné

problémovych oblasti. (Kubickova a Jindfichovska, 2022, s. 54-55)

6.1.1 Vertikalni analyza

Termin vertikalni analyza predstavuje vypocet proporcionalniho podilu polozek ucetnich
vykazti v poméru k zakladni veli¢ing. Jejim cilem je vyjadfit procentualni podil jednotlivych
polozek majetku na celkovych aktivech, procentualni podil druhti financovani na celkovych
pasivech a procentudlni podil polozek ve vysledovce na celkovych trzbach. (Scholleova,

2017, s. 167)

Vertikalni analyza nebo také nékdy oznacované jako procentni rozbor ma za cil zjednodusit
srovnani v ¢ase a také mezipodnikové srovnédni. SloZeni aktiv podava informaci, do ¢eho
firma investovala kapital svéfeny investory a sloZeni pasiv zobrazuje sloZeni zdroji na

poftizeni majetku podniku. (Ruckova, 2021, s. 49)

6.1.2 Horizontalni analyza

Horizontalni analyzou sledujeme zménu pfislu§né polozky v t€etnim vykazu za dvé nebo
vice po sobé jdoucich obdobich. MlZeme ji provadét vypoctem rozdilu dané polozky mezi
dvéma obdobi nebo pomoci relativni zmény hodnoty tzv. podilova analyza. (Scholleova,

2017, s. 167)

Cizinska (2018, s. 199-200) se ztotoziiuje s vyse uvedenou definici a uvadi nasledujici
vzorce, které nam zodpovi o kolik se dand polozka Ucetnich vykaz zménila v penéznich
jednotkach (absolutni zména) a jaky je procentni rozdil (procentni zména) dané polozky

v ¢ase:

Absolutni zména = polozka v Case t — polozka v Case (t — 1) (2)

polozka v ¢ase t — polozka v Case (t — 1)

Procentni zména =
polozka v Case (t — 1)

)
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Strouhal a kol. (2016, s. 103) kladou dtiraz na to, Ze cilem horizontalni analyzy neni vypocet
vyse jednotlivych hodnot danych ukazateld, ale zhodnoceni vyvoje (trendu) téchto hodnot,

odhaleni pfi¢in a nasledny navrh korek¢nich opatieni.

Bragg (2017, s. 53) doplnuje, Ze je velmi pfinosné, pokud horizontalni analyzu provadime
na vsech ucetnich vykazech zaroven, abychom mohli sledovat, jaky maji dopad provozni

operace na finan¢ni situaci podniku za sledované obdobi.

6.2 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU

Analyza rozdilovych ukazatelii se primarné¢ zaméfuje na posouzeni likvidity pomoci
rozdilu dvou ¢i vice veli¢in. Tato ¢ast analyzy se primarné¢ zaméiuje na ukazatele fondi
finan¢nich prostiedkil, pomoci kterych miizeme fidit tok penéznich prosttedkli v podniku.

(Kubickova a Jindfichovska, 2022, s. 55)

vvvvvv

vysoky vliv na to, zda podnik je schopen kryt své zavazky véas, nebot’ predstavuje hodnotu

relativn€ volného kapitalu. (Knapkova a kol., 2017, s. 85)

Bfezinova (2020, s. 183-184) do finan¢nich fondd dale zatazuje ukazatel €isté pohotové
prostiedky (CPP), aby odstranil nedostatky CPK v podobé méné likvidnich nebo tplné
nelikvidnich obéznych aktiv. Poslednim ukazatelem je ¢isty penézné pohledavkovy fond,

predstavujici kompromis mezi CPK a CPP.

6.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital udava vysi obézného majetku financovaného pomoci dlouhodobého
kapitalu. Pro vypocet Cistého pracovniho kapitalu (Net Working Capital, NWC) budeme
vychazet z rozvahy a jeho vypocet je nasledovny (Vochozka, 2020, s. 40):

CPK = Obéina aktiva — kratkodobé zavazky 4)

V podniku se setkavame s konzervativnim nebo agresivnim finanénim fizenim.
Konzervativni fizeni je typické vysokou hodnotou CPK, ktery se projevuje vysokou trovni
obéznych aktiv a délkou hotovostniho cyklu. V tomto ptipadé¢ ma podnik velky bezpecnosti
polstaf, ale na druhou stranu mu hrozi, Ze nebude sva aktiva vyuZivat efektivné a dosdhne

nizsi rentability. V piipadé nizkého nebo ziporného CPK se jedna o agresivni strategii.
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Podnik s agresivni strategii bude mit nizkou troven obéznych aktiv, kratky hotovostni

cyklus a dochazi k maximalnimu efektivnimu vyuZivani aktiv. (Spicka, 2017, s. 44)

Uroveti ¢istého pracovniho kapitalu by méla nabyvat kladnych hodnot v takové vysi, aby
staCil na uhradu kratkodobych zavazki, ale zaroven jeho hodnota by neméla byt ptilis
vysoka, coz by vedlo ke sniZeni rentability. Optimalni vy$i CPK miizeme vypod&itat jako
obratkovy cyklus vynasobeny jednodennimi vydaji. Obratkovy cyklus zjistime, kdyz
seCteme dobu obratu zasob a pohledavek a ode¢teme dobu splatnosti kratkodobych zavazk.

(Strouhal a kol., 2016, s. 105)

6.2.2 Cisty penézné pohledavkovy fond

Upravou ¢istého pracovniho kapitilu o zasoby ziskame hodnotu ¢€istého penéZné
pohledavkového fondu. Pokud méme interni udaje vylouc¢ime i nedobytné pohledavky a
jina nizko likvidni aktiva. Odborna literatura neposkytuje doporucené hodnoty, kterych by
melo byt dosazeno a vzorec pro jeho vypocet je nasledovny (Kubickova a Jindfichovska,

2022, s. 80):

CPPF = Cisty pracovni kapital — zasoby ®))

Ukazatel ¢istého penézné pohledavkového fondu pouzivame z diivodu mozného zkresleni
likvidity ukazatelem CPK, ktery miize obsahovat zastaralé a neprodejné zasoby, velky podil

polotovarii a nedokonéené vyroby. (Spicka, 2017, s. 46)

6.2.3 Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky piedstavuji fond s nejlikvidngj§imi prostiedky podniku. Pii
vypoctu tohoto ukazatele jsou z obéznych aktiv vyjmuty zdsoby, pohledavky a béZné 1
polozky €asového rozliSeni. Tim ziskdme hodnotu kratkodobého finan¢niho majetku, jehoz
hodnotu musime jesté sniZit o hodnotu kratkodobych zavazk, jak je znazornéno ve vzorci
nize. Vyse Cistych potovych prosttedkil by méla byt blizko hodnoté nula. V ptipad€ zaporné
hodnoty miZe mit podnik problém s hradou zavazkli kvali nedostatku penéznich

prosttedkl. (Kubickova a Jindtichovska, 2022, s. 80-81)
CPP = Kratkodoby finanéni majetek — (kratkodobé zavazky + ¢asové rozliseni)  (6)

V ptipad¢ zahrnuti pouze penéznich prostfedkli v hotovosti a na bankovnim uc¢tu do
kratkodobého finan¢niho majetku mluvime o nejvysSim stupni likvidity. V prostredi

fungujicich kapitalovych trhli Ize zaradit do kratkodobého financniho majetku 1 Seky,
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sménky, kratkodobé cenné papiry a terminované vklady z diivodu jejich schopnosti rychlé

pfeménitelnosti na penize. (Knapkové a kol., 2017, s. 86; Brezinova, 2020, s. 183)

6.3 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Analyza pomérovych ukazateli je nejcasteji pouzivanym nastrojem na svété. Predstavuje
sito, které ndm umozni podchytit oblasti, které je potieba podrobit detailngj$i analyze.
Samoziejme nemuzeme stanovit zavery na jednom ukazateli, musime pouzit kombinaci vice
ukazateli a nastudovat si ekonomické prosttedi podniku, abychom se vyhnuli chybnym

zavérum. (Kotuli¢, Kirdly a Raj¢aniova, 2018, s. 56)

Jejich rozdéleni vyplyva z charakteristiky daného podnikatelského procesu, na ktery jsou
zaméteni. Efektivni vyuzivani majetku podniku a efektivni fizeni kratkodobych zavazki
méti ukazatele aktivity. Schopnost podniku dostat svych zavazkii zobrazuji ukazatele
likvidity. Strukturu zdrojii a finan¢ni zéavislost podniku sledujeme pomoci ukazateli
zadluZenosti. Pokud chceme stanovit dopad likvidity, fizeni aktiv a fizeni dluhu na zisk
podniku pouZijeme ukazatele rentability. Ukazatele kapitalového trhu zobrazuji hodnotu

podniku prostiednictvim trzniho ocenéni. (Mace, 2020, s. 103-104)

Spicka (2017, s. 46) se s ostatnimi autory uvedenymi v predchozich odstavcich rozchézi
v zafazeni ukazatell aktivity, nebot’ v zahranicni literatufe jsou ukazatele aktivity soucasti

ukazateli likvidity, protoze slouZi také pro kratkodobé finan¢ni fizeni.

6.3.1 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity udavaji celkovou vyrobni schopnost podniku a zda jsou efektivné
vyuzivany vlozZené zdroje do podnikani. Davaji ndm nahled na to, zda podnik nemé vazané
zbytecné velké mnoZstvi penéZnich prosttedkl v zasobach a jinych sledovanych aktivech.

(Hinke, Barkova a Hruska, 2016, s. 182)

Meéiime tak priméfenost konkrétnich druhii aktiv v poméru k aktudlnim nebo budoucim
hospodaiskym operacim. Ukazatele aktivity maji podobu obratovosti nebo doby obratu

daného aktiva. (Mace, 2020, s. 106)

I ptesto, Ze lze vzdy méfit obratovost i dobu obratu u zkoumanych aktiv, vétSina autort jako
naptiklad Knédpkova a kol. (2017, s. 107-109), nebo Rickova (2021, s. 75-76) se zaméiuji
na vypocet obratovosti u celkovych aktiv a dlouhodobého majetku a dobu obratu méii u

zasob, pohledavek a zavazkd.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

Obrat celkovych aktiv (Total Assets Turnover Ratio)

Obratem celkovych aktiv sledujeme, jak podnik vyuziva cela sva aktiva, nebo také kolikrat
se majetek podniku obrati za jeden rok. Obrat celkovych aktiv mtizeme vyjadiit nasledujicim
vzorcem. (Vochozka, 2020, s. 43):

Triby

b tiv =
Obrat aktiv Ativa (7)

Minimalni hodnota je stanovend na hodnotu 1, ale ¢im vétsi hodnoty podnik dosahne, tim
efektivnéji vyuziva sva aktiva. Vysi dané¢ho ukazatele, ale ovliviiuje i odvétvi podniku, které

musime vzit v potaz. (Knapkova a kol., 2017, s. 107)

Obrat dlouhodobého majetku (Fixed-Asset Turnover Ratio)

Obrat dlouhodobého majetku patii mezi typické ukazatele aktivity a informuje nas o tom,
kolik kazdad penézni jednotka dlouhodobého majetku vytvotila penéznich jednotek trzeb.

Jeho vypocet mizeme definovat nasledovné (Cizinska, 2018, s. 208):

Triby )

Obrat dlouhodobého majetku = Dlowhodoby majetek

Podniky ptisobici v primyslovém odvétvi budou vice kapitalové narocné, protoze vyzaduji
vétsi investice do dlouhodobého majetku potfebného na vyrobu svych produktt. Kapitalova
narocnost, jinymi slovy provozni paka, predstavuje pro véfitele zvySeni zakladniho
podnikatelského rizika. Obrat dlouhodobého majetku je ukazatelem kapitalové narocnosti

podniku. Cim niz§iho obratu dlouhodobych aktiv firma dosahuje, tim je kapitalové

S 4

Doba obratu zasob (Inventory Turnover Ratio in Days)

I pfesto, ze jsou zasoby potenciondlnim zdrojem likvidity, predstavuji nejméné likvidni
formu obéznych aktiv, a tedy nejdéle trva je premenit na penézni prostiedky a uhradit s nimi
zavazky. Kvalitu jejich fizeni 1ze méfit dobou obratu zasob. Nelze vSak stanovit vSeobecné
doporuceni, jakych hodnot by mél podnik dosahovat z diivodu rozdilnosti odvétvi a

pouzitych vyrobnich technologii. (Spitka, 2017, s. 47-48)

Doba obratu zasob nam tedy udava, dobu, za kterou penéZni fondy piejdou pies vyrobky a
zbozi a zpatky nabydou penéZzni podobu. Pro posouzeni tohoto ukazatele, je nutné sledovat

jeho vyvoj v ¢ase a jeho vzorecek je ndsledovny (Knapkova a kol., 2017, s. 108):
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) Primérny stav zasob )
Doba obratu zasob = — X 360
Triby

Kalouda (2019, s. 35) nesouhlasi s béznou interpretaci ukazatele doby obratu zasob a odlisné
ho popisuje jako dobu, po kterou podnik musi prodavat, aby se uhradili zasoby.
Doba obratu pohledavek (Accounts Receivable Turnover Ratio in Days)

Doba obratu (doba inkasa) pohledivek pfedstavuje primérnou dobu poskytnutého
obchodniho uvéru zdkaznikem nebo taky kolik dni trva, nez podnik proda své vyrobky a

inkasuje za n¢€ penézni prostredky. (Oresky, 2017, s. 134)

Kotuli¢, Kiraly, Raj¢aniova (2018, s. 62) uvadi vypocet doby obratu pohledavek nasledovné:

Pohledavky z obchodniho styku o (10)

Doba obratu pohledavek = 360

Triby
Vysledna doba obratu pohledavek by se méla rovnat bézné splatnosti faktur. Pokud by byla
doba obratu pohledavek delsi nez splatnost faktur, tak by to znacilo o nedodrzovani

obchodné-tuveroveé politiky odbérateli. (Rackova, 2021, s. 76)
Doba obratu zavazki (Accounts Payable Turnover Ratio in Days)

Dobou obratu zavazki sledujeme primérny pocet dni, za které podnik hradi své
kratkodobé zavazky vzniklé vici odbérateliim za dodani vyrobki a sluzeb. Odbératelé se
snazi docilit, aby tato doba byla co nejdelsi. Podnik by mél vyhodnocovat dobu obratu
zavazki a pohledavek zarovenn pomoci obchodniho deficitu, ktery se vypocitd jako jejich
rozdil. Obchodni deficit by mél dosahovat zapornych hodnot, aby podnik dostaval zaplaceno

od odbératelll diive, nez sam uhradi své zavazky. (Strouhal a kol., 2016, s. 110)

Vypocet doby obratu zavazkii Knapkovéd a kol. (2017, s. 109) vyjadiuje nasledujicim

vzorcem:

) . Krat.zavazky z obch. styku + zavazky ost.
Doba obratu zavazkl = Triby X360 (11)
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6.3.2 Ukazatele rentability

Vytvafeni novych zdroji podniku a generovéani zisku z kapitalu vlozeného do podniku
méfime pomoci ukazatel rentability. Zakladni vstupni informace jsou ¢erpany z rozvahy
a vykazu zisku a ztraty, konkrétné ji mizeme vyjadrit jako podil dosazeného zisku podniku
a ¢astku vlozeného kapitalu. Hodnota ukazateli rentability by mély vykazovat rostouci

trend. (Rackova, 2021, s. 64-65)

V ramci ukazatelli rentability pouzivame nasledujici urovné zisku pro rozdilné druhy analyz

(Cernohorsky, 2020, s. 416):

o Zisk po zdanéni (Earnings After Taxes, EAT) vystihuje finan¢ni prostiedky podniku

mozné k dalSimu pouziti financovani podniku.

e Zisk pred zdanénim (Earnings Before Taxes, EBT) uplatnime pii nutnosti

eliminace rozdilného danového zatizeni naptiklad v riiznych statech nebo obdobich.

o Zisk pred odectenim uroku a dani (Earnings Before Interest and Taxes, EBIT)

navic oproti EBT eliminuje rozdilné trokové sazby.

o Zisk pred odectenim odpisii, uroki a dani (Earnings Before Depreciation, Interest
and Tax, EBDIT) se opét lisi oproti EBIT eliminaci dalsiho potencidlniho rozdilu, a
to jsou odpisy (Cernohorsky, 2021, s.416). Vétsina autordi jako naptiklad Oresky
(2017, s. 137) a Knapkova a kol. (2017. s. 48) pouzivaji ozna¢eni EBITDA (Earnings

Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization).

Rentabilita aktiv (Return on Assets, ROA)

Ukazatel rentability aktiv je zdsadnim métitkem ziskovosti. Vyjadiuje pomér prostiedkd,
které¢ byly do podniku vloZeny (z vlastnich i externich zdrojii) s dosazenym ziskem.

(Scholleova, 2017, s. 177)

Pro jeho vypocet se vétSinou pouziva zisk pied odectenim uroki a dani (EBIT), coz ndm
umoziuje srovnani podnikii pasobicich v riznych zemich s rozdilnou danovou sazbou.
Zaroven nam tento ukazatel miZe pomoci pfi posuzovani, zda ma podnik pfijmout Gvér. Pro
podnik bude vyhodné ptijmout uvér za predpokladu, Ze je ukazatel ROA vyssi nez primerna

urokova sazba ciziho kapitalu. (Bfezinova, 2020, s. 188)

ROA EBIT 100 (12)
= X
Aktiva celkem
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(Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity, ROE)

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu je hlavnim méfitkem efektivnosti nakladéani
s vlozenym kapitalem vlastniky. Mazeme také fici, Ze udava, kolik zisku jsme vytvoftily
z kazdé vlozené koruny akcionafi neboli jinymi slovy procento navratnosti dané investice.
Od ROA se lisi v tom, ze nebere v potaz penézni prostiedky ziskané z externich zdroja.

(Higgins, Koski a Mitton, 2019, s. 38-41)

EAT (13)

ROE =
0 Vlastni kapital

Rentabilita trzeb (Return on Sales, ROS)

Rentabilita trZeb, casto také oznaCovand jako ziskova marZze, udava procentualni podil
vysledku hospodaieni na jedné penézni jednotce trzeb z prodeje vyrobkul, zbozi a sluzeb.
rentabilitu trzeb ovliviiuje zména ceny produktl, zména slozeni prodejniho sortimentu,
naklady a vynosy podniku. Pokud chceme dosdhnout co nejvétsi vypovidaci schopnosti
ukazatele rentability trzeb je potieba sledovat jeho vyvoj v Case (spocitame ho dle

nasledujiciho vzorce) a porovnat jeho vysi s konkurenc¢nimi podniky. (Oresky, 2017, s. 138)

ROS = — (14)

6.3.3 Ukazatele likvidity

Pro spravné fungovani podniku by mél podnik sledovat ukazatele likvidity, které jsou
klicovym faktorem pro jeho dlouhodobé fungovani. Likvidita se vSak stfetava s rentabilitou.
Pro zajisténi likvidity podniku musi mit urcité finan¢ni prostiedky v podobé& ob&znych aktiv,

jez jsou ale vazané s ndklady na jejich profinancovani. (Vochozka, 2022, s. 45)

Likvidita se obecné popisuje jako schopnost transformace aktiv dané¢ho podniku na penézni
prostfedky, pomoci kterych by podnik mohl uhradit viechny své splatné zavazky. Rizeni
likvidity vyplyva ze zvolené strategie fizeni podniku. Zaroven podniku musi pfistoupit i na
urcity kompromis v této oblasti, protoze vysokd uroven likvidity znamend neefektivni
vyuzivani aktiv, kterd pfindsi pouze nizky nebo dokonce zadny vynos a zarovei nizka
likvidita mtze znacit nedostatek aktiv v podobé penéznich prostiedkii nebo zasob.

(Scholleova, 2017, s. 178)
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Bézna likvidita (Current Ratio, L3)

Bézna likvidita vyjadiuje schopnost podniku uhradit své zavazky, za ptedpokladu premény
celych svych obéznych aktiv na penézni prostfedky. Pro zajiSténi platebni schopnosti
podniku se doporucend hodnota pohybuje v rozmezi 1,5-2,5 a béznou likviditu spocitime
nasledovné (Ruckova, 2021, s. 62):

Obézna aktiva

T 15
ezna likvidita Kratkodobé zavazky "

Bragg (2017, s. 57) podotyka, ze ukazatel bézné likvidity miize byt zkresleny ve dvou
pripadech. Prvni problém nastava, pokud podnik ma ve svych obéznych aktivech vétsi podil
zasob, které nejsou tak likvidni a byl by problém je v ptipad¢ potieby rychle zpenézit. Dale
se mize stat, Ze podnik Cerpd tvérovy rdmec na thradu svych dluhti a hotovost, kterou drzi
je téméf nulova. V tomto piipade by byla bézna likvidita nizka, ale podnik mtize k thradé

svych zavazkl kdykoliv Cerpat vérovy ramec.

Pohotova likvidita (Quick Ratio, L.2)

Ukazatel pohotové likvidity byva oznaCovan za vice vystihujici likviditu podniku, nez je
tomu u bézné likvidity, nebot’ nezahrnuje do vypoctu zasoby jako méné likvidni aktivum.

Pohotova likvidita by méla dosahovat intervalu v rozmezi 1,0-1,5. (Biezinova, 2020, s.186)

Pohotovou likviditu Ize spocitat dle vzorce niZe (Strouhal a kol., 2016, s. 111):

Obéina aktiva — zasob
Pohotova likvidita = Y (16)

Kratkodobé zavazky

Kalouda (2019, s. 36) podotyka, ze sice pohotova likvidita vyluCuje z obéznych aktiv
zasoby, které jsou povazovany za nejméné likvidni, avSak se domniva, Ze v naSich
podminkach jsou spornou polozkou pievazné pohledavky.

Pohotova likvidita obsahuje pouze kratkodoby financni majetek, pohledavky a penézni

prostiedky, které maji vSechny podniky, a to ji déla optimalnim ukazatelem pro

mezipodnikové srovnani. (Spicka, 2017, s. 36)
Hotovostni likvidita (Cash Ratio, L1)

Solventnost podniku je vyjadiena hotovostni likviditou. Jeji vySe nam udava, kdyby chtél
podnik uhradit své kratkodobé zéavazky, tak jakou vysi by jich byl schopen splatit

prostfednictvim lehko zpenézitelnych prostfedkll. Optimalni vySe pro podniky v prostfedi
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s trzni ekonomikou jsou akceptovatelné v rozmezi 0,2-0,8. (Kotuli¢, Kiraly a Rajc¢aniova,

2018, s. 58-59)
Hotovostni likviditu Ize vyjadrit nasledujicim vztahem (Knapkova a kol., 2017, s. 95):

Penize + Kratkodoby finantni majetek

(17)

Hotovostni likvidita =
Kratkodobé zavazky

6.3.4 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti nas informuji, v jakém poméru podnik financuje svou cinnost
prostiednictvim vlastnich a cizich zdroji. Vyuzivani cizich zdroji neznamend vzdy néco

negativniho, naopak to miize ptispét ke zvyseni rentability podniku. (Mace, 2020, s. 108)

I ptesto, Ze zadluzeni podniku si nese sva rizika v podobé nutnosti splacet své dluhy i pii
nepiiznivych vysledcich podniku, financovani pomoci cizich zdroji ma své pozitivni t€inky
na podnik v podob¢ danového Stitu. Danovy §tit vznika diky uroktim plynoucim z pouziti
ciziho kapitalu. Tyto uroky jsou soucasti nakladu, které snizuji danovy zéklad pro vypocet
dané¢ z pfijmu. Kli¢ové tedy je, aby si podnik vhodné zvolil pomér mezi vlastnim a cizim

kapitalem. (Knapkova a kol., 2017, s. 87)

Ukazatel véritelského rizika = Celkova zadluzenost (Debt Ratio)

Mezi zékladni ukazatele zadluZenosti patii ukazatel véritelského rizika, ktery udava podil
ciziho kapitalu na celkovych aktivech. Tento ukazatel nelze posuzovat samostatné, ale musi
se brat v ivahu zarovei s celkovou rentabilitou a sloZzenim cizich zdrojii podniku. Mzeme

ho stanovit nasledujicim vzorcem (Ruckova, 2021, s. 72):

Cizi kapital (18)
Celkova aktiva

Ukazatel véritelského rizika =

S riistem podilt cizich zdroji vii¢i aktiviim podniku roste zaroven riziko vétiteld, protoze se
zvySuje riziko nesplaceni jejich pohledavek. Pro véfitele je lepSi nizkd hodnota ukazatele
vétitelského rizika, ovSem pro podnik na druhou stranu jsou cizi zdroje piinosné, pokud je

rentabilita aktiv vy$si nez Grok z cizich zdroju. (Strouhal a kol., 2016, s. 112)

Mira zadluZenosti (Debt to Equity Ratio)

Prvni varovani o zahlceni podniku dluhem ndm poddvd mira zadluZenosti. Mira

zadluZenosti je tedy velmi sledovanym ukazatelem véfiteli a pocita se jako pomér celkového
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dluhu a vlastniho kapitalu. Mzeme ji vyjadrtit jako pomér cizich zdroju a vlastniho kapitalu

(Bragg, 2017, s. 64):

Cizi zdroje (19)
Vlastni kapital

Mira zadluzeni =

Pokud je mira zadluzenosti vyssi nez 1, podnik davé piednost financovani z cizich zdrojd,
pokud je mensi jak 1, ucCetni jednotka financuje z vétSi Casti pomoci vlastnich zdroji
(Sladkova a Strouhal, 2019, s. 140). Oresky (2017, s. 65) udava doporuc¢enou hodnotu mensi

nez 2, aby mély cizi zdroje dvoutietinovy podil na celkovych zdrojich financovani.
Urokové kryti (Interest Coverage Ratio)

Urokové kryti patii mezi dilezité ukazatele pii posouzeni piiméfenosti zadluzeni daného
podniku. Udava nam kolikrat jsou nakladové uroky kryty ziskem. Pro poskytovatele Gvéru
je to diileZitou informaci, zda bude podnik schopen platit ¥adné a v&as. (Cernohorsky, 2020,

5. 418)

Jinymi slovy mizeme také trokové kryti definovat jako maximalni moznou vysi, kolikrat se
muze snizit zisk pfed uroky a zdanénim, nez se podnik dostane do situace, kdy nebude
schopen hradit své nakladové uroky. Vzorec trokového kryti je nasledovny (Mace, 2020, s.

109):

Urokové kryti = ———210 (20)
roROVEKTYH = Nakladové aroky

6.3.5 Spider analyza

Pro srovnani vétsiho mnozstvi ukazatelli finan¢ni analyzy je vhodné pouzit pavudinovy
(spider) graf. Kazdé osa smétujici od stiedu grafu predstavuje jeden ukazatel. MiZeme si
zvolit rizny pocet ukazateld, které zaneseme do grafu, ale musime dbat na raciondlnost této
volby. Hodnotu jednotlivych ukazateli je tfeba prepocitat abychom je mohli zanést do grafu.
Prvni si musime stanovit hodnoty, které budou piedstavovat zakladnu pro spocitané
ukazatele (napf. primér za dané odvétvi). Dale si spocitdime pomér ukazateld ke zvolené
zakladné. Po naneseni vysledkt do grafu miizeme vycist ve kterych oblastech dosahuje
podnik slabSich hodnot a naopak, kde si vede dobie. (Kotuli¢, Kirdly a Raj¢aniova, 2018, s.
90-91)
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6.4 ANALYZA SOUSTAV UKAZATELU

Abychom pochopili souvislosti mezi jednotlivymi ukazateli mizeme pouzit soustavu
pomérovych ukazatelll. Soustavy ukazatell se rozliSuji na paralelni soustavy ukazateli a
na pyramidové soustavy ukazatelii. V paralelni soustavé neni vrcholovy slucujici ukazatel
a vSechny ukazatele jsou stejné dulezité. V pyramidové soustavé ukazatelii se jeden
vrcholovy ukazatel rozebere na jednotlivé dil¢i ukazatele tvotici pyramidu. Pfi pyramidovém
rozkladu se vyuziva aditivni postup (soucet nebo rozdil dvou ukazateli) nebo

multiplikativni postup (podil nebo soucin dvou ukazateld). (Knapkové a kol., 2017,s. 129.)

6.4.1 Du Pontav rozklad

Du Pontiiv rozklad pro rozklad rentability vlastniho kapitalu je klasickym ptikladem pro
pouziti multiplikativniho postupu. Rozklad ROE dle této metody ndm zobrazi okruhy fizeni,
kterym by mél podnik vénovat pozornost. Ptiklad takového rozkladu je uveden v ptiloze P

II. (Strouhal a kol., 2016, s. 115-117)

Pokud podnik neni podnik spokojen s hodnotou rentability vlastniho kapitalu, Du Pontiv
rozklad nam ukéze pfi€iny a oblasti, na které by se m¢l podnik zamétit. Dle Du Pontova

rozkladu ukazatele ROE ovliviiuji 3 véci (Ross et al., 2018, s. 58):

e Provozni efektivita je vyjadiena pomoci ziskové marze. Zvyseni ziskové marze
pomuze podniku tvofit zdroje interné€, a to povede ke zvySeni udrzitelného ristu.

(Ross et al., 2018, s. 71)

o Efektivni vyuZziti aktiv (méfena pomoci celkového obratu aktiv) se bude odvijet od
toho, jak podnik své aktiva vyuziva a jakou maji navratnost. Nizka navratnost aktiv

se projevi v niz8i hodnoté ROE. (Ross et al., 2018, s. 58)

e Finan¢ni paka (méfenda pomoci multiplikdtoru vlastniho kapitalu) predstavuje
nastroj pro zvysSeni vynosu, ale za cenu vystaveni se vétSimu riziku. Finan¢ni paka
zobrazuje nahradu financovani pomoci ciziho kapitalu namisto kapitalem vlastnim.

(Higgins, Koski a Mitton, 2019, s. 195)
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7 BONITNI A BANKROTNI MODELY

Bonitni a bankrotni modely patii do tzv. soustavy ucelové vybranych ukazateli soustavy
uceloveé vybranych ukazateli a mezi t€émito skupinami neexistuje jasn¢ odd€lena hranice,
nebot’ maji obé skupiny stejny cil — na zdklad¢é jedné Ciselné charakteristiky posoudit
finan¢ni zdravi podniku. Li$i se pouze svym ucelem. Bankrotni modely nds maji upozornit
na blizici se bankrot a bonitni modely hodnoti podniky na zaklad¢ diagnostiky finan¢niho

zdravi. (Ruckova, 2021, s. 89)

Kotuli¢, Kirdly a Rajcaniova (2018, s. 112-127) rozd¢€luji bankrotni a bonitni modely do

nasledujicich kategorii na zaklad€ pouzité metody:

1) Metoda jednorozmérné diskriminacni analyzy predvida finan¢ni obtize podniku

pomoci jednoho ukazatele (Beaveruv test).

2) Metoda vicerozmérné diskriminacni analyzy odhaduje finan¢ni situaci podniku
prostiednictvim kombinaci souborti vice ukazatelti. Témto souborim ukazateld je

pfifazena riznd véha vyznamnosti (Altmantiv model, Index bonity).

3) Metoda bodového hodnoceni slouzi k prognéze financniho vyvoje podniku

prostfednictvim bodovych stupnic (Kralickiv Quicktest).

7.1 BANKROTNI MODELY

Bankrotni modely miiZeme zatradit mezi vyS$§i metody finan¢ni analyzy a jejich smyslem je
nalezeni pfiznakti budoucich probléml se solventnosti podniku. Jsou zalozené na

vicefaktorové (vicerozmérné) analyze. (Kalouda, 2019, s. 42)

Bankrotni modely se skladaji z finan¢nich ukazateld, kde ma kazdy ukazatel pfifazenou svoji
vahu podle toho, jak je dilezity v posouzeni finan¢ni vykonnosti. Jednotlivé vahy jsou
vynéasobeny hodnotami jednotlivych ukazateli a jejich celkovy soucet nam poskytne jedno
hodnotici ¢islo. Nejznaméjsimi piedstaviteli bankrotnich modeld jsou Altmantiv model a

Index IN. (Strouhal a kol., 2016, s. 126)
Altmaniv model

Altmaniiv model mizeme nalézt ve Ctyfech podobach vypoctu upravenych pro potieby
daného podniku. Pro akciové spolecnosti s vefejné obchodovatelnymi akciemi existuje
model Z score, ktery ptikladd nejvétsi vahu ukazateli zisk/aktiva a nasledné ukazateli

nerozdéleny zisk/aktiva. Pro podniky neobchodované na finan¢nich trzich vznikla upravena
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metoda Z° score nebo také ZETA. Z° score op¢t priklada nejvyssi dilezitost ukazateli
idedlni pro podminky ¢eskych podnikt, protoze neobsahuje trzni hodnotu vlastniho kapitalu.
Pro nevyrobni podniky se aplikuje varianta Z‘‘ score, kde jsou znovu zménény vahy
jednotlivych koeficientli. Posledni varianta vypoctu byla upravena pro prostredi ceskych
podnikli a bere v potaz navic vysokou platebni neschopnost jenz byla velmi Castd pro
podniky koncem 20. stoleti. Nejpouzivanéjsi vzorec Z’score miizeme vyjadfit nasledovné

(Vochozka, 2020, s. 102-105):

by Utetni hodnota akcii
+ 0,42 X

Tr
+ 0,998 x

A = 3,107 x
score Aktiva Aktiva

Celkové zavazky

e2y)

Nerozdéleny zisk Cisty pracovni kapital
+ 0,847 X , + 0,717 X -
Aktiva Aktiva

Autofti jako naptiklad Oresky (2017, s. 146) a Kalouda (2019, s. 44) uvadi namisto ucetni

hodnoty akcii trzni hodnotu vlastniho kapitalu.

Tabulka 1 Interpretace vysledki Altmanova Z¢ score (vlastni zpracovani dle Kalouda,

2019, s. 46)
Situace podniku Hodnoceni
7>29 Finan¢ni situace podniku je uspokojiva
1,2<72<29 V tomto intervalu nedava metoda spolehlivé vysledky (tzv. ,,Seda
zona
7<1,2 Podniku hrozi bankrot

Spi¢ka (2017, s. 126) poukazuje na mozné uskali Altmanova modelu pro piedvidani
finan¢nich problémii. Dané modely byly vytvofeny stiedné velké a velké podniky
v konkrétnich zemich a odvétvich (pfevazné zpracovatelsky primysl a obchod), proto je
dalezité, aby analytik posoudil vhodnost daného modelu pro posuzovany podnik. Zaroven

je predikce téchto modelt omezena na kratkodoby Casovy interval (maximalné dvou let).
Index IN

Pro podniky v ¢eském prostiedi byl vyvinut manzeli Neumaierovymi origindlni model
znamy jako IN9S neboli véfitelsky index. Skladba modelu odpovidala Sesti ukazatelim
pokryvajici zadluZenost, financni stabilitu, rentabilitu, aktivitu a likviditu podniku. Po
modelu IN95 nésledoval model IN99. Model IN99 se oznacuje za model vlastnicky, protoze

ve srovnani s modelem IN95 neobsahuje urokové kryti a pomér zavazkl po splatnosti



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

k celkovym vynostim. Sjednocenim obou indexi vznikl model INO1 opét obsahujici
urokové kryti. Posledni variantou indexu je model INOS ptedstavujici aktualizaci indexu

INO1 a zjistime jeho vysi dle nasledujiciho vypoctu (Spicka, 2017, s. 127):

A EBIT EBIT VYN 0A 2
INO5 = 0,13— + 0,04—— + 3,97 —— + 0,21 — + 0,09———— (22)
CZ U A A KZ + KBU
Kde: A aktiva celkem
EBIT hospodaisky vysledek pred uroky a zdanénim
U nakladové uroky
VYN celkové vynosy
OA ob¢ézna aktiva
KZ kratkodobé zavazky
KBU kratkodobé bankovni Givéry a vypomoci
Tabulka 2 Interpretace vysledki modelu INOS (vlastni zpracovani dle Knépkova a kol.,
2017, s. 134)
Situace podniku Hodnoceni
INO5 > 1,6 Dany podnik vytvaii hodnotu
0,9<IN05<1,6 | Sedéazona
IN05<0,9 Dany podnik hodnotu nevytvaii

7.2 BONITNI MODELY

Na rozdil od bankrotnich modelil jejichZ cilem je identifikace hrozicich finan¢nich obtiZi,
ukolem bonitnich modelii, nebo také oznacovanych jako diagnostickych, je stanoveni
finan¢ni stability podniku. Zvoleni ukazatelll, jenz maji vliv na finan¢ni stav a vykonnost
podniku je podstatou bonitnich modelti. Typickym piikladem bonitnich modelt je Kralicktv

Quick test a Soustava bilan¢nich analyz. (Kubic¢kova a Jindfichovska, 2022, s. 164-165)
Kralickiiv Quicktest

Peter Kralicek vytvoril test, ktery pouziva vZdy pouze jeden ukazatel reprezentujici danou
oblast analyza (analyza stability, likvidity, rentability a vysledku hospodateni). Zvolené
ukazatele vystihuji finanéni stabilitu a vykonnost podniku a jejich vysledky jsou ohodnoceny
na bodové stupnici. Na zavér se spocita aritmeticky pramér bodového hodnoceni za v§echny

Ctyti ukazatele. (Oresky, 2017, s. 144)

Kralickiiv Quick test ma dvé varianty — ptivodni a modifikovanou. Kazd4 z variant ma jiné

vstupni informace a rozdil mezi nimi spo¢iva v tom, Ze v ptipadé modifikované varianty
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zjisténé hodnoty danych ukazateli nepométfujeme s pfedem danymi hodnotami, ale

s percentily oborovych hodnot pro konkrétni odvétvi. Z toho divodu je modifikovana

24

V Kralickove Quick testu se posuzuji celkem 4 ukazatele pro posouzeni financniho stavu
dan¢ho podniku. Pomoci téchto ukazatelii zjistime ohodnoceni finan¢ni stability a
hodnoceni vynosnosti podniku. Do charakteristik finan¢ni stability patfi ukazatel mira
samofinancovani a doba splaceni dluhu a do charakteristik vynosnosti spada podil cash flow
na celkovych vynosech a rentabilita celkového kapitalu. Vzorec je také zobrazen v piiloze P

III. (Kotuli¢, Kiraly a Raj¢aniova, 2018, s. 125-126)

Ve fazi vyhodnocovani vysledki se podniku ptidéli body za kazdy ze zminénych ukazatela.
Nésledné se seCtou body za kazdy z téchto ukazatelli a vypocita se aritmeticky pramér.
Bonitni podniky by mély dosahovat hodnoty vétsi nez 3. Pro podniky dosahujici bodového
hodnoceni v intervalu 1-3 nemtzeme piesné stanovit jeji bonitu (,,Seda zoéna®). Podniky

dosahujici hodnoty mensi nez 1 maji finan¢ni obtize. (Strouhal a kol., 2016, s. 127)
Interpretace zjiSténych vysledkt dle Rickove (2021, s. 97) je také uvedena v piiloze P II1.
Soustava bilan¢nich analyz

Soustava bilan¢nich analyz vznikla v ¢eském prostiedi a je zaroven uzptisobena pro vsechny
podniky riznych velikosti. Je to rychlé a jednoducha metoda pro ovéteni, zda podnik funguje
spravné. Bilan¢ni analyza mize byt zpracovana ve tiech tirovnich. Bilan¢ni analyza I je
nejcastéji vyuZivanou analyzou, protoZe bilan¢ni analyzy II. a III. jsou ¢asové narocné a maji
rozsah kompletni finan¢ni analyzy. Bilan¢ni analyza I. je z toho diivodu vhodna pouze pro
orientacni nadhled situace podniku a neméla by byt vyuzivana pro dilezitd rozhodnuti.

(Rackova, 2021, s. 95)

Bilan¢ni analyza 1. se skladd celkem ze ¢ty pomérovych ukazateld s riznou vahou
vyznamnosti. Nasledné se vypocita celkovy ukazatel C jako vaZeny primér spocitanych
ukazatelti, kde véhy jednotlivych ukazatell jsou vyjadieny cCetnosti danych ukazateld.
Vypocet jednotlivych ukazatelii je uveden v ptiloze P I1I. (Kubic¢kova a Jindfichovska, 2022,
s. 173)

Pokud dosahuje celkovy ukazatel C hodnoty vétsi nez 1, tak je vysledek hodnocen kladné a
podnik se nachéazi v dobré finan¢ni situaci. Hodnoty v rozmezi 0,5-1 mizeme povazovat za
unosné a hodnoty mensi nez 0,5 nejsou povazovany za dobré a v podniku existuji vazné

problémy. (Kubickova a Jindfichovska, 2022, s. 173; Ruckova, 2021, s. 96)
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8 EKONOMICKA PRIDANA HODNOTA

Ekonomicka pridana hodnota (Economic Value Added, EVA) patii mezi moderni metody
finan¢ni analyzy a jeji podstata spo¢iva v tom, ze podnik tvoii svym investoriim hodnotu,

pokud je kapitalovéa nakladovost niz8i nez ocekdvana vynosnost. (Rtckova, 2021, s. 54-55)

Rozdil mezi Gcetnim a ekonomickym ziskem spociva v zachyceni nakladi na vlastni kapital.
Ugetni zisk nebere néklady na vlastni kapital v potaz, pouze zahrnuje naklady na kapital cizi.
Ocekavany vynos vlastnikii v podobé ndakladti vlastniho kapitdlu se stanovuje pomoci
odhadu. Ekonomicka pfidana hodnota se vypocita jako rozdil provozniho zisku po zdanéni
a naklady na pouzity kapital (vlastni i cizi), coz odpovidd nasledujicimu vyjadfeni

(Knapkova a kol., 2017, s. 153):

EVA = NOPAT —WACC X C (23)

Kde se NOPAT = zisk z hlavni ¢innosti po zdanéni; WACC = primérné vazené ndklady na

kapital; C = kapital vazany v aktivech, ktera jsou vyuzivana v hlavni ¢innosti

Ukazatel EVA miizeme vyjadiit také prostiednictvim ucetniho modelu, jenz vyuziva

ukazatele ROE (Knapkové a kol., 2017, s. 154):

EVA = (ROE — naklady vlastniho kapitalu) X vlastni kapital (24)

Kde: ROE = rentabilita vlastniho kapitalu

Mezi zékladni metody pro vypocet nakladii na vlastni kapital se pouZiva model CAPM.
V prostredi malo likvidniho trhu s neefektivni alokaci kapitalu je vyuziti modelu CAPM
obtizné realizovatelné. Z tohoto divodu byva v Ceské republice ¢asto vyuZivan
stavebnicovy model. Subjektivni pohled analytika na dand rizika je nevyhodou
stavebnicové metody a jeji uZiti slouzi spiSe pro netrzni ocenéni podniku. (Kotuli¢, Kiraly a

Raj¢aniova, 2018, s. 137-139)

Vychodiskem stavebnicového modelu je bezrizikovy vynos (rf) odpovidajici vynosu
desetiletych statnich dluhopist, ke kterému jsou pfipocCitany rizikové piirazky. Prvni
pfirazkou je prirazka za finanéni stabilitu (rrinstaB) jejiz vySe se odviji od bézné likvidity.
Piirazka za podnikatelské riziko (reoo) souvisi s produkéni silou podniku a jeji
dostate¢nou velikosti. VySe obou téchto ptirazek muze byt maximalné 10 %. Rizikova

prirazka za velikost podniku (rLa) je stanovena na zaklade vyse uplatnych zdrojti podniku.
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Uplatné zdroje podniku tvoii vlastni kapital, bankovni Gvéry a dluhopisy. Maximalni vyse
této prirazky je 5 %. Rizikova prirazka za kapitalovou strukturu (rrinsTrU) se rovnd nule,
pokud podnik nepouziva k financovani troceny cizi kapital. Jeji vySe se rovna rozdilu
nakladii na vlastni kapital a vdzenych praimérnych nakladi kapitalu. Maximalni vySe miize

dosahovat opét maximalng 10 %. (Spicka, 2017, s. 96-97)

Rickova (2021, s. 54-56) zaroven kritizuje nedostatky ekonomické piidané hodnoty. Zména
podniku nebo jestli je to zpisobeno ekonomickym vyvojem. DalS§im uskalim je nemoznost
srovnani ukazatele EVA s jinymi podniky nebo primérem za odvétvi, protoze je vyjadiena

v absolutni hodnoté.
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9 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Financ¢ni analyza je velmi cennym a komplexnim nastrojem podniku pro sledovani dopada
jednotlivych rozhodnuti v podniku. Analyza téchto dopadii nam dava ponauceni do
budoucnosti a zaroven je velmi ndpomocnd pii vyhodnocovani finan¢nich a investi¢nich
rozhodnuti. OvSem musime brat i v potaz jistd omezeni finan¢ni analyzy, nebot’ jejim
hlavnim zdrojem informaci jsou finan¢ni vykazy, které maji omezenou vypovidaci
schopnost. Vystupy finan¢ni analyzy jsou pro rtizné skupiny uZzivatel (interni a externi) a
proto si musime dat pozor, které¢ ukazatele zvolime, tak aby byly pro dané uzivatele ptinosné
a poskytli jim pozadované informace. Prvnim krokem finan¢ni analyzy by mélo byt
definovani si jasného cile néhoz chceme dosdhnout jejim provedenim nésledované
nastudovéanim si U¢etnich metod pouzivanych podnikem. Pfi externi analyze je navic nutné
zjisténi si klicovych informaci (pfedmét podnikatelské ¢innosti, obchodni strategie) o daném
podniku. Nasleduje analyza odvétvi a ucetnich vykazi s vypoctem jednotlivych ukazatelq.
Finan¢ni analyza je zakoncena interpretaci vysledkii a vydanim doporuceni pro zlepSeni
budoucich vysledkil. Dnes uZ je finan¢ni analyza jednoducha na porozuméni diky ustdlenym
metodam jejichz ucelem je prelozeni slozitych véci do srozumitelné podoby. Jako prvni by
m¢éla byt zahdjena analyzou stavovych ukazatelii v podob¢ vertikalni a horizontalni analyzy,
kterd uz v samotném zacitku mize podchytit problémové oblasti. Nasleduje analyza
rozdilovych ukazatel primarné zaméfena na pracovni kapital podniku a jeho optimalni vysi.
Rozdilové ukazatele jsou prvnim voditkem k posouzeni likvidity. Nej€ast€j$i pouzivanou
skupinou ukazatelli jsou ukazatele pomécrové, které se zamétuji na likviditu, aktivitu,
zadluZenost a rentabilitu podniku. Ukazatelé aktivity poskytuji informace o tom, jak podnik
efektivné hospodafi s vloZenymi prostfedky do podniku. Rentabilita je zamétend na tvorbu
zisku, ktera nejvice zajima akcionare. Likvidita je zase dulezitym métitkem pro véfitele,
jelikoz udava platebni schopnost podniku. Vétitelé se také zajimaji o ukazatele zadluZenosti.
Konkrétné se soustiedi na riziko spojené s financovanim pomoci cizich zdrojt. Pro idedlni
zobrazeni a srovnani vice ukazatelli je vhodné vyuZzit pavu€inovy graf, jenz nam odhali slaba
a silnd mista podniku. Pro vyjadfeni vztaht mezi jednotlivymi ukazateli vyuZijeme analyzu
soustav ukazatelll se svym typickym Du Pontovym rozkladem ROE. V ném mtzeme krasné
vidét, jak jednotlivé ukazatele (ziskova marze, obrat aktiv, finan¢ni paka) ovliviiuji vysi
ROE. Pro vyhodnoceni finan¢niho zdravi podniku vyuZijeme bankrotni a bonitni modely,
které ho posoudi na zaklad¢ jedné Ciselné charakteristiky. Samostatnou moderni metodou je

vyhodnoceni ekonomické ptfidané hodnoty, kterou tvoii podnik svym investorim.
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

10 ZAKLADNI CHARAKTERISTIKY VYBRANEHO PODNIKU

V ramci praktické Casti bakalaiské prace jsou aplikovany metody finan¢ni analyzy na
finan¢nich vykazech podniku John Crane a.s. a jeho konkurenta A a konkurenta B. Podnik
John Crane a.s. je sou¢asti nadnarodni korporace Smiths Group sidlici v Londyn¢ a zaroven
vystupuje pod znackou John Crane, kterd je hlavnim ptedstavitelem v oboru tésnicich
systémtl a ostatnich soucastek rotacnich pfistrojii vyuzivanych v riznych primyslovych
odvétvi. Sidlo podniku, které je zaroven hlavnim vyrobnim zavodem je umisténo v Lutiné.
Podnik dale vlastni vyrobni zadvod v Hnévotin¢ a servisni stfediska v Kralupech nad VItavou
av Litvinové. Jeho zékladni kapital je ve vysi 90 000 000 K¢ a jeho hospodaisky rok za¢ina

1. srpna a konc¢i 31. Cervence.

10.1 HISTORIE A JEJI VYVOJ AZ PO SOUCASNOST

Znacka John Crane vznikla pod piivodnim ndzvem Crane Packing Company v roce 1917 a
pozdéji byla pojmenovana po jednom zjejich plvodnich zakladateld. V roce 1949 se
proslavila prvnim navrhem automobilové mechanické ucpavky na svété. V 80. letech 20.
stoleti podnik ptedstavil prilom v technologii tésnéni, kterym bylo plynem mazan¢ tésnéni.
Toto tésnéni se pouzivalo k utésnéni potrubnich kompresorovych stanic. V 90. letech 20.
stoleti vynalezl bezkontaktni technologii tésnéni pro Ccerpadla, které umi zachéazet
s kapalinami Setrnymi k Zivotnimu prostfedi. V roce 2000 se podnik sloucil se spolecnosti
Smiths industries a vznikla technologickd spole¢nost Smiths Group plc. Firma dosahla
mnoha uspéchti v oblasti ucpavek a tésnéni. V pribéhu let doslo k né¢kolika akvizicim,

napiiklad se spole¢nostmi Safematic, Flexibox, Indufil B.V. a Seebach. (John Crane, ©2023)

10.2 ZAKLADNI INFORMACE O PODNIKU

Hlavni ¢innosti podniku John Crane a.s. je vyroba a oprava mechanickych ucpavek, spojek
a filtra¢nich systémii. Podnik poskytuje své vyrobky a sluzby pro zpracovatelsky primyslu,
ktery obsahuje chemicky, farmaceuticky a vSeobecny primysl nebo také té¢Zbu ropy, plynu
a energetiku. Jeho oblast plisobeni je pfevazné stfedni a vychodni Evropa a zaroven se muze
pysnit nejveétsim vyrobnim zavodem divize John Crane v Evropé. Je nutné zdiiraznit, ze
podnik poskytuje neptetrzitou pohotovostni sluzbu po celém svété v jednotlivych servisnich
sttediscich. Firma ma velmi ¢lenitou a rozvétvenou organizacni strukturu, protoze sidlo
matefské spolecnosti Smiths Group Holdings Netherlands je ve Velké Britanii. Za vedeni

spolecnosti Ceské pobocky je zodpovédny Plant Manager, ktery je nadiizeny nékterym
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manazerim (Data Control Manager, Production Manager, Facility Manager, Quality
Manager, Planning Manager, Production Engineering Manager). Ostatni manazefi maji své

nadfizené napti¢ celou organizacni strukturou firmy.

10.2.1 Strategie podniku

Hlavnim poslanim podniku John Crane je udrZitelnost a ochrana piirodnich zdroji nasi
planety. Aby toho dosahl vyuziva inovativni feseni, ktera jsou zamétena na dekarbonizaci,
snizovani emisi a zahrnuti udrzitelnosti do provozniho modelu podniku. Vyrobni zavody
John Crane v Ceské republice jsou nejvét§im spotiebitelem energie ve spolecnosti John
Crane a z toho diivodu byly zahdjeny iniciativy zaméfené na snizovani energie a zvySovani

efektivity. (John Crane, ©2023)

10.2.2 Vyvoj po¢tu zaméstnanci

Podnik John Crane a.s. patfi mezi velké Ucetni jednotky, které se v oblasti poctu
zaméstnanct charakterizuji primérnym poctem zameéstnancti od 250 osob. V tabulce nize si
muzeme si v§Simnout, Ze spole¢nost tento pocet pievysuje dokonce vice jak dvakrat. Od roku
2020 do roku 2022 John Crane sviij primérny pocet zaméstnancll sniZzoval zejména v oblasti
ostatnich zaméstnanct. Stav zaméstnanctli v roce 2021 negativné ovlivnila pandemie Covid-
19, kdy spolecnost potiebovala snizovat své naklady, kdy doslo k omezeni provozu a snizeni
trzeb. V nasledujicim roce pocet zaméstnanci opét poklesl a v roce 2023 tato hodnota
zustala neménna. Pocet vedoucich zaméstnancti zustava od roku 2021 ve stejné vysi.
Mizeme ale fici, ze podnik nezaznamenava velky vykyvy v oblasti poctu zamé&stnanc.

Tabulka 3 Vyvoj poc¢tu zaméstnancti sledovaného podniku v letech 2018-2023 (vlastni
zpracovani dle finan¢nich vykazi)

Rok 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Pocet vedoucich zaméstnancu 7 7 9 8 8 8

Podet ostatnich zaméstnancu 577 641 688 627 603 603

10.2.3 SWOT analyza

Aby podnik mohl na trhu fungovat musi si nejenom uvédomovat své silné stranky a
potencialni ptilezitosti k jeho rlstu, ale musi brat v potaz 1 hrozby a slabé stranky podniku

jenZ mohou jeho pozici na trhu oslabit. Pro tento Ucel slouZi nastroj zvany SWOT analyza.

V nize vyhodnocené SWOT analyze Ize pozorovat, ze mezi hlavni silnou stranku podniku

patii vyroba produktl na miru dle konkrétnich potieb zdkazniki a diky ovéfenym know-how
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postuptim a patentim podnik zaruCuje svym klientim velmi kvalitni vyrobky. Ve
zpracovatelském primyslu je kladeny diraz na kvalitu a ovéfené znacky, coz dava
spolecnosti John Crane a.s. (dale jen John Crane) zna¢nou vyhodu, nebot’ je tato znacka
v oboru ucpavek a spojek uz vice nez 100 let. V oblasti zdkaznického servisu poskytuje
opravy a obnoveni svych produkt a zaroven vSechny servisni stfediska John Crane maji
odborného technika na zavolani, ktery ihned fesi problémy, tak aby byly minimalizované
prostoje zakaznika. Dalsi silnou strankou je centrum sdilenych sluzeb v Luting€, které

poskytuje sluzby v oblasti designu svym sesterskym spolecnostem.

Jako u kazdého vyrobniho podniku je i pro John Crane slabou strankou kapitalova naro¢nost.
Pokud se rozhodne pro implementaci novych vyrobkd nebo rozsifeni vyroby je potieba
vysoka pocatecni investice na nakup novych stroja. I ptes rozsifujici vyrobu podniku pocet
zaméstnanc, ktefi nemaji vedouci pozici od roku 2019 klesl o 38 osob, coz milize znacit o
nedostatku pracovnikii ve vyrobé vzhledem ktomu, Ze podnik dlouhodobé hleda
zameéstnance na pozicich obrabécli a operatorii. Velkou slabou strankou je silnd vazba na
zpracovatelsky primysl, kterému ptevazné¢ dodava své produkty, protoze zasoby ropy a
plynu nejsou neomezené, miZe to byt potencialni problém do budoucna. John Crane je
dodavatelem nejenom v Ceské republice, ale také v celé stiedni a vychodni Evropg, tak musi
vyuzivat externich pfepravcl s ¢imz je spojeno mnoho potencidlnich problémt jako je

napiiklad ztrata zasilek a feSeni pfipadné reklamace nebo zdrZeni dodavky.

Nejveétsi prilezitosti je pro podnik optimalizace provoznich procest s vyuzitim digitalnich
inovaci a tim i1 nasledné sniZeni provoznich nakladi. Zaroven je velkou ptilezitosti obména
portfolia o nové produkty, které by 1épe odpovidaly pozadavkiim dne$ni doby a s tim je i
spojené pofizeni novych strojii a navyseni vyrobni kapacity. A v ndvaznosti na jednu ze

slabych stranek by podniku mohlo sniZit naklady zlepSeni logistickych procesi.

V poslednich tfech letech jsme se potykali s vysokou inflaci k ¢emuz se vaZe 1 zdrazovani
surovin a energii. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o vyrobni podnik, zdraZovani vyrobnich
surovin by mohl zptisobit vysoky nartst vyrobnich nakladi, tim nasledné zdrazeni produkti
a sniZzeni poptavky po téchto produktech. Omezujici pro podnik jsou také regulace
z Evropské unie, ptikladem toho miize byt nové zavedené uhlikové clo, které je opét spojeno
s nartistem nakladd. V dneSni dobé rychle se vyvijejicich technologii je 1 rizikem, Ze podnik
nebude stihat jit s dobou a své vyrobky modernizovat dle potieb dnesni doby nebo rychleji
se ptizpisobujici konkurence trhu. Nizkd mira nezaméstnanosti, ktera za vice jak poslednich

5 let je pod 3 % muze mit za nasledek nedostatek kvalifikovanych pracovnikll v podniku.
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Tabulka 4 SWOT analyza podniku (vlastni zpracovani)

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
e vyroba vyrobkl na miru e kapitalova narocnost podniku
e vystupuje pod celosvétove e klesajici pocet zaméstnancii

ovétenou znackou -
e vazba na zpracovatelsky primysl

e know-how a patenty (té¢zba ropy a plynu)
e sluzby v oblasti oprav e zavislost na externi pfepravé
e designerské sluzby pro sesterské produkti
podniky
PRILEZITOSTI HROZBY
e optimalizace provoznich procesu e vysokd inflace a nasledné zdrazeni

v , oo surovin a energii
e pofizeni novych stroju

e obmeéna portfolia produktii * regulace Evropské unie

e zlepSeni logistickych procesti * technologicky vyvoj

¢ nedostatek pracovnich sil

10.3 CHARAKTERISTIKA ODVETVI A PROSTREDI PODNIKU

Podnik se svou hlavni €innosti fadi konkrétné do kategorie CZ-NACE pod ¢islem 28990
neboli Vyroba ostatnich stroji pro specialni tcely j. n. Tato podkategorie spadd do
kategorie C — Zpracovatelsky primysl. Pro analyzu odvétvi a prostiedi, ve kterém podnik

pusobi je vhodnym nastrojem analyza PESTLE.

Prvnim piisobeni okolniho prostiedi na podnik jsou politické vlivy, které jsou v Ceské
republice stabilni. Dafové regulace ze strany statu jsou piiméfené v podobé€ stabilni vyse
dané z ptijmu pravnickych osob a v dobé pandemie Covidu-19 se snaZili podnikiim poméhat
a nahradit tak ztraty zplsobené omezenim stanovenych vladou. Zaroveil je umoZnéno

¢erpani dotaci na podporu podnikani, kterou John Crane Cerpa v podobé¢ investicni pobidky.

Protoze John Crane neptisobi pouze v Ceské republice musime brat v potaz ekonomické
vlivy v celé stfedni a vychodni Evropé. Ruska invaze na Ukrajinu méla za nasledek ukonceni
vyvijeni ekonomické ¢innosti na ruském, béloruském a ukrajinském trhu, avSak dopad na
podnik byl minimalni z divodu nizkého podilu objeml prodeji na tamnich trzich na

celkovych trzbach.

Nejveétsi socialni vliv v tomto odvétvi je zeyjména nedostatek kvalifikovanych pracovnikii,

coZ je zpusobeno jiz vySe zminénou nizkou nezaméstnanosti. Dal§im tskalim mulze byt
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nedostacujici vzdélanost pedagogli v rychle se ménicim pouziti novych materidli a

technologii, které¢ se zavadéji do praxe.

Pozadavek dnesni doby na vyvijeni stale novych technologii klade velky tlak na podniky
v tomto odvétvi. Tento technologicky vliv ovliviiuje i podnik John Crane. I pfesto, Ze
dosdhlo centralni odd€leni vyzkumu ve Spojenych stitech a Velké Britdnii, si podnik
uvédomuje, ze zmeénu portfolia a jeho prizpisobeni zdkaznikiim je klicové pro budoucnost

tohoto podniku.

Pravni vlivy plsobi na podnik z nékolika stran. Je potieba dodrzovat nafizeni a zakony
Ceské v oblasti pracovnich podminek, bezpecnosti, ekologie a zaroven je nutné dodrzovat i

jisté regulace ze strany Evropské unie jako je naptiklad uhlikové clo.

Poslednim, dnes Casto probiranym tématem jsou ekologické vlivy. Vysoky tlak z Evropské
unie na snizovani prumyslovych emisi bere v potaz i podnik John Crane a jeho cilem je

dosazeni nulovych emisi do roku 2040.

10.4 KONKURENCNI PODNIKY

Konkurent A stejné jako podnik John Crane spadd do kategorie CZ-NACE Vyroba
ostatnich stroji pro specialni ucely a je velkym rivalem v oblasti mechanickych ucpavek a
spojek. Na rozdil od podniku John Crane, ale nema stoletou historii a byl zalozen teprve
vroce 1997. Jedna se o americkou spole¢nost, kterdi ma malou pobocku zde v Ceské
republice, tudiz jeho zékladni kapital €ini pouze 102 000 K¢. (Administrativni registr
ekonomickych subjektt, ©2023)

Konkurent B ma vétsi zakladni kapital, a to ve vysi 2 mil. K¢. Dle €lenéni CZ-NACE spada
do kategorie 33200, ktera se nazyva Instalace primyslovych strojli a zafizeni. Svoji ¢innosti
analyzovanému podniku opét konkuruje v oblasti mechanickych ucpéavek a spojek, pouze
s tou vyjimkou, ze se zamé&iuje na nakup zbozi a jeho nésledny prodej. Konkurenéni podnik
B je némecky podnik zaloZeny v roce 1884 a od roku 1990 pisobi i na Ceském trhu.

(Administrativni registr ekonomickych subjektt, ©2023)

Oba konkuren¢ni podniky narozdil od vybraného podniku maji icetni obdobi v podobé¢
kalendéainiho roku tedy od 1. ledna do 31. prosince. Z tohoto divodu vznika ¢asovy nesoulad
mezi srovndvanymi finanénimi vykazy a v dob& zpracovani bakalaiské prace jesté nemaji

zvefejnéné finan¢ni vykazy za rok 2023.
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11 ANALYZA STAVOVYCH UKAZATELU

Prvnim obrazek o finan¢ni situaci podniku John Crane jeho konkurentd ziskavame pomoci
analyzy stavovych ukazatel, kterda nam odkryje prvni potencialni problémové oblasti.
Vstupni data jsou Cerpana z finan¢nich vykazl (pfevazné z rozvahy a vysledovky) daného
podniku uvedenych v ptiloze. Nutné je také ptipomenout, ze konkuren¢ni podnik John Crane
na rozdil od svych konkurentii uplatiuje hospodaisky rok, ktery zacind 1.8. a konc¢i 31.7. a
tim vznika ptl rocni ¢asovy nesoulad ve srovnanych letech, napt. ticetni obdobi konkurenta
A a B pro rok 2018 zac¢ina 1.1.2018 a kon¢i 31.12.2018, ovSem rok 2018 u podniku John
Crane zac¢ina 1.8.2017 a kon¢i 31.7.2018.

11.1 VERTIKALNI A HORIZONTALNI ANALYZA MAJETKOVE
STRUKTURY

Ze sledovanych dat u vybraného podniku v letech 2018-2023 miizeme vidét, Ze majetek
podniku je z nejvéEtsi ¢asti tvoren obéznymi aktivy (vice nez 60 %) a dlouhodobym hmotnym
majetkem podniku, ktery tvofil minimaln¢ 23% podil, v nékterych letech se dokonce blizil
az ke 40 %. Nejvyznamnéjsi polozkou dlouhodobého majetku jsou hmotné movité véci a
jejich soubory a pozemky a stavby podniku, které podnik potiebuje pro svoji vyrobni
¢innost. Obézna aktiva tvofi nejveétsi ¢ast majetku podniku a ve sledovaném obdobi se
zvysSila hodnota této kategorie z 613 mil. K¢ na 971 mil. K¢. Nejvétsi cast obéZznych aktiv
tvoii pohledavky, vyjimkou byl rok 2023, kdy zasoby méli o trosku vétsi podil. Vzhledem
k povaze oboru podnikdni mizeme fici, Ze podnik dosahuje ocekdvanych hodnot, protoze
vysoky podil materialu a vyrobnich stroji je pro vyrobni podnik, konkrétné pro
zpracovatelské odvétvi typické. Polozku ¢asového rozliSeni aktiv v roce 2018 bylo nutné pro
ucely vertikalni analyzy manudlné upravit. Podnik ji vtomto roce omylem vykazal
v kategorii CII.3. namisto v kategorii D., kde byla vykazovana ve vSech ostatnich letech. Pro
ucely financ¢ni analyzy je ale Casové rozliSeni aktiv nevyznamné, nebot’ netvoii vice jak 0,20

% podil na celkovych aktivech.

Nejvetsi nartst na aktivech podniku (+ 30,31 %) ve sledovaném obdobi, ktery byl
zaznamena v roce 2018 byl zplsoben pievisem poptavek od sestersky spolecnosti, coz
kapacity ptipraven. V tomto roce stav zasob vzrostl o 98,20 % (134 230 tis. K¢) a s tim 1
spojeny stav pohleddvek se sptiznénymi stranami vzrostl 0 42,31 % (83 109 tis. K¢). John

Crane na to reagoval otevienim nového vyrobniho zavodu v Hnévotiné, ktery byl schopny
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vyrobni kapacitu naplnit. V roce 2019 narostla hodnota dlouhodobého hmotného majetku ze
307 774 tis K¢ na 442 191 tis. K&. Zvyseni této kategorie je zapfic¢inéné otevienim nového
zavodu v Hnévotin¢ v predchozim roce, kde podnik investoval do novych vyrobnich
zafizeni a stroji. Zaroven doslo 1 ke zvyseni dlouhodobého nehmotného majetku podniku o
82,93 %, zména nastala pirevazné v kategorii software. Zda se jedna o novy software nebo
aktualizaci stavajiciho softwaru podnik neuvadi. Vzhledem ale k otevieni nového zavodu,
muze jit s nejveétsi pravdépodobnosti o nakup nového softwaru nebo rozsiteni licenci. Podnik
v tomto roce opét ¢elil nedostatecné vyrobni kapacité pro uspokojeni poptavek sesterskych
spole¢nosti a doslo opét k nartstu pohledavek za témito spole¢nostmi o 36,64 % (102 423
tis. K¢). Vroce 2021 byla poptdvka sestersky podnikii utlumena a pohledavky se
sptiznénymi stranami klesly na konci roku 0 47,19 % (180 798 tis. K¢), ale 1 pfesto na konci
roku poptavka sesterskych spole¢nosti vzrostla opét na troven, kdy podnik nebyl schopen
plnit své vyrobni kapacity. Dalsi velky vykyv pfisel v roce 2022, kdy doslo k obrovskému
nariistu zasob a pohledavek zplsobeny transferem centralniho skladu komponent mokrych
ucpavek z Velké Britanie do Hnévotinského zavodu. Tim se podnik stal zasobitelem pro

vSechny pobocky v Evropé, na Blizkém Vychodég, v Africe a v Asii.

Zpracovani vertikalni a horizontdlni analyzy konkurenta A mtzeme vidét v ptiloze P IV.
Konkurenéni podnik A dosahuje podobného slozeni majetkové struktury podniku jako John
Crane. Jeho majetek je prevazné tvoren ob&znymi aktivy a dlouhodobym hmotnym
majetkem. Ale na rozdil od podniku John Crane jsou jeho ob&zna aktiva tvofena z velké ¢asti
pohledavkami a jeho podil zasob na obéZnych aktivech neptesahuje 18 %. U podniku John
Crane pohledavky neptesahuji 63% podil na obéznych aktivech.

V ptipadé konkurenta A je mozné vidét klesajici trend hodnoty dlouhodobého majetku.
Hodnota jeho majetku klesla z ptivodni hodnoty 40 247 tis. K& na 9 905 tis. K¢, to znaci o
vysokém opotiebeni, protoZe majetek je skoro zcela odepsan. Dé se ocekavat, ze konkurent
A bude mit v blizké budoucnosti vysoké kapitalové vydaje na potizeni novych vyrobnich
stroji. Podnik zaznamenal vysoky nartst pohledavek v roce 2019 o 41 016 tis. K¢&. Tento
narust je zpusoben zvySenim pohledavek za spole¢niky z titulu cash-poolingu. V roce 2020
tyto pohledavky ovSem poklesly o 56,15 %. Z divodu zvySeni vyrobnich kapacit v roce
2022 a zvySeni poptavky ze skupiny po kooperacich doslo ke zvySeni zasob o 118,87 % a
kratkodobych pohledavek o 21,22 %.

Pti srovnéni s konkuren¢nim podnikem B, jehoz zpracovani vertikélni a horizontalni analyzy

je knahlédnuti v ptiloze P V si miZeme vSimnout, Ze podnik nevlastni skoro Zadny
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dlouhodoby majetek, a to z toho diivodu, zZe se zamétuje na nadkup zbozi s cilem néasledného
prodeje a tim padem nepotiebuje ke svému fungovani vyrobni stroje a haly. Majetkova
struktura konkurenta B je tedy pfevazné tvorena pohledavkami, které se pohybovaly ve

sledovaném obdobi v rozmezi 94-97 %.

Konkurenéni podnik B stejné jako konkurent A vyuzivéa cash-poolingu a transakce z néj

plynouci zplsobuji konkrétné
v kratkodobych pohledavkach — v roce 2018 nértst 22 269 tis. K¢ (+59,34 %), v roce 2019
pokles — 19 059 tis. K¢ (-31,87 %), v roce 2020 nartst 7 511 tis. K& (+ 18,44 %), v roce 2021

pokles — 1 627 tis. K¢ (-13,94 %)).

vyrazné vykyvy v majetkové struktufe podniku,

Tabulka 5 Majetkova struktura vybrané¢ho podniku (vlastni zpracovani dle uéetnich vykaza

podniku)

(v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Aktiva celkem 930801 | 1212913| 1221457 1038456| 1314212 1289 392
Stala aktiva 317425 442636 459448 423782 367993 316198
DNM 5717 10 458 13 323 12 769 8 437 4323
DHM 307774 428244 442191 407079 355622 307941
Pozemky a stavby 111999 110931] 144271 136748 125481 117165
Hmotné movité
veéci a jejich 166 177| 216484 289 186| 267578 229720 190 060
soubory
Poskytnuté zalohy
na DHM a 29 598| 100 829 8 734 2753 421 716
nedokonceny DHM
DFM 3934 3934 3934 3934 3934 3934
Podily — oviddana
nebo ovilddajici 3934 3934 3934 3934 3934 3934
osoba
Obézna aktiva 613376 768067 759673| 612551 944061 970552
Zasoby 270926 297205| 295341 248112 426998 475260
Material 161 842 180659| 182092 169840 195192 214001
Nedokoncena
vyroba a 40749| 101053 96 397 65543 123586| 137977
polotovary
Vyrobky a zbozi 68 335 15 493 16 852 12729 108220( 123282
Pohledavky 332309, 447396 437633 273028 492672 464938
Kratkodobé 331669| 447396 437633| 273028| 492672| 464938
pohledavky
CRA 640 0 0 0 0 0
Penézni 10141 23466 26699 91411 24391 30354
prostredky
CRA 0 2210 2 336 2123 2 158 2 642
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Tabulka 6 Vertikalni a horizontalni analyza majetkové struktury podniku (vlastni
zpracovani dle finan¢nich vykazi)

Vertikalni analyza (sloZeni v %) 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Aktiva celkem 100,00| 100,00| 100,00| 100,00| 100,00| 100,00
Stala aktiva 34,10 36,49| 37,61| 40,81| 28,00| 24,52
DNM 0,61 0,86 1,09 1,23 0,64 0,34
DHM 33,07| 35,31| 36,20| 39,20| 27,06| 23,88
Pozemky a stavby 12,03 9,15 11,81 13,17 9,55 9,09
Hmotné movité véci a jejich soubory 17,85 17,85 23,68| 25,77| 17,48| 14,74
Poskytnuté zalohy na DHM a

nedokonceny DHM 3,18 8,31 0,721 0,27| 0,03 0,06
DFM 042, 032, 032, 038 030 0,31
E;);l;lay — ovladana nebo ovladajici 042| 0321 o032 038] 030 031
ObéZna aktiva 65,83| 63,32 62,19| 58,99| 71,83 75,27
Zasoby 29,11 24,50| 24,18| 23,89| 32,49 36,86
Material 17,39| 14,89| 1491| 16,36| 14,85 16,60
Nedokoncena vyroba a polotovary 4,38 8,33 7,89 6,31 9,40| 10,70
Vyrobky a zbozi 7,34 1,28 1,38 1,23 8,23 9,56
Pohledavky 35,63| 36,89| 35,83| 26,29| 37,49 36,06
Kratkodobé pohledavky 35,63| 36,89| 35,83| 26,29| 37.49| 36,06
PenéZni prostiredky 1,09 1,93 2,19 8,80 1,86 2,35
CRA 0,07, 0,18, 0,19 0,20 0,16/ 0,20
Horizont4lni analyza (zména v %) 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/ | 2022/

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Aktiva celkem 34,30| 30,31 0,70| -14,98| 26,55| -1,89
Stala aktiva 1,08 39,45 3,80 -7,76| -13,16| -14,07
DNM -0,23| 82,93| 27,40| -4,16| -33,93| -48,76
DHM 1,11 39,14| 3,26 -7.94| -12,64| -13.41
Pozemky a stavby -0,26| -0,95| 30,05| -521| -8,24| -6,63
Hmotné movité véci a jejich soubory -8.,04| 30,27| 33,58| -7.47| -14,15| -17,26
Poskytnuté zalohy na DHM a

nedokonceny DHM 159,65 240,66| -91,34| -68,48| -84,71| 70,07
DFM 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
l(::;i;lay — ovladana nebo ovladajici 0.00] 0,00 000 000 000 000
Obézna aktiva 62,01| 25,22 -1,09| -19.37| 54,12 2,81
Zasoby 98,20, 9,70| -0,63| -15,99| 72,10| 11,30
Material 11821 11,63 0,79 -6,73| 14,93 9,64
Nedokoncena vyroba a polotovary 117,78 147,99 -4,61| -32,01| 88,56| 11,64
Vyrobky a zbozi 55,96| -77,33 8,77| -24,47| 750,18| 13,92
Pohledavky 39,66| 34,63| -2,18| -37,61| 80,45| -5,63
Kratkodobé pohledavky 39,39| 34,89 -2,18| -37,61| 8045| -5,63
CRA - -100| 0,00/ 0,00 0,00] 0,00
PenéZni prostiredky 155,89| 131,40| 13,78| 242,38| -73,32| 24,45
CRA -100] - 570, -9,12] 1,65 22,43
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11.2 VERTIKALNI A HORIZONTALNI ANALYZA FINANCNI
STRUKTURY

Vlastni kapital podniku John Crane nabyvé hodnot v rozmezi 31,24-52,63 %, z toho vySe
zakladniho kapitalu a fondu ze zisku zlstavad neménnd. V roce 2021 kdy mél 52,63% podil
na celkovych pasivech podnik dosahl vysokého vysledku hospodaieni a zaroven doslo
k vyraznému splaceni dlouhodobého tvérového ramce Smiths Group International Holdings
Limited a tim se snizila hodnota aktiv a pasiv. Podnik v letech 2018-2019 a v roce 2022
vykazuje vyssi zadluzenost, nez je na dané odvétvi obvyklé. Primérné zadluzeni se dle MPO
pohybovalo v rozmezi 52,78-56,20 % v letech 2018 az 2019 a v roce 2022 je ocekdvana
hodnota zadluzeni v odvétvi 53,81 %. Vysoké zadluzeni je zplsoben vysokou vysi
dlouhodobého uvéru v téchto letech. Podnik tento tvér mize Cerpat dle svych poteb az do
vyse 600 tis. K¢ a z tohoto diivodu neni tento dluh umotovan linearné. V roce 2021 byl tento
uvér ve vysi 124 mil. K¢ a vroce 2023 pouze 107 mil. K¢. V letech, kdy byla vysoka

zadluzenost spole¢nosti mizeme vidét, ze tento dluh byl vic jak dvakrat veétsi.

Na vyrazném nartstu hodnoty pasiv ve vys$i 237 730 tis. K¢ v roce 2018 se podilely zejména
dvé kategorie — zavazky vici ovladajici osobé a zavazky z obchodnich vztahli. Hodnota
uvéru vici ovladané osobé vzrostla o 102 000 tis. K¢, coz je 52,04% nartst. AvSak uvér je
v roce 2018 uro€en Urokovou sazbou CZK PRIBOR 3mési¢ni + 0,35 p.b. p.a., ktery je
v tomto roce vyhodnéjsi ve srovnani s jinymi roky a nakladové troky s nim spojené byly
nejnizsi ze vSech za sledované obdobi. Dale také vzrostli zadvazky z obchodnich vztahti o
77 531 tis. K¢ (+ 51,12 %). ZvySeni zdvazkll z obchodnich vztahd souvisi se zvySenou
poptavkou po jejich vyrobcich a otevieni nového zdvodu v Hnévotiné€, kdy podnik musi na
nove¢ piibyvajici zakazky zajistit material. Pokles vysledku hospodaieni o 61,27 % byl
zpisoben investicemi do nového zavodu a tim spojenymi naklady na rozb&hnuti vyroby.
V roce 2019 opét pasiva vzrostly a tentokrat dokonce o 282 112 tis. K¢ (+ 30,31 %). U
dodavateli materialu na bazi uhliku doslo ke zvySeni dodacich 1hit a vyraznému nértstu cen
a zaroven podnik pokracoval v rozSifovani své vyroby v Hnévotinském zavodu, tudiz
podniku narostla 1 hodnota zavazkl o 113 998 tis. K& (+ 49,74 %). 1 pfes zvySeni cen
dodavatelll podnik dokazal zvysit svij zisk o 70 583 tis. K¢ (+ 335,98 %) oproti
pfedchazejicimu roku a muizeme tedy fici, Ze investice do rozsifeni vyroby se podniku
vyplatila. V roce 2021 doSlo k poklesu pasiv o 183 001 tis. K¢ (-14,98 %), kdy podnik snizil
svlj uveér vuci ovladajici osobé o 170 587 tis. K<€ (- 57,82 %). Poslednim vyraznym nartistem

ve sledovaném obdobi ve finan¢ni struktufe podniku byl v roce 2022, kdy pasiva vzrostly o
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275 756 tis. K& (+ 26,55 %). O 165 000 tis. K¢ (+ 133,06) vzrostl dlouhodoby uvér podniku
a zavazky z obchodnich vztahti o 121 106 tis. K¢ (+ 48,57 %). V roce 2022 podnik
poznamenal dopad pandemie Covid-19 a valky na Ukrajiné v podob¢ zdrazeni energii a
roku 2021 ptevadéla sviij vysledek hospodaieni bézného obdobi na vysledek hospodateni
minulych let, vroce 2022 se rozhodl vyplatit dividendu. V nasledujicim roce byl opét
vysledek hospodareni pteveden na vysledek hospodaieni minulych let. Svlij zakladni kapital
podnik za sledované obdobi nezvysil. V roce 2023 se podniku podafilo vyrazné snizit sviij
dlouhodoby uvér vici spolecnosti Smiths Group International Holdings Ltd. na rekordné

nizkou ¢astku 107 mil. K¢&.

Vertikalni a horizontdlni analyza finan¢ni struktury konkuren¢niho podniku A uvedena
v ptiloze P VI nam ukazuje také vysoké zadluzeni jako u sledovaného podniku. Velka ¢ast
téchto cizich zdroju je tvofena zavazky z cash poolingu v konsolidacnim celku, ktery stejné
jako uvérovy ramec u podniku John Crane umoziiuje podniku ¢erpat finan¢ni prostfedky dle
potteb. Vlastni kapital ve sledovaném obdobi tvotil 15,93-39,22 % a z toho ziistal jeho
zakladni kapitdl neménny a tim padem byl vlastni kapital ovliviiovan pouze vysledkem
hospodateni. Nejveétsi nartist na pasivech tohoto konkurenta ve sledovaném obdobi byl
zaznamenan v roce 2019 kdy vzrostla jejich hodnota o 53,10 % (52 468 tis. K¢). V tomto
roce podniku vzrostly zavazky z cash-poolingu o 69 981 tis. K¢ (+ 297,83 %) a zaroven ale
poklesly zavazky z obchodnich vztahti 10 239 tis. K¢ (- 34,02 %). V roce 2020 nastal
vyrazny pokles u finan¢ni struktury konkurenta A o 63 694 tis. K¢ (- 87 582 tis. K<) i ptes
rekordné vysoky vysledek hospodateni ve vysi 10 249 tis. K¢. Vysoky vysledek hospodateni
byl zptisoben vysokym nariistem kooperaci pro sesterské spolecnosti, které celily vypadkiim
vyrobni kapacity z divodu pandemie Covid-19. Zaroven v tomto roce poklesly zavazky
z cash-poolingu o 68 867 tis. K& (- 73,67 %). Dalsi nartst v roce 2021 je opé€t zpiisoben

nartistem zavazki z cash-poolingu.

Ve zpracované vertikalni a horizontdlni analyze finan¢ni struktury konkurenta B uvedené
v priloze P VII Ize vidét, Ze finanéni struktura konkurenta B je piesnym opakem sledovaného
podniku a konkurenta A. Jeho pasiva jsou z vétsi €asti tvofena vlastnim kapitalem, ktery mél
podil ve sledovaném obdobi v rozmezi 55,93—-72,14 %. Z toho nejvétsiho podilu dosahuje
vysledek hospodateni. Zékladni kapital a fondy ze zisku zlstdvaji opet nemeénné. Zavazky
z obchodnich vztahli maji nejvetsi podil na cizich zdrojich s vyjimkou roku 2022, kdy ostatni

zavazky tvoftily vétsi ¢ast. Na rozdil od sledovaného podniku John Crane a jeho konkurenta
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A, se zmény ve finan¢ni struktufe odehravaji pifevazné vyraznéji v polozkach vlastniho
kapitalu. Zména nartstu pasiv (+ 53,22 %) v roce 2018 byla zpisobena nevyplacenim
dividendy, ale pievedenim vysledku hospodatfeni z roku 2017 na vysledek hospodateni
minulych let. Zmény v dalSich letech jsou zplsobeny castenymi vyplatami vysledku
hospodareni v podob¢ dividend a zménami ve vysledku hospodafeni, ktery se nevyviji
linearn€. V roce 2018 podnik dosahl vysledku hospodateni ve vysi 23 116 tis. K¢, v roce
2019 byl dosazeny zisk niz8i o 1 785 tis. K¢ (-7,72 %). V roce 2020 opé&t dosahoval vysokych
hodnot ve vysi 23 207 tis. K¢ a v roce 2021 doslo k vyraznému poklesu, kdy podnik doséhl
pouze zisku 16 326 tis. K¢ (-29,65 %). Stejné mnoho jinych podnikl i konkurent B pocitil

dopady pandemie v podob¢ nizsiho zisku.

Tabulka 7 Finan¢ni struktura vybraného podniku (vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl

podniku)

(v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Pasiva celkem 930 801| 1212 913| 1221457| 1038456 1314 212| 1 289 392
Vlastni kapital 287326 378917| 455019 546578 509540| 612956
Zakladni kapital 90000 90000] 90000/ 90000] 90000 90000
Fondy ze zisku 18000| 18000/ 18000| 18000] 18000 18000
VH minulych let | 158318 179326] 270917 347019 347019] 401 540
VH bézn¢ho 21008 91591 76102 91559 54521 103416
obdobi
Cizi zdroje 643 475| 832963| 766438 491878 804427 672726
Rezervy 34212| 55613| 61887 47143| 49073| 65231
Dlouhodobe¢ 308043| 334014| 305490 134903| 295027, 110020
zavazky
Zavazky —
oviddand nebo 298 000 324000| 294000/ 124000/ 289000 107 000
ovladajici osoba
Odlozeny dafiovy 10043| 10014| 11490 10903 6027 3020
zavazek
Kratkodob¢ 301220| 443336/ 399061 309832 460327 497475
zavazky
Kratkodobe prijaté 0 315 502 131 1712 68
zalohy
Zavazky
2z obchodnich 220193| 343191| 314364 249329 370435 413179
vztahi
Zévazky ostatni 72027|  99830| 84195 60372| 88180 84228
CRP 0 1033 0 0 245 3710
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Tabulka 8 Vertikalni a horizontalni analyza finan¢ni struktury podniku (vlastni zpracovani
dle finan¢nich vykazii)

Vertikalni analyza

. 2018 2019 2020 2021 2022 2023
(slozeni v %)
Pasiva celkem 100,00 100,00 100,00/ 100,00/ 100,00 100,00
Vlastni kapital 30,87 31,24 37,25 52,63 38,77 47,54
Zakladni kapital 9,67 7,42 7,37 8,67 6,85 6,98
Fondy ze zisku 1,93 1,48 1,47 1,73 1,37 1,40
VH minulych let 17,01 14,78 22,18 33,42 26,41 31,14
VH bézného obdobi 2,26 7,55 6,23 8,82 4,15 8,02
Cizi zdroje 69,13 68,67 62,75 47,37 61,21 52,17
Rezervy 3,68 4,59 5,07 4,54 3,73 5,06
Dlouhodobé zavazky 33,09 27,54 25,01 12,99 22,45 8,53
Zavazky — ovladand nebo
ovladajici osoba 32,02 26,71 24,07 11,94 21,99 8,30
Odlozeny danovy zavazek 1,08 0,83 0,94 1,05 0,46 0,23
Kratkodobé zavazky 32,36 36,55 32,67 29,84 35,03 38,58
Kratkodobé prijaté zalohy 0,00 0,03 0,04 0,01 0,13 0,01
Zavazky z obchodnich vztahu 24,62 28,29 25,74 24,01 28,19 32,04
Zavazky ostatni 7,74 8,23 6,89 5.81 6,71 6,53
CRP 0,00 0,09 0,00 0,00 0,02 0,29
Horizontalni analyza 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/ | 2022/
(zména v %) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Pasiva celkem 34,30 30,31 0,70, -14,98 26,55 -1,89
Vlastni kapital 7,89 31,88 20,08 20,12 -6,78 20,30
Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondy ze zisku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VH minulych let 52,11 13,27 51,08 28,09 0,00 15,71
VH bézného obdobi -61,27| 33598 -1691 20,31 -4045 89,68
Cizi zdroje 50,78 29,45 -7,99| -35,82 63,54| -16,37
Rezervy 38,34 62,55 11,28 -23,82 4,09 32,93
Dlouhodobé zavazky 48,26 8,43 -8,54| -55,84| 118,70| -62,71
Zivazky = oviddand nebo 52,04 872 926| -57,82| 133,06 -62.98
ovladajici osoba
Odlozeny danovy zavazek -14,70 -0,29 14,74 -5,11| -44,72| -49,89
Kratkodobé zavazky 55,07 47,18 -9,99| -22.36 48,57 8,07
Kratkodobé prijaté zalohy -100 - 59,37| -73,90|1206,87| -96,03
Zavazky z obchodnich vztahii 51,12 49,74 -8,40| -20,69 48,57 11,54
Zavazky ostatni 70,99 38,60| -15,66| -2830 46,06 -4.48
CRP 0,00 - -100 0,00 - |1414,29
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11.3 VERTIKALNI A HORIZONTALNI ANALYZA NAKLADU

V tabulce vertikalni a horizontalni analyzy nakladi mtizeme vidét, ze nejvetsi podil tvoii
provozni nédklady, které se pohybovaly v rozmezi 96,69-99,39 % ve sledovaném obdobi.
Z toho vyplyva, ze i pres vysoké nakladové uroky plynouci z uvérového ramce nepiesahuji
tyto naklady vice nez 1 % celkovych nédkladii. Nejvétsi ¢ast provoznich ndkladi tvoii
vykonova spotieba (ptes 70 %) a osobni néklady (vice nez 18 %). Protoze se jednd o vyrobni
podnik tvoii nédklady na spotfebu materidlu a energie a ndklady na mzdy délnik nejveétsi
¢ast vydaji. Dalsi vyznamnou polozkou jsou ndklady za sluzby, které tvofi vyznamnou ¢ast
vykonové spotieby v podobé najmu, manazerskych sluzeb, licencnich poplatkd a kooperace.
Vroce 2019 a 2020 byly financni naklady pfedevSim tvofeny nékladovymi Uroky a
podobnymi néklady, od roku 2021 do roku 2023 ptevazuji ostatni finan¢ni ndklady. AvSak

finan¢ni naklady se na celkovych nakladech podniku podili minimalné.

V tabulce nize muzeme vidét, ze ndklady podniky pfevazné¢ kazdym rokem vzrostli,
vyjimkou je pouze rok 2021, kdy doSlo k vyraznéjSimu poklesu. V roce 2018 vzrostli
naklady o 24,39 % (336 522 tis. K&) a v roce 2019 o 23,61 % (405 213 tis. K¢). Oba tyto
nartisty souvisely s rozSitenim vyroby v Hnévoting, kdy znateln¢ narostly osobni naklady a
naklady na spotfebu materidlu a energie. V roce 2020 opét naklady vzrostly, tentokrat o
13,06 % (277 066 tis. K¢), coz bylo obdobi vysokého nariistu cen ropy a plynu a zaroven na
podnik pulsobili omezeni a vicendklady spojené spandemii Covid-19. Dopady této
celosveétové pandemie pocitil John Crane 1 v dal§im fiskalnim roce, kdy doslo ke sniZeni
poctu zaméstnancti o 8,86 % a tim snizil své osobni naklady. Zaroven v tom stejném roce
poklesly i1 naklady na spotfebu materidlu a energie, které jsou spojené s poklesem trzeb
v tomto roce. I pfes snizeni poptavky po jejich vyrobcich a sluzbach, ale podnik hodnoti
tento rok pozitivn¢, nebot’ se musel potykat s disledky pandemie po cely hospodaisky rok.
V roce 2022 doslo k jiz zminénému nartstu dodavatelskych cen, coz mélo dopad na nartst
nakladii na spotfebu materialu a energii o 317 192 tis. K¢ (+ 29,73). V roce 2023 podnik
doséhl historicky nejvyssi irovné zisku, coz se i1 odrazilo na narlistu ndkladl na spotiebu
materialu a energie, protoze podnik rozsifil své portfolio a tim zvysil mnozZstvi vyrobenych

produkti.

V piiloze P X miZeme vidét vertikalni a horizontdlni analyzu struktury ndklada
konkurenéniho podniku A, kde 1ze pozorovat mensi podil vykonové spotieby na celkovych
nakladech oproti podniku John Crane. Vykonova spotieba konkuren¢niho podniku ve

sledovaném obdobi se pohybuje v rozmezi 53,35-60,64 % a opét se sklada pievazné
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z nékladii na spotfebu materialu a energie a také sluzeb. Dal$i vyznamnou polozkou ve
struktute nakladl jsou osobni néklady, které se podileli na celkovych ndkladech v hodnotach
mezi 31,70-35,70 %, coz je o dost vice nez tomu bylo u podniku John Crane. Nartst nédkladi
v letech 2018-2020 byl velmi maly u konkuren¢niho podniku A oproti sledovanému
podniku John Crane, jak mizeme vidét v ptiloze P IX. V téchto letech byl kazdoro¢ni nartst
v rozmezi 2,38-4,62 %. Stejné jako sledovany podnik i konkurenéni podnik A mél nizsi
poptavku po jeho vyrobcich v roce 2021, kdy celkové néklady klesly o 31 370 tis. K¢ (-
17,26 %), z toho nejvice poklesly naklady na spotfebu materidlu a energii o 15 240 tis. KE a
naklady za sluzby o 9 305 tis. K¢. Nasledujici rok ndklady na spotiebu materialu a energie

roz§ifenim vyrobni kapacity a obnoveni vétsi poptavky.

Zpracovani vertikdlni a horizontdlni analyzy konkuren¢niho podniku B nalezneme v piiloze
P XI. Ze zjisténych udaji vyplyva, ze u tohoto podniku vykonova spotieba dosahovala
nejvyssich hodnot ze vSech tii srovnavanych podnikl. Protoze konkurenéni podnik B se
pouze zaméfuje na prodej zbozi a poskytuje servis, tak jeho vykonova spotieba se sklada
pfevazné z nakladi vynalozenych na prodané zbozi, které tvoii pres 50 % celkovych
nakladt. Nejvétsi nartst u konkurencniho podniku B, ktery nastal v letech 2019 a 2020 je
zachycen v piiloze P X. Néklady konkurenta B v roce 2019 se navysily o 26 100 tis. K¢ (+
23,73 %), z toho 13 885 tis. K¢ narostly ndklady vynaloZené na prodané zbozi a o 8 839 tis.
K¢ se zvysily ndklady za sluzby. ZvySeni ndkladl na prodané zboZzi tizce souvisi se zvySenim
trzeb z prodeje zboZi. Kvuli pandemii Covid-19 konkurentovi B v roce 2020 poklesly
naklady o 22 758 tis. K¢ (- 16,72 %), z toho nejvétsi pokles byl v kategorii nakladd na
prodané zbozi o 15 344 tis. K¢ (- 20,66 %), coz opét tizce souvisi s poklesem trzeb v tomto

1roce.
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Tabulka 9 Struktura nakladt vybraného podniku (vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi

podniku)

(v tis. K& 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vykonova spotfeba | 1 275 504| 1 560 264 1 756 330 1 468 545| 1 867 454 2 183 916
Naklady vynaloZené | 5410\ 35155 26147| 38189 59999| 18 694
na prodané zbozi
Spotreba materialu | o) ceal 1 169 475| 1305 476| 1 066 887 1 384 079 1 708 220
a energle
Sluzby 310 103| 358 637| 424 707| 363469| 423376| 457002
Zménastavuzasob | 4o oog) 18 5899 30371 -92699| -15063
vlastni ¢innosti
Osobni naklady 412 643 475947| 528405 478203| 512536| 545926
Upravy hodnot 51282 43045 56721| 70088 80024| 42286
v provozni oblasti
Ostatni provozni 12816| 18168| 25674| -5601 4163 51818
naklady
Nakladové uroky a 2 866 8398 11134 2938 7795 27156
podobné naklady
Ostatni financni 2 800 2287 2311 33008| 33937| 59973
naklady
Dan 7 piijmi 4924 20978 11861 11160 8 093 9 065
NAKLADY 1716 056| 2 121 269| 2 398 335 2 088 712[ 2 421 303| 2 905 077
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Tabulka 10 Vertikalni analyza struktury nakladt podniku (vlastni zpracovani dle
finan¢nich vykazii)

Yertikaln analyza 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
(sloZeni v %)

Vykonova spotieba 74,33 73,55 73,23 70,31 77,13 75,18
Naklady vynaloZené na 2,08 1,52 1,09 1,83 2,48 0,64
prodané zbozi

Spotreba materidlu a 54,18 5513|5443 51,08 57,16] 58,80
energie

Sluzby 18,07]  1691] 17,71] 17,40] 1749] 1573
Zména stavu zisob 273|037 025 145|383 02
vlastni ¢innosti

Osobni néklady 24,05 2244] 2203] 2289 21,17] 18,79
Upravy hodnot 2,99 2,03 2,37 3,36 3,30 1,46
v provozni oblasti

Ostatni provozni naklady 0,75 0,86 1,07 -0,27 0,17 1,78
Nakladove troky a 0,17 0,40 0,46 0,14 0,32 0,93
podobné naklady

Ostatni finan¢ni naklady 0,16 0,11 0,10 1,58 1,40 2,06
Dai z pijmil 0,29 0,99 0,49 0,53 0,33 0,31
NAKLADY 100,00] 100,00] 100,00] 100,00 100,00] 100,00
Horizontalni analyza 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/
(zména v %) 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Vykonova spotieba 31,70 22,33 12,57 -16,39 27,16 16,95
Naklady vynalozené na 8,00] 998 -18,68] 46,05 57,11| -68,84
prodané zboZi

Spotreba materidht a 3722|2579 11,63) -1828| 2973|2342
energie

Sluzby 2298]  15.65] 1842] -1442] 16,48 7,94
Zména stavu zasob -111429| -8329| -17545| 414,85 -40522| -83,75
vlastni ¢innosti

Osobni néklady 21,75 1534]  11,02]  -9.50 7,18 6,51
Upravy hodnot 18,82| -1606| 31,77| 23,57| 14,18 -47,16
v provozni oblasti

Ostatni provozni naklady| 373,09 41,76 41,31 -121,82| -174,33| 1 144,73
Nakladove troky a 405 193,02| 32,58 -7361| 16532 24838
podobné ndklady

Ostatni financni néklady | -52,55] -18,32 1,05] 132830 2,81 76,72
Dail z ptijmil 61,45 326,04] -4346] -591| -2748] 12,01
NAKLADY 2439  2361] 13,06/ -1291] 1592 19,98
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11.4 VERTIKALNI A HORIZONTALNI ANALYZA VYNOSU

Pokud se prvni zaméfime na vynosy, tak mizeme vidét, Ze provozni vynosy tvoii 96,76—
99,62 % celkovych vynosi. Nejvétsi ¢ast svého zisku spolecnost tvoii prodejem svych
vyrobki a sluzeb. V roce 2023 John Crane dokonce dosahl trzeb z prodeje vyrobkt a sluzeb
ve vysi 2 811 557 tis. K&, coz je nejvyssi hodnota trzeb za sledované obdobi. Podnik ziskava
vetsinu svych trzeb z prodeje svych vyrobkil do zahranici a jeho prodeje na ceském trhu tvoii
méné nez 9 %. Finanéni vynosy maji minimalni podil na celkovych vynosech, avSak ostatni
finan¢ni vynosy v podobé kurzovych rozdili a vynosu z derivatovych operaci v roce 2023

se podilely na celkovych vynosech vice nez trzby za prodej zbozi.

V tabulce nize mizeme vidét, Ze podnik UspéSné ve sledovaném obdobi zvySoval své
vynosy. Pouze v roce 2021 doslo k vyraznéjsimu poklesu ve vysi 294 166 tis. K&, coz bylo
z diivodu jiz zminéné pandemie Covid-19, ktera sebou nesla vyrazné omezeni vyroby.
V tomto roce klesly trzby z prodeje vyrobku a sluzeb o 362 126 tis. K¢ (- 15,34 %), ale tuto
ztratu alespon ¢asteéné vykompenzovaly nartsty vynost v ostatnich kategoriich. Nésledujici
roky podnik uz ale opét pokracoval ve zvySovani svych trzeb a v roce 2023 dokonce dosahl
historicky nejvétsiho obratu a dokazuje tim, Ze John Crane je schopen udrzet si

konkurenceschopnost na trhu.

Vertikalni a horizontdlni analyza struktury vynost konkuren¢niho podniku A zpracovana
v ptiloze P VIII ukazuje podobnou vysi podilli trzeb z prodeje vyrobkii a sluzeb na
celkovych vynosech jako u podniku John Crane. Vyse téchto trzeb piesahuje u obou podnikii
91 %. Oproti podniku John Crane a konkurené¢nimu podniku A mizeme vidét u vertikalni
analyzy vynost konkurenta B v pfiloze P IX, ze jeho vynosy jsou tvofen pievazné trzbami
za zbozi a prodej sluzeb, nebot’ konkurent B nemé vyrobni zavod, ale zabyva se pouze
prodejem zboZi sluzeb v oblasti servisu. Ostatni provozni vynosy a finan¢ni vynosy jsou u

obou konkurentt stejné jako u sledované¢ho podniku nevyznamné.

Tempo ristu vynost konkurenéniho podniku A bylo vyrazné pomalejsi v letech 2018-2020
oproti sledovanému podniku John Crane. Rust vynosi v téchto letech se pohyboval
v rozmezi 3,59-7,75 %. Stejné jako vétSina podnikil se 1 konkurent A v obdobi pandemie
(konkrétné v roce 2021) potykal se snizenim trZeb, avSak na rozdil oproti sledovanému
podniku doslo ke snizeni vynosti ve vSech kategoriich. Nejvétsi pokles byl v trzbach

z prodeje vyrobkl a sluzeb o 34 132 tis. K¢. Na rozdil od podniku John Crane se ale zvladl
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konkurent A vratit rychleji na pfed covidova ¢isla a v roce 2022 tyto trzby zvysil 0 35,73 %
(+50 989 tis. K¢).

V roce 2018 doslo u konkurenc¢niho podniku B k velmi malému zvySeni vynost, a to pouze
0 2,87 %. V dal§im roce byl vyvoj vynosl ptiznivéjsi, kdy konkurent B zvysil své trzby o
17,24 %. V roce 2020 se podnik potykal s nejvyssim propadem vynosi. Trzby za prodej
zbozi klesly o0 30 696 tis. K¢ (- 22,56 %), ktery byl ¢aste¢né kompenzovan narlstem trzeb
za sluzby ve vysi 10 967 tis. K&. (+ 43,62 %), ale hned nasledujici rok byl na téchto trzbach

pokles o 10 882 tis. K¢. V roce 2022 byl uz vyvoj ptiznivéjsi a podnik zvysil své vynosy o
9,17 %.

Tabulka 11 Struktura vynost vybrané¢ho podniku (vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazl

podniku)

(v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Trzby z prodeje 1 624 194| 2 096 648 | 2 360 530| 1 998 404 | 2 288 761 2 811 557
vyrobkt a sluzeb
ng);y za prodej 65822 64201 64979 80393| 60535 47360
Ostatni provozni 32666| 43021| 39363| 51185 63170| 52419
Vynosy
Vynosy
2 dlouhodobeho 8 582 0 0 o 12130 9421
finan¢niho majetku
— podily
Vynosy z ostatniho
dlouhodobého 0| 8610] 9438 9848 0 0
finan¢niho majetku
Ostatni financni 5800 380 127|  40441| 51228) 87736
Vynosy
VYNOSY 1737 064] 2 212 860| 2 474 437| 2 180 271| 2 475 824 3 008 493
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Tabulka 12 Vertikalni analyza struktury vynost podniku (vlastni zpracovani dle finan¢nich

vykazii)
Vertikalni analyza | 0.6 | 3919 | 2020 | 2021 2022 2023
(sloZeni v %)
Trzby z prodeje 93,50|  94,75|  9540|  91,66| 9244 9345
vyrobkil a sluzeb
Trzby za prodej zbozi 3,79 2,90 2,63 3,69 2,45 1,57
Ostatni provozni 1,88 1,94 1,59 235 2,55 1,74
Vynosy
Vynosy
z dlouhodobého 049 000 000 000 049 031
finan¢niho majetku —
podily
Vynosy z ostatniho
dlouhodobého 0,00 0,39 0,38 0,45 0,00 0,00
finan¢niho majetku
Ostatni financni 0,33 002| 001 185 207 292
Vynosy
VYNOSY 100,00] 100,00 100,00] 100,00] 100,00 100,00
Horizontalni analyza| 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/ | 2022/
(zména v %) 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Trzby z prodeje 22,69  29,09]  12,59| -1534| 14,53 22,84
vyrobkil a sluzeb
Trzby za prodej zboZi 930] 2,46 121 23,72] 2470 21,76
Ostatni provozni 3521 31,70)  -850] 3003|2342 -17,02
Vynosy
Vynosy
2 dlouhodobého 3,95 -100 0,00 0,00/ - 22,33
finan¢niho majetku —
podily
Vynosy z ostatniho
dlouhodobého 0,00 - 9,62 4,34 -100 0,00
finan¢niho majetku
Ostatni financni 3545|9345 -66,58/3174331|  26,67| 7127
Vynosy
VYNOSY 21,15| 2739  11,82] -11,89] 13,56 21,51
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12 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU

12.1 ANALYZA CISTEHO PRACOVNIHO KAPITALU

Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu podniku John Crane byl ve sledovaném obdobi vzdy
kladny, coz znac¢i o vyuzivani konzervativni strategii financovani podniku, ktera je typicka
vysokou urovni &istého pracovniho kapitalu. Vysoky kladny CPK poukazuje na velky
bezpecnostni pol§tar pii neocekavanych situaci na trhu, ale zarovent mize podnik dosahovat

nizs8i rentability, protoze vyuziva sva aktiva méné efektivng, nez je jejich potencial.

Konkurenéni podnik A mél v roce 2018 a 2019 zaporny CPK, coz miZe naznatovat, Ze
podnik v téchto letech nemél dostateCny bezpecnostni polstar, ale je nutné si uvédomit, ze
podnik vyuziva tzv. cash-pooling, ktery mu umoziuje Cerpat finan¢ni prostiedky dle jeho
potieb, takze 1ze o¢ekavat, ze v ptipadé nouze by sahl po tomto zplsobu financovani. V roce

2020 uz byl CPK kladny a v dalsich letech se vyvijel pozitivng.

U konkurenéniho podniku B miizeme vidét opét kladny CPK v celém sledovaném obdobi.
Na rozdil od podniku John Crane, ale vétsi Cast svych obéznych aktiv financuje

prostfednictvim dlouhodobych zdroju, ktera jsou pro podnik drazsi.

Tabulka 13 Cisty pracovni kapital vybraného podniku a jeho konkurentii (vlastni
zpracovani dle ucetnich vykazi podniku)

(v tis. K¢&) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vybrany podnik

Obé&rna aktiva 613376 770277| 762009| 614674 946219| 973 194

Kratkodobé zavazky 301220 444369| 399061 309832| 460572| 501 185

CISTY PRACOVNI

KAPITAL (NWC) 312156 325908| 362948| 304 842| 485647| 472009
Konkurent A

Obé&zna aktiva 58544 118859 64026| 81619 102820 -

Kratkodobé zavazky 69913| 122444 49514 62905 73177 -

CISTY PRACOVNI

KAPITAL (NWC) -11369| -3585| 14512 18714 29643 -
Konkurent B

Obé&rna aktiva 64 166| 44150 50836| 44454 42079 -

Kratkodobé zavazky 17092 17131 14496| 15244 13929 -

CISTY PRACOVNI

KAPITAL (NWC) 47074 27019 36340, 29210/ 28150 -
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12.2 ANALYZA CISTEHO PENEZNE POHLEDAVKOVE FONDU A
CISTYCH PHOTOVYCH POSTREDKU

Po ode¢teni méné likvidnich polozek od CPK, tedy zasob, dostaneme &isty pendzné
pohledavkovy fond, ktery ve sledovaném obdobi kolisal. Podnik John Crane nabyl v letech
2018-2022 kladnych hodnot. Vyjimkou byl rok 2023, kdy se ukazatel CPPF dostal do lehce
zapornych Cisel, avSak tento vykyv byl zptisoben vysokym stavem kratkodobych zavazki

na konci tohoto roku. Celkové miizeme hodnotit dosazené urovné CPPF jako stabilni.

Pokud se zaméfime na fond s nejlikvidnéjsimi prostfedky podniku, mizeme v tabulce nize
vidét jeho zdporny vyvoj ve vSech sledovanych letech. Hlavni divod téchto zapornych
hodnot miizeme ptitadit tvérovému ramci, ktery podnik ¢erpa. Pro podnik je logické pouziti

prebyte¢nych finan¢nich prostiedkid na splaceni uvéru, aby dosahl co nejnizsich troki.

Tabulka 14 Ukazatele CPPF a CPPP vybraného podniku (vlastni zpracovani dle uéetnich

vykazi podniku)

(v tis. K& 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Cisty pracovni kapital | 312 156] 325908| 362948| 304 842| 485647| 472009
Zasoby 270 926] 297205| 295341| 248 112] 426998 475 260
Cisty penéZné 41230 28703| 67607| 56730| 58649 -3251
pohledavkovy fond
Kratkodoby finanéni 10141 23466 26699| 91411 24391| 30354
majetek
Kritkodobé zavazky 301 220| 443 336] 399061 309 832| 460 327| 497 475
Casové rozligeni 0 1033 0 0 245 3710
Cisty pohotove penczni | »q1 79| 419 870 -372 362| -218 421| -435 936| -467 121
prostredky
Ob&Zn aktiva 613 376] 768 067| 759 673| 612551| 944 061 970 552
Podil CPPF na
ob&fuyech akfivech 6,72|  3,74| 890 926/ 621 -033
Podll CPPE na 47,46 -54,67| 49,02 -3566| -46,18| 48,13
obéznych aktivech

Vyvoj ¢istého penézné pohledavkového fondu byl u konkurenéniho podniku A v prvnich
dvou letech zaporny, nebot’ i CPK byl zaporny. Tim se nedostatek bezpeénostniho politate
jesté prohlubuje. Od roku 2020 se CPPF zadal vyvijet kladné a naznaduje, Ze v sou¢asné

dobé ma podnik dostacujici rezervy.

Stejn¢ jako podnik John Crane ma i konkurent A ve vSech letech zaporné Cisté pohotové
penézni prostfedky. Konkurent A namisto iivérového ramce vyuziva jiz nékolikrat zminény
cash-pooling, ktery také funguje na principu pfevadéni prebytecnych finan¢nich prostredka

s tim rozdilem, Ze se to déje pravidelné (napiiklad na tydenni bazi). TakZe v momenté
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potieby ma podnik jiZ dostatek finanénich prostiedkd. Z tohoto ditvodu by zaporné CPPP

nem¢li byt velkou vystrahou v hospodateni podniku.

Tabulka 15 Ukazatele CPPF a CPPP konkurené¢niho podniku A (vlastni zpracovani dle
ucetnich vykazl podniku)

(v tis. K¢) 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Cisty pracovni kapital 11369| -3585| 14512| 18714] 29643 -
Zasoby 6161| 9098 7904| 8187| 17919 -
g}‘;fiy penézné pohledavkovy | - 2301 15 683| 6608 10527| 11724| -
Kratkodoby finanéni majetek 2 3 5 6 4 -
Kratkodobé zavazky 59 171|122 444| 49514] 62905 71348 -
Casové rozliseni 10 742 0 0 0 1 829 -
Clstyvpohotove penézZni -59 169 -122 49509 -62 899 | -71 344 )
prostredky 441

Ob&zna aktiva 58 453|102 407| 58 746| 77912|102517| -
LG A2 e @ e 2999 -12,38| 11,25 13,51| 11,44 -
aktivech

AL (CLAEE e § A D 101,22 | -119,56| -84,28| -80,73| -69,59| -
aktivech

Konkuren¢ni podnik B jako jediny vykazuje kladny Cisty penézné pohledavkovy fond ve

vSech sledovanych letech. Miizeme tedy fici, ze mél nejvice stabilni vyvoj a zvladl by se

vyrovnat lépe s neoCekdvanymi situacemi, kterou mohou nastat. Zarovenl ma také CPPP

zaporné, nebot 1 on vyuziva cash-poolingu jako konkurent A.

Tabulka 16 Ukazatele CPPF a CPPP konkurenéniho podniku B (vlastni zpracovani dle
ucetnich vykazii podniku)

(v tis. K¢) 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Cisty pracovni kapitél 47074| 27019| 36340| 29210| 28 150 -
Zéasoby 3508 2350] 1577 1993] 1260 -
Cisty penéZné pohledavkovy fond | 43 566| 24 669 | 34 763| 27217| 26 890| -
Kratkodoby finan¢ni majetek 177 104 20 9 7 -
Kratkodobé zavazky 17092| 17 131] 14496| 15244| 13929| -
(?asové rozliSeni 0 0 0 0 0 -
Cisty pohotové pen&zni 116 915|-17 027|-14 476|-15235|-13 922 | -
prostredky

Obézna aktiva 64 131]| 44150| 50 836| 44 454| 42079| -
Podil CPPF na obé&Znych aktivech | 67,93 55,88 68,38 61,23| 63,90 -
Podil CPPP na obé&Znych aktivech | -26,38| -38,57| -28,48| -34,27| -33,09| -
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13 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

13.1 ANALYZA AKTIVITY

Pro posouzeni efektivniho vyuzivani aktiv podniku pouzijeme nejcastéji sledované
ukazatele — obrat aktiv, obrat dlouhodobého majetku, doba obratu zasob, doba obratu

pohledavek a doba obratu zavazku. Zavérem se také vyhodnocuje obchodni deficit.

Obrat aktiv by mél alesponn dosahovat hodnoty 1, coz sledovany podnik i jeho oba
konkurenti spliiuji. V tabulce €. 17 Ize vidét, Ze hodnoty podniku John Crane se pohybovali
v rozmezi 1,78-2,22, tudiZ moc vyrazné¢ nekolisaly. Nejvyssi hodnota byla dosazena v roce
2023, kdy podnik doséhl obratu aktiv 2,22 diky mirnému nariistu trzeb a poklesu
dlouhodobého majetku. U konkurenéniho podniku lze vidét vyraznéjsi kolisani, kdy se jeho
hodnoty pohybovaly za sledované obdobi mezi 1,15-2,07. Nejniz§i hodnota dosazend v roce
2019 byla zptsobena vyssi hodnotou aktiv, kterd vzrostla kvili nardstu pohledavek z cash-
poolingu. Konkurenéni podnik B dosahuje nejlepSich vysledka ze vSech tii sledovanych
podnikl a tim padem mizeme fici, Ze sva aktiva vyuziva nejefektivnéji. Dobré vysledky

disponuje.

Pro posouzeni kapitadlové naro¢nosti sledujeme obrat dlouhodobého majetku. Podniky
z prumyslového odvétvi budou vice kapitaloveé naroéné a budou dosahovat nizsich hodnot.
Diikazem toho je tabulka nize, ktera zobrazuje extrémné dobré hodnoty u konkurenta B,
ktery se zamétuje na prodej zbozi, a praveé neni natolik kapitdloveé naro¢ny jako sledovany
podnik John Crane a konkuren¢ni podnik A pohybujici se ve vyrobnim odvétvi. V letech
2019 a 2020 byla dokonce hodnota dlouhodobého majetku konkurenta B nulova a nebylo
mozZné obrat DM zméfit. Konkurenéni podnik A dosahoval efektivnéjsiho vyuzivani
dlouhodobého majetku v letech 2019-2022 nez podnik John Crane. John Crane dokézal
v roce 2023 vyrazné zvysit svou efektivnost vyuzivani DM diky poklesu hodnoty DM a

zvySenim trzeb, jak uz bylo popsano v pfedchazejicim odstavci.

Dalsi vyznamny ukazatele je doba obratu zasob, pomoci které lze urcit za jak dlouho se
zasoby podniku pfeméni zpét v penézni prostiedky. Pokud vyhodnocujeme dobu obratu
zasob, je potieba se zaméfit na jeji vyvoj v €ase. U podniku John Crane lze vidét rostouci
trend, ktery je u doby obratu nepfiznivy, nebot’ to zna¢i o del§i dob& pfemény zasob na
penize. Vysoké doba obratu zasob v roce 2022 a 2023 byla zptisobena transferem centralniho

skladu komponent mokrych ucpavek z Velké Britanie, jak jiz bylo popsané v cCasti
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horizontéalni analyzy. I pfes to, ze konkuren¢ni podnik také vykazuje ristovy trend doby
obratu zasob, tak vykazuje daleko lepsi hodnoty nez podnik John Crane a zvladne rychleji
pfeménit své zasoby na penézni prostfedky. Konkurencéni podnik B jako jediny dosahl
klesajiciho vyvoje doby obratu zasob ve sledovaném obdobi a zarovenn ma opét nejlepsi

hodnoty z divodu jeho podnikatelského zaméteni.

Doba obratu pohlediavek udava primérny pocet dntli, nez podnik obdrzi platbu za své
pohledavky z obchodniho styku a méla by se ptiblizné rovnat splatnosti faktur. U podniku
John Crane lze vidét, ze doba obratu pohledavek v nékterych letech ptekracuje 60 dnti, coz
je bézna splatnost faktur v obchodnim styku a lze tedy usoudit, ze nékteti odbératelé
nedodrzuji obchodné-uvérovou politiku. Konkuren¢ni podnik A dosahuje nizs§i doby obratu
pohledavek, ovSem nelze posoudit, zda odbératelé dodrzuji splatnost faktur, nebot’ nevime,
zda je splatnost faktur 30 nebo 60 dnii. Doba obratu pohleddvek u konkurenta B se
pohybovala v rozmezi 57-76 dni, z toho, 1ze usoudit, i piesto, Ze nevime, jestli ma podnik
splatnost faktur 30 nebo 60 dnt, tak Ze také dochazelo k nedodrzovani smluvnich podminek

s odbérateli minimalné v nékterych letech.

V ptipad€ doby obratu zavazki do vypoctu, kromé zavazkii z obchodniho styku, vstupuji
do vypoctu i ostatni zdvazky, tak aby tento ukazatel zobrazoval bézné zavazky podniku s co
nejvetsi presnosti. Doba obratu zavazki podniku John Crane se pohybovala v rozmezi 54—
74 dnt ve sledovaném obdobi. U konkuren¢niho podniku A byly pro lepsi srovnani
vylouceny z ostatnich zavazki zavazky plynouci z cash-poolingu, které byly v této kategorii
v roce 2018 a 2019 vykézany. V nasledujicich letech uz byly vykazany spravné v zavazcich
vici ovladané nebo ovladajici osobé. Po této drobné tipravé Ize vidét, ze doba obratu zavazki
se pohybuje u konkurenta A v podobné vysi, a to je v rozmezi 50-76 dni. Konkuren¢ni
podnik B dosahuje daleko niz§ich hodnot, ale to se ovSem opét odviji od doby splatnosti
faktur domluvenych s dodavateli. Pokud by byla splatnost faktur 60 dnt, podnik by zbyte¢né
hradil své zavazky predcasné, ale pokud je splatnost faktur 30 dnti, znamena to, ze hradi své
zadvazky pozd€. Samoziejm¢ muze nastat domluvend jind doba splatnosti u rtiznych
dodavatelil a tim se pravé mize stat, Ze optimalni doba obratu zavazkl by byla mezi 30-60

dny.

Na zéaveér je dobré posoudit obchodni deficit, ktery je dan rozdilem doby obratu pohledavek
a zavazkt. Zadouci je vysledek zaporny, protoze chceme dostat zaplaceno od odbératelt
diive, nez budeme muset hradit své zdvazky. U podniku John Crane lze vidét, Ze ve vétSing

letech si udrzoval zaporny obchodni deficit. Pouze v roce 2018 a 2020 nabyval kladné
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hodnoty. Kladnd hodnota vroce 2018 byla zplsobena nizS§i hodnotou pohledavek
z obchodniho styku a tim byla doba obratu vyssi. V roce 2020 zase naopak podniku vzrostly
zavazky jak z obchodnich vztahtl, tak i ostatni zavazky. Konkurencni podnik A dosahuje
nejlepsSich vysledkl a dostava vyrazné diive zaplaceno od odbératell, nez musi hradit své
zavazky. Oproti tomu konkuren¢ni podnik B dosahuje hodnot nejhorSich a musi o dost diive
uhradit své dluhy za dodavateli, nez sdm dostane zaplaceno od svych odbératelii.

Tabulka 17 Ukazatele aktivity vybrané¢ho podniku a jeho konkurentl (vlastni zpracovani
dle ucetnich vykazi podniku)

Rok 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vybrany podnik
Obrat aktiv 1,82 1,78 1,99 2,00 1,79 2722
Obrat dlouhodobého majetku 5,32 4,88 5,28 491 6,38 9,04
Doba obratu zasob 43 47 44 47 57 57
(ve dnech)
Doba obratu pohledavek 67 71 62 40 69 53
(ve dnech)
Doba obratu zavazka 64 74 59 54 70 63
(ve dnech)
Obchodni deficit (ve dnech) 3 -3 3 -14 -1 -10
Konkurent A
Obrat aktiv 1,70 1,15 2,07 1,43 1,71 -
Obrat dlouhodobého majetku 4,16 5,39 7,68 7,13 14,86 -
Doba obratu zasob
(ve dnech) 14 16 17 20 24 -
Doba obratu pohledavek 49 31 29 45 38 )
(ve dnech)
Doba obratu zavazka 77 60 50 59 58 )
(ve dnech)
Obchodni deficit (ve dnech) -27 -29 -20 -15 -20 -
Konkurent B

Obrat aktiv 2,14 3,65 2,78 2,94 3,38 -
Obrat dlouhodobého majetku | 1 308,76 - - 1867,37|1 250,83 -
Doba obratu zasob
(ve dnech) 0 / > > 4 )
Doba obratu pohledavek 76 66 57 67 70 )
(ve dnech)
Doba obratu zavazkt 43 33 37 42 35 )
(ve dnech)
Obchodni deficit (ve dnech) 33 27 20 25 35 -
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13.2 ANALYZA RENTABILITY

Pfi analyze rentability posuzujeme, jak je podnik schopen generovat zisk z vlozenych
prostiedkli do podniku a jeho schopnost vytvaret nové prostiedky podniku. Nize budeme
posuzovat rentabilitu aktiv, vlastniho kapitdlu a trzeb u vybraného podniku a jeho dvou
konkurenti. Z divodu nezvefejnéni financnich vykazi konkurentem A i B v dobé¢

zpracovani bakalaiské prace nebylo mozné tyto roky porovnat s vybranym podnikem.

Pro zakladni posouzeni ziskovosti pouzivame ukazatel rentability aktiv (ROA). Ukazatel
ROA u sledovaného podniku John Crane dosahuje ptevazné dobrych vysledkd, v nékterych
letech dokonce az nadprimérnych. Nejvice se podniku dafilo v obdobi pfed pandemii Covid-
19, kdy byla rentabilita aktiv ve vysi 9,42 %, coZ bylo zplisobeno rekordné vysokym
provoznim vysledkem hospodateni v tomto obdobi ve vysi 114 264 tis. K¢. Tento rok byl
silnym z divodu nardstu prodejii nového zavodu v Hnévotiné a zaroven podnik revidoval
svij proces fizeni internich nakladd. V roce 2018 dosahl velmi nizké rentability aktiv, a to
pouze ve vysi 1,85 %. OvSem tento pokles je pouze zpisoben investici do nového jiz
zminéného zavodu a také podnik investoval i do udrzby stdvajicich vyrobnich kapacit.
vykyvu v roce 2022 je dosazeni nizsiho provozniho zisku z diivodu pandemie Covid-19 a
také vysokym nérstem zasob v podobé ptevedeni centralniho skladu komponent mokrych
ucpavek z Velké Britanie. Konkurencni podnik A v roce 2018, 2019 a 2021 dosahl slabsich
vysledki nez podnik John Crane, pouze v roce 2020 a 2022 zvladl Iépe vyuzit sva aktiva ke
generovani zisku. Konkuren¢éni podnik B dosahuje extrémné vysokych hodnot oproti
podniku John Crane a konkurentovi A z diivodu jeho zaméfeni podnikatelské Cinnosti.
Konkurent B nemd vyrobni zdvod, ale zamétuje se na prodej zbozi a sluzeb, z ¢ehoz plyne,
ze nedrzi vysokou hodnotu zdsob a také vlastni dlouhodoby majetek v minimalni hodnot¢.

Vsechny tyto faktory zptisobuji vysokou ziskovost jeho aktiv.

Ukazatel rentability vlastniho kapitilu (ROE) bude zajimat nejvice investory, nebot’ jim
udava navratnost jejich vloZzeného kapitalu. John Crane vykazuje stabilni vyvoj ukazatele
ROE a ukazuje, Ze 1 pti celosveétové pandemii zvladne vaznéjsi krize velmi dobte ustat. John
Crane dava investorim jasn¢ najevo, ze vydané investice do n¢j se vyplatili a hned v roce
2023 po zotaveni se po pandemii dosahl druhého historicky nejvétsiho zisku po zdanéni od
svého vzniku a dosahl tak na ROE ve vysi 16,87 %. Vyvoj ROE u konkuren¢niho podniku
A ukazuje opacny trend v roce 2020 a 2022. Zatimco u podniku John Crane rentabilita

vlastniho kapitalu poklesla, u konkurenta A ukazatel ROE vzrostl. U konkurenta A v roce
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2020 doslo k vysokému zvySeni kooperaci nutnych k pokryti vypadkl vyrobnich kapacit
sesterskych spolecnosti a dopadem bylo dosazeni vyssiho provozniho vysledku hospodateni
také dualezité¢ zminit, ze v toto byl jediny rok, kdy mél podnik i kladny finan¢ni vysledek
hospodateni a tim padem pusobil kladné na ukazatel ROE. Konkuren¢ni podnik B opét
nabyva enormné vyssi hodnoty ukazatele ROE nez sledovany podnik a konkurent A. Toto
je opét zpusobeno odlisnosti odvétvi. Pro podnikani v prodeji zbozi a sluzeb neni potieba
vysoky vklad investorti a také konkurenc¢ni podnik B skoro ve vSech letech dosazeny
vysledek hospodateni vypléacel investorim, coz ma pfimy vliv na névratnost vlozeného
kapitalu. Proto v roce 2018 ROE u konkurenta B kleslo, kdyz nevyplatil dosazeny VH za

minulé obdobi.

Poslednim sledovanym ukazatelem v oblasti rentability je rentabilita trzeb (ROS)
vyjadiujici jakého podilu dosdhl VH podniku na jedné jeho penézni jednotce trzeb z prodeje
vyrobk, zbozi a sluzeb. Stejné jako ukazatel ROE je i ukazatel ROS stabilni, pouze vykyvy
v roce 2018 a 2022 jsou zapfi¢inéné stejnymi ditvody jako nizSich hodnot ROE v téchto
letech (2018 — vyssi investice; 2022 — pandemie Covid-19). Konkuren¢ni podnik vykazuje
vyrazné€ nizsi rentabilitu trzeb nez sledovany podnik s vyjimkou roku 2020, kdy doslo, k jiz
zminéném narustu kooperaci. Konkurent B dosahuje opét rozdilnych vysledki, avsak téz si
drzi stabilni vyvoj ukazatele ROS.

Tabulka 18 Ukazatele rentability vybraného podniku a jeho konkurentii (vlastni zpracovani
dle ucetnich vykazi podnikii)

(v %) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vybrany podnik

Rentabilita aktiv 1,85 9,42 7,52 8,51 3,12 7,95

Rentabilita vlastniho kapitalu 7,31 24,17 16,73 16,75 10,70 16,87

Rentabilita trzeb 1,24 4,24 3,14 4,40 2,32 3,62
Konkurent A

Rentabilita aktiv 1,64 2,70 12,36 6,24 10,69 -

Rentabilita vlastniho kapitalu 4,40 2,78 29.84 6,22 9,58 -

Rentabilita trzeb 0,61 0,38 5,66 1,56 1,96 -
Konkurent B

Rentabilita aktiv 44,49 59,17 55,83 46,44 51,24 -

Rentabilita vlastniho kapitalu 49,86 86,38 68,05 60,18 67,91 -

Rentabilita trzeb 16,82 13,23 16,40 12,49 12,23 -
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13.3 ANALYZA LIKVIDITY

Dalsim dualezitym ukazatelem pro spravné fungovani podniku je likvidita. Pii analyze
likvidity posuzujeme schopnost podniku pfeménit sva aktiva na penézni prostfedky a s nimi
uhradit své zadvazky. Celkovée sledujeme 3 stupné likvidity — bézna likvidita (L3), pohotova

likvidita (L2) a hotovostni likvidita (L1).

Podnik John Crane ve vSech sledovanych letech dodrzuje doporu¢ené hodnoty pro bézZnou
likviditu (L3), které se pohybuji v rozmezi 1,5-2,5. Zaroven se podnik nepiiblizuje ke
spodni a ani k horni hranici, coz znaci jednak o efektivnim vyuzivanim aktiv, ale také o
optimalni vysi zasob a penéznich prostfedkt. Ve vysledku by tedy podnik nemél mit obtize
uhradit své kratkodobé zavazky v ptipadé néjaké neoekavané situace. Konkurenéni podnik
A ani v jednom roce nedosahl na spodni hranici pro béznou likviditu, coz by mohlo znacit o
nedostate¢nych zdrojich na thradu v pfipadé nutnosti. Konkurent A by se v nejhor$im
pripadé musel pustit do odprodeje svého dlouhodobého majetku. Samoziejmé ma i dalsi
moznosti jako je napfiklad financovdni pomoci cash—poolingu jak je popsédno nize u
hotovostni likvidity, takZe 1 kdyz nedosahuje doporucenych hodnot, situace nemusi byt tak
vazna, jak se na prvni pohled mize nékomu jevit. Konkurenéni podnik B zase naopak
doporucené hodnoty vyrazné pievysuje, coz znamena financovani velké ¢asti obéznych aktiv

dlouhodobym kapitalem, ktery je drazsi.

Lepsim métitkem je pohotova likvidita (L2) vyluc€ujici z vypoctu méné likvidni polozky, a
to jsou zasoby. Sledovany podnik opét dosahuje doporu¢enych hodnot, a to je v rozmezi 1—
1,5. Na rozdil od béZné likvidity se ale bliZi k spodni hrani¢ni hodnoté&, protoZe zasoby tvoii
velkou ¢ast jeho obéznych aktiv a ted” jsme tento velky celek vyloucili. V ptipadé
neocekavané situace by se pordd mél podnik byt schopen vyporadat se svymi zadvazky bez
toho, aniz by musel prodat své zasoby. Pro konkurencni podniky A i1 B plati stejna situace
jako u likvidity béZné. Avsak pro konkurenta A je situace pfiznivéjsi, jak uz jsme si vysvétlili
jeho mozné piileZitosti financovani. Pokud by chtél konkurent B dosahovat lepSich vysledkt

musel by inkasovat své pohledavky a tim vyrazné sniZit jejich hodnotu.

Ukazatel hotovostni likvidity (L1) v naSem pfipad¢ neni relevantni, jelikoz posuzuje
schopnost podniku splatit své kratkodobé zdvazky pouze pomoci pené€znich prostredkii a
jiného kratkodobého financniho majetku. Jak uz bylo vysvétleno pii horizontalni analyze,
podnik John Crane vyuziva uv€rovy ramec, ktery ¢erpa dle potieby a konkurenéni podniky

zase vyuzivaji cash—poolingu, jenz je také Cerpan dle aktudlnich potfeb podniku, tak ani
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jeden z téchto podnikl nedrzi prebyte¢nou hotovost, tudiz se mlize zdat, Ze tento ukazatel
vychazi ve Spatnych hodnotach (doporuc¢ené hodnoty 0,2-0,8), avSak v ptipadé potieby

muzou diky témto zplisobium financovani cerpat prostiedky témét okamzité ze dne na den.

Tabulka 19 Ukazatele likvidity vybrané¢ho podniku a jeho konkurentl (vlastni zpracovani
dle tcetnich vykazi podniki)

Rok 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vybrany podnik

Bézna likvidita (L3) 2,04 1,73 1,90 1,98 2,05 1,95

Pohotové likvidita (L2) 1,14 1,06 1,16 1,18 1,12 1,00

Hotovostni likvidita (L1) 0,03 0,05 0,07 0,30 0,05 0,06
Konkurent A

Bézna likvidita (L3) 0,99 0,84 1,19 1,24 1,44 -

Pohotova likvidita (L2) 0,88 0,76 1,03 1,11 1,19 -

Hotovostni likvidita (L1) | 0,00003| 0,00002| 0,00010| 0,00010| 0,00006 -
Konkurent B

Bézna likvidita (L3) 3,75 2,58 3,51 2,92 3,02 -

Pohotova likvidita (L2) 3,55 2,44 3,40 2,79 2,93 -

Hotovostni likvidita (L1) 0,010 0,006 0,001 0,001 0,001 -

13.4 ANALYZA ZADLUZENOSTI

Cilem posouzeni zadluZenosti podniku je analyza, zda podnik zvolil vhodny pomér mezi
vlastnim a cizim kapitadlem. V ramci této ¢asti bakaldiské prace se zamétime na ukazatele

véritelského rizika, miru zadluZenosti a irokové Kryti.

Pii posuzovani véritelského rizika je ucelem posouzeni poméru ciziho kapitalu
k celkovému kapitalu podniku. Primérné hodnoty v odvétvi CZ-NACE 28.9 dle MPO se
pohybovaly v rozmezi 40,47-47,22 % v letech 2018-2022. Z tabulky €. 25 mlZeme jasné
vidét, ze John Crane vyrazné prevysuje prumérné hodnoty v jeho odvétvi, avSak podnik
v letech 2018-2021 vykazuje klesajici trend. V roce 2022 dosSlo k vyraznému nartstu
zadluZenosti podnik z diivodu vysokého zvySeni cizich zdrojli 0 63,54 %. V tomto roce doslo
k vysokému naristu zavazki z obchodnich vztahd, ale také i k nardstu dlouhodobého tvéru.
I ptes opétovny nartst zavazkll z obchodnich vztahii v dalSim roce, celkova zadluzenost
podniku vyrazné¢ klesla, protoZe podnik byl schopen snizit svoji vysi dlouhodobého tvéru
podnik vykazal. Konkuren¢ni podnik A také vykazuje vysoky podil financovani pomoci
ciziho kapitalu. V roce 2019 dosahl az na alarmujici hodnotu ve vysi 84,07 %, ktera byla
zapfic¢inéna nartstem zavazku ke spole¢nikiim o 69 981 tis. K&. Oproti podniku John Crane

ale nevykazuje konkurent A vyrazny klesajici trend, jeho troven véfitelského rizika se za



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 75

sledované obdobi pohybuje v podobnych hodnotach. Konkuren¢ni podnik B vykazuje
nejlepsi zadluzenost, ale to je opét dano jeho odvétvim, kde neni vyzadovan vysoky pfiliv
ciziho kapitalu potifebny naptiklad na nadkup strojii a vyrobnich hal jako tomu je u vyrobnich

podnikd.

Mira zadluZenosti vyjadiena pomérem cizich zdroji k vlastnimu kapitdlu by dle
doporucenych hodnot neméla byt vyssi nez 2. Mira zadluzenosti sledovaného podniku se
pohybuje v rozmezi 0,90-2,24. S vyjimkou let 2018 a 2019 se mira zadluzenosti dostala do
rozmezi doporucenych hodnot a mizeme vidét, Ze v roce 2023 je oproti roku 2018 mira
zadluzenosti méné jak polovicni, coz zplsobeno dosazenim velmi dobrého vysledku
hospodateni podniku. Konkuren¢ni podnik A dosahuje nejhorsich hodnot v letech 2018 a
2019. Vroce 2019 mél miru zadluzenosti vice jak dvojnadsobnou ve srovnani
s doporu¢enymi hodnotami z divodu jiz zminénym vysokym narGstem zdvazkl ke
spole¢nikiim. I pfesto, ze od roku 2020 dosahuje doporucenych hodnot, tak jeho mira
zadluzenosti vykazuje rostouci trend miry zadluzeni. Konkuren¢ni podnik B opét dosahuje

nejlepSich hodnot vzhledem k nizkému vyuzivani financovani prostfednictvim cizich zdroja.

U urokového kryti zase naopak vyZadujeme, aby jeho hodnota byla co nejvyssi a byly tedy
nakladové uroky podniku co nejvice kryty ziskem. Ve sledovaném obdobi vykazoval podnik
urokové kryti ve vysi 3,77-30,08. Rok 2018 byl prvnim slab§im rokem, kdy nakladové uroky
byly pouze 6,01x kryty ziskem, protoze v tomto roce dosahl podnik nejnizSiho vysledku
hospodareni ve sledovaném obdobi, a to ve vysi 21 008 tis. K& V roce 2022 byl opét
vysledek hospodateni slabsi, ale zaroven v tomto roce byly také vysoké ndkladové troky ve
vysi 7795 tis. K& coz bylo zplsobeno vysokou vysi uvéru a naristem urokové sazby
PRIBOR 3M (+ 0,6 p.b. p.a.), kterou je tento uvér urocen. V roce 2023 doslo presné k opacné
VH ve sledovanych letech, ale i pfesto bylo trokové kryti na nejnizsi arovni 3,77. To bylo
zptisobeno snahou Ceské narodni banky zkrotit inflaci na ¢eském trhu pomoci zvysenim
Dlouhodoby uvér podniku John Crane v roce 2023 byl urocen urokovou sazbou PRIBOR
6M (+ 3,26 p.b. p.a.), ktery v obdobi fiskdlniho roku John Crane (1.8.2022-31.07.2023)
piekracoval hodnotu vice jak 7 %. Konkuren¢ni podnik A dosahl uspokojivého urokového
kryti pouze v letech 2020 a 2021. Ostatni roky byly velmi nizké ve srovnani se sledovanym
podnikem. Konkuren¢ni podnik B ma nakladové troky velmi nizké, a proto je jejich pomér

k dosazeném zisku velmi piivétivy a opét i v této kategorii dosahuje nejlepsich hodnot.
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Tabulka 20 Ukazatele zadluZenosti vybraného podniku a jeho konkurentt (vlastni
zpracovani dle ucetnich vykazi podnikit)

Sledované obdobi | 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vybrany podnik
g;ﬁatel vefitelského [ o 1301 68.67%| 6275 47.37%| 6121%| 52.17%
Mira zadluZenosti 2,24 2,20 1,68 0,90 1,58 1,10
Urokové kryti 6,01 13,61 8,25 30,08 5.26 3,77
Konkurent A
S;‘i‘(zatel vefitelského | oo 110/l 84.07%| 60.78%| 64.10%| 63.55%| -
Mira zadluZenosti 2,76 5,28 1,55 1,79 1,82 -
Urokové kryti 1,64 2.09 6,99 731 3,52 -
Konkurent B
g;"l‘;atel vefitelského |5 ccorl 44.07%| 32.92%| 39.07%| 39.16%| -
Mira zadluZenosti 0,39 0,79 0,49 0,64 0,64 -
Urokové kryti 02232 244,15| 236525 121641 386,09 -

13.5 SPIDER ANALYZA

Pro nejlepsi porovndni vSech ukazatell ndm poslouzi spider analyza, které porovnava
pomoci pavucinového grafu vybrané ukazatele se zvolenou zdkladnou. V tomto ptipadé byly
zvoleny jako zékladna hodnoty ukazateld konkurenta A, ktery mé svoji podnikatelskou
¢innosti nejblize k podniku John Crane. Spider analyza byla provedena pro rok 2018 a 2022,
aby bylo mozné analyzovat, jak se hodnoty zménily od pocatku sledovaného obdobi
v porovnani s koncem sledovaného obdobi. Rok 2023 nebylo moZné zpracovat, protoze
konkurenéni podnik A v dobé& zpracovani bakalaiské prace nema zvetejnéné finan¢ni vykazy
za rok 2023. Pro analyzu bylo zvoleno dvanact klicovych ukazatelii. V oblasti likvidity
nebylo mozZné porovnat hotovostni likviditu z divodu velmi nizké hodnoty penéZnich
prostifedkii konkurenta A, ktery vyuziva cash-pooling u kterého byva pravidlem pteposilani
zustatkd na hlavni Gcet (tzv. master ucet). Namisto toho byla oblast aktivity doplnéna o

ukazatele obratu aktiv.

Spider analyzu za rok 2018 lze vidét v grafu €. 1, kde je jasné viditelné, ze si sledovany
podnik daii vyrazné 1épe v oblasti rentability vlastniho kapitdlu, rentabilité trzeb, likvidité
nebo také v urokovém kryti. Kde ovSem znatelné zaostava oproti konkurenénimu podniku
A je doba obratu zasob. V tomto roce zasoby vzrostly skoro dvojnasobné&, oproti tomu trzby
nikoliv a i ptesto, Ze v roce 2018 podnik své zasoby zvladl nejrychleji pfeménit ve vyrobky

a poté zpét na penézni prostiedky za sledované obdobi, tak ani to nestaci, aby zvladl obracet



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 77

své zasoby stejné rychle jako konkurent A, ktery to zvladl vice jak 3x rychleji. V ptipadé
obratu aktiv a celkové zadluzenosti dosahuji skoro stejnych hodnot. Konkurenéni podnik A
dosahuje doporucenych vysledki v oblasti doby obratu pohledavek a zadvazka, protoze je
zadouci, aby doba obratu zavazk byla delsi nez doba obratu pohledavek. To nemiizeme fici
o podniku John Crane, u kterého je to naopak. Konkuren¢ni podnik A nedosahuje ani
doporuc¢enych hodnot pro oblast bézné a pohotové likvidity, avSak to muze byt také
zpusobeno vyuzivanim cash-pooling, kde je pravidlem, jak jiz bylo zminéno v tivodu této
kapitoly, ze podniky musi svoji penézni balanci na konci napt. konkrétniho dne pteposilat

na tzv master ucet.

Spider analyza za rok 2018

Rentabilita vlastniho

kapitdlu
. 400,00 . .
Obrat aktiv Rentabilita aktiv
300,00
Doba obratu zavazkd 200,00 Rentabilita trzeb

==@==John Crane
100,0
s Konkurenéni
Doba obratu pohledavek O Bézna likvidita podnik A
- :

Doba obratu zasob Pohotova likvidita

Urokové kryti Celkova zadluZenost

Mira zadluZenosti

Graf 1 Spider analyza za rok 2018 (vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazl podniki)

V roce 2022 je situace v ¢asti rentability vyrazné odli$nd, neZ tomu bylo v roce 2018. Podnik
John Crane zvladl zlepSit své hodnoty u vSech tfi ukazatelii rentability, bohuZzel to ale
nestacilo, aby se vyrovnal konkurentovi A, ktery rentabilitu vlastniho kapitalu zvysil o vice
jak 100 %, rentabilitu aktiv o vice jak 500 % a rentabilitu trzeb o vice nez 200 % oproti

prvnimu sledovanému roku.

I ptes lepsi vysledkil v oblasti bézné likvidity, ani v tomto roce konkuren¢ni podnik A
nedosahl na doporucované hodnoty. Pokud se podivame ne pohotovou likviditu, tak v grafu
¢. 2 mizeme vidét, ze konkurent A v tomto roce dosahl lepsich vysledkli neZ podnik John

Crane.
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Celkova zadluZenost obou podniktl klesla a v grafu niZe se tvari skoro identicky jako tomu
bylo v roce 2018. Naopak vyrazné oslabilo urokové kryti podniku John Crane, a i ptes
nizkou hodnotu uvéru, doslo k vyraznému nartstu urokovych sazeb, ktery zptisobil tento
pokles. Ale i ptes pokles urokového kryti, John Crane stale dosahuje lepSiho kryti svych

urokt trzbami, nez je tomu u konkurenta A.

Doba obratu zasob oproti roku 2018 vzrostla z 43 dnti na 52 dnt. v tomto roce doslo k jiz
zminénému piesunu skladu z Velké Britanie, a tim vyrazné narostla hodnota zasob.
Konkurencni podnik A také dosahoval vyssi doby obratu zasob, nez tomu bylo v roce 2018,
avsak si porad zvladl udrzet vyrazné lepsi pozici nez podnik John Crane. Hodnota doby
obratu pohledavek u podniku John Crane se nezménila, avSak konkurentovi A se podafilo
vyrazné tuto dobu sniZit z 49 dnli na 38 dnt. Pozitivni zménou pro podnik John Crane bylo
zvySeni doby obratu zavazki. I ptes to, Ze podnik dosahoval vétsi obratovosti aktiv, tak
oproti roku 2018 doslo ke snizeni a tim padem v roce 2022 vyuzival sva aktiva méné

efektivné;ji.

Spider analyza za rok 2022

Rentabilita vlastniho

kapitdlu
. 250,00 . .
Obrat aktiv Rentabilita aktiv
00,00
, o 150,00 - v
Doba obratu zavazkd Rentabilita trzeb
100 =@==]ohn Crane
50,00 o
Konkurencni
Doba obratu pohledavek 0,00 BéZna likvidita podnik A
Doba obratu zasob Pohotova likvidita
Urokové kryti Celkovd zadluzenost

Mira zadluzenosti

Graf 2 Spider analyza za rok 2022 (vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl podniki)1
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14 ANALYZA SOUSTAV UKAZATELU

14.1 DU PONTUV ROZKLAD ROE

Abychom pochopily jednotlivé vazby mezi ukazateli pouzijeme Du Pontiiv rozklad ROE,
ktery se zaméfuje na tii hlavni ukazatele — provozni efektivita, efektivni vyuziti aktiv (obrat

aktiv) a finan¢ni paka.

[ RA4

I pfesto, ze financni paka byla v tomto roce na nejvyssi urovni, nizka rentabilita trzeb
zpusobena vysokymi investicnimi nadklady a tim padem nizkym vysledkem hospodareni
2019 doslo k vysokému zlepSeni ukazatele ROE, kdy dosahoval 24,17 %. ROE v roce 2019
opét nejvice ovlivnila zména rentability trzeb, kterd byla zplisobena rozsifenim vyroby do
nového zédvodu, ¢imz podnik ziskal narist trzeb a doséhl vysokého vysledku hospodateni.
poklesem vyroby nékterych produktit kvili pandemii Covid-19 a tim i snizeni rentability
trzeb. Dale se také snizila finan¢ni paka podniku z diivodu snizeni zavazkd podniku. V roce
2021 nedoslo k zadné vyznamné zmén¢ ukazatele ROE, avSak doslo ke zméné rentability
trzeb a financni paky. Podnik vyrazné€ snizil financovani prostfednictvim ciziho kapitalu a
diky tomu klesla finan¢ni paka na nejnizs$i urovenl za sledované obdobi a také dosahl
vysokého vysledku hospodareni, ktery mél vliv na narist ukazatele ROS. Vysoké zdrazovani
surovin a omezeni fungovani vyroby kvili pandemii Covid-19 mélo za nasledek vysoky
pokles rentability trZzeb a také rentability vlastniho kapitalu. V roce 2023 podnik doséhl
velmi dobrého vysledku hospodatfeni, a to mélo pozitivni dopad na rentabilitu trZzeb a
ukazatel ROE. Doslo i k vyraznému nartstu obratu aktiv, ktery svéd¢i o efektivnéjSim
vyuzivani svych aktiv podnikem ke své Cinnosti. Grafické zobrazeni Du Pontova rozkladu

1ze vidét v ptiloze P XII.

Konkuren¢ni podnik A, ktery se zabyva vyrobou stejné jako sledovany podnik John Crane
dosahl vyrazné niz$ich hodnot ukazatele ROE. Jedinou vyjimkou byl rok 2020, kdy se mu
dafilo v oblasti rentability trzeb, kdy podnik zaznamenal vysoky nartst kooperaci k pokryti
vypadkl jeho sesterskych spolecnosti. Konkurent A také vyuzival sva aktiva efektivnéji
tento rok. V roce 2018 a 2019 byla nizka hodnota ROE zptisobena nizkou rentabilitou trzeb
a vroce 2019 jesté velmi nizkym obratem aktiv. I ptes lepsi vysledky ROE v roce 2021
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podnik dosahoval pofad nizké hodnoty ukazatele ROS. V roce 2022 kone¢n¢ dochazi ke
zlepseni a dosahuje podobnych hodnot jako podnik John Crane.

Jak bylo jiz zminéno v ptfedchazejicich kapitolach, konkurencni podnik B se nezabyva
vyrobou produktl, ale pouze prodejem zbozi a sluzeb, a proto dosahuje daleko vyssich
hodnot ukazatele ROE nez podnik John Crane a konkurent A. Konkurent B dosahl v roce
2019 nejvyssi hodnoty ROE ve vysi 86,38 %. V tomto roce podnik dosahl nejvyssi hodnoty
finan¢ni paky a také vyuzival sva aktiva nejefektivnéji, coz mélo ptimy dopad na vysokou
uroven ROE. V dalsich letech urovein ROE nevykazovala prili§ velké vykyvy a pohybovala
se v rozmezi 60,18-68,05 %. V roce 2019 a 2020 nebylo mozné udélat rozklad obratu aktiv,

protoze podnik v tomto roce vykazoval nulovou hodnotu dlouhodobého hmotného majetku.

Tabulka 21 Du Pontlv rozkla ROE vybraného podniku (vlastni zpracovani dle ucetnich

vykazi podniku)

Rok 2018 2019 2020 2021 2022 2023
ROE 7,31 24,17 16,73 16,75 10,70| 16,87
Rentabilita trzeb (v %) 1,24 4,24 3,14 4,40 2,32| 3,62
Cisty zisk/EBIT 1,22 0,80 0,83 1,04 1,33| 1,01
EBIT/trzby (v %) 1,02 5,29 3,79 4,25 1,74 3,58
Finanéni paka 3,24 3,20 2,68 1,90 2,58 2,10
Krétkodobé zdvazky/ciz 047 053] 052 063 057 074
kapital
Cizi kapital/vlastni kapital 2,24 2,20 1,68 0,90 1,58 1,10
Aktiva/kratkodobé zédvazky 3,09 2,74 3,06 3,35 2,85 2,59
Obrat Aktiv 1,82 1,78 1,99 2,00 1,79| 2,22
Trzby/DHM 5,49 5,05 5,49 5,11 6,61| 9728
DHM/aktiva 0,33 0,35 0,36 0,39 0,27| 0,24

Tabulka 22 Du Pontliv rozklad ROE konkuren¢niho podniku A (vlastni zpracovani dle
ucetnich vykazl podniku)

Rok 2018 2019 2020 2021 2022 2023

ROE 4,40 2,78 29,84 6,22 9,58 -
Rentabilita trzeb (v %) 0,61 0,38 5,66 1,56 1,96 -
Cisty zisk/EBIT 0,64 0,16 0,95 0,36 0,31 -
EBIT/trzby (v %) 0,97 2,34 5,98 4,37 6,26 -
Finanéni paka 4,22 6,28 2,55 2,79 2,87 -
Krajtk/odobe zavazky/cizi 0.92 0.96 0,93 0.96 0.97 )
kapital

Cizi kapitél/vlastni kapital 2,76 5,28 1,55 1,79 1,82 -
Aktiva/kratkodobé zavazky 1,67 1,24 1,77 1,62 1,63 -
Obrat AKktiv 1,70 1,15 2,07 1,43 1,71 -
Trzby/DHM 4,16 5,39 7,74 8,84 20,02 -
DHM/aktiva 0,41 0,21 0,27 0,16 0,09 -
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Tabulka 23 Du Pontlv rozklad ROE konkuren¢niho podniku B (vlastni zpracovani dle

ucetnich vykaza podniku)

Rok 2018 2019 2020 2021 2022 2023

ROE 49,86 86,38 68,05 60,18 67,91 -
Rentabilita trzeb (v %) 16,82 13,23 16,40 12,49 12,23 -
Cisty zisk/EBIT 0,81 0,82 0,82 0,79 0,81 -
EBIT/trzby (v %) 20,81 16,21 20,06 15,82 15,16 -
Finan¢ni paka 1,39 1,79 1,49 1,64 1,64 -
Kraj[k,odobe zéavazky/cizi 0,95 0.88 0.87 0.88 0.84 )
kapital

Cizi kapitél/vlastni kapital 0,39 0,79 0,49 0,64 0,64 -
Aktiva/kratkodobé zédvazky 3,76 2,58 3,51 2,92 3,03 -
Obrat Aktiv 2,14 3,65 2,78 2,94 3,38 -
Trzby/DHM 1 308,76 - - 1867,37|1 250,83 -
DHM/aktiva 0,0016 - - 0,0016| 0,0027 -
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15 ANALYZA BANKROTNICH A BONITNICH MODELU

15.1 ANALYZA BANKROTNICH MODELU

Altmaniav model

V nasledujici ¢asti bude spocitan modifikovany Altmaniiv model Z’Score neboli ZETA pro
posouzeni hroziciho bankrotu, jenz je optimalni pro podniky, které¢ se pohybuji na ceském

trhu, protoze nebere v potaz trzni hodnotu vlastniho kapitalu, ale pocita se hodnotou tcetni.

Sledovany podnik John Crane dosahl Z’score ve sledovanych letech ve vysi 2,45-3,41. To
nam ukazuje, ze podnik se se pievazné pohyboval v tzv. Sedé zon¢€ a tim padem tato metoda
pro posouzeni hroziciho bankrotu nedavéa spolehlivé vysledky. Pouze ve dvou letech podnik
piekonal hranici 2,9 a miizeme fici, ze v téchto letech byla finan¢ni situace podniku
uspokojiva. V roce 2021 byla hranice 2,9 piekondna hlavné diky vyraznému poklesu
zavazkl a v roce 2023 doslo k jiz zminénému velkému nartstu trzeb podniku. I ptes to, ze
ptesné nelze rozhodnout, zda je podnik finan¢né stabilni, tak je alespon pozitivni, Ze se blizi
spiSe k hranici pro finan¢n¢ stabilni podniky nez k hranici, kde podnikiim hrozi bankrot a

uspesné se v této zon¢ udrzuje.

Jak jiZ zobrazuje graf €. 3, konkuren¢ni podnik A se také prevazné pohyboval v Sedé zoné¢,
ovSem lze vidét, ze dosahl daleko niz§iho bodového hodnoceni nez podnik John Crane.
V roce 2019 se dokonce vyrazné ptiblizil k hranici bankrotujicich podnikl. Za tento vyrazny
pokles miize hlavné zaporny Cisty pracovni kapital a vysoky nartst pohledavek za spole¢nik,
ktery zptisobil nizkou obratovost aktiv. V roce 2020 dosahl podnik nejvétsi obratovosti aktiv
a tim se dostal ze Sed¢ zony, kde 1ze o ném prohlasit, Ze je finan¢né stabilni. OvSem stejné
jako podnik John Crane, i konkurent A pfevazné dosahoval skore, kdy nelze posoudit jeho

finanéni situaci.

V jiz zminéném grafu nize mizeme vidét také vyvoj konkurenéniho podniku B, ktery
dosahuje nejlepsich vysledkti ze vSech tfi posuzovanych podnikd. Stejné jako u vSech
pfedchozich ukazatelll finan¢ni analyzy 1 zde dosahuje nadstandartnich vysledk. Jeho skore
se pohybovala v rozmezi 5,46—6,55 a jeho nejsilnéjsi strankou je obrat aktiv, se kterymi
vyborn€ hospodati a déle také dosahuje vybornych hodnot v oblasti jejich rentability. Tyto

dobré vysledky jsou opét dany jeho oborem podnikani.
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Tabulka 24 Altmanovo Z’score sledovaného podniku a jeho konkurentt (vlastni
zpracovani dle ucetnich vykazi podniku)

Rok 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Vybrany podnik
3,107 x zisk/aktiva 0,06 0,29 0,23 0,26 0,101 0,25
0,998 x trzby/aktiva 1,81 1,78 1,98 2,00 1,78 2,21
O,,42 x trzni hodnota VK/celkové 0.20 0.20 027 0,52 0.28| 042
zavazky
0,847 x nerozdéleny zisk/aktiva 0,14 0,13 0,19 0,28 0,22 0,26
0,717 x CPK/aktiva 0,24 0,19 0,21 0,21 0,26 0,26
Z‘Score 2,45 2,59 2,89 3,27 2,65 3,41
Konkurent A
3,107 x zisk/aktiva 0,05 0,08 0,38 0,19 0,33 -
0,998 x trzby/aktiva 1,69 1,15 2,06 1,42 1,70 -
0,,42 X trzni hodnota VK/celkové 0.16 0,08 0.28 0.24 0.24 i
zavazky
0,847 x nerozdéleny zisk/aktiva 0,19 0,13 0,23 0,28 0,27 -
0,717 x CPK/aktiva -0,08| -0,02 0,12 0,13 0,18 -
Z‘Score 2,01 1,43 3,08 2,28 2,72 -
Konkurent B
3,107 x zisk/aktiva 1,38 1,84 1,73 1,44 1,59 -
0,998 x trzby/aktiva 2,13 3,64 2,78 2,93 3,37 -
O,,42 x trzni hodnota VK/celkové 1,14 0.61 0,99 0,75 0.77 i
zavazky
0,847 x nerozdéleny zisk/aktiva 0,28 0,02 0,14 0,16 0,12 -
0,717 x CPK/aktiva 0,53 0,44 0,51 0,47 0,48 -
Z‘Score 5,46 6,55 6,16 5,75 6,34 -
Vyvoj Altmanova Z'score sledovaného podniku a jeho konkurentti ve
sledovaném obdobi
7
6
5
o 3 = /\ /
9 o> —
e 2
< 9
2018 2019 2020 2021 2022 2023

==@==John Crane

Sledované obdobi

Konkurent A

Konkurent B

Graf 3 Vyvoj Altmanova Z’score sledovaného podniku a jeho konkurentt (vlastni
zpracovani dle tcetnich vykazl podniki)
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Index IN

DalSim velmi Casto pouzivanym bankrotnim modelem je index IN. Pro posouzeni

finan¢niho zdravi sledovaného podniku a jeho konkurent je pouzity model INOS.

V tabulce nize mtizeme vidét vysledky vybraného podniku, ktery se opét pohyboval skoro
ve vSech letech v Sedé zoné, a tudiz neni mozné urcit, zda podnik vytvaii hodnotu nebo ne.
Vyjimkou byl pouze rok 2019 a 2021, kdy piekonal hranici 1,6 a lze tedy fici, ze v téchto
letech dany podnik hodnotu tvofil. V roce 2019 byla uroven jeho ROA nejvyssi, coz vyrazné
ovlivituje vysledek jeho indexu INOS5 a dale také jeho urokové kryti ve vysi 13,61 mélo
vysoky podil na dobrém vysledku INO5 v tomto roce, i pfes to, ze je tomuto ukazovateli
prikladana mala vaha. V roce 2021 byl opét nejvice vysledek modelu INO5 ovlivnén
ukazatelem ROA a trokového kryti. Urokové kryti se v tomto roce dostalo jesté na daleko
lepsi uroveini a to 30,08. Nejslabsim rokem byl rok 2018, kdy byl EBIT vyrazné ovlivnén
vysokymi naklady spojenymi s otevienim nového vyrobniho zavodu, ale i piesto se podnik

udrzel v Sedé zoné.

Pokud se podivime na vysledky konkurenéniho podniku A, tak mizeme zaznamenat, Ze
v roce 2018 a 2019 nevytvarel hodnotu a pohyboval se vyrazngji pod hranici 0,9. V roce
2018 podnik dosahl nejnizsi trovneé EBIT za sledované obdobi, coz ovlivnilo ukazatel ROA,
kterému je ptikladana nejvyssi vaha, ale také i urokové kryti. Nasledujici rok i ptres lepsi
EBIT, konkurent A mél vys$si ndkladové uroky a tim se hodnota urokového kryti zménila
minimalné. V ostatnich letech se pohyboval v §edé zon¢ a ani jednou se nedostal na troven,

kdy by vytvarel hodnotu.

U konkurenéniho podniku B mizeme vidét hodnoty daleko vyssi, nez je pottebné pro ziskéani
titulu podnikd, které vytvaii hodnotu. ProtoZze podnik nemé skoro zadny dlouhodoby
majetek, tak je jeho obratovost aktiv daleko vyssi, neZ je tomu u vyrobnich podniki, takze
pouze hodnota obratovosti aktiv by stacila, aby podnik spliioval troven, kdy vytvafi
hodnotu. Zaroven ma velmi nizké nakladové uroky, coz zpusobuje dosazeni extrémnich
hodnot v tomto modelu a z toho diivodu bylo nutné upravit na maximalni hodnotu 9, kterou

uvadéji manzelé Neumaierovi (2005, s. 143-148).

Pro lepsi srovnani podniku John Crane a jeho konkurenta A byly dosazené hodnoty indexu
IN zaneseny do grafu ¢. 4. Konkuren¢ni podnik B neni v pfipadé indexu IN do grafu
zaznamenan, protoZe dosahuje vyrazné vysSich hodnot a nebylo by mozné srozumitelné

vycist udaje z grafu o sledovaném podniku a konkurentovi A.
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Tabulka 25 Index IN sledovaného podniku a jeho konkurentd (vlastni zpracovani dle
ucetnich vykaza podniku)

Rok 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Vybrany podnik
0,13 x aktiva/cizi zdroje 0,19 0,19 0,21 0,27 0,21 0,25
0,04 x EBIT/nékladové uroky 0,24 0,54 0,33 1,20 0,21 0,15
3,97 x EBIT/aktiva 0,07 0,37 0,30 0,34 0,12 0,32
0,21 x celkové vynosy/aktiva 0,39 0,38 0,43 0,44 0,40 0,49
0,09 x OA/kratkodobé zévazky a 0,18 016 017| 0,18 018 0,18
bankovni avéry
INO0S 1,08 1,65 1,43 2,43 1,13| 1,38
Konkurent A
0,13 x aktiva/cizi zdroje 0,20 0,15 0,21 0,20 0,20 -
0,04 x EBIT/nakladové uroky 0,07 0,08 0,28 0,29 0,14 -
3,97 x EBIT/aktiva 0,07 0,11 0,49 0,25 0,42 -
0,21 x celkové vynosy/aktiva 0,37 0,24 0,44 0,30 0,36 -
0,09 x O’A’/kfatkodobe zavazky a 0,09 0,08 0.11 0.11 0.13 i
bankovni uvéry
INO0S 0,78 0,66 1,53 1,15 1,26 -
Konkurent B
0,13 x aktiva/cizi zdroje 0,47 0,30 0,39 0,33 0,33 -
0,04 x EBIT/nakladové uroky 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 -
3,97 x EBIT/aktiva 1,77 2,35 2,22 1,84 2,03 -
0,21 x celkové vynosy/aktiva 0,45 0,77 0,59 0,62 0,71 -
0,09 x OA/kratkodobé zavazky a 0,34 0,23 0,32 0,26 0,27 i
bankovni avéry
INO05 12,02 12,65| 12,51 12,06] 12,35 -
Vyvoj INO5 sledovaného podniku a jeho konkurenta A ve sledovaném
obdobi
3
2,5
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Graf 4 Vyvoj indexu INOS sledovaného podniku a jeho konkurenta A (vlastni zpracovani
dle ucetnich vykaz podniki)
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15.2 ANALYZA BONITNICH MODELU

Kralickiiv Quicktest

Financ¢ni stabilitu podniku posuzujeme pomoci jednoho z nejznaméjSich bonitnich modela
a tim je Kralickuv Quicktest, ktery pomoci zvolenych ukazateli posuzuje oblast likvidity,

rentability, stability a vysledek hospodateni.

Podniky pohybujici se v rozmezi bodového hodnoceni 1-3 se pohybuji v tzv. Sedé zon¢, kde
nelze jasné stanovit jejich bonitu. Podniky s hodnocenim hodnoceni 3 a vySe miizeme tadit
mezi bonitni a podniky s hodnocenim pod 1 bod zna¢i, Ze maji problémy s financni
stabilitou. Ze ziskanych udaji mizeme vidéet, Ze podnik John Crane se pohyboval v bodovém
rozmezi 2,25-3,25, coz ho ve vétsing let fadi do Sed¢ zony a nemizeme tedy jeho finan¢ni
stabilitu stanovit. Pouze v roce 2021 podnik dosdhl hodnoceni vyssiho nez 3 a mizeme tedy
v tomto roce konstatovat, ze sledovany podnik je bonitni. Hlavni pfi¢innou nardstu bylo
ziskani lepsiho hodnoceni v oblasti podilu cash flow na celkovych vynosech, kdy podnikl
dosahl nejvyssi arovné provozniho CF za sledované obdobi (260 642 tis. K&). I ptes
potencidlni drobné problémy s bonitou v ostatnich letech se podnik udrzuje v bodovém

rozpéti 2,25-2,5 a udrzuje si tak stejnou troven.

Oproti tomu mizeme v grafu ¢. 5 vidét, ze konkurencni podnik A vyrazné kolisal a jeho
bodové rozpéti se pohybovalo v hodnotich 1,75-3,75. V letech 2019 a 2021 dosahl
nejniz§iho bodového hodnoceni. Pokles v roce 2019 z 3 na 1,75 byl zpisoben nizkou mirou
samofinancovani, kdy podniku vyrazné vzrostla hodnota aktiv v podobé& kratkodobych
pohledéavek a zaroven to byl jediny rok, kdy mél podnik zdporny provozni cash flow a ziskal
0 bodl za podil CF na celkovych vynosech. Jesté vyrazné&jsi pokles v roce 2021 z 3,75 na
1,75 bylo opét zpiisobeno Spatnym vysledkem v oblasti provozniho cash flow, ktery mél vliv
na Spatné hodnoceni doby splaceni dluhu a podil CF na celkovych vynosech. Déle pak byla
1 klicova nizka hodnota rentability celkového kapitalu, kde podnik ziskal pouze jen 1 bod.
Navzdory témto vykyvim mizeme konstatovat, ze byl podnik v roce 2018 a 2020 bonitni a

ostatni roky se pohyboval v Sedé zoné.

Konkurenéni podnik B nezveftejnil svilj vykaz cash flow od roku 2020 a neni tedy moZné na
téchto letech analyzu kompletné provést. Z tohoto diavodu také nebyl zanesen do
nasledujicitho grafu. Miizeme, ale vidét, Ze v prvnich dvou sledovanych letech ziskal
konkuren¢ni podnik B maximdlni mozné hodnoceni, které¢ je opét dané jeho oborem

podnikani a slozenim aktiv a pasiv. Zaroven v dalSich letech v oblasti miry samofinancovani
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a rentability celkového kapitalu ziskal opét plné hodnoceni, takze miizeme odhadnout, Ze by

v téchto letech se také pohyboval mezi bonitnimi podniky, v nejhor§im ptipadé v Sedé zoné.

Tabulka 26 Analyza Kralickova Quicktestu sledované¢ho podniku a jeho konkurenti
(vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazl podniku)

Rok 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Vybrany podnik
Mira samofinancovani 0,31 0,31 0,37 0,53] 0,39| 048
Mira samofinancovani — body 4 4 4 4 4] 4
Doba splaceni dluhu -13,58] 745 491 1,54| -5,93| 3,30
Doba splaceni dluhu — body 4 2 3 4 4] 3
Rentabilita celkového kapitalu 0,018] 0,094| 0,075] 0,085 0,031] 0,079
Rentabilita celkového kapitalu — body 1 2 1 2 1] 1
Podil CF na celkovych vynosech -0,028| 0,050 0,062| 0,125| -0,056| 0,068
Podil CF na celkovych vynosech —
body 0 1 2 3 0| 2
Kralickiiv Quicktest 2,25 2,25 2,5 3,25 2,25 2,5
Konkurent A
Mira samofinancovani 024 0,16 0,39 0,36/ 0,35 -
Mira samofinancovani — body 3 2 4 4 4| -
Doba splaceni dluhu 2,531 -6,59| 1,91| 16,61 5,86 -
Doba splaceni dluhu — body 4 4 4 1 2] -
Rentabilita celkového kapitalu 0,016 0,027| 0,124| 0,062| 0,107 -
Rentabilita celkového kapitalu — body 1 1 3 1 2] -
Podil CF na celkovych vynosech 0,153| -0,111| 0,154 0,027| 0,063 -
Podil CF na celkovych vynosech —
body 4 0 4 1 2|
Kralickiv Quicktest 3 1,75\ 3,75 1,75 25| -
Konkurent B

Mira samofinancovani 0,72 0,56| 0,67| 0,61 0,61 -
Mira samofinancovani — body 4 4 4 4 4| -
Doba splaceni dluhu 0,81 0,86 - - - -
Doba splaceni dluhu — body 4 4 - - - -
Rentabilita celkového kapitalu 0,44 0,59| 0,56| 046| 0,51 -
Rentabilita celkového kapitalu — body 4 4 4 4 4| -
Podil CF na celkovych vynosech 0,16 0,14, - - - -
Podil CF na celkovych vynosech —
body 4 4| - - - )
Kralickiiv Quicktest 4 4 - - - -
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Vyvoj Kralickova Quicktestu sledovaného podniku a jeho konkurenta A
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Graf 5 Vyvoj Kralickova Quicktestu sledovaného podniku a jeho konkurenta A (vlastni
zpracovani dle ucetnich vykazi podniki)

Soustava bilan¢nich analyz

Pro rychlé ovéfeni spravného fungovani podniku nam slouzi soustava bilan¢nich analyz,
ktera vznikla v ¢eském prostiedi. Pro orientani posouzeni situace dané¢ho podniku a jeho

dvou konkurentli pouzivame Bilan¢ni analyzu 1.

Bilanéni analyza 1. hodnoti situaci podniku v bodovém hodnoceni 0,5-1 jako unosnou.
Sledovany podnik dosahl vysledkli v rozmezi 0,64—1,19 a miizeme tedy fici, Ze podnik
dosahl pfi nejmensim alespoii unosnych hodnot, v roce 2019, 2021 a 2023 doséhl dokonce
pozitivnich vysledki a nachézel se v dobré finan¢ni situaci. Nejslab§im rokem byl rok 2018,
kdy podnik zaostaval v oblasti rentability z divodu velmi nizkého zisku po zdanéni. I pies

tento slabsi rok se ale podnik nedostal na uroven podnikd, které maji vazné problémy.

V grafu ¢. 6 lze vidét stejné jako u pfedchoziho bonitniho modelu velkou kolisavost
konkurenta A. Konkuren¢ni podnik v roce 2018 a 2019 dosahl dokonce na hodnoty, které
zna¢i o velkych problémech podniku. V tabulce nize lze vidét, Ze nejhlife na tom byl
v oblasti stability a rentability. OvSem Bilan¢ni analyza 1. je pouze orientacni a je nutné tedy
provést detailn€j$i analyzu. V roce 2020 nastalo vyrazné zlepSeni diky dosazenému vyrazné
vysSimu vysledku hospodatfeni po zdanéni oproti ostatnim obdobim. Dal§im uspéSnym
rokem byl rok 2022, kdy si konkurent A zlepsil svoji stabilitu a opét dosahl na kladné
hodnoceni. V roce 2021 vysledky vykazovaly pouze tinosné hodnoty.

U konkuren¢niho podniku B miizeme vidét stejné jako u pfedchoziho modelu nejlepsi

MIw e
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ukazatelem stability, ktery bere v potaz stalé aktiva a ty podnik drzi ve velmi nizké hodnoté.

V roce 2019 a 2020 nebylo mozné ukazatele stability spocitat, nebot’ byla hodnota stalych

aktiv konkurenta B nulova, a proto ani neni jeho vyvoj zanesen do grafu.

Tabulka 27 Soustava bilan¢nich analyz sledovaného podniku a jeho konkurenti (vlastni
zpracovani dle ti¢etnich vykazl podniki)

Rok 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Vybrany podnik
Ukazatel stability S 0,91 0,86 0,99 1,29 1,38| 1,94
Ukazatel likvidity L 0,52 0,49 0,54 0,54 0,52 0,46
Ukazatel aktivity A 0,91 0,89 0,99 1,00 0,89 1,11
Ukazatel rentability R 0,58 1,93 1,34 1,34 0,86| 1,35
Celkovy ukazatel C 0,64 1,19 0,98 1,04 0,83| 1,13
Konkurent A
Ukazatel stability S 0,58 0,74 1,46 1,79 3,03 -
Ukazatel likvidity L 0,41 0,35 0,47 0,51 0,55 -
Ukazatel aktivity A 0,85 0,58 1,03 0,71 0,85 -
Ukazatel rentability R 0,35 0,22 2,39 0,50 0,77 -
Celkovy ukazatel C 0,45 0,38 1,48 0,74 1,08 -
Konkurent B
Ukazatel stability S 441,56 - - 387,56| 225,19 -
Ukazatel likvidity L 1,63 1,12 1,57 1,28 1,35 -
Ukazatel aktivity A 1,07 1,83 1,39 1,47 1,69 -
Ukazatel rentability R 3,99 6,91 5,44 4,81 5,43 -
Celkovy ukazatel C 75,89 - - 67,15| 40,39 -
Vyvoj Bilan¢ni analyzy I. sledovaného podniku a jeho konkurenta A ve
sledovaném obdobi
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Graf 6 Vyvoj Bilan¢ni analyzy 1. sledovaného podniku a jeho konkurenta A (vlastni
zpracovani dle ucetnich vykazi podnikil)




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 920

16 VYPOCET EKONOMICKE PRIDANE HODNOTY

Pii vypoctu ekonomické pridané hodnoty posuzujeme, zda ocekdvana vynosnost
piekonala kapitdlovou nakladovost. Ukazatel EVA se pocita jako rozdil ukazatele ROE a
nakladi vlastniho kapitalu vyndsobeny hodnotou vlastniho kapitalu. Prvnim krokem je tedy
spocitat jedinou nezndmou, coz jsou naklady vlastniho kapitalu pomoci stavebnicového
modelu. Ukazatel ROE byl spocitan v kapitole 13.2. a hodnotu vlastniho kapitalu vycteme
piimo z ucetnich vykazi.

Bezrizikova sazba (rr) se rovnd ro¢nimu priméru vynosu 10letych statnich dluhopisii
dostupnych na strankdch Kurzy.cz. K této bezrizikové sazbé¢ budou nésledné ptipocteny
rizikové ptirazky.

Prirazka za velikost podniku (rLa) posuzuje Uplatné zdroje podniku a maximalni vyse této
ptirdzky je 5 %. V tabulce nize mlizeme vidét, Zze se piirdzka u podniku John Crane
diky vysoké Cerpani uvérového ramce v tomto roce a zaroveil hodnota vlastniho kapitalu se
vyrazng€ zvysila oproti roku 2018, protoze podnik za sledované obdobi vyplatil dividendy
pouze jednou a zbytek vysledku hospodafeni se mu kumuluje ve vysledku hospodateni
minulych let. I ptes vysokou vysi uvéru v roce 2018 podnik dosahl nejvyssi hodnoty ptirdzky
ve vysi 3,47 %, nebot’ v tomto roce byla hodnota vlastniho kapitalu nizka, ktera byla také

ovlivnéna velmi nizkym vysledkem hospodatfeni dosaZzenym v tomto roce.

Rizikova prirazka za podnikatelské riziko (reop) porovnava vysi rentability aktiv
s ukazatelem X1, jenz je pomér uplatnych zdrojii podniku a aktiv, vyndsobeny odhadem
urokové sazby (stanové jako ro¢ni primér 2T Repo sazby). Maximalni hodnota této ptirazky
je 10 %. Sledovany podnik ptitom v roce 2018, 2022 a 2023 piekrocil hranici 9 % a tak se
velmi pfibliZil k maximalni mozné hranici. Vysoka ziskovost aktiv v roce 2020 a 2021 a
nizka urokova mira v téchto letech pomohla podniku snizit tuto pfirazku pod 7 %. V roce
2022 a 2023 byla vysoka trokova mira tplatnych zdrojt a z toho diivodu byla vysoka i tato
rizikova piirazka.

Rizikova prirazka za financni stabilitu (rrinstaB) posuzuje béZnou likviditu podniku a je
omezena na hodnotu 10 %. BéZn4 likvidita se porovnava s parametry XL1 a XL2, ziskanymi
z dat MPO. Tyto parametry predstavuji hodnotu bézné likvidity za ztratové podniky a
podniky se zdpornym kapitdlem (XL1) a parametr XL2 ptedstavuje béznou likviditu za
podniky tvofici hodnotu. V roce 2018 podnik dosahl velmi dobré hodnoty bézi likvidity a
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skoro tak pfekonal ukazatel XL2, diky ¢emuz byla pfirdzka za finan¢ni stabilitu pouze ve
vysi 0,01 %. V ostatnich letech nebyla jeji vyse uz tak ptizniva, ale vzhledem k tomu, Ze jeji
vyse, ktera mize byt podniku maximalné€ udélena je 10 %, tak si podnik vedl velmi dobfe.
Nejslabsim rokem z pohledu likvidity byl rok 2019, kdy bézna likvidita podniku dosahovala
prekrocil maximalni doporucenou hodnotu a byl tim padem tedy omezen na maximum 2,5.

V ostatnich letech tato ptirazka neptfesahl hodnotu 4 %.

Rizikova prirazka za finan¢ni strukturu (rrinstru) bere v potaz to, jestli podnik cerpa
uroceny cizi kapital. Pokud podnik necerpéd zadny uroceny cizi kapital, je hodnota ptirazky
0 %. V roce 2018 musela byt rizikova pfirazka omezena na hodnotu 10 %, protoze podnik
prekroc¢il maximum jeji doporuc¢ované hodnoty z diivodu vysokého Cerpani tivéru. V roce
2021 a 2023, kdy byla hodnota uvéru velmi nizkd, byla podniku pfifazena pravé nizka

prirazka za tento uroceny kapital.

Pokud se v tabulce ¢. zaméfime uz na konkrétni vysi ekonomické pridané hodnoty, 1ze
vidét, Ze podnik svym vlastnikim tvofil pfidanou hodnotu pouze v roce 2021 a vySe nakladi
ukazatele EVA. Podnik John Crane nejvice ovlivnila pfirdzka za podnikatelské riziko a
financni stabilitu, které se vyrazné vazou k uroenému cizimu kapitdlu. Sledovany podnik
ve srovnani se svymi konkurenty dosahl o troSku lepSich vysledkii neZ konkurent A
v nékterych pfirazkach, ovSem oba podniky pfidanou hodnotu netvofi.

Tabulka 28 Ekonomicka pfidana hodnota sledovaného podniku (vlastni zpracovani dle
finan¢nich vykazl a dat z MPO)

Rok | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Niklady vlastniho kapitalu (v %)

7 1,64 1,88 1,24 1,41 325] 4,63

TLA 3,47 3,14 3,01 3,23 2,88 3,09

TPOD 8,378| 8.086] 8315 1,839] 9,533 9,454

TFINSTAB 0,01 5,89 3,56 2,73 2,02] 3,01

TFINSTRU 10,00/ 10,07 7,30 1,42 7,05] 1,88

Naklady vl. kapitilu (re) 23,50 29,06 23,42 10,62 24,74 22,07
Ekonomicka pridana hodnota

ROE (v %) 7,31 24,17 16,73 16,75 10,70 16,87
ROE - re (v %) -16,19 -4,89 -6,70 6,13| -14,04] -5,19
Vlastni kapital (v tis. K&) | 287326| 378917| 455019| 546 578| 509 540| 612 956
EVA -46 504| -18514 | -30476| 33514| -71547| -31 833

Konkuren¢ni podnik A také svym vlastnikiim netvofil pfidanou hodnotu. Stejné jako podnik

John Crane i konkurent A dostal nejvétsi pfirdzku za podnikatelské riziko a finanéni
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strukturu. V piipad¢ piirazky za financni strukturu ji bylo dokonce nutno ve ctyfech

sledovanych letech omezit na maximalni hodnotu 10 %. Na rozdil od podniku John Crane

dostal jesté Ctyfikrat maximalni pfirdzku za velikost podniku, kdy jeho uplatné zdroje

nespliovaly minimalni pozadovanou vysi.

Tabulka 29 Ekonomické pfidana hodnota konkurenta A (vlastni zpracovani dle finan¢nich

vykazli a dat z MPO)
Rok | 2018 | 2019 [ 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Niaklady vlastniho kapitalu (v %)
IF 1,98 1,55 1,13 1,90 4,33 -
LA 5,00 4,94 5,00 5,00 5,00 -
POD 9,130 9,716 4,699 8,917 9,646 -
TFINSTAB 10,00 10,00 17,25 15,91 11,30 -
IFINSTRU 10,00 10,00 7,44 10,00 10,00 -
Naklady vl. kapitalu (re) 36,11 36,20 35,51 41,73 40,28 -
Ekonomicka pridana hodnota
ROE (v %) 4,40 2,78 29,84 6,22 9,58 -
ROE - re (v %) -31,72|  -33,43 -5,68| -35,51|  -30,70 -
Vlastni kapital (v tis. K¢) 23433 24103| 34352 36631| 40511 -
EVA -7432| -8057| -1951| -13009| -12437 -

Konkurenéni podnik B jako jediny zvladl pro své vlastniky vytvaret pfidanou hodnotu. Miize

za to velmi vysoka Urovei rentability vlastniho kapitalu a také nulova ptirazka za finan¢ni

strukturu a stabilitu. Podnik nevyuziva zadny troceny cizi kapital a z toho divodu je jeji

hodnota rovna 0 %. Spatného vysledku dosahl podnik pouze za jeho velikost, a protoZe jeho

uplatné zdroje byly ve vSech letech mensi jak 100 mil. K¢ mu byla ptidélena maximalni

hodnota této ptirazky ve vysi 5 %.

Tabulka 30 Ekonomicka pfidand hodnota konkurenta B (vlastni zpracovani dle finan¢nich

vykazli a dat z MPO)
Rok | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Niklady vlastniho kapitalu (v %)
IF 1,98 1,55 1,13 1,90 4,33 -
LA 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 -
TPOD 1,761 1,935 4,560 0,216 7,344 -
IFINSTAB 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
IFINSTRU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Naklady vl. kapitalu (re) 8,74 8,48 10,69 7,12 16,68 -
Ekonomicka pridana hodnota
ROE (v %) 49,86 86,38 68,05 60,18 67,91 -
ROE - re (v %) 41,11 77,89 57,36 53,06 51,23 -
Vlastni kapital (v tis. K¢) 46364 24695 34103] 27129 25672 -
EVA 19062 19236 19562| 14394 13152 -
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17 POSOUZENI CELKOVEHO FINANCNIHO ZDRAVI PODNIKU

Ptiprava finan¢ni analyzy podniku John Crane a.s. ndm poskytla nahled na celkové
hospodafeni podniku se svym majetkem. Svym sloZzenim, kde nejvétsi ¢ast majetku je
tvofena dlouhodobym majetkem, zasobami a pohleddvkami odpovidé typickému vyrobnimu
podniku. Na zaklad¢ spocitanych ukazateli mizeme konstatovat, ze ve vétSiné oblasti
podnik nema problémy. V oblasti bézné a pohotové likvidity dosahl doporucenych vysledki.
V piipadé hotovostni likvidity stanovené vzorce a nasledné doporucené hodnoty nepocitaji
s alternativnimi moznostmi financovani (napt. uvérovy ramec), které sledovany podnik a
jeho konkurenti vyuzivaji. Kdyby tedy nastala neocekévand situace a podnik by musel
okamzité uhradit v§echny své kratkodobé zavazky, nebylo by to pro John Crane ohrozujici,

protoze by mél dostate¢né velky ochranny pol$tat a mohl Cerpat sjednany avér.

V ptipad¢ vyuzivani svych celkovych aktiv podnik dosdhl opét dobrych vysledkt, avsak
kdyz jsme se zaméfili na konkrétni dobu obratu jednotlivych aktiv, v§echny zjisténé hodnoty
nebyly uz tak ptivétivé. Prvni neptiznivy vyvoj byl zachycen v oblasti doby obratu zasob,
ktery ve sledovaném obdobi vzrostl ze 43 na 57 dnil. Tento negativni nariist znaci o tom, Ze
podnik ¢im dal pomaleji pfeménuje své zasoby na vyrobky a poté zpét na penézni
prostiedky. Doba obratu pohleddvek také v nékterych letech ptesdhla béznou splatnost
faktur, coz byva 60 dnti. Podnik by se mél tedy také vice zaméfit na fizeni svych pohledavek
za zakazniky. V poslednich tfech sledovanych letech doba obratu zavazkl pievySovala dobu
obratu pohledavek nebo také mizeme fici, Ze podnik dosahl zaporného obchodniho deficitu,
ktery je pro né€j zadouci, protoze inkasuje diive své pohledavky pted splatnosti jeho zavazki.
V oblasti rentability podnik John Crane také doséhl dobrych vysledkii. V roce 2018 podnik
nového zavodu, ktery v dalSich letech pomohl dosdhnout podniku vyssi ziskovosti. I pfes to,
ze podnik pocitil dopady pandemie Covid-19 jako plno dal$ich podnik, zvladl se rychle

zotavit a v roce 2023 lze vidét opét dobré hodnoty v oblasti rentability.

Podnik se mlze také GspeSné pysSnit snizenim své zadluZenosti z 69,13 % na 52,17 % ve
sledovaném obdobi. OvSem 1 pfes vyrazné snizeni této zadluzenosti, kleslo také vyznamné
urokové kryti, u které¢ho je zddouct, aby bylo co nejvyssi. Pokles tirokového kryti zdlraziiuje
fakt, ze i pfes nizkou vysi Uvéru, hraje pofad velkou roli Grokova sazba, kterd byla ve

fiskalnim roce 2023 velmi vysoka.
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Bonitni a bankrotni modely nam pf#ili§ neumoznili posoudit finan¢ni stabilitu podniku a zda
podniku hrozi bankrot, nebot’ se se vétsin€ let pohyboval v “Sedé zon€*. Lze alespon fici, ze
se podnik dosazenymi hodnotami nepfiblizoval k hranici podnikt, kterym hrozi bankrot.
Pouze soustava bilan¢nich analyz I. nam odhalila, Ze podnik dosahoval unosnych hodnot,
v nékterych letech dokonce dosahl pozitivniho hodnoceni a miizeme tedy konstatovat, ze

finan¢ni situace podniku je dobra.

Za nejvice kritickou oblast miizeme povazovat tvorbu hodnoty pro své vlastniky, kde podnik
v zadném roce svym vlastnikim zadnou ptidanou hodnotu nevytvofil. Velmi tento negativni
vysledek v poslednich dvou sledovanych letech ovlivnila vyse trokovych sazeb. Podnik by
se m¢l tedy snazit financovat svou ekonomickou ¢innost z vlastnich zdroji a pouzivat
cerpani uveérového ramce az jako posledni moznost financovani nebo by mél cerpani tvéru

kompenzovat zvySenim své rentability vlastniho kapitalu.
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18 NAVRH OPATRENI DO BUDOUCNOSTI

Jako prvni oblasti pro zlepSeni byla definovana doba obratu zasob, protoze pro podnik neni
zadouci, aby se tato doba prodluzovala a trvalo tak déle pfeménit zdsoby zpét na penize.
V oblasti fizeni zdsob byva Casto zminiovana metoda Just-in-time, avSak tato metoda neni
proveditelna z diivodu c¢astého zpozdéni dodavek a tim padem dodavatelé nejsou tedy
schopni zajistit presné nacasovani dodani potfebného materialu. Mnohem realnéjsi by bylo
pro podnik ziizeni konsignacniho skladu, jenz odbérateli umoziuje zajiSténi plynulejsi
vyroby, nebot’ ma vzdy potfebny material k dispozici. Zaroven pro kazdy material a zbozi
byva nastaveno urCit¢ minimalni mnozstvi a v ptipadé, kdy klesne pod tuto uroven,
dodavatel ho automaticky doplni. Dalsi vyhodou je, Ze odbératel hradi pouze to, co
spotiebuje, a tudiz neplati za zasoby, které u néj lezi na skladé¢, ale v ptipad¢ potieby je miize
vyuzit. Vzhledem k velikosti podniku John Crane neni mozné zavést konsignaéni sklad pro
vSechny dodavatele, podnik by mél zvolit n¢kolik klicovych dodavatelti od kterych odebira
nejvetsi mnoZstvi materialu a tuto variantu odbéru jim navrhnout. U ostatnich dodavatelt by
bylo vhodné, aby podnik 1épe optimalizovat mnoZstvi drZzenych zasob, tak aby nedrzel

prebytecné zasoby a nezvysSoval si tak naklady na skladovani.

V piipadé¢ fizeni pohledavek v nékterych letech doba obratu pohledavek piesahovala béznou
splatnost pohledavek, a tedy nebyly nékterymi odbérateli dodrzeny smluvni podminky.
Podstatné je nefeSit situaci aZ nastane, ale je hlavni ji pfedejit. Pfed uzavienim smlouvy
s novym zakaznikem, je nezbytné dikladné provéfeni jeho platebni moralky a zda se
nenachazi v insolvenci. V pfipad¢ vétsich zakazek je dobré zvazit i bankovni zaruku, ktera
chrani dodavatele pfed pozdnim splacenim pohledavky a odbératele pied zpozdénim dodani
zbozi. Pokud se ocitne aktualni zdkaznik ve finan¢ni tisni a pfestane splacet své zavazky, je
vhodné pozastavit dalSi objednavky a zaroven s nim idealné vyjednat splatkovy kalendar.
Pokud zakaznik nepftistoupi na splatkovy kalendaf je nezbytné udélat nasledné pravni kroky
k vymahani pohledavky. Pohledavky je také nutné uz v pribéhu monitorovat a tim lze
odhalit Casto pozdé€ platici zdkazniky. Podnik by také mél uz pti uzavirani smlouvy myslet i

na stanoveni smluvnich sankci za pozdni uhrady a zatadit je do obsahu smlouvy.

I ptes snizeni zadluZenosti podniku v roce 2023 na 52,17 %, tak tento dluh podniku pfinesl
ne pfili§ dobré vysledky v oblasti urokového kryti a ekonomické ptidané hodnoty, kde
vysokd urokova sazba méla velky vliv na vysi téchto ukazatelt. Podnik by se tedy mél hlavné
zam¢fit na splaceni tohoto dluhu upln€, protoze takovou ekonomickou situaci nelze

predvidat a nikdy nevime, kdy se bude opakovat.
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Zaroven podnik sice dosahl nejvyssiho vysledku hospodateni v poslednim sledovaném roce,
ale je dulezité, aby si uvédomil, pro¢ a jak toho bylo dosazeno, aby mohl dale uspésné
zvysSovat svoji ziskovost celkovych aktiv a vlastniho kapitalu. Podnik ma za cil dosahnout
nulovych emisi do roku 2040, coz ale souvisi i s jistymi vicenaklady, které by mohli mit
dopad na rentabilitu podniku. Pro udrzeni rentability je pro podnik dtlezité, aby pravidelné
aktualizoval své ceniky a také piipadné aplikoval protiinfla¢ni dolozku do smluv se
zakazniky. Rozsifeni svého portfolia o dalsi vyrobky by také ptispélo ziskovosti. V dnesni
dob¢, kdy vznika mnoho novych technologii je plno moznosti, jak optimalizovat vyrobni
proces a snizit naklady a zrychlit vyrobu. To v§e by mél podnik zvazit pro dosazeni lepSich

vysledkl v budoucnosti.
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ZAVER

Bakalatska prace si kladla za cil vypracovat posudek finan¢niho zdravi podniku John Crane
a.s. a v navaznosti na provedenou analyzu vytvofit navrh opatteni, ktera by podniku pomohla
dosdhnout lepsich vysledkii v budoucnosti. Pro lepsi srovnani vysledkii byl podnik srovnan
se svymi dvéma konkurenty. Prvni konkurent podnikd ve stejném odvétvi, a to tedy ve

vyrob¢é¢ mechanickych ucpavek a spojek. Druhy konkurent pouze ucpavky a spojky

preprodava jako zbozi.

Teoreticka ¢ast se svym zpracovanim zaméfila na poskytnuti uceleného konceptu tématu
finanéni analyzy. Uvod teoretické Gasti se zaméfil na piedstaveni finanéni analyzy, jejich
vyhod, ale také i uskali, které obsahuje. Nasledn¢ byly pfedstaveni nejCastéjsi uzivatelé
finan¢ni analyzy a data ze kterych ziskdva podklady pro své vypocty. Byl také zminén proces
finan¢ni analyzy a jaké jsou jeji jednotlivé kroky. Nebyla opomenuta ani spider analyza a
Du Pontiv rozklad. Pak uz se teoreticka ¢ast soustfedila na metody a konkrétni ukazatele,
ze kterych se finan¢ni analyza sklada. Pro posouzeni finan¢ni situace a stability byly také
pfedstaveny bonitni a bankrotni modely. V samotném zavéru teoretické ¢asti byla popsana

Casto posuzovana ekonomicka ptidand hodnota.

Praktickd Cast bakalafské prace vychazela z poznatkd Casti teoretické, kterd poskytla
podklad pro jeji sestaveni. Prvni byl pfedstaven sledovany podnik a jeho konkurenti. Dale
bylo charakterizovano odvétvi, ve kterém piisobi. Potom prace uz pokrac¢ovala posouzenim
jednotlivych ukazateli. Mezi sledovanymi ukazateli byly ukazatele stavové, rozdilove,
pomérové a soustavy ukazatelti. V nékterych oblastech se podniku datilo, ale nékteré uz
nedosahovali az tak ptiznivych vysledkii. Mezi nejvétsi oblasti, kde méa podnik rezervy je
doba obratu zasob a pohledavek. V samotném zavéru praktické €asti byly odhaleny 1 vétsi
nedostatky v ekonomické ptidané hodnot¢, ktera byla ve vSech sledovanych letech zaporna.
Podniku byla na zaklad¢ zjisténych nedostatkli navrzena konkrétni doporuceni pro zlepSeni

jeho situace v budoucnosti.

Podnik John Crane a.s. plisobi na trhu pod globalni a ovétenou znackou ve svém oboru uz
velmi dlouhou dobu. Celosvétovou pandemii Covid-9 zvladl ispésné prekonat bez toho, aniz
by ho to vyrazné poznamenalo, coZ znaci o jeho schopnosti rychle reagovat na neocekavané

situace. Mizeme tedy podnik i pfes nékteré nedostatky charakterizovat jako stabilni.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

2T dvoutydenni

o6M Sestimé&sicni

a.s. akciova spolecnost

% procent

CF cash flow

¢. ¢islo

CPK Cisty pracovni kapital

CPP Cisté pohotové prostredky

CPPF ¢isty penézné pohledavkovy fond
CRA casové rozliSeni aktiv

CRP Casové rozliseni pasiv

DFM dlouhodoby finan¢ni majetek
DHM dlouhodoby hmotny majetek

DM dlouhodoby majetek

DNM dlouhodoby nehmotny majetek
EAT zisk po zdanéni

EBDIT zisk pted odecteni odpist, urokil a dani
EBIT zisk pfed odectenim uroku a dani

EBITDA zisk pied odecteni odpist, trokl a dani

EBT zisk pred zdanénim

EVA ekonomické pfidana hodnota
j. n. jinde nezatrazené

K¢ Koruna ¢eska

KFM kratkodoby finan¢ni majetek

Krat. kratkodobé
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L1

L2

L3
mil.
MPO
napr.
NWC
Obch.
Ost.
p-a.
p.b.
posk.
PRIBOR
ROA
ROE

ROS

SWOT
tis.

tzv.
VH
VK

ZK

hotovostni likvidita
pohotova likvidita
bézna likvidita

milion

Ministerstvo primyslu a obchodu

napfiiklad

Cisty pracovni kapital
obchodniho

ostatni

ro¢ni urokova sazba
procentni bod

poskytnuté

Prague InterBank Offered Rate
rentabilita aktiv

rentabilita vlastniho kapitalu
rentabilita trZzeb

strana

analyza slabych a silnych stranek, hrozeb a ptilezitosti podniku

tisice

takzvany

vysledek hospodateni
vlastni kapital

zakladni kapital
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PRILOHA P I: FINANCNI VYKAZY

Tabulka 31 Struktura Rozvahy (vlastni zpracovani dle VIckova, 2020, s. 125)

AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za A. Vlastni kapital
upsany zakladni
kapital
B. Stala aktiva A.L Zakladni kapital
B1. |DNM AL Azio a kapitalové Viastni
Stala fondy zdroje
aktiva | B.Il. | DHM AL Fondy ze zisku
B.III. | DFM AV VH minulych let (+/-)
A.V. VH bézného tcetniho
obdobi (+/-)
C. ObéZna aktiva B. + C. | Cizi zdroje
C.I. | Zasoby B. Rezervy
Obézna | CII. | Pohledavky C. Zavazky Cizi zdroje
aktiva | C.IIL. | KFM C.L Dlouhodobé zavazky
C.IV. | Penézni prostiedky | C.IL Kratkodobé zadvazky
B.IV. Bankovni Givéry a
vypomoci
Prechodna | D. Casové rozliSeni | D. Casové rozliSeni Prechodna
aktiva aktiv pasiv pasiva

Tabulka 32 Provozni oblast v druhovém a ucelovém cClenéni (vlastni zpracovani dle
Rickove, 2021, s. 33)

DRUHOVE CLENENI

UCELOVE CLENENI

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb

Trzby z prodeje vyrobki, zbozi a sluzeb

Trzby z prodeje zbozi

Néklady na prodeje (v€etné Upravy hodnot)

Vykonova spotieba

* Hruby zisk nebo ztrita

Zm¢ena stavu zasob vlastni Cinnosti (+/-)

Naklady na odbyt (v€etné tiprav hodnot)

Aktivace (+/-)

Naklady na spravu (véetné uprav hodnot)

Osobni naklady

Ostatni provozni vynosy

Uprava hodnot v provozni oblasti

Ostatni provozni ndklady

Ostatni provozni vynosy

* Vysledek hospodareni z provozni

Ostatni provozni ndklady

¢innosti (+/-)

* Vysledek hospodaieni z provozni
¢innosti (+/-)




Tabulka 33 Zpracovani Cash Flow nepfimou metodou (vlastni zpracovani dle Knapkova a
kol., 2017, s. 56)

POCATECNI STAV PENEZNICH PROSTREDKU

VH bézného ucetniho obdobi

+ opravky (trvalé ipravy hodnot DNM a DHM)

+ tvorba dlouhodobych rezerv
- ubytek dlouhodobych rezerv

+ prirastek kratkodobych zavazkl a ¢asové rozliSeni pasiv
- ubytek kratkodobych zavazkl a Casové rozliSeni pasiv

- prirastek pohledavek a ¢asové rozliSeni aktiv
+ ubytek pohledavek a Casové rozliSeni aktiv

- prirastek zasob
+ Ubytek zasob

= CASH FLOW Z PROVOZNI CINNOSTI

- vydaje s pofizenim investi¢éniho majetku (DHM, DNM, DFM)
+ ptijmy z prodeje investi¢niho majetku (DHM, DNM, DFM)

= CASH FLOW Z INVESTICNI CINNOSTI

+ zména dlouhodobych zavazkl (ptipadné kratkodobych)

+ zmény polozek vlastniho kapitalu

= CASH FLOW Z FINANCNI CINNOSTI

KONECNY STAV PENEZNICH PROSTREDKU

Tabulka 34 Vykaz o zménach vlastniho kapitalu (vlastni zpracovani dle Sladkova a
Strouhal, 2019, s. 84)

Polozka PS Rozdéleni | Prirustek | Pfecenéni VH KS
zisku ZK majetku

ZK

Fond z pfecenéni
majetku

Rezervni fond

Nerozdéleny zisk
minulych let

VH minulého
ucetniho obdobi

VH bézného
ucetniho obdobi

Celkem




PRILOHA P II: DU PONTUV ROZKLAD ROE

[ ROE — Rentabilita vlastniho kapitalu ]

"

‘ ROA = Zisk [ Aktiva ‘ : | Aktiva J Vlastni kapital |

 oose———

{ Rentabilita trieb 1 : [ Obratka aktiv ]

Obrazek 1 Du Pontiiv rozklad (vlastni zpracovani dle Sladkova a Strouhal, 2019, s. 143)



PRILOHA P III: VYPOCET BONITNICH MODELU
Kralickiv Quick Test

Tabulka 35 Vypocet ukazatelt Karlickova Quick Testu (vlastni zpracovani dle Rickoveé,
2021, s. 96)

Ukazatel Vzorec

, - vlastni kapital
Mira samofinancovani (R1) p

aktiva celkem

cizi zdroje — penézni prostredky
provozni cash flow

Doba splaceni dluhu (R2)

EBIT
aktiva celkem

Rentabilita celkového kapitalu (R3)

Podil cash flow na celkovych vynosech (R4) provozni cash flow

vykony

Tabulka 36 Interpretace vysledkt Kralickova Quicktestu (vlastni zpracovani dle Rickove,

2021,.97)
0 bodt 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 > 0,3
R2 >30 12-30 5-12 3-5 <3
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >(), 1

Soustava bilan¢nich analyz

Soustavu bilan¢nich analyz muizeme spocitat dle nasledujicich vzorcti (Kubickova a

Jindfichovska, 2022, s. 173):

. vlastni kapital
Ukazatel stability S =

stala aktiva

(finantni majetek + pohledavky)
(2,17 x kratkodobé dluhy)

Ukazatel likvidity L =

vykony

Ukazatel aktivity A =
azatei axtivity (2 x pasiva celkem)

8 X EAT
vlastni kapital

Ukazatel rentability R =

2 X S+44 xL+1%XxA+5 XR
2+44+1+4+5

Celkovy ukazatel C =

(25)




PRILOHA P IV: ANALYZA MAJETKOVE STRUKTURY

KONKURENTA A

Tabulka 37 Majetkova struktura konkurenta A (vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt

podniku)

(v tis. K¢) 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Aktiva celkem 98 808|151 276| 87 582|102 040|116 169 -
Stala aktiva 40264| 32417 23556| 20421| 13 349 -
DNM 17 0 163 3941 3444 -
DHM 40247 32417| 23393 16480 9905 -
Pozemky a stavby 2839 2097 1611 1125 1 751 -
Hmoiné movité véci a jejich 35101| 30320| 21782| 14863 8154 -
soubory
Poskytnuté zalohy na DHM a
nedokonceny DHM 2307 0 0 492 0 )
ObéZna aktiva 58 453|102 407| 58746| 77 912|102 517 -
Zasoby 6161 9098 7904 8187 17919 -
Material 4853] 5341 4404| 5168| 11307 -
Nedokoncend vyroba a 1118| 2976| 2015| 2448] 5860 -
polotovary
Vyrobky a zbozi 190 781 1485 571 752 -
Pohledavky 52290 93306/ 50837 69719 84 594 -
Dlouhodobé pohledavky 0] 1032 1032 1032 1329
Kratkodobé pohledavky 52290| 92274| 49805| 68 687| 83265 -
PenéZni prostiedky 2 3 5 6 4 -
CRA 91| 16452| 5280 3707 303 -




Tabulka 38 Vertikalni a horizontalni analyza majetkové struktury konkurenta A (vlastni

zpracovani dle finan¢nich vykazii)

Vertikalni analyza

(sloZeni v %) 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Aktiva celkem 100,00, 100,00 100,00/ 100,00/ 100,00 -
Stala aktiva 40,75 21,43 26,90 20,01 11,49 -
DNM 0,02 0,00 0,19 3,86 2,96 -
DHM 40,73 21,43 26,71 16,15 8,53 -
Pozemky a stavby 2,87 1,39 1,84 1,10 1,51 -

Hmotné movité véci a 35,52 20,04 24,87 14,57 7,02 -

jejich soubory

Posk. zalohy na DHM a

nedokonceny DHM 2,33 0,00 0,00 0,48 0,00 -
ObéZna aktiva 59,16 67,70 67,08 76,35 88,25 -
Zasoby 6,24 6,01 9,02 8,02 15,42 -
Material 4,91 3,53 5,03 5,06 9,73 -
Nedokoncena vyroba a 113 1.97 2.30 2,40 5.04 i
polotovary

Vyrobky a zbozi 0,19 0,52 1,70 0,56 0,65 -
Pohledavky 52,92 61,68 58,05 68,33 72,82 -
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,68 1,18 1,01 1,14
Kratkodobé pohledavky 52,92 61,00 56,87 67,31 71,68
PenéZni prostiredky 0,00 0,00 0,01 0,01 0,00 -
CRA 0,09 10,88 6,03 3,63 0,26 -
Horizontalni analyza 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/
(zména v %) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Aktiva celkem -7,80 53,10f -42,10 16,51 13,85 -
Stala aktiva -15,08 -1949| -27,33] -13,31| -34,63 -
DNM -81,91| -100,00 2317,79| -12,61 -
DHM -14,95 -19,45| -27,84| -29,55| -39,90 -
Pozemky a stavby -28,51 -26,14 -23,18 -30,17 55,64 -

Hmotne movité véci a

-18,10 -13,62| -28,16| -31,76| -45,14 -

jejich soubory

Posk. zalohy na DHM a

nedokonceny DHM 369,86 -100,00 - - -100,00 -
Obéina aktiva 21,04 75,20 -42,63 32,63 31,58 -
Zasoby -8,14 47,67| -13,12 3,58, 118,87 -
Material 40,46 10,06| -17,54 17,35| 118,79 -
Nedokoncena vyroba a 51,56 166,19 -32,29| 2149 13938| -
polotovary

Vyrobky a zbozi -79,87 311,05 90,14| -61,55 31,70 -
Pohledavky 25,776| 78,44 -4552| 37,4| 2134 -
Dlouhodobé pohledavky -100,00 0,00 0,00 28,78
Kratkodobé pohledavky 28,96 76,47 -46,02 37,91 21,22
PenéZni prostiredky -66,67 50,00 66,67 20,00 -33,33 -

CRA -99,21117979,12| -67,91] -29,79| -91,83 -




PRILOHA P V: ANALYZA MAJETKOVE STRUKTURY

KONKURENTA B

Tabulka 39 Majetkova struktura konkurenta B (vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi

podniku)
(v tis. K¢&) 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Aktiva celkem 64271 44150, 50836| 44524 42193 -
Stala aktiva 105 0 0 70 114 -
DHM 105 0 0 70 114 -
Hmotné movité veci a jejich 105 0 0 0 79 B
soubory

Ostatni DHM 0 0 0 70 35 -
ObéZna aktiva 64 131| 44150 50836| 44454 42079 -
Zasoby 3508 2 350 1577 1993 1260 -
Vyrobky a zbozi 3 508 2350 1577 1993 1260 -
Zbozi 3508 2350 1577 1993 1 260
Pohledavky 60446 41696, 49239 42452 40812 -
Dlouhodobé pohledavky 650 930 977 918 882
Kratkodobé pohledavky 59796 40737 48248| 41520, 39893 -
CRA 0 29 14 14 37
PenéZni prostiedky 177 104 20 9 7 -
CRA 35 0 0 0 0 -




Tabulka 40 Vertikalni a horizontalni analyza majetkové struktury konkurenta B (vlastni

zpracovani dle finan¢nich vykazii)

Vertikalnf analyza 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
(slozeni v %)

Aktiva celkem 100,00/ 100,00/ 100,00/ 100,00| 100,00 -
Stala aktiva 0,16 0,00 0,00 0,16 0,27 -
DHM 0,16 0,00 0,00 0,16 0,27 -
Hmotné movité veci a jejich 0,16 0,00 0,00 0,00 0,19 )
soubory

Ostatni DHM 0,00 0,00 0,00 0,16 0,08 -
ObéZna aktiva 99,78 100,00/ 100,00 99,84 99,73 -
Zasoby 5,46 5,32 3,10 4,48 2,99 -
Vyrobky a zbozi 5,46 5,32 3,10 4,48 2,99 -
Zbozi 5,46 5,32 3,10 4,48 2,99
Pohledavky 94,05 94,44 96,86 95,35 96,73 -
Dlouhodobé pohledavky 1,01 2,11 1,92 2,06 2,09
Kratkodobé pohledavky 93,04 92,27 94,91 93,25 94,55 -
CRA 0,00 0,07 0,03 0,03 0,09
PenéZni prostiedky 0,28 0,24 0,04 0,02 0,02 -
CRA 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Horizontalni analyza 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/
(zména v %) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Aktiva celkem 53,22 -31,31 15,14 -12,42 -5,24 -
Stala aktiva -75,29| -100,00 0,00 - 62,86 -
DHM -71,62| -100,00 0,00 - 62,86 -
Hmotné movité véci a jejich 271,62| -100,00 0,00 0,00 _ )
soubory

Ostatni DHM 0,00 0,00 0,00 - -50,00 -
ObéZna aktiva 54,55| -31,16 15,14| -12,55 -5,34 -
Zasoby 11,26 -33,01| -32,89 26,38 -36,78 -
Vyrobky a zbozi 11,26 -33,01| -32,89 26,38 -36,78 -
Zbozi 11,26| -33,01| -32,89 26,38 -36,78
Pohledavky 58,33 -31,02 18,09 -13,78 -3,86 -
Dlouhodobé pohledavky -0,15 43,08 5,05 -6,04 -3,92
Kratkodobé pohledavky 59,34 -31,87 18,44 -13,94 -3,92 -
CRA 0,00 - -51,72 0,00] 164,29
PenéZni prostiredky 859 -41,24| -80,77| -55,00] -22,22 -
CRA 25,00| -100,00 0,00 0,00 0,00 -




PRILOHA P VI: ANALYZA FINANCNI STRUKTURY

KONKURENTA A

Tabulka 41 Finanéni struktura konkurenta A (vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi

podniku)
(v tis. K&) 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Pasiva celkem 98 808| 151276 87582| 102040| 116169 -
Vlastni kapital 23433 24103 34352] 36631| 40511 -
Zakladni kapital 102 102 102 102 102] -
VH minulych let 22301 23332 24001] 34251 36529 -
VH bé&Zného obdobi 1030 669] 10249 2278] 3880 -
Cizi zdroje 64 633| 127173 53230] 65409 73829 -
Rezervy 1704] 1643] 1729] 1610] 2481 -
Dlouhodobé zavazky 3758] 3086] 1987 894 0 -
Odlozeny danovy zdvazek 3758 3 086 1 987 894 0 -
Kratkodobé zavazky 59171 122444| 49514 62905 71348 -
Zivazky z obchodnich 30099 19860| 15222 17588| 24744| -
vztahi

Zavazky - oviddand nebo 0 0| 24611 38909 39342| -
ovladajici osoba

Zavazky ostamni 29072] 102584] 9681 6408] 7262 -
CRP 10 742 0 0 0| 1829 -




Tabulka 42 Vertikalni a horizontalni analyza finan¢ni struktury konkurenta A (vlastni

zpracovani dle finan¢nich vykazii)

Vertikalni analyza

. . 2018 2019 2020 2021 2022 2023
(slozeni v %)
Pasiva celkem 100,00 100,00/ 100,00/ 100,00 100,00 -
Vlastni kapital 23,72 15,93 39,22 35,90 34,87 -
Zakladni kapital 0,10 0,07 0,12 0,10 0,09 -
VH minulych let 22,57 15,42 27,40 33,57 31,44 -
VH bézného obdobi 1,04 0,44 11,70 2,23 3,34 -
Cizi zdroje 65,41 84,07 60,78 64,10 63,55 -
Rezervy 1,72 1,09 1,97 1,58 2,14 -
Dlouhodobé zavazky 3,80 2,04 2,27 0,88 0,00 -
Odlozeny danovy zdvazek 3,80 2,04 2,27 0,88 0,00 -
Kratkodobé zavazky 59,88 80,94 56,53 61,65 61,42 -
Zavazky z obchodnich vztahu 30,46 13,13 17,38 17,24 21,30 -
Zavazky — ovladand nebo
ovladajici osoba 0,00 0,00 28,10 38,13 33,87 )
Zavazky ostatni 29,42 67,81 11,05 6,28 6,25 -
CRP 10,87 0,00 0,00 0,00 1,57 -
Horizontalni analyza 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/
(zména v %) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Pasiva celkem -7,80 53,10| -42,10 16,51 13,85 -
Vlastni kapital 4,61 2,86 42,52 6,63 10,59 -
Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
VH minulych let 3,16 4,62 2,87 42,71 6,65 -
VH bézného obdobi 51,25| -35,05|1431,99| -77,77 70,32 -
Cizi zdroje -22,55 96,76| -58,14 22,88 12,87 -
Rezervy 38,42 -3,58 5,23 -6,88 54,10 -
Dlouhodobé zavazky -18,20| -17.88| -35,61| -55,01| -100,00 -
Odlozeny danovy zavazek -18,20| -17,88| -35,61| -55,01| -100,00 -
Kratkodobé zavazky -23,78| 106,93 -59,56 27,04 13,42 -
Zavazky z obchodnich vztahu 15,29 -34,02| -23,35 15,54 40,69 -
Zavazky — ovlddana nebo
ovladajici osoba 0 0 - >8,10 L1 -
Zavazky ostatni -43,57| 252,86| -90,56| -33,81 13,33 -
CRP 720,63 -100,00 0 0 - -




PRILOHA P VII: ANALYZA FINANCNI STRUKTURY

KONKURENTA B

Tabulka 43 Financni struktura konkurenta B (vlastni zpracovani dle ucetnich vykaza

podniku)
(v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Pasiva celkem 64271 44150] 50836, 44524 42193 -
Vlastni kapital 46364 24695 34103| 27129 25672 -
Zakladni kapital 2 000 2000 2 000 2000 2000 -
Fondy ze zisku 200 200 200 200 200 -
VH minulych let 21 048 1164 8 696 8 603 6 039 -
VH béZného obdobi 23116| 21331 23207 16326 17433 -
Cizi zdroje 17907 19455 16733 17395 16521 -
Rezervy 815 2324 2237 2151 2592 -
Kratkodobé zavazky 17092 17131 14496 15244 13929 -
Kratkodobé prijaté zalohy 614 0 0 0 0 -
Zavazky z obchodnich 11845 13671| 9913| 11046 6404 -
vztahii

Zavazky ostatni 4 633 3460 4 583 4198 7525 -




Tabulka 44 Vertikalni a horizontalni analyza finan¢ni struktury konkurenta B (vlastni

zpracovani dle finan¢nich vykazii)

Vertikalni analyza

. . 2018 2019 2020 2021 2022 2023
(slozeni v %)
Pasiva celkem 100,00/ 100,00/ 100,00/ 100,00 100,00 -
Vlastni kapital 72,14 55,93 67,08 60,93 60,84 -
Zakladni kapital 3,11 4,53 3,93 4,49 4,74 -
Fondy ze zisku 0,31 0,45 0,39 0,45 0,47 -
VH minulych let 32,75 2,64 17,11 19,32 14,31 -
VH bézného obdobi 35,97 48,31 45,65 36,67 41,32 -
Cizi zdroje 27,86 44,07 32,92 39,07 39,16 -
Rezervy 1,27 5,26 4,40 4,83 6,14 -
Kratkodobé zavazky 26,59 38,80 28,52 34,24 33,01 -
Kratkodobé prijaté zalohy 0,96 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Zavazky z obchodnich
vztahi 18,43 30,96 19,50 2481 15,18 )
Zavazky ostatni 7,21 7,84 9,02 9,43 17,83 -
Horizontalni analyza 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/
(zména v %) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Pasiva celkem 53,22 -31,31 15,14 -12,42 -5,24 -
Vlastni kapital 99.43| -46,74 38,10 -20,45 -5,37 -
Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Fondy ze zisku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
VH minulych let 2034,69| -94,47| 647,08 -1,07| -29,80 -
VH béZného obdobi 15,22 -7,72 8,79 -29,65 6,78 -
Cizi zdroje -4,24 8,64 -13,99 3,96 -5,02 -
Rezervy -4,45| 185,15 -3,74 -3,84 20,50 -
Kratkodobé zavazky -4,23 0,23| -15,38 5,16 -8,63 -
Kratkodobé prijaté zalohy 97,43| -100,00 0,00 0,00 0,00 -
Zivazky z obchodnich 12,44] 1542|2749 1143] -42,02| -
vztahil
Zavazky ostatni 15,62 -25,32 32,46 -8,40 79,25 -




PRILOHA P VIII: ANALYZA VYNOSU KONKURENTA A

Tabulka 45 Struktura vynost konkurenta A (vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii

podniku)
(v tis. K¢&) 2018 2019 2020 2021 2022 2023

;If;}éz prodeje virobklia | 156 119| 168509 176 843| 142711| 193700| -
Trzby za prodej zbozi 9374 5978 4156 2 965 4 647 -
Ostatni provozni vynosy 3892 3 649 7452 7022 5338 -
V}/nosove uroky a podobné ) 0 0 0 73 i
Vynosy

Ostatni financni vynosy 659 0 3 588 0 0 -
VYNOSY 172 046 | 178 226 | 192 039 | 152 698 | 203 758 -

Tabulka 46 Vertikalni a horizontalni analyza struktury vynost konkurenta A (vlastni

zpracovani dle finan¢nich vykazi)

Vertikalni analyza 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
(slozeni v %)

Trzby zprodeje vyrobktia | g1 911 94601 92.09| 9346| 9506| -
sluzeb

Trzby za prodej zbozi 5,45 3,35 2,16 1,94 2,28 -
Ostatni provozni vynosy 2,26 2,05 3,88 4,60 2,62 -
V}/nosove uroky a podobné 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 i
Vynosy

Ostatni finan¢ni vynosy 0,38 0,00 1,87 0,00 0,00 -
VYNOSY 100,00 100,00 100,00/ 100,00/ 100,00 -
Horizontalni analyza 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/
(zména v %) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Trzby z prodeje vyrobkiia 2,62| 6,63 48] -1930| 3573 -
sluzeb

Trzby za prodej zbozi 39,721 -36,23| -30,48| -28,66 56,73 -
Ostatni provozni vynosy 16,39 -6,24| 104,22 -5,77)  -23,98 -
V}/nosove uroky a podobné 260,00| -100,00 0,00 0,00 ) i
vynosy

Ostatni finan¢ni vynosy - -100,00 - -100,00 0,00 -
VYNOSY 4,82 3,59 7,75 -20,49 33,44 -




PRILOHA P IX: ANALYZA VYNOSU KONKURENTA B

Tabulka 47 Struktura vynosii konkurenta B (vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi

podniku)
(v tis. K¢) 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb | 16 764| 25143| 36 110] 25228 29 564 -
Trzby za prodej zbozi 120 656|136 066|105 370|105 488|113 031 -
Ostatni provozni vynosy 333 277 105 480 256 -
V}/nosove uroky a podobné 2651 1019 94 168 560 )
Vynosy

Ostatni finan¢ni vynosy 594 0 551 0 0 -
VYNOSY 138 612|162 505]|142 230|131 364 (143 411 -

Tabulka 48 Vertikalni a horizontalni analyza struktury vynost konkurenta B (vlastni

zpracovani dle finan¢nich vykazi)

Vertikalni analyza

v 2018 2019 2020 2021 2022 2023
(sloZeni v %)
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 12,09 15,47| 25,39| 19,20| 20,61 -
Trzby za prodej zbozi 87,05| 83,73| 74,08 80,30 78,82 -
Ostatni provozni vynosy 0,24 0,17 0,07 0,37 0,18 -
V}/nosove uroky a podobné 0.19 0.63 0.07 0.13 0.39 )
Vynosy
Ostatni finan¢ni vynosy 0,43 0,00 0,39 0,00 0,00 -
VYNOSY 100,00, 100,00/ 100,00/ 100,00 100,00 -
Horizontalni analyza 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/ | 2022/
(zména v %) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 39,51 49,98| 43,62| -30,14| 17,19 -
Trzby za prodej zboZi -0,88| 12,77 -22,56 0,11 7,15 -
Ostatni provozni vynosy -18,78| -16,82| -62,09| 357,14| -46,67 -
Vymosove firoky a podobné 813,79| 284,53 -90,78| 78,72| 23333| -
Vynosy
Ostatni finan¢ni vynosy 6,83 -100,00 - -100,00 0,00 -
VYNOSY 287 17,24 -12,48| -7,64 9,17 -




PRILOHA P X: ANALYZA NAKLADU KONKURENTA A

Tabulka 49 Struktura nakladi konkurenta A (vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii

podniku)

(v tis. K&) 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Vykonova spotieba 96 771| 105739| 105563 80247| 121 207 -
Nklady vynaloZené na 7605| 3879| 2196| 1425 2309 -
prodané zbozi
Spotreba materidlu a 50018 64210 71514 56274| 98472| -
energie
Sluzby 39 148] 37650 31853] 22548 20426] -
%mena’stavu zasob vlastni 1944| -2 449 257 481l 3593 )
cinnosti
Aktivace 0 0 0 0| -3325
Osobni naklady 54519 56683 57623] 53703] 63573] -
Upravy hodnot vprovozni| ;511 19046| 9192| 0141| 8569 -
oblasti
Ostatni provozni naklady 4709 4126 4 995 2754 4 831 -
Nakladove roky a 989| 1949| 1549|  872| 3533 -
podobné naklady
Ostatni finan¢ni naklady 61 864 100 2677 4011 -
Daii z pFijmi 202 599| 2511 545 1072] -
NAKLADY 171016 177 557| 181 790] 150 420| 199 878| -




Tabulka 50 Vertikalni a horizontalni analyza struktury nakladt konkurenta A (vlastni

zpracovani dle finan¢nich vykazit)

Vertikalni analyza

- 2018 2019 2020 2021 2022 2023
(slozeni v %)
Vykonova spotifeba 56,59| 59,55 58,07| 53,35 60,64 -
Naklady vynalozene na 445|218 121|095 116 -
prodané zbozi
Spotreba materidlu a 2025 36,16 3934 3741 4927 -
energie
Sluzby 22,89 21,20 17,52 14,99 10,22 -
VZ.mena’stavu zasob vlastni 1,14 1,38 0,14 0,32 1,80 )
cinnosti
Aktivace 0,00 0,00 0,00 0,00 -1,66
Osobni naklady 31,88 31,92 31,70] 3570 31,81 -
Uprav.y hodnot v provozni 6,91 5,66 5,06 6,08 4,29 )
oblasti
Ostatni provozni naklady 2,75 2,32 2,75 1,83 2,42 -
Nakladové uroky a
podobné naklady 0,58 1,10 0,85 0,58 1,77 -
Ostatni finan¢ni naklady 0,04 0,49 0,06 1,78 2,01 -
Daii z prijmu 0,12 0,34 1,38 0,36 0,54 -
NAKLADY 100,00/ 100,00| 100,00) 100,00| 100,00 -
Horizontalni analyza 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/ | 2022/
(zména v %) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vykonova spoti‘eba 4,74 9,27 -0,17| -23,98 51,04 -
Naklady vynalozené na 60,14| -4899| -4339| -3511| 62,04 -
prodané zboZi
Spotreba materidht a 673 2837|  1138) 2131 7499 -
energie
Sluzby 15,10 -3,83| -15,40| -29,21 -9,41 -
Zmena stavu zasob viastnl | 745 53| 22598| -11049|  87,16| 846,99 -
cinnosti
Aktivace 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Osobni naklady 7,70 3,97 1,66 -6,80 18,38 -
Upravy hodnotvprovozni | =1y 45| _1502| -850 -0,55 626/ -
oblasti
Ostatni provozni naklady 17,93| -12,38 21,06 -44,86 75,42 -
Nakladove troky 2 80,15 97,07| -20,52| -43,71| 30516| -
podobné naklady
Ostatni finan¢ni naklady -96,79|1 316,39| -88,43(2577,00] 49,83 -
Daii z prijmu -52,69| 196,53| 319,20 -78,30| 96,70 -
NAKLADY 4,62 3,82 2,38 -17,26| 32,88 -




PRILOHA P XI: ANALYZA NAKLADU KONKURENTA B

Tabulka 51 Struktura nakladi konkurenta B (vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazl

podniku)

(v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vykonova spotieba 87961110564 91714| 88286, 96 991 -
Z)‘;’Zfldy vynaloZené na prodané | - 6o 381 | 74266 58922| 58405 68176 -
Spotreba materidlu a energie 1348 1227 959 1236] 1550 -
Sluzby 26232| 35071| 31833| 28645| 27265 -
Osobni naklady 20648 22983 19970| 21327| 23224 -
Uprav.y hodnot v provozni 352 777 334 279 592 i
oblasti
Ostatni provozni naklady 2000 2592 1184 1183 1607 -
Nflkladove uroky a podobné 31 107 12 17 56 i
naklady
Ostatni finan¢ni naklady 818 641 138 524 351 -
Dai z piijmu 5486| 5064 5671 3980 4341 -
NAKLADY 110010 136 110 113 352|111 058 | 121 637 -




Tabulka 52 Vertikalni a horizontalni analyza struktury naklad konkurenta B (vlastni

zpracovani dle finan¢nich vykazii)

Vertikalni analyza

. . 2018 2019 2020 2021 2022 2023
(slozeni v %)
Vykonova spotieba 79,96 81,23| 8091 79,50 79,74 -
Z“Olg?dy vynaloZené na prodané | 54 09| 5456 5198 52,59 56,05 -
Spotreba materidlu a energie 1,23 0,90 0,85 1,11 1,27 -
Sluzby 23,85 25,77 28,08| 2579| 22,42 -
Osobni naklady 18,77\ 16,89| 17,62| 19,20 19,09 -
Uprav.y hodnot v provozni 0,32 0,57 0,29 0,25 20,49 )
oblasti
Ostatni provozni naklady 0,18 1,90 1,04 1,07 1,32 -
N ?kladove uroky a podobné 0,03 0,08 0,01 0,02 0,05 )
naklady
Ostatni finan¢ni naklady 0,74 0,47 0,12 0,47 0,29 -
Daii z prijmu 4,99 3,72 5,00 3,58 3,57 -
NAKLADY 100,00 100,00/ 100,00/ 100,00/ 100,00 -
Horizontalni analyza 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/ | 2022/
(zména v %) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vykonova spoti‘eba 1,06 25,70| -17,05 -3,74 9,86 -
Z}‘Z‘Zflf’dy vynaloZené naprodané |, 371 5300/ 2066 -0.88| 1673] -
Spotieba materidalu a energie 10,13 -8.98| -21,84| 28,88 25,40 -
Sluzby 9,47 33,70 -9,23| -10,01 -4.82 -
Osobni naklady -0,18| 11,31 -13,11 6,80 8,89 -
Upravy hodnot v provozni -53,87| -320,74| -142,99| -183,53| 112,19 -
oblasti
Ostatni provozni naklady 1

-57,17 196,00 -54,32 -0,08| 35,84 -

Nakladové uroky a podobné 1
naklady 450,00 245,16 -88,79| 41,67 22941 -
Ostatni finan¢ni naklady -9,31| -21,64| -78,47| 279,71| -33,02 -
Daii z prijmu 13,70 -7,69| 11,99 -29,82 9,07 -
NAKLADY 0,14| 23,73 -16,72| -2,02| 953 -




PRILOHA P XII: DU PONTUV ROZKLAD ROE VYBRANEHO
PODNIKU

CZ/VK Ukazatel
7,31% 2018
24,17% 2019
16,73% 2020
16,75% 2021
10,70% 2022
16,87% 2023
I I I
¢ T/A AJVK
1,24% 1,82 3,24
4,24% 1,78 3,20
3,14% x 1,99 x 2,68
4,40% 2,00 1,90
2,32% 1,79 2,58
3,62% 2,22 2,10
| |
CVZ/EBlT EBIT/T T/DHM DHM/A CK/VK KZ/CK AJKZ
1,22 1,02% 5,49 0,33 2,24 0,47 3,09
0,8 5,20% 5,05 0,35 2,20 0,53 2,74
0,83 x 3,79% 5,49 x 0,36 1,68 x 0,52 x 3,06
1,04 4,25% 5,11 0,39 0,90 0,63 3,35
1,33 1,74% 6,61 0,27 1,58 0,57 2,85
1,01 3,58% 9,28 0,24 1,10 0,74 2,59

Obrazek 2 Du Pontiiv rozklad vybraného podniku (vlastni zpracovani dle financnich
vykazi podniku)



PRILOHA P XIII: FINANCNI VYKAZY SLEDOVANEHO PODNIKU
ZA ROK 2018

Firma: John Crane as.
IdentifikaZni dslo: 47151561
Pravnd forma: Joint stock company
Predmét podnlkani: Production, sales and servicing of szaling systems
Rozvahavy den: 31. éervence 2018 F
Daturn sestaven| (Zetnf uzdviiky: 12, 23f 2018
(v celych tslcich KE)
oot AETTVA Féd. 31073018 ngramy
Brutto Korekoe Netto Nelto
a b 3 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 | 1380650 | -449B49 930801 | 693071
I8 Dlouhodoby majetek : ; 003 755098 | -437673 | 317425 314 047
B 1 _|Dlouhodoby neh y majere 004 9 450 -3733 5717 5730
B L % Ocenitelnd prava Gt (£ 8513 -3733 4 760 4741
| R Software 007 3513 -2 483 1030 679
B 2 2 Ostatni ocenitelnd prava 008 5 000 -1 250 3 750 4062
B L 5 Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmelny majetek a nedokonceny
diuhodoby nehmotny majstek o1 937 0 937 989
B. I. 5. % Nedokongeny diouhodoby nehmotnf majetek 013 a3z [1] 937 989
B. 10, Dlouhodoby hmatay majetek 014 741714 -433540 307 773 304 383
B 1. L Pozemky a stavby ) 015 190 556 -78 567 111 599 112 287
B I 1 1L Pozemiy 016 1376 0 1376 1376
8. W L 2 Stavby 017 169 190 =78 567 110 623 110911
8 M. 2 Hmotné movité véci a jejich soubory 018 521 550 -355 373 166 177 180 697
8 1. 5 Poskytnuté zélohy na diouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny
dlouhindoby hmotny majetek 024 29 508 0 29 598 11399
B 1. 5 L Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmokny majetek 025 16 709 0 16 709 2157
B 1.5 2 NedokonEeny dlouhodoby hmotny majetek 026 12 889 0 12 889 9242
s, Tn. Dlouhodoby finantni majetek 027 3934 ] 39034 3934
6. 11 Podily - oviddana nebo oviddajici osoba 028 3934 0 3934 393
c. ObéZna aktiva 037 624 912 -12176 612 736 370 585
oI Zasoby 038 283 028 -12 102 270 926 136 696
GE L |Materidl 039 171 D65 92713 161 B42 74 168
' Nedokonfend wyroba a polatovary 040 40 749 0 40 749 18 711
C L 3 Vyrobky a zboii 041 71214 -2879 &8 335 43 817
C L 3L Wrobly 042 E7 409 -2 276 65 133 40 935
o [ Zbodi 043 3 805 -603 3202 2 881
C. 3L Pohladaviy 046 331 743 -73 331 669 237937
ic. 1m 2 Kréitkadobé pohleddvky 057 331 743 -74 331 669 237937
C. B2 B Pohledavky z cbehodnich vztahl 058 314 260 =74 314 186 219984
C. I 2 4 Pohledavky - ostatn/ 061 17 483 0 17 483 17 953
C. L2 4.2 Stat - danové pohledavky 064 7 592 [1] 7 592 B 105
C. IL 2 4 4 Kratkodebé poskytnuté zdlohy 065 34989 1] 3484 2945
C M2 45 Dohadné tiéty aktivni 066 5 051 0 5 051 3246
C. 12 4 & Jiné pohladiviy 067 1356 0 1356 3657
€, TV Penéini prostiedky 071 10141 [ 10141 3963
S Pen&ini prostiedky v pokladng 072 102 0 102 34
C. .2 Pendini prostfedky na ditech 073 10 039 0 10 039 3929
Casové rozlifen| aktiv 074 640 0 640 428
D1, |Nékiady pFEtich obdabi 075 640 ] B840 428




oznat. PASIVA Tad. 31.07.2018 31.07.2017
a b < 13

PASIVA CELKEM 078 693 071

= Viastot kapital 266318

T |Z8Kladni kapital |o80 90 000

A L i Z&Kladni kapitél |oat 90 000
A Fondy ze zisku jog2 18 00D
A m, 1. Ostatni rezervni fondy |03 18 000

A . Vysledek hospodareni minulych let (+/-) {095 104081 |
. v. 1. |NerozdBleny zisk minulych let 3 104 081
V. |visiedek h@oﬂahni‘liihﬂw-ﬁkm iho obdobi {+/-) 099 21008 54237

8. +c |Cizi 2droje 3 101 643 475 426 753
|s. Rezervy . 102 34212 24 730
B. 4. Ostatni rezervy 106 34212 24730
IC. Zavazky 107 609 263 402 023
¢, 73] Dlouhodobé zdvazky. 108 308043 207 774
E 3 & Z&vazky - oviddand nebo oviddajici osoba 116 298 000 196 000
c. 1. B (OdloZeny dahovy zavazek 118 10 043 11 774
IC 09T Kratkodobé zdvazky 123 301 220 194 249
T Y Kratkodobé prijaté 2alohy 128 0 464
C. 1. 4. Zavazky z obchodnich vztahl 129 229 193 151 662
C. 1. 8 Zavazky ostatni 133 72 027 42123
& e, A Zévazky k zaméstnanclim 136 21 178 17 549
C. L 8 a Zavazky 7e socidlniho zabezpetenl a zdravotniho pojisténi 137 12 095 10 432
¢ 1 8. s Stat - dafové zavazky a dotace 138 3 886 3483
[ Dohadné Gty pasivai 139 33903 10 540
A Jiné zévazky 140 965 119




Firma: John Crane a5,
Ientifikaint fislo: 47151561
PReitmér podnikan; Production, sales and servicing of sealing systems

Datum sestaven] (et uzaverky: 12, zaH 2018
__» .
VYKAZ ZISKU A ZTRATY
(v celich tisleich KE)
oznat. TEXT Tad. Skutefnost v (i€etnim ebdob(
31072018 31.07.2017

a b [ 1 2
L Triby za prodej vijrobki a sluieb 01 1624 194 1333822
1. Triby za prodej zboZi 02 65822 72572
& Vykonova spotieba 03 1275504 968 474
A 1. Néldady vynaloiend na prodané zho#i 04 35717 38 B21
A 2 Spotieba materidlu a energie 05 920 684 677 498
A 3 Sluzby 06 310 103 252 155
B. Zména stavu zdsch viastni Einnosti (+/-) o7 =46 779 4612
o, Osobni naklady 0 412 643 338 920
D A Mzdové nklady 10 302 205 248 036
D. 2 Naklady na socidini zabezpeteni, 2dravotni pojiténi a ostatni naklady 11 110 438 90 B84
D, 2 L Naklzdy na soddini zabezpedeni a zdravotni poijisténi 12 104 002 B6 485
b. 3 3 Ostatni ndklady 13 6436 4 399
E (ipravy hadnot v provozni oblast 14 51 282 43 159
E 1 Upravy hodnaot diouhodabéha netmotného a hmotného majetku 15 43 939 44 787
E 1 L Upravy hodnot dicuhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvals 16 41933 4 787
E 2 Uprawy hodnot zdsob 18 7341 -1 594
e a Uprawy hodnot pohledavek 19 2 34
L Ostatni provezni vinasy 20 32 666 24 160
. 1 Triby z prodaného dlouhodobého majetiu 21 230 0
.  Triby z prodaného materidlu 2 423 455
. 3. Jiné pravoeni vinosy 23 32013 23 705
F. Ostatni provezni naklady 24 12 816 2708
EE Ziistathova cena prodanéhe diouhedobého majetku 25 75 0
3 2Zlistathovd cena prodandha materialu 26 650 471
F. 3. Dané a poplatky v provoznl oblasti 27 % 340
k.4, Rezervy v provozni ablast a kamplexni naklady pistich obdobi 28 9 427 B40
F. 5 Jiné provozn ndklady 29 2 265 1058
. Provozni vysledek hospodaren! (+/=) 30 17 216 62 680
. Wynosy z dlouhodebého finanénha majetku - podity 31 8 582 B 935
L Vinosy z podilli - ovlddana nebo ovlidajici osoba 32 8582 8 935
J. Naldadové droky a podobné ndklady 43 2 866 2 587
L3 Nakladove droky a podobné ndklady - eviidand nebo oviddajid osoba H 2 866 2987
Vil Ostatnf finanénl vynosy 46 5 800 4 282
K. Ostatnl finanénl ndklady 47 2 800 5901
. [Finantni vysledek hospedareni (+/-) 48 8716 4329
- Vysledel hospadafeni pred zdanénim (+/-) 49 25932 67 009
L. Daii z prijmi 50 4929 12772
L 1 Daii z phipmi splatnd 51 6 655 10 275
L 2 Dafl 7 pAjmd odlo3ens (+/-) 52 -1 731 2497
s Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) |53 21008 54237
et Viysledek hospodafeni 2a Ggetni obdobi (+/-) |55 21008 54237
Cisty obrat za Gietni obdobi = L + I + LIl + IV. + V, + VL, + VII. |se 1737 064 1433771




Sasefnest v GEstmien obdobi
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Zména stavu zésob




PRILOHA P XIV: FINANCNI VYKAZY SLEDOVANEHO PODNIKU
ZA ROK 2019

gznad, AKTIVA rad. 31.07.2019 31.07.2018
Brutts Korekoe E Nettn
a b © 1 2 3 4

B L 2 Ocenitelna prava 4 780
B. L 2 1 Software 007 9 461 -2 836 6 625 1030
E. L 2 L Ostatni ocenitelna prava 008 5000 -1 563 3437 3750
B. L & Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmeotny majetek 011

a nedokonfeny dlouhodoby nehmotny majetek 396 0 396 937
E. L 5 2 Medokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 396 i} 396 937

B IL L Pozemky a stavby 015 196 596 -85 665 110 931 111 999
B. . 1. L Fozemboy L) 1376 0 1376 1376
B IL & 2 Stavby 017 195 220 -85 6565 109 555 110 623
E IL 2 Hmaotné movité vaci a jejich soubory 018 606 252 -389 768 216 484 166 177
B IL 5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 024

a nedokendeny dlouhedoby hmotny majetek 100 829 0 100 829 29598
B I 5 L Poskytnuté zilohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 8 609 0 8 609 16 709

5 2 Medokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 92 220 1] 92 220 12 889

. L 1 Material 039 188 967 -8 308 180 659 161 842
C. L 2 Medokenéena wyroba a polotovary 040 49 984 i} 49 984 40 749
c L 3 Vyrobky a zboii 041 68 683 -2121 66 562 68 335
L 3L Vyrobky 042 65992 -1770 64 222 65 133
C L 3 2 Zbozi 043 2691 -351 2340 3202

C. IL 2 Kratkodobe pohledavky 057 447 425 -29 447 396 331 669
c oL 2 1 Pohledavky z obchednich vztahd 058 424 546 -29 424 517 314 186
C.IL 2 4 Pohledavky - ostatni 061 22 879 0 22 879 17 483
CILZ 4 3. Stat - dafové pohledavky 084 15 346 i} 15 346 7592
COo2Z 4 4 Kratkodobe poskytnuté zalohy 065 2117 0 2117 3 484
C. I 2 4 5 Dohadné Gcty aktivni 066 4 830 0 4 830 5051
C.IL 2 4 & Jiné pohleddvky 067 586 1] 586 1356
c IL 2 Casové rozlideni aktiv 58 2210 a 2210 640
C IL 3 1 Maklady pristich obdobi 069 2210 0 2210 &40

(=]

71 102
23 395 10 039

Pené&zni prostredky v pokladné 076 71
Pené&ini prostredky na Uétech 077 23 395

pn
2=
[=]




oznat. PASIVA fad. 31.07.2019 31.07.2018

1 i [kt s | soo0|  soo]
A 1. |ostatni rezerni oncy 13,000
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) mm 158 318

Rezerva na dafi z piijma
Ostatni rezervy

Zavazky - ovlddana nebo ovlada
OdlaZeny danovy zavazek

C. IL 3. Kratkodobé pfijaté zalohy 315

C. IL 4. Zavazky z obchodnich vetahi 132 343 191 229 193
c. IL & Zavazky ostatni 136 99 830 72027
C. IL 8 3 Zavazky k zaméstnancim 139 702 21178
C IL 8 4 Zévazky ze sociglniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 140 12 12 095
C. IL 8 & Stat - dafové zavazky a dotace 141 a 3 886
C. IL 8 & Dohadné Géty pasivni 142 98 743 33903
C. IL & T Jiné zavazky 143 373 965
C. IL 2. Vynosy piigtich cbdobi 146 1033 i}




oanat, TET fad. Shurednost v Gietnim obdobi
2019 018
3 b c i 2
L Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 01 2096 648 1624 194
IL. Triby za prodej zboZi 02 64 201 65 822
A Vykonova spotreba 03 1560 264 1275 504
A L MWaklady wynaloZeng na prodané zbogi 1% 32152 35717
A2 Spotfeba mateiidlu a ensrgie 05 1169 475 929 684
A3 Shuzby 06 358 637 310 103
B. Zména stavu zasob vlastni €innosti (+/-) 07 -7 818 -46 779
D. Dsobni naklady 09 475 947 412 643
D L Mzdove naklady 10 347 817 302 205
D 2 Maklady na socidlni zabezpedeni, zdravotni pojistani a ostatni naklady 11 128 130 110 438
D o2 1 Naklady na socialni zabezpedeni a zdravoini pojisténi 12 120 476 104 002
D 2 2 Ostatni naklady 13 7 654 6 436
E Upravy hodnot v provozni oblasti 14 43 045 51 282
E L Upravy hodnot dlouhodobeého nehmotného a hmotneho majetku 15 44834 43 939
E L L Upravy hodnot dlouhodobghe nehmotného a hmotnéhse majetku — trvalé 16 44 834 43 939
E 2 Uptawy hodnot zésob 18 -1673 7341
E 3 Upravy hodnot pohledavek 15 -116 2
IIL Ostatni provozni vynosy 20 43021 32 666
o & Triby z prodaného dlouhadobého majetku 21 EH 230
m Trzby z prodaného materialu s 6471 423
m 3 Jiné provozni wjnosy 23 36 518 32 013
F. Ostatni provozni naklady 24 18 168 12 816
L Ziistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 201 75
F2 Prodany material 26 7037 650
F 3 Dané a poplatky v provozni oblasti 27 298 399
F. 4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady pitétich obdohi 28 8 710 9427
- Jiné provozni naklady 29 1922 2 265
v, Vynosy z diouhodobeho financniho majetku - podily 31 8610 8 582
v L Vynosy z podild - ovlddand nebo ovlddajici osoba 32 8610 8582
1 Makladove droky a podobng naklady 43 B398 2 866
1L L MNzkladove Groky a podobné naklady - ovlddana nebo ovladajici oscba +“4 8214 2 B&G
. 2 Ostatni ndkladové Uroky a podobné ndklady 45 184 0
VIIL Qstatni financni wymosy 46 380 5 800
K Qstatni finanéni naklady 47 2287 2 800
L Dai z pfijmii 50 20 978 4924
L L Dafi z pifjmi splatna 51 21 007 6 655
L 2 Dafi z pifjmi odloZena (+/-) 52 -29 -1 731

Cisty obrat za ucetni obdobi = I. + IL. + IIL + IV. + V. + VL. + VIL

2212 860

1737 064




Skutecnost v idetnim obdobi

2019

2018

1

2

P rprprprr
R

LA

Upravy o nepenéini operace: 51 168 58 061
Odpisy stalych aktiv 44 334 43939
Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 6414 16 324
Zisk (-} / ztrata (+) z prodeje stalych aktiv 169 -155
Vynosy z dividend a podild na zisku -3 610 -3 582
Vylétovang nakladove (+) a vynosove (-) Uroky 8393 2 366
Upravy o ostatni nepenéZni operace -37 3169

B 1 Vydaje spojeng s nabytim stalych aktiv

A2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitdlu: -49 712 -129 466
A2 L Zména stavu pohledavek a prechodnych Gt aktiv -121 907 -93 710
A 2 2 Zména stavu kratkodobych zavazkd a prechodnych Gétd pasiv a5 801 105 814
A2 3 Zména stavu zasob -24 606 -141 570
[r_++ |Cisty pen&Znitok zprovozniGinnostipred zdangnim | 114025] 45473 |
A 3 Uroky vyplacené -8 308 -2 866
A s Zaplacend daf z pifjmd -5 525 -5 891
A Pijate podily na zisku 8 610 8582

-123 398

-49 404

B. Prijmy z prodeje stalych aktiv

2511

230

lc. 1 |Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zévazkll




PRILOHA P XV: FINANCNI VYKAZY SLEDOVANEHO PODNIKU
ZA ROK 2020
ROZVAHA

v plném rozsahu

k 31. Cervenci 2020
(v tisicich K&g)

Obchodni firma a sidlo

John Crane a.s.

Identifikacni Cislo

471 51 561 Ceskarepublka
Oznac. AKTIVA e e
Fad. Bézné iicetni obdobi Minule et
Brutto Korekce Netto Netto
a b [ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1 1751127 - 529 670 1221457 1212 913
Stala aktiva 2 979 306 -519 858 450 448 442 636
B.l. Dicuhedoby nehmotny majetek 3 15 889 - 6§ 566 13323 10 458
B.l2. Ocenitelna prava 4 18 409 - 6§ 566 11843 10 062
B.l2.1. Software 5 13409 -4 691 8718 6 625
B.l22 Ostatni ocenitelna prava 6 5000 -1875 3125 3 437
15 |t s | 7 | v
B.15.2. Nedokonteny diouhodoby nehmotny majetek 8 1480 1480 396
Bl Diouhodoby hmotny majetek g G55 483 -513 292 442 191 428 244
B.L1. Pozemky a stavby 10 238 810 -94 539 144 271 110 931
B.L1.1. Pozemky 11 1376 1376 1376
BL12 Stavby 12 237434 -494 539 142 885 104 555
B.l.2. Hmoftné movité véci a jejfich soubory 13 707 939 -418753 289186 216 484
BILS. E:ggwggz;j d(:r?;:?ndgmbg :Egkmjetek z 14 8734 5734 100 829|
B.IL5.1. Poskytnuté zalohy na diouhedoby hmotny majetek 15 2199 2199 8 609)
B.I52. Nedokonéeny diouhodoby hmofny majetek 16 6535 6535 92 220
B.IIL Diouhodoby finanéni majetek 17 3834 3934 3 934
B.IIL1. Paodily - ovladana nebo oviadajici osoba 13 3934 3934 3034
John Crane a.s.
Rozvaha
k 31. Earvenci 2020
Oznaé. AKTIVA fad .
Bainé izetni obdobi Minuje coetni
Brutto Korekce Netto Netto
a b C 1 2 3 4
= Obézna aktiva 19 760 485 -9812 759 673 768 067
C.L Zasoby 20 304 867 - 9 526/ 295 341 297 205
Cl1 Material 21 185 946 - 7854 182 082 180 659
clz Nedokonéena vyroba a polotovary 22 96 397 96 397 101 053]
C.L3. Vyrobky a zboZi 23 18 524 -1 672 16 852 15 493
Cl31. Vyrobky 24 13 680 -1211 12 460 13 153
Ccl3z. ZhoZi 25 4 844 - 461 4383 2340
C.Il. Pohledavky 26 437 919 - 286 437 633 447 396
clz Kratkodobé pohledavky 27 437 919 - 286 437 633 447 396
Cl2a. Pohledavky z obchodnich vztaht 28 420 709 - 286 420423 424 517
Cl24. Pohledavky - ostatni 29 17 210 17 210 22 874
C.11.2.4.3. | Stat - daflové pohledavky 30 14 424 14424 15 346
C.112.4 4. |Kratkodobé poskyinuté zalohy kil 1 954] 1954 2117
C.112.4 5. |Dohadné Gity aktivni 32 668 668 4 830
C.112.4 6. |Jiné pohledavky 33 164 164 586
C.Iv. Penézni prostredky 34 26 699 26 699 23 466
CIvi1 PenéZni prostfedky v pokladné 35 30 30 71
cIvz Penézni prostredky na (étech 36 26 669 26 669 23 395
Casové rozlideni aktiv 37 2336 2 336 2 210
D, Naklady pfistich obdobi 38 2336 2336 2210




John Crane a.s.

Rozvaha

k 31. Eervenci 2020

Oznat. PASIVA rad. Béine Minulé
ucetni ucetni
obdobi obdobi

a ] C 5 6
PASIVA CELKEM 39 1221 457 1212913
A Vlastni kapital 40 455 019 Irg o7
Al Zakladni kapital a1 S0 000 490 000
Al Zakladni kapital 42 S0 000 90 D00
Al Fondy ze zisku 43 18 000 18 000
AL Ostatni rezervni fondy 44 18 000 18000
ALV, Vysledek hospodafeni minuljch let (+/-) 45 270 917 179 326
AL MNerozdéleny zisk nebo neuhrazena zirata minulych let (+/-) 46 270 917 179 326

AN, Vysledek hospodareni béZného (fetniho obdaobi {+/-) 47 76102 91 521

B.+C. Cizi zdroje 48 766 438 832 963

B. Rezervy 49 61 887 55 613

B2 Rezerva na dafi z pfijmi 50 3920 13198

B.4. Ostatni rezervy A1 AT 867 42 415

5 Zavazky 52 704 551 77T 350

Cl Diouhodobe zavazky 53 305 490 334014

.16 Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 4 294 000 324 000
C.18. OdloZeny danovy zavazek 55 11 490 10 014
CL Kratkodobé zavazky 56 399 061 443 336
C.I.3. Kratkodobé prijaté zalohy a7 502 315
C.l4. Zavazky z obchodnich vztahd 58 314 364 343191
C.Is. Zavazky ostatni 59 84 195 09 830
C.1.83. Zavazky k zaméstnancim 60 24973 702
clna4. Zavarky ze socialniho zabezpefeni a zdravotniho pojisténi 61 25025 12
C.l.85. Stat - dafove zavazky a dotace 62 4 595
C.l.86. Dohadné (Ety pasivni 63 28 562 08 743
Cnary. Jiné zavazky 64 1040 ar3
Casové rozliseni pasiv 65 1033
D2 Viynosy pristich ohdobi 66 1033




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhové élenéni

za rok koncici 31. ¢ervencem 2020

(v tisicich KE)

Identifikaéni Cislo

Obchodni firma a sidlo

dohnCransas.

danaSigmunda T8 s

783 43 Lutin

arisisel
Oznat. rad. B&zné Minulé
ucetni ucetni
obdobi obdobi
a b c 1 2
. Triby z prodeje vjrobki a slufeb 1 2360530 2096648
IL. Triby za prodej Zho3i 2 4979 54 201
A fykonova spotfeba 3 1756 330 1 560 264
Al Maklady vynaloZené na prodané zboZi 4 26 147 32152
A2 Spotfeba materialu a energie 5 1305 476 1169 475
A3 SluZby B 424 707 358 637
B. Zména stavu zasob viastni finnosti (+/-) 7 5 99 -7 818
Csobni naklady g 528 405 475047
DA Mzdove naklady g 385853 34T 81T
Do N.'aklad)r na socialni zabezpeieni, zdravoini pojisténi a ostatni 10 147 553 128 130
naklady
D21 Maklady na socidlni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 11 134 350 120 476
D22 Cstatni naklady 12 8202 7654
E. CmWrmdnotv provozni oblasti 13 S6T21 43045
E1 :g::kyuhodnotdbmtﬂho nehmeotneho a hmotneho 14 57 367 448334
Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného
E.1.1. majethu - rvalé 15 57 367 44 534
E2 Upravy hodnot zasob 16 - 903 - 1673
E.3. Upravy' hodnot pohledavek 17 257 - 118§
lIL. Ostatni provezni vjnosy 13 39383 43021
. Trzby z prodaneho diouhodebého majetku 19 57 32
msa. Trzhy z prodaného materialu 20 - 404 6471
1Il.3. Jiné provazni vjnosy ey 39710 36518
F. Cstatni provozni naklady 22 25674 18 168
F.1. Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku 23 821 201
2. Prodany material 24 7435 7037
Fi Dané a poplathky 5 372 298
Fa Rezen:y v provozni oblast a komplexni naklady pristich 26 16 208 8710
obdobi
F.5. Jiné provozni naklady 27 B0 1822
- Provozni vysledek hospodafeni (+1-) 28 91 B43 114 264




John Crane a.s.
Vykaz zisku a ztraty - druhowvé Elenéni

za rok konéici 31. éervencem 2020

Oznac. VYKAZ ZISKU A ZTRATY rad. Béing Minulé
uéetni uéetni
obdobi obdobi

a b c 1 2
| ynosy Z ostatniho diouhodobého finanéniho majethu 29 9438 8610
— - - — -
Vynoay z ostainiho diouhodobeho finantnibo majetku -
v oviadana nebo oviadajici ceoba 30 9438 8610
W Makladové droky a podobné naklady &1 | 11134 8 398
Makladové droky a podobné naklady - ovladana nebo
J1. oviddajici osoba 32 11 040 8214
J2 Ci=tatni nakladové Oroky a podobné naklady 33 04 134

Wl Cratatni financni vynosy 34 127 380

K. Cratatni financni naklady 35 23N 2 287

- Financni vysledek hospodareni 36 -3 880 -1 695

s Vysledek hospodafeni pied zdanénim [+-) 7 87 963 112 568

L. Daf z pfijmi 33 11 861 20 978

L1, Diaf z pfijmi splatna 39 10 385 21007
L2 Diafi z piijmi odlofend (<L) 40 1476 - 29

= Vysledek hospodafeni po zdanéni (+-) 41 76102 o1 591

s Vysledek hospodafeni za idetni obdobi [+/-) 432 76102 o1 591

= Cisty obrat za ucetni obdobi=L + 1L +lIL + V. + V. + V1. + 43 3474 437 2912 860

Vil




PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Za rok koncici 31. Eervencem 2020
(v tisicich KE)

Identifikacni cislo

Obchodni firma a sidlo

AonCmEneas. o

Jana Sigmunda T8

TBIAGLUIN.
47151 561 Ceskarepubliea
Béine ucetni Minulé
obdobi Géetni
obdobi
P. Stav penéznich prostiedkil a pendZnich ekvivalentd na zadatku iéetniho obdobi 23 466 10144
PenéZni toky z hlavni vydéleéné éGinnosti
Z(Emizinkrﬂh]zhﬁhzh&léﬁinnasﬁpﬁadm'm 87 963 112 569
A.1. Upravy o nepenéani operace 74733 51168
A.1.1. Odpisy staljch aktiv o7 387 44834
A 12 Zména stavu: 14 906 G414
A122 rezerv a opravnych poloZek 14 906 G414
A.1.3. Fiski-) zirata{+) z prodeje stalych akiiv 764 169
A1 4. Vijnosy z podill na zisku -9438 -BE10
A1 5. Vyiétované nakladové a vinosové Oroky 11134 # 398
A.1.6. Plipadné dpravy o ostatni nepenézni operace - 37
A, Cisty penéZni tok z provozni &innosti pfed zdanénim a zménami pracovniho 162 696 163 737
kapitalu
A.2. Zména potfeby pracovnino kapitalu 9306 -49712
2.1. Zména stavu pohledavek z provozni Sinnosti, akiivnich GEth dohadnyich a £asového rozlideni 9380 - 121807
2.2 Zména stavu kr. zavazkl z provozni Sinnosti, pasivnich G8tl dohadnych a Easového roZideni -2841 96 801
A2 3. Zména stavu zasob 2TET - 24 606
A+ Cisty peniini tok z provozni Sinnosti pred zdanénim 172 002 114 025
4.3 Zaplacens droky s vyjimkou kapitalizovanych Grokl -11134 -8 393
A5 Zaplacena daf z pfiimi za b&3nou Einncst a domérky dané za minulé obdobi -19 663 -5525
A, Pfijate podily na zisku 9438 BE10
A7 Cisty peni2ni tok z provozni Sinnosti 150 643 108 712
Penéini toky z investiéni cinnosti
B.1. Nabyti staljch aktiv 117467  -123898
B.1.1. Nabyti diouhodobého hmotného majetiu -112435 118482
B.1.2. Nabyti diouhodobého nehmotného majetku -5032 -5406
B.2. Pfijmy z prodsie staljch akiv 57 2511
B.2.1.Ffijmy z prodeje dicuhodobého hmetného a nehmetného majetku 57 2511
B.** Cisty penéZni tok vztahujici se k investicni Cinnosti -117 410 - 121 387
Penéini toky z finanénich éinnosti
C.1. Zména stavu diouhodobych, popf. kratkedobych zavazki z finanéni oblasti - 30 000 26 000
€. Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni Sinnosti -30 000 26 000
F. Cisté zvyeni nebo snizeni penéZnich prostiedki 3233 13325
R. Stav penéZnich prostiedki a penéznich ekvivalentii na konci iéetniho obdobi 26 699 23 466




PRILOHA P XVI: FINANCNI VYKAZY SLEDOVANEHO PODNIKU
ZA ROK 2021

ROZVAHA

v plném rozsahu
k 31. Cervenci 2021

(v tisicich KE)

Obchodni firma a sidlo

AanaSigmunda T8

ldentifikacni Cislo Fe3aglutn

47151561 Leskarepublia
Oznat. AKTIVA e
fad. Bé&iné tidetni obdobi Minuie ucetni
obdobi
Brutto Korekce Hetto Netto
a b [ 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 1 1 629 775 -591 39 1 038 456 1 221 457
Stala aktiva 2 999 334 - 575 552 423 762 459 448
B Diouhodoby nehmotny majetek 3 23 204 - 10 435 12 769 13323
BlZ Ocenitelna prava 4 21942 - 10 435 11 507 11 843
B.l2.1. Software 5 16 942 -8247 8695 8718
B122 Cstatni ocenitelna prava 8 5000 -2188 2812 3125
e R R
B152 Medokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 8 1262 1262 1480
B.IL. Diouhodoby hmotny majetek 9 972 196 - 565 117 407 079 442 191
B.L1. Pozemky a stavby 10 242 62T - 105 879 136 748 144 271
B.L1.1. Pozemky 11 1376 1376 1376
B.1.2 Stavby 12 24123 - 105 879 135 372 142 835
B2, Hmotné movité véci a jejich soubory 13 726 816 - 459 238 267 578 289 186
= s o) w o e
B.AISA. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 15 2199
B.5.2. Medokonéeny diouhadoby hmotny majetek 16 2753 2753 6535
B Diouhodoby finanéni majetek 17 3934 3934 3934
B, Padily - ovladana nebo ovladajici ozoba 18 3934 3934 3934




John Crane a.s.

Rozvaha
k 31. Eervenci 2021

Oznat. AKTIVA fad. px o oea . Minulé déetni
Béiné icetni obdobi obdobi
Brutto Korekce Netto Netto

a b [ 1 2 3 4
ObéZna aktiva 19 628 318 - 16 767 612 551 759 673
Cl Zasoby 20 263 879 - 15 767 245 112 285 341
cl. Material 2 181 721 - 11 831 169 840 182 092
cla. Medokontena vyroba a polotovary 2 B8 D40 -2 497 B5 543 96 397
C.13. \yrobky a zboZi 23 14 118 -1 389 12 729 16 852
C.l3A \yrobly 24 11 666 -1 086 10 580 12 469
C.l3.2. Zhozi 25 2452 - 303 2149 4 383
CclL Pohledavky 26 273023 273028 437 633
cl2. Krathodobé pohleddviy v 273023 273028 437 633
ca2A. Pohledévky z obchodnich vztahi 28 230 885 230 885 420423
c.l.24. Pohledavky - ostatni 29 42 163 42 163 17 210
C.I1.2 4.3, |Stat - danové pohledaviy 30 24 192 24192 14 424
C.I.2.4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 3 2 108 2108 1954
C.1.2.4.5. | Dohadné GEty aktivni 32 2708 2708 668
C.I1.2.4.6. [Jiné pohledavky 33 13 157 13 157 164
ClIv. Penéini prostiedky M 91 411 91 411 26 699
CIA. PenéZni prostiedky v pokladné 35 71 71 30|
CI2. PenéZni prostiedky na Gétech 36 91 340 91 340 26 669
D. Casové rozliseni aktiv 37 2123 2 123 2335
DA Maklady pfistich cbdobi a8 2123 2123 2 336




John Crane a.s.

Rozvaha

k 31. tervenci 2021

Oznaé. PASIVA rad. B&iné Minulé
ucetni uéetni
obdobi obdobi

a b C 5 5]
PASIVA CELKEM 38 1 038 456 1221 457
A, Viastni kapital 40 546 578 455 019
AL Zakladni kapital 41 90 000 90 000
Al Zakladni kapital 42 90 000 S0 OO0
AL Fondy ze zisku 43 15 000 18 00O
AllLT. Ostatni rezervni fondy 44 15 000 18 00O
AV \jsiedek hospodafeni minuljch let (+-) 45 347 019 270 917
AV Merozdéleny zisk nebo neuhrazena zirata minulych let (+/-) 46 347 019 270 917

AN Vysledek hospodareni b&Zného Géetniho obdobi (+/-) 47 91 559 76 102

B. + C. Cizi zdroje 438 491 878 766 438

B. Rezervy 49 47 143 61 887

B.2. Rezerva na daf z pfijmi 50 3920

B.4. Ostatni rezervy 1 47 143 57 967

B Zavazky 52 444 735 704 551

Cl Dlouhodobé zavazky 53 134 903 305 490

C.1E. Zavazky - ovladana nebo ovladajici oscba 54 124 000 294 000
C.18. OdloZeny danovy zavazek 55 10 903 11 490
C.L. Kratkodobé zavazky 56 309832 399 061
ClL3. Kratkodobé pfijaté zalohy 27 131 502
Clla. Zavazky = obehodnich vztahi 58 249 329 314 364
ClLa. Zavazky ostatni 59 60 372 84 195
C.l8.3. Zavarky k zaméstnancdm 60 25 062 24973
C.l.84. Zavazky ze socialniho zabezpeteni a zdravoiniho pojisténi 61 13515 25025
C.l.8.5. Stat - danove zavarky a dotace 62 2 800 4585
C.ll.B.E&. Dohadné Géty pasivni 63 18 695 28 562
C.lBe7. Jingé zavazky G4 300 1040




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhové clenéni
Zza rok koncici 31. éervencem 2021
(v tisicich KE)

Obchodni firma a sidle

AOINCIENE RS e

Aana Sigmunda T8

Identifikaéni éislo 783 45 Lutin
471 51 581
Oznat. fad. Bézné Minulé
uéetni OEetni
obdobi chdobi
a b c 1 2
L Tréby z prodeje wirobkd a slufeh 1 1008 404| 2380530
I. Triby za prodej zbod 2 80 203 B4 70
a Vikonova spotfeba 3 1488 545 1758330
AT Naklady vynaloZené na prodané zhoZi 4 38 189 26 147
A2 Spotfeba materidlu a energie 5 1 0BG 2a7| 1305 476
Al ShuFby 8 363 488 424 707
B. Zména stavu zisob viastni Ginmosti (+-) 7 30 371 5820
D. Osobni naklady a8 478 203 528 405
D.1. Mzdoweé naklady g 348 859 385 853
D2 N?kbdy na socidlni zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni 10 120 544 147 552
néklady
D21, Maklady na socialni zabezpedani a zdravetni pojisténi 11 122 095 134 350
D.2.2. Ostatni naklady 12 7 449 8202
E Upravy hodnet v provazni oblasti 13 70 088 56 721
E1 ::';yuhndrm dicuhodobého nehmatného a hmotnéha 14 o] = o
E11 tﬁz};vgﬂuﬁ:jédlwhodobeho nehmotneho a hmotmeho 15 64 133 57 367
EZ2 I:pr.a-.':,I hednot zasob 16 G 241 - 803
E3. l:pr.al.'g,I hednot pohledavek 17 - 286 257
. Ostatni provezn vinosy 18 51 185 20 363
1. Triby z prodaného diouhodobeého majetku 18 1274 57
L2, Tréby z prodaného materidlu i 383 - 404
n.3. Jiné provazni vynosy 2 48 523 370
F. Ostatni provezni naklady 23 _5801 25 674
F.1. Zlistatkova cena prodaného diouhodobého majetiu 23 230 821
F.2. Prodany material 24 2 580 7435
F.2. Ciané a poplatky 25 288 322
F4 5:;_;\:? w provozni oblasti a komplexni naklady pfistich 28 10824 16 208
F.5. Jiné provazni ndklady 27 2115 B0
= Provozni wisledek hospodareni (+-) 28 88 378 91 843

Ceskdrepublika



John Crane a.s.
Vykaz zisku a ztraty - druhove clenéni

za rok kontici 31. éervencem 2021

Denaé VYKAZ ZISKU A ZTRATY fad. | BaEné Minulé
uéetni GEetni
obdobi obdobi

a b c 1 2
W \ynosy z ostatniho dicuhodobého finanéntho majetku 28 8 848 2438
T E R
1. Makladowe (roky a podobné naklady a1 2 oag 11 134
g1 zjgga;?{;énli:biy a podobné naklady - oviadana nebo 33 5 288 11 040
4.2 Ostatni nakladove Oroky a podobné naklady 33 52 =t

WL Ostatni finanéni wynosy 34 40 441 127

K. Ostatni fimnancni naklady 35 33 008 23N

: Finanéni vysledek hospodareni 36 14 343 - 3880

= Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+-) a7 102 719 87 963

L Dan z prijmi 38 11 160 11 881

L1 Dafi z pfijmi splatna 39 11 747 10 385
Lz Daf z prijmi cdlofend (+-) a0 - 587 1476

bl Visledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 41 91 559 76 102

Vysledek hospodafeni za (i&etni obdobi (+-) 42 91 559 76 102

. Cisty obrat za Géetni obdobi = 1. + IL + Il + IV_ + V_ + VL + - 5180271 2474 437

VIl




PREHLED O PENEZNICH TOCICH

za rok kon€ici 31. Eervencem 2021

(v tisicich KE&)
Obchodni firma a sidle
John Crang a.5.
ldentifikacni cislo 783 40 Lutin
47151 561 Ceska republika
Bézné udetni Minulé
obdobi ugetni
obdobi
P. Stav penéznich prostfedki a penéinich ekvivalentd na zaéatku Géetniho obdobi 26 639 23 466

£.1.1. Odpisy staljch aktiv 54 123 57 287
A1.2. Zména stavu: -4 BEB 14 806

A.1.2.2_ rezerv a opravnych poloZek -4 BED 14 Qo6
A.1.3. Zisk(-) zirdta(+) z prodeje stakjch aktiv -1044 764
A_1.4. Vynosy z podill na zisku -0 B48 -B438
A_1.5. Vylétované nakladové a vynosové droky 2938 11134
A.1.6. Pfipadné Gpravy o ostatni nepenéini operace - 12 864

A.2.1. Zména stavu pohledévek z provozni Sinnosti, aktivnich GEtd dohadnych a Easového rozlifeni 185 108 93220
A.2.2. Zména stavu kr. zévazk( z provozni &innosti, pasivnich Gt dohadnych a Easového rozlifeni - 91082 -284
A_23 Zména stavu zasob 40 938 2747

A3 Zaplacené droky s vyjimkou kapitalizovanych Grokl -2p38 -11134
A.5. Zaplacena daf z pfijmd za b&Znou Einnost a domérky dané za minuld obdobi - 22477 - 18 883
A 6. Ffijaté podily na zisku 2848 o438

B.1.1. Nabyti diouhodobého hmotného majetku - 23 820 - 112435
B.1.2. Nabyti diouhodobého nehmotnéha majetku -3 315 -5032

Prijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmetneho majetku 1274 57

C.1. Zména stavu diouhcdobych, popf. kritkodobych zavazkd z finanéni oblasti - 170 OO - 30 ooo




PRILOHA P XVII: FINANCNI VYKAZY SLEDOVANEHO PODNIKU
ZA ROK 2022

ROZVAHA

v plném rozsahu
k 31. cervenci 2022

(v tisicich KE)
Obchodni firma a sidlo
IdentifikaCni Eislo TERssLn
47151 561 Ceskarspublika .
Oznat. AKTIVA . ie o . Minulé acetni
fad. Bezne ucetni obdobi obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b [ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1 1981 008 - 666 796 1314 212 1038 456
Stala aktiva 2 1003 730 - 635 737 36T 993 423782
B.l. Dlguhodoby nehmotny majetek 3 23238 - 14 802 G437 12 769
B2 Ocenitelna prava 4 23239 - 14 802 8437 11 507
B.l2.1. Software 5 158239 -12302 5937 8 695
B.1.2.2 Ostatni ocenitelna prava 6 5000 - 2500 2500 2812
BLLS. F'c-skytnu_té z:ilohy na dloyhodob\}r n?hmptn'_.'r majetek a 7 1962
nedokonteny diouhodoby nehmotny majetek
B.15.2 Medokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 8 1262
B Dlguhodoby hmotny majetek 9 976 557 - 620 935 355622 407 079
B.IL.1. Pazemky a staviby 10 242 865 - 117 384 125 481 136 748
B4, Pozemky " 1376 1376 1378
B.l1.2. Stavby 12 241 489 - 117 354 124 105 135 372
B..2. Hmotné movité véci a jejich soubory 13 733271 - 503 551 229720 267 578
SRR o e e
BIl.5.1. Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmaotny majetek 15 172 172
BlS2. Medokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 16 249 249 2753
B Dlouhodoby finanéni majetek 17 3934 3934 3934
B.IIL1. Podily - ovladana nebo oviadajici osoba 18 3934 3934 3934




John Crane a.s.

Rozvaha

k 31 Eervenci 2022

Oznakt. AKTIVA fad. L e
Bézné Getni obdobi Minule ucstni
obdabi
Brutto Korekce Netto Netto

a +] [ 1 2 3 4
Obézna aktiva 19 975120 -31 059 944 081 612 551
C.lL Zazoby 20 458 057 -31059 426 998 248112
Cl1. Material 21 219085 -23 893 195192 169 840
Ccl2. Medokonéena vyroba a polotovary 22 124 920 -1334 123 586 B5 543
C.13. Vyrobky a zboZi 23 114 052 -5 832 108 220 12729
C.1.3.1. yrobky 24 47 485 -2810 44 675 10 580
Cl32 Zhozi 25 66 567 -3022 63 545 2148
C.I. Pohledavky 26 492 672 492 672 273028
C2. Kratkodobé pohledavky 27 482 672 492 872 273028
cz2a. Pohledavky z obchodnich vztahd 28 451473 451473 230 865
clz24. Pohledavky - ostatni 29 41199 41199 42163
C.I1.2.4.3. | Stat - danové pohledavky 30 19132 19132 24192
C.1.2.4 4. |Kratkodobé poskytnuté zalchy K| 4017 4017 2108
C.1.2.4 5. |Dohadné Gty aktivni 32 2 870 2870 2708
C.I1.2.4.6. |Jiné pohledavky 33 15180 15180 13 157
C.IV. Penézni prostiedky 34 24 391 2439 91411
Cv.. Penézni prostiedky v pokladné 35 71
Ccava2. Penézni prostiedky na uftech 36 24 391 24 391 91340
Casové rozlideni aktiv 37 2158 2158 2123
D1, Naklady pfigtich obdobi 38 2158 2158 2123




John Crane a.s.

Rozvaha

k 31. Eervenci 2022

Oznat. PASIVA fad Bézne Minulé
ucetni uéetni
obdobi obdobi

a I C 5 6
PASIVA CELKEM 39 1314 212 1038 456
Vlastni kapital 40 509 540 546 578
Al Zakladni kapital 41 90 000 90 000
Al Zakladni kapital 42 90 000 90 000
Al Fondy ze zizku 43 18 000 18 000
A, Ostatni rezervni fondy 44 13 000 18 000
AV Wysledek hospodareni minulych let (+1-) 45 M7 019 M7 019
AV Merozdéleny zisk nebo neuhrazena zirata minulych let (+/-) 46 M7 019 347 019

AN, YWysledek hospodareni béZného uetniho obdobi (+i-) 47 54 521 91 559

B.+C. Cizi zdroje 48 804 427 491 878

B. Rezervy 49 49073 47 143

B.2. Rezerva na dafi z pfijma S0 a04

BA4. Ostatni rezenvy 51 45 169 47 143
C. Zavazky 52 755 354 444 735
Cl. Dlouhodobé zavazky 53 295 027 134 903
C.186. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 54 289 000 124 000
C.18. OdloZeny danovy zavazek 55 6027 10 903
ClIL. Kratkodobé zavazky 56 460 327 309 832
C.lL.3. Kratkodobé prijaté zalohy 57 1712 131
C.l4. Zavazky z obechodnich vztahi 58 370 435 249 329
C.lL5. Zavazky ostatni 59 85 180 60 372
C.11.8.3. Zavazky k zamé&stnancim &0 26 676 25 062
C.1.58.4. Zavazky ze socidlniho zabezpeieni a zdravotniho pojigténi 61 14 261 13 515
C.1.8.5. Stat - danove zavazky a dotace 62 7 380 2 80D
C.l1.5.6. Dohadné Géty pasivni 63 37 406 18 695
CILE.7. Jiné zavazky B4 2457 300

D. Casové rozlideni pasiv G5 245

2. YWynosy pridtich obdobi 66 245




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhové élenéni
za rok koncici 31. Eervencem 2022

(v tisicich KE)
Obchodni firma a sidlo
JomnCraneas. .
Jana Sigmunda 78
ldentifikacni cislo 7R3 49 Lutin
4msisen C
Oznat. fad. Bézné Minulé
ucetni ucetni
obdolbi obdobi
a 4] c 1 2
I. Trby z prodeje virobkil a slufeh 1 2285761 1998404
1. Triby za prodej zboZi 2 60 535 B0 393
A \jkonové spotfeba 3 1B6T 454| 1468545
A Maklady vynaloZeng na prodané zbozi 4 59 999 38188
A2 Spoffeba matendlu a energie 5 1334079 1066 B&7
A3 SluZhby B 423 376 363 469
B. Zména stavu zasob viastni Sinnosti (+/-) 7 - 92699 30371
D. Cisobni néklady g 512536 478 203
D.1. Mzdoveé naklady 9 369 652 348659
02 N?kla.d:.r na socialni zabezpeteni, zdravoini pojisténi a ostatni 10 147884 129 544
naklady
D.21. Maklady na socidlni zabezpefeni a zdravotni pojigténi 11 125 357 122095
D.22. Ostatni naklady 12 17 527 7449
E. Umwy hodnot v provozni oblasti 13 80 024 70088
E1 Upfavy hodnot dlouhodobeho nehmotneho a hmotného 14 B4 732 54133
majetku
Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného
E1.1. majethu - trvalé 15 B4 732 64 133
E2 Uprﬁvy hodnot zasob 16 15 292 6241
E.3. Upraw hodnot pohledavek 17 - 286
1. Ostatni provezni wjnasy 18 £3 170, 51185
1. Trzby z prodaného diouhodobého majetku 19 399 1274
2. Tréby z prodaného materalu 20 173 333
1113, Jiné provazni vinosy | G2 586 49 523
F. Cistatni provozni naklady 22 4163 - 5601
F.1. Zlistatkova cena prodaného diouhodobeho majetku 23 149 230
F2 Prodany material 24 1620 2590
F.3. Dané a poplatky 25 309 288
Fa Rezen:'y v provozni oblasti a komiplexni naklady pristich 36 1006 10824
obdobi
F5. Jiné provozni naklady 27 1059 2115
= Provazni vysledek hospodafeni (+/-) 28 40 988 88 376




John Crane a.s.
Vykaz zisku a ztraty - druhové clenéni

za rok kondici 31. éenvencem 2022

Cznac. VYEAZ ZISKU A ZTRATY rad. Bé&zne Minulé
ucetni ucetni
obdaohi obdaobi

a 4] C 1 2
W, Wynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetiku 29 12130 9 543
Vimosy z ostatniho dliouhodobého finanénihe majetku -
V1 oviadana nebo ovladajici osoba 30 12130 9848
1. Makladové droky a podobné naklady 3 7795 24938
Makladove droky a podobné naklady - oviadana nebo
Jo1. oviadajici osoba 32 T 469 2 886
J2 Ciztatni nakladoveé aroky a podobné naklady 33 326 52

Wl Cistatni finanéni vynosy 34 51228 40 441

K. Cistatni finantni naklady 35 33937 33008

- Finanéni vysledek hospodareni G 21 626 14 343'

- Vysledek hospodaieni pied zdanénim (+1) 7 62 614 102 719|

L. Dafi z prijmid 38 8093 11 160

L1 Dafi z pfijmi splatna 39 12 989 11 747
L2, Dafi z pfijmi odloZend (+-) 40 -4 BT - 587

o Vysledek hospodareni po zdanéni (+-) 4 54 521 a1 559|

— Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+1-) 42 5451 91 559

L. Cisty obrat za uéetni obdobi= L + I + 1L +IV. + V. + V1. + 43 2475824 2180 271

VIL




PREHLED O PENEZNICH TOCICH

za rok koncici 31. éervencem 2022

(v tisicich KE)

Identifikaéni éislo

Obchodni firma a sidlo

AOMNCENEAS

TBIAGLULN e
47151561 Ceskdrepublika
BéZne téetni Minulé
obdobi acetni
obdobi
P. Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalenti na zatatku ucetniho obdobi 91 411 26 699
Pené&ini toky z hlavni vydéleéné éinnosti
Z: Uketni zisk nebo zirata z b&né finnosti pred zdanénim 62614 102719
A.1_ Upravy o nependani operace 77 144 3B 446
A.1.1. Cdpisy stalych aktiv 64732 64133
A1.2. Zména stavu: 16 318 -4 889
A1.2.2 rezerv a opraviych poloZek 16318 -4 869
A.1.3. Zisk(-) zirata{+) z prodeje stalych akiiv - 250 - 1044
A_1.4. \ynosy z pedilll na zisku -9848
A1.5. VyiEtované nakladove a vimosove droky 7795 2938
A_1.6. Plipadné Opravy o ostatni nepenéini operace - 11451 - 12864
A, Cisty penézni tok z provozni innosti pfed zdanénim a zménami pracovniho 139 758 141 165
kapitalu
A2 Zména poffeby pracovniho kapitalu _255 343 135044
A_2.1. Zména stavu pohledavek z provozni Sinnosti, aktivnich GEt) dohadnych a Sasového rozliseni -225736 185 108
A_2.2. Zména stavu kr. zavazkl z provozni Sinnosti, pasivnich Géth dohadnych a éasového roziseni 161 565 -91052
AZ2.3 Zména stavu zésob -194 178 40985
A Cisty penéini tok z provozni éinnosti pred zdanénim -118 591 276209
A_3. Zaplacens Groky s vyjimkou kapitalizovamych Grokl -7 795 -2938
A_5. Zaplacena daf z pRijmi za bénou finnost a domérky dané za minula obdobi -523 - 22477
A_B. Phijate podily na zisku 9848
A~ Cisty penéini tok z provozni éinnosti -131 629 260 642
Penéini toky z investiéni ¢innosti
B.1. Nabyti stilych aktiv -9231 -27 204
B.1.1. Mabyti diouhodobého hmotného majetku -9188 -23 889
B.1.2. Mabyti dliouhodobého nehmotného majstku - 38 -3315
B.2. Pfiimy z prodeie staljich akbv 399 1274
B.2.1.Ffijmy z prodeje dicuhodobého hmetného a nehmotného majetku 399 1274
B.* Cisty penéZni tok vztahujici se k investiéni Sinnosti -8832 -26930
Pen&ini toky z finanénich &innosti
C.1. Zména stavu diouhodobych, popf. kratkodobych zévazkl z finanéni oblasti 165 D00 - 170 000
C.2. Dopady zmén viastniho kapitalu na penézni prostedhy -91559
C.2.6 Vyplacené podily na zisku vEetné zaplacené srafkové dané a tantiénmy -91559
C.*** Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti 73441 -4T0000
F. Cisté zvy3eni nebo sniZzeni penéznich prostiedid -67 020 64712
R. Stav penéZnich prostiedkd a penéznich ekvivalentl na konci iéetniho obdobi 24 3094 a1 411




PRILOHA P XVIII: FINANCNI VYKAZY SLEDOVANEHO PODNIKU
ZA ROK 2023

|Zoracovino v soulatu s vyhiakkou & S002002 RMAHA ﬁ:dﬂ:mﬁr:mn::':w
Sb. ve znéni poadéjiich pledpes) (BILANCE)
John Crane a.s.
k 31. éervenci 2023
v eeljch Bsicich KE) Sidla, bydliBsd neba mislo
podnikani Setni jednotiy
I Jama Sigmunda 78
47151561 Lutin, 783 49
oanas AKTIVA fad Beiné uéetni obdobi ":'h';:;
Brutto Korekce Natto Maito
a 1] & 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM [F.02+ 03 + 37+ 74) 0 1872 340 -682 48| 1 2853582 1314 113
s Pohledsvky za upsany zékladnd kapital o2 a 0 o o
B Stala aktiva (i, 04 = 14 + 2T) 0g3 985 286 -669 08B 36 198 367 983
B I Dlouhodeby nehmotny majetek (f. 05 + 06 + 05 a2 11) 004 23 229 18 918 4 323 B 437
] Nehmaotré wsledky wioje 005 0 0 0 of
a Qrenitelnd prava (i, 07 + 0&) 00e 23 239 -18 116 4 323 8 437
2.1 ma; a7 18 239 -16 103 2138 5937
2o |Ostain ccenitelng prdva 0od 5 DY =2 813 2187 2 500|
3 Goodwill (+/-) aog 0 o 0 o
4 Cetatni diouhedoby nehmotng majetek Liglil 0 il 0 0f
|Foskytnuté z8lohy na diouhicdoby nehmoiny majefek a nedokonieny o . A m )
g diouhodoby nehmotry majetek (. 12 + 13
51 |Poskytnuté zalohy na disuhedoby nehmotng majetek 012 o o 0 o
5o |Medokenteny diouhodoby nehmatny majetek 013 ol 0 0 o
g L Dlouhedoby hmatng majetek (. 16 + 18 a2 20 +24) 014 958 113 -850 172 307 944 355 622
® o1 Pozemky & stavy (F. 18 + 17) o015 246 147 128 982 117 165 125 481
1.1 |Pozemiy 016 1 376 L] 1378 1 376
1.2 |Stavby m? 244771 =128 982 115 785 124 105
2 Hrmatng mowité vaci a jgjich soubary 018 711 250 =521 180 190 060 220 720
3 |Ceefovacl rozdll k nabylému majetku 019 0 0 0 0f
4 Ostatni dicuhedoby hmatny majelek (T 21 + 22 = 23) Q20 o o ] 0
4.1 |Péstitelské cely inalych porostd 021 0 i} 0 o
4.2 |Dozpeld zvifata a jgjich skupiny Q22 0 0 0 a
43 |Jiny diouhedoby hmotry majetek 0z3 0 o 0 0
51 |Poskylruté zalohy na diouhodety hmotnyg majetek 025 i i 0 172]
5.2 |Nedokonieny diouhodoty hmolny majelek o 026 718 0 TG 244
a8 Dlouhodoby finanéni majetek (7.28 aZ 34) oz7 3 934 o 3934 3 934§
B 1 |Padiy osdana nebo ovisdajici osoba 028 1934 0 3834 3534
2 LAp0|cky & avery - oviadana nebo oviadalicl osoba era] 0 v 0 0
q  |Podily - pedstaing i 030 0 il 0 o
4 Zapljéky a Ovary - podsiainy viiv sk} a 0 1] 0
g |Ostalni dieubodobe sennd paping a podily 032 0 i 0 0
&  |Zapijtky a dvéry - ostaini 033 0 0 0 0
7 Cistaini diouhodaby financni majatek (7. 35 + 348) 034 [+] 0 1] 0
7.1 |4in¥ diouhadoby finanéni majetek 035 o 0
72 |Poskyinuig zalohy na diouhodoby finanéni majetek 036 o IV o o




oznat. ARTIVA fad Bedné Uelni obdobi :‘ml:
a b c Brutto Korekce Metto Metto
1 2 3 4

C. Obéznd aktiva (F.38 + 46 + 68 +71) 037) 984412) 13860  o7v0552| 944 061
c | Zasoby (F. 39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038| 489120)  -13se0|  47s2e0| 4269008
1| Material 033| 295 347 11348 214001] 185 182
2|Medokongana viroba a polotavary 040|138 o2 -725| 137877 123 S8

3|Virobky a zbofl F. 42 + 43} 041 125071 -1788( 123282 108 200

3.1 | Wyrobiky 042 48 T6B -1 186 47 570 44 675
3.2|Zboi 043 78 305 -593 76712 3 545

4|Mlada a ostatni zvitata a jafich skupiny 044 0 0 0 0

| 5| Paskytnuté zalohy na zasoby 045 0 a 4] 0
c. Pohledivky (F. 47 + 57) ap| 464938 of  4ga93s| s9ze72
€. 1 |Dlouhodabé pohiadavky (7. 48 az 52) 047 U & i g
1.1 |Pohleddvky z obchadnich vetahi 048 0 0 0 0

1.2 |Pohleciviy - avliddand nebo oviddajiel ascha 045 0 0 of

1.3 |Pohbedavky - podstatng viiv 050 ¥ 0 0 [

14 |Odlofens dafiovd pohleddvka 051 0 D ] 0

1.5 |Pohledavky - ostatni (F. 53 a7 56) 052 0 . 0 o

1.5.1 |Pahlsdévky za spolecniky 053 0 0 o D

1.5.2 | Diouhodobé paskytnusé zalohy 054 o 0 0 0

1.5.3 | Dohadné Géty aktivni 055 0 0 i o

1.5.4 |Jiné pohledavicy 056 0 o o 0

2 |Krathodobs pohledavky (7. 58 a2 61) p57| 464 938 U 4b4938 402672

21 |Pohledéviy 2 obehodnich vatahi 058 419676 o 419878 451473

2.2 |Pohledévky ovlddans nebo ovlddajici asoba 059 0 0 0 {

23 |Pohisdévky - padstatng viiv 080 0 0 o o

2.4 |Pohledévky ostaini (F, 62 a2 67) 061 45 262 0 45 262 41 19

2.4.1 | Pohledavky za spoledniky 062 0 i 0 0

2.4.2| Socidini zabezpadani a zdravotni pojisténi 063 0 o 0 0

2.4.3 | Stét - dafiovs pohleddviy 064 18 923 a 18 823 19 133

2.4.d | Krdtkodebe poskytnutd zalohy 065 2 645 i 2 845 4 017]

2.4.5 | Dohadne GEty akivni 066 5 441 0 5 441 2 870

2.4,6 | Jiné pohladavky 067 18 253 0 18 253/ 15 160

oo Kritkodoby finanéni majetek (¥, 69 + 70) 068 0 0 0 o
C. M1 |Podily - oviddand nebo oviadajic! osoba 069 g 0 i 0
2 Ostalni kratkodoby finanéni majetek ] 0 0 0

C.Iv. Penéni prostiedky (7. 72 + 73) 071 30 354 0 30 354 24 391
C. W.1  |Penézni prostiediy v pokladng 072 0 0 0 0
2 |Pendgni prostiedky na uétech o073 30 354 o 30 354 24 301
D. Easové rozlideni aktiv (7. 75 a2 77) v 2842 4 2 842 213d
. I, Naklady plistich obdebf a7s 2 B42 0 2 642 2 158
D i Komplesni naklady pfigtich obdobi 078 0 o 0 0

ol Piijmy pfidtich obdobi 077 a I a




oznac. PASIVA fad, Bédné Cltfatnf Minulé Géetni
obdobi okdobi
3 2] C 5 i
PASIVA CELKEM (. 79 + 100 + 140) o78 1 289 392 1 314 212
A Viastni kapitdl (f. B0 + 84 + 92 + 95+ 98 - 89) a7a 12 95 509
a1 Zikladni kapitsl (7. 81 a2 83) 080 90 0 22 0od
1 Zékladni kapilal o84 S0 000 %0 000
Wlastni podily (-} 082 0 of
Zmiiny zékladniho kagitih 63 0 o
A L Adio a kapitdlové fondy (F. 85 + 86) 084 o o
A L1 Adin 0as 0 0
2 |Kapitalové fondy (F. 87 £91) 0as 1] 0
21 |Ostaini kapitdlové fondy 0ar 0 ]
22 |Dcedovaci rozdily 2 pfecenéni majetku a zavazkl [ 0 [l
23 |Ocefovaci rozdly z precenéni pii preméndch obchodnich kerporasi 080 0 0
2.4 |Rozdily z plemén obchodnich korporaci (+-) 0a0 Q 0
26 |Roedily z ocenénl pfi preménach obehednich korporaci (+-) 09t 0 [
A, il Fondy ze zisku (F. 93 + 84} il 18 000 18 000}
A L Distatni rezarvni fondy 033 18 000 18 000
2 Statutami a estatni fondy 034 1] ]
AW Vysledek hospodatani minulych et (+/-) {f- 96 aZ 97) o5 404 540 347 09|
1 Merczddleny zisk nebo neuhrazend ztréte minulyoh let (+-) 096 401 540 T 019
2 |diny vysledek hospodafeni minuljch let (+/-) 097 [ 0
AW viysledek hospodafeni béEného ucetniho obdobi [+-) oa 103 416 54 521
JE.01 - (+80 + B4 + 02 + 95 - 99 + 100 + 140)
2 Rozhodnute o zalohach na viplaté podilu na zisku (-} naa ] o
B.+C. Cizi zdroje (7. 101 + 106) 100 672 726 804 427
B | Rezervy (F. 102 a 105} 101 65 231 49 073
B L1 FRezerva na dichody a podobné zéavazky 102 0 [i]
2 Rezarva na daf z pfigmu 103 399 S04
3 Rezarvy podie 2viddinich prévnich pledpisd 104 U i
4 Ostatni rezervy 105 G4 532 45 169]
c. Zavazky (F. 107 + 122) 108 607 495 755 354|
oo Dlouhodobé zavazky (F. 108 + 111 az 118) 107 110 020 235 027]
C. 1. 1 |Vydané dishopisy (F. 109 + 110} 108 o 0
1.1 |vyménitalng duhopisy 109 ] o
1.2 |Ostaini diuhopisy 110 [i] o
2 Zavazky k UvErovym institucim 111 1] 4]
3 Dlouhodobe phijaté zalohy 112 U [4]
4 Zavazky z obchodnich vatahl 113 [+ a
3 Miouhodobe emanky k dhragé 114 [u] 0
& Zévazky - oviddans nebo oviddajic osoba 115 107 200 289 000
7 |Zavazky - podstatng viv 116 0 o
8 |0diozeny dafovy zévazek 17 3020 6027
9 |Zavazky - ostalnl (. 119 a2 121) 118 0 i
@1 |Z&vazky ke spolednikim 119 0 0
9.2, |Dohadné GEty pasivni 120 0 0
8.3 |Hing zévazky 121 0 o]




cEnad PASIVA tad B&2ne Lésni Minulé Geetni
a b abdobi obdobi
[ ] 5]
L | Krathodobd zavarky (F. 123 + 126 ak 132) j22 487 475| 460 327
Iz. .1 [Wydané duhopizy i, 124 + 126) 123 4] 1
1.1 |Vyméniteiné duhopisy 124 0 (i
1.2 |ODstatni diuhopisy 125 [i] 0
2 Zavazky k (wErovym institucim 126 Q 0f
3 |Kratkodobé pfijate zloy 127 68 1712
4 Zavazky z obchednich vztahl 128 413 179 AT0 435
o Frlkodobé smény k uhrade 128 0 [\
G Zavazky - ovladand nebo ovisdajicl osoba 130 o L]
7 |Zdvazky - podstaing viv 13 i of
8  |Zavazky - ostatni (. 133 a2 138) 132 84 22 88 180
8.1 |Zévazky ke spoleEnikim 133 0 0
8.2 |Hrathodobe finantnl vypomac 134 0] 05
B3 |Zdvazky k zamésinancim 135 2T 295 26 676
B4 |Zavazky ze socidining zabezpedent a zdraveinibe pojdténi 136 14 882 14 261
B.5 |5tal - dafovd zdvarky a doface 137 2 845 7 380
&6 |Dohadné Gfy pasivni 138 AT 294 37 408]
B |Jinié zdvazky 138 2134 2 457
o, Casove rozlideni pasiv (7. 141 + 142) 140 1710 2as|
o, 1. Wipdaje pfislich obdobi 141 a 245
o, I, Wynosy pittich obdobi 142 1710 0
|Pravni forma Géetni jednotky: Akciova spolednost
I Favrh a vircba ucpdvek. spojek a fitradnich
Piedmét podnikani nebo jinéd éinnosti: systémi.
ke ssmen PO hrar o ospotan | Fospce s st iy e ks
4.10.2023
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Zpracovéno v souladu s vyhldkou £
S00/2002 Sb. ve znéni pozdésich

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchodni fima nebo jiny nazev (&etni

jednatky

predpisi k 31. Eervenci 2023
(v celych tisicich K&) John Crane a.s.
DRUHOVE CLENENI Sidlo, bydlits nebo misto padnikan!
ueetni jednotiy
[&
Jana Sigmunda 78
47151561 Lutin, 783 49
Oznaéeni Text Cisla Skuteénost v 0&etnim obdobi
fadku bainém minulém
2 b c 1 2
1. Triby z prodeje viastnich wrobkil a slufeb 0 2 811 557 2 288 761
. |Triby za prodef zboki 0z 47 360 60 535
A Vykonova spotieha (7. 04 + 05 + 06) 03 2183 918 1 86T 454
Naklady vynaloené na prodané rhoZi 04 18 694 59 999
2 Spotieba materialu a energie 05 1708 220 1384 079
SluZby 05 457 002 423 376
B. Zména stavu zasob vlastni Einnosti (+/-) o7 -15 063 -92 699
Aktivace (-} 08 0 o}
1D. Osobni ndklady (F. 10 + 11) 1] 545 926 512 538'
1 Mzdove naklady 10 396 458 369 652
2 Maklady na socidlnl zabezpedeni, zdravatni pojiténi a ostatni naklady {f. 12 +13) 11 148 471 142 884
2. Naklady na socialni zabezpedeni a zdravatni pojisténi 12 135 202 125 357
2 Ostatni naklady 13 14 268 17 527
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (f. 15 + 18 +15) 14 42 286 80 024
1 Upravy hodnat dleuhodabeho nehmotného a hmotného majetku (7, 16 + 17) 15 59 485 B4 732
1. Upravy hodnet diouhodobého nehmalného a himotného majetku - irvale 18 59 485 64 732
1. Upravy hodnot diouhodobého nehmatného a hmotneho majetku - dotasné 17 4] ]
2 Upravy hodnot zasob 18 -17 199 15 292
3. Upravy hodnot pohleddvek 19 [t} 0
. Ostatni provozni vynosy (F. 21 + 22 + 23) 20 52 419 63 170
. Tr2by z prodaného dicuhodobého majetku 21 1 504 309
Triby z prodaného materialy 22 78 173
Jiné provozni vynosy 23 50 B39 62 588
F Ostatni provozni naklady (F. 25 aZ 29) 24 51 818 4 163
1. Zustatkova cena prodaného diouhodobého ma|etku 25 701 148
2. Prodany materiél 26 2 481 1620
3. Dané a poplatky v provozni oblasti 27 an 309
4, Rezervy v provozni ablasii a komplexni naklady pFigtich obdobi 28 16 663 1 026
5. Jing provozni naklady 29 31 642 10689
Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 102 453 40 988
. (F. 01+ 02 -03-07 - 08-09 - 14 + 20 - 24) |




V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (7. 32 + 33) H 9421 12 130

V. 1 [Wynosy z podilt - oviddana nebo ovladajici oscba a2 9420 12 130

2 |Ostatni vynosy z podild 13 1 0

G. Naklady vynaloZené na prodané podily kL] 0 0

Vinosy z ostatniho diouhodabého finanéniho majetku (7. 36 + 37) 35 0 0

V. 1 Vynosy z estatnine diouhodobéhe finanéniho majetku - oviddand nebo oviadajici a6 0 0

osoba

2 |Ostatni vynosy z ostatniho diouhodobého finanénine majetku aF 0 0

H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0

vl Vynosové lroky a podobné vimosy (i. 40 +41) 39 0 0

vl 1 [Vinosové droky a podobné vynosy - oviddang nebo oviadajici osoba 40 i) 0

2 |Ostatni vynosové Groky a podobné wnosy a1 0 0

I Upravy hednot a rezervy ve finangni oblasti 42 0 0

. Nakladové uroky a podobné naklady (7. 44 + 45) 43 27 156 7795

1 Nakladove Oroky a podebne ndklady - oviadana nebo oviadajici osaba 44 26 488 7 489

2 Ostatni nakladové uroky a podobné néklady 45 688 326

Wil |Ostatni finan&ni vynosy 46 87 736 51228

K. Ostatni finanéni ndklady 47 59973 33 937
. Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 45

1?.31-34+35-38+39—4243+4!-4?j 10 028 21 628

- Visledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) (f. 30 +48) 49 112 481 62 614

L. Dai z pfijma (f. 51 + 52) 50 9 065 8093

1. Daf z pfijma splatna 51 12 072 12 969

2. Daf z pfiimd odloZena 52 3007 -4 876

" |Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) (. 48 - 50) 53 103 416 54 521

. Prevod podilu na wsledku hospodéfeni spolednikim (+/-) 54 0 0

i Vysledek hospodafeni za (itetni obdobi (+/-) (. 53 -54) 55 103 418 54 521

* Cisty obrat za Gietni obdobi =1 + 11, + Il + IV, + V. + VI. + VI, 56 3 008 493 2475 824

Pravni forma éetni jednotky:

Akeciova spoledénost

Pfedmét podnikani nebo jiné éinnosti:

Mavrh a wyroba ucpdvek, spojek
filiragnich systémd,

a

Okamzik sestavani sestaveni Udetni zavérky

)

4.10.2023

Podpisovy zaznam osoby odpovédné za

jednotkou

Podpisovy zéznam statutdrniho organu
nebo fyzické osoby, ktera je Gcetni




John Crane a.s.
Prehled o penéZnich tocich

K 31.7.2023 BéZ G€é. Min. Gg.
ohdobi obdobi
v celych tisicich K&
P. Stav penéznich prostiedki a penéZnich ekvivalentii na zacatku uéetniho obdobi 24 391 91 411
Penéini toky z hlavni vydéleéné Einnosti
Z: Uéetni zisk nebo ztrata z béiné dinnosti pfad zdan&nim 112 481 62 614
A1, Upravy o nepenéini operace 85 302 77 144
A.1.1, Odpisy staljch a ab&Znjch aktiv 59485 64732
A1.2 Zména stavu: - 535 16 318
A.1.2.1. opravné poloZky -17 129 15 292
A1.2.2. rezervy 16 663 1026
A1.3. Zisk(-) zirata(+) z prodeje a vyfazeni stalych aktiv - 803 - 250
A.1.4. Zisk(-) ztrata{+) z prodeje cennych papirl 0 0
A.1.58, Vylctovang nakladove a vynosové droky 27 156 7795
A.1.6. Pfipadné Gpravy 0 ostatni nepengéini operace 0 =11 451
A-, Cisty penéZni tok z provozni £innosti pfed finanénimi polozkami, 197783 139758
zménami provozniho kapitalu a mimofadny mi p olozkami
A2 Zména potfeby pracovniho kapitalu 36800 -258 349
A.2.1. Zména stavu pohledavek z provozni Einnosti, aktivnich 0&th dohadnych a éasového rozligeni 27250 -225736
A.g.z. ‘Zména stavu kratkodobych zavazk( z provozni Ginnosti, pasivnich GEth dohadnych a éasoveho 40 613 161 585
rozligeni
A.2.3, Zména stavu zasob -31 063 -184 178
A Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred finanénimi poloikami, 234583 -118 691
zdanénim a mimoradnymi poloZzkami
A.3. Zaplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych Grokd -27 156 -7 795
A4, Plijaté Groky 0 0
A5, Zaplacena daf z pfijml za b&Znou &innost a domérky dané za minula obdobi -12 577 -5 243
A6, Pfijmy a vydaje spojené s mimofadnymi Géetnimi pfipady 0 0
A Gisty penézni tok z provozni éinnosti 194 850 -131 629
Penézni toky z investiéni éinnosti
B.1. Nabyti stalych aktiv -8 33 -8 231
B.1.1. Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -8 281 -9 196
B.1.2. Nabyti dlouhodobgho nehmotného majetku o -35
B.1.3. Nabyti dlouhcdobého finanéniho majetku 0 0
B.2 Piijmy z prodeje stalych aktiv 1 504 309
B.2.1.Vynosy z prodeje dlouhodobého hmaotného a nehmotného majetku 1 504 389
B.2.2.\ynosy z pradeje dlouhadobého finanéniho majetku ) 0
B.3. Pljtky a Uvéry spfiznénym oscbam 0 0
B.*** Cisty penéZni tok vztahujici se k investiéni éinnosti -6 887 -8 832
PenéZni toky z finanénich éinnosti
C.1. Zména stavu dlouhodobych zavazkd a dvérd -182000 185 000
C.2. Dopady zmé&n viastniho kapitalu na penéini prostiedky 0 -91 558
G.2.1. Zvyieni zédkladniho kapitalu, event. rezervniho fondu ] 0
C.2.2. Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spolecnikim 0 ]
C.2.3. Penéini dary a dotace do vlasiniho jméni a daldi vklady penéznich prostfedkd akcionafl 0 0
G.2.4. Kapitalizace zavazkl 0 o
C.2.5. Platby z fondi tvofenych ze zisku 0 0
C.2.6. Vyplacené dividendy nebo padily na zisku véetné zaplacené srazkové dané 0 =81 559
C.3. Phjaté dividendy a podily na zisku 0 0
C¢.** Gisty penéini tok vztahujici se k finanéni Einnosti -182 000 73 441
F. Cisté zvyseni nebo sniZeni penéznich prostiedki 5963 =67 020
R. Stav penéZnich prostifedk( a penéinich ekvivalent na konci obdobi 30 354 24 391




