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ABSTRAKT

Hlavnim cilem diplomové prace je zlepSeni jiz existujiciho vnitiniho kontrolniho systému
ve vybrané ptispévkové organizaci. Pro dosazeni tohoto cile bylo nejprve nutné dikladné
analyzovat soucasny stav vnitiniho kontrolniho systému. Analyza byla provedena na zaklade
fizenych rozhovorli se zaméstnanci a pomoci internich zdrojii organizace. Z této analyzy
vyplyva, ze hlavnim nedostatkem organizace jsou interni smérnice, které maji slouzit
k usnadnéni prace zaméstnanctim a k plnéni casti kontrolniho systému. Vybrané smérnice
byly sohledem na specifické potieby a provozni prostiedi organizace upraveny

a prizpisobeny.

Kromé posouzeni soucasného stavu byla rovnéz uskute¢néna dikladna analyza moznych
rizik. Byly identifikovany potencidlni hrozby a nezddouci udalosti, které by mohly ohrozit
efektivitu a bezpeCnost provozu organizace. Na zadkladé téchto zjisténi byla navrzena
konkrétni opatfeni a strategie k jejich eliminaci nebo minimalizaci. Sou¢ésti navrhovanych
opatieni jsou také konkrétni kontrolni seznamy, které zaméstnanciim organizace pomohou

1épe idit procesy v organizaci.

Navrhovana opatieni povedou ke zlepSeni vnitiniho kontrolniho systému, na jehoz zakladé
bude organizace schopna 1épe fidit své procesy a minimalizovat rizika spojend s provozem
a hospodafenim. Soucasné to povede ke zvySeni efektivity a transparentnosti vnitiniho

kontrolniho systému a zptisobi to zvySovani celkového vykonu a divéryhodnosti organizace.

Klicova slova: vnitini kontrolni systém, vnitini smérnice, piispévkova organizace, riziko,

inventarizace



ABSTRACT

The main goal of the thesis is to improve the already existing internal control system in the
selected contribution organization. To achieve this goal it was first necessary to thoroughly
analyze the current state of the internal control system. The analysis was carried out on the
basis of controlled interviews with employees and with the help of internal sources of the
organization. From this analysis, it follows that the main shortcoming of the organization is
internal guidelines, which should serve to facilitate the work of employees and to fulfill part
of the control system. The selected guidelines have been adapted to the specific needs and

operating environment of the organization.

In addition to the analysis of the current situation, a thorough risk analysis was also carried
out. Potential threats and adverse events that could threaten the effectiveness and safety of
the organization’s operations have been identified. Based on these findings, specific
measures and strategies were proposed to eliminate or minimize them. The proposed
measures also include specific checklists that will help the employees of the organization to

better manage the processes in the organization.

The proposed measures will lead to the improvement of the internal control system, on the
basis of which the organization will be able to better manage its processes and minimize the
risks associated with operation and management. All the same time, it will lead to an increase
in the efficiency and transparency of the internal control system and will cause an increase

in the overall performance and credibility of the organization.

Keywords: internal control system, internal directive, contributed organization, risk, stock-

taking
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UvVOD

Vnitini kontrolni systém je nezbytnym prvkem v kazdé organizaci. Jedna se o souhrn
néstrojti a opatieni, které maji za tikol dosahovani stanovenych cilt. Ukolem vnitiniho
kontrolniho systému je v€asné zjiStovani, vyhodnocovani a minimalizace provoznich,
pravnich a dalSich rizik, kterd mohou vzniknout v souvislosti s ¢innosti organizace.
U prispevkovych organizaci vyplyva povinnost vnitiniho kontrolniho systému ze zakona

o finan¢ni kontrole.

Je tfeba zdUraznit, Ze ackoliv je vnitini kontrolni systém individualni zalezitosti kazdé
organizace, ktera si jej mize prizpusobit podle svych potfeb, neumoziuje to organizaci
systém Upln¢ vynechat. Pokud by organizace neméla zavedenou Zzadnou interni formu
kontroly, mohlo by to zpiisobit chaos v pracovnich povinnostech zaméstnanci, nebo
zvySenou pravdépodobnost zneuziti pravomoci. Absence kontrolnich opatieni také muize
vést k nesouladu s pravnimi ptfedpisy a v neposledni fadé hrozi zvySené riziko chyb ve

finan¢nich procesech, které organizaci mohou zptsobit vazné finan¢ni potize.

Vnitini kontrolni systém neni povazovany za zvlastni samostatny utvar a m¢l by byt logicky

provazany celou organizaci.

Pro zavedeni a ptizpisobeni vnitiniho kontrolniho systému organizaci podle jejich
specifickych potieb je nezbytné spravné identifikovat a posoudit rizika, kterd organizaci
ohrozuji. Zakladnim pilifem vnitiniho kontrolniho systému je spravné rozdéleni pravomoci
a pravidelnd aktualizace internich smérnic, ve kterych jsou obsaZeny postupy veskerych

zaméstnanct pii kazdodennich ¢innostech.

Spravné nastaveny vnitini kontrolni systém v organizaci bude mit za nasledek nejen zvyseni
transparentnosti, spolehlivosti finan¢niho fizeni a pfesnosti finan¢nich Udaji, ale také

napiiklad lepsi zplisob identifikace a fizeni rizik, coz snizi pravdépodobnost vyskytu

nezadoucich udalosti a zvysi odpovédnost pracovniki.

Reditelka vybrané piispévkové organizace si neptala, aby byl zmiflovan nazev organizace

nebo jména, kterd jsou s organizaci spojovana.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Diplomova prace se zabyva vnitinim kontrolnim systémem (VKS) ve vybrané ptispeévkové
organizaci. Hlavnim cilem diplomové prace je navrhnout mozné zlepSeni vnitiniho
kontrolniho systému v organizaci na zékladé¢ analyzy stavajictho VKS. Névrh zlepSeni
vnitiniho kontrolniho systému bude mit za nasledek minimalizaci veskerych rizik spojenych

s ¢innosti organizace.

Dil¢im cilem je analyza stavajicich internich smérnic pfispévkové organizace a rizikova
analyza. Dil¢i cile uzce souvisi s hlavnim cilem, a to pfedevsim proto, ze vnitini kontrolni
systém se opird o interni smérnice organizace, které upravuji jeji ¢innost a minimalizuje

rizika ohrozujici organizaci.

Prvni Cast prace se zabyva literarni reSerSi problematiky vnitiniho kontrolniho systému,
rizik, internich smérnic a pfispévkovych organizaci. Druhd Cast prace je rozdélena na
praktickou ¢ast obsahujici provedenou analyzu aktualné zavedenych a pouzivanych smérnic
v organizaci a celého jejiho VKS, a nasledné na navrhované zmény s cilem zlepsit jiz

zminovany VKS.

Na konci prace jsou teoretické poznatky a zavéry zanalyzy soucasnych smérnic
syntetizovany do novych smérnic, které maji za cil efektivnéji reflektovat aktualni potieby
organizace a piekonat zastaralost nékterych existujicich smérnic. Soucasné jsou navrzena

mozné opatieni, kterd by snizila rizika, s nimiZ se organizace potyka.

Pro usnadnéni zpracovani této prace bylo vyuZzito metody pifimého rozhovoru s feditelkou

a ucetni prispeévkoveé organizace, které poskytly velmi cenné informace a rady.

Podkladem pro zpracovani prace byla odborna literatura tykajici se dané problematiky,

souvisejici zakony a interni zdroje organizace.
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I. TEORETICKA CAST
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1 UVOD DO PROBLEMATIKY VNITRNIHO KONTROLNIHO
SYSTEMU

V nésledujici kapitole je pfedstavena finan¢ni kontrola a jeji déleni, pojem kontrola a fizeni

organizace pro potieby bliz§iho pochopeni vnitiniho kontrolniho systému.

1.1 Finanéni kontrola

Finan¢ni kontrolou se rozumi soubor vzijemné provazanych fidicich a kontrolnich
mechanismu (obrazek €. 1). Tento soubor ma za cil zajistit ochranu vetejnych prostiedkt

(Kranecova et al., 2021).

Zakon o finanéni kontrole v §29 odst. 5 uvadi, Ze izemné samospravné celky (USC), jimi
zfizené prispévkové organizace a dalsi subjekty, mohou nahradit funkci vykonu interniho
auditu vykonem vefejnospravni kontroly. Vefejnospravni kontrola zahrnuje kontrolu
hospodateni s vefejnymi prosttedky. Zejména tuto moznost zdkon povoluje v pfipadech, kde
se vyskytuje mala pravdépodobnost nepfiméfenych rizik pifi hospodafeni s vefejnymi

prostiedky. (CESKO, 2001)

Financni
kontrola

—_—
[ I 1

Kontrola podle
mezinarodnich
smluv

Verejnospravni Vnitfni kontrolni
kontrola systém

Ridici kontrola Interni audit

—  Predbézina

—  PrUbéina

- Nasledna

Obrazek 1: Rozbor financni kontroly (Ministerstvo financi)
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1.1.1 Cil finanéni kontroly
Zakon o finan¢ni kontrole ¢. 320/2001 Sb. stanovuje zakladni cile finan¢ni kontroly:

- respektovani pravnich predpisti a vnitfnich smérnic organizace pii hospodareni

s vefejnymi financemi,

- zajisténi ochrany vefejnych prostiedkd proti rizikim spojenych s hospodarnosti,

efektivnosti a ucelnosti,
- poskytovani v€asnych a spolehlivych informaci o vyuzivani vetejnych prostredk.

(CESKO, 2001)
1.2 Pojem kontrola a Fizeni organizace
Pojem kontrola a fizeni organizace spolu uzce souvisi a vzdjemné se prolinaji, z tohoto
divodu jsou v této kapitole shrnuty zakladni fakta k t€émto pojmim pro lepsi pochopeni.
1.2.1 Rizeni organizace
Rizeni miZe byt interpretovano jako ovladani, usmériiovani &i piikazovani. P¥i bliz§im
zkoumadni fizeni si klademe otazky: kdo tidi, co fidime, jak fidime, v jakém ¢asovém obdobi

je fizeni uskutecnovano. (Kralicek a Molin, 2014)

Na otdzku, kdo tidi si snadno odpovime tak, Ze se vétSinou jedna o vedouciho nebo feditele.
Je to osoba, kterd ma plnou odpovédnost za vSe, co se v organizaci odehrava. Ta fidi vSe, co
ma byt fizeno ¢i ovladano. Styll fizeni organizace je vicero na vybér, miZze se jednat
napiiklad o: patriarchéalni, charismaticky, autokraticky, byrokraticky ¢i kooperativni styl
fizeni. Casové obdobi, ve kterém je fizeni uskutehovano se pak ¢leni na: strategické,

taktické a operativni. (Krali¢ek a Molin, 2014)
Proces fizeni organizace Ize ¢lenit do n¢kolika fazi:
- stanoveni cilu,
- planovani,
- rozhodovani,

- realizace a kontrola. (Kréli¢cek a Molin, 2014)
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1.2.2 Kontrola

Kontrola uzce souvisi s fizenim organizace. Kontrolu mizeme jednoduse popsat jako
porovnavani stavil planovanych, cilenych se stavy skutecnymi. Kralicek a Molin (2014)

uvadi, ze kontrolu je mozné roz¢lenit dle nasledujicich hledisek:
-z hlediska Casu (pfedbéznou, pribéznou, naslednou),
-z hlediska vztahu kontrolovaného a kontrolujiciho (vnéjsi, vnitini),
-z hlediska velicin, které jsou kontrolovany (finan¢ni, naturalni).

Kralik a Kutik (2013) ve své knize popisuji kontrolu jako souhrnny slozity proces, ktery
zahrnuje provadéni kvalifikovanych ¢innosti. Jedna se o porovnani planovaného stavu se

stavem aktudlnim s cilem dosahnout shody mezi skutecnosti a predpokladem.

Nemec et al. (2010) uvadi, ze kontrola je akt a proces, ktery prostfednictvim zpétné vazby
poskytuje informace o dosazenych cilech. Tento prvek je klicovou soucasti rozhodovacich

a tidicich procesi.

Podoba kontroly miize byt u organizaci i kvalifikovanych ¢innosti riiznoroda, avsak vSechny
maji podobné cile, jejichZ podstatou je dozor nad realitou. Kontrolni ¢innosti mohou mit
formu: revize, inventarizace, inventury, auditu, inspekce, hospitace, kontrolniho prizkumu

apod. (Kralik a Kutik, 2013)

1.3 Vnitini kontrolni systém

,,S prihlédnutim k zahranicnim zkuSenostem i literature je mozno systém vnitini kontroly
oznacit jako systém provoznich, financnich, evidencnich a ostatnich kontrol, vytvorenych

vedenim organizace. “ (Schiffer, 2009, str. 17)

Dulezitym prvnim krokem pfi realizaci vnitiniho kontrolniho systému v organizaci je jasné
stanoveni pravomoci vedoucich zamé&stnanct pro jednotlivé organizacni Urovné v ramci
organizacni struktury pro vykonavani financ¢ni kontroly. Poté je dulezité zaclenit do
pracovnich povinnosti fidicich zamé&stnancii rozsah pravomoci a odpovédnosti, které souvisi

s finan¢nim fizenim a kontrolou. (Nemec et al., 2010)
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Finanéni kontrola méa v Ceské republice dle zdkona o finanéni kontrole 3 stupng:
1. Veftejnospravni kontrola
2. Vnitini kontrolni systém
3. Finan¢ni kontrola podle mezinarodnich smluv
Vnitini kontrolni systém v sob&é obsahuje dvé slozky: fidici kontrolu a interni audit.

(CESKO, 2001)

1.4 Cile vnitiniho kontrolniho systému

Hlavnim cilem vnitiniho kontrolniho systému je identifikovat, vyhodnotit a minimalizovat
ruzné druhy rizik, jako jsou provozni, finan¢ni a pravni hrozby, ktera vznikaji v souvislosti
s plnénim schvalenych cili organizace a mohou narusit spolehlivost ucetnictvi, efektivnost
¢innosti, dodrzovani pravnich pfedpisti nebo zpiisobit zneuziti aktiv. Organizace pomoci

vnitiniho kontrolniho systému zajiSt'uje ochranu a integritu aktiv. (Kralicek a Molin, 2014)

Zakon o finan¢ni kontrole ¢. 320/2001 Sb. v §25 uvadi hlavni cile vnitiniho kontrolniho

systému:

- tvorba vhodnych ptedpokladii pro hospodarné, efektivni a ucelné fungovani vetrejné
spravy,

- vcasna identifikace, vyhodnocovani a minimalizace rizik, ktera vznikaji a ohrozuji
ucinné fungovani vefejné spravy,

- tvorba a podéavani informaci pfisluSnym urovnim fizeni o zjiSt€nych nedostatcich
a o piijimani pottebnych krokt k jejich naprave.

Dale uvadi dil¢i cile:

monitorovani a zvySovani odpovédnosti v organizaci,

zabezpeceni majetku pied ztratou a zneuZitim,

zajisténi presnych a relevantnich informaci pro interni 1 externi ucely,

vytvoreni potiebné organizacni struktury pro kontrolni fizeni.

Poslanim vSech vySe zminénych cili je podpofit transparentnost a diivéryhodnost fizeni

v ptispévkové organizaci. (Schiffer, 2009)
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1.5 Slozky vnitiniho kontrolniho systému

Mezinarodni auditorsky standard ISA 315 d¢€li VKS do nasledujicich 5 slozek:

kontrolni prosttedi,
- proces vyhodnoceni rizik u€etni jednotkou,

- informacni systém vcetné odpovidajicich procest, tykajicich se ucetniho

vykaznictvi,

- kontrolni ¢innosti,

monitoring kontrol.

1.6 Nastroje vnitiniho kontrolniho systému

Mezi vyznamné nastroje vnitiniho kontrolniho systému patii zejména ucetni zdznamy

a inventarizace majetku a zavazku. (Schiffer, 2009)

Steker a Otrusinova (2021) ve své knize ,,Jak &ist Géetni vykazy* zmiiiuji kontrolni systém

ucetnictvi, ktery v sobé zahrnuje:

prezkuSovani ucetnich dokladu,

- kontrolni soupisky,

- inventarizaci majetku a zavazkd,
- dodrzovani akruélniho principu,

- predvahu.

1.6.1 Ugetni zaznamy

Nastaveny vnitini kontrolni systém organizace musi zabezpecit zaznamy o provedenych
kontrolach a vSech operacich, kter¢é budou vedeny v pfisluSné dokumentaci.

(Sebestova, 2008)

Za ucetni zaznam jsou povazovana data, ktera jsou zaznamem veSkerych skute¢nosti, které
se tykaji vedeni Gidetnictvi. Dle §4 Zakona o G&etnictvi (ZOU) &. 563/1991 Sb. mé tletni
jednotka povinnost zaznamenat kazdou skute¢nost, ktera se tyka vedeni ucetnictvi vyhradné
ucetnimi zdznamy, pficemz jednotlivé Uc€etni zdznamy mohou byt seskupovany do

souhrnnych Uc€etnich zdznamil. Za takové ucetni zdznamy se povazuji zejména ucetni
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doklady, ucetni zapisy, ucetni knihy, odpisovy plan, inventurni soupisy, uctovy rozvrh,
ucetni zavérka a vyroéni zprava.

Pro vnitini kontrolni systém jsou klicové zejména ucetni doklady z ditvodu, Ze je v nich
prvotné zobrazen obsah Ucetniho pfipadu, doba, misto uskutecnéni, schvaleni a zaac¢tovani.
Z tohoto hlediska je dulezité dobie nastavit obéh a prezkusovani ucetnich dokladl a je

vhodné toto ukotvit do vnitinich smérnic organizace a fadné s nimi sezndmit piislusné

pracovniky. (Kralicek a Molin, 2014)

Ucetni knihy jsou nejen vyznamné pro kontrolni systém a fizeni organizace, ale také zejména
pro vnéjsi kontrolu. V Gcetnich knihach jsou obsazeny veskeré udaje o stavu a pohybu aktiv

a pasiv, nakladech a vynosech. (Schiffer, 2009)

1.6.2 Inventarizace majetku a zavazki

Inventarizace majetku a zavazkl je nedilnou soucdsti uCetnictvi, pomoci které se zjistuje
jejich aktudlni stav. Pojem inventarizace se velmi Casto zaméfuje s pojmem inventura.
Inventarizace ptedstavuje provazany soubor ¢innosti, které vedou k porovnavani skute¢ného
stavu se stavem uvedenym v ucetnictvi. Zatimco inventura je pouze fyzické nebo dokladové

zjiStovani skutecného stavu majetku a zavazkl k ur¢itému dni. (Svobodova, 2018)

Inventarizace by m¢la také obsahovat kromé vysledkl zjisténych inventurou a objasnéni
pfi¢in vzniku 1 moZnou napravu €i opatieni, kterd by vedla k omezeni dalSimu vzniku

inventariza¢nich rozdilt. (Svobodova, 2018)

Dle ZOU maji tcetni jednotky povinnost prokazat provedeni inventarizace u veskerého

majetku a zavazki po dobu 5 let po jejim provedeni. (CESKO, 1991)

Dle ZOU jsou viechny uéetni jednotky povinny inventarizovat sviij majetek a zavazky

alespoii jednou ro¢né. (CESKO, 1991)

Inventarizacni smérnice patii do skupiny povinnych internich smérnic vyplyvajicich ze

zakona. Svobodova (2018) uvadi hruby obsah takové smérnice:
- vymezeni pfedmétu inventarizace,
- stanoveni organu, ktery bude zajiStovat inventarizaci v¢etn¢ jeho povinnosti,
- terminy inventur, ¢asovy harmonogram ptipravnych praci,

- zpusob zjiStovani skutecného stavu a zplsob zaznamenavani do inventurnich

soupist,
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- stanoveni vyhodnocovani vysledki inventarizace,

- zpusob archivace ucetnich zaznamt o inventarizaci.

1.7 Dausledky selhani vnitiniho kontrolniho systému

Pokud neni vnitini kontrolni systém v organizaci nastaven spravné, muze to vést
k rozkraddani a zneuzivani majetku organizace. Lidé, ktefi nemaji zddné moralni zabrany,
dokazi promyslet, jak zneuzit majetek organizace, v niz pracuji. Mezi takové zneuziti ¢i
rozkradani tfadime napi.: neopravnénou manipulaci s pokladni hotovosti, neopravnéné
uzivani majetku (firemni pomucky), neopravnéné jizdy firemnim automobilem, zneuzivani
telefonli organizace pro soukromé ucely, zneuziti nakupi v obchodech apod.

(Schiffer, 2009)

Drabkova (2017) ve své knize déli podvodna jednani na vnitini a vnéj$i. Do vnitiniho
podvodného jednani se fadi predevsim falSovani financ¢nich a nefinan¢nich vykazi, s Castym
dopadem na snizeni daiiové povinnosti. Do vnéjsiho podvodného jednani se pak fadi jednani,

ktera napéchaji osoby pro sviij osobni prospéch na tkor organizace.

1.8 Ridici kontrola

Ridici kontrola pfedstavuje proces, jehoz kli¢ovou souéasti kazdodenni ¢innosti je neustaly
dozor a zajistovani spravného fungovani interniho kontrolniho systému. Ukolem vedoucich
zaméstnanct je také predev§im informovat feditele ptispévkové organizace o vyznamnych
rizicich a véaznych nedostatcich, kterym je tfeba pfedchdzet a pfijimat opatieni, ktera
povedou k jejich odstranéni. (Nemec, et al., 2010)

rrrrrr

Ridici kontrolu &lenime z hlediska asu podle toho, ve které fazi fidiciho systému je

vykonavéna: predb&zna, pribézna a nasledna. (Sebestova, et al., 2008)

1.8.1 Predbézna kontrola

Predbézné kontrola zndma také jako ex-ante, je kontrola provadéna na zacatku planované
akce. Cilem této kontroly je zjistit, jak jsou naplanované jednotlivé aktivity k dosazeni cilti
a zda formulace téchto aktivit odpovidd obsahovym a formdalnim naleZitostem.

(Nemec, et al., 2010)

Za piedbéznou kontrolu je dle zakona o finan¢ni kontrole odpovédny vedouci organu jako

tzv. ptikazce operace, spravce rozpoétu a hlavni uéetni. (Sebestovd, et al., 2008)
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1.8.2 PrubéZna kontrola

Pribézna kontrola zndma také jako on-going slouzi jako monitoring pribéhu dosahovani
stanovenych cili. Pribéznou kontrolu zajist'uji vedouci zaméstnanci organizacniho utvaru.

(Nemec, et al., 2010)

1.8.3 Nasledna kontrola

Nasledna kontrola znama také jako ex-post, je posouzeni vysledki realizované akce. Cilem
je provést formalni a obsahovou stranku dosazenych vysledkt. Tato kontrola se také nazyva
jako ,kontrola kontroly ex-ante. Naslednou neboli také zavére¢nou kontrolu, provadéji
vedouci zaméstnanci organizaéniho Tttvaru, stejné jako prubéznou kontrolu.

(Nemec, et al., 2010)
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2 NEZISKOVE ORGANIZACE

Vetejny sektor je nedilnou soucasti ndrodniho hospodaistvi, ktery fidi vefejna sprava, tj.
statni sprava a tuzemni samosprava. Klicovou roli vefejného sektoru je zajisténi veiejnych
sluzeb v oblasti vzdé€lani, péce o zdravi, socidlni péce. Vetejny sektor tyto cile plni sdm nebo

ruku v ruce se soukromym sektorem. (Pekova et al., 2019)

Dtivodem pro vznik neziskovych organizaci a jejich diilezitost pro stat je ptisobeni zejména
v oblastech, které nejsou pro soukromy sektor tolik atraktivni z dvodu, ze nepfinasi témer
zadny zisk. V nekterych oblastech ani neni mozné podnikat, protoze stat chce mit nad

danymi sluzbami zasadni dohled. (Krechovska et al., 2018)

Neziskovy sektor se v Ceské republice déli na: vefejny sektor, neziskovy soukromy sektor
a obcansky sektor. Do vefejného sektoru se fadi vefejnopravni neziskové organizace, které
jsou pravnickou osobou (obrazek €. 2). Ziizovatelem téchto organizaci miize byt stat nebo
USC. Je zde nutnost kontroly zfizovatelem. Jedn4 se o vefejné pravo z diivodu, Ze jsou tyto
organizace zcela nebo z¢€asti financovany z vefejnych rozpocti. Piikladem mohou byt
ptispévkové organizace (PO), USC, organizatni slozky statu (OSS). Rozdilem
u neziskového soukromého sektoru je, ze se jednéd o soukromopravni neziskové organizace,
kdy =zfizovatelem je soukromy subjekt aftidi se soukromym pravem. Prikladem
soukromopravni neziskové organizace mohou byt spolky, nadace, politické strany, vysoké

Skoly atd. (Pekova et al., 2019)

Statni

neziskové
organizace
0SS SR P ’
Prispévkové Usc
organizace
Ministerstva NKU Ustavni soud ‘ PO statu PO USC ‘ Obce ‘ Kraje
v v S v S v v

Obrazek 2: Rozdeéleni statnich neziskovych organizaci (hledamucetni.cz)
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Rektotik (2010) uvadi spole¢né znaky pro vSechny druhy neziskovych organizaci:
- jsou pravnickou osobou (kromé¢ OSS), maji své identifikacni Cislo,
- nejsou zalozeny za ucelem dosahovani zisku,
- jsou zalozeny za jinym ucelem, nez je podnikani,
- uspokojuji konkrétni potifeby ob¢anti a komunit,
- mohou, ale nemusi byt financovéany z vetejnych rozpocta,
- maji povinnost vést ucetnictvi ve zjednoduSeném nebo plném rozsahu.

Neziskové organizace (NO) jsou povinny vést podvojné ucetnictvi, které zachycuje
skute¢nosti souvisejici s obdobim, do kterého tyto skutecnosti casové a vécné spadaji (tzv.
akrualni princip) s dirazem na spravnost, v€asnost a divéryhodnost hospodateni ucetni
jednotky. Pro neziskové organizace, které Cerpaji dotace ze statniho rozpoctu se Ucetnictvi

automaticky stava hlavnim nastrojem kontroly plnéni rozpoctu. (Stejskalova et al., 2006)

2.1 Kli¢ové rozdily mezi neziskovymi a ziskovymi organizacemi

Zasadnim rozdilem mezi neziskovymi a ziskovymi organizacemi je to, Ze maji rizné diivody
pro svou existenci. Dalo by se fici, ze kone¢nym cilem komerc¢ni organizace je realizace
¢istého zisku pro své vlastniky prostfednictvim vykont ¢i sluzeb pro zakazniky. Zatimco
kone¢nym cilem neziskovych organizaci je uspokojit spolecensky zddouci potieby jejich
¢lentdl nebo komunity. VétSina piijmt NO jsou piispévky, mnohdy i od déarct. Tento zptisob
financovani nuti organizace peclivé spravovat a kontrolovat své hospodateni s pené¢znimi
prostiedky a je to také divod, pro¢ darci patii mezi vyznamné uzivatele ucetnich zavérek

NO. (Larkin a DiTomasso, 2020)

A¢ se mize zdat, Ze neziskové a ziskové organizace spolu nesouvisi a stoji kazd4 na druhé
stran¢ feky, neni tomu tak. Ziskovy a neziskovy sektor se vzdjemné velmi prolinaji. V praxi
je jejich spolupréace bézna. Podniky nachézeji prospéch v zapojeni do komunitniho rozvoje,
at uz pro marketingové ucely, pro zlepSeni dovednosti nebo dostupnosti budoucich
zamé&stnanc nebo pro prospéch a udrzeni svych soucasnych zaméstnancti. Firmy také
neziskovym organizacim dobrovolné poskytuji sva zatizeni, produkty nebo sluzby. (Seaman

a Young, 2018)
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2.2 Verejna prospéSnost

Americky filozof Walter Lippmann definuje ve své knize ,,Essays in the Public Interest
Philosophy* z roku 1955 vetejny zdjem jako ,,to0, co by si lidé vybrali, kdyby vidéli jasné

a jednali raciondlné bez ohledu na vlastni zdajem. “ (Lippmann, 1955, str. 42)

Veftejna prospésnost je v obcanském zakoniku ¢. 89/2012 Sb. definovana takto: ,, verejné
prospésna je pravnicka osoba, jejimz poslanim je prispivat v souladu se zakladatelskym
pravanim jednanim vlastni c¢innosti k dosahovani obecného blaha, pokud na rozhodovani
pravnické osoby maji podstatny vliv jen bezithonné osoby, pokud nabyla majetek z poctivych
zdrojii a pokud hospoddrné vyuziva své jméni k verejné prospésnému vicelu.“ (CESKO,

2012, str. 1041)

Veftejné prospéSnym poplatnikem se dle zakona o dani z pfijmu €. 586/1992 Sb. povazuje
poplatnik, ktery v souladu se svym zakladatelskym pravnim jednénim, statutem, stanovami,

zakonem nebo rozhodnutim organu vetejné moci vykonava ¢innost, kterd neni podnikanim.

2.3 Vicezdrojové financovani

Zakladni podminkou pro Uspé$né fungovani neziskové organizace je vicezdrojové
financovani. Tim je mySleno kombinace financovani z vefejnych a nevetejnych zdroji.
Nevetejnymi zdroji se rozumi piedev§im penézni zdroje od individudlnich darct. Je nutno
zajistit, aby organizace méla finan¢ni prostiedky nejen z riznych typi zdroji, ale spise se
jedna o jejich pomérné zastoupeni. V piipade, kdy bude organizace zavisla predevsim na
jednom typu zdroje financovani, zplsobi to zna¢nou nestabilitu dané organizace.

(Sedivy a Medlikova, 2017)

2.4 Princip 3E

V nevydéle¢né sféfe, kterd je financovana z velké ¢asti vefejnymi prostiedky, je povinnost
dodrzovat principy 3E. Jak Ize vidét na obrazku €. 3 princip 3E zahrnuje hospodarnost

(economy), efektivnost (efficiency) a ucelnost (effectiveness). (Nemec et al., 2010)
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Obrazek 3: Rozpad 3E (Ministerstvo financi)
Hospodarnosti se rozumi minimalizace narokt na zdroje, které jsou financovany z vetejnych
financi, v souvislosti dodrzovani dané kvality. Finan¢ni natizeni Evropského parlamentu
aRady ¢. 2018/1046 v kapitole 7 ¢l. 33 tvrdi, ze hospodarnost vyzaduje, aby zdroje
vyuzivané organem vetejné spravy k vykonu jeho ¢innosti byly dany k dispozici ve spravnou

dobu, v dostate¢ném mnozstvi a pfimétené kvalité za co nejvyhodnéjsi cenu.

Efektivnosti se dle vySe zminéného nafizeni rozumi vztah mezi vstupy neboli pouzitymi
zdroji, a vystupy neboli dosazenymi vysledky. Podstatou této zasady je dosahovani

maximalniho uzitku s vynalozenim minimalni vyse nakladu.

Ucelnosti se dle zikona ¢&. 320/2001 Sb. o finanéni kontrole rozumi dosahovéani optimalni
vySe cili pfi splnéni stanovenych tkol. Vefejné prostredky jsou tedy vyuZivany ucelné,
pokud vysledky organizace odpovidaji  stanovené a  prokazané potiebé.

(Kranecovi et al., 2021)

Princip 3E lze jeste rozsifit o etiku (ethics), prostiedi (environment) a spravedlnost (equity)

na 6E. (Nemec et al., 2010)

2.4.1 Mozna rizika spojena s plnénim principu 3E

Rizika organizace se mohou objevit téméef pii jakékoliv Cinnosti nebo pii dodrzovani
jakéhokoli principu. Pfi plnéni principu 3E se mizeme setkat s rizikem nedodrZeni téchto
principli. Pokud by organizace plytvala ziskanymi finan¢nimi prostiedky, bude to mit za
nasledek vznik ztrat nebo pteplaceni svych dodavatelii. VSechny tyto nedbalosti budou mit
za nasledek nehospodarné, netcelné a neefektivni nakladani s vefejnymi prostiedky.

(Nemec et al, 2010)
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3 PRISPEVKOVA ORGANIZACE

Ptispévkové organizace fadime do statnich neziskovych organizaci, které nejsou zakladany
s primarnim cilem dosahovani zisku. PO se fidi zdkonem ¢. 218/2000 Sb. o rozpoctovych
pravidlech (tzv. ,,velka rozpoctova pravidla®) a zdkonem ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych
pravidlech uzemnich rozpoctu (tzv. ,,mala rozpoctova pravidla®). Ve zminénych zakonech

je upraveno ziizovani, postaveni a hospodateni PO. (Pekova et al., 2019)

Neziskové organizace obecné¢ nejsou zaklddany s hlavnim tUmyslem provadét
podnikatelskou cinnost, avSak z hlediska legislativy je mozné provozovat dopliikovou

¢innost, ktera vykazuje znaky podnikani. (Merlickova-Ruzickova, 2013)

Piispévkové organizace maji svého zfizovatele, na zdklad€ toho je d€lime na statni PO a na
PO, které zfizuji tzemni samospravné celky a dobrovolné svazky obci. (Svobodova, 2021)

Prispévkové organizace, které ziizuje kraj nebo obec maji povinnost zapisu do obchodniho
rejstiiku. Vznik, zruseni, pfipadnd zména ve zfizovaci listin¢ pfispévkové organizace

se zvefejiiuje v Ustiednim véstniku. (Rektoiik, 2010)

Pravomoc zfizovatele:
- vydava rozhodnuti o vzniku, rozd¢leni, slouceni, splynuti nebo zruseni PO,
- urcuje prava a povinnosti PO,
- provadi kontrolu hospodateni PO. (Merlickova Ruzickova, 2013)

Piispévkové organizace jsou pravnickymi osobami, s vyjimkou organiza¢nich slozek statu.
Jsou to uletni jednotky a maji ptfidéleno své identifikacni ¢islo. Maji povinnost vést
ucetnictvi ve zjednoduSeném nebo plném rozsahu. PO je pravni subjekt, ktery je spravovan
vefejnym nebo statnim subjektem. Ucelem PO je sluzba vefejnosti a podpora rozvoje

spole¢nosti. (Merlickovéa Razickova, 2013)

Jako ptispévkové organizace je oznacujeme proto, Ze jsou navazany na piislusny rozpocet
finan¢nimi vztahy, tj. pfispévky. Piispévky ze statniho rozpoctu jsou jim ptidélovany proto,

ze poskytuji své sluzby za ceny, které neuhradi jejich ndklady. (Svobodova, 2021)

3.1 Zrizovaci listina

Ztizovaci listina je zakladajici dokument kazdé PO. Stanovuji se v ni zékladni pravidla pro

fizeni piispévkové organizace.
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Ziizovaci listina musi dle zdkona ¢. 250/2000 Sb. o rozpocétovych pravidlech tzemnich

rozpoctl (dale jen mala rozpoctova pravidla) obsahovat:

uplny nazev ziizovatele,

néazev, sidlo a IC piispévkové organizace,

vymezeni hlavniho tc¢elu a pfedmétu ¢innosti,

oznaceni statutarnich organti a zpasob, jakym vystupuji jménem organizace,
vymezeni majetku a prav s nim souvisejici ve vlastnictvi zfizovatele,
okruhy doplikové ¢innosti,

vymezeni doby, pro kterou je organizace ziizena.

Potiebné zmény ve zfizovaci listin€ miize provadét pouze ziizovatel organizace.

Merlickovad Ruzickova (2013) upozoriiuje na to, ze pokud se jednd o piispévkovou

organizaci zfizenou organiza¢ni slozkou stidtu, mlize mit tato organizace pfijmy z ,,jiné

¢innosti“, zatimco piispévkové organizace ziizované uzemné samospravnymi celky tuto

¢innost znaji pod nazvem ,,dopliikova ¢innost*.

3.2 Legislativni ramec prispévkovych organizaci

Ptispévkové organizace jsou podrobeny fizeni pfedevSim nasledujici legislativou a celou

fadou dalSich pravnich ptredpist, které upravuji jejich ¢innost a povinnosti:

zakon ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctd, ve znéni
pozdéjsich predpist,

zakon €. 218/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech, ve znéni pozdé&jSich predpist,

[ 24

zakon €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist,

vyhlaska ¢. 410/2009 Sb. pro n€které vybrané ucetni jednotky, ve znéni pozdéjsich
ptedpist,

vyhlaska ¢. 430/2001 Sb. o nédkladech na zavodni stravovani a jejich thradé
v organizacnich slozkach statu a statnich piispévkovych organizacich, ve znéni
pozdéjsich predpist,

vyhlaska ¢. 220/2013 Sb. o inventarizaci majetku a zavazkl, ve znéni pozdéjsich

predpist.
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3.3 Financovani prispévkové organizace

Dle zakona ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti, piispévkova

organizace muze hospodarit:
- s penéznimi prostiedky ziskanymi vlastni ¢innosti,
- s penéznimi prostiedky piijatymi z rozpoctu od zfizovatele,

- spenéznimi prostiedky pfijatymi ze statniho rozpoctu pouze v ramci financ¢nich
vztahl stanovenych zfizovatelem (tj. odvod z odpisti, navratna financni vypomoc,
dotace na uhradu vydaju, které jsou nebo maji byt kryty zrozpoctu EU vcetné

stanoveného podilu SR na financovani téchto vydaju atd.)
- s penéznimi prostfedky svych fondl (rezervni, investi¢ni, odmén, FKSP),

- s penéznimi prostfedky ziskanymi doplitkovou ¢innosti,

s penéznimi dary od fyzickych a pravnickych osob.

V ptipadé, ze ptispévkova organizace ve své doplitkové Cinnosti vyprodukuje zisk, ma
moznost tyto financni prostfedky vyuzit pouze pro financovéani ¢innosti, pro kterou byla

zfizena. (Otrusinova a Kubickova, 2011)

3.3.1 Poruseni rozpoctové kazné

Poruseni rozpoctové kazné je presné definovano v § 22 Zakona o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpoctl €. 250/2000 Sb. Dle tohoto zdkona je porusenim rozpoctové kazn¢ kazdé
neopravnéné pouziti nebo zadrZzeni penéznich prostiedktl, jez byly ptidéleny jako dotace
nebo néavratna finanéni vypomoc z rozpoctu poskytovatele. V piipad€ poruSeni rozpoctove
kazn€¢, ma organizace povinnost poskytnuté financni prostiedky vratit poskytovateli,

s vyjimkou situaci stanovenych zdkonem.
3.3.2 Penézni fondy prispévkové organizace
Dle malych rozpoctovych pravidel tvoii ptispévkova organizace tyto fondy:

rezervni fond,

- fond investic,

fond odmeén,

fond kulturnich a socidlnich potieb.
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Zustatky téchto fondi se na konci roku prevadi do roku nasledujiciho. (Otrusinova

a Kubickova, 2011)
Rezervni fond

Rezervni fond tvoii piispévkové organizace ze zlepSeného vysledku hospodaieni, snizeného
o prevody do fondu odmén, ptipadné nespotiebované penézni dary, ktery musi po skonceni

kalendarniho roku schvalit ztizovatel. (Otrusinova a Kubickova, 2011)

Zékon ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocth povazuje zlepSeny
vysledek hospodaieni jako hospodaieni prispévkové organizace, kdy jeji vynosy a prijaté

provozni ptispévky jsou vyssi nez jeji provozni néklady.

Rezervni fond se dale vyuziva pro dal$i rozvoj ¢innosti organizace, k hradé ptipadnych
sankci za poruSeni rozpoctové kazné, k casovému pieklenuti mezi ndklady a vynosy

a k tthradé ptipadné ztraty v ptedchozich letech. (Pekova et al., 2019)
Fond investic

Investi¢ni fond se pouziva k financovani investi¢nich vydajti, kterymi mohou byt napf.:

nakup automobilu, pozemku, stroje apod. Fond je tvofen:

- odpisy hmotného a nehmotného DM,

- investi¢nimi pfispévky z rozpoctu zfizovatele,

- investi¢nimi pfispévky statnich fondu,

- vynosy z prodeje hmotného investi¢niho majetku. (Pekova et al., 2019)
Fond odmén

Piispévky do fondu odmén musi schvalit zfizovatel. Fond odmén je tvofen ze zlepSeného
vysledku hospodateni ptispévkove organizace a penéznimi dary uceloveé uréenymi pro platy
zaméstnanci, jedna se o tzv. motivacni fond. Dle zakona ¢. 250/2000 Sb. je fond odmén
uren pro odmény zaméstnanct. Primarné je fond vyuZivan pro ptipadné piekroCeni

stanoveného rozpoctu prostiedkili na platy. (Pekova et al., 2019)

Fond kulturnich a socialnich potieb

Zakon €. 349/2023 Sb., kterym se meéni né€které zakony v souvislosti s konsolidaci vefejnych
rozpoctil (dale jen konsolida¢ni balicek), zrusil doposud platnou vyhlasku ¢. 114/2002 Sb.

o fondu kulturnich a socidlnich potieb.
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Zakladni ptidél tvorici fond kulturnich a socialnich potteb (FKSP) ¢ini nové 1 % z ro¢niho
objemu naklada zictovanych na platy a nahrady plati, piipadné na mzdy a ndhrady mzdy a

odmény za pracovni pohotovost. (Ministerstvo financi, 2023)

Nov¢ je také zavedena povinnost uceloveé vazané Casti piidélu, ktera stanovi pouzit nejméné
50 % zéakladniho pftid€lu, ktery je rozpoctovan k 1. lednu rozpoctového roku na produkty
spofeni na stafi zaméstnanct (vylucn¢), které jsou osvobozeny od dané z piijmu fyzickych

0sob do uhrnné vyse 50.000 K¢ ro¢né. (Ministerstvo financi, 2023)

Dle zékona o danich z piijmt se produktem spofeni na stafi rozumi:

penzijni ptipojisténi se statnim ptispévkem,

- dopliikkové penzijni spofeni,

- penzijni poji$téni u instituce penzijniho pojisténi,
- soukromé zivotni pojisténi,

- dlouhodoby investi¢ni produkt.

Organizace mohou poskytovat ptispévky z FKSP dle vlastniho uvazeni, nebo dle vymezeni
ve vnitini smérnici. Jedinym limitem je dodrzovani naplnéni smyslu a i¢elu fondu. Musi se
tedy jednat o ptispevky na plnéni, kterd povedou k zajisténi socialni, kulturni ¢i jiné potieby

zameéstnance, piipadné dalSich osob. (Ministerstvo financi, 2023)

3.4 Déleni ¢innosti piispévkové organizace

Ztizovatel ve zfizovaci listiné ur¢i hlavni ¢innost piispévkové organizace a na zakladé
vlastniho uvéazeni rozhodne, zda umozni organizaci vykondvat i1 doplinkovou c¢innost.
RozliSovani ¢innosti na hlavni a dopliikkovou ma vyznam pro dafiové a Ucetni ucely.

(Merlickova Ruzickova, 2013)

3.4.1 Hlavni ¢innost

Za hlavni ¢innost se povazuji aktivity, pro které byla ptispévkova organizace zalozena.
Hlavni ¢innosti nemize byt ustanoveno podnikéni, ani jind vydéle¢na Cinnost. Pokud by

tomu tak bylo, jiZ by organizace nevykazovala znak NO. (Dobrozemsky a Stejskal, 2016)

3.4.2 Dopliikova ¢innost

Cilem dopliikové Cinnosti je dosahovani zisku, ktery pak musi byt vyhradné pouzit pro

financovani potieb hlavni ¢innosti. Doplitkovou ¢innost je v tcetnictvi nutno od Cinnosti
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hlavni odlisit. Tim je mysleno odliSit vynosy, které vznikly v hlavni a doplitkové ¢innosti

a naklady, které vznikly v hlavni a doplitkové ¢innosti. (Dobrozemsky a Stejskal, 2016)

3.5 Financni analyza

Finan¢ni analyzu mutzeme chapat jako metodu hodnoceni finanéniho hospodateni
organizace. Aby mohla organizace uspesné hospodafrit se svymi penéznimi prostredky, musi
znat své silné a slabé stranky, hrozby a prilezitosti (SWOT analyza). Vysledky finan¢ni
analyzy jsou podkladem pro vedeni organizace a jeho financni rozhodovani.

(Sedlacek, 2011)

Finan¢ni analyza vychdzi z ucetnich informaci a posuzuje finanéni zdravi organizace.

wewvr

jejich vykazi, ktery se skladd ptfedevSim zrozvahy, vykazu zisku a ztrity a vykazu

cash flow. (Higgins et al., 2023)

Dat, ze kterych se da Cerpat pro finan¢ni analyzu je vicero. Mohou to byt data z ucetnictvi
(Gcetni zavérka, vyroCni zprava), ze statistickych udajii, ze mzdovych ptedpisi atd.
(Kubickova a Jindfichovska, 2022)

3.5.1 Ucetni zavérka

Ucetni zavérka je zakladnim kamenem finan¢ni analyzy, ktera obsahuje informace dilezité
nejen pro finan¢ni analyzu, ale také slouzi pro mnoho uZivateli, kterymi jsou: organy statni
spravy, investofi, darci, obcané, banky atd. Ucetni zdvérka by meéla mit nasledujici

vlastnosti:
- srozumitelnost,
- srovnatelnost,
- overitelnost,

- vcasnost. (Kolitz, 2017)

3.5.2 UkKkazatel celkové zadluzenosti

Ukazatel celkové zadluzenosti (vétitelského rizika) vyjadiuje vyuzivani cizich zdroji
k pokryti svych aktiv. Celkovou zadluZenost vypocitdme jako pomér mezi cizim kapitalem
a celkovymi aktivy (pasivy). Obecné plati, ze ¢im vyssi je hodnota ukazatele, tim vyssi je

vetitelské riziko. Tuto skutecnost je ovSem nutno posoudit subjektivné na zékladé typu
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organizace. Vyjadiuje schopnost organizace splacet své zavazky vuaci vétitelam.

(Rickova, 2021)

Cizi zdroje

Celkova likvidita =
gricova tuevidita Celkova aktiva (pasiva)

3.5.3 Ukazatel celkové likvidity

Ukazatel celkové likvidity oznacuje rychlost, s jakou 1ze polozku obézného aktiva prevést
na hotovost. Je riskantni financovat nelikvidni aktiva, kterymi jsou naptiklad hmotna aktiva,
likvidnimi kratkodobymi zavazky, protoze zdvazky se splati diive, nez se aktiva dostatecné

zhodnoti a vygeneruji hotovost na jejich zaplaceni. (Higgins et al., 2023)

Ukazatel se vypocita jako pomér mezi celkovymi aktivy a kratkodobymi zavazky
organizace. Cim vyssi je vysledna hodnota, tim vét§i ma organizace schopnost pokryt své
kratkodobé zavazky, avSak velmi vysokd hodnota mize byt negativné vniména ve smyslu,
ze vedeni organizace neni schopno ulozit finan¢ni prostiedky do efektivnéjSich forem aktiv.
(Rackova, 2021)

o ObéZna aktiva
Celkova likvidita =

Kratkodobé zavazky

3.5.4 UKkazatel autarkie

Ukazatel autarkie se tykéa pouze hlavni ¢innosti. Timto ukazatelem zjistime miru, s jakou je
organizace sobéstacna pokryt své naklady z hlavni ¢innosti pomoci vynost z hlavni ¢innosti.
Vysledek by mél byt vyssi nez 1, tedy ze vynosy prevySuji ndklady. Ukazatel se vypocita
jako pomér mezi vynosy zhlavni Cinnosti a ndklady zhlavni ¢innosti organizace.

(Otrusinova a Kubickova, 2011)

) Vynosy z hlavni ¢innosti
Autarkie = — — - x 100
Naklady z hlavni €innosti
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4 VNITRNI SMERNICE A JEJICH VYZNAM PRO ORGANIZACI

Smérnice jsou vnitinim predpisem, ktery predstavuje zavazna pravidla, pomoci kterych se
upravuji vlastnosti a chovani prvkii vybranych systéml v organizacni jednotce.
Svobodova (2019) uvadi, Ze poslanim vnitfnich smérnic je podrobné rozebrat nékteré oblasti

¢innosti, u kterych by bylo obtizné fadn¢ kontrolovat jejich postup.

Steker a Otrusinova (2021) dopliiuji, Ze cilem vnitinich smérnic je uplatnéni zikonnych

predpisii na vlastni potieby organizace.

Podle Schiffera (2009) vnitini smérnice v jednodus$im slova smyslu nahrazuji v organizaci
pravni predpisy. Zameéstnanci pravni piedpisy dodrzuji pravé prostiednictvim téchto
smérnic, coz sice organizaci pfinese v¢EtSi administrativni ndklady, avSak sméfuje
to k uvedeni potadku, podpote vnitini kontroly, zlepSeni pracovni discipliny a stanoveni
jasnych povinnosti pro jednotlivé ttvary ¢i zameéstnance, ¢imz se odstranuje potencidlni

riziko nedorozuméni.

Vnitini smérnici je vhodné upravit postupy Cinnosti, které nevyplyvaji pfimo ze zékona,

nebo pokud vyhlaska ¢i standardy ptipousti alternativni pfistup. (Lousa, 2018)
Vnitini smérnice by mély obsahovat:

- 1identifikac¢ni udaje,

- vSeobecné ustanoveni, které struéné charakterizuje pfedmét upravy,

- specifickd ustanoveni,

- prilohy, které by m¢ly obsahovat vSe, co je tcelné nebo nezbytné pro postup podle

vnitiniho ptedpisu. (Lousa, 2018)
Schiffer (2009) také uvadi dulezité vlastnosti, kterymi by interni smérnice mély disponovat:

- srozumitelnost ve smyslu, aby vSichni zaméstnanci jasné a snadno pochopili dané

informace,

- vécnost ve smyslu, aby se smérnice tykaly danych faktd a postupli a nezabyvaly

se obecnou teorii,

- strucnost ve smyslu, ze smérnice by nemely byt zdlouhavé a nemély by obsahovat

neuzite¢né informace,
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- jednoznacénost — ze smérnic by mélo jasné vyplyvat ¢eho se presné tykaji a jak se ma

postupovat, tak aby nebylo mozné vysvétlit si dand pravidla jinym zpiisobem,
- ptehlednost, slouzi k usnadnéni porozuméni textu,

- komplexnost — smérnice by mély byt propracovany detailné¢ a mély by rozebrat

vSechny souvisejici aspekty,

- nem¢ély by byt v rozporu s legislativou,

mély by logicky navazovat na dalsi smérnice organizace.

Je nezbytné, aby kazdy pracovnik byl seznamen s obsahem vnitinich smérnic a porozumél
jim. Je povinnosti organizace poskytnout zaméstnancim $koleni nebo pfislusné informacni
materialy k nastudovani smérnic. VSem pracovnikiim musi byt z nastudovani jasné, kdo to
ma ud¢lat, co mé udélat, kdy to ma ud¢lat, jak to ma udélat a komu to mé piedat. Jedna se
o nezbytny znak normativnosti. Smérnice by mély byt jasné, stru¢né a piehledné, je vhodné
vyvarovat se vSeobecnému konstatovani, frazim a jinym tzv. vyplnim. Ze smérnic musi byt

patrné, pro koho jsou zavazné. (Svobodova, 2019)

Pravidla stanovena wvnitinimi smérnicemi jsou zdvazna pro vSechny zaméstnance.
Zaméstnanci jsou povinni se jimi fidit a dodrZovat je pfi své Cinnosti. Smérnice rovnéz
pridéluji specifické pravomoci nebo odpovédnosti zaméstnancim v souladu s jejich roli

a pozici v organizaci. (Kovalikova, 2023)

Svobodova (2019) uvadi n€kolik smérnic, které by méla ucetni jednotka mit sestaveny. Ze

zakona o ucetnictvi vyplyva povinnost sestaveni minimalné nasledujicich:

- smérnice o0 obéhu ucetnich dokladi,

podpisova opravnéni,

- seznam ucetnich knih, ¢iselnych symbold, jinych symboli a zkratek pouzitych
v ucetnictvi,

- zpusob podepisovani ucetnich dokladl a stanoveni odpovédnych osob,

- uctovy rozvrh a piehled analytickych Uc¢t véetné podrozvahovych ucta,

- odpisovy plan,

- rozhodnuti ucetni jednotky ve véci dlouhodobého drobného hmotného majetku,

- zpusoby ocenovani,
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- Casové rozliSovani,
- postup pfi inventarizaci majetku a zavazk,
- archivace.
Dalsi povinné smérnice vyplyvajici z jinych zdkonnych piedpist a vyhlasek:
- dohody o odpovédnosti za majetek uzaviené se zaméstnanci,
- stanoveni zasad pro kli¢ovani nakladii a vynost pfi realizaci hospodaiské ¢innosti,
- druhy rezerv, zasady pro jejich tvorbu a Cerpani,
- zpisob stanoveni okamziku uskutecnéni ucetniho ptipadu,

rr

- stanoveni norem pro poskytovani ndhrad za ochranné pomucky, myci a Cistici

prostredky, naradi,
- zésady pro poskytovani zavodniho stravovani,
- stanoveni pracovnépravnich narokl zaméstnanct,

- zésady o vyuzivani fondu kulturnich a socidlnich potieb. (Svobodova, 2019)

4.1 Smérnice o obéhu ucetnich dokladu

Tvorba vnitfni smérnice o ob&hu udetnich dokladd vyplyva ze ZOU &. 563/1991 Sb.
Smérnice by méla obsahovat zakladni informace o Ucetnich dokladech — co je ucetnim
dokladem ptispevkoveé organizace a co by doklady mély dle zakona obsahovat. Je podstatné
ve smérnici upfesnit, jak se postupuje pii pfijeti nebo vystaveni Ucetniho dokladu, kdo
zodpovidé za zpracovani, zauctovani a zaevidovani t¢etniho dokladu. Kvalitni zpracovani a
zejména fadné dodrzovani této smérnice v ucetni jednotce, povede k zajisténi pritkaznosti,

spravnosti a Uplnosti ucetnictvi. (Schiffer, 2009)

4.2 Smérnice o inventarizaci

Inventarizaci je Géetni jednotka povinna provadét alespon jednou roéné k 31.12. dle ZOU.
Inventarizace je souhrn Cinnosti, které vedou ke zjistovani skuteCnych stavii majetku
azavazkl se stavem, ktery je uveden v UcCetnictvi. Jednou zpraci, kterd souvisi
s inventarizaci je inventura, kterd se provadi bud’ fyzicky ptepocitdnim kusti majetku, nebo

dokladové. (Svobodova, 2018)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

Postup inventariza¢nich praci je zddouci zavést do vnitinich smérnic organizace, aby vSichni
zaméstnanci znali své povinnosti pfi ¢innostech inventarizace. Smérnice o inventarizaci
slouzi ke stanoveni zptsobu, jakym ma byt inventarizace provedena, kdo je odpovédnou
osobou za Cinnosti spojené s inventarizaci, jaké doklady je potieba piipravit a v neposledni
fade, jak se vypotadat s vysledky zjiSténymi inventarizaci. Ve smérnici o inventarizaci se
obvykle udava: jaky majetek a zavazky se inventarizuji, kdo dava pokyn k inventarizaci, kdo
tvofi inventarizatni komisi vcetné¢ prav a povinnosti této komise, Casovy plan
inventarizaCnich praci, jak vyplnit inventurni soupisy a zapis o provedeni inventury. Je
vhodné také do smérnice uvést podrobny a jasny postup, podle kterého se budou vSichni
zaméstnanci fidit. Zamezi se tak zbytecnym chybam a rozdiliim, které nejsou zadouci.

(Svobodova, 2018)

4.3 Smérnice o uctovani majetku

Smérnice o uctovani majetku obsahuje metody a postupy pro spravné zauctovani a evidenci
majetku, ktery organizace vlastni nebo ma svéfeny do své spravy. Smérnice obvykle

obsahuje zplsoby Uc¢tovani, evidence, zplisoby odepisovani a ocetiovani. (Schiffer, 2009)

4.4 Nedostatky vnitinich smérnic

Ne ve vSech organizacich se berou ohledy na dllezitost internich smérnic pro vnitini
kontrolni systém. V praxi u pfispévkovych organizaci se Casto stavd, Ze smérnice maji
vytvofeny pouze pro formalni ucely, ale jiz se tolik nezabyvaji jejich fadnym dodrZzovanim.

(Svobodové, 2019)

Mezi nejcastéjsi problémy u vnitfnich smérnic organizaci patii predevsim jejich zastaralost
nebo dokonce absence. Vnitini smérnice by mély odpovidat soucasné platné legislativé
a soucasnému stavu organizaéni struktury ucetni jednotky. Bohuzel se stava, ze organizace
disponuje smérnicemi i vice nez 10 let starymi, a tudiz neobsahuji platna znéni zédkont
ajejich zmény. Stejné tak jsou v nich uvedeni odpovédni vedouci pracovnici, ktefi jiz

v organizaci n¢kolik let nejsou zaméstnani. (Svobodova, 2019)
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5 RIZENI RIZIKA

Voprvé tadé je nutné si uvédomit, co se skryvd pod vyznamem slova riziko.
Smejkal a Rais (2013) ve své knize ,,Rizeni rizik ve firmach a jinych organizacich® uvadi,
ze neni jednotna definice pro riziko. Vyraz riziko se objevil jiz v 17. stoleti a pivodné
vyjadioval vystaveni nepfiznivym okolnostem. Tato definice by se dala vyuzit i dnes.

Zminuji vsak vicero dalSich vysvétleni pojmu napft:
- riziko se povazuje za pravdépodobnost vzniku ztraty,

- riziko, ze vznikne pravdépodobnost odliSeni skutecného vysledku od vysledku

ocekavaného,
- riziko se povazuje za nebezpeci Spatného rozhodnuti apod.

Prochazkové (2011) definuje riziko jako pravdépodobnost nezddoucich dopadi o velikosti

ohrozeni na chranéné zajmy za urcité Casové obdobi na ur¢itém miste.

Ostrom a Wilhelmsen (2019) si vysvétluji riziko jako miru nejistoty. Riziko je vnimano pfi
ptilezitostném pouziti jako néco, co mé vzdy negativni ndsledky, zatimco ptilezitost ma vzdy

pozitivni nésledky.

Rizik se miize v kazdé organizaci objevit celd fada od ekonomickych, ptes politicka,
bezpecnostni, pravni a rizika spojena s odpovédnosti za Skodu, ptredvidatelna

a neptedvidatelna a mnoho dalSich. (Smejkal a Rais, 2013)

Drabkova (2020) ve své knize uvadi, Ze kazdy systém fizeni rizik by mé¢l obsahovat

nasledujici funkce:
- detekci, analyzu a vyhodnoceni rizik,
- reakci na zji§téna rizika,
- preventivni opatient,

- dokumentaci rizik a jejich nasledny monitoring.

5.1 Analyza rizika

Analyza rizik je povaZovana za soucdst predbézné kontroly. Analyza rizik slouzi
k hodnoceni vyznamu hrozeb ohroZujicich organizaci. Prvnim krokem analyzy je definice

vSech moZnych rizik, které mohou nastat. Druhym krokem je hodnoceni pravdépodobnosti,
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s jakou mohou rizika nastat. Tato pravdépodobnost mize byt nizkd, stiedni nebo vysoka.

(Sedivy a Medlikova, 2017)

Soucésti hodnoceni pravdépodobnosti, s jakou mohou rizika nastat je i vyhodnoceni, jaky
budou mit rizika dopad na organizaci. Dopady se hodnoti jako nizké, stiedni nebo vysoké.
Cilem analyzy rizik je vyhodnotit rizika a nasledné stanovit postupy, které rizika snizi.

(Sedivy a Medlikova, 2017)

5.2 Financ¢ni riziko

Finan¢ni riziko pfedstavuje vztah mezi organizaci a jménim ¢i ocekdvanim piijmu, které

mohou byt ohrozeny ¢i ztraceny. Finan¢ni riziko je ovliviiovano tfemi hlavnimi faktory:
- subjektem vystavenym moznosti ztraty,

- aktivy ¢i pfijmem, jejichZ sniZeni hodnoty, zniceni nebo zména vlastnictvi mize

zpusobit financni ztratu,

- nebezpecim, které mize zavinit ztratu. (Drabkova, 2020)

5.3 SWOT analyza

SWOT analyza slouzi k posuzovani silnych a slabych stranek organizace a k posuzovani
externich pfilezitosti a hrozeb, které ovliviiuji vykonnost a strategické rozhodovani
organizace. SWOT analyza ma za cil pomoci organizacim 1épe porozumét svému prostredi.
Silné a slabé stranky jsou zaméfeny na vnitini prostfedi organizace, zatimco posuzovani
externich prilezitosti a hrozeb je zaméfeno na prostiedi, které ptisobi na organizaci zvenci.

(Zemanek a Lacina, 2011)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI VYBRANE PRiISPEVKOVE ORGANIZACE

Kratké predstaveni o vybrané piispévkové organizaci je obsazeno v nasledujici kapitole.
Predstaveni obsahuje zakladni ptehled o pfispévkové organizaci a organizacni struktufe
véetné vztahl nadfizenosti a podiizenosti. Budou vypocitany 3 finan¢ni ukazatele a zaver
kapitoly je vénovan SWOT analyze organizace. Interni informace pro tuto kapitolu byly
ziskany fizenymi rozhovory se zaméstnanci vybrané organizace, zejména s feditelkou

a ucetni organizace, a byly vyuzity informace z vyro¢nich zprav a ziizovaci listiny.

6.1 Zakladni informace

Vybrana pfispévkova organizace vznikla 1. Cervence 1995 a je organizaci zifizenou
Olomouckym krajem na dobu neurcitou. Reditelka, ktera byla jmenovana Radou
Olomouckého kraje, je statutarnim organem piispévkové organizace. (Vyro¢ni zprava,

2022)
Ptispévkova organizace funguje za neptetrzit¢ho provozu, 24 hodin denné, 7 dni v tydnu.

Primarnim cilem pfispévkové organizace je poskytovani vychovy a vzdélani mladezi.
Doplitkovou ¢innost organizace neprovozuje z ¢asovych divodu. Dle ziizovaci listiny vSak

ma od zfizovatele povoleno v rdmci doplitkové ¢innosti provadét néasledujici Cinnosti:

prondjem nemovitého majetku, véetné poskytovani sluzeb zajist'ujicich jejich fadny

provoz,

- provozovani zatizeni pro déti vyZadujici okamzitou pomoc v souladu se zdkonem

¢. 359/1999 Sb., o socialné-pravni ochrané déti, ve znéni pozdéjSich zméen,

- poskytovani nouzového ubytovdni osobdm ztzemi jiného statu v souvislosti

s ozbrojenym konfliktem,

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohdach 1-3 Zivnostenského zdkona —
mimoskolni vychova avzdélavani, poradani kurzii a Skoleni vcetné lektorské
¢innosti.

Organizace ma na zaklad¢ zfizovaci listiny svéfenou do své spravy budovu vcetné nékterého
vybaveni, které je uvedeno v inventurnich soupisech. Z toho vyplyva, Ze ma ke svéfenému
majetku prava a povinnosti. Mize majetek hospodarné uzivat pro plnéni hlavniho tcelu, pro
ktery byla zfizena a ma povinnost o majetek peCovat, udrZzovat jej, provadét na ném opravy,

dbat na jeho zvelebovani, ma povinnost vést jeho evidenci a vést jej v ticetnictvi.
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6.2 Organizacni struktura prispévkové organizace

Ve vybrané piispévkové organizaci, se strukturou uvedenou na obrazku €. 4, je zaméstndno
21 pracovnikl. Uklizecka pracuje na 0,7 Gvazku, coz ¢ini 28 hodin tydné a jeden

zaméstnanec ma uzaviené dva 0,5 tvazky, znichz kazdy obsahuje odliSné pracovni

povinnosti. Ostatni zaméstnanci maji uzaviené pracovni poméry na plny tvazek. (Vyrocni

zprava, 2022)

Vychovatelé
Statutdrni zdstupce =
vedouci vychovatelka
Asistenti pedagoga

Reditel organizace Vedouci Skolni jidelny Kucharka

Ucetni (neni vedouci .
(v Uklizecka
zameéstnanec)
Socidlni pracovnice,
Asistentka

Obrazek 4: Organizacni struktura prispevkové organizace (vlastni zpracovani dle internich
zdrojii organizace)

6.2.1 Vztahy nadrizenosti a podiizenosti ve vztahu ke kontrole v organizaci
Smér plsobeni kontroly:

- fteditel kontroluje podtizené zaméstnance (socialni pracovnici, vychovatelé, asistenti,

ucetni, statutarni zastupce...),
- vedouci vychovatelka kontroluje vychovatele a asistenty,

- ucetni kontroluje ji podiizené zaméstnance (uklizecka, domovnik),

vedouci Skolni jidelny kontroluje ji podfizeného zaméstnance (kuchaiku).
Klicové oblasti ¢innosti, které jsou podrobeny kontrole:
- dodrzovani pracovni doby,

- soulad provadénych aktivit s pracovnimi pozadavky,
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obsah a kvalita provedené prace vcetn¢ dodrzeni casovych limitd zadanych

pracovnich ukold,

- respektovani obecné¢ platnych pravnich pfedpisi zejména pracovnich

a bezpecnostné-hygienickych,

- stav udrZzovani pracovniho prostiedi,

- plnéni zavérh porad a pedagogickych rad,

- poradek a uklid,

- energeticka spora,

- ostatni kontrolni ¢innost podle novée zjisténych zavad a nedostatki nebo na pokyn
reditelky.

6.3 Zdroje financovani

Vybrana ptispévkova organizace hospodaii s nasledujicimi finanénimi zdroji:

ptispévky od zfizovatele na provozni ndklady 1 800 000 K&/rok,

- pfimé naklady na mzdy od ministerstva financi 15 000 000 K¢&/rok,

- prispévky od klientl (ptidavky na déti),

- pfispévky na uhradu pé€e od rodicu, ktefi pracuji a maji stanovenou thradu,
- sirot¢i dichody,

- finanéni dary.

6.4 Vedeni ucetnictvi

Ptispévkova organizace vede ucetnictvi v plném rozsahu. Pro tyto ufely ma jednu zkusenou
ucetni, ktera vede celou agendu ve specializovaném ucetnim softwaru Gordic. Mzdovou
agendu organizace outsourcuje externi firmé, ktera zajisti profesiondlni zpracovani mezd dle
platné legislativy. Takto nastaveny systém vedeni ucetnictvi ptispévkové organizaci umozni

7o

efektivni fizeni svych finan¢nich operaci a zaroven kvalitni zpracovani mezd.

Utetni software Gordic nabizi ihned nékolik modulii, které miize organizace vyuzivat.
Gordic je moderni Ucetni software, ktery garantuje uzivatelim piehledné zpracovani
ekonomickych procesii a nabizi Siroké portfolio vystupii a uzivatelskych sestav. Poskytuje

metodickou podporu v oblasti ucetnictvi a umoziiuje uzivatelim sledovat vyuziti
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rozpoctovych prostfedkii, pohyb hotovosti a elektronické platby, spolu s podrobnym
prehledem o stavu majetku, coz vede k zajisténi prikaznosti a transparentnosti hospodareni.
(Gordic, b.1.)

6.5 Financni analyza organizace

Finané¢ni analyza je provddéna za Gic¢elem posouzeni financni situace organizace. Pro ziskani
zakladniho piehledu o jejim finanénim stavu byly vybrany pouze tii ukazatele financni

analyzy: ukazatel celkové likvidity, ukazatel autarkie a ukazatel celkové zadluzenosti.

6.5.1 Ukazatel celkové likvidity

Tabulka 1: Celkova likvidita prispevkové organizace za rok 2020-2022 (viastni

zpracovani)

Polozky v tis. K¢ 2020 2021 2022
Obézna aktiva 3 000,75 3 281,38 4 008,47
Kratkodobe 1 967,53 1 929,80 2 339,70
zavazky
Celkova likvidita 1,53 1,70 1,71

Podil obéznych aktiv a kratkodobych zavazki, vyjadieny ukazatelem celkové likvidity, ma
hodnotu vyssi nez 1. Kdyby tato hodnota klesla pod 1 naznacovalo by to, Ze organizace neni
schopna pokryt své kratkodobé zavazky a celila by riziku platebni neschopnosti. Hodnota
ukazatele celkové likvidity byva obecné vyS§i u pfispévkovych organizaci nez
u podnikatelskych subjektt, coZ je zplisobeno odlisnymi zdroji financovani. Nékteré zdroje
na béZném Uctu nelze vyuzit pro bézny provoz (napt. prostiedky fondl). I tak je tfeba si dat
pozor, aby tato hodnota nedosahla v budoucnu pfiili§ vysokych hodnot, protoze to by
znamenalo, Ze organizace neni schopna ulozit své finan¢ni prosttedky do efektivnéjSich

forem aktiv.
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6.5.2 Ukazatel autarkie

Tabulka 2: Ukazatel autarkie za rok 2020-2022 (vlastni zpracovani)

Polozky v tis. K¢ 2020 2021 2022
Vynosy HC 17 779,82 18 697,43 18 992,94
Néklady HC 17 779,82 18 697,43 18 903,29
Ukazatel autarkie 1,00 1,00 1,0047

Ukazatel autarkie by mél v idealnim ptipadé presahovat hodnotu 1 neboli 100 %, coz by
znamenalo, ze vynosy hlavni c¢innosti budou vyS$i nez néklady hlavni Cinnosti.
Ve sledovanych letech 2020-2022 ukazatel autarkie dosahuje hodnoty 100 %. To znamena,

ze kryti ndkladti pomoci vynost bylo dostacujici.

Transfery jsou zahrnuty do vynost hlavni ¢innosti a zpravidla tvoii nejvyznamnéjsi Cast
vynost. V nakladech jsou nejpodstatnéjsi polozkou mzdové néklady a naklady na socidlni
pojisténi zaméstnancl. Pokud by nastala skute¢nost, Ze hodnota ukazatele autarkie by klesla

pod 100 %, musela by se provést analyza pricin, protoze by kryti nakladl bylo nedostatecné.

6.5.3 Ukazatel celkové zadluZenosti

Tabulka 3: Ukazatel celkové zadluzenosti za rok 2020-2022 (vlastni zpracovani)

Polozky v tis. K& 2020 2021 2022
Cizi zdroje 1 967,53 1 929,80 233970
Aktiva 10 714,66 10 794,17 12 129,33
f:;:‘lf;ei ot 0,183 0,178 0,193

Celkova zadluzenost v ptispévkoveé organizaci je ve vSech letech nizka a relativné stabilni.
V roce 2020 cinila celkova zadluzenost 18,3 %, v roce 2021 mirné kleslana 17,8 % a v roce
2022 opét vzrostla na 19,3 %. Tento pokles a nasledny mirny nartist miiZze naznacovat mirné
fluktuace ve financich organizace, ale stdle ziistava na pomérn¢ nizké Grovni, coZ je pro
organizaci obecné ptiznivé. Celkova zadluzenost u organizace je nizka také proto, Ze nema
v zadném ze sledovanych let dlouhodobé zavazky. Organizace ma pouze kratkodobé

zavazky vaci zaméstnancim, SP, ZP, dodavateliim a statu.
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6.6 SWOT analyza organizace

VSechny organizace by mély byt schopny provést SWOT analyzu a identifikovat tak své
silné a slabé stranky, které ovliviiuji fungovani organizace, stejné jako pfilezitosti a hrozby,
které se na organizaci vztahuji. Timto zpisobem muze organizace 1épe porozumét svému
dynamicky ménicimu se okoli a efektivnéji tak planovat své strategie a aktivity. Identifikace
silnych strdnek pomaha organizaci vyuzit své vnitini zdroje a schopnosti k dosazeni svych
cill, zatimco analyza slabych stranek poméha organizaci ptfekonat vnitini nedostatky
a zlepsit svou vykonnost. Aby doslo k minimalizaci rizik, je dalezité sledovat ptilezitosti
a hrozby, které se vyskytuji ve vnéjSim prostfedi organizace a prizpusobit své strategie

a chovani ménicim se podminkam.

6.6.1 Silné stranky (Strengths)

Mezi silné stranky organizace, jak Ize vidét na obrazku €. 5, patii dostatecné mnozstvi
kvalifikovaného persondlu, dobra infrastruktura, poskytovani programi podpory

a vzdélavani, rodinné prostiedi a zapojeni rodiny do Zivotd svétenct.

Kvalifikovany Dobra
personal infrastruktura

Programy

podpory a
vzdélani

Rodinné
prostiedi

obrazek 5: Silné stranky organizace (vlastni zpracovani)
Organizace zaméstnava tym zkuSenych a kvalifikovanych zaméstnanct, ktefi maji dostatek

znalosti a dovednosti k poskytovani kvalitni péce a podpory détem.

Dalsi silnou strankou je dobré infrastruktura organizace. Organizace disponuje dostate¢nym

vybavenim a prostfedkli pro poskytnuti pohodIného a bezpecného prostiedi pro déti.
Nedilnou soucasti je poskytovani programii podpory a vzdélavani, které jsou orientovany na
vzdélavani, socialni zaclenéni a rozvoj déti. Organizace ma zavedené mechanismy pro

ptipadnou krizovou intervenci a podporu pro déti.
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Organizace vytvari rodinnou atmosféru, ktera pomahd détem zaclenit se do komunity
a budovat pevné a zdravé vztahy s ostatnimi détmi a zaméstnanci. Také se organizace snazi

zapojovat rodiny déti do procesu péce a podpory s cilem posilit rodinné vztahy.

6.6.2 Slabé stranky (Weaknesses)

Slabymi strankami organizace, jak lze vidét na obrazku €. 6, jsou omezena kapacita,

personalni fluktuace a omezend komunikace s rodinami.

Omezena Personalni
kapacita fluktuace

Omezena
komunikace s
rodinami

obrazek 6: Slabé stranky organizace (vlastni zpracovani)
Organizace je kapacitné omezena na 30 lazek, coz by mohlo vést k pfipadnému nedostatku

mist pro déti, které by v budoucnu potiebovaly akutni pomoc.

Personalni fluktuace vede k nedostatku kontinuity a stabilni péce o déti.

Ne vSechny déti maji moznost komunikovat s vlastni rodinou z riznych divodd, to mize
u nékterych déti branit k vytvoreni a udrzeni pevnych rodinnych vztaht.

6.6.3 Prilezitosti (Opportunities)

Prilezitosti, jak 1ze vidét na obrazku €. 7, pro organizaci miZe byt spoluprace s externimi
partnery, zlepSeni financovani, odbornd Skoleni zaméstnancti, podpora piechodu do

dospélosti, mentorské programy.
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Spoluprace s o Odborna
C Zlepseni . ;
externimi o skoleni pro
financovani o
partnery zamestnance

Podpora
prechodu déti
do dospélosti

Mentorské
programy

obrazek 7: Prilezitosti organizace (vlastni zpracovani)

Organizace ma moznost své sluzby a finan¢ni zdroje roz$ifit na zaklad€ spoluprace
s mistnimi institucemi, pfipadné jinymi neziskovymi organizacemi nebo zapojenim

dobrovolniku.

Pro zlepSeni stavu financ¢nich zdroji je potfeba hledat alternativni moznosti, jak ziskat
finan¢ni zdroje, naptiklad granty, dary. Povede to k vyssi dostupnosti finan¢nich prostredk
pro poskytovani potfebné péce détem. Dalsi z moznosti, jak vylepsit své financni moznosti

muze byt zavedeni doplnkové ¢innosti.

Pro kvalitni poskytovani péce détem je nutné vylepSovat dovednosti a schopnosti svych
zameéstnancl, ¢ehoz se da dosdhnout poskytovanim pravidelného odborného Skoleni

zaméstnancu.

Pro pfipravu déti na samostatny zivot a integraci do spole¢nosti a celkovy piechod
do dospélého Zivota je vhodné rozvijet programy a sluzby, které jim tento prechod usnadni.

Jednim z takovych programi je napiiklad moznost vyuZiti tzv. ,startovaciho bytu®.
Implementace mentorskych programi, kde zkuSeni jednotlivei nabizi podporu a inspiraci
détem, muize vést k posileni jejich motivace v riznych procesech uceni, rozvoje jejich

dovednosti a osobniho rustu.
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6.6.4 Hrozby (Threats)

Mezi hrozby, které ohrozuji organizaci zvenci, jak lze vidét na obrazku €. 8, patii zejména

zmeény v legislativé, negativni vetejné minéni, konkurence a nepiedvidatelné udalosti.

Zmény v Negativni
legislativé vefejné minéni

Nepiedvida-

Konkurence telné udalosti

obrazek 8: Hrozby organizace (vlastni zpracovani)

Zmeény v legislativé nebo politice mohou vést ke zménam financovani a provozovani

organizace.

cey

MozZny nepfiznivy vefejny nazor na détské domovy a na déti v nich Zijici miZe mit pro
organizaci vazné nasledky v podob¢ nedostate¢né podpory a nabizenych financi od

dobrovolnych darci.

Existence podobného typu organizaci nebo podobnych forem péce mize ovlivnit poptavku
po sluzbach organizace. Podobny typ piispévkové organizace mize zpisobit vyssi fluktuaci
zamé&stnancl, kterym miZe byt konkurenci nabidnuto vyS$si finanéni ohodnoceni nebo

kvalitn€jsi benefity.

Nepredvidatelna udalost, kterou mtize byt pfirodni katastrofa nebo jakakoli krizova situace,

muze narusSit provoz organizace a ohrozit tak bezpecnost déti a personalu.

6.7 Vyvoj poctu vykonii v letech 2018-2022

Maximalni kapacita vybrané organizace je 32 luzek. Na grafu 1 Ize vidét vyvoj poctu déti,
které v organizaci pobyvaly od roku 2018 do roku 2022. Byly vyuzity hodnoty vzdy
k 1. zafi. Béhem roku nékteré déti odchazi, nebo organizace naopak piijima déti nové. Rok

2023 neni zahrnut z dvodu, Ze jesté neni dostupnd vyroéni zprava z tohoto roku.
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Z grafu mizeme vyvodit, Ze organizace nema problém ziskat déti do své péce, je naplnéna
na 91 % a je konkurenceschopna. Jestlize se pocet déti v organizaci pohybuje stale kolem
29, vznika organizaci rezerva tiech lizek pro necCekané ptipady, kdy bude muset narychlo

piijmout dité do péce.

Pocet déti v organizaci v letech 2018-2022
32
32

31
;‘é 30
3
o 29
- 29\ / 2

28 —

28 28
27
2018 2019 2020 2021 2022
Casova osa

Graf'1: Pocet déti v organizaci v letech 2018-2022 (vyrocni zpravy organizace)
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7 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU VKS V PRISPEVKOVE
ORGANIZACI

Kapitola soucasného stavu vnitiniho kontrolniho systému se vénuje nejprve nékterym
vybranym smérnicim piispeévkoveé organizace a jejich analyzou, nasledné analyze samotného
vnitiniho kontrolniho systému, ktery je v organizaci momentaln¢ nastaven. Z provedenych

analyz vyplyvaji zjisténé nedostatky ve vyuzivaném VKS.

7.1 Aktualni stav vnitinich smérnic organizace

Vnitini smérnice jsou zakladnim pilifem, o ktery se opira cely vnitini kontrolni systém, proto
je nutné smérnice pravidelné aktualizovat a mit je spravné nastavené dle potieb organizace.
Prispévkova organizace momentaln¢ disponuje celkem 43 smérnicemi, které pokryvaji
velkou Skalu oblasti a procest, které organizace provadi a slouzi k jejimu spravnému
fungovani. VSechny smérnice obsahuji pokyny a doporuceni, kterymi se zaméstnanci musi
fidit a mély by jim pomoci k pInéni jejich pracovnich povinnosti. VEtSina smérnic je tvofena
vycerpavajicim zptisobem.

Statutarni organ organizace se snaZzi aktualizovat smérnice dle platnych vyhlaSek a natfizeni

smérnic.
Nejstarsi smérnice jsou z roku 2010, nékteré byly v roce 2016 a 2020 aktualizovany.
VétSina smérnic ma jednotnou strukturu véetné stanovené hlavicky.

Analyzovany byly pro ucely této diplomové prace vSechny interni smérnice tykajici se
ekonomiky, financi a ucetnictvi. Pro bliz§i rozbor stavu vnitinich smérnic byly vybrany

pouze ty, o jejichz kontrolu zazadala teditelka vybrané ptispévkové organizace.

7.1.1 Smérnice o obéhu ucetnich dokladu

Smérnice o obéhu ucetnich dokladi byla vytvofena v roce 2010 a byl k ni vytvofen pouze
dodatek v roce 2020, ve kterém je stanoven piesny postup uctovani pohledavek klientt

k ptispévkové organizaci, ¢imz jsou mysleny piidavky na déti a prispévky od rodica.

Smeérnice obsahuje obecné ustanoveni, kde je uveden predmét smérnice a koho se povinnosti
z ni vyplyvajici tykaji. Dalsi ¢ast smérnice se vycerpavajicim zptisobem vénuje povinnostem
povéfenych zaméstnanct vztahujici se k obéhu ucetnich dokladd, kdo a jakym zpiisobem

doklady kontroluje. Mzdové tucetnictvi zajiStuje smluvena externi mzdova organizace.
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Ve smérnici je uvedeno, jaké doklady souvisi se mzdovym tucetnictvim, jedna se o tyto

sestavy:

celkové shrnuti vyplacenych mezd,

- vyuctovani za mésic,

- souhrn odvodt SP v¢etné prehledu o vyplacenych davkach nemocenského pojisténi,
- souhrn odvodu ZP dle jednotlivych pojistoven,

- ptrehled vSech typt srazek,

- hromadné piikazy k tihradé.

Vsechny sestavy podepsané feditelkou organizace jsou predany ucetni tak, aby mohla zadat

do bankovnictvi ptikazy k uhradé nejpozdéji 2 dny pred datem vyplaty.

Dokladem k pracovni cesté je ptikaz k pracovni cesté, ktery schvaluje feditelka organizace.
Pracovni cesty feditelky organizace schvaluje zéastupce statutarniho organu. Ptikaz

k pracovni cesté je ptilohou této prace (ptiloha II).

Ptispévkova organizace vede podvojné ucetnictvi v tcetnim softwaru Gordic, nikoli Horry
jak je uvedeno ve smérnici. Piistupové heslo k pocitaci, kde je tento software nainstalovan

znaji pouze osoby s podpisovym pravem k uctim organizace.

Ve smérnici se postaru uvadi, Ze je nutno mit certifikdt vydany bankou v podobé
elektronického souboru na jednom pocitaci, aby bylo mozno piihlasit se do internetového
bankovnictvi. Aktudlni situace je takova, ze pfistup do internetového bankovnictvi
Komer¢ni banky maji 3 osoby: feditelka, zastupce statutarniho orgénu a ucetni. Mobilni

aplikace internetového bankovnictvi se pro ucely organizace nevyuZiva.

Smérnice neobsahuje informaci o odpovédnosti za evidenci ucetnich dokladi, ani jak dlouho
se doklady museji archivovat.

Zjisténé nesrovnalosti smérnice byly v rdmci projektové casti diplomové prace bud'to
smazany, opraveny, nebo doplnény a aktualizovana smérnice je zarazena do piirucni

evidence vybrané organizace.

7.1.2 Smérnice o evidenci majetku

Smeérnice o evidenci majetku obsahuje podrobny postup, kterého se zaméstnanci musi drzet

pfi evidenci majetku organizace. Evidence je zpracovavana pirevazné vypocetni technikou.
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Ve vnitinim pfedpisu jsou uréeny povinnosti zaméstnanct pti evidenci majetku, jak se maji
zachovat pii zjiSténi ztraty, odcizeni nebo poskozeni majetku. Jaké doklady se musi
k evidenci majetku vystavovat. Ve vnitinim pfedpisu je vénovana i ¢ast k majetku, ktery
maji v majetkové odpovédnosti zaméstnanci, zda mohou tento majetek vyuzivat pro osobni
ucely, zda jej mohou vynaSet z organizace a jaké ma povinnosti ucetni pii ukonceni
pracovniho poméru téchto zaméstnancli ve vztahu k majetkové odpovédnosti. Vsichni
odpovédni zaméstnanci maji uzavieny dohody o hmotné odpovédnosti. V této smérnici
nebyly nalezeny zadné zavazné nesrovnalosti. Ze smérnice jasn¢ vychazi, jaké ma kdo

povinnosti a jak maji zamé&stnanci pfi evidenci majetku postupovat.

7.1.3 Smérnice o Gctovani majetku

Smérnice o G¢tovani majetku byla zkopirovdna z internetovych stranek. Je v poradku se
inspirovat jinymi pfispévkovymi organizacemi a jejich vnitfnimi smérnicemi, avSak je
potieba také tyto smérnice dikladné projit a nastavit je dle vlastnich potfeb organizace, pro
kterou jsou smérnice tvofeny. Smérnice o uctovani majetku obsahovala informace
o nehmotnych vysledcich vyzkumu a vyvoje, softwaru, ocenitelnych pravech a ostatnim
dlouhodobém nehmotném majetku, ackoli takovym majetkem piispévkova organizace
nedisponuje. V ucetnich vykazech jsou tyto majetkové polozky v hodnoté 0 K¢ jiz od
zacatku jejich vzniku. Dale pak obsahovala informace o péstitelskych celcich trvalych
porostt, zadkladnim stadu a taznych zvitatech. Jedna se o prispévkovou organizaci, jejimz
hlavnim cilem je poskytovani vychovy a vzdélani mladeZi. V souvislosti s hlavnim cilem
neni relevantni, aby evidovala majetek typu trvalych porostil nebo stada zvitat. Kromé toho
také ve smérnici byly informace o dlouhodobém finan¢nim majetku, kterym organizace

taktéZ nedisponuje. Nevlastni zddné cenné papiry ani podily.

Ve smérnici je uvedeno, jakym zpiisobem ocenovat dlouhodoby majetek. Zde staci uvést, ze
organizace skute¢né vyuZziva pouze ocenovani pofizovaci cenou, coZ je cena, za kterou byl
majetek pofizen vcetné nakladu, které souvisi s jeho potfizenim, a reprodukéni potizovaci
cenou, cozZ je cena, za kterou byl majetek potizen v dob¢, kdy se o ném uctuje. Hmotny
majetek vytvofeny vlastni ¢innosti, pokud by se v organizaci vyskytoval, by se ocetioval
vlastnimi néklady, které bezprosttedné souvisi s tvorbou tohoto majetku. Informace, jakym
zpusobem se ocefiuji cenné papiry a podily je pro vybranou pfispévkovou organizaci

nepotiebna.
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Obsahem smérnice byla také ¢ast k odpisovani dlouhodobého majetku, kterd byla vyjmuta,

protoze je jiz soucasti odpisového planu organizace.

Zéaveérem smérnice je struény postup vytazovani dlouhodobého majetku. Organizace ma
ve svém seznamu 1 zvlast smérnici o vyfazovani majetku. Tento bod smérnice je tedy

zbyte¢né duplikovan.

7.1.4 Smérnice o vyFazovani majetku

Smérnice obsahuje informace o pfebytecném a neupotiebitelném majetku. Tato Cast byla
celéd zkopirovana z internetu a neodpovida konkrétnim potfebam vybrané organizace. Postup
vytazovani dlouhodobého majetku neni zcela jasné vysvétlen a je obsazen i ve smérnici
o uctovani majetku. Z tohoto diivodu bylo rozhodnuto, Ze se samotna smérnice o vyfazovani
majetku zrusi a stane se soucasti smérnice o UCtovani majetku, kterd je pfepracovana

a zafazena do pfirucni evidence vybrané organizace.

7.1.5 Smérnice o zasadach ¢erpani FKSP

Smérnice o zasadach ¢erpani FKSP byla aktualizovana naposledy v roce 2020. V souvislosti
se zakonem ¢. 349/2023 Sb., kterym se méni nékteré zdkony v souvislosti s konsolidaci
vetejnych rozpocta (dale jen konsolida¢ni balicek), ktery zrusil doposud platnou vyhlasku
¢. 114/2002 Sb. o fondu kulturnich a socidlnich potieb, je nutné tuto smérnici piepracovat
dle aktualné platného metodického pokynu k zajisténi jednotného postupu pii tvorbé
a hospodateni s FKSP vydaného Ministerstvem financi CR. Navrzena aktualizovana

smérnice se nachdzi v kapitole 10.1 této prace.

7.1.6 Smérnice o inventarizaci majetku a zavazku

Smeérnice o inventarizaci majetku a zdvazkl upravuje povinnosti zaméstnanci pii ¢innostech

inventarizace. Smérnice organizace se fidi nasledujicimi zdsadami:

tento predpis zavazuje vSechny zaméstnance organizace,

- je vydavan pisemné,

nesmi byt vydan v rozporu s platnou legislativou,

nesmi byt vydan s retroaktivnim u¢inkem,

zaklada se bez stanoveného data kone¢né platnosti,
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- feditel organizace informuje zaméstnance o vydani, zméné nebo zruSeni této

smeérnice zptisobem, ktery lze prokazat,

- smérnice je piistupna vSem zaméstnanctim prostfednictvim zveiejnéni na obvyklém

misté (kancelar).

Inventarizace majetku a zavazk je klicovym prvkem, ktery dokazuje priikkaznost ucetnictvi,
pokud organizace nezajisti fddné provedeni inventarizace, nebude jeji ucetnictvi dostatecné
prikazné. Diky inventarizaci organizace zkontroluje, zda skute¢ny stav majetku a zavazkt
odpovida skuteCnostem, které jsou uvedeny v ucetnictvi. Za provedeni inventarizace je
odpovédna feditelka organizace. Organizace provadi inventarizaci veskerého svého majetku

a zavazki, véetn¢ majetku, ktery ji byl svéfen do spravy pro vlastni hospodareni.

Inventarizace se provadi pouze periodickd ve spojitosti sfadnou ucetni zévérkou.
Mimotadna inventarizace se provadi pouze v ptipadé, kdy je nezbytné ovétit stav majetku

(napft. v souvislosti se zménou feditele).

Skutecné stavy hmotného majetku se provadi fyzickou inventurou, skutecné stavy zavazki

a pohledavek se zjist'uji dokladovou inventurou.

Zahijeni provedeni inventarizace veSkerého majetku a zavazkd zajisStuje feditelka
organizace vydanim Ptikazu, kterym zfizuje inventarizani komisi a zaroven stanovuje plan

inventariza¢nich praci.

Smérnice obsahuje jasny a piehledny postup inventarizacnich praci pro inventarizacni
komisi. V souvislosti s riziky, které se tykaji penéznich prosttedkt v hotovosti se provadi
fyzickd inventura penéZnich prostfedkli a cenin kazdé ctvrtleti povéfenym pracovnikem

a Ctytikrat v priabéhu roku provede namatkovou kontrolu feditelka organizace.

Inventariza¢ni komise zajist'uje cely prubeh inventarizace, od toho se odviji jeji odpoveédnost

za spravu, fizeni a provedeni inventarizace majetku a zavazkl ve vybrané organizaci.

Majetek hromadné povahy, tj. drobny, zaménitelny, pouZitelny déle neZ jeden rok
do hodnoty 500 K¢, neni pfedmétem inventarizace, a to z ditvodu, Ze evidence, inventarizace
a sledovani tohoto lehce zaménitelného majetku je povazovana za neefektivni,

nehospodarnou a neekonomickou (ptibory, nadobi apod.).

Smeérnice urcuje odpoveédnosti pti vykonu inventarizacnich praci, obsahuje veskeré potfebné
informace o inventurnich soupisech, inventarizanich zéapisech a souhrnné zpravé

o provedeni inventarizace, kterd je po ukonceni ¢innosti piedana feditelce organizace.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

Posledni ¢ast smérnice stanovuje kroky k vypotadani inventarizacnich rozdili a jejich

napravnd opatieni a také stanoveni likvidacni a Skodni komise.

Smérnice obsahuje nasledujici pfilohy: zapis zjednani Skodni komise, kontrolni list
feditelky organizace k inventarizaci, jmenovani Skodni komise, oznameni o Skod¢ vzniklé
na majetku ve vlastnictvi a sprave, protokol o proSkoleni v§ech ¢lenti inventariza¢ni komise,

ktefi byli jmenovani k provedeni inventarizace.

Tato smérnice je vytvoiena fadné a vycCerpavajicim zpisobem. AvSak zahrnuje veskeré
potifebné informace pro postup inventarizacnich praci pro zaméstnance. VSechny postupy

a odpovédnosti jsou jasné vysvétleny.

Nedostatkem smérnice je absence vzortl inventarizaéniho zapisu a inventurniho soupisu,
které by mély byt ptilohou smérnice (viz. tabulka €. 4 a €. 5). Bylo by vhodné inventariza¢ni
smérnici doplnit 1o ¢asovy harmonogram samotné inventarizace na zakladé zkuSenosti

s inventarizaci z minulych let.

Tabulka 4: vzor inventurniho soupisu pro dlouhodoby hmotny majetek (Svobodova, 2018)

Inventurni soupis ¢.

Nazev a sidlo ticetni jednotky, IC Dlouhodoby hmotny majetek

Inventura provedena ke dni:

Fyzicka inventura

Synteticky ucet:
Analyticky ucet:
Cislo stranky:
C. fadku Inventarni ¢. Nazev POI‘lZOVaCVI Poznamka
cena v K¢

Celkem

Zjisténé inventarizacni rozdily v mnozstvi:

Zjisténé inventarizacni rozdily v K¢ s pfesnosti na 2 desetinna mista:

Okamyzik zahdjeni: Jméno a podpis odpoveédného pracovnika

Okamzik ukonceni:
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Tabulka 5: vzor inventarizacniho zapisu (Svobodova, 2018)

Vzor inventariza¢niho zapisu

Druh inventarizace:

Inventarizace provedena dne: Okamzik zahajeni inventury:
Odpovédni inventariza¢ni komise Okamzik ukonceni inventury:
Piedseda komise jméno pfijmeni

Clen komise jméno piijmeni

Clen komise jméno piijmeni

Inventarizacni rozdil ve vysi (K¢)

ProhlaSeni pracovnika odpovédného za inventovany majetek

Vsechny doklady tykajici se inventovaného dlouhodobého hmotného majetku byly doplnény a piedany k
provedeni inventury.

Veskeré prirustky a ibytky do zahajeni inventury byly pfedany k prouctovani a nic nebylo zatajeno

Jméno a ptijmeni, datum, podpis

Vysledek inventury Pocet (mnozstvi) K¢, s pfesnosti na 2 desetinnd mista
a) skutecny stav zjistény

b) stav v ucetnictvi

¢)  manko/piebytek

Poznamka

Navrh fe$eni inventarizacnich rozdili

7.1.7 Smérnice o vedeni pokladny

Ustanoveni v této smérnici vymezuji podminky pro vedeni pokladny zaméstnancem, ktery
byl touto ¢innosti povéfen za podminek sjednanych v pracovni smlouve, pracovni naplni
a dohodé o hmotné odpovédnosti. Touto smérnici se fidi pfevazné spravce rozpoctu, jehoz
funkci je v organizaci povéfena Ucetni. Kontrolu této smérnice zajist'uje statutdrni organ
organizace. Ackoliv se jedna o smérnici o vedeni pokladny, tak je zde uvedeno, Ze kontrolu
»smernice o obéhu ucetnich dokladd* provadi statutarni organ. Tato skuteCnost je sice

pravdiva, ale netykd se smérnice o vedeni pokladny.

Vedenim pokladny se pro potfeby smérnice rozumi piijem a vydej penéznich prostredka

véetné cenin.

Ve smérnici jsou jasné stanoveny povinnosti pokladnika a technické podminky pro vedeni
pokladny. Denni limit hotovosti v pokladné je stanoven na 60.000 K¢ a ¢astka presahujici
tento limit je denné odvadéna na bézny ucet. Déale smérnice uvadi, jak maji vypadat pokladni

doklady, jak se ¢isluji a postup, dle kterého se pokladnik tidi pfi vyplaté penéz v hotovosti.
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Smérnice také obsahuje vycerpavajici seznam informaci, jak nakladat s platebni kartou
organizace, avSak organizace platebni kartu viibec nevyuziva, z tohoto diivodu byla ¢ast

k platebni karté¢ ze smérnice vyjmuta.

Platby, které jsou do c¢astky 10.000 K¢ se mohou provadét hotové, jednd se predevsim

0 oSaceni déti, drobnou elektroniku, drogerii apod.

Podle smérnice je pokladni povinna pravideln¢, tedy jednou tydne, provadét kontrolu
pokladny. Tato praxe ovSem nese urcité riziko, a to v pfipad¢ ztraty hotovosti, protoze neni
zaru¢eno, ze by bylo mozné okamzité identifikovat osobu zodpovédnou za ztratu.
Doporucuji provadét kontrolu kazdy den na konci pracovni smény z divodu, kdyby se
ztratila penézni hotovost, bude mnohem snazsi identifikovat osobu nebo okolnosti spojené

s timto incidentem.

Ptilohou k této smérnici je zdznam o provedené kontrole penézni hotovosti, zadznam

o provedené kontrole cenin a dohoda o odpovédnosti.

Smérnice o vedeni pokladny neobsahovala vdzné nedostatky, smérnice je zpracovana

v poradku.

7.1.8 Uétovy rozvrh, icetni knihy, naleZitosti ucetnich dokladi

Konkrétn¢ tato smérnice je pro potieby ptispévkové organizace neuzite€nd. Smeérnice
obsahuje zékladni informace o naleZitostech uéetnich dokladti (UD), které jsou uvedeny
v ZOU a také jsou vypsany ve smérnici o obdhu UD organizace. TaktéZ seznam G&etnich

knih, ve kterych ptispévkova organizace uctuje je soucasti smernice o obéhu UD.

Uétovy rozvrh, ktery ma byt piilohou této smérnice chybi. Tato smérnice bude zrusena
auctovy rozvrh bude nyni stat jako smérnice samostatné. Vzhledem k pozadavkim

piispévkové organizace nebude soucasti diplomové prace konkrétni uctovy rozvrh.

7.1.9 Smérnice k rozpoctovému hospodareni

Vybrana piispévkova organizace hospodaii s penéznimi prostiedky, které ziskala hlavni
¢innosti, s penéznimi prostiedky pfijatymi ze statniho rozpoctu pouze v ramci finan¢nich
vztahll stanovenych zfizovatelem, s prostitedky svych fondd, s prostfedky ziskanymi
doplitkovou ¢innosti, s penézitymi dary od fyzickych a pravnickych osob, s penéznimi
prostiedky poskytnutymi z rozpoétti USC a statnich fondtl. Vydaje piispévkové organizace

souvisi s plnénim cinnosti organizace stanovenych ve zfizovaci listin€ a jsou v rdmci
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schvaleného rozpoctu nakladt. Smérnice tika, ze v ptipadé vytvotreného zisku v doplitkové
¢innosti, jej miiZze pouzit pouze ve prospéch Cinnosti hlavni. Piispévkova organizace
doplitkkovou ¢innost zatim sice neprovadi, ale tuto informaci povazuji v této smérnici za
dulezitou, protoze organizace v budoucnu uvazuje o doplitkové ¢innosti na zlepSeni financni
situace k dalSimu zlepSovani prostfedi pro déti v organizaci. Dale jsou zde obsazeny
povinnosti a prava organizace ve vztahu k ziskanym penéznim prostfedklim a jak ma
organizace postupovat v pripadé¢ hospodatfeni se zhorSenym hospodaiskym vysledkem,
z jakého fondu mé Cerpat finan¢ni prostiedky, jaké fondy organizace vytvaii a jakym
zptsobem do fondl rozde€luje zlepseny hospodaisky vysledek. Zde byla uvedena zastarala
¢i chybné informace, ktera byla opravena dle aktudlniho znéni zakona o rozpoctovych

pravidlech izemnich rozpoctli. V zavorce je uvedena chybnd informace ze smérnice.

Organizace muze alokovat do fondl zlepSeny vysledek hospodateni pouze v ptipad¢, ze byl

vyrovnan piipadny zhorSeny hospodaisky vysledek z predchoziho obdobi, a to nasledovné:
- do fondu odmén do vyse 20 % (80 %) zlepSeného hospodaiského vysledku, nejvyse
vSak do 10 % (80 %) limitu prostifedki na platy nebo ptipustného objemu prostredkti

na platy,

- do fondu reprodukce majetku do vyse 80 % (25 %) zlepSené¢ho hospodarského
vysledku,

- do rezervniho fondu bez omezeni.

Ptilohou této smérnice by mél byt vzdy schvaleny rozpocet na dany rok, coz neni. Je nutno,

aby tuto skute¢nost feditelka organizace pravidelné zkontrolovala.

Tato smérnice obsahovala veskeré udaje, které jsou pro potteby organizace diilezité. Byla

zde pouze opravena chybna informace o rozdélovani do fondi.

7.1.10 Smérnice k prijimani dari

Vybrana piispévkova organizace je dle zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpoc¢tl opravnénd piijimat dary od fyzickych i pravnickych osob. Mize se jednat
o dary vécné, ale 1 o finan¢ni dary, které nemaji urceny ucel, pro ktery musi byt pouzity. Dar

se pfi zarazeni do evidence oceniuje reprodukéni potizovaci cenou.

Smérnice obsahuje postup, dle kterého se zaméstnanci tidi v ptipadé pfijimani darti. Dar

muze byt pfijat pouze v ptipad¢, kdy je pro organizaci ptinosny a vyuzitelny.
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Darem se rozumi libovolné darovany predmét, ktery je poskytnut organizaci bez naroku na

protisluzbu, v¢etné finan¢ni hotovosti, kterou poskytne jakakoli fyzicka ¢i pravnicka osoba.

Za dar se nepovazuji plnéni z pouhé spolecenské usluhy, drobné reklamni a propagacni
predméty, ani slevy na nakupované zbozi a vzorky zbozi k vyzkouseni. Vzorky zbozi, které

zaméstnanci prevzali, jsou vzdy pouzity ve prospéch organizace.

Ve smérnici je uvedeno, Ze od dan¢ darovaci je osvobozeno beziplatné nabyti majetku USC
a jimi zfizenymi PO. Darovaci dan vSak byla zrusena, a tudiz se zde nahradi slovy ,,od dané
z prijmia‘.

O prijeti daru rozhoduje feditelka organizace a zaroven uzavird darovaci smlouvu, ostatni

zameéstnanci nejsou opravnéni piijimat dary uréené pro organizaci.

Dar organizace pifijme do svého vlastnictvi na zékladé¢ uzaviené darovaci smlouvy
a v souladu s podminkami, které ustavil zfizovatel ve zfizovaci listiné. Vzor darovaci
smlouvy, ktery organizace vyuziva je uveden v ptiloze této prace P I. Darovaci smlouva byla
doplnéna o bod €. 3 ,,dar se ptedava bez pravnich vad, dluhli a bfemen, v souvislosti s timto
darem na obdarovaného neptechédzeji Zadné dluhy ani biemena“. Muze nastat situace, kdy
bude chtit fyzickd nebo pravnickd osoba poskytnout piispévkové organizaci jako dar
automobil. V piipad¢, ze by tato osoba m¢la automobil pofizeny na finan¢ni leasing, ktery

stale trva, nebyl by pfevod vozu mozny.

Penézni dary se pficitaji do rezervniho fondu organizace, ptipadné do fondu investic, pokud
jsou specificky ur¢eny nebo pokud jsou pouzitelné k investi¢énim tceltim.
Pro zaméstnance organizace plati striktni zakaz Zadat dary pro sebe nebo n€koho dalSiho

v souvislosti s vykonem sluzby.

V této smérnici byly nalezeny pouze drobné nedostatky, které zahrnovaly pouze ptidani véty
nebo zménu jejiho znéni. Smérnice obsahuje vSechny dileZité informace o tom, jaké ma

prava a povinnosti feditelka a zaméstnanci organizace.

Ptiklad uétovani pené€zniho daru od fyzické osoby

Pan Novéak se rozhodl na zdklad¢ vlastniho uvézeni ptispévkové organizaci poskytnout
ucelovy finan¢ni dar ve vysi 10.000 K¢ na pocita¢ pro déti do spolecenské mistnosti. Ve
zfizovaci listin€ je ustaveno, Ze vybrand piispévkova organizace miZze pfijimat dary do
200.000 K¢ bez pisemného souhlasu zfizovatele. Piispévkova organizace musi sjednat

s panem Novakem darovaci smlouvu na zaklad¢ které maze dar piijmout.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

Tabulka 6: Priklad uctovani penézniho daru (viastni zpracovani)

C.| Doklad Text K¢ MD D

1. PPD Pfijem hotovosti 10.000 K¢ 261 414
2. FP Faktura za PC 12.000 K¢ 558 321
3. VPD | Platba faktury hotové 12.000 K¢ 321 261
4. VUD | Zatazeni PC do evidence 12.000 K¢ 028 088
5. VUD | Zuaétovani fondu 10.000 K¢ 414 648

261 — pokladna

414 — rezervni fond z ostatnich titult

558 — néaklady z drobného dlouhodobého majetku

321 — zavazky vuci dodavatelim

028 — drobny dlouhodoby hmotny majetek

088 — opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku

648 — Cerpani fondu

7.2 Identifikace stavajici struktury VKS v prispévkové organizaci

Za spravu a udrzovani vnitiniho kontrolniho systému v organizaci je odpovédna feditelka
vybrané organizace. Pfispévkova organizace ma vytvofenu smérnici na vnitini kontrolni
systém, ktera vSak neobsahuje Zadné konkrétni informace, které by se tykaly samotné
organizace. Jedna se spiSe o kopii zdkonem danych skutecnosti. Z tohoto diivodu bude
v navrhové Casti prace navrZzena nova smeérnice o finan¢ni kontrole. Obsahem piivodni
smérnice je odpoveédnost pii provadeni fidici kontroly, fidici kontrola a povinnosti pii fidici
kontrole, kontrolni ¢innost ze strany ztizovatele. Jeji pfilohou je postup pfi provadeéni tidici
kontroly. Dalsimi ptilohami jsou pak kazdoro¢ni dodatky o povéteni osob jako spravce
rozpoctu a hlavni Gi€etni a podpisové vzory. Posledni dodatek byl zhotoven v roce 2021. Je
nutné vydat novy dodatek k této smérnici o povétreni osob, kviili nedavnym organiza¢nim
zméndm a seznamit se smeérnici vSechny zameéstnance, kterych se smérnice a povinnosti z ni
vyplyvajici tykaji.

Statutarni organ organizace (feditelka) je povinna povéfit zaméstnance k vykonu funkce
spravce rozpoctu a hlavni ucetni. Pravomoci a odpovédnosti osob v téchto funkcich jsou

uvedeny ve vnitinim organiza¢nim fadu a v pracovnich néaplnich jednotlivych pracovnik.
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Minimalni pozadavky povéieni k vykonu role spravce rozpoctu a hlavni ucetni vyplyvajici

ze zakona o finan¢ni kontrole zahrnuji:
- jasné¢ vyjadiené pisemné povéreni osoby vykonem dané funkce,
- stanoveni pfesného rozsahu operaci, u nichz ma povéiena osoba vykonavat funkeci,
- datum a podpis feditele.

Prikazce operace

Jako ptikazce operace je v organizaci ustavena feditelka, pouze v dob¢ jeji neptitomnosti ji

zastupuje jeji statutarni zastupce.

Spravce rozpoctu a hlavni ucetni

Funkce spravce rozpoctu a hlavni Gi¢etni je v organizaci sloucena, jak to umoziuje zékon
o finan¢ni kontrole a provadi ji ucetni organizace. V dob¢€ neptitomnosti ti€etni je opravnén
vykonavat ur€ité finan¢ni operace zastupce statutarniho organu. Finan¢ni operace, které je

zastupce opravnén vykonavat stanovil statutdrni organ organizace:

vedeni knihy pfijatych faktur, likvidace faktur,

- vedeni pokladny a pokladni knihy,

- denik pfijaté a odeslané posty,

- zpracovani odvodi pro ZP, SSZ pii zajisténi mzdové agendy,
- zpracovani pievodu mezd na penézni ustavy zameéstnancu,

- vybér penéz v hotovosti,

- vedeni evidence pisemnych Zadosti a stiznosti.

Povinnosti spravece rozpoétu a hlavni uéetni pii piedbézné kontrole (slouc¢ena funkce)

Spravce rozpo€tu ma pii predbéZné kontrole povinnost zjistit, jestli:

- je dodrzena pftislusna legislativa,

- je ptikazce operace opravnén transakci podepsat,

- je transakce v souladu s informacemi ve finan¢nim pldnu a rozpoctu.
Hlavni a€etni ma pti predbézné kontrole povinnost provéfit, jestli:

- jsou vSechny potifebné dokumenty kompletni,
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- spliuji predepsané nalezitosti,
- je dodrzena prislusna legislativa,
- jsou kompetentni osoby fadn¢ podepsany.

Ptedbéznou kontrolu v organizaci tvofi statutarni organ, ktery svym podpisem pfi uzavirani
hospodaiskych a sponzorskych smluv, pii vystaveni objednavek, pii prevzeti faktur,
paragont, cestovnich piikazii a ostatnich dokladt povoluje uskute¢néni a schvaleni nasledné
operace. Jeho povinnosti je zkontrolovat ucel a nezbytnost operace. Zarovenn hodnoti
hledisko hospodarnosti a efektivnosti, nasledné postoupi doklady spravci rozpoctu, ktery

vSechny doklady také provéti a potvrdi svym podpisem a nasledné provede operaci.

Pribézna a nasledna kontrola je vykonavéana piikazcem operace po provedeni uhrady
a zauctovani prislusnych dokladf. Vnitinimu kontrolnimu systému v organizaci podléhaji
veskeré pfijmy i vydaje. Pfijmy jsou kontrolovany piikazcem operace. Priibézna kontrola
piijmia a vydaji organizace je uskute¢novana bé¢hem celého roku monitorovanim cerpani
rozpodtu. Utetni organizace, ktera zastava funkci spravce rozpoétu a hlavni uéetni vykonava
tidici kontrolu pti prevzeti dokladi, proplaceni, zauctovani a zatazeni do evidence. Svym

podpisem a razitkem na vySe uvedenych dokladech potvrzuje uskute¢néni fidici kontroly.

7.2.1 Povinnosti organizace vyplyvajici ze smérnice vnitiniho kontrolniho systému

V souvislosti s vyhlaskou ¢. 416/2004 Sb. mé organizace povinnost podat za kalendaini rok

internimu auditorovi zfizovatele zpravy o vysledcich fidicich kontrol.

7.2.2 Deniky kontrolni ¢innosti v organizaci

Pro pracovni pozici ucetni a statutarniho zastupce je ve vybrané organizaci vyhotoven tzv.
denik kontrolni ¢innosti pro cely rok. Deniky obsahuji oblasti, ve kterych se kontrola provadi
veetné jednotlivych kontrolovanych ¢innosti. VZdy se musi do deniku zapsat datum
provedeni kontroly, jaky byl vysledek kontroly a jakd byla pfijata opatieni v piipadé
zjisténych nedostatkd. V poznamce se uvadi, kdo ma kontrolu provadét a podpisy

kontrolujicich.

Denik kontrolni ¢innosti — ucetni

Denik kontrolni ¢innosti pro Gcetni obsahuje tii oblasti: ekonomika, mzdy a personalistika,

ostatni.
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Kontrolovanymi ¢innostmi jsou:

- pribézna kontrola Cerpani rozpoctu za piredchazejici mésic,

kontrola stavu a splatnosti dlouhodob¢ uzavienych smluv,
- dokladova inventarizace,

- udaje o hospodateni za uplynuly rok, vyro¢ni zprava,
- ptehledy cerpani fonda — tabulky pro zfizovatele,

- kontrola ¢erpani mzdovych prostiedki,

- kontrola knihy dochazky spravnich zamé&stnancii,

- kontrola ¢erpani RD, MD, RD, studijniho volna,

- kontrola prace a vykazi spravnich zaméstnancti,

- kontrola prace uklizecek,

- zprava o hospodaieni za uplynuly rok,

- plénovana kontrola cenin,

- kontrola provadéni ucetnich odpisii za minulé obdobi v souladu s platnymi pravnimi
ptedpisy,
- kontrola pracovnich pomérti na dobu ur¢itou.

Denik kontrolni ¢innosti — zastupce statutarniho organu

Denik kontrolni ¢innosti pro zéastupce statutdrniho orgénu obsahuje také 3 oblasti:

ekonomika, pedagogicky proces a ostatni.

Kontrolovanymi ¢innostmi jsou:

kontrola knihy dochazky zaméstnanctl,

- kontrola Cerpani RD, MD, RD, studijniho volna,
- kontrola vyplatnich listkd,

- kontrola mési¢nich plant,

- kontrola tydennich pland,

- kontrola zapisti v Knize denni evidence,

- kontrola spoluspravy,
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- hospitacni ¢innost,

- kontrola Programu rozvoje osobnosti, individualniho planu,
- kontrola zékovskych knizek,

- kontrola doplnéni udajt v kronice.

V ramci navrhové ¢asti diplomové prace byl vytvoren kontrolni seznam provoznich procesi
1 pro feditelku organizace. Seznam obsahuje 6 oblasti, v nichz musi feditelka organizace
provadét pravidelnou kontrolu. Jednd se o oblast personalni, finan¢ni, bezpecnosti, péce

o déti, komunikace a spoluprace a legislativy.

7.2.3 Personalni politika v organizaci

Do pracovniho poméru pfijimd nové zameéstnance feditelka organizace. Pfijimany

zaméstnanec ma povinnost pii pohovoru predlozit zaméstnavateli tyto doklady:

doklady o vzdé¢lani,

doklad o psychické zptisobilosti,

vypis z rejstiiku tresti,

I¢katem potvrzeny formulaf o vstupni 1ékatské prohlidce,

prehled dosavadni praxe,

zapoctovy list.

Zameéstnavatel se zaméstnancem uzavie pracovni smlouvu a dle potieby dohodu o hmotné
odpovédnosti, dohodu o zasilani platu na Gi€et zaméstnance a ptipadnou dohodu o srazkach

ze mzdy (pfi odbéru stravy na pracovisti).

Zaskoleni nového zaméstnance probiha v organizaci ve dvou fazich. V prvni fazi je novy
zamestnanec seznamen s dennim rezimem, se systémem pievzeti a predani sluzby,
s pfedavanim a ziskavanim informaci z malych dennich porad a nasténky na vychovatelné
ase systtmem vyzveddvani a vyuctovani zdloh. Pokud nastupuje jako vychovatel ke
konkrétni rodinné skupin€, a ne jako zéstup, tak je urCen jako klicovy pracovnik.
Zamgéstnanec je také seznamen se svymi kompetencemi a povinnostmi. V prvni fazi se také

nauci spravné vypliovat zakladni dokumentaci, zejména v systému Evix.

Ve druh¢ fazi zna zaméstnanec déti ze své rodinné skupiny, ma prostudovany jejich osobni

spisy. Funguje jako kli¢ovy pracovnik, tzn. osobné se predstavi ve Skolach. Vyuziva aktivné
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své kompetence ve spolupraci s ostatnimi zaméstnanci organizace. Zamestnanec znd vnitini
fad a ostatni potfebnou interni dokumentaci organizace. Zamé&stnanci je zndm celoro¢ni
provoz v organizaci, zvlastnosti rozpisii sluzeb o prazdninach, moznosti rekreaci s détmi,

systém hlaSeni fadné dovolené.

V pfipadé, ze je zaméstnanec pfijimadn na pozici zastupu, musi znat vSechny déti
v organizaci, védét do jaké patii rodinné skupiny, je sezndmen se vSemi pracovniky

organizace a spolupracuje aktivné s vedouci vychovatelkou na pldnovani svych zastupti.
Software Evix

Software Evix slouzi vychovnym zafizenim k osobni a zdravotni evidenci déti. Mimo to

slouzi vybrané organizaci predevsim k evidenci dochdzky pedagogickych pracovnikii.

7.3 Nedostatky aktualniho VKS

Na zéklad¢ analyzy aktualniho stavu vnitiniho kontrolniho systému vybrané organizace byly
zjistény nasledujici nedostatky. Za velky nedostatek je shleddna nedostate¢na aktualizace
vnitinich smérnic, coZ miize vést k nesouladu s aktualné platnou legislativou, normami
a postupy. Zastaralost smérnic povede k nedorozuménim mezi zaméstnanci ve vztahu
k jejich povinnostem v danych pracovnich oblastech. Ve spousté smérnic jsou Spatné
uvedeni odpovédni zaméstnanci, ktefi jiz v organizaci nejsou zaméstnani. Konkrétné od
1. dubna 2021 probéhlo jmenovani statutarniho organu PO — feditelky, kterd je nyni
odpovédna za vSechny smérnice. DalSim nedostatkem u smérnic v organizaci je jejich
vycerpavajici obsah. Smérnice by mély byt jasné, struéné a prehledné. Kazdy by z nich mél
pochopit, co je predmétem smérnice, kdo, co, a kdy ma provadét. Smérnice by nemély
obsahovat tzv. prazdné informace nebo obecné znama fakta. Nékteré smérnice organizace

jsou popsany i na vice nez deseti stranach.

Vzhledem k zastaralosti internich smérnic na to navazuje dal$i nedostatek, ktery se tyka
Skoleni zaméstnanct. VSichni zaméstnanci by se méli vnitinimi smérnicemi fidit, jsou v nich
stanoveny postupy a doporucent, které jim pomohou v plnéni jejich pracovnich povinnosti.
V souvislosti s Castou fluktuaci zaméstnancli je nezbytné, aby tato Skoleni probihala
pravidelné s pfichodem nového zaméstnance. Smérnice by mély obsahovat seznam
pracovnikii s jejich podpisy, Ze s témito smérnicemi byli sezndmeni. Zadnym takovym
seznamem organizace nedisponuje a néktefi zaméstnanci ani nevédi, kde smérnice

v kancelafi mohou najit.
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Organizace disponuje stanovenym planem kontrol, kterym by se méla tidit kazdy rok a za
kazdy mésic kontrolu vybranych oblasti provést. V tomto planu je ustaveno, kdo kontrolu
provede, jaké oblasti se bude tykat a kdy bude kontrola provedena. BohuZzel tyto interni
kontroly jsou v organizaci opomijeny a neni jim vénovana dostatecna pozornost. Soucasti
planu kontrol jsou také deniky kontrolni ¢innosti, kde ma odpovédny zaméstnanec povinnost

kontroly zapisovat.

Organizace aktivné vyuziva software Evix k evidenci pracovni dochézky pedagogickych
pracovnikil, zaroven vSak maji tito pracovnici povinnost zapisu své dochazky do Knihy
dochazek. Nyni je na misté se ptat, zda je povinnost zapisu do Knihy dochazek jen zbyte¢na

a zdlouhava rutina, nebo zda slouzi Kniha dochazek jako dobry kontrolni prostredek.
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8 RIZENI RIZIK V ORGANIZACI

Soucéasti organiza¢niho ramce pro fizeni rizik je:
- definice strategickych, taktickych a pribézné i provoznich cilti v pfislusné oblasti,
- tvorba parametrti pro posouzeni hospodarnosti, efektivnosti a tcelnosti ¢innosti,

- neustdld identifikace provoznich, financnich, legislativnich a jinych rizik, ktera

by mohla ohrozit dosahovani cilt,
- urceni stupn¢ vyznamnosti rizika (analyza rizika),
- seznam aktualnich rizik,
- pravidelné informovani zaméstnancii o existenci rizik,
- prubézna aktualizace planu kontrolni ¢innosti,

- identifikace specifickych rizik pro vSechny oblasti prace organizace, jejich pritbézna
aktualizace podle vlastnich kontrolnich zjisténi, poznatkii ve vzdélavacich akcich

a pokyni zfizovatele,

- neustalé hodnoceni u¢innosti systému fizeni rizik. (vlastni zpracovani dle vnitiniho

ptedpisu organizace)

Rizika jsou identifikovana hlavné prostiednictvim teoretické analyzy (napt. analyzou zavéri
konzultaci se zfizovatelem, informacemi ziskanymi na seminafich). (vlastni zpracovani dle

vnitiniho pfedpisu organizace)

8.1 Oblasti rizik

Rizika v organizaci jsou peclivé identifikovana a rozdélena do 7 hlavnich oblasti, které
predstavuji zakladni soucésti fungovani organizace a jejiho prostfedi. Tato systematicka
klasifikace umoziuje efektivni analyzu a fizeni rizikovych faktort s ohledem na konkrétni

specifika organizace. Tyto oblasti jsou:
- fizeni organizace,
- sprava a ochrana majetku,
- ucetnictvi,
- provoz organizace, BOZP,

- dokumentace organizace,
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- pracovné-pravni vztahy, personalistika,

- prava a povinnosti déti. (vlastni zpracovani dle vnitiniho ptedpisu organizace)
Stanoveni rizik v jednotlivych oblastech byly pro ptehlednost uvedeny ve zkracené podobé
v nasledujicich tabulkach.

8.1.1 Mozna rizika v oblasti Fizeni organizace

Tabulka 7: Stanoveni rizik v oblasti Fizeni organizace (vlastni zpracovani)

. . Stupei Pravdépodobnost v .
Riziko P P Opatieni
rizika vyskytu
Zneuziti pocitach Vysoky Stiedni Omezeni piistupovych prav
Riziko zmény v o
. w1 i Potizovani zdznami z
v organech Stfedni Nizka L
» jednéni
zfizovatele
Ptekroceni . . .
. , _— Jasna definice kompetenci
kompetenci Vysoky Nizka R
. o v organizacnim fadu
zaméstnancl
Spatna koordinace , w1 Upfesnéni pracovni naplné
o , Vysoky Stfedni . oo
¢innosti vedoucich pracovnikl
C e , , Prubézna skoleni
Legislativni zmény Vysoky Vysoka . o
zamestnancu

Rizik v oblasti fizeni organizace je hned n¢kolik. Prvnim je potencialni zneuziti pocitact
k poSkozeni povésti organizace (napf. rozesilani spamu, S$ifeni virtl). Preventivnim
opatfenim pro toto riziko miiZze byt potizeni legalniho ochranného softwaru a jeho pravidelna
aktualizace. Dal$im opatfenim mize byt omezeni pfistupovych prav uzivatelti, nebo ochrana

serveru pomoci softwarového zabezpeceni externi firmou.

DalSim rizikem je riziko spojené se zménami ve volenych organech zfizovatele.
Preventivnim opatfenim v tomto pifipadé¢ bude pravidelné potfizovani zdznamu z jednéni,
stanoveni pisemnych zasad vzajemnych financnich vztahti, zasad pro Cerpani piispévku
ziizovatele a pro spravu majetku. Je vhodné pozadovat rozhodnuti a pokyny od ziizovatele

pisemné a v piipad¢ nejasnosti vyZadovat pisemné vyjadieni.

Dal8im rizikem uvnitf fizeni organizace je pfekroceni kompetenci zaméstnanci domova.
Tomuto riziku se da vyhnout tak, Ze se jasn¢ definuji kompetence vSech zameéstnancu

v organiza¢nim fadu.

Riziku, které je spojeno se Spatnou koordinaci ¢innosti uvnitf organizace se da predejit

uptesnénim pracovnich naplni vedoucich pracovniki a pravidelnou kontrolni ¢innosti.
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V neposledni fad¢ organizaci ohrozuje riziko legislativnich zmén, které by mohly zpisobit

docasné problémy v ¢innosti organizace. Proto je nutné prabézné skolit vedouci pracovniky.

8.1.2 Mozna rizika v oblasti spravy a ochrany majetku

Tabulka 8: Stanoveni rizik v oblasti spravy a ochrany majetku (vlastni zpracovani)

Stupen Pravdépodobnost

Riziko rizika vskytu Opatreni

Pravidelna a namatkova

Kradez penéz z Vysoky Nizka inventarizace pokladny,

pokladny uzamknuty trezor
T . , - Pravidelné provadéni mési¢ni
PteCerpani rozpocCtu | Vysoky Nizka aviceinio provacent mesiett
uzaveérky rozpoctu
Ztrata elektronicky , . Pravidelna zaloha dat na
A Vysoky Vysoka o o
zpracovavanych dat dalSich zatizenich
Zneuziti majetk v o1 . - PR
vz Jeteu Stredni Vysoka Sledovani telefonnich vypist

pro osobni ucely

Dodrzovani smérnice o
Vysoky Vysoka zabezpeceni majetku a
Vnitiniho fadu

Odcizeni nebo
poskozeni majetku

Pro eliminaci veskerych rizik tykajicich se pokladny je stanoven maximalni limit hotovosti
v pokladné a penize nad stanoveny limit jsou okamzité vlozeny na bankovni ucet. Hotovost
je standardn¢ ulozena v trezoru, za jehoz uzamceni je zodpovédna ucetni organizace. Jsou
stanoveny zasady pro provoz pokladny. Pokladnu kontroluje kazdy den na konci pracovni
smény ucetni organizace. 4x ro¢né jsou stanoveny kontroly povéfenym pracovnikem a 4x
roéné provadi namatkovou kontrolu statutarni organ organizace. Udetni, kterd mé na starost

pokladnu, ma uzavienou dohodu o odpovédnosti.

Preventivnim opatfenim, aby nedoSlo k pfecerpani rozpoctu organizace, bude pravidelné
mésicni provadéni uzavérky rozpoctu, aby méla organizace pfesny obraz o svém
hospodateni. Pro zfizovatele se provadi Ctvrtletni mezitimni uzavérka a 31.12. se provadi

rocni ucetni zavérka, kde je stanoven vysledek hospodafteni.

V ptipad¢ ztraty elektronicky zpracovavanych dat se riziko eliminuje pravidelnym

zalohovanim na dal$ich zafizenich.

Pokud by dochazelo k zneuzivani majetku organizace pro soukromé ucely, zavedlo by se
sledovani vypist telefonnich hovortli, ptipadné by se vybiraly poplatky za hovory pro
soukromé ucely. Bude se také délat namatkova kontrola dilny domovnika a jeho pracovni

naplné v pracovni dobé.
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Riziku odcizeni nebo poskozeni majetku organizace se da predejit pravidelnou kontrolou
dodrzovani smérnice o zabezpeceni majetku organizace, pojistnych smluv, dale dodrzovani
Vnitiniho fadu, seznamovani déti a zaméstnanci s Vnitinim fadem a dalSich vnitinich
predpisii.

Dal8im rizikem mtize byt i naptiklad nevyhodn€ uzaviend smlouva. Preventivnim opatenim

pro toto riziko bude konzultovani smluv s pravnikem a ziizovatelem.

8.1.3 MozZna rizika v oblasti ucetnictvi

Tabulka 9: Stanoveni rizik v oblasti ucetnictvi (viastni zpracovani)

Riziko St.u.pen Pravdt:,podobnost Opatent
rizika vyskytu

Nves oulad mezt Vysoky Nizka Pravidelna kontrola
pfijmy a vydaji
Spa}tna eV1d?nce . Vysoky Nizka Pravidelna inventarizace
majetku a zdvazkl

e , . Pravidelny monitoring
Legislativni riziko Vysoky Vysoka legislativnich zmén
Zneuziti
ptistupovych dat , s Omezeni podpisového prava
k elektronickému Vysoky Nizka provadét platby
bankovnictvi
Chybné zpracovani , i Smluvni ujednani
mezd Vysoky Nizka odpovédnosti za Skodu

Oblast Gcetnictvi zahrnuje spoustu rizik, které by mohly mit negativni finan¢ni dopad na

chod celé organizace.

Riziko nesouladu mezi pfijmy a vydaji bude eliminovano pravidelnou kontrolou. Riziko
Spatné evidence majetku a zdvazkid se eliminuje pravidelnou inventarizaci majetku
a ovéfovanim zavazkl, dodrzovanim zavedeného systému spravy majetku a evidence
zavazkl. V oblasti ucetnictvi mize také nastat legislativni riziko. Preventivnim opatfenim
bude pravidelné sledovani aktudlnich zmén v legislativé a ptipadna Skoleni zaméstnanctl.
Existujici riziko zneuZiti pfistupovych dat k elektronickému bankovnictvi je eliminovano
omezenim okruhu opravnénych osob vstupovat do elektronického bankovnictvi a také

omezenim podpisového prava provadét platby.

Pro zamezeni rizika chybného zpracovani mezd dodavatelskou firmou se ve smlouvé ujedna
odpovédnost za Skodu zptusobenou chybnym zpracovanim podkladlii organizace, vcetné

uhrady pendle nafizené kontrolnim organem.
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8.1.4 Mozna rizika v oblasti provozu organizace, BOZP

Tabulka 10: Stanoveni rizik v oblasti provozu organizace, BOZP (vlastni zpracovani)

Riziko St.u.peﬁ Pravdi’;podobnost Opatent
rizika vyskytu
Pravidelna kontrola prostor
. oy , Y organizace, revize

Vznik pozéru Vysoky Stredni elektrospotiebicl, revize
hasicich pfistroji
Proskoleni zaméstnancti a

Urazy Vysoky Vysoka pouceni déti o BOZP, fadny
dohled nad détmi

Riziku vzniku pozaru se ptedchazi pravidelnou kontrolou prostor organizace, pravidelnym
proskolenim zameéstnanci a pravidelnou revizi elektrospotiebi¢li. Musi se provadét
pravidelnd udrzba pozarniho vybaveni (hasici pfistroje, detektory koute). Pravidelné cviceni
evakuace dle vypracovaného planu evakuace, ktery pomiize vSem zaméstnanciim a détem
bezpecné opustit budovu. Predejit tomuto riziku se da také spravnou manipulaci
a skladovanim materidlti, které jsou hoflavé nebo mohou zpusobit pozar, a to v souladu

s bezpecnostnimi predpisy.

Aby se predeslo razim zaméstnanct a déti je potieba provadét pravidelnou kontrolu prostor
organizace z hlediska BOZP, proskolit zaméstnance o BOZP a poucit déti o BOZP. Aby
nedoslo k Grazu déti, je nutno nad nimi provadét fadny dohled. K tomuto vykonu jsou

povéteni kvalifikovani vychovatelé.

8.1.5 Mozna rizika v oblasti dokumentace

Tabulka 11: Stanoveni rizik v oblasti dokumentace (vlastni zpracovani)

Riziko St'u'pen Pravdﬁpodobnost Opatient
rizika vyskytu
Znegzm osobnich Vysoky Nizk4 Dokumenty zal?ezl?ec1t .
udaji v uzamykatelné mistnosti
Znehodnoceni spist oy . ,
v disledku havarie Vysoky Sttedni Umistit archiv do vhodnjch
S ror prostor
inZenyrskych siti
Riziko ztraty I 1z TP I
] Stfedni Nizka Réadna evidence
razitek

Aby nedochazelo k riziku zneuZiti osobnich udajii déti a zaméstnanct je nutno zabezpecit
dokumenty do uzamykatelné mistnosti, nejlépe i uzamknout do skiin¢, ke které by m¢l klice

pouze statutarni organ piipadné jeho zastupce.
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V ptipad¢ havérie inzenyrskych siti mize dojit k znehodnoceni spist, které jsou uloZeny
v archivu. Z tohoto diivodu se archiv umisti do vhodnych prostor, kde je minimalni riziko

vzniku této havarie.

Riziko ztraty razitek se eliminuje jejich evidenci a pfi jejich pfedani budou povéiené osoby
pouceny o jejich zabezpeceni.

8.1.6 Mozna rizika v oblasti pracovné-pravnich vztahi, personalistice

Podpisem souhlasu zaméstnancti se zpracovanim osobnich udajt a pecliva sprava personalni

dokumentace snizi riziko poruseni ochrany osobnich udaju.

Nerespektovani zakladnich principti pracovné pravnich predpist se eliminuje zvySovanim
pravniho védomi zameéstnanct a vedoucich pracovnikl pravidelnym proskolenim. Stanovi
se zakaz diskriminace ve vnitinim piedpisu organizace.

8.1.7 Mozna rizika v oblasti prav a povinnosti déti

Tabulka 12: Stanoveni rizik v oblasti prav a povinnosti deéti (viastni zpracovani)

Riziko St-u-pen Pravdt’:podobnost Opatieni
rizika vyskytu
Sikana, kybersikana Vysoky Stredni Pouc?n} det} 0 bezpetném
chovani na internetu
Vyskyt omamnych Pouceni o Vnitinim fadu
latek, uzivani Vysoky Sttedni organizace, zvySit dohled na
alkoholu a cigaret rizikovych mistech

Dé&ti miize obecné ohrozit Sikana nebo v pfipad¢ internetové komunikace — kyberSikana. Aby
se témto jevim piedeslo, je potfeba deti pravidelné poucovat o pravidlech bezpecného
uzivani internetu a riznych socialnich sitich. Zaméstnanci by méli dodrzovat vytvofenou
smérnici, ve které jsou stanovena preventivni opatieni, postup pii vyskytu Sikany, kazenska

opatieni ptipadné spoluprace s policii CR.

Dal$im rizikem u déti mize byt vyskyt omamnych a psychotropnich latek, alkoholu
auzivani cigaret v organizaci. Je nutno pravidelné pfipominat détem stanoveny zékaz
ve Vnitinim fadu, kde jsou ustaveny i sankce a zvysit dohled na mistech s vy$§im rizikem

(toalety, méné frekventované prostory).
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9 IMPLEMENTACE ZMEN VE VKS

Proces zlepSeni vnitiniho kontrolniho systému piispévkové organizace spocival v nékolika

nasledujicich krocich:
- analyza vybranych smérnic organizace,
- uprava vybranych smérnic organizace,
- predstaveni smérnic feditelce organizace,
- tisk upravenych smérnic a jejich zarazeni do kartotéky,
- nasledné skoleni zaméstnanct o smérnicich organizace.

Analyzovany byly pro ucely této diplomové prace vSechny interni smérnice tykajici se
ekonomiky, financi a Gcetnictvi, ale podrobnéji bylo v préci rozebrano pouze nasledujicich

10 smérnic:
- smérnice o ob&hu UD,
- smérnice o evidenci majetku,
- smérnice o uctovani majetku,
- smérnice o vyfazovani majetku,
- smérnice o zasadach ¢erpani FKSP,
- smérnice o inventarizaci,
- smérnice o vedeni pokladny,
- uctovy rozvrh, Gi¢etni knihy, nélezitosti ucetnich dokladd,
- smérnice k rozpoctovému hospodaftent,
- smérnice k pfijimani dart.
Smérnice o FKSP byla navrZena nova v souvislosti s legislativnimi zménami, které vesly
v platnost za¢atkem roku 2024, v kapitole 10.1.

Smérnice o uctovém rozvrhu neobsahovala zddné informace o ném, a tak byla vytvoiena
nova smérnice v kapitole 10.2. a jiz neobsahuje ucetni knihy ani nalezitosti ucetnich

dokladt, ty jsou souéasti smérnice o obéhu UD.

Vzhledem k absenci smérnice o finan¢ni kontrole byla v kapitole 10.3 navrZzena nova

smeérnice.
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Smérnice o ob&hu UD byla doplnéna o ustanoveni o naleZitostech ucetnich dokladd
a pouzivanych ucetnich knihéach, které¢ byly soucasti smérnice, ktera je jiz zruSena. Bylo
potieba aktualizovat informaci o pouzivaném ucetnim programu, protoZe organizace jiZ
pracuje s jinym ucetnim programem, nez byl ve smérnici uveden. Také byly aktualizovany
informace tykajici se spravy bankovnictvi, protoze byly zastaralé. Ve smérnici chybélo
ustanoveni o odpovédnosti za evidenci dokladl a jak dlouho se tcetni doklady archivuji,

proto byla smérnice o tyto body doplnéna.

Smérnice o tctovani majetku obsahovala spoustu informaci o majetkovych polozkach, které
organizace od zacatku svého vzniku ve svém ucetnictvi vliibec neeviduje. Veskeré tyto ucty
vcetné jejich ocenovani byly ze smérnice vyjmuty. Ze smérnice bylo vyjmuto i ustanoveni
o odpisovani majetku, protoZze pro tuto problematiku mé organizace zvlast vytvotrenu
smérnici. Smérnice o vyfazovani majetku byla zruSena a ustanoveni z ni byly vloZeny do

smérnice o uctovani majetku.

Ve zbylych smérnicich byly nalezeny pouze drobné nedostatky, které byly zminény

a upraveny jiz v kapitole aktualniho stavu smérnic.

Organizace doplitkovou ¢innost zatim neprovadi a v blizké budoucnosti ani nemé v planu
provadét, presto feditelka organizace pozadala o vytvotfeni smérnice o doplitkové Cinnosti
pro moznou budouci potiebu. Jednd se pouze o ndvrh, ktery si organizace nasledné

pfizptisobi dle svych konkrétnich poteb. Smérnice je uvedena v kapitole 10.4.

Pro lepsi ptfehlednost ohledné zmén a oprav ve smérnicich organizace byla vytvofena

nasledujici tabulka 13.
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Tabulka 13: Prehled navrhovanych zmeén ve smérnicich organizace (vlastni zpracovani)

Nazev smérnice

Stav smérnice

Navrhy

Smérnice o ob&hu UD

obsahuje drobné
nesrovnalosti

Doplnéni odpovédnosti za evidenci
UD, archivace, aktualizace spravy
bankovnictvi.

Smérnice o evidenci
majetku

v poradku

Doplnéni odpovédnosti za evidenci
majetku.

Smérnice o uctovani

obsahuje vétsi

Zruseni postupt k uctim, které
organizace nepouziva vcetné

daru

majetku nesrovnalosti SRR L
ocenovani, vyjmuti odpisové Casti.
Smérnice o vyfazovani . Stala se soucasti smérnice o uctovani
. zrusena i
majetku majetku.
Smérnice o zadsadach a e Aktualizovéana v souvislosti
“« s Spatn€ C e M .
Cerpani FKSP s legislativnimi zménami.
. . . Doporuceni o doplnéni smérnice vzort
Smérnice o inventarizaci oy . N L. . ,
. , . v poradku inventariza¢niho zédpisu a inventurniho
majetku a zdvazkl .
soupisu.
Smérnice o vedeni oy Vyjmuti ustanoveni o platebni karté
v poradku y
pokladny pro nepotiebnost
S fy Vytvotena smérnice U€tového rozvrhu
Uctovy rozvrh, Gcetni y Lo i1 o ¥
3 e, et zrusena nova, ucetni knihy a nalezitosti UD
knihy, naleZitosti UD . “roar L T
jsou soucasti obéhu UD.
Smérnice . . s o
. obsahuje chybnou | Aktualizace rozdélovani do fondii dle
k rozpoctovému ! . L
L, informaci platné legislativy.
hospodaieni
Smérnice k pfijimani "y Doplnéni bodu o prevadéni daru ve
o v poradku

vzoru darovaci smlouvy

Smérnice o finan¢ni
kontrole

vytvofena nova

Smérnice o doplitkové
¢innosti

vytvofena nova

9.1 Casova analyza zavedeni upravenych a novych smérnic do

organizace

Naésledujici tabulka zobrazuje ¢asovou ndrocnost projektu tykajiciho se analyzy, napravy

atvorby nékterych smérnic ve vybrané prispévkové organizaci. V prosinci probéhla

navstéva vybrané prispévkové organizace s cilem sezndmit se s poctem a obsahem

zavedenych smérnic. Soucasti navstévy byly také piimé rozhovory s feditelkou a ucetni

organizace s cilem zjistit interni informace o organizaci, z kterych bylo cerpano pro

diplomovou préci. Prosinec byl vyhrazen ke studiu a analyze jiz zavedenych smérnic. Leden

byl vénovan jiz samotné praci na smernicich, jejich opravam, ptipadné vytvoreni navrhu

smérnic novych. Zacatkem unora byly smérnice predstaveny feditelce organizace, kde ji byl
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vénovan idostatek casu na pfipominky. V bfeznu byl feditelkou organizace povéten
zaméstnanec k tisku navrhovanych smérnic a jejich zmén a také byl povéten k zatazeni
smérnic do kartotéky v kancelafri. V dubnu a Cervnu by mélo probéhnout obsahlé Skoleni
vSech zaméstnancti organizace o vSech smérnicich, které mé organizace k dispozici a také
by se mélo dodrzet, aby vSichni zaméstnanci podepsali prohldseni o tom, Ze se smérnicemi

byli sezndmeni a rozumi v§emu, co je v nich obsazeno.

Tabulka 14: Casova analyza zavedeni upravenych a novych smérnic (vlastni zpracovani)

kartotéky

Cinnost Casova dotace Odpovédna osoba
Analyza smérnic Prosinec Diplomant
Uprava smérnic Leden Diplomant
Ptedstaveni smérnic feditelce , .
y . , ’ Unor Reditelka
Cas na pripominky
Tisk smérnic, zafazeni do Y w o

Bfezen Povéfeny zaméstnanec

Skoleni zaméstnancu

Duben, Cerven

Reditelka

Tabulka 15: Prohldaseni o povedomi zaméstnancii o internich smérnicich (viastni
zpracovani)

vym podpisem stvrzuji, Ze jsem a sezndmen/a s internimi smérnicemi vybrané
S d t , byl/ / t b
ptispévkové organizace, rozumim vSemu, co je ve smérnicich uvedeno a znam své
povinnosti, které pro mé ze smérnic vyplyvaji.

Por. ¢. Jméno a piijment Podpis Datum
Pot. ¢. Jméno a piijment Podpis Datum
Pot. ¢. Jméno a piijment Podpis Datum

9.2 Nakladova analyza zavedeni upravenych a novych smérnic do

organizace

Nasledujici tabulka zobrazuje nadkladovou analyzu procesu zavedeni upravenych a novych
smérnic do organizace. Pro vypocet ndkladl bylo vyuZito primérné mési¢ni mzdy pro rok
2024 z diivodu, Ze nebylo mozno zjistit konkrétni platy zaméstnancli. Primérnd mzda pro
rok 2024 ¢ini 43.967 K¢&. Pfi plném pracovnim fondu 160 hodin/mésic vychazi primérna
mzda za hodinu 275 K¢. Skute¢né straveny €as na predstaveni smérnic feditelce organizace
a Cas na jeji pfipominky ¢inil 3 hodiny, coZ odpovida nakladim 825 K¢&. Tiskem smérnic

a zafazenim do kartotéky novych smérnic byl povéten jeden zaméstnanec a prace mu trvala
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1 hodinu, coz odpovida nékladim 275 K¢&. Pro Skoleni zaméstnancii feditelka vymezila
casovou dotaci 6 hodin pro vSechny smérnice. Zameéstnanct je v organizaci 21. Naklady na
Skoleni zaméstnancii ¢ini 5.775 K¢. Celkové néklady tedy ¢ini 6.875 K¢. Jedna se o vycisleni

Casu, ktery by zaméstnanci mohli vénovat jinym pracovnim aktivitam.

Tabulka 16: Nakladova analyza zavedeni upravenych a novych smérnic (viastni

zpracovani)
Cinnost Skutecné straveny ¢as Naklady v K¢
celkem

Ptedstaveni smérnic
feditelce, Cas na 3 hodiny 825
pfipominky
Tisk smérnic, zafazeni do .

. 1 hodina 275
kartotéky
Skoleni zaméstnancii (21) 6 hodin 5775
Celkem 10 hodin 6 875

9.3 Pristupy pro posileni efektivity VKS

V souvislosti s provedenou analyzou rizik a navrhovanymi opatfenimi, jak tato rizika
eliminovat, byl vytvofen kontrolni seznam pro fizeni rizik v organizaci (viz. tabulka 17).
Byla vybrana rizika, kterd byla v analyze vyhodnocena vysokym stupném rizika a s vysokou
pravdépodobnosti vyskytu. Tato rizika byla vloZena do piehledné tabulky, kterd obsahuje
zpisob zajisténi rizika, ¢etnost kontroly, odpovédnost za provedeni kontroly a kolonku pro
potvrzeni splnéni kontroly. Tabulka ma slouzit organizaci pro jasny prehled, jak Casto maji
kontrolovat zjisténa rizika a kdo tato rizika ma na starosti. Tabulku pro fizeni rizik
v organizaci je nutno pravidelné aktualizovat, doporucila bych aktualizaci kazdoro¢né spolu
s analyzou rizik, aby se zjistilo, zda vznikla nova rizika, nebo zda vymizela rizika, kterd byla

vyhodnocena nyni.
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Tabulka 17: Kontrolni seznam pro rizeni rizik v organizaci, véetné odpovédnosti (viastni

zpracovani)

Zajisténi rizika Cetnost kontroly Odpovédnost Splnéno
Korvltrola legislativnich Jednou ro¢né Reditelka
zmén
Pravidelna zaloha
elektronick v iy e L,

ro ,C Y , M¢ésicné Ucetni

zpracovavanych dat na
vice zafizenich
Zamezeni odcizeni

eb Skozeni . v
nebo posv ,OZ n ! Jednou ro¢né Reditelka
majetku fadnym
zabezpeCenim
Kontrola legislativnich
zmén v oblasti Jednou ro¢né Ucetni
ucetnictvi
Poucéeni BOZP Jednou ro¢né Reditelka
Radny dohled nad , ,

adny Neustale Vychovatelé
détmi

Dale byl vytvotfen kontrolni seznam provoznich procest pro feditelku organizace. Tento
seznam obsahuje 6 oblasti: oblast financi, oblast personalni, oblast péce o déti, oblast
legislativy, oblast komunikace a spoluprace. Jedna se o tzv. ,.check list”, ve kterém ma
moznost feditelka organizace splnénou kontrolu potvrdit. V kazdé oblasti je prostor pro
poznamku, kde se zapisi ptipadné nedostatky a jejich navrh na odstranéni. Tento seznam je

soucasti kapitoly 11.

Pro posouzeni a zajiSténi spravného fungovani procesii a postupil spojenych s fungovanim
finan¢ni kontroly v organizaci byl navrzen seznam kontrolnich otdzek. Ucelem tohoto

seznamu je:
- identifikace potencialnich nedostatki v nastaveném systému finan¢ni kontroly,
- zlepSeni efektivity a transparentnosti finan¢nich operaci,

- zvySeni ditvéryhodnosti organizace ve vztahu k internim i externim zainteresovanym

stranam,
- sniZeni rizik, které jsou spojeny s finanénimi podvody a chybami.

Tento seznam dobie poslouZzi organizaci ke zjiSténi, zda je nastavena finan¢ni kontrola
ucinnd, spolehliva a v souladu s platnymi pravnimi ptedpisy a normami. Navrhovany

seznam je soucasti kapitoly 12.
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10 NAVRH INTERNICH SMERNIC PRO VYBRANOU
ORGANIZACI

Nasledujici kapitola obsahuje navrhované smérnice pro vybranou ptispévkovou organizaci.

Kazda smérnice obsahuje stanovenou hlavicku a jednotliva ustanoveni.

10.1 Smérnice o fondu kulturnich a socialnich potreb

Smérnice o FKSP
Cj.:
Vypracoval: Zuzana BartoSova
Schvalil:
I Zakladni ustanoveni

Vybrana ptispévkova organizace tvoii FKSP dle metodického pokynu k zajisténi jednotného

postupu pii tvorbé a hospodateni s FKSP vydanym Ministerstvem Ceské republiky.

FKSP je ur€en k pokryti kulturnich a socidlnich potfeb zaméstnanci (v€etné byvalych

zameéstnancil).
1I. Tvorba fondu

Zakladni ptidéel do fondu €ini 1 % z ro¢niho objemu nékladl zactovanych na platy, nahrady

plat a odmény za pracovni pohotovost.
Dalsi zdroje pfijmil do fondu zahrnuji:

- kompenzace za Skody a vyplacené pojistné Castky od pojistoven tykajici se majetku

financovaného z fondu,
- penézni a ostatni dary.
II.  Ukelové vazana &ast pridélu
Od 1.1.2024 vznika povinnost alokovat nejméné 50 % zakladniho ptidélu rozpoctovaného

k 1. lednu na produkty spofeni na staii zaméstnanctl, které jsou do thrnné vyse 50.000 K¢

ro¢n¢ osvobozeny od dané z ptijmu fyzickych osob.
Mezi takové produkty dle Zakona o danich z piijmu patii:
- penzijni ptipojiSténi se statnim piispévkem,

- doplikové penzijni spofeni,
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- penzijni pojisténi u instituce penzijniho pojisténi,
- soukromé Zivotni pojiSténi,
- dlouhodoby investi¢ni produkt.
Tuto uceloveé vazanou cast pridélu nelze vyuzit pro jiné ucely.
IV.  Pravidla hospodareni s fondem

Prostiedky fondu budou nadale ulozeny na samostatném bankovnim Uctu, ktery je veden

u KB, 1 kdyz to pravni uprava jiz nevyzaduje.

Pfi Cerpani fondu se postupuje v souladu s rozpoctem schvalenym feditelkou organizace
alze z n¢j Cerpat na jakékoliv nepenézni vydaje, které povedou k zabezpeceni kulturnich
a socidlnich potfeb zaméstnancli (vCetné¢ byvalych zaméstnancli) a jejich rodinnych
prislusnikd.

Rozpocet a zpisob jeho Cerpani sestavuje na zdkladé zjisténych skutecnosti na dany rok
feditelka organizace. Schvaleny rozpocet bude vzdy ptilohou této smérnice.

V. Zavérecna ustanoveni

Za kontrolu dodrzovani této smérnice odpovida feditelka organizace. U€innost smérnice

nabyva dnem podpisu smérnice.

podpis feditelky
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10.2 Smérnice k uctovému rozvrhu prispévkové organizace

Vybrana ptispévkova organizace, sidlo, IC

Smérnice k aétovému rozvrhu

Cj.:
Vypracoval: Zuzana BartoSova
Schvalil: Reditelka organizace

1. Zakladni ustanoveni

Tato smérnice stanovuje strukturu uctového rozvrhu, jehoz soucasti je prehled syntetickych

a podrozvahovych uctl pouzivanych v organizaci.

Povinnost sestaveni uétového rozvrhu vyplyva z ustanoveni §14 ZOU ¢&. 563/1991 Sb., ve
znéni pozd¢jsich predpist, z ustanoveni §76 az §78 vyhlasky €. 410/2009 Sb., kterou se
provadéji néktera ustanoveni ZOU a z Ceského Gidetniho standardu ¢. 701 — Uéty a zasady
uctovani na uctech.
II. Uétovy rozvrh

Olomoucky kraj vydava jednotny uctovy rozvrh pro piispévkové organizace ziizované
Olomouckym krajem. Uétovy rozvrh se sklada z danych uétovych tiid, skupin, syntetickych
el a nékterych analytickych uéti. Ugetni jednotka ma moznost si dal§i analytiku doplnit

dle svych potieb.
Uétovy rozvrh vydany Olomouckym krajem bude vzdy piilohou této smérnice.
III. Kontrola a u¢innost

Kontrolou dodrZzovani této smérnice je statutarnim orgdnem organizace povéfena ucetni

organizace. Smérnice nabyva G¢innosti dnem podpisu smérnice.

Podpis odpovédné osoby
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10.3 Navrh interni smérnice o finan¢ni kontrole

Vybrana ptispévkova organizace, sidlo, IC

Smérnice o finan¢ni kontrole

Cj.:
Vypracoval: Zuzana BartoSova
Schvalil: Reditelka organizace

L Ziakladni ustanoveni
Primarnim zdmérem smérnice o finan¢ni kontrole je zajistit dodrzovani pravnich predpisii
pti spravé vetejnych financi a zajistit ochranu vetejnych prosttedki proti rizikiim spojenych
s hospodarnosti, efektivnosti a ucelnosti.
S verejnymi prostredky musi byt nakladano hospodarné, efektivné a ticelné.
Vybrana ptispévkova organizace provadi pouze fidici kontrolu na zakladé¢ zékona
¢. 320/2001 Sb. a podléha vefejnospravni kontrole ze strany zfizovatele.

II. Osoby povérené vykonem Fidici kontroly

Funkeci piikazce operace zastupuje feditelka organizace. Reditelka zabezpeduje predb&znou

kontrolu planovanych operaci.

V ptispévkové organizaci je, dle §26 odst. 3 zdkona o finan¢ni kontrole, sloucena funkce
spravce rozpoctu a hlavni t€etni. Tyto funkce zastupuje ucetni organizace. Ucetni odpovida
za spravné vedeni ucetnictvi organizace, za fizeni financi organizace a zaroven je odpovédna

za vykon pribéZné a nasledné kontroly.
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Formulaf povéfeni

POVERENI REDITELE

V souladu se zdkonem ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve veiejné spravé ve znéni
pozdéjsich predpisti a smérnici €. X o finan¢ni kontrole

povéruji
Pani jméno prijmeni, titul a funkce nebo pracovni zarazeni funkci spravce rozpoctu a hlavni
ucetni.
Toto povéfeni nabyva Uc¢innosti dnem podpisu feditele a zistava v platnosti do jeho
odvolani. Pfedchozi povéfeni vydana pro vykon fidici kontroly ztraceji platnost nabytim

ucinnosti nového povéreni.

III. Predmét ridici kontroly
Ridici kontrolu v organizaci zabezpeduje feditelka organizace spolu s uéetni organizace.
- predbézna fidici kontrola se kona pfi ptipraveé ptijmovych a vydajovych transakci,
- prubéznd fidici kontrola se kond od zahdjeni az do ukonceni piijmovych

a vydajovych transakci a jejich nasledném zuctovani,

- nasledna ftidici kontrola se kona pfi nasledném vyhodnoceni dosazenych vystupii

provadénych piijmovych a vydajovych transakci.

U pifjmovych a vydajovych transakci, u kterych pfispévkova organizace nebo jeji
zamestnanci nemaji schopnost ovlivnit ¢i urit vysi uskutecnéni pfijmu nebo vydaje se

piedbézna fidici kontrola neprovadi.

Piedbézna tidici kontrola se neprovadi zejména u finan¢nich piispévki od zfizovatele.
Nicméné u takovych piijmovych a vydajovych transakci musi byt provedena nasledna fidici

kontrola.
Provadéna kontrola ze strany feditelky organizace:
- ovéfeni, zda je pfipravovand operace nezbytna,
- zda je tato operace v souladu s platnymi pravnimi piedpisy,

- zdaje v souladu s podminkami 3E,
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- provéfi uplnost a vécnou spravnost dokladi,

- vyhodnoti rizika, kterd mohou spolu s operaci v organizaci vzniknout.
Provadéna kontrola ze strany ucetni organizace:

- zkontroluje podpisy dle podpisovych vzort,

- ov¢fi, zda je operace v souladu se stanovenym rozpoctem organizace,

- ovefi, zda nevzniknou finan¢ni rizika spojena s touto operaci,

- provéti uplnost a vécnou spravnost doklada.
Zjisténé nedostatky je nutno odstranit pted realizaci navrhované operace.

IV.  Zavérecna ustanoveni

Kontrolu dodrzovani této smérnice provadi statutarni organ. Smérnice nabyva ucinnosti

dnem podpisu smérnice.

Podpis odpoveédné osoby
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10.4 Navrh smérnice pro dopliikovou ¢innost ve vybrané prispévkové

organizaci
Vybrana ptispévkova organizace, sidlo, IC
Smeérnice pro dopliikovou ¢innost
Cj.:
Vypracoval: Zuzana BartoSova
Schvalil: Reditelka organizace

1. Zakladni ustanoveni

Dle zékona €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpocti miize vybrana
organizace na zakladé¢ schvéleni od zfizovatele vyuzit své hospodaiské moznosti

a odbornosti svych zaméstnancii a provadét dopliikovou ¢innost.
II. Predmét ¢innosti
Dle zfizovaci listiny mize vybrand organizace provadét tyto cinnosti:

- pronajem nemovitého majetku, v¢éetné poskytovani sluzeb zajistujicich jejich fadny

provoz,
- provozovani zatizeni pro déti vyZadujici okamzitou pomoc,

- poskytovani nouzového ubytovani osobam pfichazejicim z izemi jiného statu

v souvislosti s ozbrojenym konfliktem,
- mimoskolni vychova a vzdélavani, potadani kurzi, Skoleni véetné lektorské ¢innosti.
III.  Zucétovani

Ugetnictvi doplitkové &innosti je vedeno po celé uéetni obdobi oddélené od &innosti hlavni.
Ve vykazu zisku a ztraty se déli bézné obdobi pro hlavni ¢innost a pro doplitkovou ¢innost
a taktéZ se déli minulé¢ obdobi. Pro dopliikovou ¢innost nemohou byt poskytnuty od
zfizovatele penéZni prostfedky. Dopliikova ¢innost nesmi poskozovat hlavni poslani, pro

které byla ptispévkova organizace zfizena.
IV.  Proniajem volné mistnosti

Organizace nahodile pronajimé volnou mistnost (tzv. vytvarnou dilnu). VySe najemného se
stanovuje individualné ve smlouvé s ndjemcem. VySe najemného musi pokryt minimalné

nutné naklady. Kalkulace nakladt vychazi z nakladd na energie a uklid.
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V. Vyuziti prostfedkii ziskanych dopliikovou ¢innosti

Finan¢ni prostifedky ziskané doplitkovou ¢innosti se pfevadi do rezervniho fondu, odkud se

¢erpaji pro riizné potieby ¢innosti hlavni na zéklad¢ rozhodnuti statutdrniho organu.

Vybrand organizace ma povinnost kazdy rok podat ziizovateli prehled o hospodaieni
dopliikové cCinnosti. V piipadé, ze by dopliikkova ¢innost byla ztratova, ma ziizovatel

pravomoc tuto doplitkovou ¢innost v organizaci zrusit.

VI.  Odpovédnost
Ucetni organizace odpovida za spravné vedeni G¢etnictvi a evidenci ndjemnich smluv.
Zastupce statutarniho organu odpovida za uzavirani najemnich smluv a predani potiebnych
klict.
Statutarni organ odpovidé za pouziti ziskanych prostfedkti doplitkovou ¢innosti a odpovida
za dodrzovani smérnice o doplnkové ¢innosti.

VII. Zavérecna ustanoveni

Kontrolu dodrzovani této smérnice provadi statutarni organ. Smérnice nabyva ucinnosti

dnem podpisu smérnice.

Podpis odpovédné osoby
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11 KONTROLNI SEZNAM PROVOZNICH PROCESU PRO
REDITELKU ORGANIZACE

Oblast financi
(] Jednou mési¢né€ provést kontrolu dodrzovani rozpoctu.
71 Jednou mésicné provést analyzu nakladi a vynosu.
1 Zkontrolovat, zda je financni dokumentace Uplna a spravna.

ZJIStENE NEAOSTATKY: .ottt st

Oblast personalni
[ Ctvrtletni kontrola plnéni personalnich potieb.

71 Roc¢ni kontrola zaméstnaneckych smluv, zda jsou aktualni a v souladu s pravnimi

predpisy.
71 Ro¢ni hodnoceni pracovniho vykonu zaméstnanci véetné€ poskytnuti zpétné vazby.

ZJIStENE NEAOSTALKY T ..eneiiiiiiiieee ettt

Oblast bezpecnosti
71 Namatkova kontrola dodrzovani bezpec¢nostnich opatieni a hygienickych standardi.
'] Jednou ro¢né testovat nouzové postupy a evakuaci.

71 Jednou ro¢né zkontrolovat zajisténi ochrany citlivych dat a informaci o ¢lenech

organizace.

ZJIStENE NEAOSTATKY: .ottt
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Oblast péce o déti
'] Kontrola dostatecné péce a podpory ve vSech sférach zivota.
'] Kontrola dodrzovani programovych a terapeutickych planti pro déti.
'] Kontrola poskytovani bezpe¢ného, podptirného a respektujiciho prostredi.

ZJIStENE NEAOSTATKY: .ottt st

Oblast legislativy
'] Roc¢ni kontrola souladu postupti organizace s legislativou.
"1 Roc¢ni kontrola smluvnich vztaht s partnery a dal§imi zainteresovanymi stranami.
1 Rocni Skoleni zaméstnanct v souvislosti s legislativnimi zménami,

ZJIStENE NEAOSTALKY T ..eneiiiiiiiieeeee ettt

Oblast komunikace a spoluprace

'] Pravidelnd komunikace se zaméstnanci (v ramci fizenych porad), détmi a jejich

rodinami.
'] Poskytnuti zpétné vazby jednou ro¢né¢.
"1 UdrZovani partnerskych vztahii s externimi organizacemi.

ZJIStENE NEAOSTALKY: ..eneiiiiiiiieee ettt ettt

(0 T8 1< 1| USSR
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12 KONTROLNI SEZNAM PRO PROVADENI FINANCNI

KONTROLY V ORGANIZACI

Tabulka 18: Kontrolni seznam pro financni kontrolu v organizaci (vlastni zpracovani)

funkci hlavni Géetni?

Dotaz Splnéno Poznamka
Organizacni zajiSténi ridici kontroly
Je v organizaci zaméstnanec, ktery je povéten
& - KLY Jep Ano/Ne

Je v organizaci zaméstnanec, ktery je povéren
funkci spravce rozpoctu?

Je v organizaci zaméstnanec, ktery je povéfen
funkeci ptikazce operace?

Povinnosti pri finan¢ni kontrole

Zné povéefeny zaméstnanec své povinnosti pii
piedbézné kontrole?

Zné povéefeny zaméstnanec své povinnosti pii
prubézné kontrole?

Zné povéefeny zaméstnanec své povinnosti pii
nasledné kontrole?

Kontroluje se pfi ptedbézné kontrole plnéni
principu 3E?

Jsou definovany a zdokumentovany finan¢ni
postupy a procesy organizace?

Jsou vSechny finan¢ni operace v souladu
s platnymi pravnimi pfedpisy a internimi
ptredpisy organizace?

Je zaveden mechanismus, ktery identifikuje a
eliminuje stet z4jmi u zaméstnanct?

Komunikace a predavani informaci

Jsou veskeré relevantni informace tykajici se
finan¢ni kontroly sdileny vcas a upln€ mezi
pfislusnymi stranami?

Je zajisténo, ze vSichni pracovnici jsou
informovani o zménach ve finan¢nich
postupech a procesech?

Jsou ptipadné nedostatky v komunikaci
ohledné finan¢ni kontroly identifikovany a
feSeny?
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Je zajisténo, ze veskeré informace tykajici se
finan¢ni kontroly jsou fadn¢€ zdokumentovany
a ulozeny v archivu pro budouci potieby?

Je zajisténa ochrana citlivych finan¢nich
informaci ptfed neopravnénym ptistupem?

Ostatni

Provadi se jednou ro¢né inventarizace
majetku a zdvazka?

Kontroluje se pravideln¢ plnéni rozpoctu tak,
aby nedochazelo k poruseni rozpoctové
kazné?

Existuje v organizaci mechanismus pro
hodnoceni a monitorovani rizik spojenych
s finan¢nimi operacemi?

Podévaji vedouci zaméstnanci informace o
vzniku rizik?

Je na zjisténé nedostatky v rdmci finan¢ni
kontroly reagovano a jsou feseny?
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13 ZHODNOCENI PRINOSU NAVRHOVANYCH ZMEN

Zavedeni navrhovanych zmén v ramci vnitiniho kontrolniho systému piinese vybrané

organizaci fadu pfinosu:

1) Zlepseni financ¢ni kontroly

Kontrolni seznam pro provadéni finan¢ni kontroly pomuze organizaci identifikovat
a eliminovat potencialni chyby nebo nedostatky ve finan¢nich procesech, coz povede ke
zvyseni transparentnosti, spolehlivosti finan¢niho fizeni a piesnosti finan¢nich udaja. Snizi
se také riziko chyb v rozhodovani, protoze ptfesné finan¢ni udaje umozni lepsi pochopeni

finan¢ni situace a vykonnosti organizace, coz povede k 1épe informovanym rozhodnutim.

2) Zefektivnéni operacnich procest

DodrZzovani kontrolniho seznamu provoznich procesi umozni feditelce organizace
pravidelné monitorovat provozni procesy v ruznych oblastech, coz ji poskytne kli¢ové
informace pro identifikaci potencialnich rizik a nezadoucich udalosti, a to nasledné povede

1 k posileni kontrolniho prostfedi organizace.

3) Jasné definované smérnice

Navrhované smérnice o finan¢ni kontrole, FKSP, t¢tovém rozvrhu a doplikové ¢innosti
povedou k zajisténi stejnych standarda a postupt, kterymi se zaméstnanci budou tidit. Snizi
se tak pravdépodobnost vzniku chyb. Zaméstnanci budou pracovat efektivngji, protoZe na
zakladé jasn€ definovanych smérnic budou védét, co se od nich ocekava a jak maji pii praci

postupovat.

4) SniZeni rizika a zvySeni zodpovédnosti

Zavedeni kontrolniho seznamu pro fizeni rizik s uréenim odpovédnosti umozni organizaci
lépe identifikovat a fidit rizika, coZ snizi pravdépodobnost vyskytu nezddoucich udalosti
a zvysi odpoveédnost pracovnikti. Na zaklad¢é kontrolniho seznamu mize organizace lépe

zhodnotit kazd¢ riziko na zakladé€ jeho pravdépodobnosti vyskytu a dopadu.

5) Dodrzovani pravnich ptedpisii a standardt

Zavedenim téchto zmén bude organizace 1épe pfipravena k dodrzovani ptisluSnych pravnich
predpisi a standardd, coz miize snizit riziko pokut nebo sankci spojenych s neplnénim

ptedepsanych pozadavki.
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6) ZvySena duvéra a reputace

Celkové zlepseny VKS a dodrzovani ptredpisi mize ptispét ke zvyseni divéry zacastnénych
stran, véetn¢ darcti, klientii a vefejnosti, coz povede k posileni reputace organizace.

Vsechny pfinosy spolecné piispé€ji k efektivnéjSimu a transparentnéjSimu provozu
ptispévkové organizace a mohou vést ke zvySeni vykonnosti a udrzitelnosti organizace

v dlouhodobém horizontu.
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ZAVER

Hlavnim cilem diplomové prace bylo zlepSeni vnitiniho kontrolniho systému, se kterym
uzce souvisi vnitini smeérnice organizace. Aby vnitini kontrolni systém v organizaci
fungoval spravné, je potieba, aby smérnice v organizaci na sebe logicky navazovaly
a odrazely potteby organizace. Také je nezbytné, aby tyto smérnice byly pravidelné
aktualizovany v souvislosti s organizacnimi zménami Vv organizaci, s legislativnimi
zménami a dal§imi zménami, které mohou ovlivnit chod organizace. V souvislosti s timto
cilem byla provedena analyza vnitfniho kontrolniho systému jako takového. S vnitinim
kontrolnim systémem souvisi také vztahy podfizenosti a nadfizenosti, kontrola prace

podiizenych, kontrola ucetnictvi a inventarizace.

Na zaklad¢ analyzy smérnic v organizaci byly provedeny Upravy a opravy vybranych
smérnic nebo navrzeny smérnice nové, které se nasledné predlozily feditelce ke konzultaci
a pfipadnym opravam. Smérnice v organizaci byly vyuzity a pevné véfim, ze budou dobie
slouzit ucelu organizace. Nezbytnym krokem ze strany organizace bude fadné proskoleni
svych zaméstnancii ohledné vnitinich smérnic, a to z diivodu, Ze néktefi zaméstnanci ani
nevedi, ze organizace néjaké smérnice ma. Pokud budou zaméstnanci spravné proskoleni
a budou znat dobie své povinnosti a jak postupovat pfi praci, zefektivni se tak jejich prace

a bude to velky krok ke spravné funkci vnitiniho kontrolniho systému.

Soucasti prace je také analyza rizik, se kterymi se miiZe organizace potencialné potkat. Aby
organizace mohla dobfe fungovat, m¢la by znat sva rizika a co vic, méla by je umét
eliminovat. Proto byla pfi analyze rizik také navrZzena mozna feSeni, které mize organizace
pro minimalizaci rizik vyuzit. Soucasné byl vytvofen kontrolni seznam pro fizeni rizik
v organizaci, véetné odpovédnosti za tyto kontroly. Tento seznam bude organizaci slouZit
k jasnému piehledu jak ¢asto a kdo ma kontrolovat zjiSténa rizika. Tento seznam bude nutno

minimalné jednou rocné aktualizovat kvili potencidlné novym vznikajicim riziktim.

Dale byl vytvoten kontrolni seznam provoznich procesi pro feditelku organizace, ktery ji
poslouzi jako piehled kontrol, které musi na svou odpovédnost v organizaci pravidelné

provadet.

Zéaveérem lze konstatovat, ze vnitini kontrolni systém jako takovy v organizaci funguje
celkem dobfe, aZ na vyuzivani internich smérnic, coz je shledano jako velky nedostatek.
Muze se zdat, ze smérnice nejsou dulezité, ale v konecném diisledku mohou opravdu velmi

pomoci pfi feSeni riiznych problémil.
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PRILOHA P I: VZOR DAROVACI SMLOUVY

Darovaci smlouva

Darce:

Sidlo:

Zastoupeny (dale jen darce):

IC: DIC
Cislo nétu:

a

Obdarovany: vybrana piispévkova organizace

sidlo:
zastoupeny:
IC:
Cislo iétu:
uzaviraji tuto darovaci smlouvu:
. Darem se ve smyslu této smlouvy rozumi...... (dale jen dar). Tento dar je urcen pro

potteby déti vybrané organizace.

. Obdarovany piijima dar do vlastnictvi Olomouckého kraje jako zfizovatele a zavazuje se
poskytnuty dar pouzit pouze k uc¢elu uvedenému v bod¢ 1. Bere na védomi, ze pro piipad
poruseni tohoto ustanoveni je povinen dar vratit. Dérci ptislusi pravo kontroly pouZiti

daru.

. Dar se pfedava bez pravnich vad, dluhti a bfemen, v souvislosti stimto darem na

obdarovaného neprechazeji zadné dluhy ani bfemena .
. Dar bude obdarovanému poskytnut do 7 dnli od podpisu darovaci smlouvy.

. Darce souhlasi s uvefejnénim jména darce a hodnoty daru v ramci pfipadného vetejného

podékovani sponzoriim.
. Tato smlouva nabyva platnosti dnem jejiho podpisu obéma smluvnimi stranami.

. Tato smlouva je vyhotovena ve dvou vytiscich s platnosti originalu, z nichz kazda strana

obdrzi jedno vyhotoveni.

. Obé strany prohlasuji, Ze tuto smlouvu uzaviely svobodné a bez natlaku.



podpis darce podpis obdarovaného

Zdroj: interni materialy vybrané organizace



PRILOHA P II: CESTOVNI PRIKAZ

Zdroj: interni material vybrané organizace



Datum vytvoleni: 16.02.2024

ROZVAHA
Prispévkova organizace:

Kraj: Olomoucky (NUTS CZ071)
Zfizovatel: Olomoucky kraj (ICO 60609460)

Obdobi: 31.12.2022
Rad Eastek: tisice KE

Aktiva

PRILOHA P III: VYKAZ ROZVAHA ZA ROK 2022

P

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz

AKTIVA Akfiva celkem - 2228492 10 135,50 12 128,33 10 784,17
A Stala aktiva - 18 178,58 10 057,70 8 120,86 751280
Al Diouhodoby nehmotny majetek - 13.45 13,45 0,00 0.00
AL Nehmotné visledky vjzkumu 2 vjvojs 012 0,00 0,00 0,00 0,00
Al2. Software 013 0.00 0.00 0,00 0.00
Al3. Oeenitelna prava 014 0.00 0.00 0,00 0.00
Al4. Povolenky na emise a preferenéni limity 015 0.00 0.00 0,00 0.00
A5, Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 018 13,45 12,45 0,00 0.00
AlB. Ostatni dlouhodoby nehmotng majetek 01g 0.00 0.00 0,00 0.00
ALT. Nedokonéeny diouhodoby nehmatny 041 0.00 0.00 0,00 0.00
majetek
AlB Doskynu!é zalohy na dlouhodoby 051 0.00 0.00 0,00 0.00
nehmotny majetek
Al Diouhodoby nehmotny majetek uréeny k 035 0,00 0.00 0,00 0.00
prodeji
Al Diouhodoby hmotry majetek - 18 185,11 10 044,25 8120,86 T 512,80
AL Pozemky 031 382.08 0.00 3g3.02 283.00
AllL2. Kultumi piedméty 032 0.00 0.00 0,00 0.00
AL3. Stavby 021 13 880,61 6 855,13 712548 6415,12
All4 Samos"atné hmg'né r:’\o'vi'é wéci a soubory 022 180578 00348 612,30 714 58
hmotnych movitych véci
AlLS. Péstitelské celky trvaljch porostl 025 0.00 0,00 0,00 0.00
ALB. Drobny diouhodoby hmotny majetek 028 218563 219583 0,00 0.00
AT Ostatni diouhodoby hmotny majetek 029 0.00 0.00 0.00 0.00
AlLE. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 042 0.00 0,00 0,00 0,00
AlLD. Poskytnuté zilohy na dlouhodoby hmotny 052 0.00 0,00 0,00 0.00
majetek
AIL1D. Dlouhodoby hmotny majetek uréeny k 036 0.00 0,00 0,00 0,00
prodeji
AL Diouhodoby finanéni majetek - 0.00 0,00 0,00 0.00
AL Majetkov'é'llléas_ti v oscbach s D&l 0.00 0,00 0,00 0.00
rozhodujicim viivem
AlllLZ. Majethové Géasti v oscbach s podstatnym 0&2 0.00 0,00 0,00 0.00
wivem
ALZ. Diuhowé cenné papiry drzené do splatnosti 0&3 0.00 0,00 0,00 0.00
AILS. Terminované vklady diouhodobé ilst:) 0.00 0,00 0,00 0,00
AllLE. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 0&8 0.00 0,00 0,00 0.00
AV, Diouhodobé pohledavky - 0.00 0,00 0,00 0.00
AV DDsky'.nuté'né\rratné finanéni vypomoci 482 0.00 0.00 0,00 0.00
dlouhodobe
A2 ?Igupodobé pohleddvky = postoupenych 454 0.00 0,00 0,00 0,00
dvErd
AV.3. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 485 0.00 0.00 0,00 0.00
AIV.5. Ostatni diouhodobé pohledaviy 460 0.00 0.00 0,00 0.00
AV.E. Dlouhodobé poskytnuté zilohy na 471 0.00 0,00 0,00 0,00
transfery
2




B. ObéZna aktiva - 4 086,35 77809 400847 328128
Bl Zasoby - 30.20 0.00 30,80 10,34
B.l1. Fofizeni materialu 11 0.00 0.00 0,00 0,00
B2 Material na skladé 12 30.20 0.00 30,80 10,24
B.L3. Material na cesté 118 0.00 0.00 0,00 0,00
B.l4. Nedokandena vyroba 121 0.00 0.00 0,00 0,00
B.L5. Polotovary vlastni vyroby 122 0.00 0.00 0,00 0,00
B.L6. Wyrobky 123 0.00 0.00 0,00 0,00
BIT Pofizeni zboZi 131 0.00 0.00 0.00 0.00
Bl8 ZboZina skladé 132 0.00 0.00 0.00 0.00
Blo. ZboZina cesté 128 0.00 0.00 0.00 0.00
B.110. Ostatni zisoby 120 0.00 0.00 0,00 0.00
B.L Kratkodobé pohledavky - 121,35 7780 4347 2548
BIL1. Odbératelé an 2,83 0.00 203 5,86
Kratkodobé poskytnuté zalohy 314 0.00 0.00 0,00 0,00
Jiné pohledavky z hlavni Ginnosti 315 85,29 T7.88 741 0.65
3q5ky’.nut¢f navratné finanéni vypomaoci 318 0.00 0.00 0,00 0,00
kratkodobe
Fohledavky za zaméstnanci 335 0.00 0.00 0,00 0,00
B.L1D. Sociani zabezpedeni 338 0.00 0.00 0,00 0,00
B.L Zdravotni pojisténi 337 0.00 0.00 0,00 0,00
BlL12. Dichodové spofeni 338 0.00 0.00 0,00 0,00
B.L13. Dan z pfijmi 3 0.00 0.00 0,00 0,00
B.lL14. Os'a_t{!l"dané_‘ poplatky a jind obdobna 342 0.00 0.00 0,00 0,00
penédits pinéni
B.L15. Dafi z pfidané hodnoty 343 0.00 0.00 0.00 0.00
B.L16. DQhIep_.ivk_y za osobami mime vybrané 344 0.00 0.00 0.00 0.00
viadni instituce
B.IL17. ‘ohle '_ iy za vy i istf imi 345 0.00 0.00 0,00 0.00
vladnimi institucemi
B.IL1&. Pohledavky za vybranymi mistnimi 348 0.00 0,00 0,00 0,00
viadnimi institucemi
B.IL28. Kratkodobé poskytnuté zalchy na transfery 373 0.00 0,00 0,00 0.00
B.1130. Naklady pfistich obdobi 381 0.00 0.00 0,00 0,00
B.1131 Ffijmy pfistich obdobi 385 0.00 0.00 0.00 0.00
B.IL3Z2 Dohadné Gty aktivni 388 0.00 0.00 0.00 0.00
B.I1.32 Ostatni kratkedobé pohledavky a7 33,13 0.00 33,13 18,97
BN Kratkodoby finanéni majetek - 303410 0.00 303410 3 245,56
B.IIL1. Majetkové cenné papiry k obchodovani 251 0.00 0.00 0.00 0.00
B2, DHuhové cenné papiry k obchodovani 253 0.00 0,00 0,00 0,00
B.IL3. Jiné cenné papiry 256 0.00 0.00 0.00 0.00
B.lIL4. Terminované vklady kratkodobé 244 0.00 0,00 0,00 0,00
B.IIL5. Jiné béEné Gty 245 0.00 0.00 0,00 0.00
B9, Bé&Zny (et 241 3707.58 0.00 3707.58 3 084,60
B.1L10. B&ny et FKSF 243 126,52 0.00 126,52 115,80
B.II15. Ceniny 263 0.00 0.00 0.00 0.28
B.IIL16. Penize na cesté 262 0.00 0.00 0.00 0.00
B.L17. Pokladna 261 10.00 0.00 10,00 477
Pasiva

PASIVA Pasiva celkem - 1212033 10 784,17
c. Vlastni kapital - 878963 8 864,37
.l Jméni G&etni jednotky a upravujici polozky - 8 484,30 7 857,97
(AR N Jméni Géemi jednothy 401 8648,10 8 041,76

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz



C13 Transfery na pofizeni dicuhodobého majetku 403 0.00 000
C.l4. Kurzove rozdily 405 0,00 0.00
C.L5. Ocenovaci rozdily pfi prvotnim pouditi metody 408 -98.87 -BB 67
C.L6. Jiné ocefiovaci rozdily 407 0,00 0,00
LT Opravy predchazejicich Gdetnich obdobi 408 85,12 85,12
c Fondy Géetni jednatky - 123587 1 00640
C.1. Fond cdmén 411 124,19 124,10
c.nz. Fond kulturnich a socidlnich potfeb 12 158,74 135,65
C.n3. Rezervni fond tvofeny ze zlepSeného vysledku hospodafeni 413 150,71 150,71
C.4. Rezervni fond z ostatnich titulls 414 758,80 55217
C.IL5. Fond reprodukee majetku, fond investic 418 43,35 4288
c.. Vysledek hospodareni - 80,65 0.00
C.IL1. Vysledek hospodafeni b&Zného iéeniho obdobi - 80,65 0,00
c.mz. Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni 431 0,00 0,00
C.L3. ysledek hospodafeni pfedchazejicich detnich obdobi 432 0.00 000
D. Cizi zdroje - 233070 192020
D.l Rezervy - 0.00 0,00
0.l Rezervy 441 0,00 000
0.l Dlouhodobé zavazky - 0,00 0,00
DA Dlouhodobé dvéry 451 0.00 000
Dz Pfijaté navratné finanéni vypomoci diouhodobé 452 0.00 0,00
D4 Dlouhodobé pfijaté zalohy 455 0.00 0.00
D.7. Ostatni dlouhodobé zavazky 450 0,00 0,00
D.8 Dlouhodobé pfijaté zilohy na transfery 472 0.00 0.00
DL Kratkodobé zavazky - 2 330,70 182080
D. Kratkodobé dvéry 221 0.00 0,00
D.lL4 Jiné kratkodobé pljéky 280 0.00 0.00
DS Dodavatalé a1 38.07 11221
D.LT Kratkodobé pfijaté zalohy 324 0,00 0,00
D.l.g Ffijaté navrainé finanéni vypomoci kratkodobe 328 0,00 0,00
D.lL10. Zaméstnanci a3 0,00 0,00
D.1.11 Jiné zavazky widi zaméstnancim 333 0,00 0,00
D12 Socialni zabezpedeni 338 53240 417 60
D13, Zdravotni pojisténi 337 229,33 180,39
DulIL14. Dichadové spafeni 338 0,00 0,00
D.IIL1E. Dari z pfijmu 241 0,00 0,00
D18 Ostatni dané, poplatky a jina obdobna pen&Zita pinéni 342 187.91 15174
DT, Dari z pfidané hodnoty 343 0.00 0.00
D18, Zavarky k csobam mime vybrané viadni instituce 345 0,00 0,00
D18, Zavazky k vybranym Gstfednim viddnim institucim 347 0,00 0,00
D.101.20. Zavazky k vybranym mistnim viddnim institucim 240 0,33 0,00
D32 Kritkodobé pfijaté zalohy na transfery 374 0.00 0.00
D.111.35. Wydaje pfistich obdobi 383 0,00 0.00
D.111.38. ynosy pfistich cbdabi 384 0,00 0,00
D137, Dohadné béty pasi 280 0,00 0,00
D38 Ostatni kratkodobé zavazky 378 135076 1 067,86

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz




PRILOHA P IV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA ROK 2022

Datumn vytvoreni: 16.02.2024 B ]

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Pfispévkova organizace:
Kraj: Olomoucky (NUTS CZ071)

Ziizovatel Olomoucky kraj (ICO 60609460)
Obdobi: 31.12.2022

Rad tastek: tisice KE

Naklady

A MAKLADY CELKEM - 1 18 003,29 0,00 18 807 42 0,00
Al Maklady z gGinnosti - 2 18 03,29 0,00 18 89743 0,00
Al Spotfeba materidlu M 2 1 467,60 0,00 120782 0,00
Al2. Spotfeba energie 502 4 363,49 0,00 417,72 0,00
Al3. potfeba jinych kl ych 503 & 0.00 0,00 0,00 0,00
dodavek
Al4 Prodané zboZi 504 ] 0.00 0,00 0,00 0,00
AlS. Aktivace dicuhodobého majetku 506 7 0.00 0,00 0,00 0,00
ALE Aktivace chéZného majetku 507 8 0.00 0.00 0,00 0.00
ALT. Zména stavu zasob vlastni viroby 508 a 0.00 0,00 0.00 0,00
Al Opravy a udrZovani 511 10 243,75 0,00 150,61 0,00
AlD. Cestovné 512 1 21,57 0,00 841 0,00
A0 MNaklady na reprezentaci 513 12 0.00 0.00 0,00 0.00
Al Aktivace vnitroorganizaénich sluzeb 518 13 0.00 0,00 0.00 0,00
1
AliZ. Ostatni sluZby 518 14 Ta0.00 0,00 43535 0,00
A3, Mzdové naklady 521 15 11 204,84 0,00 11 585,03 0,00
Al14. Zakonné socidlni pojisténi 524 16 3770.38 0.00 383847 0.00
A5, Jiné socialni pojidténi 525 17 46,88 0.00 47,70 0,00
A6, Zakonné socidini naklady 527 18 248,50 0,00 262,74 0,00
AT Jiné socidlni naklady 528 19 0.00 0,00 0,00 0,00
Al Dan silniéni 531 20 0.00 0.00 0,00 0,00
Al Dafi z nemovitosti 532 21 0,00 0,00 0,00 0,00
Al20. Jiné dané a poplatky 538 22 1,50 0,00 1,50 0,00
Al22. Smiuvni pokuty a Groky z predleni 541 23 0.00 0.00 0.00 0.00
AL23. Jiné pokuty a penale 542 24 0.00 0.00 0,00 0,00
Al24. Diary a jina bezlplatna pfedani 543 25 0.00 0,00 0,00 0,00
Al25. Prodany material 544 26 0.00 0,00 0,00 0,00
A2, Manka a Ekody 547 a7 0.00 0.00 0,00 0,00
AL2T. Tworba fondi 548 28 0,00 0,00 0,00 0,00
Al2s. COdpisy dlouhodobého majetku 551 20 103,67 0,00 201,12 0,00
Al29. Prodany diouhodoby nehmatny 552 30 0.00 0,00 0,00 0,00
majetek
Al30. Prodany diouhodoby hmotny majetek 553 Ell 0.00 0,00 0,00 0,00
A3 Prodané pozemky 554 a2 0.00 0.00 0,00 0,00
Al132. Tvorba a zlEtovani rezerv 555 33 0.00 0,00 0,00 0,00
Al33. Tworba a ziétovani opravnych polozek 556 34 -2,20 0,00 -2,40 0,00
Alz4. Maklady z vyfazenych pohledavek 557 35 0.00 0,00 0,00 0,00
AL35. Maklady z drobného dlouhodobéha 558 36 175,682 0.00 140,36 0,00
majetku
AL36. Ostatni naklady z Einnosti 540 a7 207,62 0.00 214,00 0,00
Al Finanéni naklady - 38 0,00 0,00 0,00 0,00
AL Prodané cenné papiry a podily 561 30 0.00 0,00 0,00 0,00
2
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AlL2. Uroky 562 40 0.00 0.00 0.00 0.00
AlL3. Kurzové ztraty 563 41 0,00 0,00 0.00 0,00
All4. Naklady z pfecenéni redlnou hodnotou 564 42 0.00 0.00 0.00 0.00
ALD. Ostatni finanéni naklady 569 43 0,00 0,00 0,00 0,00
AL Maklady na transfery - 44 0.00 0.00 0.00 0.00
A1 N3klady vybranjeh istrednich 571 45 0.00 0.00 0.00 0,00
viadnich insttuci na transfery
A2, Nélglady vybranych mistnich viadnich 572 46 0,00 0,00 0.00 0,00
instituci na transfery
ANV, Dan z pfijmd - 47 0,00 0,00 0.00 0,00
AN Daf z pfijml 521 48 0,00 0,00 0,00 0,00
ANZ Dodateéné cdvody dané z piijmd 525 48 0,00 0,00 0,00 0,00

B. VYNOSY CELKEM - 1 18 002,04 0,00 18 607,43 0,00
Bl Vynosy z éinnosti - 2 122071 0,00 214,00 0,00
B.l1. Vjnosy z prodeje viastnich wirobkd 801 a 0.00 0,00 0,00 0,00
Bl2 Vynosy z prodeje slufeb 602 4 465,51 0,00 420,24 0,00
B.l3. Vjnosy z prondjmu 602 5 1.71 0,00 1,71 0,00
B.l4. Vynosy z prodaného zbodi 804 & 0,00 0,00 0,00 0,00
B8 Jiné wjnosy z viastnich wjkond 609 7 0.00 0,00 0.00 0.00
Bl Smiuvni pokuty a Groky z prodleni 841 8 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1.10. Jiné pokuty a penile 842 a 0.00 0,00 o.00 0,00
B.I11. Vynosy z vyfazenych pohledavek 843 10 0,00 0,00 0,00 0,00
Bl12. Vjnosy z prodeje materilu B44 11 0.00 0,00 0.00 0.00
B.1.13. Vynosy z prodeje diouhoda bého 645 12 0.00 0,00 0,00 0,00
nehmotneého majethu
B.l.14. Vi'nbsg z prodeje dicuhodol bého . 648 13 0.00 0,00 0,00 0,00
hmotneho majetku kromé pozemki
B.I15. Vjnosy z prodeje pozemki: 847 14 0.00 0.00 0.00 0.00
B.L16. Cerpani fondd 648 15 24425 0,00 337,16 0,00
BT Ostatni vynosy z éinnosti 640 16 400,25 0,00 144,89 0,00
B.ll Finanéni wynosy - 17 3782 0,00 0.00 0.00
B.L1. V§nosy z prodeje cennjich papir a 861 18 0.00 0.00 .00 0,00
podilu
B2 Uroky 62 19 3702 0,00 0.00 0,00
B.IL3. Kurzové zisky 663 20 0,00 0,00 0.00 0,00
B.lL4. Vynosy z pfecenéni redlnou hadnotou 664 21 0.00 o.00 0.00 0,00
BB Ostatni finanéni vynosy 66D 22 0.00 0,00 0.00 0.00
B.IV. Vjnosy z transferl - 23 1773431 0,00 1778343 0,00
B.V.1. Vynosy vybranjch dstfednich viddnich 671 24 0,00 0,00 0,00 0,00
instituci z transferu
B.V.2. Vﬁ'nbsylvybranﬁ'ch. mistnich viadnich 672 25 17 734,31 0,00 17 783,43 0,00
instituci z transfery
C. VYSLEDEK HOSPODARENI - 28 0.00 0,00 0.00 0,00
c.1. Wysledek hospodafeni pfed zdanénim - 27 89,65 0,00 0,00 0,00
c.2. \f"i'sletliek hospoldaFeni béZného - 28 88,685 o.00 0.00 0,00
Gcetniho obdobi

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz



