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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	D
	
Cíle práce jsou sestaveny srozumitelně, odpovídají tématu práce, mají spíše nižší úroveň, jelikož směřují k návrhu doporučení a zlepšení stávajícího stavu. Stejně i použité metody jsou vhodně popsány a zvoleny vzhledem k cíli práce, ale jsou opět spíše na nižší úrovni, zaměřeny především na literární rešerši, analýzy, popř. rozhovor.





	2. Teoretická část práce
	C
	
Z hlediska obsahu je teoretická část sestavena správně. Jednotlivé části na sebe navazují. Informace v nich obsažené jsou potřebné pro tvorbu analytické a projektové části.  Rozsah teoretické části je cca 1/3 práce, což je vhodné pro tento typ práce. K literární rešerši bylo použito 41 zdrojů z toho 11 elektronických a 5 zahraničních. Tento počet je dostačující. Použité zdroje jsou v textu citovány. Na závěr mohlo být vloženo shrnutí teoretické části pro lepší přehlednost a zdůraznění nejdůležitějších bodů teoretické části.





	3. Praktická část práce – analýza
	D
	
Kapitola představení společnosti včetně finanční a SWOT analýzy společnosti představuje vice než 1/3 analytické části. Zbývající část je zaměřena především na analýzu aktuálního stavu vnitřních směrnic organizace a identifikace stávajícího stavu vnitropodnikového kontrolního systému včetně jeho nedostatků. Tyto analýzy jsou celkem stručné a obecné. Ze 45 směrnic je analyzováno 10 směrnic, přičemž některé jsou velmi strohé např. analýza směrnice o vyřazování majetku je na 6 řádcích, avšak některé jsou zpracovány důkladněji např. směrnice o přijímání darů. Identifikace nedostatků VKS je zpracována spíše povrchně a byly identifikovány 4 nedostatky. 






	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	D
	
Kapitola 8 Řízení rizik v organizaci je na pomezí analytické a projektové části. Chybí zde zařazení této kapitoly mezi ostatní části a působí jako „vytržená z kontextu“ z pohledu ostatních částí práce. Projektová část se zaměřuje především na zlepšení a aktualizaci vybraných směrnic, přičemž v tabulce 13 (str. 76) je zhodnoceno 10 směrnic a kap. 11 obsahuje návrh 4 směrnic pro příspěvkovou organizaci. Dále jsou zde vytvořeny kontrolní seznamy a zhodnoceny přínosy navrhovaných změn. Tato část práce by mohla být rozšířena a důkladněji zpracována.





	5. Formální úroveň práce
	C
	
Diplomová práce má odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. Vypracované tabulky a grafy jsou přehledné a srozumitelné a u všech tabulek a grafů jsou uvedeny zdroje.  Text je vzájemně logicky provázán a nejsou zde velké nedostatky z pohledu formální úrovně práce.







	Závěrečné hodnocení DP*
	D
	[bookmark: _Hlk98164743]Diplomová práce je zpracována standartně s menšími nedostatky, a to především v části projektové, která by mohla být rozšířena. Také analytická část by mohla být zpracována důkladněji. Navržené cíle a celé zpracování odpovídá stanoveným zásadám v zadání diplomové práce.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Jaká další zlepšení VKS byste společnosti navrhla? 
2. Byla vámi navržená zlepšení VKS představena příspěvkové organizaci? Jak byla přijata?
3. 


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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