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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíle diplomové práce jsou formulovány v souladu s tématem DP. Aplikované výzkumné postupy, metody a techniky vedoucí k naplnění definovaných cílů jsou provedeny na poměrně kvalitní úrovni.


	2. Teoretická část práce
	A
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část diplomové práce se ve svém úvodu věnuje problematice zaměřené na oblast řízení lidských zdrojů a poté již samotným vybraným personálním činnostem či personálním procesům. Na závěr této části diplomové práce je zmíněna také oblast moderních trendů v oblasti řízení lidských zdrojů a také problematika zaměřená na personální audit. Pozitivně lze mimo jiné také hodnotit kapitolu číslo 4, která je zaměřena na shrnutí teoretické části diplomové práce.


	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Analytická část diplomové práce začíná představením vybrané společnosti a dále vhodným způsobem využívá poznatků teoretické části DP a plynule na ni navazuje. Analýza současného stavu vybraných personálních činností ve vybrané společnosti byla provedena svědomitě, kdy bylo mimo jiné využito implementace kvalitativního i kvantitativního výzkumu, a také analýzy vnitropodnikových dokumentů. Součástí analýzy mohlo být i zdůvodnění, proč byla tato část DP zaměřena právě na dané personální procesy či činnosti. Metodika auditu řízení lidských zdrojů pro malé a středně velké firmy, která je součástí odborné publikace od autorů Bláha a kolektiv (2005), mohla být představena podrobněji. A dále, v rámci realizovaného dotazníkového šetření mohly být také ještě definovány výzkumné hypotézy, které jsou typické pro tento druh výzkumu. Tyto výzkumné hypotézy dále mohly být verifikovány na základě matematicko-statistických metod. I přesto lze konstatovat, že na základě analytické části diplomové práce byly shromážděny relevantní a podstatné skutečnosti, které sloužily pro tvorbu projektové části diplomové práce.


	
4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Projektová část DP svým způsobem navazuje na předchozí části DP. Diskutabilní se může zdát v rámci provedeného auditu řízení lidských zdrojů ve vybrané společnosti také personální proces zaměřený na řízení pracovního výkonu a hodnocení zaměstnanců, který také získal nízké bodové hodnocení, a který tak není součástí projektu. Jednotlivé aktivity projektové části DP vedoucí, z pohledu studentky, ke zlepšení vybraných personálních činností jsou dále rozděleny do tří oblastí, z nichž každá sleduje jeden z vedlejších cílů. V rámci podkapitoly 8.2.1 mohla být prezentována také konkrétní grafická podoba inzerátu prezentující volné pracovní místo ve vybrané společnosti. Aktivity zaměřené na zvýšení úrovně vzdělávání a rozvoje zaměstnanců vybrané společnosti vycházejí z jejich pracovní náplně, a zdají se být zajímavé a přínosné. Aktivity orientované na zvýšení atraktivity zaměstnavatele jsou segmentovány do oblasti zaměstnaneckých výhod či benefitů. Dále je součástí projektu také časová, nákladová a riziková analýza. Lze konstatovat, že stanovený cíl DP byl svým způsobem splněn.


	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Formálně lze DP vytknout nepřesné či chybné označení popisků obrázků či tabulek. Nicméně, je diplomová práce zpracována poměrně kvalitně po stránce grafické.




	Závěrečné hodnocení DP*
	A
	[bookmark: _Hlk98164743]Diplomová práce je zpracována na poměrně zajímavé téma a je z ní patrný aktivní zájem studentky o tuto problematiku.
[bookmark: _GoBack]I přes výše uvedené nedostatky doporučuji DP k obhajobě.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Jakým způsobem ovlivňuje či může ovlivnit, ať již pozitivně nebo negativně, oblast řízení lidských zdrojů implementace AI (Artificial intelligece) – umělé inteligence?
2. Měla již studentka možnost projednat svoji DP s představiteli vybrané společnosti, jaké byly případné reakce?

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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