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ABSTRAKT

Tato diplomova prace zkoumd vzajemné interakce mezi regionalnim rozvojem, vefejnou
spravou, strategickym planovanim, dopravou a vyuzivanim open dat. V prvni ¢asti jsou
definovany pojmy region a regionalni rozvoj s charakteristikou vybranych tzemnich celkt.

Nasleduje analyza vetejné spravy, véetné eGovernmentu.

Druhé cast prakticky aplikuje teoretické poznatky na socio-ekonomickou analyzu meésta
Otrokovice, zamétujici se na oblasti obyvatelstva, primyslu a dopravy. Tieti Cast se vénuje

open datlim, v¢etn¢ historie, vyzev a pravniho ramce.

V zavérecné C¢asti jsou prezentovany navrhy open dat v oblasti dopravy pro meésto
Otrokovice s dirazem na cile projektu, obsah a zdroje dat, uzivatele dat, ¢asovy plan,

finan¢ni plan, personalni zabezpeceni a rizikovou analyzu.

Cilem prace je poskytnout uceleny pohled na vzajemné vztahy mezi studovanymi oblastmi
a aplikovat je na konkrétni ptipad mésta Otrokovice. Vysledky této prace mohou slozit jako
zaklad pro budouci strategie v oblasti vetejné spravy a rozvoje izemi s ohledem na moderni

technologické trendy a transparentni spravu dat.

Kli¢ova slova: regionalni rozvoj, vefejna sprava, strategické planovani, doprava, open data,

Otrokovice.

ABSTRACT

This thesis explores the interactions between regional development, public administration,
strategic planning, transportion and the utilization of open data. The first section defines the
concepts of region and regional development, providing characteristics of selected territorial

units, the analysis of public administration follows, including eGoverment.

The second part applies theoretical insights to the socio-economic analysis of the town of
Otrokovice, focusingg on population, industry and transportation. The third section

addresses open data, covering its history, benefits, challenges and legal framework.

In the concluding part, proposals for open data in the field of transportation for Otrokovice
are presented, emphasizing project goals, data content and sources, data users, a timelime,

financial plan, personnel alocation and risk analysis.



The goal of the thesis is to offer a comprehensive view of the interrelationships between the
studied areas and apply them to the specific case of Otrokovice. The result may serve as a
foundation for future strategies in public administration and region development,

considering modern technoological and transparent data management.

Keywords: regional development, public administration, strategic planning, transportation,

open data, Otrokovice.
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UvVOD

Doprava ptedstavuje nezastupitelny pilit moderniho Zzivota, ktery ma klicovy vliv na
kazdodenni fungovani spolecnosti i ekonomiky. Zajisténi efektivni a udrzitelné dopravni
infrastruktury je proto pro mésta nezbytné, a to jak pro zajisténi plynulosti provozu, tak i pro
zlepseni kvality zivota obyvatel. V ramci této problematiky nabyva stale vétsiho vyznamu
vyuziti modernich technologii a konceptu otevienych dat (open data), které umoziuji
efektivni fizeni dopravy a poskytuji ob¢antim a firmam cenné informace pro planovani svych

tras a aktivit.

Prace se zamétuje prave na vyuziti konceptu open dat k optimalizaci dopravni infrastruktury
a poskytovani uzite¢nych informaci pro ob&any. Otrokovice, jako moderni a dynamicky se
rozvijejici mésto by se mohlo tedy rozhodnout investovat do vytvofeni nové platformy, ktera

by umoznila sdileni dat o dopravé a prostiedi vefejnosti.

v oW s o~

Tato préce je rozdélena na dvé Casti, a to teoretickou a praktickou. V teoretické Casti se prace
zamétuje na dopravu z obecného hlediska, na jeji ¢lenéni a také problémové oblasti véetné
jejich moznosti feSeni. Prakticka Cast zabyva socio-ekonomickou analyzou mésta, analyzou
soucasného stavu open dat ve mésté a primarné navrhem a implementaci platformy open dat
véetn¢ zabezpeCeni, rizikové analyzy i nasledné propagace. Dilezité je také zminit
provedenou SWOT analyzu a polostrukturovany rozhovor, ktery byl pro cely projekt jeden

z klicovych faktorti.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je navrzeni platformy Open dat pro mésto Otrokovice
vcetné jeho zabezpeceni, rizikové analyzy 1 naslednych zptisobii propagace a komunikace s
vetejnosti. Jednim z vedlejsich cilti prace bylo zpracovani literarni reSerSe a poskytnuti

zakladnich teoretickych poznatkl v oblasti dopravy.

K dosazeni téchto cili byla nejprve vyuzita metoda literarni reSerSe, kterd zahrnovala
studium odborné literatury a elektronickych zdroji- Primarni prameny byly ziskany

z univerzitni knihovny, zatimco sekundarni zdroje byly internetové.

Praktickd c¢ast zkouma socioekonomickou situaci mésta Otrokovice, vychodiska
strategického pladnovani v podob¢ strategickych dokumentii a podplrnych programi
tykajicich se oblasti Open data. Data byla primarné ziskana z Ceského statického ufadu a
z dokumentd mésta, avSak také prostiednictvim polostrukturovaného rozhovoru
s vybranymi osobami z odboru dopravné spravniho. Kromé toho je také nutno zminit SWOT
analyzu, kterd identifikuje silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby mésta na zakladé¢
rozhovort a vlastniho pozorovani. Vysledky analytické ¢asti byly rozsifeny o priklady dobré
praxe. Na zéklad¢ této analyzy je popsan soucasny stav oblasti Open data a navrzen projekt
véetné jeho cCasového, financniho a persondlniho zabezpefeni a opatfeni pro jeho

uskuteénéni.



I.

TEORETICKA CAST

12
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1 VEREJNA SPRAVA

Vetejna sprava piedstavuje zakladni pilif moderniho statniho uspofadani a je klicovym
prvkem ve fungovani statniho aparatu. Tato kapitola se zaméiuje na pochopeni a analyzu
konceptu vetejné spravy, jeho zadkladnich principii a praktickych aspektt, které ovliviuji jeji
fungovani v soucasnych spole¢nostech. Nejprve je vymezen samotny pojem vetejné spravy,
nasleduje jeji zakladni ¢lenéni a struktura, dale se zabyva procesem vykonu vetejné spravy
a v neposledni fadé se zamétuje na rostouci vyznam eGovernmentu v modernim prostiedi

vetejné spravy.

1.1 Pojem verejna sprava

Pokud chceme definovat pojem vefejna sprava a dalsi s tim souvisejici, tak je vhodné si
nejprve vyjasnit pojem ,,sprava“. Tou rozumime vedeni, fizeni ¢i administrativu. Sprava je
charakterizovéna jako Cinnost, kterd zamérné sleduje urcity cil a jejim Ucelem je fidit a

spravovat urcité zalezitosti.

Jako jednu z nejpouzivanéjSich a nejvystiznéjSich definic vefejné spravy lze citovat:
»verejnou spravou v materidlnim smyslu je oznaCovan souhrn vSech spravnich ¢innosti
pfedmétné souvisejicich s vlddnutim na Ustfedni a mistni Girovni a s poskytovanim vefejnych
sluZeb. Vetejna sprava ve formalnim smyslu je ¢innosti organiza¢nich jednotek a osob, jimiz
jsou bud'to spravni ufady jakozto pfimi nositelé vefejné spravy, nebo ufedni osoby
vykonavajici ukony spravni povahy, anebo zatizeni v postaveni nepiimych subjekti vefejné

spravy.” (Pomahac, 2013, s. 123)

Jak je tedy patrné z pojmu ,,vefejna sprava®, primarné se jedna o spravu zaleZitosti vetejného
zajmu, pficemz vefejny z4jem je dan prednostné pred zjmem soukromym. Pojem vetejny
zajem neni vSak dosud pfesné definovan v platném pravu a je povazovan za neurcity pojem.

(Sladegek, 2009)

Priicha (2009) ve svém popisu vetejného zajmu uvadi nésledujici: ,,Jedna se o zajmy, které
lze oznacit jako obecné ¢i veiejné, tedy zajmy, které prospivaji vefejnosti jako celku, a
jejichz nositelé jsou neurceni nebo alespont ramcove definované skupiny osob, oznacované
jako vefejnost. Vefejna sprava je dale typicka urCitymi omezenimi a Sir§i zavaznosti

pravnimi predpisy.*

Pokud se zaméfime na vefejnou spravu z jiné perspektivy, mizeme ji chapat jak v roviné

materialni (funkéni), kde je diraz kladen pfedevsim na obsah, povahu a individualni tkoly
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vykonavané subjekty vetejné spravy, tak i v rovin€ organizacni (formalni), kde je klicovym
prvkem vykonavatel spravnich ¢innosti, naptiklad spravni urady ¢i ufedni osoby. (Stasa,
2001)

Dle Lochmannové (2017) je klicové vymezit pét zakladnich funkci pro efektivni provoz
vetejné spravy:

- Funkce mocenské: zahrnuje pravomoc vydavat ptikazy, omezovat nebo vykonavat

prostiednictvim pravniho fadu a statniho zfizeni.

- Funkce organizaéni: rozdéluje zaleZitosti do tii oblasti a to statni, instituciondlni a

obcanskeé.

- Funkce regulacni: obsahuje vytvareni systému fizeni zaloZzeného na vzajemné

komunikaci, toleranci a solidarité, podporuje sdruZzovani a shromazd’ovani obcant.

- Funkce ochranné: slouZi k zajiSténi vnitini ochrany, vefejného potadku a bezpecnosti

obcanu a statu.

- Funkce vetejnych sluzeb: obsahuje ¢innosti ve vefejném zajmu, jako jsou socidlni

sluzby, finan¢ni, hospodaiské ¢i jiné sluzby definované vetejnym pravem.

1.2 Zakladni ¢lenéni verejné spravy

Vefejnou spravu strukturalné rozdélujeme do dvou hlavnich slozek, a to statni spravu a
samospravu. Tyto kvé komponenty jsou vykondvany piislusSnymi organy, které maji
postaveni organu vefejné spravy. Tato dvoji struktura umoziuje efektivni organizace a
realizaci spravnich funkci na rGznych trovnich, coz napomahd adekvatnimu zajisténi

vetejnych sluzeb. (Pricha, 2012, s. 59)

Statni sprava

Verejna sprava Samosprava

Zajmova /
e profesni
Ostatni verejna

sprava

Obrazek 1 - Cleneni verejné spravy, Zdroj: vlastni zpracovani
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1.2.1 Statni sprava

Statni sprava predstavuje zékladni pilit vefejné spravy, a to ptimo zajistovany statem. Jejim
charakteristickym rysem je vertikdlni uspofadani a hierarchie, v ramci kterého jsou nizsi
organy podiizeny vys$Sim. Statni sprava se rozd€luje na dvé hlavni slozky: pfimou a
nepiimou. Pfima sprdva je realizovand piimo statem prostfednictvim jeho vlastnich organt

a organizacnich slozek.

Prezident republiky, jako hlava statu a moci vykonné, disponuje autonomnimi pravomocemi
zakotvenymi piimo v Ustavé. K zdvaznym rozhodnutim prezidenta, vykondvanym na
zaklad¢ béznych zdkonl, je vSak vyzadovana kontrasignace piedsedy vlady nebo jim
povéfeného ¢lena vlady. Prezident je odpovédny za sva rozhodnuti vlade, ale neni podiizen
nikomu pfi vykonu své funkce. Jeho kli¢ovou autonomni pravomoci je jmenovéni a

odvoléavani vlady nebo jejich ¢lent.

Vrcholnym organem vykonné moci je vlada, slozena z ministra a v ¢ele pfedsedou vlady.
Vlada rozhoduje ve sboru a miize vytvaiet pravni predpisy v mezich zadkona. Na centralni
Girovni piisobi ministerstva a dalsi Gistfedni spravni tfady, jako Cesky statisticky ufad, Utad
pro ochranu hospodatské soutéze a dalsi. Tyto Ufady maji dekoncentraty, specializované na

uzemni spravni Ufady, napiiklad krajské hygienické stanice nebo finan¢ni celni Grady.

Neptfimymi vykonavateli statni spravy jsou subjekty, kterym bylo statem svéfeno
vykonavani spravnich ukolt na zdkladé zakona. Zde patfi organy mistni samospravy,
vykonavajici statni spravu jako pfenesenou pusobnost, a dalsi pravnické a fyzické osoby

prava soukromého, napiiklad stanice technické kontroly ¢i myslivecka a rybarska straz.

(Kadecka a Pricha, 2012)

1.2.2 Samosprava

Samosprava ptredstavuje formu vetejného spravniho systému, ktery funguje prostfednictvim
pravnich subjekt, které nejsou pfimo spojeny se statem. Tyto subjekty provadéji spravu na
svou vlastni zodpovédnost a hospodaii s vlastnimi zdroji, pficemz jednaji ve svém vlastnim
jménu. [ kdyZ je samosprava nezavisla na statu a nema podfizenost statni sprave, je stale pod

dohledem statu. Samosprava se rozd€luje na izemni a zajmovou Cast.

Samospravné celky by mély v ramci vefejné spravy respektovat princip subsidiarity, ktery

je zakotven v Evropské chart¢ mistni samospravy. Tento princip zastavd nazor, ze
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odpovédnost za vetejné zalezitosti by méla spocivat primarn€ na organech, které jsou

nejblize obfantim.

V Ceské republice je Uzemni samosprava zakotvena v Ustavnim a pravnim ramci,
zahrnujicim obce a kraje. Obce predstavuji zédkladni jednotky uzemni samospravy, zatimco
kraje jsou vys$§imi izemnimi samospravnymi celky. NejvyS$imi organy jsou zastupitelstva
krajii a obci, ktera maji vykonné organy v podobé¢ rad kraji a obci, starostd (¢i primatora) a
hejtmant. Uzemni samospravné celky vykonavaji své pravomoci prostiednictvim krajskych

a obecnich uUrada.

Ustava pfiznava tzemné samospravnym celklim pravomoc vydavat podzadkonné pravni
predpisy, véetn¢ obecné¢ zavaznych vyhlasek, které jsou pfijimany zastupitelstvy kraji a
obci. V oblasti pfenesené pisobnosti maji tyto samospravné celky moznost vydavat natizeni

na zakladé platného zakona.

Na rozdil od uzemni samospravy, zajmova samosprava neni zakotvena v Ustavé a pravnim
systému. Jedna se o subjekty vetejné spravy, kterym byly svéfeny urcité pravomoci v ramci
vetejné spravy. Mezi né patii kupiikladu profesni komory s povinnym ¢lenstvim, stavovska

spoleCenstva a vetejné vysoké Skoly. (Kadecka a Priicha, 2012)

1.3 Vykon verejné spravy

V nasledujici kapitole se prace blize zamétuje na specifikaci vykonu vetfejné spravy, ktery

obecné rozliSujeme na piisobnost samostatnou a pfenesenou.

1.3.1 Samostatna ptasobnost

Samostatna plsobnost oznacuje autonomni spravu vlastnich zélezitosti na mistni Grovni.
Zahrnuje vykon samospravy, ale Ustava nedefinuje jeji konkrétni rozsah, coZ je ponechéno
na béZné zadkonodarstvi. S vyvojem spole¢nosti se méni i potieby ob¢anti, ovliviiujici obsah
samostatné plisobnosti. Pfi vykonu této plisobnosti jsou izemné samospravné celky fizeny

zakony a mohou vydavat obecné zdvazné vyhlasky.

Samostatnd plsobnost zahrnuje spravu zalezitosti souvisejicich s vefejnopravnimi
korporacemi a obCany. Stat miize zasahovat pouze v souladu s pravnimi piedpisy. V rdmci
uzemn¢ samospravnych celkli tato pasobnost zahrnuje hospodafeni s majetkem, socialni

péci, vzdélavani, dopravu, bydleni, kulturu, zdravotnictvi a vefejny potradek.
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Samostatna pusobnost se vykonava vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost. Opatieni
jsou zajistovana vlastnimi silami a prosttedky uzemné samospravnych celki. (Koudelka,

2007)

1.3.2 Pienesena pusobnost

Pfenesend plsobnost znamena svéteni tkold a povinnosti statu uzemné samospravnym
celkiim. I kdyz tyto ukoly nalezi statu, byly pfeneseny na izemné samospravné celky, které
jsou povéieny jejich zajisténim a plnénim v souladu se zvlastnimi zakony. Mezi tyto ukoly
patii zejména zalezitosti tykajici se vetfejnych zajmi celé spolecnosti, jako je kuptikladu
ochrana piirody, stavebni fizeni, dopravni zalezitosti, péce o kulturni pamatky ¢i vedeni
matrik. Pfi vykonu této ptisobnosti jsou tzemné¢ samospravné celky podfizeny nadfizenym
organtim, piiemz nejvys$Sim organem je povéfeny organ statu odpovédny za danou
kompetenci. Uzemné& samospravné celky jsou povinny zabezpegit splnéni tdchto tikold a

mohou k tomu vydavat nafizeni. (Institut pro mistni spravu)

1.4 eGovernment

Slovo eGovernment se v nasi spolecnosti zacina objevovat ¢im dal tim Castéji, a to nejen ve
Skolach na seminafich, v politickych ¢i odbornych debatach, ale také jiz 1 v laické

spolecnosti, uvadi ve své knize Lidinsky. (2008, s. 7)

Jelikoz je ale jeho pfesné vymezeni rizné, je tedy obtizné najit jedinou definici, ktera by

mohla eGovernment a jeho rozsah vystihnout.

Ministerstvo vnitra pojima eGovernment jako ,,spravu véci vetejnych s vyuzitim modernich
elektronickych nastrojii, které maji za cil zpfijemnit, zpfistupnit, zefektivnit, urychlit a

zlevnit vefejnou spravu pro ob&any*.

Dle definice Lidinského, Svarcové, Budide, Loebla a Prochazkové (2008) piedstavuje
eGovernement vyuziti informacnich technologii vefejnymi institucemi s cilem zlepsit
efektivitu vnitiniho fungovani a poskytovat rychlé, dostupné a kvalitni informacni sluzby
obcanlim, soukromym i vefejnym institucim i mimo pracovni dobu instituci, diky poskytnuti

vzdaleného piistupu.
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Rozvijené sluzby v ramci eGovernmentu Ize klasifikovat do tii hlavnich kategorii:

- Informacni sluzby: zaméfuji se na poskytovani informaci

- Interaktivni sluzby: zahrnuji individualni poskytovéani informaci prostfednictvim

ruznych komunikacnich kanala

- Transakéni sluzby: zabyvaji se podavanim zadosti, rezervacemi, platbami a dalSimi

transak¢nimi procesy

V Ceské republice byl eGovernment zahajen v roce 2018 s uvedenim Portalu ob¢ana. Od té
doby bylo spusténo n&kolik dalsich portald, véetné Portalu CSSZ a Portalu Prazana. Jako
nejnovejsi prirdstek mezi vetejnymi portaly se prezentuje Portdl MOJE dané. (Ministerstvo

vnitra Ceské republiky, 2020)

Obrazek 2 - symbol eGON, Zdroj: https://www.vlada.cz/assets/media-
centrum/aktualne/egovernment_act.pdf

1.4.1 Elektronické sluzby eGovernmentu

Elektronické sluzby hraji v oblasti eGovernmentu klicovou ulohu. Termin ,,sluZzba* obecné
oznacuje ¢innost, kterd slouZzi k uspokojeni lidskych potteb, a mizeme je rozdé€lit do dvou
kategorii. Prvni kategorie zahrnuje sluzby, které uspokojuji individudlni zajmy a jsou
financovany jednotlivci ze svych soukromych zdroji. Druhou kategorii jsou sluzby, které
slouzi kolektivnim zajmim a jsou financovany vetejnymi prostiedky. Elektronické sluzby

ve vefejné sprave spadaji do této druhé kategorie.

Elektronické sluzby eGovernmentu jsou obecné definovany jako ty, které jsou poskytovany

zakazniklim prostiednictvim informacnich a komunikac¢nich technologii (ICT) nebo


https://www.vlada.cz/assets/media-centrum/aktualne/egovernment_act.pdf
https://www.vlada.cz/assets/media-centrum/aktualne/egovernment_act.pdf
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internetu. Vyhody vyuzivani téchto sluzeb nejsou patrné pouze pro konzumenty, ale také pro
poskytovatele, kterym je vetejny sektor. Elektronické sluzby poskytované statem piinaseji
zejména zrychleni a zjednoduSeni procesti. Dalsi vyhodou je snizeni ndkladi pro statni
instituce, protoze se sniZzuje potieba zaméstnancti. Konzumenty elektronickych sluzeb
mohou byt fyzické i pravnické osoby. Vyuzivani téchto sluzeb je pro konzumenty pohodiné,
protoze jsou poskytovany online, coz umoziuje jejich vyuzivani i mimo standartni pracovni
hodiny tradu. Jako nevyhodu Ize vnimat ztratu osobniho kontaktu obcana s ufadem, coz

v nékterych piipadech miize byt nezbytné pro feSeni specifickych problémii.

Pro efektivni vyuzivani e-sluzeb je nezbytna nejen dostatecna technologicka vybavenost, ale
predevsim schopnost konzumenti tyto technologie ovladat. Ne kazdy disponuje potiebnymi
dovednostmi, a proto neni mozné plné nahradit osobni nebo listiné poskytované sluzby

vetejné spravy pouze elektronickymi alternativami. (Ministerstvo vnitra ¢eské republiky,

2020)

Elektronické sluzby eGovernmentu lze klasifikovat do tii skupin, které reflektuji formy
elektronick¢é komunikace mezi Ufady a obcany (Government-to-Citizen), Ufady a
obchodnimi spole¢nostmi  (Government-to-Business) a mezi samotnymi ufady

(Government-to-Government).

Kategorie Government-to-Citizen (G2C) popisuje interakci mezi organy vefejné spravy a

obCany, pfiCemz se zaméiuje na poskytovani sluzeb prostfednictvim informacnich a
komunikacnich technologii. Cilem je zajistit jednotny a snadno dostupny pfistup
k informacim a sluZzbdm na jednom misté, usnadilujici obcaniim rychlé vyhledavani

potiebnych informaci. (Managementmania, 2018)

Government-to-Business (G2B) se zabyva vztahem mezi organy vefejné spravy a riznymi

organizacemi, véetné podnikl a neziskovych organizaci. Jeho cilem je poskytnout jednotny
pfistup k informacim a podporovat digitalni komunikaci mezi tfady a podniky, coZ snizuje
administrativni zatéz pro podnikani. Ptikladem muze byt internetovy portal Gradu pro

zadavani vetejnych zakazek. (Managementmania, 2017)

Government-to-Government (G2G) se zaméfuje na vzajemny vztah a komunikaci mezi

dvéma subjekty vetejné spravy s cilem usnadnéni spoluprace, zvyseni efektivity a rychlst
komunikace mezi vetejnopravnimi subjekty. Prikladem muze byt sdileni registrii vefejné

spravy, katastralni systém ¢i vyména dat. (Managementmania, 2013)
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2 STRATEGICKE PLANOVANI

Strategické planovani je klicovym prvkem pro pochopeni tohoto procesu v kontextu vetejné
spravy. V nasledujicich kapitolach se prace podrobnéji zaméiuje na pojem strategického
planovani a jeho riizné aspekty, véetné ¢lenéni dle urovné a casového horizontu. Déle blize
specifikuje samotny proces strategického planovani a jeho klicové kroky. Na zavér se blize

zamgétena cile strategického planovani, zahrnujici blizsi popis vize, cili a priorit.

2.1 Pojem strategické planovani

Pojem ,,strategie” ma svij ptivod v feckém slové ,,strategos®, coz odkazuje na vojenského
velitele a vojenské pldnovani. AvSak teprve v druhé poloving 20. stoleti se zacal pouzivat i
v soukromém sektoru podnikatelii pro strategické planovani vyvoje mést a regiont. Dillezité
je poznamenat, ze strategické planovani, jak ho zname dnes, je soucasti oblasti strategického

fizeni, zejména jeho vystupu. (Jezek, Slach a Silhdnkova, 2015)

Dle Rektoiika a Selesovského (1999) je strategické planovani procesem, pii kterém se ve
spolupraci s vedenim organizace, zaméstnanci, spravni radou, zastupitelstvem, odborniky a
dalsimi zucastnénymi skupinami, které maji vztah k organizaci, vytvari predstava o
prioritach, rozvoji, programech a sluzbach, které maji byt nabizeny. B€hem tohoto procesu
se pfijimaji strategickd rozhodnuti, formuluji se zdméry a vybiraji se vhodné strategie
k jejich dosazeni.

Strategické planovani, jak uvadi Fotr a kolektiv (2012), je soucasti oboru strategického
managementu, ktery zacal nabyvat vyznamu v odborné literature od 60. let 20. stoleti. Tento
koncept provazi cely proces strategického managementu, zahrnujici formulaci strategie, jeji
implementaci a nasledné vyhodnoceni. Hlavni diraz je vSak kladen na prvni fazi, tedy

formulaci strategie, kde jsou nastroje strategického planovani nejvyraznéji vyuzivany.

Krbova (2017, s. 26) nasledné piiblizuje ve své knize vztah strategického planovéni a

strategického managementu pomoci nasledujiciho schématu.
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STRATEGICKY MANAGEMENT

Pripravna faze

Strategicka analyza

Varianty strategie

Implementace

Monitoring a kontrola

Obrazek 3 - Vztah strategického planovani ke strategickému managementu, Zdroj: viastni

zpracovani dle Krboveé (2017)

2.2 Clenéni strategického planovani

Strategické planovani mtizeme Clenit z nékolika hledisek. Nasledujici kapitola bude vsak

pojednéavat o dvou vybranych - ¢lenénim dle irovné a dle casového horizontu.

2.2.1

Clenéni dle arovné

Mezinarodni uroveii: Na mezinarodni urovni se strategické planovani provadi

prostfednictvim instituci jako kuptikladu Evropska Unie (EU) ¢i Organizace
spojenych narodi (OSN). Zpracovani téchto plant fadime mezi sloZzité a naro¢né.
Ptikladem jsou dokumenty jako Nova Lisabonské agenda, Strategické obecné zasady

Spolecenstvi ¢i dokumenty k uizemni agendé EU.

Centralni troven statd: Do této urovné spadaji koncepce politiky vlady, které maji

za cil urcit nadchazejici smér rozvoje zemée. Piikladem jsou Strategie hospodaiského

riistu, Strategie regionalniho rozvoje CR ¢&i Politika izemniho rozvoje CR.

Krajské uroven: Tato Groven se soustfedi primarné na socialné ekonomickou oblast

a vyvazeny rozvoj Uzemi. Zahrnuje mnoho aspektt, kupfikladu obcanskou
vybavenost, infrastrukturu, socialni politiku, vzdélani a jiné. Ptikladem jsou

dokumenty jako Program rozvoje kraje ¢i Zasady tzemniho rozvoje kraje.

Obecni / mikroregionalni uroveii: Strategické planovani na této irovni se vyznacuje

predevsim propojenim vztahii mezi obCany, firmami a vefejnymi organy. Piikladem
jsou Program rozvoje mikroregionu, Program rozvoje obce a Uzemni plany.

(Labounkové, Ptucek, Rohrerova, 2009)
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2.2.2  Clenéni dle &asového horizontu

Co se tyce Casového rozdéleni, tak zde se jiz pohledy autorti mirné odlisuji. Obecné je vSak
v platnosti nazor, ze strategie mikroregionu ¢i obce by méla mit delsi Casovy horizont nez

uzemni plan, ktery pokryva obdobi Ctyf let.

- Dlouhodobé strategické plany: Vyznacuji se ¢asovym obdobim na 10 let i déle.

Zamétuji se prevazné na vyvojové trendy.

- Stiednédobé strategické plany: Vyznaduji se ¢asovym obdobim na 5 — 10 let. Casto

se v jejich obsahu vyskytuje kombinace kratkodobych a dlouhodobych témat.

- Kratkodobé strategické plany: Vyznacuji se ¢asovym horizontem do 5 let. Obsahem

jsou nejcastéji rychla a specificka opatteni.

Je dilezité taktéZ zminit, Ze existuji rovnéz i strategické plany, ve kterych se miizeme setkat
s kombinaci dvou ¢asovych horizontli. Tyto pldny zahrnuji jak dlouhodobé zdméry, tak i

detailni opatieni. (Labounkova, Pucek, Rohrerova, 2009)

2.3 Proces strategického planovani

vvvvvv

vlastniho strategického planu, cCili strategie, a je nastrojem strategického managementu.
Jedna se tedy o soubor postupli a opatieni, které jsou systematicky strukturovany s cilem

dosahnout pozitivniho rozvoje na konkrétnim uzemi.

Klicové v ramci samotného procesu planovani je si zodpoveédét zakladni otazky:
- Jaka je naSe sou€asna pozice?
- Ceho se snazime dosahnout?
- Pomoci jakych prostfedki doséhneme stanovenych cilti?

- Jak pozname, ze jsme dosahli uspéchu? (Krbova, 2016, s. 29)
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2.4 Cile strategického planovani

Cilem k uspéSnému strategickému planovani je nezbytnd formulace toho, ¢eho chceme
dosahnout — tedy vize, cilll a priorit organizace. Nyni zde budou postupné tyto pojmy blize

vysvétleny.

24.1 Vize

Vize, jak ji definuje Jakubikova (2013, s. 19), predstavuje obraz budoucnosti podniku.
Spravné formulovana vize by méla obsahovat prvky inovace a vyvolavat pozitivni emoce u

vSech zainteresovanych stran z diivodu vétsi motivace.

Jedna se tedy o sdilenou predstavu, kterd zahrnuje zajmy vSech stran a ma podnécovat jejich
aktivni zapojeni. Diskuse o vizi na rtiznych urovnich mize obci pomoci dosédhnout konsensu,

coz je klicové pro dlouhodobé fungovani obce. (Lohnisky, 2016, s. 62)

Vize obce by méla dle Vastikové (2014, s. 259) splnovat tii kli¢ové prvky: byt zadouci,
proveditelna a efektivni. Zadouci vize kombinuje dlouhodobé zajmy piedstaviteli obce
s potiebami obyvatel a dalSich zainteresovanych stran. Proveditelnost znamena realnou
dosazitelnost stanovenych cili v dané vizi. Efektivita vize spocivad v jeji jasnosti a

schopnosti byt sdélena a pochopena.

24.2 Cile

Hanzelkova, Ketkovsky a Vykypél (2017, s. 10) definuji cile jako poZadované stavy, které

organizace usiluje dosahnout skrze svou existenci a aktivity.

Strategické cile jsou odvozeny z vize obce a tvoii samotné jadro strategie, pficemz naplnéni
konkrétnich cild ma posunout obec blize k dosazeni stanovené vize. Vzhledem
k rozmanitosti spravovanych oblasti a potfeb zainteresovanych stran je obvyklé, Ze je cilt

formulovéno vicero. (Vastikova, 2014, s. 260)

Rada autori se shoduje v nazoru, aby vize byla realizovatelna, musi byt viechny cile spravné
stanoveny a formulovany. Doporucuje se tedy vyuziti popularni metody SMART, kterou ve

své knize Fotr a kolektiv (2012, s. 36) rozsitili na metodu SMARTER.
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Tabulka 1 - Pravidlo SMARTER, Zdroj: viastni zpracovani dle Fotr a kolektiv (2012)

Specific Konkrétni (v Case, kvalité, mnozstvi)
Measurable Meéfitelné (diky indikéatortim)
Achievable Realistické (dosazitelng)

Result oriented Orientované na vysledek
Time framed Casové vymezené

Ethical V souladu s etickym kodexem vetejné spravy

Resourced Orientované na zdroje

2.4.3 Priority

Dodrzeni vySe zminéné metody SMARTER pfi stanoveni strategickych cilii obce, spolu
s vychazenim s definované vize, by mélo umoznit dalsi detailni rozpracovani téchto cilii na
mensi dil¢i ukoly a ureni jejich priorit.
Doporucuje se tedy postup, ktery umoziuje posouzeni jednotlivych cill, coz pomaha obci
stanovit ndro¢nost jejich dosazeni a brat tuto naro¢nost v tivahu pfi ur€ovani priorit naplnéni
cilt.

- Posouzeni dopadt dosazeni cile

- Technologické zhodnoceni (moznosti, dodavatelé, harmonogram)

- Finan¢ni zhodnoceni (néklady, vynosy, zplisob financovani, navratnost)

- Hodnoceni tcasti soukromého sektoru

- Kompatibilita cile s ostatnimi stanovenymi cili (Vastikova, 2014, s. 260)

V praxi vefejné spravy nelze ale ihned splnit viechny stanovené cile z riiznych pticin. Casto
vyskytujicim se problémem je nedostatek finan¢nich prostiedk, fyzického prostoru, casu ¢i
lidskych zdroju. Z toho diivodu se dava vétsinou prednost urcitym ciliim ptred jinymi, aby
byla zachovana maximalni efektivita vyuziti dostupnych zdrojt. (Binek a kolektiv, 2011, s.

38)



25

3 DOPRAVA

Uvod do kapitoly o dopravé nam otevira obzor jednoho z kli¢ovych odvétvi moderni
spolecnosti. Doprava, jakozto systém piesunu osob a zbozi, hraje v dneSnim svété
nezastupitelnou roli, ovliviiyjici nejen ekonomiku, ale i kazdodenni zivot jednotlivct. Tato
kapitola se zamétuje na vysvétleni zakladniho pojmu, ¢lenéni dopravy a aktudlnich trendii

v 10zv0ji, aby bylo mozné 1épe porozumét jejimu fungovani a vyzvam, kterym doprava celi.

3.1 Pojem doprava

Doprava je kli¢ovym odvétvim ekonomiky Ceské republiky, a to v mezinarodnim kontextu.
Vefejné sprava se aktivné angazuje v poskytovani kvalitnich dopravnich sluzeb a rozvoji
dopravni infrastruktury. Proces dopravy dale zahrnuje kromé infrastruktury dopravni
prostiedky a financovéani rozvoje. Ceska republika disponuje vyhodou dobré dopravni
dostupnosti ve stfedni Evropé, ale je nezbytné zajistit infrastrukturu odpovidajici rostouci

poptavce a udrzitelnému rozvoji.

Dopravu v zakladnim slova smyslu Ize popsat jako pohyb lidi a véci s umyslem se piremistit
z jednoho mista na druhé, pfi¢emz se vyuziva riiznych dopravnich tras a prosttedkt. V uzsim
kontextu se pak jedna o proces, kdy se dopravni prosttedky pohybuji po téchto trasach.
(Pernica, 2001)

Zeleny (2007) ji ve své knize popisuje skoro totozné jako ¢innost, kterd souvisi s pfesunem
lidi ¢i objektti v riznych objemovych, casovych a prostorovych kontextech, a to za pouziti

dopravnich prostiedki a technologii.

Podle Buttona (2010) je rychlost a pohodli prioritou pii volbé zptisobu dopravy pro vétSinu
lidi, kteti se denné potfebu;ji pfemistit za praci, Skolou ¢i zabavou. Rozvoj dopravy umoziiuje
1 pracovni pohyb mezi zemémi. Doprava hraje klicovou roli 1 v nakladni ptepravé, kde je
dualezity plynuly tok zboZi od vyroby az k zdkaznikovi, véetné reverzni logistiky. Import a
export jsou diky dopravnim moznostem snadné, coz zékaznikim umoziuje pfistup

k vyrobkiim z celého svéta.

3.2 Zakladni ¢lenéni dopravy

Dopravni systém je klicovy pro rlizné druhy dopravy, ktery je ovlivnén jak vstupnimi
podnéty, tedy obecnou potiebou dopravy na ur¢itém tzemi, tak vystupnimi podnéty, které

jsou zptisobeny dopravou v dané oblasti. (Siroky, 2010)
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Do nejzakladngjsi skupiny, dle které mizeme d¢€lit dopravu, spadd doprava silniéni,
zelezni¢ni, letecka, vodni a potrubni. VSechny tyto zminované typy lze zkombinovat i

navzajem.

Mezi dalsi skupiny patfi:

- Dle objektu pfemisténi: osobni a nakladni doprava

- Dle vztahu dopravce a piepravce: vefejnd, nevetrejna a individualni doprava

- Dle mista provozovani: vnitropodnikova a mimopodnikova doprava

- Dle obsluhovaného tizemi: vnitrostatni a mezinarodni doprava

- Dle hromadnosti: hromadné a nehromadna doprava

- Dle pravidelnosti: pravidelna a nepravidelna doprava

- Dle prostiedi realizace: pozemni, podzemni, vodni, vzdusna a kosmicka doprava

(Sixta a Macét, 2005, s. 160)

V nasledujici ¢asti se prace bude nadale zabyvat pouze popisem zakladni skupiny druhi

dopravy, které byly jiz zminény vyse.

3.2.1 Doprava silni¢ni

Silni¢ni doprava zahrnuje riizné aktivity, které slouZzi k pfepraveé osob, zvifat a zboZi pomoci
vozidel. Mezi tyto aktivity patfi naptiklad linkova osobni doprava, kyvadlova doprava,
prilezitostnd osobni doprava, taxisluzba k pfepravé osob a ndkladni doprava k pieprave
zbozi. Tato doprava se uskuteciiuje na dalnicich, silnicich, mistnich komunikacich a dalSich

vetejné pristupnych komunikacich ¢i volném terénu.

Silni¢ni doprava poskytuje rychlé a spolehlivé sluzby s minimélnim rizikem ztraty béhem
prepravy. Mé schopnost uspotadat pfimou pifepravu a zaroven nabizi Sirokou Skalu vozidel,
kuptikladu dodavky, nadkladni automobily, tahace a dalSi. Nicméné 1 zde se setkdvame se
nékolika moznymi riziky, jako jsou nehody, objizd’ky, ¢i Spatné pocasi a zarovei se také
nesmi opomenout jeji vliv na zivotni prostiedi. Toto odvétvi je zaroven také pomérné
naro¢né ke vstupu na trh z ditvodu vysoké konkurence a existenci mnoha firem zaméienych
stejnym smerem. NejCastéji se vyuziva pro piepravu zemédélskych produktl, potravin,
spotfebniho zboZi a surovin, kupfikladu uhli, rudy a paliva. Podstatné je také zminit
dilezitost rozvoje silni¢ni infrastruktury, zejména kvalitu a hustotu silnic a jejich propojeni

s dalnicemi po celém svété, coZ v této oblast hraje klicovou roli. (Gros a kol., 2016)
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Zékladni legislativni normy tvkajici se silni¢ni dopravy:

- Zékon ¢. 111/1994 Sb., o silni¢ni doprave

- Zakon ¢. 361/2000 Sb., o provozu na pozemnich komunikacich a o zménach

nekterych zakont (zakon o silnicnim provozu), ve znéni pozdéjSich predpist

- Vyhlaska ¢. 30/2001 Sb., kterou se provadéji pravidla provozu na pozemnich

komunikacich a tprava a fizeni provozu na pozemnich komunikacich

- Vyhlaska Ministerstva dopravy a spoju ¢. 388/2000 Sb., o jizdnich fadech vetejné

linkové dopravy

3.2.2 Doprava Zelezni¢ni

Siroky (2007) ve své knize definuje pojem jako prepravu provadénou po Zelezniénich tratich

za pomoci zZelezni¢nich dopravnich prostredki.

Historie zelezniéni dopravy v Ceské republice saha do 19. stoleti, kdy se sit’ Zeleznic stala
soucasti nové vzniklé Ceskoslovenské republiky. V pribéhu let byl hlavnim vlastnikem a
provozovatelem zeleznic samotny stat, pficemz v soucasnosti vétSinu trati vlastni Sprava
zelezniéni dopravni cesty. Ceské dréhy jsou tedy nejvétsim dopravcem v zemi. (Zeleznice
CR)

Navzdory rostouci délce zelezni¢ni sité a rozsahu silni¢ni dopravy v EU, patii zelezni¢ni
doprava mezi energeticky Setrnéjsi formy dopravy. I pfesto ma ale urcity podil na emisich

sklenikovych plynti a je zdrojem hluku a dalSich negativnich vlivt. (Pernica, 2001)

Kraft (2015) dodava, ze i navzdory vySe zminénym skute¢nostem si Zelezni¢ni doprava stéale

zachovava v mnoha zemich vyznamné postaveni, at’ v osobni, tak i v ndkladni ptepravé.

Zékladni legislativni normyv tvkajici se drazni dopravy:

- Zakon . 266/1994 Sb., o drahach

- VyhlaSka Ministerstva dopravy a spoji €. 175/2000 Sb., o pfepravnim fadu pro
vetejnou drazni a silni€ni osobni dopravu

W

- Zakon ¢. 194/2010 Sb., o veiejnych sluzbach v piepravé cestujicich a o zméné

dalSich zakonta
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3.2.3 Doprava letecka

Bina a kol. (2007) popisuji ve své knize leteckou dopravu jako jeden z modernich a rychle
se rozvijejicich zplisobu piepravy, ktera se odliSuje tim, Ze vyuziva letadla, ktera operuji ve
vzdusném prostoru nad zemi, a slouzi k pfepraveé osob a zbozi, piedevsim na stfedni a dlouhé

vzdalenosti.

Letecka doprava, i presto, ze je jednim z nejmladsich druhii pfepravy, se rychle rozvinula a
dnes je nezbytnou soucasti svétového dopravniho systému. Jeji nejvétsi vyhodou je
bezpochyby rychlost, zejména pii piepravé pies oceany, a vysoka uroven poskytovanych
sluzeb, coz ji ¢ini nejbezpecnéj$im, nejkomfortnéjsim a nejrychlejSim zpltisobem piepravy
osob a zbozi. V Evropé se od 90. let minulého stoleti leteckd doprava rychle rozviji diky
liberalizaci trhu, coz vedlo k néartstu poctu cestujicich a k poklesu cen za piepravu. V této
oblasti probiha soutéz mezi klasickymi a nizkondkladovymi dopravci, pficemz druha
skupina dopravct ziskava stale vétsi podil na trhu diky vyhodnym cenam a rozmanité
nabidce destinaci. Trendem je rovnéz neustaly vyvoj letecké techniky s diirazem na ekologii,

usporu paliva a kapacitu letadel. Leteckd doprava taktéZ pfindsi vyznamné hospodaiské

piinosy, zejména v oblasti dopravy, stravovani a cestovniho ruchu. (Prusa, 2007)

V Ceské republice se nachazi Sest letist, mezi které patii: Letisté Vaclava Havla v Praze,
Letisté LeoSe Janacka v Ostravé-Mosnove, LetiSt€ Brno v Tufanech, Letist¢ OlSova Vrata

v Karlovych Varech, Leti§t€¢ Mnichovo Hradisté a Letisté¢ Pardubice.

3.2.4 Doprava vodni

Vodni doprava je historicky jednou z nejstar§ich forem piepravy, kterd si dodnes udrzuje
svou dilezitost a vyznam. V soucasném obdobi ma nékolik vyhod, které ji ¢ini atraktivni
volbou, kuptikladu vysoky ptfepravni objem, niZsi provozni naklady a relativni bezpecnost,
coz prispiva k ekonomické efektivité a udrZitelnosti. Zarovei je diky ni mozné dosédhnout 1

dopravni dostupnosti k lokalitam, které jsou jinymi zpiisoby dosazitelné obtizné&.

Nicméné, jako kazda forma dopravy, ma i vodni doprava svd omezeni a nevyhody. Mezi né
patii niz$i rychlost, zavislost na pocasi a stavu vodnich tokti. Tyto faktory mohou vyrazné
ovlivnit spolehlivost a efektivitu. Havarie tankert pfedstavuji riziko pro Zivotni prostredi a

ekosystémy, ackoli moderni bezpe€nostni opatteni snizuji pravdépodobnost téchto udalosti.

V cestovnim ruchu ma vodni doprava sviij nezastupitelny potencial, zejména v ptimotskych

destinacich, kde mtize nabidnout jedine¢né zazitky a moznost pohodIné¢ho cestovani mezi
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pobieznimi mésty a ostrovy. V Ceské republice hraje dilezitou roli ¥iéni doprava, ktera

vyuziva splavnosti vétsich ek, nadrzi a jiné. (Zurynek, Zeleny a Mervart, 2008)

Vodni dopravu muzeme délit nasledovné:

- Osobni a nakladni
- Pravidelna a nepravidelna
- Namofini a vnitrozemska
o Piirozena (feky, jezera)

o Nepfirozend (pruplavy, kanaly, vodni nadrze) (Zeleny, 2007)
3.3 Soucasné pristupy k rozveji dopravy

3.3.1 Vliv dopravy na Zivotni prostiredi

vvvvvv

nicméné nelze opomenout jeji negativni vliv na zivotni prostfedi. Ten Ize rozdélit do tii

zakladnich kategorii:

- Globalni vlivy: zvySovani sklenikovych plyni

- Regiondlni vlivy: kyselé desté ¢i destrukce vegetace

- Lokadlni vlivy: znecisténi ovzdusi, hluk, nehody a dal§i (Neubergova, 2005, s. 61)

Jeden z hlavnich problémi, ktery je tfeba fesit v ramci udrzitelnosti dopravy je sklenikovy
efekt. Ten funguje tak, Ze slune¢ni zafeni ohfivd Zemi a ta zpétné€ vyzatuje dlouhovinné
zéteni. Cast tohoto zafeni se viak vrati zpét na Zemi kviili rostoucim sklenikovym plyniim,
coz vede k nadmérnému oteplovani planety. Nejvyznamnégjsim sklenikovym plynem je oxid
uhlic¢ity, ktery vznikd spalovanim fosilnich paliv. Tento proces ma dalekosahlé disledky,
véetné zhorSovani zdravi obyvatel, snizovani zeméd¢lskych vynosii a ohrozeni zdsobovani
vodou. Hlavnim znecistovatelem ovzdu$i je silnicni doprava, nasledovdna dopravou

leteckou a zeleznicni. (Zemliéka, Mynatik, 2008, s. 94)

Dal§im zavaznym problémem jsou kyselé desté, které vznikaji emisi oxidu sifi¢itého a
pfizemniho ozonu, zejména z dopravy. Tyto desté negativné ovliviiuji opét lidské zdravi, ale
také vegetaci a stavebni materialy. Kupiikladu v severnich Cechach se diky nim snizuje
zivotnost zdénych staveb ptiblizné o 10% a ocelovych konstrukci az o 20%. (Neubergova,

2005, s. 61)
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V neposledni tfadé je také nutno zminit nehodovost. Nehodovost v dopraveé predstavuje
velmi zavazny problém, ktery je ¢asto vniman jako bézné soucast zivota, avSak s vaznymi
nasledky na zdravi zivota lidi. Tento jev je Casto tolerovan ve spole¢nosti jako nevyhnutelna
realita moderniho svéta. AvSak s efektivnéj$i a ohleduplnéjsi dopravou by bylo mozno
minimalizovat pocet dopravnich nehod a tim i negativni dopady na lidské zdravi a Zivotni
prostiedi. (Kolobézky jsou vaseit)

Zeleny a kol. (2017) ve své knize navrhuji nasledujici opatieni, ktera d€li primarné na aktivni
a pasivni:

- Aktivni opatieni: soustfedi se na zdsahy pfimo u zdroje, coz zahrnuje technicky

rozvoj dopravnich prostfedkii a podporu ekologicky Setrnych alternativ, jako je pési

a cyklisticka doprava.

- Pasivni opatieni: zaméfuji se na podporu ekologicky uvédomélych uzivatelt dopravy

a vyvoj prostiedkd k ochrané proti Skodlivym dopadim dopravy. Tato opatieni
zahrnuji technické inovace pro snizeni emisi a hluku, rozvoj dopravni infrastruktury,
podporu meéstské hromadné dopravy a cyklistickych tras. Navic jsou provadéna

opatieni pro zajiSténi plynulého provozu a udrzbu dopravnich cest.

3.3.2 Doprava a podpora bezpe¢nosti

Rapidni rozvoj automobilového primyslu s sebou piinasi mnoho vyzev v oblasti legislativy,
technologie, organizace a socialné-ekonomickych aspektti. Jednim z klicovych problém1 je
bezpecnost dopravy, ktera je aktivné feSena s cilem minimalizovat rizika a zvySit ochranu
ucastniki silni¢niho provozu. Toto téma nebudi z4jem pouze u vefejnych instituci, ale stava
se rovnéz prioritou pro soukromy sektor 1 jednotlivce. Ti aktivné hledaji ptistupy, které by

prispély k vyssi bezpecnosti silni¢niho provozu. (Ciesla, 2021)

Legislativni ramec pro zlepSeni bezpecnosti silnicniho provozu a podporu udrzitelné
mobility je zakotveny v Lisabonské smlouvé a Smlouvé o fungovani Evropské unie.
Evropska unie aktivné realizuje rtizné projekty zamétené na zvySeni bezpecnosti dopravy.
Jednim z té€chto opatieni je podpora rozvoje inteligentnich dopravnich systému v silnicni

doprave. (Pernice, 2022)

Strategie BESIP 2021 az 2030, vydana Ministerstvem dopravy Ceské republiky, mé za cil
snizit poCet usmrcenych a té¢zce zranénych osob na pozemnich komunikacich o polovinu do

roku 2030.
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Akeni plan strategie definuje prioritni opatieni:

- Chovani tucastnikli provozu: snaha o omezeni rychlosti, osvéta pro mladé¢ tidice a

eliminace rizikového chovani (nedbalost, jizda pod vlivem alkoholu a drog)

- Infrastruktura: zlepSeni bezpecnosti silnic zahrnujici odstranovani nebezpecnych
mist, napiiklad mist s vysokym rizikem srazek se stromy, bezpecnost zelezni¢nich

ptejezdl ¢i rozvoj modernich technologii v ramci chytrych mést

- Vozidla a technologie: implementace pokrocilych systémut asistujicich fidiCe a

automatizace, zlepSeni technického stavu vozidel a podpora Cistych forem mobility

- Systémovéa opatieni: zajisténi u¢inného dohledu a vymahatelnosti prava, podpora

bezpecného chovani tcastnikli provozu a poskytovani kvalitnich dat pro analyzy a

planovéni (Ministerstvo dopravy CR, 2020)
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4 OPEN DATA A BENEFITY

V posledni kapitole teoretické ¢asti se prace zabyva klicovymi aspekty otevienych dat a
jejich vyuzitim. Podkapitoly podrobnéji rozebiraji rizné aspekty této problematiky, vCetné
samotné¢ho pojmu ,,open data®, jejich historie a vyvoje, piinosti a vyzev, pravniho rdmce,
dilezitosti vzdélavani a osvéty, zapojeni komunit a spoluprace a transparentnosti v této
oblasti. Tato struktura umoznuje komplexni porozumeéni tématu a jeho dulezitosti

v souc¢asném informac¢nim prostiedi.

4.1 Pojem open data

Pojem "open data", neboli oteviena data, se v poslednich letech stal klicovym konceptem ve
svéte informacnich technologii, vladni spravy i ve védeckém vyzkumu. Open data jsou data,
ktera jsou uvolnéna do vefejného prostoru s cilem umoznit jejich svobodné uzivani,
redistribuci a sdileni bez omezeni, nejcasteji pod licenci, kterd umoziiuje volné pouziti.
Tento piistup podporuje transparentnost, inovace a spolupraci tim, Ze umoziluje
jednotlivetim, podniklim a vyzkumnym institucim ptistup ke Siroké skéale dat bez nutnosti
slozitych licen¢nich dohod. Open data mohou zahrnovat rizné typy informaci, v¢etné, ale
nikoli omezené na, vladni statistiky, meteorologickd data, mapové informace, védecké

vyzkumy a mnoho dal$ich.
Mezi vlastnosti otevienych dat patii také nasledujici aspekty:
- Data by méla byt aktualni a pfistupna

- Meéla by byt k dispozici v nechranénych formatech a volné k pouZiti s neomezenou

licenci. (Kakulapati, 2022)

Vyuziti open data md mnohostranny piinos. Pro vlady a vefejny sektor piedstavuje
zvetejnéni dat pod open data licenci néstroj pro zvySeni transparentnosti a odpoveédnosti.
Obcané maji moznost Iépe pochopit a monitorovat ¢innost vlady, coz vede ke zlepSeni
divéry ve vefejné instituce a posilovani demokracie. Pro soukromy sektor a startupy
oteviraji oteviend data nové moznosti pro inovace, vytvareni novych sluzeb a produktti, coz
muze stimulovat ekonomicky rist a konkurenceschopnost. Védecka a vyzkumna komunita
muze diky snadnému pfistupu k datim efektivnéji sdilet poznatky a spolupracovat na

mezinarodni urovni, coz urychluje pokrok a objevy v mnoha oborech.

Se Sirokym pfijetim a integraci open data konceptu pfichdzeji i vyzvy. Jednou z hlavnich

vyzev je zajisténi kvality, aktualnosti a interoperability dat. Pro uzite¢nost otevienych dat je
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klicové, aby byla pfesnd, kompletni a snadno pouzitelna riiznymi aplikacemi. Dal$i vyzvou
je ochrana soukromi a bezpecnost dat, zejména v ptipadech, kdy data mohou obsahovat
osobni informace nebo kdyz jejich zvefejnéni miize predstavovat bezpecnostni riziko. Proto
je nezbytné najit rovnovahu mezi otevienosti a ochranou informaci, coz vyzaduje peclivé

pravni a etické zvazeni. (Monino a Sedkaoui, 2016)

Prestoze existuji vyzvy, potenciadl open data pro pozitivni socidlni, ekonomické a védecké
dopady je obrovsky, a to jak na lokalni, tak na globalni urovni. Rozvoj a $ifeni technologii
v poslednich dekadach vyrazné ptispélo k expanzi a popularizaci konceptu open data. V
dnes$ni digitdln€ propojené dob¢ se stava sdileni a analyza otevienych dat jednodussi a
dostupnéjsi nez kdy predtim. To vytvaii nové prilezitosti pro spolupraci mezi sektory a
ptekonavani tradicnich hranic znalosti. Technologicky pokrok, jako jsou cloudové sluzby,
uméld inteligence a strojové uceni, navic otevird nové cesty pro zpracovani a vyuZzivani
velkych objemt dat. Takové technologie umoziuji efektivnéj$i analyzy, predikce a
vizualizace, coz piindsi hlubsi porozuméni slozitym problémim a podporuje inovativni
feSeni v oblastech od vefejné spravy pies zdravotnictvi az po ochranu Zivotniho prostfedi. V
tomto kontextu se open data stavaji nejen nastrojem pro rozvoj a inovaci, ale i zdkladnim
kamenem pro budovani udrzitelné a inkluzivni budoucnosti, kde informace slouzi vSem bez

rozdilu. (Kakulapati, 2022)

4.2 Historie a vyvoj open dat

Historie a vyvoj open data lze sledovat od prvnich snah o sdileni védeckych dat a vladnich
informaci az po soucasnost, kdy se oteviend data stala klicovym prvkem v digitalni
spolec¢nosti. Prvotni impulsy k uvolnéni dat do vefejného prostoru byly motivovany
pfedevsim snahou o transparentnost vladni spravy a podporu védeckého vyzkumu. Jiz v 90.
letech 20. stoleti se v né€kterych zemich, jako jsou Spojené staty americké a Clenské staty
Evropské unie, zaCaly formovat politiky pro zpiistupnéni vlddnich dat vefejnosti. Tyto
politiky byly zaloZeny na pfesvédceni, Ze ptistup k informacim je zakladnim pravem a Ze
otevienost dat mlZe podporovat inovace, ekonomicky rist a demokratick¢é hodnoty.
Vyznamnym meznikem bylo zavedeni principil pro oteviend vladni data, které¢ definovaly
zakladni kritéria pro jejich uvoliiovani, jako jsou oteviené formaty, snadna dostupnost a

moznost dal§iho vyuziti (Monino a Sedkaoui, 2016).

Rozvoj internetu a digitalnich technologii v novém tisicileti vyrazné urychlil Sifeni konceptu

open data. Vznikaly online platformy a portaly, které centralizovaly oteviena data z riznych
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sektori a umoznily snadny pfistup a sdileni informaci. Tento trend byl podpoten rostoucim
poctem mezinarodnich iniciativ a spolupraci, které prosazovaly vyznam otevienych dat pro
globalni vyzvy, jako je boj proti klimatickym zménam, feSeni vefejného zdravi ¢i zlepSeni
kvality vzdélani. Mezinarodni organizace, jako je Organizace pro hospodaiskou spolupraci
a rozvoj (OECD) a Svétova banka, zacaly formulovat doporuceni pro vlady tykajici se
nejlepsich postupli v oblasti open data. Tyto kroky ptispély k tomu, Ze oteviena data se stala

integralni soucasti politik digitalni spolec¢nosti a ekonomiky (Kitchin, 2014).

S postupnym vyvojem a adopci open data politik se rovnéz rozsifila jejich aplikace ve
vefejném 1 soukromém sektoru. Dnes jsou oteviend data vyuzivana v Sirokém spektru
oblasti, od smart cities, pies zlepSovani dopravnich sluzeb, az po vyvoj aplikaci pro osobni
finance a zdravotnictvi. S narlistajicim vyuZitim osobnich dat a pokroky v oblasti umélé
inteligence se stava nezbytnym fesit otazky, jak chranit soukromi jedinct a zajistit bezpecné
uzivani dat. Historie a vyvoj open data tak reflektuje nejen technologicky pokrok, ale i

promény spolecenskych hodnot a norem, ve kterych se otevienost, transparentnost a

wewvr

Rané 21. stoleti pfineslo rychly rozvoj technologii a dalsi rozsifeni mysSlenky open data. V
této éfe se zacaly formovat standardy pro oteviena data a objevily se prvni licenéni modely,
které regulovaly jejich pouZzivani a redistribuci. Tyto kroky byly klicové pro odstranéni
pravnich a technickych bariér, které branily efektivnimu sdileni a vyuzivani dat. Vlady po
celém svéte zacaly s iniciativami na podporu otevienych dat, jako jsou naptiklad portaly pro
oteviena vladni data, které usnadnovaly pfistup obcaniim k informacim a podporovaly
vytvafeni hodnoty prostfednictvim inovaci. V této dobé také doslo k posileni spoluprace
mezi vefejnym a soukromym sektorem, coZ umoznilo rozvoj novych sluZzeb a aplikaci

zalozenych na otevienych datech.

Kromé vladnich iniciativ se open data stala klicovou soucasti védeckého vyzkumu a
akademického svéta. Snaha o zpfistupnéni vyzkumnych dat v oteviené forme podporuje
mezinarodni spolupraci, urychluje objevovani novych poznatka a zvySuje transparentnost a

replikovatelnost védeckych studii. (Kitchin, 2014)

4.3 Vyhody a vyzvy spojené s open daty

Vyhody spojené s open daty pisobi na rizné aspekty spolecnosti, ekonomiky a védy. Jednou
z klicovych vyhod je zvySeni transparentnosti a zlepSeni governance, coz je zasadni pro

demokratické procesy a odpovédnou veiejnou spravu. Oteviend data umoznuji obantim
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lepsi pfistup k informacim o ¢innosti vlady, vydajich a rozhodovacich procesech, ¢imz
podporuji vefejnou kontrolu a snizuji prostor pro korupci. Dal§im vyznamnym piinosem je
podpora inovaci a ekonomického rastu. Pristup k otevienym datim umoziuje podnikim,
startupiim a vyvojarim tvofit nové produkty a sluzby, optimalizovat procesy a objevovat
nevyuzité trzni ptilezitosti. Open data napomahaji védeckému pokroku tim, Ze usnadiuji
sdileni vyzkumnych dat mezi akademickymi institucemi, coz urychluje objevovani novych

poznatkli a podporuje interdisciplinarni spolupraci. (Kakulapati, 2022)

Ptes vSechny tyto vyhody vSak implementace a vyuzivani open dat piinasi i vyznamné
vyzvy. Jednou z nejvétsich prekazek je zajisténi kvality, spolehlivosti a aktudlnosti
uvolnénych dat. Udrzeni vysoké trovné kvality dat vyzaduje od instituci neustalé usili a
znaéné zdroje, coz mize byt pro nékteré organizace obtizné. Dal$im vyznamnym problémem
je zabezpeceni dat a ochrana soukromi. Ackoliv je cilem otevienych dat byt co nejvice
piistupnd, je nezbytné zajistit, aby nedoslo k neopravnénému zvetejnéni citlivych nebo
osobnich informaci, coz vyzaduje pec¢livé zvazeni, ktera data jsou vhodna k uvolnéni, a
zavedeni efektivnich opatfeni pro anonymizaci a ochranu dat. Kromé toho existuji technické
vyzvy, jako je potieba zajistit interoperabilitu a standardizaci datovych formatd, coz je
klicové pro jejich snadné vyuzivani a integraci do riiznych aplikaci a systémii. Dalsi vyzvou
je rozsifeni ptistupu k otevienym datlim a zvySeni povédomi o jejich potencidlu. I kdyZz jsou
data otevien¢ dostupnd, ne vSichni védi, jak je efektivné vyuZit, nebo nemaji k dispozici

potiebné néstroje a dovednosti pro jejich zpracovani a analyzu. (Monino a Sedkaoui, 2016)

Ackoliv jsou s open daty spojeny vyznamné vyzvy, jejich potencidl pro pozitivni
spolecenské, ekonomické a védecké dopady je obrovsky, coZz motivuje k dalsi praci na

piekonavani téchto prekazek.

4.4 Pravni ramec open dat

V Ceské republice je problematika otevienych dat podporovana fadou legislativnich norem,
které vytvareji pravni ramec pro jejich sdileni, vyuzivani a ochranu. Zdkladnim kamenem je
zakon ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, ktery umoziuje vetejnosti
ptistup k informacim ve vlastnictvi stdtu nebo jinych vefejnych instituci. Tento zdkon je
klicovy pro iniciativy otevienych dat, nebot stanovuje povinnost vetejnych instituci

poskytovat informace na Zadost, coz zahrnuje 1 digitalni data.

DalS§im vyznamnym pravnim piedpisem je zédkon ¢. 123/1998 Sb., o pravu na informace o

zivotnim prosttedi, ktery specificky zahrnuje informace o Zivotnim prostfedi do kategorie
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dat, jez musi byt vefejn¢ dostupna. Tento zakon pomaha zvySovat transparentnost a vetfejnou

kontrolu nad informacemi, které mohou mit vliv na zivotni prostiedi a vefejné zdravi.

Evropské natfizeni GDPR (General Data Protection Regulation), znamé v ¢eském pravnim
fadu jako Obecné nafizeni o ochrané osobnich udajt, ¢. 2016/679, ma také znacny vliv na
problematiku otevienych dat, predev§im v kontextu ochrany osobnich udaji. I kdyz GDPR
primarné tesi ochranu osobnich udaji, ma piimy dopad na to, jak mohou byt oteviena data

zpracovavana a sdilena, zvIasté pokud obsahuji nebo mohou obsahovat osobni udaje.

V roce 2019 byl pfijat zakon ¢. 12/2019 Sb., kterym se méni nékteré zdkony v souvislosti s
prijetim zdkona o zpracovani osobnich udajii. Tento zakon upravuje a dopliuje nékteré

aspekty GDPR v ¢eském pravnim prostiedi, véetné jeho aplikace na oteviena data.

Pro podporu otevienych dat a jejich $irsi vyuziti ve vefejné sprave byla také vydana vyhlaska
¢. 55/2014 Sb., o standardu pro informacni systémy vetejné spravy. Tato vyhlaska definuje
technické standardy a postupy pro sdileni a publikaci dat vefejnymi institucemi, coz ptispiva

k lepsi dostupnosti a interoperabilité otevienych dat.

Tyto zakony a nafizeni tvoti zdkladni rdmec pro iniciativy otevienych dat v Ceské republice,
podporuji jejich rozvoj a zajist'uji, Ze vyuzivani a sdileni dat probihd transparentné,

zodpovédné a s respektem k ochrané osobnich udajt.

4.5 Vzdélavani a osvéta v oblasti open data

Vzdélavani a osvéta v oblasti otevienych dat ptredstavuji klicové slozky pro podporu jejich
efektivniho vyuziti a Sir§iho pfijeti mezi vetfejnosti, vladnimi institucemi a soukromym
sektorem. Prohloubeni povédomi o hodnoté a potencidlu, ktery oteviena data nabizeji,
vyzaduje systematickou a cilenou osvétovou Cinnost. Tato ¢innost zahrnuje Skoleni a
seminare pro vefejné ufedniky, aby 1épe rozuméli principiim otevienych dat a naucili se, jak
data efektivné zvefejiovat a spravovat. DalSi vzdélavaci programy jsou zameéfené na
vyvojaie a podnikatele, poskytujici jim dovednosti a ndstroje potiebné pro vytvareni aplikaci

a sluzeb vyuzivajicich oteviena data.

Vefejné kampané a informacni materidly hraji ve zvySovani povédomi o otevienych datech
mezi SirSi vetfejnosti zdsadni roli. Tyto aktivity mohou zahrnovat online tutorialy,
infografiky, ptipadové studie UspéSnych projektl a interaktivni webové portaly, které

nabizeji snadny pfistup k otevienym datim a ukazuji jejich praktické vyuziti. ZvlaStni
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pozornost je vénovana také vzdélavani v oblasti datové gramotnosti, coz umoznuje obéaniim

1épe porozumét datlim, kriticky je hodnotit a vyuzivat ve sviij prospech.

Spoluprace s akademickymi institucemi a vyzkumnymi organizacemi pfispiva k rozvoji
odborného vzdélavani a vyzkumu v oblasti otevienych dat. Tyto instituce ¢asto piisobi jako
inkubétory pro nové napady a inovace, poskytujic studentim a vyzkumniktim pftilezitost
pracovat piimo s otevienymi daty na realnych projektech. Podpora doktorskych a
postdoktorskych vyzkumnych programi, studentskych soutézi a hackathont zamétenych na

oteviena data miize dale stimulovat zdjem a zapojeni mladé generace do této oblasti.

Vzdélavani a osvéta v oblasti otevienych dat vyzaduji multidisciplinarni pfistup a
angazovanost riiznych aktéri — od vladnich instituci, pfes akademickou sféru, soukromy
sektor az po samotnou veiejnost. Kli¢em k tspéchu je poskytnout lidem nejen piistup k
datim, ale také dovednosti, znalosti a néastroje potiebné k jejich pochopeni a vyuziti, ¢imz

se oteviraji nové moznosti pro inovace, transparentnost a spolecensky rozvoj.

4.6 Zapojeni komunit a spoluprace mezi aktéry

Zapojeni komunit a spoluprace mezi aktéry jsou zdsadni aspekty Gspéchu a udrzitelnosti
iniciativ otevienych dat. Pfistup zalozeny na komunit€¢ umozZiuje vytvaiet a udrZovat
ekosystém, ve kterém se oteviend data nejen sdileji, ale aktivné vyuzivaji k vytvareni
hodnoty pro vetejnost, soukromy sektor a vladni instituce. Zapojeni komunity posiluje pocit
vlastnictvi a odpovédnosti za data, podporuje inovace a zvySuje transparentnost vetejné
spravy. K dosazeni téchto cil je kli€ova spoluprace mezi riznymi aktéry, véetné vetejnych
instituci, neziskovych organizaci, akademické sféry, podnikateli a obCanské spolecnosti.
Tato spoluprace mize nabyvat riznych forem, od sdileni datovych sad a technologickych

zdrojii po spole¢né vyzkumné projekty a vzdélavaci programy.

Pro aktivni zapojeni komunit a efektivni spolupréci je zdsadni budovani diivéry a oteviené
komunikace mezi vSemi zucastnénymi stranami. Organizace vetejnych for, workshopl a
hackathontl, kde se setkavaji data poskytovatelé, uzivatelé a vyvojafi, jsou vynikajicimi
ptilezitostmi pro sdileni ndpadi, zkuSenosti a nejlepSich praxi. Tyto akce nejen podporuji
Sirsi pouzivani otevienych dat, ale také stimuluji vznik novych partnerstvi a kolaborativnich
projektii. Kromé¢ toho je dulezité vytvaret a udrzovat online platformy a fora, ktera slouzi

jako stalé misto pro vyménu informaci, diskusi a spolupréci na dalku.
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Podpora zapojeni komunit a spoluprace mezi aktéry je zavisla na kontinudlnim vzdélavani a
zvySovani povédomi o hodnot€ otevienych dat. Vzdelavaci programy zamétené na datovou
gramotnost, pravni a etické aspekty sdileni dat, jakoz 1 technické workshopy na téma prace
s otevienymi daty, jsou kli¢ové pro rozvoj dovednosti potfebnych k efektivnimu vyuzivani
dat. Posileni kapacit komunity a zlepSeni dostupnosti kvalitnich datovych nastroji a zdroju
jsou nezbytné pro vytvoreni udrzitelného a prosperujiciho ekosystému otevienych dat, ktery

podporuje inovace, zvysuje transparentnost a ptrispiva k feSeni spolecenskych vyzev.

4.7 Transparentnost v oblasti open dat

Pro vyjadieni ¢eského ekvivalentu k anglickému terminu "transparency" lze vyuzit slova
"prithlednost" ¢i "ptehlednost". Je vSak dillezité upozornit, Ze tento termin se b&zné

nepieklada a bude i nadale pouzivan ve své piivodni podob¢ jako "transparentnost".

Transparentnost a otevienost ve vefejné sprave jsou nejen klicovymi prvky demokracie, ale
také zakladnimi principy pro efektivni fungovani vetejného sektoru. Tyto principy slouzi
jako pfimy ndstroj kontroly, umoziujici obaniim monitorovat ¢innost vefejné spravy, a
zarovenn predstavuji ucinny prostiedek k potladeni korupce. Bez dodrzovani zéasady
otevienosti by vefejna sprava ztratila schopnost plnit svou zékladni funkci — slouzit obéaniim

(Vetejny ochrance prav, 2009).

Mock (2000) definuje transparentnost nasledovné ,, Transparentnost je mira, do jaké jsou
informace o oficialni cinnosti poskytovany zucastnéné strané. . Tato definice vznikla na
zakladé identifikace nékolika klicovych prvki - za prvé, zduraznit vznik transparentnosti ve
vetejné spraveé. Za druhé, poukazat na dilezitost dostupnosti informaci. Za tteti, upozornit
na nutnost definovat pfijemce informaci. A v neposledni fad€ zdlraznit nezbytnost pfesnosti

a jasnosti poskytovanych informaci.

Princip transparentnosti ve vetejné spraveé zahrnuje prihlednost, dostate¢nou informovanost

a s tim spojenou vetejnou kontrolu vedeni vefejnych zalezitosti. (Kolman, 2012, s. 39)

Podle Addinka (2019) existuji uzsi a §irsi pojeti transparentnosti. Uz$i pojem zahrnuje pravo

na informace, zatimco $ir$i pojem zahrnuje otevienost, komunikaci a odpovédnost.

Termin "informace" se v tomto kontextu tyka prava na ptistup k informacim, které musi byt
jasné a pifesné definovéano. Informace mize byt vnimana pouze jako jedna z komponent
transparentnosti. Termin "transparentnost" ma S§irSi vyznam, zahrnuje nejen piistup k

informacim, ale také vyZaduje odiivodnéni a vysvétleni. Proto by tvorba politik a zakont
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m¢ela byt pfistupna a co nejsrozumitelnéjsi, aby byla srozumitelna pro Sirokou vetejnost.
Poslednim terminem je "otevienost", ktera je podobnd transparentnosti. Otevienost se
zaméfuje na procesy, které odhaluji Cinnost vlady. Jak otevienost, tak transparentnost

prekracuji ramec pouhého pfistupu k informacim.

Propojenost mezi open daty a transparentnosti predstavuje klicovy prvek moderniho tizeni
a spravy vefejnych zalezitosti. Oteviend data umoziuji obCanim a dal$im zGcastnénym
subjektim snadny piistup k informacim o cCinnostech vefejné spravy, coz napomaha
zvySovani transparentnosti a odpovédnosti organti veiejné moci. Toto spojeni a jejich

vyznamnost jiz byla popsana v kapitolach vyse.
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5 SOCIO-EKONOMICKA ANALYZA MESTA OTROKOVICE

Socioekonomicka analyza mésta Otrokovice je dalezitym nastrojem pro porozumeéni jeho
spolecenské a ekonomické dynamiky. Jejim cilem je prozkoumat rizné aspekty zivota ve
mésté a pomoci identifikovat klicové trendy, vyzvy a pfilezitosti pro jeho rozvoj. Prvni
oblasti zkoumani je demografie mésta Otrokovice, kterd se tykéa analyzy v€kového slozeni
obyvatelstva, migracnich vzort a rast populace. Tato data mohou poskytnout informace o
potiebach a preferencich obyvatel a pomoci pfi planovani infrastruktury a socialnich sluzeb.
Dalsim diilezitym aspektem je ekonomika mésta, ktera piedstavuje analyzu zaméstnanosti,
pramyslovych struktur a podnikatelského prostiedi. Zjisténi, kterd vzejdou z této analyzy,
mohou poskytnout informace pro podporu mistniho podnikani a vytvafeni pracovnich
prilezitosti.

Socialni analyza obvykle zkouma i uroven vzdélani, zdravotni péci a socialni sluzby ve
mesté. Identifikace potifeb v oblasti vzdélavani a zdravotni pée muze vést k lepSimu
planovani a investicim do téchto sektorii. Socioekonomicka analyza miZe poskytnout
informace o tom, zda jsou vSechny socidlni skupiny rovnomérné zastoupeny a maji ptistup
k ptilezitostem. Socioekonomicka analyza mésta Otrokovice mtize slouzit jako zaklad pro
strategické planovani a rozhodovani v oblastech, jako jsou socidlni sluzby, hospodarsky
rozvoj, urbanismus a mnoho dal§ich. Mlze pomoci méstu lépe pochopit jeho vlastni
dynamiku a potieby s cilem zlepsit kvalitu Zivota jeho obyvatel a podpofit udrzitelny rozvoj.
Dulezitym aspektem socioekonomické analyzy je také zkoumani infrastrukturnich a
dopravnich potieb, naptiklad formou zhodnoceni stavu silnicni a vetejné dopravy a
dostupnosti infrastruktury, jako jsou Skoly, nemocnice a sportovni zafizeni. Analyza miize
poskytnout cenné informace pro planovani a rozvoj méstské infrastruktury, coz je klicovy
prvek pro zlepSeni Zivotniho prostiedi a pohodli obyvatel.

Dalsim dilezitym aspektem je také analyza environmentalni udrzitelnosti, ktera hodnoti stav
zivotniho prostfedi ve méste, energetickou efektivnost, recyklaci a mistni iniciativy pro
ochranu pfirody. Analyza miZze poskytnout podklady pro zlepSeni ekologického otisku
mésta a snahu o zachovani Zivotniho prostiedi pro budouci generace.

Socioekonomicka analyza zahrnuje také pohled na kulturni a sociélni zivot v dané lokalité.
Muze hodnotit dostupnost kulturnich zatizeni, socialnich akci a podporu umeéni a kultury.
Tento aspekt mlize pomoci udrZet a podporovat rozmanitost a kulturni bohatstvi mésta.
Socioekonomicka analyza meésta je kliCovym nastrojem pro informované rozhodovani

v riznych oblastech. Méstu poméha identifikovat oblasti potfebujici zlepSeni a zaroven
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upozornuje na jeho silné stranky a ptilezitosti. Timto zptisobem miize mésto 1€pe planovat
svou budoucnost a zvySovat kvalitu zZivota svych obyvatel. Pro potfeby této prace je

socioekonomicka analyza zjednodusSena na oblasti obyvatelstva, primyslu a dopravy.

Zdroje dat

Zdroje dat, které budou pouzity pro socioekonomickou analyzu mésta Otrokovice, lze
rozdélit do Ctyt hlavnich skupin:

1) Statistické udaje z vetejné dostupnych zdroji: tato skupina zahrnuje data z vetejnych

zdrojti, jako jsou publikace Ceského statistického Gtadu (CSU) a tidaje ze s¢itani lidu,
domii a byt (SLBD) z let 2001, 2011 a 2021. Tato data obsahuji informace o
demografii, vzdélani, zaméstnanosti a dalSich socialné-ekonomickych aspektech
mésta Otrokovice. Je dllezité poznamenat, Ze aktualngjsi data nejsou ve vefejnych

databéazich v soucasné dob¢ (01/2024) k dispozici.

2) Statistické udaje poskytnuté méstem: tato skupina zahrnuje udaje, které je mozné

najit na internetovych strankach Méstského ufadu mésta Otrokovice.

3) Strategické materidly mésta: do této skupiny patii izemni plan, rozpocet mésta a dilci

studie, které poskytne Méstsky ufad Otrokovice. Tyto dokumenty obsahuji plany a
cile mésta pro rozvoj, infrastrukturni projekty a dalsi strategické informace, které

jsou dulezité pro socioekonomickou analyzu.

4) Vetejné dostupné databdze: do této skupiny patii vefejné databdze jako je Registr

ekonomickych subjekt a Integrovany portal Ministerstva prace a socialnich véci
(MPSV) apod. Tyto databaze obsahuji informace o mistnich podnicich,
zaméstnanosti, socidlnich dadvkach a dalSich ekonomickych a socidlnich aspektech,

které jsou relevantni pro analyzu mésta.

Kombinace téchto zdroji dat umozni provést komplexni socioekonomickou analyzu mésta

a identifikovat klicové faktory ovliviiujici jeho spoleCensky a ekonomicky vyvo;j.

5.1 Profil mésta Otrokovice

Mésto Otrokovice se nachézi v jizni &asti Moravy v Ceské republice a je souéasti Zlinského
kraje. Toto mé&sto, které ma bohatou historii, se rozklada na levém biehu feky Moravy a lezi
v blizkosti mést Zlin a Kromé&fiz. Otrokovice maji velmi vyhodnou geografickou polohu,

coz zahrnuje snadny pfistup k dalnici D1 a dobré dopravni spojeni s okolnimi mésty a
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regiony. Historie mésta saha az do stiedovéku, kdy bylo poprvé zminéno v pisemnych
pramenech. Béhem let proslo mnoha zménami a rozvojem. Otrokovice byly piivodné znamé
jako prumyslové mésto, a to zejména diky pfitomnosti znadmého podniku Bat’a, ktery zde
mél vyznamnou tovarnu. Batova historie je pevné spojena s rozvojem meésta a jeho
urbanistickym planem, ktery dodnes odrazi modernisticky design a urbanistické prvky, které

Bata prosazoval.

SOORP OTROKOVICE

k1 1.2023 N

Tiumagov

Sprédvni obvod obce
5 povérenym obecnim Ofadem

[ Napajedia
[ otrokavice

Tawnsar y Marav

N/ obec

A katastrdind dzemi

AN U M

Komdrov

Obrazek 4 - Administrativai mapa spravniho obvodu mésta Otrokovice, Zdroj: CSU (2024)

Dnesni Otrokovice jsou modernim méstem s rozvinutou infrastrukturou a Sirokym spektrem
sluzeb pro obyvatele. Mésto mé riiznorodou ekonomiku, ktera zahrnuje pramyslovy sektor,
sluzby, a také oblasti zemédélstvi a vzdélani. Mezi vyznamné instituce patii Univerzita
Tomase Bati, ktera se specializuje na obory spojené s obchodem a managementem.

Meésto je také znamé pro své kulturni a sportovni aktivity. Zdejsi kulturni scéna zahrnuje
divadla, galerie a mnoho kulturnich akci pro obyvatele a navstévniky mésta. Sportovni
nadSenci mohou vyuzivat sportovni haly, venkovni hfi§t€¢ a rtizné sportovni kluby, které

nabizeji Sirokou Skalu sportovnich aktivit.
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Meésto je zivym méstem s bohatou historii a modernim ptistupem k zivotnimu stylu. Diky
své vyhodné poloze, ekonomické rozmanitosti a kulturnim moznostem je mésto atraktivnim
mistem pro Zivot, praci a relaxaci pro své obyvatele a navstévniky. Otrokovice jsou také
znam¢é svymi architektonickymi a urbanistickymi zajimavostmi. Batova tovarna a
souvisejici modernisticka architektura ziistdvaji vyznacnym prvkem mésta. Jednim z
ptikladl této architektonické dédictvi je Bativ mrakodrap, ktery patfil k prvnim vysokym
budovam v Ceskoslovensku a stale pfitahuje pozornost navitévniki. Toto architektonické
dédictvi je vyznamnou soucasti historie mésta a pfipomina jeho uzkou spojitost s
pramyslovym a inovativnim dédictvim Tomase Bati.

V oblasti zivotniho prostfedi a zelenych ploch nabizi Otrokovice nékolik krasnych parki a
ptirodnich rezervaci, které jsou vhodné pro prochézky a rekreaci. Mésto si také zaklada na
udrzitelnosti a péci o zivotni prostiedi, a proto se snazi implementovat ekologicky Setrna
opatieni a podporovat recyklaci a ochranu ptirody.

Meésto ma také rozvinutou spolecenskou a kulturni scénu, ktera organizuje ruzné akce,
koncerty, vystavy a festivaly. To vSe pfispivd k bohatému kulturnimu Zivotu a dava
obyvatelim mésta prilezitost pro spoleCenské setkavani a zdbavu. Otrokovice jsou
dynamickym méstem s bohatou historii, modernim pfistupem k Zivotu a riznymi moznostmi
pro obyvatele 1 navstévniky. Jeho strategickd poloha, kulturni a architektonické dédictvi, a
pé&e o zivotni prostiedi jej ¢ini jedineénym mistem v Ceské republice.

Spravni obvod Otrokovice, nachézejici se ve Zlinském kraji, je nejmenSim spravnim
obvodem v tomto kraji, ale zarovenh ma nejvetsi hustotu obyvatelstva, ktera ¢ini 305 obyvatel
na ¢tvere¢ni kilometr. Tento obvod spravuje celkem 10 obci, z nichZ 2 maji status mésta.
Meésto Otrokovice je sttedobodem tohoto obvodu a zaznamenalo vyznamny rozmach v prvni
poloviné 20. stoleti, zejména diky pfitomnosti Batovych zavodu.

Sousedy spravniho obvodu Otrokovice jsou vyhradné dalsi obvody Zlinského kraje. Na jihu
a jihozéapad¢ sousedi s obvodem Uherské Hradisté, na zdpadé s obvodem Krométiz, na
severu s obvodem HoleSov a na vychodé s obvodem Zlin. Geograficky lezi tento region na
rozhrani Dolnomoravského a Hornomoravského tivalu kolem toku feky Moravy, kterd
vytvaii mnoho mrtvych ramen. Jihozapadni ¢ast oblasti zahrnuje okraj pohoii Chfiby,
zatimco na severu se nachazi jihovychodni cip Hostynskych vrchi. Piiblizné 58 % tzemi je
zemédelska plida, coz znamena, Ze se jedna o ¢tvrty nejvyssi podil v kraji.

Vyznamnou technickou pamatkou a rekreacni moznosti v tomto obvodu je 50 kilometrt
dlouhy Bativ kanal, ktery je splavny z Otrokovic az do Straznice. Mezi dalsi arealy vodni

rekreace patii Pahrbek v Napajedlich a Stérkovisté v Otrokovicich.
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Centrem tohoto spravniho obvodu je mésto Otrokovice, které zazilo nejvétsi rozvoj v 30.
letech minulého stoleti, kdy byla postavena fada batovskych domki a vznikla ¢tvrt’ Bahndk.
Tato ¢ast mésta, v¢etné hotelu Spolecensky diim, je dnes paméatkovou zonou. Krome toho
1ze v Otrokovicich najit modernistickou architekturu a historické budovy jako kostel sv.
Vojtécha a kulturni a informac¢ni centrum Otrokovicka Beseda.

Dal$im vyznamnym méstem v tomto obvodu jsou Napajedla, kde stoji barokni zamek s
parkem a komplex piivodnich staji hieb¢ina. Mezi historické budovy patii novorenesancni
radnice na namesti a barokni kostel sv. Bartoloméje. Stied mésta byl vyhlaSen méstskou
pamatkovou zonou. Tento spravni obvod také nabizi nékolik pfirodnich pamatek, jako je
slepé rameno feky Moravy s bohatou stromovou a kifovinnou vegetaci a pfirodni pamatka

Na letisti, ktera slouZzi jako Gtocisté pro obojzivelniky.

5.2 Historie mésta

Historie mésta Otrokovice saha hluboko do minulosti. Prvni pisemna zminka o tomto misté
pochazi z roku 1141, kdy byla vesnice zapsdna pod nazvem "Otrokovice" v listiné
olomouckého biskupa Jindficha Zdika. V prabéhu staleti prochazelo tizemi dneSnich
Otrokovic fadou zmén vlastnikil, az se stalo soucasti majetku rodu Bath na zacatku 20.
stoleti.

Velkym meznikem v historii mésta Otrokovice bylo zaloZeni Batovy tovarny v roce 1930.
Tomas Bat’a, zakladatel firmy, zde postavil moderni primyslovy komplex a zahjil vyrobu
obuvi. Bat'ova tovarna se stala symbolem a hnacim motorem mésta a ptildkala mnoho lidi,
kteti hledali praci a lepsi zivotni podminky. To vedlo k rapidnimu ristu populace a
urbanizaci mésta.

Bé&hem druhé svétové valky bylo mésto obsazeno nacistickymi vojsky, a v té dobé se stalo
dalezitym centrem nacistického prumyslu. Po valce se Otrokovice staly soucasti
Ceskoslovenska a nadale se rozvijely jako primyslové mésto. Dnes je mésto Otrokovice
modernim meéstem s bohatou historii, ktera je stale patrnad v jeho architektute, kulturnim
dédictvi a podnikatelské tradici.

Meésto Otrokovice, jak ho zname dnes, vzniklo sloucenim dvou plivodné samostatnych obci,
Otrokovic a Kvitkovic. Historie Otrokovic saha az do stfedovéku, kdy byly poprvé zminény
v listiné olomouckého biskupa Jindficha Zdika v roce 1141. Otrokovice tehdy ziskaly na
vyznamu pfipojenim k napajedelskému panstvi rodu Rotall, ktefi zde spravovali panské
budovy a Podzamecky rybnik. Postupem casu vSak stiedovekeé panské sidlo nahradila sypka,

a ani ta se do soucasnosti nedochovala.



46

Zasadni zména v zivoté Otrokovic pfisla v prubéhu roku 1929, kdy zacala vystavba
pobo¢nych zavodi Tomase Bati. Dobré dopravni spojeni, jak silni¢ni, tak zeleznicni, a
dostatek vody z teky Moravy umoznily umisténi rozsahlé vyroby obsluznych provozi
obuvnické vyroby v Otrokovicich. Bat'ova tovarna se stala symbolem meésta a ptildkala
mnoho novych obyvatel, coz vedlo k rychlému ristu populace a urbanizaci.

Béhem druhé svétové valky bylo mésto obsazeno nacistickymi vojsky, a stalo se dilezitym
centrem nacistického primyslu. Po valce se Otrokovice staly soucasti Ceskoslovenska a
nadale se rozvijely jako primyslové mésto. Dnes je mésto Otrokovice modernim méstem s
bohatou historii, ktera je stale patrna v jeho architektute, kulturnim dédictvi a podnikatelské
tradici. Mésto lezi na hranici tii historickych regionti: Valasska, Slovacka a Hané. Nachazi
se na jiznim okraji Hornomoravského tvalu, pobliz feky Moravy, kterd obtékd mésto ze
vychodni strany a tvoii vyznamny prvek mésta. Reka Morava spolu s levostrannym piitokem
Drievnici méa historicky slouzila jako zdroj energie pro mistni vodni mlyny. Diky regulaci
feky bylo vytvofeno nékolik odstavenych ramen, coz prispiva k charakteristickému vzhledu
meésta. V rdmcei mésta 1ze najit také Bativ kandl, ktery mé délku 50 kilometri a je splavny z
Otrokovic az do StraZznice. Tento kanal slouzi jako turistickd atrakce pro vodaky a
navstévniky vyuzivajici lodni dopravu. Je to technickd pamatka, ktera nabizi nejen rekreacni
moznosti, ale také pfipominku historie, kdy byl vyuZzivan pro dopravu surovin pro Bat'ovu
tovarnu.

Otrokovice maji bohatou historii spojenou s prlimyslem a urbanizaci, a soucasné jsou
situovany v krasném ptirodnim prostiedi s fekou Moravou a okolnimi kopci. Jejich historie
a geograficka poloha vytvareji unikatni mix, ktery ovliviiuje jejich charakter a Zivotni styl

obyvatel.

5.3 Obyyvatelstvo

V roce 2021 mél Zlinsky kraj celkem 307 obci, ve kterych zilo 564 331 obyvatel. Nejvice
obci, konkrétné 48, a také 5 mést spadalo pod spravni obvod Obce s rozsifenou plisobnosti
(ORP) Uherské Hradisté. Tento obvod byl nejpocetnéjsi v kraji. Nasledoval spravni obvod

ORP Kroméftiz s 46 obcemi a také 5 mésty.

Naopak nejmensi pocet obci byl zatazen do spravniho obvodu ORP Roznov pod Radho§tém,
ktery zahrnoval pouze 9 obci, a také do spravniho obvodu ORP Otrokovice, kde bylo 10
obci. Spravni obvod ORP Otrokovice byl nejmensim spravnim obvodem v kraji a mél

rozlohu 111,7 km?.



47

Tabulka 2 - Zdkladni ukazatele sidelni struktury podle spravnich obvodit ORP, Zdroj: CSU
(2021, s. 11)

Potet Na 1 obec pfipada Paodil obyvatel Fjicich (%)

Hustota .

Kraj, SO ORP L zalidnéni | rozicha Easti ve v ebel
obyvatel colkem zn::::. (osobyk®) | k) obyvatel | méstach sp:]o:;é.;eon;:.a
Zlinsky kraj 564 331 307 30 1424 129 1838,2 14 59,0 456
Bystfice pod Hostynem 14 615 14 1 891 11,7 10439 1,4 538 538
Holefow 21187 19 1 158.9 70011156 1,3 543 543
KroméfiZ B8 328 46 5 1328 1081 14419 18 B7.3 42 6
Luhadovice 17 747 15 2 99.5 11,90 11831 1,5 61,3 273
Otrokovice 32 982 10 2 2850 11,2 32962 11 73.0 52,0
RoEnov pod Radhodtém 34 082 L 2 142 6 266| 37869 1.1 626 47,0
Uherské Hradisté BT 305 48 5 1686 108 158189 1,2 51,7 287
Uhersky Brod 49 975 30 2 1056 158 16658 13 40,7 322
Valaiské Klobouky 21872 20 2 B4.5 129 10936 1,5 453 215
Valaiské Mezifici 40 813 18 2 1777 128 2 2674 21 58,5 53,2
Vizovice 16 648 16 2 1140 91 10405 11 46 1 291
Veatin B2 645 32 2 946 20,7 19577 1.1 43 8 398
Zlin 58 142 30 2 2801 11,7 32M.4 16 79,3 75,6

Co se tyce hustoty zalidnéni, je obyvatelstvo kraje koncentrovano do krajského mésta Zlina,
a také do okoli Otrokovic, které byly soucasti lokalni konurbace. Spravni obvod ORP

Otrokovice ma nejvyssi hustotu zalidnéni v kraji, a to 295,0 obyvatel na ¢tvere¢ni kilometr.

Vékova a genderova struktura obyvatel Otrokovic je pomérné vyvazena, s mirnym pievahou
zenské populace. Mésto se vyznacuje zdravou demografickou distribuci s vétSinou obyvatel
v produktivnim véku, coZ naznacuje silnou pracovni silu a potencial pro ekonomicky rist.
Podil mladsich obyvatel je stabilni, coZ svéd¢i o pfiznivém rodinném prostiedi a
potencialnich investicich do budoucnosti v podobé vzdélani a rozvoje mladeze.

Zastoupeni seniorii je v Otrokovicich vyznamné, coz poukazuje na starS§i generaci, ktera
muze mit potieby v oblasti zdravotni péce a socidlnich sluzeb. Vy$si index starnuti odrazi
vysoky pomér starSich obyvatel vici mladSim, coz mize v dlouhodobém horizontu
predstavovat vyzvy pro socidlni systémy a pracovni trh. Primérny vék obyvatel je relativné
nizky, coZ naznacuje mladsi populaci, kterd mize podporovat dynamiku a inovace v rdmci
mesta. Rozdil v primérném véku mezi muzi a Zenami je patrny, s tendenci byt vyssi u Zen,

coZ je jev bézny ve vétSine populace.
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Tabulka 3 - Obyvatelstvo Otrokovic podle pohlavi, véku a spravnich obvodii obci s
rozsirenou pusobnosti, Zdroj: CSU (2021, s. 19)

— ‘oo 36 Z celku podle viku (%) ndex Pramémy wék (roky)

atelstve |z loho 2an

e, S0 ORP celkam (%) ’ 0-14 15-84 | 65avice | stafi’ L Fany

Zlinsky kraj 564 331 50,9 15,5 628 .7 140,5 42,0 45,5
Byslifice pod Hostynem 14 615 50,7 14,8 G622 231 156,1 42 8 46,5
Haletov 21197 51,1 16,0 62,7 21,2 1322 420 44,7
Kroméfiz 86 328 51.1 15,4 623 22 3 144 7 422 457
Luhatovice 17 747 51,2 14,9 625 22 8 1521 429 46,3
Olrokovies 32 962 50,6 14,3 63,3 22 4 1565 425 45,2
Rofnov pod Radhoftém 34 082 51,1 15,7 61,8 225 1433 424 457
Uherské Hradigté 87 305 51,1 15,3 63,1 216 140,8 423 455
Uhersky Brod 49 975 50,3 15,1 62,9 21,9 1453 422 457
Valatské Klobauky 21872 487 16,0 64,0 19.9 1243 410 446
Valatské Mezifigi 40 813 50,5 16,5 63,1 20,5 124 5 410 445
Vizovice 16 648 50,5 16,6 63,8 19.6 118,0 413 438
Vsatin B2 845 50,7 15,4 B34 21,2 1373 4198 453
Zlin 98 142 51,4 15,5 622 22 3 1438 420 458

" pottet csob ve viku B5 a vice let na 100 déti ve wiku 0=14 let

Na urovni spravnich obvodu obci s rozsifenou pisobnosti je nejvyssi index staii v SO ORP
Otrokovice 156,5. Sidlem SO ORP s nejvyssi hodnotou indexu stafi jsou Otrokovice (178,0),
Mezi spravnimi obvody ORP nalezi nejvyssi podil cizincti do SO ORP Otrokovice (2,6 %).
Ve vétsing spravnich obvodit ORP v kraji maji nejvétsi zastoupeni cizinci ze zemi EU (mimo
CR), az na SO ORP Vsetin a Otrokovice, kde tvoii nejvétsi podil osoby ze zemi Evropy
mimo EU (44,4 % a 36,6 %). Nejvyssi podil osob bez naboZenské viry v kraji je v okrese
Krométiz (56,1 %) a SO ORP Otrokovice (61,1 %). Nejnizsi koncentrace roddkli mezi
obvykle bydlicim obyvatelstvem piipadd ve Zlinském kraji na SO ORP Otrokovice (47,4
%).

Otrokovice vykazuji vysokou miru zaméstnanosti v rdmci pracovni sily. To naznacuje, Ze
vétSina pracovnich sil ve mésté je zaméstnana, coz je pozitivni ukazatel ekonomické vitality.
Pocet osob mimo pracovni silu (v€etné nezaméstnanych, osob na mateiské dovolené,
nepracujicich diichodcti a studentil) je v porovnani s celkovym poctem pracovni sily nizsi.
To znamend, ze pomé&r neaktivnich obyvatel neni pfevazujici a ekonomicka aktivita mésta
je na dobré Urovni. Struktura zaméstnanosti ukazuje diverzifikaci mezi pracujicimi,
diichodci a studenty. Zastoupeni dichodcti a student v populaci ovliviiuje ekonomickou

aktivitu, protoZe tito obyvatelé obvykle neptispivaji ptimo k ekonomické produkci.
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Tabulka 4 - Obyvatelstvo podle ekonomické aktivity a spravnich obvodii obci s rozSifenou
puisobnosti, Zdroj: CSU (2021, 5. 39)

v tom z toho
5 _ z toho Osoby
Kraj, SO ORP B amsstant oracujici | o%oby | nezamé- p:g":::m nepracujici | 2ci, [ Neziisténo
diichodel na matefské | stnani Y dichodei | studenti
dovolend

Zlinsky kraj 290 840 27B 753 30 048 2201 | 12087 | 269 184 135918 | 78 238 4 307
Bystfice pod Hostynem 7 366 7022 764 47 344 7118 378 1983 13
Haledav 10 826 10 429 1047 a0 397 | 10230 5074 3027 141
Kromé&fiz 33 303 3772 iT3a 253 1531 32410 16 871 9045 615
Luhatovice 9123 & 785 1027 78 a38 B 513 4430 2418 111
Otrokovice 17 345 16 780 1707 113 565 | 15 347 8187 4316 270
ReZnov pod Radhoftém 17 417 16 585 1630 127 832 | 16428 828 4784 237
Uherské Hradisté 45 011 43 387 5 053 339 1624 414686 21288| 12019 608
Uhersky Brod 25 041 24172 24970 188 geo | 24 581 12783| 6976 ara
ValaZské Klobouky 10 977 10 518 1048 82 450 | 10702 5280 3185 193
Valafské Mezifici 21320 20188 1M 173 1121 19227 9103| 5869 266
Vizoviee B 745 B 504 g2z 73 26 7 730 3539 241 123
WVeetin 32 443 30 630 2 047 229 1813 29723 14 749 | 8792 479
Zlin 51 873 48 870 5 501 409 1903 | 45509 225687 | 13 405 760

Pokud je pomér pracujicich diichodct a studujicich, ktefi jsou zaroven zaméstnani, vysoky,
muze to naznacovat aktivni star§i generaci a kombinaci prace a studia u mladsSich obyvatel.
Pocet osob na matetské dovolené a nezafazenych do zadné z vySe uvedenych kategorii miize
naznacovat miru zdvislosti na socialnich sluzbach. Nizké c¢islo v téchto kategoriich by
znacilo, Ze obyvatelé jsou méné zavisli na socidlnich davkach a vétSina je ekonomicky
sobéstacna. Ekonomickou aktivitu obyvatel Otrokovic 1ze povaZovat za silnou, s vysokou
urovni zameéstnanosti a relativné nizkou mirou ekonomické neaktivity. Struktura
zaméstnanosti a mira zavislosti na socialnich sluzbach by méla byt ptizniva pro udrZitelny
ekonomicky riist mésta.

Zameéstnanost ve mésté Otrokovice lze analyzovat s ohledem na v€kovou strukturu pracovni
sily a miru zaméstnanosti. Otrokovice vykazuji stabilni zaméstnanost s dobré zapojeni
riznych vékovych skupin do pracovniho procesu. Mésto se vyznacuje rovnomérnym
rozloZzenim zaméstnanosti mezi mlad$imi a star§imi pracovnimi silami, coz naznacuje, Ze
zaméstnava osoby jak v produktivnim véku, tak i mezi star§imi generacemi.

Vysoké mira zaméstnanosti v produktivnim véku ukazuje, Ze mésto je schopno poskytnout
pracovni pfiilezitosti pro své obyvatele a udrzet ekonomickou aktivitu. Dobré zapojeni
stiedni a starsi generace do pracovniho procesu mize byt znakem toho, Ze mistni ekonomika

je dostatecné dynamickad, aby nabidla pracovni pfileZitosti i pro tyto vékové skupiny.
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Tabulka 5 - Zaméstnani a mira zaméstnanosti podle veéku a spravnich obvodit obct
s rozsirenou, Zdroj: CSU (2021, s. 44)

(podily vypodteny ze zjifténych hodnot)

v tom ve véku W tom ve wiku
Mira zamést-

Kraj, SO ORP Celkem | e 29 | 3044 | 45-59 |60 a vice| nanost” % | 15-20 | 3044 | 45-50 |60 a vice
Zlinsky kraj 278753 | 41818 | 95933 [109723| 31279 sa0| s25| 8ss| sa7| a7
Bysifice pod Hostjnem 7o22| oes| 2288 szowe]| 77 s7o| a487| ee1| eo1| 178
Holeov 1wa4za| 1se8| 3743| 4ois| 1103 sai| s28| ess| e02| 187
Kremafiz ai772| 4e00| 11010| 12860| 3508 s73| s08| 81| svs| 18s
Luhatovice g7es| 1200| 3014| z400| 1182 se6| s08| @so| 01| 218
Otrokewice 16780 2540| smer| eeo2| 1741 600| 55| s7e| @3] 184
RoZnov pod Radhostém | 16585| 2376| 5635| eess| 1206 se2| s12| @s4| saz| 185
Uherské Hradigth 43387 | 6211| 15084 | 17203| 4700 sa2| s18| es4| 00| 195
Uhersky Brod 24172 | 3783| s2s5| ses1| 2483 s72| s20| eso| es7| 174
Valagské Kiobouky wsie| 1878| 3415| 4z47| o78 s7o| s40| 8| s74| 189
Valagské Mezifii z0108| 31e0| e77s| soss| 21es sa7| s23| eso| eo2| 200
Vizovice ss04| 1267| 2083| 3208 ose 618 sso| sss| o11| 222
Vsetin soss0| 4esa| 10358 12251| 3382 s63| s514| sso| sss| 193
Zlin asoro| 7573| 17508 18es2| e287 608| 55| 8es| @12| 225

" podil poftu zaméstnanych na poltu vEech osob ve wiku 15 a vice et s& zjigténou akonomickou aktivitou

V Otrokovicich je patrny zdravy pomér mezi mladymi lidmi vstupujicimi na trh prace a
star§imi pracujicimi. To mize naznacovat, Zze mésto se zamétuje na riiznorodé primyslové
odvétvi nebo sluzby, které mohou nabidnout pracovni mista riznym vékovym kategoriim.
Vysokd mira zaméstnanosti napii¢ veékovymi skupinami také miize odrézet GspéSné
vzdélavaci a rekvalifika¢ni programy, které mésto Otrokovice nabizi, a to mize prispivat k
adaptabilité pracovni sily a schopnosti mistnich obyvatel reagovat na ménici se pozadavky
trhu prace.

Vysledky by tedy mohly ukazovat, Ze Otrokovice jsou ekonomicky stabilni s dobie
fungujicim pracovnim trhem, ktery je schopen absorbovat rtizné vékové kategorie
pracovnikil a udrzet nizkou miru nezaméstnanosti.

Otrokovice jsou mésto s rozmanitou ekonomickou strukturou, kde pracovni sily nalézaji
uplatnéni v rtiznych odvétvich. Zasadni roli zde hraje pramysl, ktery je tradicné silné
zastoupen a odvétvi, jako je strojirenstvi €i vyroba, patii k piliftim mistni ekonomiky. Vedle
primyslu mé vyznam i sektor stavebnictvi, ktery signalizuje aktivni rozvoj mésta a investice

do infrastruktury a novych projekti.
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Tabulka 6 - Zaméstnani podle odveétvi ekonomické cinnosti a spravnich obvodii obci s
rozsirenou pusobnosti, Zdroj: CSU (2021, s. 48)

z toho podie odwitvi ekonomické Sinnosti (CZ-NACE)
i e, doprava ravotn
Krj. 50 ORP c:iak::-'n lesnictvl | pramysl gnm:Ertl:‘_ oob::i?‘:' a sELado- 51:3?' vi::lf" a socidlni
2 rybak malor. whnl a poho- pts
s vozidel stinstvi

Zlinsky kraj 278 753 8822| 99886 21 358 31234 12 556 9409 | 19033 20 T8O
Bystfice pod Hostynem 7022 326 2199 610 766 are 278 560 5T
Holedov 10 429 420 3610 BE0 1178 566 323 741 678
Kroméfik 31772 1378 10247 2292 3344 1523 BB4 2 342 3 406
Luhatovice B 7BE 2558 3039 BBE B20 401 621 579 702
Otrokovice 16 780 291 T 416 a72 1 961 T27 533 890 900
RoXnov pod Radhostém 16 585 572 6 854 1192 1 566 506 B26 1160 785
Uherské Hradigté 43 387 1288 16043 2 896 4753 2242 1319 2 881 3343
Uhersky Brod 24 172 B76 9434 202 2 596 1138 B&1 1689 1 500
ValaZské Klobouky 10 518 522 4017 1348 BBO 396 309 728 704
ValaZské MezifiEi 20199 584 T 852 1587 2178 1373 57T 1404 1421
Vizovice 8 504 294 31 735 1 081 47T 250 563 504
Weatin 30630 12231 11990 2478 3108 1203 1045 1820 2139
Zlin 49 970 792 14 074 3558 7024 2033 1763 3 582 4129

Sektor dopravy a logistiky hraje v Otrokovicich dilezitou roli, pravdépodobné reflektuje na
strategickou polohu mésta a jeho dopravni propojeni. Zdravotnictvi a socidlni péce jsou také
vyznamnymi zaméstnavateli, coz ukazuje na rozvinutou socialni infrastrukturu a diraz na
zdravi a pohodu obyvatel.

Dalsi vyznamnou oblasti je sektor sluzeb, zahrnujici velkoobchod a maloobchod, opravy a
udrzbu motorovych vozidel, coZ naznacuje aktivni obchodni prostfedi a spotiebitelsky trh.
Otrokovice poskytuji Siroké moznosti zaméstnani, které umoziuji obyvatelim zapojit se do
ruznych sektorti ekonomiky. Diversifikace zaméstnani napomahd stabilizovat mistni
ekonomiku a snizuje riziko zavislosti na jediném primyslovém odvétvi.

Ve meésteé Otrokovice je pracovni trh charakteristicky rozmanitosti forem zaméstnani.
Vétsina obyvatel je zaméstnana na plny uvazek u zaméstnavatelil, coz svédci o stabilnich
pracovnich pfileZitostech a ekonomické sile mistnich firem. Pfitomnost osob pracujicich na
vlastni ucet odrazi podnikatelsky duch a moznost samostatného podnikéni.

Meésto také hosti segment obyvatelstva, ktery je zaméstnan ve vice pracovnich pomeérech,
coz muze signalizovat flexibilitu pracovniho trhu a potfebu diverzifikace ptijma. Tato
skutecnost muze byt také znamkou ekonomické dynamiky nebo reakce na sezoénni prace a
projektové orientované prilezitosti.

Zanedbatelny neni ani pocet nezjisténych piipadi, coz miuze byt odrazem neformalniho
sektoru ekonomiky nebo vyzvy v s¢itani dat. Tato nejistota miize mit rtizné pficiny, od

administrativnich problémi aZ po pfileZitostnou ¢i docasnou praci.
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Tabulka 7 - Zaméstnani podle postaveni v zaméstnani a spravnich obvodii obci s
rozsirenou pusobnosti, Zdroj: CSU (2021, s. 52)

v toem podle postaveni v zaméstndni
Kraj, SO ORP Celkem osoby _
zaméstnanci zaméstnavatelé pracujici nezjisténo
na viasini Otet
Zlinsky kraj 278 753 218 150 3 260 36 T42 20 601
Bystfice pod Hostynem 7022 5 399 a7 959 567
Holedow 10 429 8103 120 1424 782
Kroméfiz 31772 25 350 303 3547 2 4RD
Luhatovica 8 785 6 TAT 127 1251 620
Otrokovice 16 T80 13 BBS 118 1643 1132
RoZnov pod Radhodtém 16 585 12 818 224 2 332 1211
Uherské Hradigté 43 387 34 542 463 5320 3062
Uhersky Brod 24172 18 7494 325 3 268 1785
Valaiské Klobouky 10 518 7818 129 1823 750
Valatské Mezifiti 20199 15879 301 2 538 1481
Vizovice & 504 6713 85 1204 502
Vaetin 30 B30 23789 375 4 285 2181
Zlin 49 970 38274 502 T 148 4 045

Otrokovice nabizeji riznorodé moznosti zaméestnani, které umoziuji obyvatelim mésta najit
praci odpovidajici jejich dovednostem a zivotnim potiebam. Pracovni trh v Otrokovicich tak
odrazi kombinaci tradi¢nich pracovnich mist a flexibilnich pracovnich aranzmd, ktera

mohou pfispivat k adaptabilité a odolnosti mistni ekonomiky.

5.4 Priamysl

V Otrokovicich lze pozorovat stabilni ekonomicky vyvoj s rlznorodym spektrem
ekonomickych subjektli, mezi které patii fyzické osoby podnikatelé, pravnické osoby a
obchodni spole¢nosti. Podil fyzickych osob podnikateld, ktery zahrnuje zivnostniky a
samostatné vydéleéné ¢inné osoby, zlstava klicovou soucasti mistni ekonomiky. Pravnické
osoby, zejména obchodni spolecnosti, tvoii vyznamnou ¢ast ekonomického zivota mésta,

coz svédci o zdravé podnikatelské kultuie a dobrém prostiedi pro rozvoj firem.
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Tabulka 8 - Ekonomické subjekty se sidlem na vuizemi spravniho obvodu Otrokovice, Zdroj:
CSU (2024)

S0 ORP Otrokovice

UKAZATEL

EKONOMICKE SUBJEKTY SE SIDLEM NA UZEMI
SPRAVNIHO OBVODU (k 31. 12.)

Ekonomické subjekty celkem (podle RES)" 7794 | 7653 | 7733| 7741 | 7687
fyzické osoby” 6242 | 6066| 6094| 6078 | 5998

z toho zeméd&l&ti podnikatelé® 61 59 58 62 64
pravnické osoby” 1552 | 1587 | 1639| 1663 | 1689

z toho obchodni spoleénosti 929 956 1002 1023 1048

Podil ekonomickych subjekta podle
wybranych odvétvl ekonomické éinnosti (%)%

zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi 2,7 2.7 2.7 2.8 2.8
pramysl celkem 15,9 16,0 159 16,5 16,6
stavebnictvi 11,9 12,2 12,3 12,3 12,2
obchod, ubytovani, stravovani a pohostinstvi 27,0 26,3 252 24,4 229
Pocet subjektd podle poétu zaméstnanci
bez zamésinancu 2258 2235 2295 2 366 2403
1-9 zaméstnanci (mikropodniky) 530 534 525 505 502
10-49 zaméstnanci (malé podniky) 146 150 146 144 148
50-249 zaméstnanci (stfedni podniky) 50 52 52 52 52
250 a vice zaméstnanci (velké podniky) 10 9 8 9 9
nezjisténo 4 800 4 673 4 707 4 665 4 573

Mirny meziro¢ni pokles celkového poctu ekonomickych subjektti (v obdobi 2018-2022)
muze signalizovat konsolidaci trhu nebo zvySenou konkurenci. Pfestoze se pocet fyzickych
osob podnikatelll snizil, pocet pravnickych osob a obchodnich spolecnosti narostl, coz
naznacuje trend sméfujici k vétsi formalizaci a institucionalizaci podnikani v oblasti.
Struktura ekonomickych subjektti podle odvétvi ukazuje na prevahu primyslu, stavebnictvi
a sluzeb, pticemz sluzby, v¢etné obchodu, ubytovani, stravovani a pohostinstvi, predstavuji
vyznamnou ¢ast mistni ekonomiky. Stabilita v primyslovém sektoru a sluzbach svéd¢i o
diverzifikaci ekonomickych aktivit, coZ je pozitivni pro ekonomickou odolnost mésta.

V Otrokovicich je také zastoupena Siroka skala velikosti podniki, od mikropodnikti az po
velké firmy. Pfitomnost zna¢ného poctu malych a stfednich podnika zrcadli podnikatelsky
ekosystém podporujici malé a stfedni podnikéni. Velké podniky, ackoliv jich je v
absolutnich ¢islech méné, jsou pro mistni pracovni trh a ekonomiku dtlezité.

Meziro¢ni srovnani ukazuje na urcitou dynamiku v poc¢tu ekonomickych subjektl s tendenci
ke stabilizaci ve sledovaném obdobi. Zmény v poctech jednotlivych kategorii ekonomickych
subjektl odrazeji ptirozeny vyvoj a ptizpisobeni se podnikii ekonomickym podminkdm a
trznim vlivim. Mésto prokazuje schopnost udrzet si zdravou a aktivni podnikatelskou

zakladnu.
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Zlinsky kraj je zndmy svym primyslovym a zeméd¢lskym charakterem. V porovnani s
ostatnimi kraji v Ceské republice zaujima &tvrté misto, co se tye podtu ekonomickych
subjektii angazovanych v prumyslové vyrobé a stavebnictvi. Ve meésté Otrokovice je
sekundarni sektor, tedy prtumysl, siln¢ zastoupen. Nejvétsi koncentrace ekonomickych
subjektl je v odvétvi velkoobchodu, maloobchodu a oprav motorovych vozidel, coz tvoii 26
% zdejsich ekonomickych subjektt. Toto odvétvi prispiva nejvice k hrubé pridané hodnoté
kraje, spolu s odvétvim nemovitosti. I kdyZ je koncentrace téchto subjekt v Otrokovicich
vyrazné€ vys$si nez v celém Zlinském kraji, celorepublikovy primér se od této hodnoty lisi
jen o 1 procentni bod.

LOGISTICS, s.r.0. a PSG, a.s. Podnikatelska aktivita v Otrokovicich je vyznamné ovlivnéna
fyzickymi osobami, konkrétné Zivnostniky, ktefi tvoti 70 % vSech podnikatelskych subjekti.
Tato hodnota je sice niz$i nez krajsky primér (75 %) a celorepublikovy pramér (84 %).
Nejvétsimi zaméstnavateli v Otrokovicich jsou spolecnosti jako Continental Barum s.r.o.,
BC LOGISTICS s.r.o., Continental HT Tyres, s.r.o., Continental vyroba pneumatik, s.r.o.,
ContiTrade Services s.r.o., PSG a.s., PSG-International a.s., Schitzle shoes CZ, s.r.o.,
TOMATEX Otrokovice, a.s. Koncern Continental patii mezi nejvétsi zaméstnavatele v
regionu. Automobilovy prumysl, s nimz je koncern spojen, se po ekonomické krizi z roku
2008 ozivil, coZ mélo pozitivni vliv na trzby a zaméstnanost.

Vzhledem k vyznamné koncentraci vyznamnych firem s vysokym poctem pracovnich mist
v Otrokovicich a okolnich obcich je dilezité zajistit efektivni komunikaci mezi méstem
Otrokovice a témito firmami. Spole¢né€ se mohou snaZit o podporu a rozvoj regionu. Pokud
by tyto firmy zacaly prochazet ekonomickymi potiZemi, mohlo by to mit negativni dopad na

nezameéstnanost a zvyseni poptavky po socidlnich sluzbach v regionu.

5.5 Doprava

Meésto Otrokovice mé vynikajici silni¢ni napojeni, zejména diky rychlostni silnici R55, ktera
slouzi jako spojeni do dalni¢ni komunikace D1. Tato infrastruktura umoziluje méstu
Otrokovice piimé dopravni spojeni s rtiznymi &astmi Ceské republiky, véetné hlavniho
meésta Prahy, Brna a Ostravy. Silnice R55 umoznuje také plynuly severni a jizni smér, coz
zahrnuje cesty do Prerova, Olomouce, Hradce Kralové, Uherského Hradisté a na Slovensko

smérem k Bratislavé a Vidni.
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V roce 2010 byly zprovoznény diilezité useky, konkrétné tisek dalnice D1 mezi Krométizi a
Hulinem a nasledny tsek rychlostni silnice R55 mezi Hulinem a Skalkou, coz vyznamné

zlepsilo spojeni Zlinského kraje a samotného mésta Otrokovice s dalnicni siti.

Tabulka 9 - Statistika dopravni obsluznosti v Otrokovicich, Zdroj: CSU (2021, s. 150)

v tom spravni obvedy obel s roz8ifenou pdsobnasti
Kraj Bystfice RoZnov
celkem pnd Holefoy | Kroméii | Luhafovies | Otrokovies Radhnétl:::
Hastynam

Mira ekonomické aktivity (36)~ 615 59,8 61,3 60,0 60,8 62,0 61,1
i 695 67,9 69,9 B7 .6 69,7 70,2 68,9
Eany B39 521 53,2 53,0 524 541 538

Mira zaméstnanosti (%) 59,0 57,0 59,1 573 58,6 60,0 58,2
i 66 B 649 67,8 B4 4 675 &8,1 65,6
Eany 515 45 4 50,8 50,6 50,2 52,2 51,3

\yjizdajlcl z adresy bydliSté do zaméstnani™

Wyji2déjic do zaméstndni celkem 194 484 4 849 7 497 22110 5073 11982 11 035
v ramci cbee B4 895 1199 1703 7 165 1707 3707 3501
do jind obee okresu 92 373 1839 2759 7 482 3340 B 557 5903
do jiného okresu kraje 19 386 786 2312 3171 564 1166 78
do jiného kraje 15 505 950 669 3 559 288 467 1407
do zahraniti 2325 65 54 233 74 95 146

VyjiZdéjicl do zaméstnani 5x tydné

a tastéji 148 644 3616 5902 16 774 4 538 9300 B 055

VyjiZdéjicl podle vybraného hlavniho

dopravniho prostiedku:
automobil (Adi€ | spolucestujich) 118 241 3002 4 957 13 348 3990 6 296 6723
MHD 12 060 44 63 458 110 1221 180
autobus (kromé MHD) 14 561 430 740 1776 567 B8O 1113
viak 4615 2Mm 169 760 74 301 155
jizdni kolo 11 753 288 475 1510 193 1098 492
pouze péiky 21 353 605 44 2 839 711 1536 1632

Vyji2déjicl z obee podle wku:
15=24 let 9 448 248 440 1093 294 BET 492
25-=34 let 25150 724 1118 2959 B28 1553 1391
3544 et 33778 B5T 1 5681 3004 1102 2157 1955
45-54 let 36 143 1112 1574 4 138 1138 2378 2140
5554 let 222092 637 995 2 442 BOG 1345 1384
B5 let a viee 2778 72 106 319 100 167 172

Vyji2déjicl z obce podle odwétul:
zamédéletvi, lesnictvl a rybdfatvi 3220 110 200 802 107 114 153
primnysl 56 439 1326 2 387 5961 1734 3576 3737
stavebnictyi 6 180 182 260 665 204 36 342
velkoobechod a maloobehod, opravy
a ldr¥ba motorovych vozidel 13118 373 565 1399 330 1078 BOT
doprava a skladovani 6 066 208 303 778 192 380 218
vzd#lavani 8 381 290 156 G985 273 455 505
zdravotni a socidlni péte 10 792 400 485 1540 412 B03 478
nezjisténo 205 8 10 21 5 22 14

Vyjizdéjicl z adresy bydiiété do Skoly™

Vyji2déjicl do Skoly calkem 7T 242 193 2992 8930 2400 4 258 4754
vyjiZdéjic] 5x tydné a tastéj 42 900 1177 1 887 4910 1427 2326 21355
vyjizdéjicl z obee 33976 1178 1664 3994 1308 1 801 1786

Vyji2déjicl podie vybraného hlavniho

dopravniho prostfedku:
automobil (fidi& | spolucestujicl) 8001 182 358 1007 235 351 563
MHD 6 562 47 a1 298 1] 497 216
autobus (kromé& MHD) 16 859 T00 1037 2188 891 706 942
viak 5177 184 140 609 112 227 265
jizdnd kolo 713 17 16 72 9 14 41
poure péiky 13 460 258 B2 1554 381 B45 B04
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S ohledem na intenzivni primyslovou ¢innost a s tim spojeny transport materialti a zbozi,
¢eli mésto Otrokovice vysokému objemu kamionové dopravy. Prestoze byla silnice R55
navrzena také pro tranzitni dopravu, tranzitni vozidla stale proudi pfes okraj mésta, coz
zpusobuje vEtsi zatizeni a zvySuje hluk a prasnost ve mésté. Kiizovatka v lokalité Kvitkovice
je jednim z problematickych mist, kde se naméfila vysoka intenzita provozu s 25 tisici
osobnimi i1 nakladnimi vozidly v kvétnu 2011. V reakci na tuto situaci byl v roce 2008
zaveden zékaz vjezdu ndkladnich vozidel, kterd nezasobuji mistni firmy, a v roce 2012 byl
tento zakaz rozsifen na nékladni vozidla nad 7,5 tuny. Zakaz vjezdu je monitorovan pomoci
meéstského kamerového systému.

Meésto Otrokovice se také pripojilo k Deklaraci 14 samosprav véetné Zlinského kraje, ktera
ma za cil prosadit nezpoplatnéni severovychodni ¢asti obchvatu mésta Otrokovice, dokud
nebude dokoncena chybéjici jihovychodni ¢ast. Otevieni silnice R55 pfineslo regionu nové
moznosti ekonomického rozvoje, ale zpoplatnéni vratilo automobilovou dopravu zpét do
meésta. Pro snizeni intenzity silni¢ni dopravy v centru mésta bylo navrzeno vybudovani
kapacitni komunikace R49 Hulin—Frystak, kterd by umoznila vozidlim vyhnout se
Otrokovicim na stavajici trase silnice 1/49 a I/55.

Dopravni sluzby v Otrokovicich 1ze povazovat za dobfe rozvinuté a integrované, coz ukazuje
na Siroké moznosti pro pendlovani obyvatel jak v rdmci mésta, tak 1 do okolnich oblasti. Sit’
dopravy zajistuje dostupnost riznych dopravnich moznosti, od osobnich automobild po
vetejnou dopravu, vcetné€ autobusti a vlakll. Vysoké vyuZiti osobnich automobill svéd¢i o
dobré dostupnosti a preferenci soukromé dopravy, coZ mize odrazet flexibilitu a pohodli,
které si obyvatelé ceni. Vefejna doprava, zastoupena autobusy a vlaky, poskytuje sluzby,
které jsou hojné vyuzivany pro denni cestovani do prace nebo Skoly, coz naznacuje, Ze tyto
sluzby jsou spolehlivé a dostatecné vyhovuji potiebam obyvatel. Méné Casté vyuzivani
jizdnich kol a chize jako hlavnich dopravnich prostfedkli miZe ukazovat na vétsi
vzdalenosti, které obyvatelé musi pfekonavat, nebo na preferenci rychlejSich a pohodIngjsich
dopravnich moznosti. Zastoupeni jednotlivych veékovych kategorii mezi cestujicimi
naznacuje, ze dopravni systém slouzi riznym demografickym skupindm, od mladsich, ktefi
cestuji za studiem nebo zacinajici kariérou, az po starSi generace. RovnéZ rozloZeni
cestujicich podle odvétvi, ve kterém pracuji, odrazi rozmanitost ekonomiky a schopnost
dopravniho systému podporovat rizné ekonomické sektory. Otrokovice maji dobte fungujici
a ruznorody dopravni systém, ktery podporuje ekonomické aktivity obyvatel a ptispiva k

mobility pracovni sily, coz je klicové pro dynamické méstské prostredi.
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6 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU OPEN DATA

Oteviena data nabizeji Sirokou skalu moznosti pro rozvoj a inovace i ve méstech, jako jsou
Otrokovice. Tyto datové sady, zpiistupnéné vetejnosti v surové nebo zpracované forme,
mohou poskytnout hluboké vhledy do riznych aspekti méstského zivota, od dopravy po
zivotni prostfedi, a oteviraji dvete pro zlepSeni sluzeb, transparentnost a zapojeni obcanti.
Vyuziti otevienych dat ve mésté¢ Otrokovice mtlize pfinést vyznamné piinosy v nékolika

klic¢ovych oblastech.

Prvni zasadni oblast, kde mohou oteviena data pomoci, je planovani a rozvoj mésta. Ptistup
k datim o vyuziti piidy, demografickym trendiim a infrastrukturnim projektim mutize pomoci
1épe pochopit dynamiku mésta a identifikovat potteby ve vystavbé nové infrastruktury nebo
pti rekonfiguraci stavajicich prostord. Analyza otevienych dat o dopravnich tocich mutze
odhalit potfebu novych silnic, cyklostezek nebo Uprav ve verejné dopraveé, coz by vedlo k

efektivnéj§imu a bezpecnéjsimu pohybu ob¢anti a navstévnikli mésta Otrokovice.

Dal$im vyznamnym vyuZzitim otevienych dat je zlepSeni méstskych sluzeb a operaci. Sbér a
analyza dat o vyuzivani vetejnych sluzeb, jako jsou knihovny, sportovni zatizeni a parky,
muze meéstu Otrokovice umoznit optimalizovat jejich nabidku a provozovani podle
skutecnych potifeb obfant. Oteviena data o sbéru odpadkli a spotiebé energie mohou
podpofit implementaci udrzitelng&jSich praxi a pomoci méstu v boji proti zmén¢ klimatu tim,

ze identifikuji oblasti pro zlepSeni efektivity a sniZeni emisi.

Zapojeni ob¢anll a zvySeni transparentnosti jsou dalsi klicové ptinosy otevienych dat pro
meésto Otrokovice a jeho obyvatele. Poskytovanim dat o méstském rozpoctu, vydajich a
projektech vefejného z4jmu mize mésto vyrazné zlepsit svou transparentnost a usnadnit
obCaniim pochopeni rozhodovacich procesii, coz mize vést k vyssi icasti obCanli na
vefejném Zivote a posileni diivéry v mistni spravu. Interaktivni mapy a aplikace vytvorené
na zékladé€ otevienych dat mohou obaniim mésta Otrokovic poskytnout snadny ptistup k
informacim o sluzbach, udalostech a dalSich aspektech méstského Zivota, coz zvysuje jejich

zapojeni a spokojenost.

Oteviena data mohou byt katalyzidtorem pro inovace a ekonomicky rozvoj ve meésté
Otrokovice. Start-upy, podnikatelé a vyzkumné instituce mohou vyuzit oteviena data jako
zdroj pro vyvoj novych produkti, sluZzeb nebo feSeni pro méstské vyzvy, od aplikaci pro
sdileni jizdnich kol az po sofistikované systémy pro spravu meéstskych zdrojii. Podpora

inova¢niho ekosystému zaloZzeného na otevienych datech nejenze podporuje lokalni
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ekonomiku, ale také zvysSuje kvalitu zivota ve mésté tim, Ze pfinési feSeni, ktera jsou ptimo
odpovédi na potieby jeho obyvatel. Dalsi velkou a zajimavou oblasti pro vyuziti open dat ve

méste je oblast dopravy a dopravni obsluznosti.

6.1 Open data mésta Otrokovice v oblasti dopravy

V oblasti dopravy mésta Otrokovic se nepodafilo najit zddnou fungujici ¢i pfipravovanou
platformu pro OPET DATA. Jedinou platformou s otevienymi daty mésta je portal Oteviena
data, ktery aktualné (01/2024) obsahuje jedinou datovou sadu s nazvem Utedni deska. Tato
sada obsahuje data z Ufednich desek podle Oteviené formalni normy Ufedni desky

(https://ofn.gov.cz/ufedni-desky/2021-07-20/).
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Obrdzek 5 - Datovd sada Ufedni deska (mésto Otrokovice) na portdle Oteviend data,

Zdroj: GOV.CZ (2024)

6.2 Infrastruktura

Dopravni infrastruktura v Otrokovicich je komplexni a vyvinuta tak, aby podporovala
potieby méstského obyvatelstva i okolniho regionu. Mésto disponuje dobie udrzovanou siti
silnic, kterd umozituje pohodlné cestovani osobnimi automobily, a to jak pro mistni trasy,
tak pro dalkovou dopravu. Hlavni komunikace a pritahy jsou navrZeny tak, aby odolaly

vysokému objemu dopravy, coz je nezbytné pro prumyslové a logistické aktivity, jez mésto
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charakterizuji. Dale je zde dostate¢nd infrastruktura pro parkovani, ktera umoziuje snadné
zaparkovani v blizkosti kli¢ovych destinaci, jako jsou obchodni centra, pracovisté a vetejné
instituce.

Soucasti vetejné dopravni infrastruktury je autobusovych a vlakovych spoji, které jsou
integrovany do SirSiho regionalniho a narodniho dopravniho systému. Autobusova nadrazi a
vlakové stanice jsou dobte dostupna a vybavena potiebnym komfortem pro cestujici, jako
jsou c¢ekarny, informacni tabule a nakupni moznosti. Vlakova spojeni jsou zajiSténa
modernimi vlaky, které spojuji Otrokovice s okolnimi mésty a regiony, poskytujice tak
spolehlivou alternativu k cestovani autem. Rozvoj cyklistickych stezek a podpora pési
mobility jsou sice v porovnani s motorizovanou dopravou mén¢ rozvinuté, avSak stale vice
se dostavaji do poptfedi zdjmu méstského planovani, coz odrazi rostouci trend zelené a

udrzitelné dopravy.

6.2.1 Osobni doprava

Meésto Otrokovice je integrovano do Zlinské integrované dopravy (ZID), coz je systém
vetejné dopravy, ktery umoziuje pfepravu cestujicich v Sir§im regionu Zlina, zahrnujici
mesto Zlin a ptilehlé obce, vEetné Otrokovic, pomoci jednoho cestovniho dokladu. V ramci
ZID spolupracuji rozni dopravei, véetné Ceskych drah a Dopravni spole¢nosti Zlin-
Otrokovice, s.r.0. (DSZO). Méstskou hromadnou dopravu v Otrokovicich provozuje DSZO,
a to prostfednictvim autobust a trolejbusti. Hlavni autobusova linka ¢. 55 obsluhuje rizné
¢asti meésta a ma celkem 24 zastdvek. Mésto Otrokovice je také propojeno s méstem Zlinem

trolejbusovou trati.

Obrazek 6 - MHD schéma Zlin — Otrokovice, Zdroj: Dopravni spolecnost Zlin-Otrokovice
(2024)
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DSZO aktualné provozuje 13 trolejbusovych a 13 autobusovych linek, které obsluhuji 180
zastavek v ramci 5 tarifnich padsem. Tarify jsou odstupiiovany podle vzdalenosti a mésto
Otrokovice spada do pasma C: Zlin-Malenovice, zastavka Otrokovice. Cestujicim umoznuje
zakoupit si jizdenky na 7 prodejnich mistech v Otrokovicich.

V piipadé spojit Ceskych drah na trati ¢. 331 se pouziva jednotliva jizdenka ZID, ktera ma
dvé oznacovaci pole pro rtizné ¢asti cesty. Jizdenka plati 30 minut od prvniho oznaceni pro
Ceské drahy a 20 minut pro méstskou hromadnou dopravu. Celkova doba platnosti jizdenky,
véetné ¢asu na piestup mezi vlaky CD a spoji MHD, &ini 70 minut v pracovni dny a 85 minut
o vikendech a svatcich.

Krom¢ méstské hromadné dopravy ma Otrokovice také dobfe zajisténou linkovou
autobusovou dopravu. Mésto obsluhuje 11 linek dalkové dopravy a 22 linek piiméstské
dopravy, provozovanych riiznymi dopravci, jako jsou KRODUS BUS, CSAD BUS Uherské
Hradisté a.s., CSAD Vsetin a.s., HOUSACAR s.r.0. a BORS Bieclav a.s. Dalkové linky
provozuji VYDOS BUS a.s., Tourbus, a.s., HOUSACAR s.r.0. a CSAD Vsetin a.s.

6.2.2 Cyklisticka doprava

Otrokovice aktivné podporuji rozvoj cyklistické dopravy a ptijaly néktera opatfeni v souladu
s Nérodni strategii rozvoje cyklistické dopravy Ceské republiky pro 1éta 2013—2020. Mésto
se pripojilo k tzv. uherskohradiSt'ské charté v roce 2011 a stalo se ¢lenem Asociace mést pro
cyklisty v roce 2013.

Cilem mésta bylo vytvofit vyvdzeny mix riznych druhG dopravy, vcetné cyklisticke,
vetejné, a pési dopravy, a zlepsit podminky pro cyklisty. V rdmci toho byla jiz dokon¢ena
cyklostezka podél Batova kandlu na izemi mésta Otrokovice. Dals$i rozsifeni cyklostezek se
planuje, véetné projektl jako cyklostezka Otrokovice—Zlin nebo Bélov—Kvasice.

Mésto se také snazi odstranit piekazky branici rozvoji cyklistické dopravy, zlepsit
bezpecnost cyklistli na silnicich, poskytnout dostate¢né zdzemi pro parkovéani a tischovu
jizdnich kol, a propagovat cyklistiku jako zdravy a ekologicky zplisob dopravy. V ramci
cykloturistiky jsou Otrokovice soucasti nékolika vyznacenych tras a vcetné Moravskeé
stezky, kterd vede podél feky Moravy a Batova kandlu. Cyklostezka ¢. 471 spojuje
Otrokovice a Zlin a ma vyznamné dopravni vyuziti pro dojizdé€jici obcany.

Meésto planuje vystavbu noveé cyklostezky, ktera zajisti bezpecné spojeni mezi Otrokovicemi
a Zlinem a bude soucasti pateini cyklotrasy ¢. 471. Toto opatieni by mélo zvysit komfort a

bezpecnost cyklistl a podpotit cyklistickou dopravu v regionu.
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6.2.3 Zelezni¢ni doprava

Zelezniéni trat’ v Otrokovicich hrala v dopravé mésta kliovou roli, zejména po rozvoji
Batovych zavodu, kdy byla vytvofena zelezni¢ni pfipojka piimo do tovarniho arealu.
Zelezni¢ni stanice Otrokovice nyni plni vyznamnou ulohu jako hlavni Zelezniéni terminal
pro zlinskou aglomeraci. Tato stanice lezi na trati 330 Pferov—Bieclav, coz je soucast
druhého zelezni¢niho narodniho koridoru, ktery zajist'uje tranzitni spojeni v ose sever—jih s
hlavnim méstem a dal§imi velkymi mésty. Trat’ byla modernizovana pro tratovou rychlost
az 160 km/hod. Druha Zelezni¢ni trat’ ¢. 331 spojuje Otrokovice se Zlinem, a v ramci
rozvojovych plant se poc€itd s modernizaci a elektrizaci této trati.

Zelezni¢ni stanice Otrokovice slouzi i jako piestupni terminal vefejné dopravy, a to pro
ruzné typy dopravy, vCetné vlakl a autobust. Rekonstrukce pfednadrazniho prostoru byla
dokoncena v roce 2010 a vytvofila chranénou pési zonu, zénu pro vystup a nastup MHD a
autobusovych linek priméstské dopravy, a parkovisté pro osobni vozidla. Tato integrace
ruznych druhti dopravy méla za cil usnadnit ptestupy a zlepsit dopravni infrastrukturu.
Krom¢ hlavni Zelezni¢ni stanice Otrokovice se v mésté nachazi také Zelezni¢ni stanice
Otrokovice-Travniky. Dale, do primyslovych areali mésta, jako jsou Barum, Teplarna,
Toma a PSG, vedou zelezni¢ni vlecky, které jsou v soukromém vlastnictvi a slouzi k dopravé

materialu a zbozi do téchto podnik.

6.2.4 Letecka doprava

Letisté Otrokovice se nachdzi v jihozapadni ¢asti mésta Otrokovice, zhruba 11 kilometrii od
Zlina. Toto letisté slouzi k provozovani vnitrostatni nevetejné letecké dopravy. Konkrétné
je urdeno pro lety, které neprekraduji statni hranice Ceské republiky, a také pro lety, které
nepiekracuji vnej$i hranice Schengenského prostoru, coz jsou takzvané "vnitini lety."
Letisté Otrokovice ma dvé pfistavaci a vzletové drahy, z nichZ jedna je asfaltového povrchu
a ma délku 650 metri, zatimco druha mé travnaty povrch a délku 600 metri. Siika téchto
drah ¢ini 25 metra resp. 40 metri. Provozovatelem letisté je spole€nost MORAV AN, a.s.
Mezinarodni leti§t€¢ Brno-Tufany je nejblizSim mezinarodnim letistém k Otrokovicim,
nachazi se ptiblizné¢ 80 kilometri daleko, zatimco Letisté¢ LeoSe Janacka v Ostravé je

vzdaleno ptiblizn¢ 100 kilometrti od mésta Otrokovice. Tyto mezinarodni letisté slouzi pro

delsi vzdalenosti a mezinarodni lety.
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6.2.5 Vodni doprava

Vodni doprava v Otrokovicich je zajistovana pomoci vodni cesty feky Moravy a priplavu
zvaného "Bat’iiv plavebni kanal", ktery spojuje Otrokovice s obci Rohatec. Tato vodni cesta
byla vytvotfena na podnét spole¢nosti Bat’a se sidlem ve Zlin€. Pivodnim zdmérem bylo najit
ekonomicky vyhodny zptsob piepravy lignitu do Otrokovic pro potieby mistni elektrarny.
Kanal byl vybudovéan v letech 1936 az 1938 a slouzil jako vodni dopravni trasa az do
sedmdesatych let 20. stoleti. Poté byl vyuzivan pouze jako povrchovy zavlahovy zdroj. Po
nekolika netspésnych pokusech o obnoveni plavby na tomto kanalu vznikla v roce 1996
Agentura pro rozvoj turistiky na Batové kandlu, ktera byla zalozena mésty a obcemi
nachazejicimi se pobliz kanalu. Tato agentura méla za cil pretvotit vodni cestu v turistickou
atrakci, spiSe nez ji znovuobnovit pro primyslové vyuziti.

V roce 2002 byla zaloZena obecné prospésna spolecnost s ndzvem "Battlv kandl, o.p.s.,"
jejimz ukolem bylo dlouhodobé obnovit vodni cestu a soucasné rozvijet turistickou
atraktivitu tohoto regionu Moravského Slovacka. V soucasnosti je téméi cely Battv
plavebni kanal, s délkou 52 kilometril, zrekonstruovdn a zprovoznén. Na kandle je mozné
vyuzivat 13 plavebnich komor, coz umoziluje jak pravidelnou dopravu vyletnich lodi, tak i
turistickou vodni dopravu mezi Otrokovicemi a obci Petrov, ptipadné Skalici na Slovensku.
K dispozici je vice nez 16 pfistavi a pristavist, coz umoziuje turistim a navstévnikiim
vyuzivat této vodni cesty pro rekreacni ucely. Stavbou slovenského ptistavu ve Skalici se

Bativ kanal stal mezindrodni vodni cestou, coZ rozsitilo turisticky potencial mésta.

Dojidéjici do obce Vyjldéjici z obce Saldo dojizdky
Kraj, S0 ORP

j celkem zam::tnénf do Skoly | celkem zam::ménl do Ekaly | celkem zam:;nénl do Skoly
Zlingky kraj 156 583 124245 | 32338| 163 565 120589 | 33976 46 982 -5 344 -1 638
Bystfice pod Hostynem 2 680 2005 B75 4 828 3650 1178 -2 148 -1 645 503
Holefow 4 758 3384 1374 T 458 5794 16684 -2 700 2410 =290
Kroméfiz 16 145 12111 4034 18939 14 945 3004 -2794 -2 B34 40
Luhatavice 4939 3912 1027 5574 4 266 1308 <635 =354 -281
Otrokovice 14 214 13223 G991 10 086 8285 1801 4128 4 938 810
RoZnov pod Radhoftém 8324 6 890 1434 9320 7534 1786 -996 B4 -352
Uherské Hradigté 28975 23036 5939| 26751 23973 5778 -776 -837 161
Uhersky Brod 11 536 8 500 30368 149048 11 869 3079 3412 -3 369 43
Valaiské Klobauky 4 187 3382 BOS 7 383 5728 1 655 3218 -2 365 -850
Valageké Mezifiti 12 469 10 005 2484 11343 8798 2 545 1126 1207 81
Vizovice 5 388 4 538 B50 6 408 4 Qg7 142 -1 020 -449 571
Vaetin 14 291 11421 2870 17583 13 830 3753 3292 -2 409 883
Zlin 28 897 21858 BE3D| 10044 15930 4014 8753 5028 2825

Obrazek 7 - Pocet dojizdejicich/vyjizdéjicich do/z obce a saldo dojizdky podle SO ORP,
Zdroj: CSU (2021, 5. 71)
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V oblasti zaméstnanosti je zietelné, ze do mésta dojizdi mnoho lidi za praci, coz svéd¢i o
tom, Ze mé&sto je dllezitym pracovnim centrem pro okolni oblasti. To mlize byt disledkem
pritomnosti priimyslovych zon, vyznamnych podnika nebo sluzeb, které nabizeji pracovni
prilezitosti nejen mistnim obyvateliim, ale 1 t€ém z SirSiho okoli.

Na druhé stran€¢ pocet osob vyjizd€jicich za praci z Otrokovic je nizs$i nez pocet
dojizdéjicich, coz ukazuje na to, Ze mistni pracovni trh je dostate¢né silny, aby absorboval
velkou ¢ast mistnich pracovnich sil. V oblasti Skolstvi je situace odlisna (ze pocet studenti
dojizdéjicich do Otrokovic za vzd€lanim je niz§i ve srovnani s poctem studentl, ktefi
dojizdéji za vzdélanim mimo Otrokovice). To muze signalizovat, ze mésto ma silnou
zakladnu v primarnim a sekundarnim vzdélavani, ale studenti mohou hledat dalsi vzdélavaci
ptilezitosti, naptiklad na vysSich stupnich vzdé€lani, v jinych méstech.

Saldo dojizd&jicich a vyjizdgjicich z Otrokovic je pozitivni v kontextu zaméstnanosti, coz
naznacuje, ze mésto ma silny tah na pracovni silu a ptisobi jako magnet pro dojizdéjici
zaméstnance. U studentd je saldo negativni, coz odhaluje tendenci studentli hledat
vzdélavaci prilezitosti mimo meésto. Toto rozlozeni ma dilezité implikace pro meéstské
planovani, zejména v oblastech dopravnich sluzeb, rozvoje vzdé€lavaci infrastruktury a

podnikatelského prostiedi.

6.3 Strategické plany

Mésto Otrokovice patii mezi pritkopniky v oblasti open dat v Ceské republice a svymi
aktivitami 1inspiruje 1 dalSi mésta. Oteviena data pfispivaji k transparentnosti a
informovanosti ob¢anli a umoziuji jejich aktivnéjsi zapojeni do déni v mésté. Mésto
provozuje portal otevienych dat, ktery umoziuje pifistup k riiznym datasetim. Na tomto
portalu lze najit informace o riznych aspektech mésta, jako jsou demograficka data, doprava,
zivotni prostiedi a dalsi. Mésto v poslednich letech realizovalo nékolik projektt v této

oblasti.

- Oteviend data Otrokovice: https://otrokovice.cz/

Portal s Sirokou nabidkou dat o mésté, vcetné informaci o rozpoctu, majetku,

Zivotnim prostredi, dopravé a dalSich oblastech. Financovano z rozpoctu mésta.

- Portal obfana mésta Otrokovice: https://obcan.otrokovice.cz‘home/index

Portal se sluzbami pro fyzické i pravnické osoby ve méste.
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- SmartGuide Otrokovice: https://www.smart-guide.org/

Mobilni aplikace s turistickymi informacemi o mésté, véetné¢ pamatek, tras a

kulturnich akei. Financovéano z dotace Evropské unie.

Otrokovice aktudlné kladou zéklady pro svou budouci podobu prostiednictvim strategického
planu, ktery bude smérovat rozvoj mésta v pfistim desetileti. Tento dokument, klicovy pro
stanoveni cili a sméfovani mésta do roku 2033, je vytvaien s piihlédnutim k predstavam a
pottebam obyvatel. Ob¢ané mésta maji moznost prispét k finalni podob¢ planu a podélit se
o své myslenky a pfipominky, ¢imz mohou ovlivnit jeho finalni obsah. Navrh strategie je
dostupny na webovych strankdch vénovanych tomuto projektu a mésto vyzyva své

obyvatele, aby se zapojili a pfispéli svymi napady.

Otrokovice si kladou za cil stat se méstem, které je inteligentné propojené, pratelské k
obyvatelim i1 Zivotnimu prostfedi, efektivné spravované a nabizejici kvalitni Zivotni
podminky pro vSechny generace. V ramci strategie se klade diiraz na osm hlavnich oblasti,
vcetné modernizace dopravy, zlepSeni vetejnych prostor, podpory zdravého prostiedi,
zajisténi kvalitniho vzdélani, dostupnosti bydleni, podpory aktivniho Zivota obcantl a
zajisténi kvalitnich pracovnich pfilezitosti. VSechny tyto oblasti obsahuji konkrétni projekty,
které maji stdt v nadchézejicich letech v centru pozornosti méstského rozvoje. Mésto
zdliraziiuje otevienost procesu a vita kazdého, kdo ma zajem se na tvorbé€ strategie podilet,

aby se zapojil a pfispél svym hlasem k budouci podobé¢ Otrokovic.

V oblasti dopravy jsou v elektronickém dokumentu aktualné zminény 2 projekty, kterymi

jsou:

- Nadjezd v ulici Komenského — kiiZzovatka (cilem projektu je zvysit plynulost silni¢ni

dopravy v Otrokovicich, snizit dopravni zacpy a zlepSit bezpe€nost pro vSechny
ucastniky silni¢niho provozu. Navic by tato infrastrukturni investice méla piispét k

ekonomickému rozvoji mésta tim, Ze usnadni pohyb zbozi a lidi),

- Napojeni ulice Smetanova na dalni¢ni pfivadé¢ (projekt je zdsadni infrastrukturni

iniciativou, ktera si klade za cil vyrazné zlepsit dopravni situaci v mésté Otrokovice
a okoli. Hlavnim aspektem projektu je propojeni stavajici ulice Smetanova s
dalni¢nim ptivadécem, coz pfinese vyznamné vyhody pro obyvatele, podnikatele a

navstévniky mésta). (Pohnimestem.cz, 2024)
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Kromé tohoto strategického dokumentu publikuje mésto Otrokovice druhy strategicky
dokument v oblasti dopravy s nazvem ,,Strategie bezpecnosti silni¢niho provozu mésta
Otrokovice na obdobi 2018-2025* (2018). V Otrokovicich se vypracovava strategie, ktera
se zameiuje na bezpecnost silnicniho provozu a pfistupuje k ni jak z kratkodobého, tak 1
dlouhodobého pohledu. Tento plan je integralni soucasti SirSich rozvojovych cilli mésta a je
navrzen tak, aby bezpecnostni aspekty silni¢niho provozu byly pfirozené zahrnuty do vSech
budoucich infrastrukturnich projekt. Strategie se zabyva bezpeCnostnimi otdzkami
specificky pro izemi mésta Otrokovice, ale bere v tivahu i jeho Sir§i administrativni role a
pravomoci. Dokument je ¢lenén do tfi hlavnich casti, které zahrnuji analytické hodnoceni
stavajicich podminek a dopravnich nehod, stanoveni strategickych cilti pro zlepSeni situace,
a konec¢né realizaci plant s ohledem na koordinaci bezpecnostnich opatieni a predpokladané
financovani. Strategie klade diraz na komplexni pfistup k bezpecnosti silni¢niho provozu a
na potiebu systematického a koordinovaného usili pro zajisténi vétsi bezpecnosti na cestach
v Otrokovicich. O technologii a piipadném vefejném vyuziti otevienych dat (Open Data) se

v oblasti dopravy mésta Otrokovic Zadny strategicky dokument nezmifiuje.

6.4 Rozhovory s aktéry verejné spravy

Pro realizaci rozhovora byli vybrani zastupci z méstského Gfadu a dopravni spolecnosti.
Bylo rozhodnuto, ze pro ziskdni komplexniho pohledu na problematiku jsou nezbytné
pohledy jak z interniho prostedi vefejné spravy, tak z externiho prostfedi souvisejiciho s
poskytovanim dopravnich sluzeb. Vybrani zastupci pochéazeli z oddéleni dopravy a dalSich
uzce spjatych k danému tématu a z méstské dopravni spolecnosti.

Prvni rozhovor byl zaméfen na integraci a vyuZiti otevienych dopravnich dat ve mésté a
tykal se diskuse o dostupnych zdrojich dat, technickych a bezpecnostnich aspektech jejich
spravy a vyuzivani dat ve vetejnych aplikacich a sluzbach. Cilem bylo zjistit, jaka data jsou
k dispozici a jaké jsou plany na dal$i rozvoj platformy.

Druhy rozhovor se vénoval pfinosim a vyzvam sdileni dopravnich dat s vefejnosti a
vetejnou spravou. Zkoumany byly moznosti sdileni dat, obavy z toho plynouci a potencial
otevienych dat pro zlepSeni dopravnich sluZeb a infrastruktury. Cilem bylo pochopit, jaké
informace jsou dopravni spole¢nosti ochotny sdilet a jak platforma muaze podpoftit lepsi
interakci s vefejnosti.

Organizace rozhovort byla zrealizovana tak, Ze byly nejprve ziskdny kontakty na vybrané

osoby a nasledné¢ byla s kazdym z nich domluvena schlizka. Tento pfistup umoznil ziskat
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cenné¢ informace a nazory pfimo od zainteresovanych stran zapojenych do procesu

planovani, implementace a vyuzivani otevienych dat v oblasti dopravy.

Rozhovor 1
Otazka: Jake potencialni zdroje dat by mohly byt vyuzity pro budouct platformu
otevienych dopravnich dat ve mesté Otrokovice?
Odpovéd’: Pro budouci platformu by se uvazovalo o vyuziti dat z GPS vozidel vetejné
dopravy, udajii o dopravnich uzavirkach, informaci o parkovacich mistech a data z ¢idel
méficich dopravni zacpy ¢i takzvanou ,,zelenou vinu“. Déle také integrace dat o pohybu a

vyuziti sdilenych dopravnich prostredk ¢i inteligentni systémy fizeni SSZ pro MHD.

Otazka: Jaké jsou hlavni cile vystavby platformy otevienych dopravnich dat?

Odpovéd’: Nasim hlavnim cilem by bylo zlepSeni dostupnosti a kvality informaci pro
obCany a navstévniky mésta, podpora udrzitelné mobility a zvySeni efektivity vefejné
dopravy. Dale také by se ocekavalo lepsi planovani dopravni infrastruktury na zakladé

analyzy ziskanych dat, Gspora ¢asu vSech dotcenych osob a lepsi ptehlednost dopravy.

Otazka: Jaké technické a bezpecnostni aspekty budou pri vystavbé platformy klicové?

Odpovéd’: Klicové by bylo zajisténi robustni a Skalovatelné IT infrastruktury, ktera umozni
efektivni sbér, zpracovani a sdileni dat. Dale je dlleZitd ochrana osobnich udaji a
zabezpeceni dat proti neopravnénému piistupu. Na misté je taktéz vyuziti modernich
technologii pro anonymizaci a Sifrovani dat. A v neposledni fadé také pravidelna aktualizace

dat a nasledny servis.

Otazka: Jaké aplikace a sluzby by mohly oteviend data vyuzivat a jak to miize zménit vyuziti
dopravy ve meéste?

Odpovéd’: Ocekavame, by ze data vyuzivaly aplikace pro navigaci, planovani cest ve
vetejné doprave a informacni systémy pro fidice. To by mélo vést k lepsi orientaci v dopravni
situaci ve mésté, snizeni dopravnich zacp ¢i zpozdéni MHD a podpote udrzitelnych
dopravnich prostfedki. VéEtime, ze tento krok by mohl vyrazné zlepsit celkovou dostupnost

a pohodli dopravy pro vSechny uzivatele.



67

Otazka: Jaké jsou plany na zapojeni verejnosti a zainteresovanych stran do procesu
vystavby a vyuziti platformy?

Odpovéd’: Uvazovalo by se o organizaci vefejné konzultace a workshopt, na kterych se
vefejnost bude moci vyjadfit k planovanym funkcim a vyuziti platformy. Dale by bylo
mozné uvazovat o spolupraci s mistnimi univerzitami a vyzkumnymi instituty na analyze a
vyuziti dat. Zapojeni vefejnosti a zainteresovanych stran vidime jako kli¢ovy faktor pro

uspesnou realizaci a vyuziti platformy.

Otazka: Jaka konkrétni data o verejne doprave planujete zpristupnit na platformé a jak by
tato data mohla pomoci cestujicim?

Odpovéd’: Na platformé by se uvazovalo zpfistupnit data o jizdnich tfadech, polohach
vozidel ve vefejné dopravé v realném case, informace o zpozdénich a vytizenosti linek,
rychlosti prijezdu / dojezdu ¢i informace o obsazenosti danych parkovist’. Tato data umozni
cestujicim 1épe planovat své cesty, vyhybat se zpozdénim a vyuzivat méné pieplnéné linky,

coz zlepsi celkovy zazitek z cestovani.

Otazka: Jaké typy dat tykajici se silnicniho provozu se chystate zahrnout a jaky prinos by
mohly mit pro ridice?

Odpovéd’: Zamyslelo by se zahrnout data o aktudlni dopravni situaci, jako jsou informace
o dopravnich nehodéch, uzavirkach a vystraznych hlaSenich. Dale by bylo v planu zvetejnit
udaje o dostupnosti parkovacich mist. Tato data pomohou fidicim v redlném Case se vyhnout
dopravnim komplikacim a snadnéji nalézt volna parkovaci mista, coz mize vyrazné snizit

¢as straveny v aut¢.

Otazka: Planujete zaclenit do platformy také data o cyklistické infrastrukture a chodcich
zondch?

Odpovéd’: Ano, planovalo by se zahrnout data o cyklostezkach, véetné jejich délky, povrchu
a ptipojeni k dalS§im dopravnim sitim. Informace o pé&Sich zonach a omezenich pro chodce
by byly také dostupné. Tato data by méla podpofit obcany ve vyuzivani alternativnich forem

dopravy a ptispét k lepsi orientaci ve méstském prostoru, hlavné v letni sezdné.
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Otazka: Jakym zpusobem bude zajistéena aktualizace a sprava dat na platforme?

Odpovéd’: Planovalo by se nastavit automatizované procesy pro sbér a aktualizaci dat z
ruznych zdroji, véetné systémil vetfejné dopravy a senzort meéticich dopravni tok. Krome
toho je dilezitd spoluprace s méstskymi ufady a dopravnimi spole¢nostmi, aby byla data
pravidelné revidovana a aktualizovéna. Pro zajisténi kvality dat by se uvazovalo také o
zapojeni vetejnosti prostiednictvim aplikaci umoziujicich uzivatelim nahlasit problémy

nebo poskytnout zpétnou vazbu.

Otazka: Jak planujete resit otdazky souvisejici s ochranou osobnich udajii, zejména v
kontextu sledovani polohy vozidel a uzivatelu?

Odpovéd’: Veskera data zpracovdvana a zvetejiiovana na platformé by byla v souladu s
platnymi zédkony o ochrané¢ osobnich idajti. Pro data citliva z hlediska lokalizace, jako je
poloha vozidel ve vefejné dopraveé nebo udaje ziskané od uzivateld, pouzijeme anonymizaci
vozidel, aby nebylo mozn¢ identifikovat jednotlivce. Na misté je také prace na zavedeni
pevnych bezpecnostnich protokolll pro ochranu dat pfed neopravnénym ptistupem. Zde je

ale nutnost konzultace s Utadem pro ochranu osobnich tidaji.

Rozhovor 2

Otazka: Jakeé nové zdroje dopravnich dat by mohly byt ziskany pro platformu otevienych
dat a jak by se to odrazilo na jejim vyuziti?

Odpovéd’: Je zde moZnost rozsifeni naSich zdroji dat o informace z novych technologii,
jako jsou inteligentni dopravni systémy, které pracuji s daty z kamer, senzorii na
ktizovatkach a systémi pro automatické rozpoznavani SPZ. Tyto informace umozni lepsi
monitorovani a fizeni dopravniho toku v realném ¢ase, coz mize vyznamné zlepsit plynulost
dopravy a bezpecnost na silnicich. Také by bylo vhodné vytipovat si nejvice nehodové

lokality a zaméfit se primarné na né.

Otazka: Jaké jsou ocekavané prinosy sdileni téchto dat s obcany a jak se to projevi na
kazdodennim Zivote?

Odpovéd’: Sdilenim téchto dat se ocekava zvysSeni transparentnosti a informovanosti obCanit
o dopravni situaci ve mésté. Obcanil by to mélo umoznit lepsi planovani cest a snizeni ¢asu
straveného v dopravnich zacpach. Kromé toho miize ptistup k témto datim podnitit vyvoj
novych aplikaci tfetimi stranami, které by mohly nabidnout inovativni sluzby, jako jsou

optimalizované trasy pro rizné dopravni prostiedky.
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Otazka: Jaka data tykajici se parkovani chcete zahrnout do platformy a jaky dopad by to
mohlo mit na parkovaci systéemy ve meste?

Odpovéd’: Bylo by na misté zaClenit zde detailni idaje o dostupnosti parkovacich mist v
redlném case, véetn¢ informaci o kapacitach parkovist a jejich vyuziti vcetné cenové
politiky. Toto by mohlo umoznit efektivngj$i vyuzivani stadvajicich parkovacich kapacit a
snizit potfebu hledani volného mista, coz by mélo pozitivni dopad na sniZzeni dopravniho

zatizeni v centralnich oblastech.

Otazka: Jak planujete resit aktualizaci a spravu téchto rozsahlych datovych soubori?

Odpovéd’: Primarni cil by bylo zaméfeni se na vytvoteni dynamického systému, ktery by
byl schopen automaticky integrovat a aktualizovat data z riznych zdroji v redlném case. To
zahrnuje vyuziti cloudovych technologii pro zpracovani velkého objemu dat a vyvoj API,
které umozni snadnou integraci dat do externich aplikaci a sluzeb. Zalozni alternativou by
mohlo byt pfijmuti nového zaméstnance na zkraceny tvazek, ktery by mél tyhle ¢innosti na

starosti.

Otazka: Jaké kroky podnikate k zajisténi ochrany osobnich udajui v kontextu sdileni a
vyuzivani dopravnich dat?

Odpovéd’: Veskeré procesy zpracovani a sdileni kladou diiraz na ochranu osobnich udajt.
Pouzily by se tudiZ pokroc¢ilé metody anonymizace a pseudonymizace dat, které zajist'uji, Ze
osobni udaje nelze z dat identifikovat. Krom¢ toho by se implementovaly peclivé

bezpecnostni protokoly a Sifrovani dat pro zajiSténi jejich bezpec€nosti pii pienosu i ukladani.

Otazka: Jaky viiv ocekavate, Ze bude mit platforma otevienych dat na planovani méstské
dopravy a rozvoj infrastruktury?

Odpovéd’: Ocekavame, ze platforma otevienych dat poskytne méstskym planovacim a
rozhodovacim organtim ptesnéjsi a aktudlngjsi data pro informované rozhodovani. To by
mélo vést k lepSimu planovani dopravnich tokl, optimalizaci méstské dopravy a
efektivnéjSimu vyuziti infrastruktury. Napftiklad, analyza dat miize odhalit potiebu vystavby
novych cyklostezek nebo rozsiteni kapacity vetejné dopravy v urcitych oblastech, coz by
ptispélo k udrziteln&jsimu a plynulejSimu dopravnimu systému. Momentaln¢ se data zjist'uji

dle potfeby a namatkové, tudiZ prozatim neexistuje zadna souvisla fada dat.



70

Otazka: Jake vyzvy vidite v procesu zavadeni a udrzovani platformy otevienych dat?

Odpovéd’: Jednou z hlavnich vyzev je zajistit konzistentni a spolehlivy tok dat z riznych
zdrojti, coz vyzaduje tizkou spolupraci s poskytovateli dat, jako jsou dopravni spole¢nosti a
ufady. Dalsi vyzvou je udrzovani vysoké tirovné bezpecnosti dat a ochrany soukromi, coz je
klicové pro ziskani divéry uzivatell. Navic, musime se vyporddat s technickymi a
finan¢nimi aspekty zajiSténi dostate¢né infrastruktury a vypocetni kapacity pro zpracovani

a analyzu velkych objemu dat.

Otazka: Jak planujete zapojit komunitu a mistni podniky do vyuzivani a rozvoje platformy
otevirenych dat?

Odpovéd’: V planu by bylo vytvofit sérii workshopl a vefejnych prezentaci, abychom
informovali komunitu a mistni podniky o moznostech, které platforma nabizi. Kromé toho
také spustit vyzvy a hackathony, které motivuji vyvojare a startupy k vytvareni aplikaci a
sluzeb vyuzivajicich nase oteviena data. Cilem je vytvofit ekosystém, kde mésto, obéané, a

podniky spolupracuji na inovacich a vylepsSenich, které¢ zlepsuji Zivot ve mésté.

Otazka: Jakeé jsou dalsi kroky po spustent platformy pro jeji dalsi rozvoj a udrzitelnost?

Odpovéd’: Po spusténi platformy by bylo klicové se zaméfit na jeji neustalé vylepSovani a
rozSifovani nabidky dat. V planu by byla nejen aktualizace existujicich datovych sad, ale
také ziskavani novych zdrojh dat, které mohou pfinést dal$i hodnotu pro uZivatele. DileZité
je také pravidelné hodnoceni zpétné vazby od uZivatelli a na zakladé toho pfizplisobovat
funkce platformy. Kromé toho také rozvijet partnerstvi s akademickymi institucemi a
technologickymi spole¢nostmi pro vyzkum a vyvoj novych aplikaci vyuZivajicich oteviena

data.
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7 SWOT ANALYZA OPEN DAT V OBLASTI DOPRAVY

SWOT analyza pro vytvoieni platformy otevienych dat v oblasti dopravy pro meésto

Otrokovice identifikuje silné stranky, slabé stranky, piilezitosti a hrozby spojené s timto

projektem. Tato analyza pomaha 1épe porozumét internim a externim faktortim, které mohou

ovlivnit uspesnost a udrzitelnost platformy.

Silné stranky (Strengths):

ZlepSeni pfistupnosti a transparentnosti informaci o dopravé: platforma umozni

obcaniim snadny pfistup k aktudlnim informacim o dopravé, coz zlepsi jejich

kazdodenni planovani cest.

Podpora udrzitelné mobility: integraci dat o vefejné doprave, cyklistice a péSich

trasdch mlze platforma podporovat ekologictéjsi zplisoby dopravy.

Zvyseni efektivity dopravniho systému: analyza dat mulze pomoci méstu

identifikovat dopravni uzly a navrhovat zlepseni infrastruktury.

Inovace a rozvoj novych sluzeb: oteviena data poskytuji podklady pro vyvoj novych

aplikaci a sluzeb tfetimi stranami, coz mtize pfinést ekonomické ptilezitosti.

Slabé stranky (Weaknesses):

Vysoké pocatecni naklady: vystavba a spusténi platformy vyZzaduje zna¢né investice

do IT infrastruktury a software.

Otéazky souvisejici s ochranou dat: zajisténi soukromi a bezpecnosti dat je klicové a

muze pfedstavovat technickou i pravni vyzvu.

Zavislost na spolupréci s poskytovateli dat: tispéSnost platformy zavisi na ochoté

dopravnich spolec¢nosti a dalSich subjektt sdilet sva data.

Potieba prabézné aktualizace a udrzby: udrZzovani aktualnosti a pfesnosti dat

vyzaduje stalé zdroje.

Prilezitosti (Opportunities):

Rozvoj smart city iniciativ: platforma mize slouzit jako zaklad pro §irs§i smart city

projekty, které zvysuji kvalitu Zivota ve méste.

Partnerstvi s technologickymi firmami a vyzkumnymi institucemi: spoluprace mize

pfinést inovace a financovani pro dalsi rozvoj platformy.
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Zvyseni obCanské angazovanosti: interaktivni prvky a moznost zpétné vazby mohou

podporovat participaci vefejnosti na meéstském pldnovani a rozhodovacich

procesech.

Pfildkédni novych investori a podniki: data mohou slouzit jako zdroj pro

podnikatelské piilezitosti a pfildkani novych investic do mésta.

Hrozby (Threats):

Rychlé zastaravani technologie: vysokéd rychlost technologického vyvoje miize

znamenat, ze platforma rychle zastara, pokud nebude pribézné aktualizovana.

Riziko nedostateéného vyuziti: pokud platforma nebude dostatecné propagovana

nebo pokud data nebudou pro uzivatele atraktivni, miZze dojit k jejimu

nedostate¢nému vyuziti.

Konkurence s komerénimi sluzbami: existujici a nove vznikajici komerc¢ni platformy

mohou nabizet podobné sluzby, coz mize ovlivnit unikétnost a ptitazlivost méstské

platformy.

Zavislost na politické a finan¢ni podpote: politické zmény nebo snizeni rozpoctu

mohou omezit nebo zastavit rozvoj a udrzbu platformy.

SWOT analyza poskytuje komplexni pohled na potencialni vyzvy a pfilezitosti spojené s

vytvofenim a provozem platformy otevienych dat v oblasti dopravy pro mésto Otrokovice.

R

Pro tspé$né zavedeni a udrzitelnost platformy je klicové fesit identifikované slabé stranky a

vyuzit ptilezitosti pro prekonani hrozeb.
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8 PRIKLADY DOBRE PRAXE OPEN DATA V OBLASTI DOPRAVY

V poslednich letech se mnoho mést po celém svét€¢ zamétilo na vyuziti otevienych dat v
oblasti dopravy s cilem zlepsit mobilitu, zvysit efektivitu dopravnich systémt a podporovat
udrzitelny rozvoj. Tyto iniciativy nabizeji cenné piiklady a lekce, které mohou byt inspiraci
pro mésto Otrokovice pii vyvoji vlastni platformy otevienych dat.

Jednim z ptikladi je Londyn, kde Transport for London (TfL) zptistupiiuje Sirokou Skalu
dopravnich dat prostfednictvim svého portalu otevienych dat. Data zahrnuji informace o
jizdnich tadech, polohéch vozidel ve vefejné dopravé v redlném case, idaje o zpozdénich a
vytizenosti linek. Diky tomu vzniklo vice nez 600 aplikaci, které vyuzivaji data od TfL pro
poskytovani sluzeb cestujicim, coz zlepsuje jejich informovanost a usnadniuje pldnovani cest
po meste.

V New Yorku méstska dopravni sprava (MTA) zvefejiiuje data o vefejné dopraveé, véetné
jizdnich ta4da a poloh vozidel v redlném case. To umoznuje vyvojaiim vytvaret aplikace,
které pomahaji obyvatelim a navstévnikiim mésta efektivnéji navigovat méstskou dopravni
siti. Navic, MTA vyuziva oteviena data pro analyzu a zlepSovani dopravnich sluzeb.

V Singapuru je projekt Smart Nation iniciativou vlady zaméfenou na vyuziti technologie pro
zlepseni zivota lidi. V ramci této iniciativy byla vyvinuta aplikace MyTransport.SG, ktera
shromazd’'uje oteviena data z rUznych zdroj, vcetné informaci o vefejné dopravée,
dopravnich zacpach a parkovani. Aplikace poskytuje uzivatelim komplexni informace pro
planovani cest a podporuje udrzitelné cestovni navyky.

V Helsinkach se projekt open data zamétuje na poskytovani rozsahlych datovych sad vcetné
informaci o vetfejné doprave, coz umozituje nejen vylepSeni sluzeb pro obCany, ale také
podporuje vyzkum a vyvoj v oblasti smart mobility. Helsinky také experimentuji s
konceptem Mobility as a Service (MaaS), ktery integruje riizné formy dopravy do jedné
sluzby pfistupné prostfednictvim aplikace, coZ by bez otevienych dat nebylo mozné.

V Ceské republice mezi praktické priklady pouziti otevienych dat v dopravé patti napiiklad

Olomouc, Pisek a Mikulov.

Olomouc

Olomouc vyuziva oteviena data pro poskytovani aktudlnich informaci o vetejné dopravé v
realném case. To zahrnuje polohu vozidel, odhady piijezdl a informace o zpozdénich, které
pomahaji cestujicim Iépe planovat své cesty. Mésto analyzuje oteviend data o dopravnich

tocich, aby lépe pochopilo vzorce pohybu lidi a vozidel. Tyto informace jsou vyuZzivany pro
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optimalizaci semafori, planovani novych tras vetejné dopravy a zlepseni infrastruktury pro

pesi a cyklisty.

Obrdzek 8 - Uvodni stranka datového portilu mésta Olomouce, Zdroj: Data.olomouc.eu
(2024)

Pisek

Pisek vyuziva oteviena data pro informovani fidici o dostupnosti parkovacich mist v
redlném cCase, coz pomdha snizovat dobu hledani volného mista a ptispiva k lepsi plynulosti
meéstské dopravy. Mésto poskytuje oteviena data o cyklostezkéach, véetn€ informaci o jejich
stavu a navrhovanych trasach. To podporuje cyklistickou dopravu a poméha ob¢aniim i
turistim snadnéji se orientovat ve mésté na kole. Celkové néklady projektu ¢inily bezmala
2 mil. K¢, pficemz projekt nebyl podpoten zZadnou dotaci z EU, nybrZ se na financovani

podilel Smart Pisek 50%.

Mikulov

Vzhledem k turistickému vyznamu Mikulova, mésto vyuZiva oteviena data pro poskytovani
informaci o mistni dopravé, vcetné autobusti a vlaki, které slouzi turistim pro lepsi
planovéani vyletd po regionu. Mikulov podporuje udrzitelnou mobilitu prostfednictvim
analyzy otevienych dat, ktera poméhaji identifikovat potteby pro rozvoj infrastruktury pro
pési a cyklistickou dopravu, zlepSujic konkrétni oblasti pro turisty i mistni obyvatele.

Celkové naklady projektu €inily bezmala 50 tis. K¢ a nebyl podpotfen zadnou dotaci z EU.

Z nasledujich ptikladi muzeme vyvodit zavér, Ze pii pofizeni a dostupnosti je moznost
vyuziti vlastniho portalu (webové rozhrani), viz. mésto Olomouc a Pisek, ¢i moznost vyuZziti
sdilené platformy Ginis (integracni platforma pro vefejnou spravu), viz. mésto Mikulov.
Kli¢ovou roli v rozhodovani zde hraje pfedevSim stale finan¢ni hledisko mésta, které se

samo musi rozhodnout, kolik financi je schopno do daného projektu investovat.
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9 VYHODNOCENI ROZVOJOVYCH VYZEV OPEN DATA
V OBLASTI DOPRAVY

Rozvojova vyzva spojend s implementaci platformy otevienych dat v oblasti dopravy pro
mésto Otrokovice predstavuje jak vyznamnou pftilezitost, tak i fadu vyzev, které bude nutné
resit. V prvni fad€, zamér zpfistupnit oteviend data o dopravé mé potencial zasadné
transformovat zptsob, jakym ob¢ané a navstévnici mésta pristupuji k pldnovani svych cest,
a tim zlepsit celkovou kvalitu zivota ve mésté. Vyuzitim otevienych dat miize mésto
Otrokovice poskytnout cenné informace pro efektivnéjsi vyuzivani vetejné dopravy, snizeni
dopravnich zacp a podporu alternativnich dopravnich moznosti, jako je jizda na kole nebo
chtize.

Implementace platformy vSak pfinasi i fadu vyzev. Na technické trovni bude vyzadovat
vyznamné pocatecni investice do vyvoje a udrzby IT infrastruktury, stejné jako zajiSténi
kompatibility s riiznymi zdroji dat a systémy. Kromé toho bude nutné ptekonat potencialni
odpor ze strany poskytovateli dat, kteti mohou mit obavy z ochrany svych obchodnich
informaci nebo osobnich tdaji uzivateld. Zajisténi soukromi a bezpecnosti dat bude klicové,
aby se obc¢ané citili v bezpeci pti pouzivani platformy a aby byla zachovana diivéra vetejnosti
v méstské projekty.

Dalsi vyzvou bude zajistit, aby data byla nejen dostupna, ale také srozumitelnd a uZite¢na
pro Sirokou vetejnost. To znamend, ze bude nutné investovat do vyvoje uZivatelsky
privétivych rozhrani a aplikaci, které mohou data efektivné vyuzit. V neposledni fadé bude
klicové zabezpecit priibéznou aktualizaci a spravu dat, aby informace zistaly relevantni a
piesné.

Ptestoze tyto vyzvy existuji, potencialni pfinosy platformy otevienych dat pro Otrokovice
jsou znacné. Inspirace uspéSnymi piiklady z jinych mést ukazuje, ze s vhodnym planovanim,
zapojenim komunity a efektivnim fizenim projektu je mozné tyto vyzvy piekonat. Rozvoj
platformy otevienych dat mize byt katalyzatorem pro inovace ve vefejnych sluzbach,
podporu udrzitelné mobility a vytvoreni dynamického prostiedi pro ekonomicky riist a
rozvoj mesta.

V konecném duasledku bude uspéch projektu zdviset na schopnosti integrace rliznych
zainteresovanych stran, véetné¢ meéstské spravy, dopravnich spolecnosti, technologickych
partnert a samotnych ob¢ant, a na vytvoreni oteviené, transparentni a dynamické platformy,

ktera bude slouzit potiebam vSech uzivateld.
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Tento ambicidzni projekt také nabizi ptilezitost pro Otrokovice k posileni své pozice jako
inovativniho a moderniho mésta, které vyuziva technologie k feSeni méstskych vyzev a
zlepSeni kvality zivota svych ob¢ant. Pro uspéSnou implementaci a rozvoj platformy bude
klicové vytvorit strategii, kterd se zaméfi nejen na technologické aspekty, ale také na
zapojeni vefejnosti a rozvoj partnerstvi.

Zapojeni vetejnosti a zainteresovanych stran od samého pocatku miize pomoci identifikovat
klicové potieby a ocekavani uzivatell, coz zvysi uziteCnost a pfijeti platformy. Priibézné
vzdélavani a informovani veiejnosti o vyhodach otevienych dat a o tom, jak je mohou
vyuzivat ve sviij prospéch, jsou nezbytné pro budovani divéry a zajmu.

Rozvoj partnerstvi s akademickymi institucemi, soukromym sektorem a technologickymi
inovatory miize pfinést nové perspektivy a feSeni pro vyuziti otevienych dat. Spolupréce s
univerzitami a vyzkumnymi instituty mize umoznit vyuZiti nejnovéjSich poznatkll a
vyzkumu pro analyzu a interpretaci dat. Partnerstvi se soukromym sektorem a startupy miize
vést k vyvoji novych aplikaci a sluzeb, které rozsiii moznosti vyuziti otevienych dat pro
obcany.

Dalsim dilezitym aspektem je udrzitelnost platformy, které se tyka také zajiSténi financnich
a lidskych zdroja pro jeji priibézny rozvoj a udrzbu a adaptability na technologické zmény a
schopnosti reagovat na ménici se potfeby uzivateli. Flexibilita a otevienost k inovacim
budou kli¢ové pro dlouhodoby uspéch platformy.

V kone¢ném disledku ma rozvojova vyzva otevienych dat v oblasti dopravy pro mésto
Otrokovice potencial nejen zlepSit dopravni sluzby a podpofit udrzitelnou mobilitu, ale také
stimulovat ekonomicky rozvoj, podporovat inovace a zvySovat obanskou angazovanost. Pti
spravném piistupu muize byt platforma otevienych dat cennym nastrojem pro transformaci

méstského prostiedi a zvySeni kvality zivota v Otrokovicich.
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10 NAVRH OPEN DAT V OBLASTI DOPRAVY

Projekt realizace platformy otevienych dat v oblasti dopravy pro mésto Otrokovice
predstavuje klicovy krok k dosazeni transparentnéjsi, efektivnéjsi a udrzitelnéjsi méestské
mobility. V dnesni dob¢, kdy se mésta po celém svéte potykaji s vyzvami spojenymi s ristem
obyvatelstva, dopravnimi zacpami a environmentalnimi otdzkami, nabizi oteviena data
moznost transformovat zpusob, jakym lidé pfemysleji o a vyuzivaji méstskou dopravu.
Tento projekt ma potencial nejen zlepSit kazdodenni cestovani obcanli a néavstévnikl
Otrokovic, ale také podpofit ekonomicky rozvoj mésta tim, ze poskytne podklady pro vznik
novych sluzeb a aplikaci. Navic, oteviena data mohou pomoci méstské sprave 1épe planovat
a fidit dopravni infrastrukturu na zékladé realnych potieb a chovani obyvatel.

Otevienost dat v kontextu méstské dopravy ptinasi obrovské vyhody pro v§echny zii€astnéné
strany. Pro obcany to znamena pfistup k aktudlnim informacim o vefejné dopravé,
dopravnich situacich, parkovani a dal$ich sluzbéach, coz usnadiiuje rozhodovani a planovani
cest. Pro mésto Otrokovice to pfedstavuje moznost 1épe porozumét dopravnim tokiim a
vyuziti infrastruktury, coz umozni efektivnéjsi a cilenéjsi investice do rozvoje a udrzby.
Oteviena data také nabizeji platformu pro inovace, kde technologické firmy, startupy a
vyzkumné instituce mohou experimentovat a vyvijet nové sluzby, které mohou zlepsit
mobilitu ve mésté. Timto zpisobem projekt nejen podporuje soucasnou potiebu zlepSeni
dopravnich sluzeb, ale také otevira dvefe k budoucim inovacim a rozvoji.

Projekt klade diraz na diilezitost transparentnosti, spoluprace a zapojeni komunity. Tim, ze
se data stavaji dostupnymi pro vetejnost, zvysSuje se Uroven odpoveédnosti méstské spravy a
poskytovatelll dopravnich sluzeb. Transparentnost vede k vétsi divére a spokojenosti
obcantl, coZ je zasadni pro uspéSnou implementaci a piijeti jakéhokoli méstského projektu.
Zapojeni obCant a zainteresovanych stran do procesu sbéru a analyzy dat mize odhalit nové
perspektivy a potteby, které by mohly byt pfehlédnuty. Tento participativni ptistup nejen
zvySuje uZzitecnost a relevanci otevienych dat, ale také podporuje pocit spoleCenstvi a
spoluprace mezi méstem a jeho obyvateli.

Projekt otevienych dat v oblasti dopravy pro mésto Otrokovice ptfedstavuje vzruSujici
piileZitost pro zlepSeni méstského Zivota prostfednictvim technologie, inovace a spole¢ného

usili.
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10.1 Cil projektu

Projekt otevienych dat v oblasti dopravy pro mésto Otrokovice si klade za cil vytvorit
ucelenou a piistupnou platformu, ktera poskytne obCantim, navstévnikim, podnikiim a
méstské spravé komplexni a aktudlni informace o méstské doprave. Hlavnim cilem je zlepSit
mobilitu a dopravni sluzby ve mésté tim, ze se zvysi efektivita a plynulost dopravy, coz se
dosahne poskytnutim dat o jizdnich fadech, polohach vozidel ve vetejné dopraveé v realném
Case, informacich o dopravnich uzavirkach a dostupnosti parkovani. Timto zpiisobem
projekt usiluje o snizeni dopravnich zacp a podporu udrzitelnych forem dopravy, jako je
jizda na kole a chtize, coz prispéje k lepsi kvalité ovzdusi a snizeni emisi.

Dal$im cilem projektu je podporovat inovace a ekonomicky rozvoj tim, Ze se oteviena data
stanou zdrojem pro vyvoj novych aplikaci a sluzeb. Projekt také usiluje o zvySeni
transparentnosti a odpoveédnosti vefejnych sluzeb tim, ze umozni obcantim lepsi ptistup k
informacim a podpofi jejich zapojeni do procesu pldnovani a hodnoceni dopravnich sluzeb.
Krom¢ technickych a ekonomickych cilii projekt klade diiraz na socidlni aspekt, konkrétné
na zlepSeni Zivota obyvatel mésta Otrokovice. Tim, Ze se zjednodusi a zefektivni ptistup k
dopravnim informacim, usnadni se obCanim kazdodenni cestovani, zvysi se jejich
spokojenost a zlepsi se celkové prostiedi pro zivot ve mésté. Cilem je vytvofit inkluzivni
platformu, ktera bude slouZit Sirokému spektru uZivateli bez ohledu na jejich vek, technické
dovednosti nebo specifické potieby. Projekt otevienych dat v oblasti dopravy predstavuje
komplexni pfistup k feSeni méstskych vyzev, ktery kombinuje technologicky pokrok s

darazem na lidsky faktor a spolecenskou odpovédnost.

10.2 Obsah a zdroje dat

Navrhovana struktura Open data pro oblast dopravy mésta Otrokovice ma tuto podobu:

Nazev datové sady: Jizdni fady

Zdroj dat: Méstsky dopravni podnik

Format dat: GTEFS, JSON

Moznosti vyuziti: Aplikace pro planovani cest, analyzy pohybu
Pristupova prava: Veftejné

Aktualizace: Denné



Nazev datové sady:

Zdroj dat:
Format dat:
Moznosti vyuZziti:
Piistupova prava:

Aktualizace:

Nazev datové sady:

Zdroj dat:
Format dat:
Moznosti vyuZziti:
Pristupova prava:

Aktualizace:

Nazev datové sady:

Zdroj dat:
Format dat:
MozZnosti vyuZiti:
Piistupova prava:

Aktualizace:

Nazev datové sady:

Zdroj dat:
Format dat:
MozZnosti vyuZziti:
Piistupova prava:

Aktualizace:

Nazev datové sady:

Zdroj dat:
Format dat:
MozZnosti vyuZziti:
Pristupova prava:

Aktualizace:
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Polohy vozidel v redlném cCase

GPS systémy vozidel

JSON, XML

Real-time sledovani vozidel, optimalizace tras
Omezeng veiejné

Kazdych 30 sekund

Dopravni uzavirky a omezeni

Méstsky uiad, Policie CR

JSON, XML

Navigacéni sluzby, upozornéni na omezeni
Veftejné

Dle potieby

Informace o parkovani

Parkovaci systémy, méstsky urad

CSV, JSON

Aplikace pro hledani parkovani, analyzy vyuziti
Vetejné

Kazdou hodinu

Udaje o vyuziti vefejné dopravy
Citage na vstupech, e-ticketing
CSV, JSON

Analyzy vyuziti, planovani kapacity
Omezené vefejné

Denné

Cyklostezky a pé&si zony

Meéstsky utad, vetejné mapove sluzby
GeoJSON, KML

Aplikace pro planovani tras, turistické aplikace
Vefiejné

Podle zmén
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Nazev datové sady: Dopravni nehody

Zdroj dat: Policie CR, hasi¢i

Format dat: JSON, XML

Moznosti vyuziti: Bezpecnostni analyzy, prevence nehod
Pristupova prava: Omezeng veiejné

Aktualizace: Dle potieby

Nazev datové sady: Vystrazna hlaseni

Zdroj dat: Meteorologicky ustav, méstsky trad
Format dat: JSON, XML

Moznosti vyuziti: Aplikace pro upozornéni, planovani mimotadnych opatfeni
Pristupova prava: Veftejné

Aktualizace: Jako reakce na udalosti

Uvedeny navrh predstavuje navrhovanou logickou i fyzickou strukturu dat pro platformu
otevienych dat v oblasti dopravy pro mésto Otrokovice. Struktura je navrzena tak, aby
poskytovala komplexni pfehled o dostupnych datovych sadach, jejich formatech, zdrojich,
moznostech vyuziti, pfistupovych pravech a frekvenci aktualizace. Tento navrh umozni
vyvojafim, analytikim a dalSim zajemcim efektivné vyuZivat data pro tvorbu aplikaci,
sluZeb a analyz, které mohou zlepsit dopravni sluzby ve mésté, podpofit udrzitelnou mobilitu
a zvysit bezpecnost. Formaty dat jako JSON, XML, CSV, GTFS a GeoJSON jsou standardy
v oboru, coz usnadiiuje integraci a zpracovani dat. Pfistupova préva jsou nastavena tak, aby
vyvazila potiebu vetejného piistupu k informacim a zarovei chranila soukromi a bezpe¢nost

dat, kdyz je to nezbytné.

10.3 Uzivatelé dat

Projekt otevienych dat cili na Siroké spektrum uzivateli, véetné obcanti mésta, navstévnik,
podnikatelti, vyvojafi, méstskych planovaci a vyzkumnych instituci, kazdy s raznymi
pottebami a zplisoby vyuziti dat. Obcané a navstévnici mésta by méli mit piistup k aplikacim
poskytujicim aktualni informace o jizdnich fadech, polohach vozidel ve vetejné dopraveé v
realném case, dopravnich uzavirkdch a informacich o parkovéni. Tyto aplikace by jim
umoznily efektivnéji planovat své cesty, vyhybat se dopravnim zacpadm a najit optimalni
parkovani, coz by vyrazné zlepsilo jejich kazdodenni mobilitu a zkuSenosti s cestovanim

meéstem.
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Podnikatelé a vyvojati by méli mit zdjem o vyuziti otevienych dat pro vyvoj novych sluzeb
a aplikaci napfiklad formou vytvafeni pokrocilych navigacnich a informacnich systémd,
které¢ by mohly zahrnovat funkce jako planovani multimodalnich cest, doporuceni tras pro
cyklisty a chodce nebo analyzy vyuziti vefejné dopravy. Tato data by také mohla byt vyuzita
pro vytvareni feSeni zaméfenych na zvySeni bezpecnosti na silnicich, snizeni dopravnich
zacp a podporu udrzitelné mobility.

Meéstsky planovac dopravy i vyzkumné instituce by méli mit zdjem o hlubsi analyzu
dostupnych dat s cilem identifikovat trendy, modelovat dopravni toky a planovat rozvoj
infrastruktury naptiklad formou vyuziti dat pro modelovani dopadii riznych dopravnich
politik, optimalizaci sité vefejné dopravy nebo vyvoje strategii pro zlepSeni dopravni
bezpecnosti. Vysledky téchto analyz by mohly slouzit jako podklad pro rozhodovani o
budoucich investicich do dopravni infrastruktury a sluzeb.

Aplikace a platformy vyuzivajici oteviena data by mély byt navrzeny tak, aby byly pfistupné
a snadno pouzitelné pro vSechny skupiny uzivatelll. Znamena to, ze by pfislusné aplikace
mely mit intuitivni uzivatelskd rozhrani, umét personalizaci podle individuélnich preferenci
a potfeb, a podporovat riznd zatizeni a platformy. Integrace s existujicimi socialnimi sit€émi
a komunikacnimi nastroji by také mohla zlepsit Sifeni informaci a podpofit komunitni
angazovanost. Projekt otevienych dat by m¢l poskytnout zdklad pro vytvoieni ekosystému

aplikaci a sluzeb, které zlepsi Zivot ve mésté a podpofti jeho udrzitelny rozvoj.

10.4 Casové, finan¢ni a personalni zabezpeceni

10.4.1 Casovy navrh realizace projektu

Faze 1: Pripravna faze (1. mésic - 3. mésic)

- Analyza a definice pozadavki: identifikace klicovych zainteresovanych stran, sbér a

analyza pozadavk na data a funk¢nost platformy

- Vybér technologického stacku: rozhodnuti o pouzitych technologiich pro sbér,

ukladani, zpracovani a sdileni dat

- Navrh architektury platformy: vytvofeni navrhu IT infrastruktury, databdzového

schématu a API pro pfistup k datim

- Zajisténi legislativnich a bezpecnostnich pozadavki: revize pravnich aspektt sdileni

dat a implementace bezpe¢nostnich opatieni pro ochranu dat
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Faze 2: Vyvoj a testovani (4. mésic - 9. mésic)

Vyvoj backendu a databaze: programovani serverové Casti aplikace, nastaveni

databaze a integrace zdroju dat

Vyvoj frontendu a uzivatelského rozhrani: tvorba webového a mobilniho rozhrani

pro kone¢né uzivatele

Integrace datovych zdroji: nastaveni automatizovaného sbéru dat z riznych zdroju

a jejich import do platformy

Testovani: provadéni testi funkcnosti, zatéze, bezpecnosti a uzivatelského testovani

pro odhaleni a opravu chyb

Faze 3: Spusténi a propagace (10. mésic - 12. mésic)

Pilotni provoz: spusténi platformy v omezeném rezimu pro vybranou skupinu

uzivateld k otestovani v redlnych podminkach

Sbér zpétné vazby a findlni upravy: analyza zpétné vazby od pilotnich uzivateli a

provedeni nezbytnych uprav

Oficialni spusténi: verejné zptistupnéni platformy a zahajeni jejiho provozu,

Propagacni a vzdélavaci kampang: organizace informacnich kampani pro zvySeni

poveédomi o platformé a vzdélavani uzivatelii o moznostech vyuziti dat

Faze 4: UdrZovani a rozvoj (od 13. mésice)

Monitorovani a technickd podpora: pribézné sledovani provozu platformy, feSeni

technickych problémi a odpovédi na dotazy uzivatell

Aktualizace a rozSifovani dat: pfidavani novych datovych zdroji a aktualizace

stavajicich dat

Rozvoj funkcionalit: postupné rozSifovani funkci platformy na zakladé potieb

uzivatell a technologickych trendt

Hodnoceni a strategické pldnovani: pravidelné vyhodnocovani dosazenych vysledkli

a planovani dalSiho rozvoje projektu

Tento ¢asovy navrh poskytuje ramec pro systematické a efektivni provedeni projektu

otevienych dat v oblasti dopravy pro mésto Otrokovice, s cilem vytvofit uzivatelsky
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ptivétivou a technologicky pokrocilou platformu, kterd bude slouZzit potfebam Sirokého
spektra uzivatell a pfispéje k lepsi dopravni infrastruktuie a sluzbam ve mésté.
10.4.2 Finan¢ni plan projektu

Ptredpokladané naklady (v CZK):

Piipravna faze:

- Analyza a definice pozadavku: 125 000 CZK
- Pravni a bezpec¢nostni konzultace: 75 000 CZK

Vyvojova faze:

Vyvoj softwaru (backend a frontend): 1 250 000 CZK

Nékup a konfigurace serverové infrastruktury: 250 000 CZK

Integrace datovych zdroji: 125 000 CZK

Testovani: 175 000 CZK

Spusténi a propagace:

- Pilotni provoz a sbér zpétné vazby: 50 000 CZK
- Marketingové a propagacni aktivity: 200 000 CZK

Provoz a rozvoj (ro¢né):

- Technicka podpora a aktualizace: 375 000 CZK

- Rozvoj funkcionalit a ptidani datovych zdroji: 250 000 CZK

Celkové predpokladané naklady: 2 875 000 CZK

Dilezité je zde v této kapitole zminit, ze projekt ma potencial byt ¢astecné financovan
z Integrovaného regionalniho opera¢niho programu (IROP), vyzva ¢. 8 pro Gizemi méné
rozvinutych regiond, kde je moznost ziskat dotaci od Evrovského fondu regionalniho

rozvoje (EFRR) ve vysi 85% na celkové zpusobilé vydaje.

(https://irop.gov.cz/getmedia/65d1d419-71af-425a-ac29-
3341458015f0/SPPZP_eGovernment 8 9 11 v 3.pdf.aspx?ext=.pdf)
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Navrh zabezpeceni potiebnych finan¢nich prostiedki

Méstsky rozpocet: vyuziti rozpoctu mésta Otrokovice jako hlavniho zdroje

financovani projektu. To zahrnuje piipravu projektového navrhu a jeho schvaleni

méstskou radou s prihlédnutim k strategickym ciliim a rozpoctovym prioritdam mésta.

Dotace a granty: aktivni vyhledavani moznosti financovéani prostfednictvim
narodnich a evropskych fondul, které podporuji rozvoj digitalni infrastruktury a
otevienych dat. Zpracovani a podani grantovych zadosti s diirazem na piinosy
projektu pro veiejnost a splnéni specifickych kritérii dotaci. Vhodnym prostiedkem

k poskytnuti dotace je jiz vySe zminény IROP.

Partnerstvi se soukromym sektorem: navéazani partnerstvi s technologickymi

spole¢nostmi a poskytovateli sluzeb, které by mohly mit zjem na vyuziti otevienych
dat. To miize zahrnovat sponzorstvi, spolufinancovéani vyvoje a udrzovani platformy
nebo vyvoj spole¢nych projekti.

roowe v

Crowdfunding a komunitni financovani: pro zapojeni SirSi komunity a ziskani

finan¢nich prostfedkd by mohlo byt zvazeno vyuziti crowdfundingovych platforem.
Tento ptistup by mohl zarovenn slouzit jako marketingovy ndstroj pro zvyseni

povédomi o projektu.

Zabezpeceni potiebnych finan¢nich prostiedki bude vyzadovat kombinaci riznych zdroji a

strategii, pficemz dulezitd bude presnd ptiprava, kvalitni prezentace projektu a aktivni

komunikace s potencidlnimi partnery a podporovateli.

10.4.3 Plan personalniho zajiSténi projektu

Projekt bude vyzadovat multidisciplinarni tym, ktery spoji odborniky na IT, data, dopravu,

projektové fizeni a komunikaci. Mezi klicové role a jejich zodpovédnosti potiebné pro

uspésnou realizaci a provoz projektu patii:

Projektovy manaZer

Pocet: 1

Hlavni zodpovédnosti: koordinace celého projektu, komunikace se zainteresovanymi

stranami, fizeni rozpoctu a casového planu, feSeni problémd.

Pozadi: zkuSenosti s vedenim IT projektli, dobré organizacni a komunikacni

dovednosti, schopnost strategického mysleni.
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Predpokladanid meési¢ni mzda: 60.000 K¢ (v souladu s aktualni cenovou hladinou

stejné profese na trhu prace)

Vyvojari softwaru (backend a frontend)

Pocet: 2-4

Hlavni zodpovédnosti: vyvoj a implementace backendové a frontendové Casti

platformy, integrace datovych zdroji, zajisténi bezpecnosti a vykonnosti aplikace.

Pozadi: zkuSenosti s relevantnimi programovacimi jazyky a frameworky, pochopeni

principti databazového designu, zkusenosti s cloudovymi sluzbami a API.

Predpoklddand mésicni mzda: 70-80.000 K¢ (v souladu s aktudlni cenovou hladinou

stejné profese na trhu prace)

Analytik dat

Pocet: 1-2

Hlavni zodpovédnosti: analyza datovych potieb, névrh struktury databaze,

zpracovani a analyza ziskanych dat, spoluprace na tvorb¢ reportl a vizualizaci.

Pozadi: silné analytické dovednosti, zkuSenosti s databdzovymi systémy a néstroji

pro analyzu dat, znalost statistickych metod.

Predpoklddand mési¢ni mzda: 65.000 K¢ (v souladu s aktudlni cenovou hladinou

stejné profese na trhu prace)

Odbornik na dopravni systémy

Pocet: 1

Hlavni zodpovédnosti: poskytovani expertnich znalosti v oblasti méstské dopravy,

konzultace pti ndvrhu funkcionalit, validace a interpretace dopravnich dat.

Pozadi: hluboké pochopeni méstskych dopravnich systémi, zkusenosti s planovanim

dopravy nebo dopravnim inzenyrstvim.

Predpokladand meési¢ni mzda: 55.000 K¢ (v souladu s aktuadlni cenovou hladinou

stejné profese na trhu prace)
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Marketingovy a komunikacéni specialisté

- Pocet: 1-2

- Hlavni zodpovédnosti: propagace projektu, komunikace s vefejnosti a

zainteresovanymi stranami, sprava obsahu na webu a socialnich sitich, organizace

informacnich kampani.

- Pozadi: zkuSenosti s marketingem a PR, schopnost psat a editovat obsah, zkusenosti

s digitalnim marketingem.

- Predpoklddand mési¢ni mzda: 50.000 K¢ (v souladu s aktualni cenovou hladinou

stejné profese na trhu prace)

Technicka podpora

- Pocet: 1-2 (mlzZe byt zajiSténa externc)

- Hlavni zodpovédnosti: poskytovani technické podpory uzivateliim, monitorovani a

feSeni technickych problému, pribézné aktualizace a udrzba systému.

- Pozadi: zkuSenosti s IT podporou, dobré technické a komunikaéni dovednosti,

schopnost rychle fesit problémy.

- Pfedpoklddana mési¢ni mzda: 35.000 K¢ (v souladu s aktudlni cenovou hladinou

stejné profese na trhu prace)

- Tento tym by mél byt doplnén o externi konzultanty nebo partnery podle potieby,
napiiklad pro specifické pravni konzultace nebo pro hlubsi technické revize.
Flexibilita ve sloZeni tymu a schopnost rychle reagovat na vzniklé potfeby bude

klicova pro uspéch projektu.

10.5 Rizikova analyza

Rizikova analyza je kritickym procesem v planovani a fizeni jakéhokoli projektu, ktery
systematicky identifikuje, hodnoti a fesi potencidlni hrozby a nejistoty, které mohou ovlivnit
dosaZeni cili projektu. Tento proces umoziuje projektovym manazeriim a tymim piredvidat
problémy dfive, nez se stihnou projevit, a pripravit efektivni opatieni k jejich minimalizaci
nebo Uplnému odvraceni. Rizikovd analyza zahrnuje identifikaci rizik na zakladé
pfedchozich zkuSenosti, expertnich odhadi, a analyzu potencialniho dopadu a
pravdépodobnosti vzniku kazdého identifikovaného rizika. Na zdklad€ téchto informaci se

pak planuji strategie pro fizeni rizik, coZ mize zahrnovat pfijeti opatieni k redukci rizik,
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pfenos rizik na jiné strany, akceptaci urcitych rizik s pfipravenymi reakénimi plany nebo

uplné vyvarovani se rizikovych aktivit.

10.5.1 Identifikovana rizika

Nedostateéné financovani

- Hodnoceni: vysoké

- Mitigace: aktivni hledani alternativnich zdrojt financovani, vcetné dotaci, grantti a
partnerstvi se soukromym sektorem. Pfiprava flexibilniho rozpoc¢tu umoziujici

prizptisobeni rozsahu projektu dostupnym prostiedktim.

Technické problémy pFi integraci dat

- Hodnoceni: stfedni

- Mitigace: dikladnd analyza a testovani integracnich bodl pted zahdjenim plného

vyvoje. Spoluprace s poskytovateli dat pro zajiSténi kompatibility a kvality dat.

Odpor ze strany poskytovateli dat

- Hodnoceni: stiedni

- Mitigace: budovani silnych partnerstvi a transparentni komunikace s poskytovateli

dat. Demonstrace ptinosii projektu pro vefejnost 1 pro poskytovatele dat.

Bezpecnostni hrozby a unik dat

e Hodnoceni: vysokeé

e Mitigace: implementace silnych bezpecnostnich protokoli, Sifrovani dat a pravidelné

bezpecnostni audity. Vytvofeni planu reakce na incidenty.

Nizka adopce a vyuziti platformy verejnosti
e Hodnoceni: stfedni

e Mitigace: aktivni marketingové a vzd€lavaci kampan¢ zaméfené na zvySovani

povédomi a demonstraci hodnoty platformy pro konecné uzivatele.
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Zastarani technologie

e Hodnoceni: nizké

e Mitigace: pldnovani s pfihlédnutim k budoucim technologickym trendiim a zajisténi

moznosti snadného upgradu a rozsifeni platformy.

Pravni a regulatorni otazky

e Hodnoceni: stiedni

e Mitigace: spoluprace s pravnimi experty pro zajisténi souladu projektu s mistnimi 1

mezinarodnimi zakony a regulacemi, zejména v oblastech ochrany dat a soukromi.

Zavislost na externich dodavatelich

e Hodnoceni: stiedni

e Mitigace: diverzifikace dodavatell a sluzeb, vytvoreni zaloznich plant pro klicové

komponenty a sluzby.

Nedostateéna kvalita dat

e Hodnoceni: vysoké

e Mitigace: zavedeni procesii pro pribézné monitorovani a zlepSovani kvality dat,

vCetné validace a ¢iSténi dat.

Rizikové analyza ukazuje, ze projekt celi fadé vyzev, které mohou ohrozit jeho tspéSnou
realizaci a provoz. Kli¢em k mitigaci téchto rizik je peclivé planovani, proaktivni fizeni a
adaptabilita. Pfiprava na mozné problémy a vytvoieni efektivnich strategii pro jejich feSeni
zvysi pravdépodobnost uspéchu projektu a jeho pozitivniho dopadu na mésto Otrokovice a
jeho obyvatele.

V kontextu projektli otevienych dat rizikova analyza nabizi neocenitelny piehled
potencialnich vyzev, které mohou zahrnovat technické problémy, nedostate¢né financovani,
pravni omezeni, odpor vefejnosti nebo uzivatelii, a mnoho dalSich. Dukladné provedeni
rizikové analyzy a pribézné monitorovani identifikovanych rizik nejenze zvySuje Sance na
uspéch projektu, ale také piispiva k lepSimu fizeni zdrojti, optimalizaci nékladl a zlepSeni

spokojenosti vSech zacCastnénych stran. Rizikova analyza je pro udrzitelny rozvoj a inovace
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v ramci jakéhokoli projektu zasadni, poskytujic projektovym tymim néstroje a informace

potiebné k navigaci v nejistém a dynamickém prostiedi.

10.6 Komunikace a propagace

Komunikace a propagace projektu jsou zasadni pro jeho uspéch a Siroké pfijeti mezi obCany,
podniky a dal$imi zainteresovanymi stranami. V prib¢hu celého projektu bude potteba klast
diraz na transparentnost, pravidelnou komunikaci a zapojeni vefejnosti. Jiz od samého
zacatku projektu by méla byt nastavena strategie komunikace, ktera zahrne informovani
vetejnosti o cilech projektu, jeho ptinosech a ofekavanych vysledcich. Tato strategie by
meéla vyuzivat rizné kandly, vCetné méstského webu, socidlnich siti, tiskovych zprav a
obyvatel. Kromé toho by mély byt pravidelné organizovany vetejné workshopy a setkani,
na kterych by obcané méli mit moznost vyjadrit své nazory, polozit otdzky a piimo se podilet
na tvarovani projektu.

Béhem realizace projektu by méla byt vetejnost pribézn¢ informovana o postupu praci,
dosazenych milnicich a ptekonanych vyzvach. Tato komunikace by méla zahrnovat
aktualizace na webovych strankach projektu, pravidelné newslettery pro ptihlaSené zajemce
a vyuziti medidlnich partnerstvi pro §irSi pokryti. Zvlastni pozornost by méla byt vénovana
pfipadnym zmé&nam v projektovém planu, aby byla vetejnost v€as informovana o jakychkoli
upravach ¢asového harmonogramu nebo rozsahu projektu. Cilem by mélo byt udrzet staly
zajem a podporu obcant tim, Ze jim projekt poskytne jasny piehled o tom, jak postupuje a
jaké konkrétni kroky jsou/byly podnikany k dosazeni jeho cild.

Po dokonéeni projektu bude klicovou soucasti komunikacni strategie Sirokéd propagace nove
vytvofené platformy a jejich funkci napiiklad formou cilené marketingové kampané na
socialnich médiich, formou spoluprace s mistnimi médii pro zvySeni povédomi a specialni
akci, které mésto predstavi platformu vetejnosti a ukaze, jak ji mohou vyuzivat ke zlepSeni
své kazdodenni dopravni zkuSenosti. Zasadni bude také zpétna vazba od uZivatell platformy,
ktera bude aktivné vyhleddvana prostfednictvim online dotazniki, vetejnych for a ptimé
interakce. Tato zpétnad vazba poslouzi nejen jako nastroj pro dalsi vylepSeni platformy, ale
také jako dilezity prvek vetejné komunikace, ktery ukaze, Ze mésto Otrokovice je oteviené
nazoriim svych obcanl a je pfipravené na jejich zéklad€ jednat. Vefejnd komunikace a
propagace projektu budou klicové pro jeho tispé$nou integraci do kazdodenniho Zivota mésta

a pro maximalizaci jeho pozitivniho dopadu na komunitu.
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Uspéch projektu otevienych dat v oblasti dopravy nezavisi pouze na jeho technické
dokonalosti, ale také na schopnosti piesvédcit vetejnost o jeho uzitenosti a vyznamu pro
komunitu. Proto bude po dokonceni projektu pokracovat intenzivni komunikacni strategie,
ktera se zaméii na zviditelnéni redlnych ptibéht a piipadovych studii lidi a podniki, jejichz
kazdodenni zivot nebo ¢innost byly platformou pozitivné ovlivnény. Timto zptisobem miize
projekt ukéazat praktické pfinosy prostfednictvim osobnich svédectvi a zkuSenosti, coz mize
vyznamné prispét k hlubSimu porozuméni a vétsi ochoté platformu vyuzivat. Tento ptistup
podpofi nejen obcanskou angazovanost a zvysi divéru v méstské projekty, ale podniti také
dalsi diskusi a spolupraci mezi méstem a jeho obyvateli, ¢imz se oteviou nové moznosti pro

budouci inovace a zlepseni ve vetejnych sluzbach.
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ZAVER

V ramci teoretické ¢asti diplomové prace byl proveden prizkum problematiky vetejné
spravy, strategického planovani, dopravy a konceptu open data. V souladu s t€émito oblastmi
byla nasledn¢ v praktické casti provedena socio-ekonomicka analyza mésta Otrokovice,
ktera identifikovala klicové faktory ovlivitujici dopravu v regionu. Na zaklad¢ této analyzy
byl proveden rozbor soucasného stavu open dat v oblasti dopravy ve mésté Otrokovice,
zahrnujici samotnou infrastrukturu a strategické plany mésta. SWOT analyza ukazala, ze
pfinosy open dat v oblasti dopravy jsou znacné, ale existuji i vyzvy, zejména v oblasti
technického a legislativniho zajisténi. Priklady dobré praxe z jinych mést naznacuji moznost
vyuziti open dat ke zlepSeni dopravni situace a posileni transparentnosti vetejné spravy. Na
zaklad¢ vSech zjisténi byl pak vypracovan navrh na vytvoreni platformy open data v oblasti
dopravy pro mésto Otrokovice. Tento navrh zahrnuje stanoveni cilti projektu, obsah a zdroje
dat, identifikaci uzivateld, finan¢ni, casovy a personalni plan, rizikovou analyzu i strategii
komunikace a propagace. Implementace navrzené platformy open data by mohla pfinést
znaéné vyhody pro mésto Otrokovice, véetné zlepSeni efektivity dopravnich systém,
podpory mobility a zvySeni transparentnosti ve vetejné spraveé. Zaroven by tato platforma
mohla poskytnout obaniim a dal§im zainteresovanym stranam pfistup k relevantnim datim,
které by mohly slouZit jako zaklad pro inovativni projekty a rozhodovani ve prospéch
rozvoje mésta a jeho obyvatel. Vzhledem k dynamické povaze digitalniho prostiedi a
neustalému vyvoji technologii je vSak dulezité zajistit pruznost a adaptabilitu navrzeného
feSeni, aby bylo schopno reagovat na budouci potieby a vyzvy v oblasti dopravy i vefejné

spravy.
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