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ABSTRAKT

Predkléddané diplomova prace se zabyva problematikou spoluprace s vychovnym poradcem
oCima ucitele 1. stupné¢ zakladni Skoly. Teoreticka ¢ast vymezuje charakteristiku profese
ucitele na 1. stupni zékladni Skoly a roli vychovného poradce na 1. stupni zakladni Skoly.
StéZejni pro tuto praci je kapitola tykajici se moznych prinikt spoluprace téchto pracovnikd.
Prakticka ¢ast, zaloZzena na kvalitativnim vyzkumu, si poklada za cil zjistit a popsat, jak
ucitelé na 1. stupni zékladni Skoly vnimaji spolupréci s vychovnym poradcem. Data, ziskana
prostiednictvim polostrukturovaného rozhovoru, byla zpracovana podle dil¢ich analytickych

kroku zakotvené teorie.

Klic¢ova slova: vychovny poradce, ucitel, spoluprace ucitele a vychovného poradce, 1. stupeni

zékladni skoly, kvalitativni vyzkum

ABSTRACT

The present thesis deals with the issue of cooperation with a school counselor from the
perspective of a primary school teacher. The theoretical part defines the characteristics of
the profession of a primary school teacher and the role of the school counselor at the primary
school. Central, for this thesis, is the chapter concerning the possible intersection of the
collaboration of there professionals. The practical part, based on qualitative research, aims
to find out and describe how primary school teachers perceice the collaboration with the
school counselor. The data collected through semi-structured interviews was processed

using the sub-analytical steps of grounded theory.

Keywords: school counselor, teacher, teacher-school counselor cooperation, primary

education, qualitative research
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UvVOD

Kazdy Skolni den je zcela odliSny nez ten pfedchozi, tim je profese ucitele na 1. stupni
zékladni Skoly jedinecna. Ucitel¢ piichazi do kontaktu s zaky rozdilného intelektu,
temperamentu ¢i rodinného zdzemi, a proto k nim musi pfistupovat individualng. Také
pravidelné komunikuji s rodici, ktefi maji rozmanité pozadavky tykajici jejich déti. Ucitelé
ve vyzkumu Martanové a Kontipkové (2019) popsali, Ze zaZivaji stres v interakci s rodic¢i
v disledku emo¢né€ naro¢né komunikace, nedostatecné spoluprace nebo naro¢nych jednani
srodi¢i. Také podle studie MareSe (2018) mohou ucitelé cCelit riznym pedagogickym
situacim, které mohou ovlivnit jejich praci a pohodu, mezi tyto situace patii konflikty ve
tfid¢ a nedostatek podpory od rodict. Prave obavy a stres ucitelti z obtiznych pedagogickych
situaci tykajici se Zakl a rodicl ukazuji na dulezitost jeho spoluprace s dal§imi odborniky.
Vychovny poradce je totiz praveé ten, ktery muze ucitelim poskytnout odborné rady
a podporu pii zvladani obtiznych situaci ve tiid¢ (Lazarova et al., 2017). Podle novelizované
vyhlasky ¢.197/2016 Sb. je na vSech zakladnich Skolach pozice vychovného poradce
povinna a v ramci standardnich ¢innosti ma vychovny poradce poskytovat pedagogickym

pracovnikiim $koly metodickou pomoc.

Spoluprace ucitele a vychovného poradce na 1. stupni zakladni Skoly je dulezita, protoze
muze prispét k budovani podplirného a bezpecného prostredi ve Skole. Oba pracovnici si
mohou vzdjemné predavat své poznatky, znalosti a dovednosti s cilem komplexniho rozvoje
zaku. Pravidelnou spolupraci ucitele a vychovného poradce na 1. stupni zékladni Skoly se
zvysuje efektivita jejich prace a také pravdépodobnost vcasné identifikace a nasledného
feSeni vyvstalého problému v eduka¢nim prostiedi. Tomkova et al. (2020, s. 337) uvad¢ji,
ze ,,spoluprace téchto aktért je nastrojem, jak zvladnout slozitost pedagogickych procest
v diverzifikované tfid¢ a jak zajistit kvalitni vyuku a podminky pro uceni vSech zaka“. I ptes
uvedené informace vyzkumu, které by prakticky mapovaly priniky spoluprace ucitele

a vychovného poradce, chybi, coz bylo motivaci pro volbu tohoto tématu.

Praxe na ceskych Skolach v oblasti vychovného poradenstvi byva velmi rozdilna
(Kendikova, 2020). V mensich skolach byva pouze jeden vychovny poradce pro celou Skolu,
v téch vétsich pak byva oddélené€ pro prvni a druhy stupen zékladni Skoly (Krejcova, 2019).
Kritéria, na kterych v praxi zélezi, mohou byt nasledujici: typ Skoly, jeji velikost ¢i
pedagogicky sbor. Dilezitym aspektem je urcité také pocet zakd se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, zdkli mimotfadné nadanych ¢i zdkd s odliSnym matefskym

jazykem.
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Nase diplomova prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast prace
je zaméfena na popsani role ucitele a vychovného poradce v prostiedi 1. stupné zékladni
Skoly. Vymezujeme zde terminologii a teoreticky ramec z oblasti primarniho vzdélavani
a spoluprace ucitele a vychovného poradce na 1. stupni zdkladni Skoly. Vyusténim teoretické
casti je kapitola, ktera se tyka praniku spoluprace ucitele a vychovného poradce na 1. stupni

zakladni skoly, a také zde rozvadime, jak je tato problematika pojimana v zahranici.

V praktické casti prostfednictvim polostrukturovanych rozhovora zjistujeme, jak ucitelé
1. stupné zakladni Skoly vnimaji spolupraci s vychovnym poradcem. Data znaseho
vyzkumného Setfeni jsou analyzovana pomoci dil¢ich analytickych postupti zakotvené teorie
podle Strausse a Corbinové (1999). Tato ¢ast také obsahuje limity vyzkumu a doporuceni

pro praxi.

Obecnym cilem této diplomové prace je v teoretické ¢asti zmapovat na zakladé literatury
praniky spoluprace ucitele a vychovného poradce na 1. stupni zakladni Skoly a dale pomoci
autorského kvalitativniho Setfeni zjistit a popsat, jak ucitelé 1. stupné zdkladni Skoly vnimaji

spolupraci s vychovnym poradcem.
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I. TEORETICKA CAST
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1 UCITEL NA 1. STUPNI ZAKLADNI SKOLY

Kli¢ovou pozici na 1. stupni zakladni $koly (dale ZS) a v celém edukaénim procesu ma
ucitel. Ten ma nejvétsi silu ovlivitovat zaky a zarovenl ma i nejvétsi odpovédnost za jejich
fungovani a vysledky (Bréda etal., 2017). Na 1. stupni ZS vétsina uéitelt vykonava soucasné
funkci tfidniho ucitele. Da se tedy fict, Ze tito ucitelé uci ve ,,své™ tfidé témét vSechny
vyucovaci pfedméty (Kendikova, 2020). Diky tomu ma ucitel Gzké vazby se Zaky, coz miize
byt benefitem pii feSeni edukacnich, ale 1 jinych obtizi Zakl. Vzhledem k uvedenému se
v nasledujicich kapitolidch zaméFime na ¢innosti a povinnosti ucitele na 1. stupni ZS, také si
vymezime, jaké jsou kompetence ucitele k vykonu jeho profese a jak je dale mize rozvijet.
PopiSeme, jaké jsou aktudlni trendy ucitelstvi a jaké dovednosti je potfebné u zakl ze strany
uciteld rozvijet. V posledni kapitole se vénujeme spolupraci ucitele s dal§imi subjekty na

1. stupni ZS.

1.1 Charakteristika povolani a pracovni ¢innosti ucitele na 1. stupni

zakladni Skoly

Pracovni ndplii ucitele je charakterizovdna zejména v zadkonech, vyhlaSkéach, nafizenich
vlady nebo metodickych pokynech Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy
Ceské republiky. Velmi obecnym piehledem prav uéitele a povinnosti je zakonik préce,
ktery podle zakona €. 262/2006 Sb. upravuje piedevsim pravni vztahy mezi zaméstnavateli
a zaméstnanci pfi vykonu nebo v souvislosti stim. V zdkoniku prace ucitel nalezne
informace naptiklad o moznostech zmén pracovniho poméru, pedagogické pracovni dobé ¢i
cerpani dovolené (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2024). Dle naseho ndzoru je pro
ucitele smysluplné si cely zakonik prace ptecist, aby ucitel pochopil souvislosti mezi

povinnostmi zaméstnance a jeho pravy a zaroven povinnostmi a pravy jeho zaméstnavatele.

Povinnosti ucitele podrobnéji vymezuje vyhlaska ¢. 263/2007 Sb., kterou se stanovi pracovni
fad pro zaméstnance Skol a Skolskych zafizeni ziizenych Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a télovychovy, krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem. Z vyhlasky vyplyva, ze ucitelé
vramci jejich pracovni doby vykonavaji pfimou pedagogickou c¢innost a dalSi prace
souvisejici s pfimou pedagogickou ¢innosti, které jsou s ucitelem predem domluveny (téz
nékdy zvana ,,nepiimé pedagogicka ¢innost*). Pfimou pedagogickou ¢innost konkretizuje
novelizovany zékon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych
zékonil, ve znéni pozdéjSich predpist, zde je uvedeno, ze pedagogicky pracovnik vykonava

pfimou vyucovaci, pfimou vychovnou, pfimou specidln¢ pedagogickou nebo piimou
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pedagogicko-psychologickou c¢innost pifimym plsobenim na vzdélavaného, kterym

uskutecnujeme vychovu a vzdélavani podle skolského zakona.

V ramci vychovné-vzdélavaciho procesu jsou ¢innosti ucitele na 1. stupni velmi bohaté.
Hlavni ¢innosti ucitele, ktera je jadrem veskeré vyuky, je podle Rydla a Tesarka (2022, s. 40)
,»Zajistovani komplexni vychovné vzdélavaci ¢innosti, zaméefené na rozsifovani védomosti,
dovednosti a navykil zdkli za vyuzivani specifickych diagnostickych, vzdélavacich
a kontrolnich metod“. V dnesni dob¢ je pro uclitele organizace a realizace vyuky velmi
obtiznym tukolem. Po ucitelich se pozaduje uplatiiovani rozmanitych piistupti, metod ¢i
vyucovacich forem tak, aby vyucovaci proces odpovidal kazdému zakovi. Janik (2021)
popisuje, Ze vyvoj skolského systému v Ceské republice prochazi aktudlné etapou gradujici
rozriznénosti, kdy dochazi k diferenciaci forem a funkci skol. V navaznosti na tento fakt je
po ucitelich 1. stupné pozadovano, aby dokdzali diferenciovat obtiznost Skolni prace. To
umozni zakaim plnit iikoly podle toho, na které oni sami sta&i. Capek (2015) povazuje za cil
diferenciace vytvoteni vhodnych podminek pro zéky ve tfid€, aby vyucovani bylo pfiméfené
jejich predpokladiim i zvlaStnostem, pohlavi, schopnostem, z4jmim a podobné. Aktudlnim
trendiim uditelstvi 1. stupné ZS se budeme vénovat v nasledujici podkapitole.

W

Vyhlaska ¢. 263/2007 Sb. nasledné uvadi priklady praci, které spadaji do ,,nepfimé
pedagogické Cinnosti“. Je to pifiprava na piimou pedagogickou €innost veetné piipravy
ucebnich pomicek, hodnoceni pisemnych, grafickych a jinych praci zakt a prace, které
vyplyvaji z organizace vzdélavani a vychovy ve Skolach a Skolskych zatfizenich.
Rydlo a Tesarek (2022) vyzdvihuji dilezitost osobni piipravy ucitele, ktera je pro vychovné-
vzdélavaci proces nezbytna. Pti této ptiprave se ucitel fidi Skolnim vzdélavacim programem,

uc¢ebnimi plany, tematickymi plany a jinymi schvalenymi dokumenty.

S hodnocenim vysledkt zakt souvisi podle Rydla a Tesarka (2022) dalsi dilezita ¢innost
ucitele, a to provadéni soustavného sledovani vykonu Zdka ¢i jeho pfipravenosti na
vyucovani a nasledné provadéni riaznych druhti zkousek. Tyto situace ucitel hodnoti podle
pfedem stanovenych kritérii (kritéria musi védéet i zaci), kdy poukazuje na klady a nedostatky
hodnocenych projevl. Vysledky zaka musi ucitel pravidelné zaznamenavat a evidovat.
Domnivame se, Ze na 1. stupni ZS probiha hodnoceni , jemng&jsi“ formou, uditel by mél zaky
piedev§im motivovat, a proto je obvyklé, ze na 1. stupni ZS pievazuje predev§im pouzivani

riznych forem pochvaly.

Do skupiny praci tykajici se organizace miizeme dale zahrnout dohled nad détmi

anezletilymi ve Skole a pii akcich organizovanych Skolou, spolupraci s ostatnimi
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pedagogickymi pracovniky, s vychovnym poradcem, se Skolnim metodikem prevence,
s metodikem informacnich a komunikac¢nich technologii, spolupraci se zdkonnymi zéastupci
zakl, odbornou péci o kabinety, knihovny a dalSi zafizeni slouZzici potifebam vzd€lavani,
vykon praci spojenych s funkci tfidniho ucitele a vychovného poradce, tcast na poradach
svolanych vedoucim zaméstnancem Skoly nebo Skolského zafizeni, studium a uc¢ast na

dal$im vzdélavani pedagogickych pracovniki (§ 3 odst. 1 zakona 563/2004 Sb.).

Jednotlivé povinnosti pedagogickym pracovnikiim konkrétnéji poskytuji feditelé skol ve
vydaném organiza¢nim fadu Skoly, pfipadn€ v provoznim fadu pro zaméstnance (Bendl
etal., 2016). V piipadé uciteld na 1. stupni ZS pouZijeme jako piiklad stanovenych

povinnosti feditelem, nasledujici body ukotvené ve §kolnim fadu ZS a MS Sttelice (2018):
Pedagogicky pracovnik:

- dba, aby jeho jednani a vystupovani pted zaky, rodici a $ir$i vefejnosti bylo v souladu

s pravidly slusnosti,

- vénuje individualni pé¢i détem z malo podnétného rodinného prostiedi a détem se

zdravotnim znevyhodnénim,
- pfiGrazu zéka nebo jiné osoby poskytnou prvni pomoc,
- je povinen dodrzovat vyu€ovaci cas,
- sleduje ptehled suplovani vzdy pted svoji volnou hodinou a pied odchodem dom,
- sleduje absenci zaki a zapisuje do tiidni knihy.

Rizeni $koly (2015, srpen 8) tato obecna pravidla povazuje za kritéria, kterd mohou byt
u pedagogickych pracovnikli hodnocena jejich feditelem ¢i jinym nadiizenym. Ucitel se
v praxi tedy muze setkat s tim, Ze mu takovato pravidla budou ptfedloZena a on s nimi bude
pisemnég souhlasit. Ve shrnuti, pracovnici $koly musi dodrzovat pracovni kazen, dodrzovat
Skolni fad a predpisy bezpecnosti prace a ochrany zdravi pii praci, ¢i protipozarni predpisy,

a také musi plnit poZzadavky vedeni Skoly.

V predchozich odstavcich jsme popsali, jak jsou legislativné stanoveny povinnosti a ¢innosti
uciteld na 1. stupni ZS. Vzhledem k tomu, Ze se tato kapitola zabyva naplni prace ucitele na
1. stupni ZS, podivame se na konkrétni ¢innosti, které mohou byt v edukaéni realitd
hodnoceny, kontrolovany ¢i evaluovany nadfizenym pracovnikem. Jednou z oblasti prace
ucitele, kterd miize byt kontrolovana jak nadfizenym pracovnikem, tak Ceskou $kolni

inspekct, je pedagogicka dokumentace. V souladu s § 28 Skolského zakona ¢. 561/2004 Sb.
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je za pedagogickou dokumentaci, kterou pedagogicky pracovnik vytvari a pribézné
aktualizuje, povazovan: Skolni vzdélavaci program, individualni vzdélavaci plan (dale IVP),
Skolni matrika a aktualizace dokumentace zaka ve Skolni matrice. Také zde mohou patfit
tematické plany uciva nebo konkrétni pfiprava na vyucovani. Zakladnim dokumentem pro
ucitele je také tfidni kniha, kterd mé podle § 28 sSkolského zadkona obsahovat prikazné
informace o poskytovaném vzdélavani a jeho pribéhu. Vzdy a za vSech okolnosti musi mit

u sebe ucitel Skolni fad a rozvrh vyucovacich hodin.

Dle odbornych zdroji Tesarka et al. (2018) by mél ucitel svédomité plnit své povinnosti,
které plynou z jeho pracovniho zafazeni: je povinen byt pfitomen ve Skole po dobu své
pracovni doby, sleduje a plni tydenni plany, kde jsou zdvazné a povinné i veSkeré
terminované ukoly, denné sleduje sluzebni e-mail, pfechodné zastupuje jin¢ho ucitele, hlasi
vedeni Skoly 1rodi¢im zakii pldnované akce, vyménu hodin nahlaSuje vedeni, nepoziva
alkoholické népoje ani jiné ndvykové latky a podobné. Lze fict, Ze tyto povinnosti zaroven
souvisi s etikou profese. Nebot ,,Etika profese spo¢iva v tom, ze ucitel pfijima moralni
zavazky ucitelstvi jako pomadhajici profese, ma piedpoklady byt osobnim vzorem svym

zaklim a pozivat respektu ze strany rodicl a vefejnosti.* (Janik, 2021, s. 66)

1.2 Kompetence, kvalifikace a dalSi vzdélavani ucitelu 1. stupné

zakladni Skoly

V predchozi podkapitole jsme zmifiovali ¢innosti, povinnosti a ukoly u¢itelti na 1. stupni ZS.
Nyni se podivame na to, jaké by mél mit ¢lovék pfedpoklady, aby se stal kvalifikovanym

ucitelem.

V literatute se casto objevuje pojem kompetence ucitele, které maji vyjadiovat, jak
vybaveny konkrétni ucitel je.
,Kompetence ucitele jsou vSe, co ma ucitel teoreticky znat, co ma prakticky umét a jaky ma byt, aby
se stal expertem ve své profesi, tedy odbornikem na uceni, vyucovani a vychovu, feseni obtizi ve
vychov€é a wuceni, hodnoceni a diagnostiku i na rozvoj vlastnich kompetenci®.
(Kratochvilova, 2015, s. 9)
Na zéklad¢ této definice mizeme usoudit, Ze pojem ,,kompetence ucitele je velmi Siroky
a zahrnuje mnoho vlastnosti, dovednosti ¢i postoji a hodnot, kterymi dany ucitel disponuje.
Nékolik autort se jiz diive pokouselo profesni kompetence vymezit a klasifikovat. Na

zacatek této kapitoly predstavujeme klasifikaci kompetenci ucitele od VaSutové (2004):
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kompetence pfedmétova/oborova: ucitel ma systematické znalosti a schopnost

vyhledédvat a zpracovavat informace a vyuzivat komunikac¢ni technologie,

kompetence didaktickd a psychodidakticka: ucitel zvlada strategie uceni a vyucovani

v praktické i teoretické roving,

kompetence pedagogicka: ucitel znd a zvladd vychovné procesy, orientuje se

v kontextu vychovy a vzdélavani,

kompetence diagnostickd a intervencni: ucitel pouziva prostfedky pedagogické
diagnostiky ve vyucovani v souvislosti se znalostmi individudlnich ptedpokladii
zakd a podobné,

kompetence socialni, psychosocialni a komunikativni: ucitel je schopny utvaret

priznivé klima ve tfidé 1 ve Skole, efektivné komunikovat a spolupracovat s rodici,

kompetence manazersk4 a normativni: ucitel zna zakony a normy, které se vztahuji

k jeho profesi, orientuje se ve vzdélavaci politice a ma organizac¢ni schopnosti,

kompetence profesné¢ a osobnostné kultivujici: ucitel ma znalosti vSeobecného

rozhledu, reflexe vzdélavacich potieb zaki a jiné.

Podivame-li se na uvedenou klasifikaci, miZzeme pozorovat, ze vétSina kompetenci ucitele

v soucasné pedagogické praxi pretrvava. Pro srovnani uvadime také vymezeni nckterych

klicovych kompetenci od LukaSové (2003):

kompetence vyvojové reflexni, diagnostickd, pomahajici ditéti v roli zaka,
kvalifikovana orientace ve vyvojovych piedpokladech, potiebach a moZznostech
zaka,

kompetence k projektové tvofivosti (dovednost formulovat komplexni cile

a operacionalizovat je na uroveil vzdélavaci jednotky),

kompetence pedagogicko — vyzkumna (metodologickd dovednost vybavujici zaka

k inovovéani vlastni pedagogické praxe na zéklad¢ akéniho vyzkumu).

Pozadavky a naroky na u¢itele 1. stupné ZS se zvysuji, Spilkova (2023) proto ve své

ptehledové studii pfinasi dal§i kompetence:

schopnost reflektovat vlastni praci: umoziuje uciteli kriticky zhodnotit svou vlastni

vyuku a hledat zptsoby, jak ji neustale zlepSovat,



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 18

- schopnost prace s riznorodymi skupinami zakii: zahrnuje schopnost diferencované

vyuky a prace se zaky s rtiznymi potfebami a schopnostmi.

Samoziejmé také zminuje pedagogické znalosti a dovednost, profesionalni znalosti,
komunikativni dovednosti a schopnost spoluprace. VSechny tyto kompetence jsou spolecné

klicem k vytvoteni kvalitniho vzdélavaciho prostiedi pro podporu Gspéchu zaki ve skole.

Nesmime opomenout osobnostni kompetence neboli charakteristiky ucitele. I kdyz se nedaji
piesn¢ definovat ani formalné prokazovat, zahrnuji osobnostni vlastnosti jako je
zodpovédnost, dislednost, presnost a dalsi, osobni dovednosti jako je feSeni problémd,
kooperace, kritické mysleni a také fyzickou zdatnost. Pro uditele na 1. stupni ZS je
charakteristickd pfedevsim pedagogicka laska, ktera tvofi predpoklad vciténi do ristovych
potieb zaka (Kratochvilova, 2015). Garance zaka nezklamat, nedopustit pocity strachu,
netspéchu a bezmoci, to zase vyjadiuje pedagogicka dislednost. Rovnéz z vyzkumu
Kim et al. (2019), zaméteného na vyukovou efektivitu, vyplyva, ze prave urcité osobnostni
rysy ucitele, jako je otevienost, svédomitost a emocni stabilita, mohou vyznamné ovlivnit

efektivitu vyu€ovaciho procesu a pohodu ucitele.

Dalsi nahled na danou problematiku nabizi Bréda et al. (2017), ktefi povaZzuji osobnostni
charakteristiky za tézce ovlivnitelné a ptrirovnavaji je k talentu. Podle autorti je nezbytné,
aby si ucitel (vedle osobnostnich charakteristik) osvojil pestrou Skalu pedagogickych
1 psychologickych znalosti a dovednosti k tomu, aby dobfe naplnil soucasné¢ pozadavky
a také uspésné zvladal své povolani. Vychazi z nazoru, Ze ucitel je schopny si podstatnou
¢ast profesnich dovednosti osvojit béhem studia a zejména posléze v praxi. Dalsi schopnosti
a dovednosti pak ucitel ziskd zkuSenosti, zranim a reflexi praxe i tréninkem konkrétnich
dovednosti. Podolsky et al. (2018) zjistili, ze ulitelé zlepsSuji svou efektivitu na zaklade¢
ucitelskych profesnich zkusenosti. To znamena, ze zkuSenosti uc¢iteli mohou mit vyznamny

pozitivni vliv na vysledky zak.

Vyse uvedené znalosti, schopnosti, dovednosti, zkuSenosti neboli komplexné kompetence
muze mit ucitel vrozené, ale také je muze ziskdvat postupnym sebevzdélavanim
a seberealizovanim. Avsak oficialni pozadavky na kvalifikovani ugitele 1. stupné ZS nam
udava zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakont.
Tento zdkon upravuje ptredpoklady pro vykon ¢innosti pedagogickych pracovniki, jejich
pracovni dobu, dal$i vzdélavani a kariérni systém. Pozadavky na kvalifikaci pro vykonavani
povolani ug¢itele na 1. stupni ZS stanovuje paragraf 7. Zde se dozvidame, Ze uéitel prvniho

stupné ZS ziskava odbornou kvalifikaci zejména vysokoskolskym vzdélanim ziskanym
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studiem v akreditovaném magisterském studijnim programu v oblasti véd zaméfeném na
piipravu ugiteld 1. stupné ZS. Dal§i moznosti, jak ziskat kvalifikaci, naptiklad kdyz uditel
vyuCuje pouze konkrétni pfedmét s konkrétnim zaméfenim, je studium v oblasti uméni
s umélecko-pedagogickym zaméfenim, v oblasti pedagogickych véd zamétené na piipravu
uditeltl pfedméti t&lovychovy nebo uméleckého zaméteni a dalsi. Ceska §kolni inspekce
(2023) na zakladé navstév skol ve skolnim roce 2022/2023 pozorovala, Zze ve Skolach neni
optimalni situace vzhledem ke kvalifikovanosti ucitelii. Ve srovnani se Skolnim rokem
2020/2021 je pocet kvalifikovanych ugitelii o tii procenta nizsi, v priméru navitivenych ZS
vyuéuje 90,2 % kvalifikovanych ugiteldi. V ramci celé Ceské republiky se podil

kvalifikovanych ucitelli v zékladnich Skolach také stale snizuje.

Dilezitou podminkou kvalitniho vzdélavani je podle Ceské $kolni inspekce (2023)
kvalifikovanost, odborné zdatnost a profesiondlnost pedagogti, ktefi jsou otevieni vymeéné
zkusenosti, spolupraci s kolegy i trvalému profesnimu rozvoji. Jiz vyse zminovany zakon
¢. 563/2004 Sb. také vymezuje povinnost pedagogickych pracovnikll Gcastnit se dalsiho
vzdélavani. ,,Pedagogicti pracovnici maji po dobu vykonu své pedagogické cinnosti
povinnost dalSiho vzdélavani, kterym si obnovuji, upeviiuji a dopliuji a prohlubuji
védomosti a dovednosti.“ (§ 27 odst. 1). Jednotlivymi druhy dalSiho vzdé¢lavani
pedagogickych pracovnikli se zabyva vyhlaska ¢.291/2023, kterou se méni vyhlaska
¢.317/2005 Sb., o dalSim vzdé&lavani pedagogickych pracovniki, akredita¢ni komisi
a kariérnim systému pedagogickych pracovniki. Reditel $koly na zékladé vyse uvedenych
legislativnich dokumentl sestavuje plan dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikli na
konkrétni Skolni rok (Tesarek et al., 2018). Ucitel si miize vybrat z n€kolika moznosti dal§iho
vzdélavani pedagogickych pracovnika (viz pfilohu ¢. 1). Ucitelé by méli této moznosti

vyuzivat nejen z diivodu povinnosti, ale predevsim z diivodu vlastni seberealizace.

1.3 Spoluprace ucitele s dalSimi odborniky na zakladni Skole

V nasi diplomové praci se zamé&fujeme na spolupraci uditele na 1. stupni ZS s vychovnym
poradcem. Pied tim je diilezité pochopit, jaky smysl ma spoluprace ucitele obecné, jak

s zaky, rodic€i, tak 1 s dal§imi odborniky ve vychové a vzdélavani.

Utitel na 1. stupni ZS v ramci jeho ¢innosti spolupracuje se zakonnymi zdstupci Zdkii. Rodice
vzdy informuje o tfidnich schiizkach a konzultacich (naptiklad pii feSeni prospéchu nebo
chovani konkrétniho zaka). Zde je nutno podotknout, ze ucitel musi pfi feSeni veskerych

zalezitosti dbat na ochranu osobnich tdaji zaki a problém konkrétniho Zéka feSit pouze
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s jeho zakonnymi zastupci (Rydlo & Tesarek, 2022). Spoluprace ucitele s rodi¢i ma nejveétsi
vyznam praveé v prub¢hu zékladniho vzdélavani. Konkrétné 1. stupen zakladniho vzdélavani
je, z hlediska vyvoje ditéte, velmi vyznamny a také vychovné, pedagogicky, didakticky
specificky stupefi vzdélavani. Zak vtomto obdobi piechdzi zrezimové volngjsiho
a pfiznivéjsiho rodinného Zivota a pfedskolniho vzdelavani do systematického povinného
vzdélavani. Toto obdobi pfinasi pro dit€¢ casové a rezimové zmény, nové prostiedi, lidi
a vztahy. Rodice jsou za dit¢ zodpovedni, a proto by je mél ucitel pravideln¢ informovat
o vzdélavacich postupech, ¢i dalsich informacich, které se tykaji ditéte. Kdyz uditel a rodi¢
sjednoti své cesty, dochazi k tomu, Ze dité spolecné efektivné motivuji k uceni (Narodni
pedagogicky institut, 2017). Komunikace ucitele a rodice je specifickd a ma urcitd pravidla,
ktera by mély ob¢ strany dodrzovat, aby komunikace byla bezproblémova a pravidelna.
Cap (2014, listopad 25), lektor seminéfe ,,Skola oteviena rodi¢im®, zmifiuje obecné principy
pro efektivni komunikaci ucitele a Skoly: srozumitelnd pravidla, tymova spoluprace a
loajalita ke Skole. Ucitel by, dle jeho slov, nemél rodic¢e nikdy odmitnout, mél by naopak
ocenit jejich starostlivost, nem¢l by bagatelizovat jejich problémové situace a mél by se
vyhnout pfehnané kritice, popirani ¢i odmitani. N&které vyzkumy potvrdily, Ze efektivni
komunikace ucitele a rodi¢e ma vliv na Skolni uspésnost zakl. Ve studii Smetackové et al.
(2023) se vyucujici vyjadiili, Ze zdkladni a nezbytnou podminkou pro $kolni GspéSnosti zaka
je proskolni nastaveni rodict. Pokud $kola a rodina dostate¢né dobie spolupracuji, slabiny

ditéte mohou byt zvladnuty tak, aby nevedly ke Skolni netispésnosti.

Ucitel vzhledem k rodiné, zakim nebo k sobé samému muze spolupracovat s dal$imi
odborniky na vychovu a vzdélavani. V dnesni dobé se jiz vétSinou ucitel ve své tiide setkava
s asistentem pedagoga, ktery se stavd jeho nejbliZz§im spolupracovnikem. Lze fici, ze
spoluprace uditele a asistenta pedagoga probiha nejlépe na 1. stupni ZS, jelikoZ je jejich
spoluprace cCastéj$i a intenzivnéj$i z diivodu, ze se ve tfidach stfidd minimum uciteld
(Kendikova, 2020). Proto by meéla spoluprace fungovat efektivné. Tomkova et al.
(2020, s. 31) povazuji spolupraci ucitelll a asistentli pedagoga za ,,jeden ze stavebnich
kament funkéniho zapojovani pedagoga ve Skolach a naplnovani tak myslenky spole¢ného
vzdélavani v praxi“. Ve zkratce se asistent pedagoga ve tiid¢ vénuje zakiim, kterym pomaha
pii jejich uceni (v€etné socidlniho uceni) a dale vypomaha ucitelim v jejich profesnich
cinnostech, stava se tak soucasti pedagogickych sborti a celkové kultury skoly (Tomkova

et al., 2020).
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V ramci $kolniho poradenského pracovisté (dale SPP) miize byt na $kole ziizena pozice
specialniho pedagoga, ktery pomaha ucitelim, asistentim pedagoga, rodicim, a predevsim
zaklim se specialnimi vzdélavacimi potiebami (dale SVP). Vyznam této pozice stoupa
v souvislosti s inkluzivnimi vzdélavacimi strategiemi, kdy soucasné na stran¢ ucitelll roste
potieba ziskavani poznatkii o obecnych charakteristikach konkrétni poruchy u zaki se SVP
(Tomkova et al., 2020). Na zaklad¢ téchto informaci miizeme usoudit, ze spoluprace ucitele
se Skolnim specialnim asistentem davd moznost uciteli zefektivnit hledani vhodnych

vzdélavacich a vychovnych postupi k jeho praci.

Dalsi odbornik na vychovu a vzdélavani zakd, se kterym ucitel na 1. stupni ZS miize piijit
do kontaktu je skolni psycholog. Jak tvrdi Jedlicka et al. (2018), oblasti, pfi kterych miize
ucitel spolupracovat se Skolnim psychologem jsou: vyukové a vychovné potize u zakl a také
narovnavani konflikti mezi rodi¢i a Skolou. Tomkovéa et al. (2020) na zaklad¢ né€kolika
inspirativnich ptikladi z praxe ukazuji, ze nastavovani spoluprace uciteli se Skolnim
psychologem je v jednotlivych Skolach rtiznorod¢, avsak z téchto piikladl vyplyva, Ze jejich
komunikace a spoluprace je ve prospéch zaku, tfidnich kolektivl, ucitelli, a celkového

bezpecného prostiedi Skoly.

Déle je v soucasnosti na ZS &im dal vice vyuzivana pozice socidlniho pedagoga, protoze
reaguje na potieby Skol, které doposud nebyly uspokojovany, anebo na n¢ nebyl kladen
diiraz. Socialni pedagogové vykonavaji fadu odbornych ¢innosti, které se vztahuji predevsim
k zak@im se socialnim znevyhodnénim (Smida & Cech, 2023). Ugitel na 1. stupni ZS mize
u tohoto odbornika najit oporu a hodnotnou pomoc, pokud se u ného ve tfidé vyskytuje
socialné znevyhodnény zak nebo zak z kulturné odlisného prostiedi. Uvedeny specialista
uciteli pomlze pii vzdélavani téchto zdkd a mulze podnitit komunikaci a kooperaci
s rodinami téchto 74kt (Tomkova et al., 2020). Aviak na zakladé vyzkumu Smida a Cecha
(2023) bylo potvrzeno, Ze pozice socidlniho pedagoga je na Skolach stale nova, a proto
vétSina socidlnich pedagogi (ktefi byli soucésti vyzkumu) vnimé, Ze spoluprice

s pedagogickym sborem mé4 jisté nefunkéni mezery a jejich spolupréce se stale upravuje.

Nesmime opomenou ze zékona povinnou pozici na kazdé ZS, metodika prevence, ktery se ve
své Cinnosti soustiedi na prevenci rizikovych jevl. V souladu s Kendikovou (2020) je
vhodné, aby uditel na 1. stupni ZS spolupracoval s metodikem prevence pfi zachycovani
varovnych signall spojenych s moznosti rozvoje rizikovych jevii u jednotlivych zaka a tiid.
Participace muize probihat pfi sledovani Grovné rizikovych faktori, které jsou vyznamné pro

rozvoj rizikovych jevi ve skole. Pokud chce ucitel zajistit pro své zaky preventivni aktivitu,
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program ¢i predndsku, obrati se na metodika prevence, ten podle vyhlasky ¢. 197/2016 Sb.,
kterou se méni vyhlaska ¢. 72/2005 Sb., koordinuje a participuje na realizaci aktivit Skoly
zaméienych na prevenci zaSkolactvi, zavislosti, nasili, vandalismu, sexualniho zneuzivani,
zneuzivani sektami, rasismu a xenofobie, prekrimindlniho a krimindlniho chovani,
rizikovych projevl sebeposkozovani a dalSich projevi rizikového chovani. Ackoliv jsou tato
témata aktudlnéjsi spiSe pro zéky 2. stupné zakladniho vzdélavani, i u mladsich zaki mize
dojit k necekanym problémovym situacim, se kterymi je potieba pracovat. Navic dle naseho
nazoru je jediné¢ dobrym krokem ucitele zajiStovat zakiim jiz od nizkého v€ku prevenci
rizikového chovani. Ucitel by dale mohl spolupracovat s metodikem prevence v piipade
tvorby a revize Skolniho vzdélavaciho programu, pfedevsim u pfedmétli, do nichZ je vhodné

problematiku rizikovych jevl zatadit.

Vyznamnym ptedpokladem pro GspéSny vzdélavaci proces je také aktivni ptistup uciteld ke
spolupraci s kolegy, poskytovani si vzajemné podpory i vlastniho profesniho rozvoje
(Tesarek et al., 2018). Ugitel 1. stupné ZS spolupracuje s dalsimi pedagogy na denni bazi.
Kdyz opomeneme organiza¢ni zaleZitosti a pravidelné prfedavani béznych informaci, mize
byt pro uitele na 1. stupni ZS inspirativnim piikladem parova neboli tandemova vyuka.
Javorickova et al. (2021) popisuji tandemovou vyuku jako pfistup zalozeny na spolupraci,
pfi které dva ucitelé spoji sily, aby napladnovali a poskytli vyuku skupiné zakia. Autofi ve své
studii také popisuji hned nckolik vyhod tandemové vyuky: Zaci ziskévaji vice
personalizované pozornosti a podpory, ktera odpovida jejich individudlnim vzdélavacim
potiebam, tandemova vyuka modeluje spolupraci, kdy zaci mohou pozorovat ucitele, jak
spolupracuji a uci se z jejich kooperativniho ptistupu, vyuka je za pritomnosti dvou ucitelt
piispivaji k obohacujicimu a efektivngj§imu zazitku z uéeni pro zaky na 1. stupni ZS, uditel
na tomto stupni ma vyhodu, ze vyucuje ve tfid€ vétSinu pfedméti v jeho tiidé, a proto je pro
ndj organiza¢né snadné takového hodiny domluvit a realizovat. Podle Ceské $kolni inspekce
(2023) se vsak tato oblast spoluprace drzi mezi uciteli zatim pouze v ramci kazdodenniho
kontaktu ve sborovnach a piedavani sdileni zkuSenosti ohledné zakii nebo vzd€lavacich

metod a spiSe vyjimecné funguje spolec¢né planovani vyuky.

V této podkapitole jsme piedstavili jednotlivé odborné pracovniky na vychovu a vzdélavani,
se kterymi ucitel na 1. stupni ZS v ramci jeho &innosti spolupracuje. S ohledem na zaméfeni
nasi prace na tomto misté nezmifiujeme spolupraci s vychovnym poradcem, nebot’ tomuto

klicovému tématu budeme vénovat jednu ze samostatnych teoretickych kapitol.
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1.4 Aktualni trendy v ucitelstvi na 1. stupni zakladni Skoly

Tato podkapitola je vénovéana aktudlnim trendim, které jsou soucasti dneSniho ucitelstvi
1. stupné ZS. Poslani a role uditele prochazi neustalou, aviak v poslednich letech velmi
vyraznou zménou. Tyto zmény a trendy podporuji ptedpoklad, Ze vyu€ovani jiz nebude
probihat jako pouhé jednotvarné ptreddvani poznatki a dovednosti s naslednou kontrolou
jejich osvojeni zdky (Javova et al., 2023). V nasledujicim textu popisujeme piistupy,
vyukové strategie a dovednosti u¢iteliina 1. stupni ZS, na které se aktualné klade velky diiraz

a tvofi tzv. ramec profesnich kvalit ucitele.

Nejprve se budeme vénovat diferenciaci a individualizaci. V roce 2016 prisla v platnost
nova vyhlaska €. 27/2016 Sb., o vzdélavani zaki se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
a zakl nadanych (aktudlné v platnosti novela vyhlasky ¢. 606/2020 Sb.), dale byly také
provedeny rozsahlé zmény v Ramcovém vzdélavacim programu pro zékladni vzdélavani
(dale RVP ZV) a spole¢né vyznamné proménily organizacéni, finan¢ni a obsahové podminky
vzddlavani zakd se SVP. Cesky vzdélavaci systém se tak ocitl na pozvolné cesté
k deinstitucionalizaci, integraci, a hlavné k inkluzi ve vzdélavani (Pivarc, 2020). Vzhledem
k témto skutecnostem se predevsim ucitelé méli za kol postupné piizptisobovat zménam,
a tento trend trva dodnes. Podle Pivarce (2020) je diferenciace a individualizace kli¢ova pro
inkluzivni model vzdélavani. Bazalova (2023) charakterizuje individualizaci jako
zohlediiovani individudlnich potteb zaki a jejich uc¢ebnich styll. Na zéklad¢ toho ma ucitel
za kol modifikovat vlastni pfistup, obsah, tempo nebo organizaci vyuky. Cilem je
individualni pokrok zaka (Pivar¢, 2020). V praxi to mtize vypadat tak, Ze ucitel planuje ukoly
pro ruzné typy zakl, a v pifipraveé planuje navic specifické ¢innosti pro jednoho ¢i vice
konkrétnich zakl. Jako ptiklad mizeme uvést hodinu matematiky, kdy si ucitel pfipravi
nasledujici zakladni aktivitu pro vSechny zaky ,,zapamatovat, opsat a vypocitat piiklady,
které jsou rozmistény na karti¢kach po tiidé“. Zak se SVP bude plnit modifikovanou verzi
aktivity, kdy si bude moct nosit pi1 hledani ptikladi seSit s sebou nebo bude mit snizeny
pocet zadanych ukol. Vyhodné je dale vyuzivani ve vyuce gradovanych ucebnich uloh, to
jsou ucebni ulohy, které maji n€kolik urovni feSeni sefazenych podle narocnosti (Hejny,
2014). Efektivni jsou také tzv. ,,ulohy navic, kdy ucitel stanovi a piipravi jeden kol ¢i
aktivitu, kterou Zaci maji k dispozici, pokud splni zakladni aktivitu dfive nez ostatni Z4ci.
Individualni pfistup ucitel aplikuje také, kdyz da zdkovi moznost individudlniho tempa
plnéni u€ebni ulohy. Na zakladé poznatkli Kratochvilové et al. (2015) se individualizace a

diferenciace dale projevuje ve vyuce tak, ze ucitel do svého planu zacClefiuje i1 aktivity
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navrzené samotnymi zaky, ¢imz vychazi vstfic potfebam, uebnim stylim, schopnostem a
dalsim osobnostnim charakteristikdm zakt ve tifidé. Muzeme tedy shrnou, Zze
individualizovany a diferencovany pfistup ucitele se tyka obsahu, procesni stranky, ale 1

vystuptl (hodnoceni).

Podivame-li se na dalsi trendy ve vzdélavani na ZS, je tieba reflektovat, Ze ,,spoleCenské
a ekonomické zmény ve spolecnosti vyzaduji, aby do Skolni edukace byly zafazeny
dovednosti, které umozni zaky ptipravit na vstup do aktivniho Zivota a jsou povazovany za
nezbytné pro uplatnéni jedince ve spolecnosti a na trhu prace.” (Jivova et al., 2023, s. 10)
Tyto dovednosti mizeme charakterizovat jako komplex dovednosti, které¢ bezprostiedné
rozvijeji jedince a zvysuji jeho schopnost zaclenit se do spolecnosti, dale jsou to dovednosti
kritického mysleni (rozliSovani pravdivé a nepravdivé informace), dovednost smysluplné se
vyjadfit, dovednost komunikovat a spolupracovat pii feSeni problémd, tvotivé a inovativné

premyslet a schopnost orientovat se v digitalnim prostiedi (Jivova et al., 2023).

V névaznosti na uvedené se jako klicovy jevi rozvoj digitdlnich dovednosti u ucitele a jeji
aplikace v edukacnim proces. Faktem je, Ze jiz vice nez tii desetileti do prace ucitelii
s riznou mirou intenzity a uspéSnosti pronikaji digitalni technologie. Trend vyuZivani
digitalnich technologii ve vyuce nedévno zesilil spolu s revizi RVP ZV v roce 2021, kdy do
klicovych kompetenci zaka, které ma ucitel u zakt rozvijet, pfibyla pravé digitalni
kompetence (MSMT, 2023). Na zakladé dlouhodobé vyzkumné &innosti Spoleného
vyzkumného stfediska (Joint Research Centre) Evropské komise vznikl vystup
DigCompCetre, coz je ramec digitalnich kompetenci evropskych pedagogti (Redecker et al,
2018). Hlavni casti tohoto ramce v roce 2018 autoii Narodniho pedagogického institutu
ptelozili do ¢eského jazyka a pozdé&ji v roce 2019 byl tento kompetencni rdmec vyhlasen
narodnim réamcem digitdlnich kompetenci ugiteld (Cerny, 2023). ,.Cilem ramce
DigCompEdu je zachytit a popsat specifické schopnosti ucitelti v oblasti vyuzivani
technologii. Za tim tcelem pfiSel s 22 kompetencemi, zatazenymi do 6 oblasti*. (Redecker
et al., 2018, s. 5). V navaznosti na Redecker et al. (2018) uvadime digitalni kompetence

uciteld a zaka (viz obrazek €. 1):
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Obrazek 1 Evropsky ramec digitalnich kompetenci ucitelt DigCompEdu
(Redecker et al., 2018)

Jak tvrdi Javova et al. (2023) a Cerny (2023), zakladni kompetenéni ramec DigCompEdu je
piili§ obecny a chybi zde praktické informace, které by ucitelim pomohly s vykladem
a inspiraci. V publikaci Cerného (2023) mizeme nalézt bliz§i popis kompetenci. Napiiklad
zde autor popisuje, jak prakticky rozvijet u zakl informacni a medidlni gramotnost, jednim
z jeho doporuceni je respektovani ndstrojl, se kterymi zaci pracuji: ,,Pokud Zaci pracuji
s TikTokem, je tieba se soustiedit na néj, a neudit je vyhledavani na Twitteru.* (Cerny, 2023,
s. 100).

Jaky by mél byt ucitel v 21. stoleti a jaké vyukové metody by mél pouzivat? Stala konference
asociaci ve vzdélavani (2015) zdiraznila zpétnou vazba, kterou uclitel poskytuje a tim
napomahd uceni a rozvoji osobnosti zaka. Metody ucitel voli s ohledem na moderni
a inovativni pfistup ve vychovné-vzdélavacim procesu, a klade se diraz na to, aby vedly
zéka k samostatnému uceni, byly v souladu s principy pedagogického konstruktivismu
a kladly duraz na rozvoj zdkovych kompetenci a dovednosti odpovidajici aktualni dobé
(Juvova et al., 2023). Zvolené vyukové metody maji dle naseho ndzoru také cilit na to, aby
obsah 1 organizace zdky zaujala a pfiSla jim zajimava, a aby informace zakim nebyly
pfedavany klasickou formou. Nésledné uvadime (viz piilohu ¢. 2) vycet nékolika
inovativnich metod, které odpovidaji pozadavkiim dnesni doby.

Ve svétle vyse uvedeného miizeme fict, Ze pozadavky na ugitele 1. stupné ZS se zvysuji,
avsak kvalitni a profesiondlni ucitel by m¢l jit takzvané ,,s dobou*, neustéle se sebevzdélavat

a rozvijet u zakl schopnosti a dovednosti, které odpovidaji potiebam spolecnosti.
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2 VYCHOVNY PORADCE A JEHO ROLE NA 1. STUPNI
ZAKLADNI SKOLY

Ve druhé kapitole naSi diplomové prace popisujeme postaveni vychovného poradce
1. stupné ZS ve $kolnim poradenském systému a zaroveii zde piedstavujeme, jak funguji
poradenské sluzby v ZS a jaké je jejich legislativni ukotveni. Naslednd se vénujeme
podrobné naplni prace vychovného poradce na 1. stupni ZS a také si piiblizujeme, jak jsou
konkrétni ¢innosti uréeny ve vyhlasce €. 197/2016 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 72/2005
Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb ve Skolach a skolskych poradenskych zatizenich.

Na zavér prezentujeme, jak je role vychovného poradce pojiméana v zahranici.

2.1 Vychovny poradce a jeho postaveni ve §kolnim vzdélavacim systému

V ramci aktudlné platné legislativy ma Skola povinnost poskytovat bezplatné poradenské
sluzby. Zaci, rodi¢e zaki a také pedagogiéti pracovnici jsou piijemci téchto sluzeb, coz je
standardem soucasného Skolstvi. Dobte provadéné poradenské prace ve Skolach maji vliv na
fungovani celého organismu Skoly, podporuji vzajemnou komunikaci jednotlivych subjekta,
ovliviuji Skolni klima, plsobi preventivné a také jsou jejim prostfednictvim k dispozici
intervencni strategie pro feSeni narocnych situaci rovnou na puadé Skoly (Zavérkova

etal, 2023).

Krej¢ova (2019, s. 118) uvadi, ze ,,poradenské sluzby v prostiedi Skoly jsou zajistovany
SPP, které je vzdy tvofeno vychovnym poradcem a $kolnim metodikem prevence rizikového
chovéni.* Podrobng je toto pracovisté definovano ve vyhlasce ¢. 197/2016 Sb. SPP spada do
oblasti poradenskych sluzeb ve Skole a za jeho ¢innost zodpovida feditel (Viteckova
etal., 2023). Na zakladé uvedenych pravnich piedpist, kazdd ZS musi mit svého
vychovného poradce a Skolniho metodika prevence, coz muzeme podle Zavérkové
et al. (2023) nazvat jako zékladni model SPP. Skolni psycholog, specialni pedagog, socidlni

pedagog, logoped a piipadné dal$i odbornici mohou plisobit v rozsiteném modelu SPP.

Na (obrazku €. 2) nize mizeme vidét schéma, které zobrazuje postaveni vychovného poradce
ve Skolnim poradenském systému, jak jiz bylo zminéno, spolu s metodikem prevence tvofi
zakladni model SPP. Jak tvrdi Mertin a Krejéova (2020), pro vychovného poradce je velmi
dilezitou oblasti spoluprace s metodikem prevence. Jejich prace se totiz do jisté miry
ptekryva (napiiklad diagnostika tiidy, zaSkolactvi, poradenstvi rodi¢iim v ptipadé n¢kterych

naro¢nych situaci a podobn¢). Proto je dulezité, aby si spole¢né vyjasnili své kompetence
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a napli prace. Po projednani téchto okolnosti védi, kdy se na sebe obratit ¢i za jakych
podminek zaky, rodice nebo své kolegy na sebe vzajemné odkézat. Pozici vychovného
poradce 1 metodika prevence nékdy vykonava soubézné jedind osoba, na coz nelze pohlizet
jako spravné feSeni, jak z divodu vytizenosti takového pracovnika, tak z divodu, ze se
v takové Skole zcela vytraci moznost tymové poradenské prace, a to s sebou nese podstatné

nevyhody a rizika (Slowik, 2022).

Soudasti rozsireného modelu SPP mohou byt dalsi specializovani poradensti pracovnici
(viz obrazek ¢&. 2). Jestlize jsou na ZS zaméstnani, je jisté, Ze jejich prace také piichazi do
uzkého kontaktu s vychovnym poradcem. V tomto pfipadé dochazi k rozlozeni naplné prace
mezi jednotlivé pracovniky, coZ je vyhodou pro vychovného poradce, kterého poté netizi
veskera poradenska Cinnost dané Skoly (Knotova, 2014). Avsak rozsiteny model skolniho
poradenského pracovisté je dostupny vétSinou pouze na vétSich Skolach. Kazda skola voli
své zameéstnance na zaklad¢é potieb svych zakl, zdkonnych zastupcti a ucitelt. Pokud
spoluprace mezi t€émito pracovniky funguje, jak z hlediska profesniho, tak osobniho, mohou
ji efektivné vyuzivat pii spolecném feSeni problémil, vzdy je totiz vyhodou pohlizet na

nastaly problém z raznych perspektiv.

SKOLNI PORADENSKE PRACOVISTE (SPP)
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Obréazek 2 Schéma SPP (Zavérkova et al., 2023; Smida & Cech 2023; Knotova, 2014;
Jedlicka et al., 2018)
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Bartotiova et al. (2019) také uvadgji, Ze na kazdém SPP by mél pisobit tym odborniki pro
zajisténi co nejprofesionalnéjsi a nejkomplexnéjsi podpory vsech zakt ve vzdélavacim
procesu. Dilezitymi aspekty adekvatniho fungovani SPP je podpora od vedeni a dobré
fungovani vzajemnych vztaht a spoluprace mezi ¢leny tymu odbornikt (Bartotiova et al.,
2019). Lze tedy shrnout, Ze kazda role v ramci SPP je ptinosem pro celkovy vzdélavaci
proces zaku, avSak ani zdaleka nejsou tyto pozice systémovée zajistény ve vSech zékladnich

skolach.

Nyni se pojd’'me blize zaméfit na podrobnéjsi charakteristiku vychovného poradce, s nimz je
spojeno téma diplomové prace. Funkci vychovného poradce vétsinou prideluje teditel skoly
nékterému z ulitelli, ktery bud’ absolvoval dalsi vzdélavani pro rozsifeni své kvalifikace,
nebo je dany kurz celozivotniho vzdélavani povinen absolvovat (Mertin & Krej¢ova, 2020).
Dle Knotové (2014) funkci vychovného poradce nejCastéji zastava zkuSeny ucitel, ktery
musi mit respekt u kolegi i u zakt, aby mohl byt nositelem zmén a mohl obhajovat
nejraznéjsi systémové zmeény, jez efektivni feSeni probléml vyzaduje. Ale na rozdil od
a také Siroky vybér skolskych odbornych instituci (Mertin & Krejcova, 2020). ,,Vychovny
poradce predstavoval a predstavuje i dnes prvni linii pfi poskytovani poradenskych sluzeb
ve Skole* (Mertin & Krej¢ova, 2020, s. 5) a je historicky prvnim poradenskym pracovnikem
pusobicim pfimo na Skole (Tomkova et al., 2020). Vychovny poradce spadd pod systém
pedagogicko-psychologického poradenstvi (Bendl et al., 2016). Jeho postaveni v systému

Skoly je definovano vyhlaSkou ¢. 197/2016 Sb., ktera stanovuje standardni c¢innosti

vychovného poradce, my se jeho naplni prace blize vénujeme v podkapitole 2.2.

Predpokladem a kvalifikaci pro tuto funkci je absolvovani specializaéni pfipravy v ramci
celozivotniho studia, a to v délce 250 vyuCovacich hodin (Jedlic¢ka et al., 2018). Studium je
dané vyhlaskou ¢. 317/2005 Sb., o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnik,
akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikii. Absolvent studia pro
vychovného poradce si zajisti specializaci v zékladnim oboru, kterd je zaméfena na oblast
pedagogiky, specialni pedagogiky a psychologie. Pro vykon specializované metodologické
¢innosti vychovného poradce je toto studium podminkou. Vychovného poradce Ize
postgradudlné studovat na vysokych Skoldch nebo v zafizeni pro dal§i vzdélavani
pedagogickych pracovnikli (Krejéova et al., 2013). Program, ktery je uréeny ucitelim, ktefti
vykonavaji nebo by chtéli vykonavat ve Skole vychovné poradenstvi, 1ze studovat naptiklad

na Pedagogické fakult¢ Masarykovy univerzity, na Katedie psychologie Univerzity Karlovy,
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v Centru celozivotniho vzdélavani v Olomouci nebo v Ostravé na Ostravské univerzité.
Studijni program vychovného poradenstvi je orientovany na ziskani védomosti a dovednosti,
které¢ se projevi ve schopnostech aplikace pedagogiky a psychologie do pedagogicko-
psychologického poradenstvi a do Skolni praxe (Mertin & Krejcova, 2020).

Na zakladé vySe popsaného mulzeme shrnout, Zze vychovny poradce je kvalifikovany
pedagogicky pracovnik, ktery je souéasti pedagogického sboru na 1. stupni ZS. Jeho &innost
spoc¢iva predevsim v poskytovani poradenskych sluzeb, které mohou vyuzit nejen ucitelé
1. stupné Z8, ale také 74ci ¢i zakonni zastupci zaki. V dalsi podkapitole se zabyvame naplni

jeho prace.

2.2 Napln prace vychovného poradce na 1. stupni zakladni Skoly.

Standartni ¢innosti vychovného poradce v prostfedi zékladnich Skol ramcuje vyhlaska
¢. 197/2016 Sb. (novela vyhlasky 72/2005 Sb.), o poskytovani poradenskych sluzeb ve
Skolach a Skolskych poradenskych zatfizenich a déli je zde na Poradenské cinnosti

a Metodické a informacni cinnosti.
V navaznosti na vyhlasku mezi poradenské ¢innosti vychovného poradce patii:

- Starost o kariérové poradenstvi a poskytovani poradenské pomoci pii rozhodovani
o dalsi vzdélavaci cest¢ zaka. Podle Jedlicky et al. (2018) kariérové poradenstvi
zahrnuje volbu vhodné cesty odpovidajici individudlnim zvlastnostem jednotlivych
zakl. Jedna se predevSim o zprostfedkovavani ¢innosti, jak zaktim, tak rodictm.
Vychovny poradce dale poméha s administrativou spojenou s podavanim piihlasek
na stiedni Skoly a viceletd gymndzia (Knotova, 2014). V rdmci této Cinnosti
vychovny poradce také zafizuje porddani riznorodych prednasek a exkurzi
(Mertin & Krejcova, 2020). Dale mlze zajistovat skupinové navstévy zaki skoly
v informaénich poradenskych stfediscich pfi Ufadu prace. Podle vyhlasky
¢. 197/2016 Sb. vychovny poradce v ramci této oblasti provadi zédkladni skupinova
Setfeni k volbé povoladni, zpracovava a interpretuje zdjmoveé dotazniky a provadi
analyzu preferenci v oblasti volby povolédni zaki.

- Zprosttedkovani vstupni a pribézné diagnostiky specialnich vzdélavacich potieb

a mimoradného nadani a ndsledné mozné intervence v Skolskych poradenskych

zafizenich (dale SPZ).
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- Komunikace se Skolskymi poradenskymi zafizenimi v souvislosti s poskytovanim
podptrnych opatieni pro zaky se SVP.

- Koordinace podminek a podpirnych opatieni pro vzdélavani zakt se SVP.

- Vyhledéavani a orientacni Seteni zakd, jejichz vyvoj a vzdélavani vyzaduji zvlastni
pozornost, coZ je dillezitou &innosti vychovného poradce pravé na 1. stupni ZS. Podle
Knotové (2014) je dualezité se témto zaklim vénovat jiz od utlého véku, aby byla

piipadné zvolena v€asna a spravna péce o tyto zaky.

- Umoznovani sluzeb kariérového poradenstvi pro Zaky se specidlnimi vzdélavacimi

potfebami ¢i zaklim s odliSnym matetskym jazykem.

Metodické a informacni ¢innosti vychovného poradce, podle vyhlasky ¢. 197/2016 Sb.

zahrnuji sedm dilezitych bodu:

- Poskytovani metodické pomoci pedagogickym pracovnikiim S$koly s tvorbou
individualniho vzdélavaciho planu v praci s Zaky nadanymi a s dalSimi otdzkami

v téchto oblastech.

- Zajistovani a predavani novych metod pedagogické diagnostiky pedagogickym

pracovnikiim.

- Poskytovani metodické pomoci pedagogickym pracovnikim Skoly v otdzkach

kariérového poradenstvi, integrace, IVP a prace s nadanymi.

- Starost o pfedavani odbornych informaci z oblasti kariérového poradenstvi a péce

o zéky se SVP pedagogickym pracovniktim.

- Shromazd'ovani odbornych zprav a informaci tykajici se zaki v poradenské péci. Dle
Knotové (2014) zde patii archivace dokumentace o vySetfenich zaku, jejich
vysledcich a poskytnuté péce individualni ¢1 skupinové. Tyto informace musi byt

v souladu se zakonem o ochrané osobnich udajut.

- Poskytovani informaci o ¢innosti Skoly, Skolskych a dalSich poradenskych zafizeni
v okoli a o jejich zaméfeni. Vychovny poradce zajistuje, aby se tyto informace
dostaly k zaklim a zdkonnym zastupctim, ktefi je ndsledné mohou vyuzit.

- Vedeni dokumentace, které je velmi obséhlou ¢asti jeho prace, vychovny poradce je

povinny vést pisemné zaznamy umoznujici dolozit rozsah a obsah jeho Cinnosti

a navrzena €i realizovana opatfeni. Vyhlaska ¢. 364/2005 Sb., o vedeni dokumentace
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Skol a Skolskych zatizeni a Skolni matriky a o pfedavani Gdaji z dokumentace Skol
a Skolskych zafizeni a ze Skolni matriky, vytycuje dokumentaci Skol vcetné

vychovného poradce.

Ve vyhlasce jsou standartni ¢innosti formulovany obecné, proto je dulezité, aby na kazdé
Skole byla ¢innost vychovného poradce piesné stanovena, odpovidala legislativnimu ramci

a zaroven co nejkonkrétnéji odpovidala potitebam dané Skoly (Knotova, 2014).

Knotova (2014) zminuje dalsi oblasti, kterym se vychovny poradce v ramci své prace mtize
vénovat. Mimo jiné tesi nékteré rizikové chovani zakii, naptiklad zavazné prestupky proti
Skolnimu fadu. Pokud se zak dopusti takového prestupku je nejefektivnéjsi tento problém
fesit s rodici. Role vychovného poradce zde vynika v tom, Ze neni osobné€ angazovany, a tak
svym profesionalnim pfistupem tvoii oporu tfidnimu uciteli. Autorka uvadi, ze z takovych
jednani je nutné potidit zapis. ,,Vzhledem k nartstu vyskytu témét vSech forem rizikového
chovani u zakt zakladnich Skol a neustalého snizovani vékové hranice prvniho kontaktu
s jednotlivymi typy rizikového chovéni je role vychovného poradce ve Skolnim prostiedi

nezastupitelna® (Kalibova & Zikmundova, 2014, s. 103).

Dalsi oblasti, kterou se dle Knotové (2014) mlze vychovny poradce zabyvat, je vychova
a vzdelavani zdaku se SVP, a to predevSim administrativni a metodickd cCast.
Jedlicka a Kot’a (2018) popisuji, Ze vychovny poradce planuje a organizuje napravu poruch
uceni, vénuje pozornost integraci jedinclim se zdravotnim postizenim, zdravotnim ¢i socidlni
znevyhodnénim cCasto na zéklad¢ zjiSténi €1 objednavek od participantti vzdélavani (zadost
zakl, upozornéni ucitelti, podnéty od rodi¢t). Mezi jeho ukoly v rdmci této oblasti patii
zprostfedkovani diagnostiky SVP, evidence zprav z vySetfeni zdki ve Skolskych

poradenskych zatizenich a koordinace vzniku a plnéni IVP (Knotova, 2014).

Vychovny poradce ma na starost péci o Zaky s neprospéchem a zaky nadané, kdy musi tizce
spolupracovat s tiidnimi uéiteli. Zaci s neprospéchem tvoii ohroZenou skupinu, jejich $kolni
neuspéchy mohou vést k problémovému az rizikovému chovéani, které negativné ovlivni
klima celé tiidy, proto je tkolem vychovného poradce témto zaklim vénovat zvySenou
pozornost, nejrychleji hledat pficiny a pomahat hledat feSeni. U zaki se zndmkami
mimotfadného nadéani, mize poradce navrhnout vysSetfeni v pedagogicko-psychologické
poradné, popiipadé¢ koordinovat vznik a plnéni IVP pro tohoto Zaka (Knotova, 2014).
V dnesni dob¢ jsou celkové sledovany inkluzivni snahy, které pozaduji vzdélavat vSechny
déti bez ohledu na jejich ptivod, rasu, socioekonomicky status nebo zdravotni status. ,,To je

jednoznacéné krok dobrym smérem, zaroven vSak tato zména jesté vice zatizi, nejen samotné
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vychovné poradce, ale zvysi se i poptavka po dalSich poradenskych odbornicich* (Ehlova,

2016, s. 571).

Dale jde naptiklad o skolni dochdzku, predevsim neomluvené a zvySené omluvené absence.
V ptipadé poctu neomluvenych hodin nad 10, svolava vychovny poradce jednani vychovné
komise, kdy je vie projednano i s feditelem. Ukolem poradce je také vytvoteni metodiky,
jak zvySenou absenci sledovat a vyhodnocovat, a ve kterych piipadech je nutné projednani

s rodici zaka (Knotova, 2014).

Prvni stupeti ZS je zakladem pro rozvoj znalosti, postojti a dovednosti, které déti potiebuji
k tomu, aby se mohly stat zdravymi, kompetentnimi a sebevédomymi zaky. Vychovni
poradci na 1. stupni ZS maji na tyto roky zaka vliv tim, Ze realizuji $kolni poradensky
program a spolupracuji s pracovniky Skoly, rodi¢i a komunitou na vytvaieni bezpe¢ného a
respektujiciho prosttedi pro uceni. Tim, Ze poskytuji vzdélavani, prevenci, vCasnou
identifikaci a intervenci, vychovni poradci 1. stupné ZS poméhaji svym zaktim dosahovat
studijnich wspéchli, rozvijet porozuméni kariérnim pfileZitostem a rozvijet socialné-
emociondlni dovednosti v reakci na problémy, kterym celi (American School Counselor

Association [ASCA], 2019).

Lze tedy konstatovat, ze napln prace vychovného poradce je velmi bohatd a v dnesni dobé
je takovy pracovnik dosti pracovné vytizeny predevsim z ditvodu péce o zaky SVP, kterych
v pedagogické praxi stile pribyva. Potieba pomoci a podpory ze stran dalSich expertii
(poradenskych pracovnikil) je vysoka, aviak je vé&nym dluhem v eském $kolstvi. Skoly
jsou pak zavislé na externich pracovnicich specidlné pedagogickych a psychologickych
sluzeb, ptevazné ze strany taktéz vytizenych Skolskych poradenskych zatfizeni (Slowik,

2022).

2.3 Role a pracovni napli vychovného poradce v zahranici

Ve vétSing€ zemi, kde je poradenstvi povinné, je funkce vychovného poradce postavena na
prusec¢iku dvou profesi, vzdélavani a poradenstvi, a poskytuji jej zkuSeni ucitelé
s dostatecnou kvalifikaci. V mnoha zemich je prace vychovného poradce sdilena mezi
uciteli, poradci a psychology nebo méné ¢asto uciteli poradci a socialni pracovnici. Ve vSech
zemich je prace vychovného poradce chépana jako specializovana, jez vyzaduje specifické
Skoleni (Harris, 2013). V této kapitole se zaméfime na roli vychovného poradce ve

Slovenské republice, Anglii, Spojenych statech americkych a Indonésii. Poznatky
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z jednotlivych zemi ndm poskytnou porovnani, jak vychovné poradenstvi funguje

v ostatnich zemich.

Ve Slovenské republice ma vychovny poradce podobné poslani jako u nas v Ceské
republice. Jeho oblasti Cinnosti stanovuje Zakon ¢. 138/2019 Z. z., o pedagogickych
zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov.
Podle ni vychovny poradce vykonava Cinnosti vychovného poradenstvi (rozepsany dale
Skolskom zékone ¢. 245/2007 Z. z.) prostiednictvim informacnich, koordinacnich,
konzulta¢nich, metodickych a dalSich souvisejicich Cinnosti a zprostfedkovava odbornou
terapeuticko-vychovnou ¢innost. Podle Kubinové (2017) vychovny poradce vykonava rizné
¢innosti, které jsou zaméfeny na pomoc a podporu déti a mladeZe v oblasti osobnostniho,
socialniho a emociondlniho rozvoje. Mezi jeho ukoly patii napiiklad poskytovani
individudlni a skupinové poradenské pomoci, porddani vychovnych a vzdélavacich aktivit,
spoluprace s rodi¢i a pedagogy, vedeni preventivni prace a feSeni konflikti. Vychovny
poradce také pomahd zakim pfi vybéru povolani a pfipravuje je na vstup do pracovniho
Zivota. Jeho prace je, ve shrnuti, zaméfena na podporu celkového rozvoje ditéte a jeho

pfizpiisobeni spolecnosti

Nyni se pfesuneme k vychovnému poradci v anglicky mluvicich zemich. Anglické terminy
pro poradenstvi ,,guidance a counseling“ maji dle Nkechi (2016) dvoji vyznam. Prvni
ekvivalent se tykd pomoci zakilim pti rozvoji celé osobnosti, zatimco druhé se Casto zamétuje
na pomoc zakiim s konkrétnimi problémy. Cinnosti typu guidance se uskute&iiuji ve formé
konzultaci nebo jako poradensky rozhovor, kde poradce zaujiméd roli experta, jenz
jednotlivei poskytuje informace, které mu pomahaji zorientovat se v konkrétnich situacich,
uvédomit si své moznosti a volby, a vést je k informovanym a zodpovédnym rozhodnutim.
Tato podpora muze zahrnovat jak profesni poradenstvi, tak vychovné poradenstvi. Vedle
toho se odliSuje pojem counselling jako ¢innost, jejiz cilem je podpora kariérového rozvoje
jedince. Jedna se o nedirektivni podporu rozvoje kariéry, do které jsou ptizyvani i ptislusnici
dalsich profesi (Houskova, 2019). Z vyzkumu Nkechi (2013) vyplynulo, Ze poradenstvi
pomaha také zaktm pii volbé povolani, kdy vychovny poradce ma ukol, aby si zak zvolil
pro n¢j vhodnou oblast ke studiu. Role vychovného poradce na Skolach je dilezitd pro
efektivni uceni a vzdélavani zakt diky tomu, Ze mohou poskytovat bezpecné prostiedi (jak

fyzicky, tak emocialng), aby Zaci mohli dosahnout svého potencialu (Nkechi, 2016).

Od poradci ve Spojenych stitech americkych (ddle USA) se ocekava, ze piispéji

k bezpecnému vzdélavacimu prostiedi a budou se snazit chranit lidska prava vSech ¢lent
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Skolni komunity. Snazi se poskytovat smysluplné a kulturné relevantni preventivni
a intervencni programy pro vSechny zaky. Tento model byl vlivny v mnoha ¢astech svéta
(Harris, 2013). V USA zvysila profesionalitu role vychovného poradce asociace American
School Counselor Association (ddle ASCA) a zdiiraznila jeho roli pro Skolni tspéchy zaku.
(Harris, 2013). Je to organizace zalozena v roce 1952, kterd zastupuje vychovné poradce na
Skolach, poskytuje zdroje a moznosti profesniho rozvoje pro podporu jejich prace. ASCA
vyvinula nékolik rdmcti a standardt pro Skolni poradenské programy, véetné ASCA National
Model, coz je komplexni ramec pro navrhovani implementaci a hodnoceni $kolnich
poradenskych programii. Narodni model ASCA specifikuje vhodné role pro vychovné

poradce, které zahrnuji:
- poskytovani pfimych a nepiimych sluzeb zakiim,
- vedeni individudlnich 1 skupinovych poradenskych sezeni,
- poskytovani konzultacnich sluzeb rodic¢tim, ucitelim a dal§im zaméstnancim Skoly,
- vedeni specialnich lekci ve Skolnich tiidach,
- vypracovani a realizace komplexnich Skolnich poradenskych programii,
- sbér a analyza dat pro hodnoceni uc¢innosti Skolnich poradenskych programi,
- advokatni ¢innosti pro zaky a Skolni poradenské profese,
- zapojeni do trvalého profesniho rozvoje s cilem zlepsit své dovednosti a znalosti.

Tyto role jsou navrzeny tak, aby pomahaly vychovnym poradciim podporovat akademicky,
kariérni a osobnostné-socidlni rozvoj vSech zakl a podporovaly celkové poslani Skoly
(Fye et al., 2018). Vychovni poradci na ZS v USA mimo jiné vyuZivaji data k posuzovani
potieb zakil, vyhodnocovani ucinnosti programi a pfijimani informovanych rozhodnuti
o intervencich a podplrnych sluzbach. Hraji tedy dilezitou roli pfi prosazovani postupl

zalozenych na dikazech (Stone & Dahir, 2016).

Fye et al. (2018) zkoumali, jaké proménné ptedpovidaji schopnost vychovnych poradct
(v USA) implementovat narodni model ASCA. Podle studie jsou nejvyznamnéj$imi
predikovanymi proménnymi: mnozstvi ¢asu strdveného neporadenskymi cinnostmi,
vnimana uroven podpory ze strany feditele a znalost feditelti Skol ohledné nalezitych rolich
vychovnych poradct podle narodniho modelu ASCA. Jak jiz bylo diive feceno, v USA se
pouzivaji pro profesi vychovného poradce dva vyrazy, které se neustale zaménuji: ,,guidance

counselor a school counselor”. ASCA jiz tfi desetileti usiluje o to, aby se jednotn¢ zménil
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nazev profese na ,,school counselor*, namisto ptedchoziho ,, guidance counselor‘ protoze
veii, Ze tento termin nezahrnuje vSechen Siroky rozsah prace, ktery je vykonavan

profesionalnimi Skolnimi poradci (Zyromski et al., 2020).

Vychovni poradci 1. stupné ZS v USA maji magistersky titul (masters degree)
a pozadovanou certifikaci v oblasti Skolniho poradenstvi. Udrzovani certifikace zahrnuje
neustaly odborny rozvoj, aby si udrzeli krok s reformou vzdélavani a s vyzvami, kterym celi
dne$ni Zaci. Clenstvi v profesnich sdruZenich zvy$uje znalosti a efektivitu vychovného

poradce (ASCA, 2019).

Posledni zemi, na kterou se v této kapitole podivame, je Indonésie. V odborném textu
Pautina et al. (2019) jsme se dozvedéli, Ze v Indonésii je Skolni poradenstvi nezbytnou
soucasti vzdélavaciho systému a je navrzeno tak, aby pomahalo Zakiim rozvijet jejich osobni,
socialni, akademické a kariérni dovednosti a podporovalo je 1 pii pifekonavani jakychkoli
vyzev nebo piekazek, kterym mohou &elit. Skolni poradci na zakladnich $kolach v Indonésii
rozvijeji poradenské programy tak, aby byly $ité na miru potfebam zaki ZS. Ty zahrnuji
aktivity jako: skupinova poradenské sezeni, lekce vedené ve tiid€ a individualni poradenska
sezeni. Jednim z vyjimecnych aspektti prace vychovného poradce je jeho zamétfeni na
poskytovani poradenskych sluzeb zakiim se SVP, ¢imz se snazi zajistit rovné piilezitosti pro
vSechny zéky, vcetné¢ téch stélesnym, emociondlnim, mentdlnim ¢i  socialnim
znevyhodnénim nebo nadanim. Také se zde klade velky dlraz na spolupraci a partnerstvi
s uciteli, rodici a s dalsimi odborniky jako jsou psychologové ¢i socialni pracovnici, tak aby
zaktm poskytli komplexni podporu.

Pokud shrneme poznatky o vychovnych poradcich ze zminénych zemi, miizeme konstatovat,

ze je pozornost vzdy kladena ptedev§im na komplexni rozvoj a podporu celé osobnosti zaka

vzhledem k veskerym jeho zvlaStnostem, potfebam a moznostem.
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3 PRUNIKY SPOLUPRACE UCITELE AVYCHOVNEHO PORADCE
NA 1. STUPNI ZAKLADNI SKOLY

Posledni kapitola teoretické Casti nasi diplomové prace je zaméfena na mozné pruniky
spoluprace u¢itele a vychovného poradce v edukacnim prostiedi 1. stupné ZS. Jak tvrdi
Tomkova et al. (2020, s. 77), ,,vychovny poradce mize uditelim na 1. stupni ZS poskytnout
své zkuSenosti jak v praci szdky se SVP, tak vpéfi o nadané Zzdky ¢i pifi feSeni
prospéchovych a vychovnych probléma®. Ucitelé mohou ve vychovném poradci nalézt
profesionala, ktery je schopny se zapojit do feSeni rozmanitych problémovych situaci na
1. stupni ZS. Jednotlivé oblasti mozné spoluprace ugitele na 1. stupni ZS s vychovnym

poradcem bliZe rozebirame v nasledujicich podkapitolach.

Metodické a informacni cinnosti vychovného poradce vymezené novelou vyhlasky
¢.197/2016 Sb. na prvnim misté¢ zahrnuji metodickou pomoc vychovného poradce

pedagogickym pracovnikiim:
- v otazkach kariérového rozhodovani zaki,
- s ptipravou a vyhodnocovanim planu pedagogické podpory,
- s naplihovanim podplrnych opatieni ve vzdélavani zakl se SVP,
- s tvorbou a vyhodnocovanim IVP,
- s praci s nadanymi a mimofadn¢ nadanymi zaky.

Pravé v téchto metodickych a informacnich ¢innostech lze nalézt potencial v kontextu

spoluprace vychovného poradce a ugitele na 1. stupni ZS, niZe je popisujeme blize.

3.1 Spoluprace v oblasti kariérového vzdélavani

Prvni pranik prace uditele a vychovného poradce na 1. stupni ZS jsme shledali v oblasti
kariérového vzdélavani. Pripravit Zdky na budouci pracovni uplatnéni je jednim z cilti Skoly.
Tak, jak se méni spole¢nost, méni se i trh prace a byt dobry v jednom povolani uz leckdy
nestaci. Pro uspéch v praci i v Zivoté je dilezitd proaktivita a dovednost adaptovat se na
zmény. Kariérni piiprava zakd na ZS zahrnuje pomoc zaktim, aby se naudili: fesit obtizné
situace a konflikty, rozhodovat se a nést za sva rozhodnuti odpovédnost, spravné se zeptat
a ziskané informace si ovéfit, ziskané znalosti a dovednosti ve spravny okamzik vyuzit ¢i
domluvit se mezi sebou i pies rozdilné nazory ostatnich spoluzaki (NPI, 2021). Tyto

kompetence by mély byt ziskavany napii¢ viemi vyudovacimi predméty (MSMT, 2021)
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V RVP ZV (MSMT, 2023) nalezneme vzdélavaci oblast Clovék a svét prace, kterd vede
zaky k ziskani zakladnich uzivatelskych dovednosti v riznych oborech lidské c¢innosti
a piispiva k vytvateni Zivotni a profesni orientace zaki. Na 1. stupni ZS je vzdélavaci obsah
této oblasti rozdélen na 4 tematické okruhy: Prace s drobnym materidlem, Konstrukéni
Cinnosti, Pé&stitelské prace a Piiprava pokrmil. Zaci si zde osvojuji zakladni pracovni
dovednosti a navyky, zaroven se uci si svou praci planovat, organizovat, hodnotit a dalsi.
.,V zavislosti na veéku se postupné buduje systém, ktery zakiim poskytuje dulezité informace
ze sféry vykonu prace a pomaha jim pii odpovédném rozhodovani o dalSim profesnim

zaméfeni.“ (MSMT, 2023, s. 102) Podle NPI (2021) je vhodné tento proces zahajit v co

cv w7

Funkci kariérového poradce ma na vétsin€ skol vychovny poradce ¢i poradkyné, avSak kol
rozvijet vy$e zminéné kompetence spada i do kompetenci ugitele na 1. stupni ZS, ktery zna
své zaky nejlépe (MSMT, 2021). Role uditelti v kariérovém poradenstvi je vyznamna,
jelikoz se tato oblast protind nejvice s rozvojem klicovych dovednosti, které ucitel u zakh
rozviji. Vychovny poradce zase zadky vzdélava, rozviji a motivuje k uspéchu a spokojenosti
ve svém budoucim pracovnim uplatnéni (NPI, 2021). Zde ndm vyplyva priinik prace ulitele
na 1. stupni ZS a vychovného poradce. Skolni kariérové poradenstvi nebude dobie fungovat

a plnit ucel bez jejich vzdjemné spoluprace.

Vychovny poradce miize byt pro ugitele na 1. stupni ZS koordinatorem aktivit pro Fizeni
vlastni profesni a vzdélavaci drahy zakl. VSem pedagoglim ukazuje moznosti a zplisoby
zavedeni kariérového vzdélavani do vyuky, poskytuje jim metodické zazemi, potiebné
informace, podporu, pomoc ¢i motivaci pii realizovani kariérového vzdélavani
(MSMT, 2021). Vychovny poradce dale mize komunikovat s informaéné poradenskymi
centry pii Gfadech prace, a tak zprostiedkovat pro zaky 1. stupné ZS navitévu na tomto
pracovisti. Ve spolupréci s tfidnim uc€itelem mohou zajistit pro Zaky exkurzi do mistnich
firem, kde se zaci seznami s praci obyvatel, vzd€lavaci prednasku ¢i zprostfedkovat
poradenstvi ve SPZ (Jedli¢ka et al., 2018). Ucitel na 1. stupni ZS miize tyto navstévy &i

exkurze se zaky uskutecnit v ramci aktudln€ probiraného tématu ve vyuce.

Ucitel zprostiedkovava rodictim jeho zakt konzultace s vychovnym poradcem, které souvisi
s volbou dalsiho studia (Krejéova et al., 2022). Na 1. stupni ZS se jedna o rodie zejména
zaki 4. a 5. ro¢niku, ktefi fesi dilema, zda zapsat svého potomka na viceleté gymnazium ¢i
jej nechat pokratovat ve studiu na 2. stupni ZS. Vychovny poradce pii feSeni této

problematiky mize spolupracovat s ucitelem i s celou tiidou zaka, kdy naptiklad nabidne
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pfednéasku vénovanou rtiznym typtim $kol nebo Zaklim poskytne individualni konzultaci. Na
zaver bychom radi upozornili, ze na nékterych zakladnich skolach kariérové poradenstvi jiz

mnohdy piebira specializovany pracovnik, a to kariérovy poradce (Houskova, 2019).

3.2 Spoluprace v oblasti péce o Zaky se specialnimi vzdélavacimi

potiebami

Dalsi oblasti, kde nachazime pranik prace u¢itele s vychovnym poradcem na 1. stupni ZS,
je pée o zaky se SVP. Jak definuji Baslerova et al. (2023, s. 17) ,,z8k se SVP je zak, ktery
potiebuje ke svému vzdelavani nejen Upravy v prostiedi Skoly a tfidy, ale 1 upravu dalSich
aspektl tykajicich se prabéhu vzdélavani.” U téchto zakl se hodnoti uprava podminek pro
jejich vzdélavani a nasledné se stanovuji podptirnd opatieni (Kendikova & Vosmik, 2016).
Piehled podplrnych opatieni nalezneme ve vyhlasce €. 27/2016 Sb., o vzdélavani zaki se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami a zakli nadanych. Jedna se o:
- podpulrna opatieni prvniho stupné — predstavuji minimalni ipravu metod, organizace
a hodnoceni vzdélavani, pokud by nedostacovalo podptrné opatfeni 1. stupné, skola

7akovi doporuéi poradensky posudek SVP ve SPZ,
- podplrna opatieni druhého az patého stupné — poskytuji se na zédkladé doporuceni
SPZ a s informovanym souhlasem zdkonného zastupce.
Krejcova et al. (2018) uvadéji, Ze vychovny poradce v rdmci oblasti péce o zaky se SVP:
- vyhledava zaky, u nichz je mozné v souvislosti s vyukou spatifovat ur¢ité zvlastnosti

jako je Skolni selhdvani, oslabené dovednosti a podobné,

- doporutuje navstévy SPZ nebo jinych odbornikii v souvislosti s potfebou
diagnostiky nebo intervence,

- zaji$tuje podminky pro pééi o zaky se SVP, vede dokumentaci, komunikuje se SPZ,
komunikuje s uciteli a rodi€i, tvoii IVP a participuje na vytvareni plant pedagogické
podpory.

Ve vsech uvedenych ¢innostech miizeme spatfit spolupraci vychovného poradce s ucitelem

na 1. stupni ZS, jelikoz tiidni ucitel zdka se SVP ma zpravidla kompletni informace o zakovi

a také je zpravidla v nejuz§im kontaktu s rodinou zéka (Baslerova et al., 2023)

Z4ci se SVP jsou vzdélavani podle IVP. Podle Baslerové et al. (2023) se jedna o dokument,

ktery sumarizuje vSechna doporucena podplrnd opatieni 2. — 5. stupné, a povySuje na



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 39

zavazny vzdélavaci dokument z4ka. Reditel $koly zodpovida za tvorbu IVP, tuto kompetenci
vSak predava tfidnimu uciteli ve spolupraci s vychovnym poradcem (Kendikova & Vosmik,

2016).

Pojd'me se podivat podrobnéji, jak probihd stanovovani podplrnych opatieni a nasledna
tvorba IVP, a kdy dochazi ke spolupraci vychovného poradce a tfidniho ucitele. Podpiirna
opatfeni 2. — 5. stupné, kam nalezi IVP, jsou ve Skole vZzdy realizovdna na zikladé¢
doporuéeni SPZ (Bazalova et al., 2023). Proto si kazdy rok zakonny zastupce, at’ uZ ze své
vlastni viille nebo na zakladé doporuceni pedagoga ¢i vychovného poradce, pozada
o vysetieni ve SPZ, kde odborni pracovnici stanovi potiebnou troven (stupeii) podpory.
Podle Kendikové a Vosmika (2016) zakonny zastupce poté zada teditele skoly o povoleni
vzdélavani zaka podle IVP, kterému zaroven dolozi doporudeni vyjadiené SPZ. Podle
Krejcove et al. (2018) feditelé zpravidla tyto Zadosti schvali a nemaji problém to akceptovat,
na zaklad¢ ¢ehoz nasleduje samotné zpracovani a realizace vyuky zaka se SVP podle IVP.
Vyhlaska ¢. 27/2016 Sb., vymezuje, komu je IVP ur€en, z ¢eho vychdzi a co obsahuje.
Baslerova et al. (2023) zdiraziuji, ze IVP nezpracovava vychovny poradce, ale tfidni ucitel,
diky kterému lze zohlednit specifika danych pfedméti v kontextu moznosti a schopnosti
zéka, kterého ucitel zna. Jejich spoluprace v tomto useku spociva v koordinaci ¢innosti na
vytvofeni IVP (a jeho nasledné hodnoceni). Vychovny poradce taktéZ kontroluje, zda IVP
obsahuje vSechna doporuceni, nemize vSak uciteli nafizovat jeho formélni podobu, jelikoz
ta ma vyhovovat zejména uciteli, ktery s nim pracuje. Povinnosti je pravidelné a pribézné
vyhodnocovani IVP dvakrat roéné ve spolupréaci se SPZ, coz rovnéz koordinuje vychovny
poradce. Kendikova a Vosmik (2016) podotykaji, ze IVP miize byt v pritbé¢hu celého roku
upravovan a dopliiovan podle potieby. Podle Krejcove et al. (2018) by bylo idealni, kdyby
se na tvorbé IVP spolecné s ucitelem a vychovnym poradcem podileli také rodice, ktefi,
pokud se se svym ditétem doma uci, védi nejlépe, co potiebuje. AvSak v realné praxi
vétSinou rodice sice komunikuji s vychovnym poradcem i s ucitelem, ale finalni podobu IVP

neznaji.

Krejcova et al. (2018) zminuji situaci, ktera mize nastat, pokud feditel zadost o IVP podanou
rodi¢i neschvali. K tomu dochazi zejména pokud je naplnéna kapacita zakti se SVP na
konkrétni Skole. Jednim z feSeni, o kterém se stale Castéji mluvi, je tzv. plan pedagogické
podpory. Baslerova et al. (2023) popisuji, ze se jednd o dokument, ktery obsahuje soubor
nastavenych podptrnych opatieni u zZakt v 1. stupni podpory. Ten legislativné neni upraven

a nedava zdkovi moznost se oficialn€ integrovat. Slouzi jako doklad o tom, jakym zpiisobem
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Skola se zdkem pracuje a vede ho ku jeho prospéchu. I na tomto planu, podle vyhlasky
¢. 197/2016 Sb. pracuje tfidni ucitel spole¢né s vychovny poradcem, ktery mu poskytuje
potiebnou metodickou pomoc. ,,Ukolem vychovného poradce je zajistit, aby IVP byl v&as
vytvofen a obsahoval vSechny nélezitosti.“ (Knotova, 2014, s. 34). Vychovny poradce by
tedy mél poskytovat ucitelim moznost efektivni podpory pii navrhovéani a poskytovani

podpiirnych opatieni zakim.

Podle vyhlasky ¢. 197/2016 Sb. jsou podpiirna opatfeni poskytovana i zakiim nadanym.
Jednim z opatfeni, zaméteného na zaky nadané, mize byt podle Baslerové et al. (2023)
obohacovani uc€iva, jez zahrnuje motivaci zdka k samostudiu, to mé v takovém piipad¢
v kompetenci ucitel daného Zaka. Dal§im opatienim, poskytovanym Zaklim nadanym, miZze
byt také IVP. Ceska $kolni inspekce (2022) uvadi, Ze na zakladé informaci od vychovnych
poradcii se v priméru na zékladnich Skolach objevuje 5 % nadanych zaki. Také je zde
uvedeno, Ze nejcastéji ma na starost zaky nadané a mimoiadné nadané pravé vychovny
poradce, proto i u této skupiny zaki je v pedagogické praxi nutnd spoluprace ucitele

s vychovnym poradcem.

Ve shrnuti, podle Baslerové et al. (2023) mezi ukoly vychovného poradce v rdmci této

oblasti patfi:
- koordinace tvorby a kone¢né podoby dokumentii mezi vyucujicimi,
- kontrola, zda vyucujici vzal v avahu pfi zpracovavani IVP viechna doporuéeni SPZ,
- dohled nad realizaci podpirnych opatieni doporucenych danému zékovi ve Skole,

- koordinace spoluprice $koly a SPZ nebo dalsich instituci podilejicich se na
vzdélavani a vychove zaka.

Jak vyplyvéa z vySe uvedeného, v ramci oblasti pée o zaky se SVP, vychovny poradce
zastfeSuje pro ucitele na 1. stupni ZS komunikaci se SPZ. Nejéast&ji komunikuje
s pedagogicko-psychologickou poradnou, ktera je ur€ena pro zaky s obtizemi pii vzdélavani
z nejriznéjSich divodu a se specialnim pedagogickym centrem, jenz je uréeno pro zaky
s riznym typem postizeni a déli se podle zaméteni (Bazalova, 2023). Zaméstnanci SPZ
poradce muze vyuzit téchto piilezitosti a doptat se na vSe potiebné a tyto informace nasledné
sdilet s tfidnim ucitelem, ktery nema v kompetenci spolupraci s témito zafizenimi

(Mertin & Krejc¢ova, 2020).
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Nezbytnym kritériem pro uspéSnost déti se SVP je komunikace rodicii pravé s ucitelem.
Ucitel by mél byt spojencem, autoritou, odbornikem pro rodice, ktery nema strach se na néj
obratit s zadosti o radu ¢i pomoc (Krej¢ova et al.,, 2018). V souvislosti s tim
Baslerova et al. (2023) zminuji, Ze jsou vhodné konzultace rodi¢t s tiidnim ucitelem za
pritomnosti vychovného poradce, kde se navzdjem zaméiuji na specifika a piiblizeni
problému zéka. Také s tim souvisi, ze vedeni Skoly by mélo vytvofit prostor pro efektivni
konzultace uéiteld, rodiét i zakt s vychovnym poradcem a dalsimi ¢leny SPP. Diky tomuto
modelu spoluprace (zahrnuje i spolupraci ulitelii navzajem/z jinych $kol) by se mohlo
predchazet intervencim ze strany specidlné pedagogického centra nebo pedagogicko-

psychologické poradny (Bazalova, 2023).

3.3 Spoluprace v oblasti péce o Zaky s potiebou podpory ve vzdélavani

z diivodu socialniho znevyhodnéni a reSeni rizikového chovani zaki

Tato podkapitola ptredstavuje shledané priniky spoluprace ucitele a vychovného poradce na
1. stupni v ZS v oblasti pé&e o Zaky s potiebou podpory ve vzdélavani z diivodu socidlniho
znevyhodnéni a v oblasti feSeni rizikového chovani zaki. Ugitel na 1. stupni ZS ma obvykle
ttidnictvi v jedné tiidé, to je skupina 74k, se kterou ucitel travi obvykle déle nez jeden rok,
zalezi na organizaci dané Skoly, avSak miiZze se stat, Ze ucitel je tfidnim ucitelem v jedné
tiide az pét let. Prichdzi tedy do velmi tzkého kontaktu s konkrétnimi zéky, ktefi jsou velmi

rozmaniti svymi dovednostmi, schopnostmi, ale 1 potfebami.

Jednou ze skupin zakd, mohou byt Zaci s potiebou podpory ve vzdelavani z divodu
socidlniho znevyhodnéni. Habrova (2015, s. 8) vymezuje tuto skupinu jako ,,zaky, ktefi
potencidlné ¢i skute¢né selhdvaji ve vzdélavani, nemaji zdravotni postiZzeni, nejsou
dlouhodobé nemocni, pfipadné jim neni jasn¢ diagnostikovana nékterd ze specifickych
poruch uceni ¢i chovani®. Dale popisuje, Ze skala jednotlivych pfi€in a projevi socidlniho
znevyhodnéni ve vzd€lavani je velmi pestrd, muize jit o aspekty na trovni jedince
(naptiklad jazykovéa odliSnost, zanedbany zevnéjSek), na urovni rodiny (naptiklad
zanedbavani, tyrani, neuplna rodina), v socidlnim prostiedi (prostfedi socidlné vyloucené
lokality, ohroZeni rizikovymi jevy), ¢i v souvislosti socio-ekonomickym statusem (chudoba,

ztrata materialniho zazemi v diisledku predluzeni, migrace, kulturni a nabozenska odlisnost).
Tyto projevy mohou ucitelé pozorovat v kazdodenni interakci s zaky ve Skole. V ptipadé
nedostacujici komunikace srodi¢i Zdka zriznych divodid, mize uciteli vypomdahat

vychovny poradce, ktery zah4ji intervenci v oblasti spoluprace rodiny a rodicti. Cilem je
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nastavit systém komunikace. U zaki socidlné znevyhodnénych se Casto projevuji vyrazné
problémy v chovani, pii kterych uciteli na 1. stupni ZS opét miZe nabidnout pomoc
vychovny poradce. Ten, ve spolupraci s dalSimi poradenskymi pracovniky, ma v téchto
pfipadech k dispozici soubor metod a postupli pro systematicky sbér informaci
o problematickém chovani zaka, jeho hodnoceni a hleddni vhodnych intervencnich postupti.
Ve tfid¢€ se mlze vyskytnout také zak s odliSnym matetskym jazykem, v téchto pfipadech se
vyuziva tlumocnickych sluzeb, které se vyuzivaji pii prichodu Zaka do Skoly a dale pribézné
v pripad¢ potieby. Je vhodné, aby se tohoto rozhovoru tcastnil nejen tiidni ucitel, ale 1 dalsi
odborny pracovnik, naptiklad vychovny poradce, ktery miize uciteli ,kryt zada“

(Felcmanova & Habrova, 2015).

Nyni se detailnéji podivame na priiniky spoluprace mezi ucitelem a vychovnym poradcem
pii tfeSeni vychovnych problémi Zakl. ,,Vychovné poradenstvi obecné pomahd fesit
problémy v narocnych zivotnich situacich a zvladat je, zdlraznuje vyznam svobody
a odpovédnosti za sebe sama, formuje osobnost, zvySuje sebevédomi a celkové aktivné
orientuje Zaka v jeho Zivotni situaci.” (JanoSova et al., 2016, s. 182). Vychovny poradce
muze ucitelim 1 rodi¢lim v této oblasti pomahat, pokud si nevédi rady s chovanim ditéte.
Poskytuje konzultace zakiim a jejich zakonnym zastupctim (Janosova et al, 2016). Prestoze
vychovny poradce neni pravni, socialni ani zdravotni odbornik, mize ugiteli na 1. stupni ZS
navrhnout ur€ity postup feSeni a opatieni, pomoct mu s psanim zadosti ¢i doporuc¢enim,
zprostiedkovat komunikaci se SPZ. Tyto poradenské sluzby taktéz mize poskytnout
rodic¢im. Z toho vyplyva, Ze pokud se objevi ze strany rodi¢ii otazky na ucitele, na které on
sdm nedokaze odpoveédét, mize jim doporucit konzultaci s vychovnym poradcem (Bazalova,
2023). Ve své publikaci uvadi Holecek (2015) formu pisemné dohody mezi zdkem, rodici a
Skolou. Jedna se o individualni vychovny plan pro Zaka s vychovnymi problémy (dale IVyP),
ktery popisuje konkrétni opatifeni vSech zucastnénych, které ma vést k feSeni potizi
s chovanim zaka. Na tomto se vétSinou podili pravé tfidni ucitel s vychovnym poradcem.
Podle Mertina a Krejéové (2020, s. 230) ,,prvotnim Ukolem Skoly neni hledat pfiCiny
problematického chovani, ale zmirnit ¢i odstranit nevhodné projevy®, proto ke zhotoveni
a realizaci IVyP muze ucitel ¢i vychovny poradce piistoupit hned, kdyz to uzna za vhodné,
na rozdil od IVP, kdy se ¢eka na stanoveni diagnézy. V praxi to vypada tak, Ze pfi prvnim
problému vyucujici vyuzivaji standardni pedagogické postupy jako domluvu, pfipomenuti
pravidel a vysvétleni, pro¢ je dané chovani nepiistupné. Pokud se jisty problém opakuje, tak

je jiz vhodné ho konzultovat s rodici. Teprve v okamziku, kdy Gstni dohody nejsou tspésné,
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voli se pisemné podoba a to IVyP. Na této dohod¢ by se méli podilet rodice, ucitel, vychovny

poradce i zak (Merin & Krejcova, 2020).

Habrova (2015) vyzdvihuje néasledujici body, ve kterych dochazi ke spolupraci vychovného
poradce a pedagogii na 1. stupni ZS:

- poskytuje obsahovou a metodickou pomoc tfidnimu uciteli,
- usmeériuje a sjednocuje diagnostické ¢innosti ucitele,

- predavainformace a navrhy tykajici se vychovy, vzdélavani a napravy problémovych

zakt vedeni Skoly,

- pomaha pii individualizaci péce o zaka se SVP, napi: metodickd podpora pti tvorbé

IVP, IVyP a planu pedagogické podpory,

- spolupracuje se Skolnim psychologem a tfidnim ucitelem na adaptacnich

programech,
- podporuje spolupraci tfidy s tfidnim ucitelem (naptiklad adaptacni programy).

Dale je tfeba podotknout, Ze pfi feSeni zdvaznych problémui vychovny poradce pomaha
uciteli na 1. stupni ZS zprostfedkovat komunikaci s Organem socialné pravni ochrany ditéte

nebo s Policii CR (Mertin & Krejéova, 2020).

I kdyz je status vychovného poradce jasné¢ definovan, Casto se dostdva do konfliktnich
situaci, a tou nejcastéjsi je rozdil mezi roli ucitele a roli vychovného poradce. Dilezité je,
aby ostatni kolegové méli povédomi o tom, jaké dal§i povinnosti se s roli vychovného
poradce poji a s tim si uvédomili, ze se jedna o ponckud odlisné postaveni, neZ maji oni.
Ucitelé by také méli mit piehled o ¢innostech vychovného poradce, aby byli obeznameni se
situacemi, kdy za vychovnym poradcem zaky posilat. Z divodi maximalni transparentnosti
jeho prace, zachovani soukromi pti komunikaci s rodici, zaky, ¢i dal§imi pedagogy, diisledné
evidence a bezpeCi informaci o zacich, je vhodné, aby mél vychovny poradce svou

soukromou kancelai (Mertin & Krejcova, 2020).

3.4 Spoluprace ucitele s vychovnym poradcem na 1. stupni zakladni
Skoly v zahranici
V ptedchozich podkapitolach jsme si pfiblizili nékolik oblasti, kdy dochazi na 1. stupni ZS

ke spolupraci ucitele a vychovného poradce v ¢eském prostiedi. Nyni se pojd'me podivat,

jak popisuji tuto problematiku nékteré zahrani¢ni zdroje.
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Davis et al. (2023) uvadégji, ze ucitelé spolupracuji s vychovnymi poradci v riznych
situacich, ptfedevsim proto, aby podpofili psychickou pohodu zakt a jejich studijni uspéch.

Mezi bézné situace, kdy ucitelé spolupracuji s vychovnymi poradci, autoii fadi:

- Problémy s chovanim zaka': Kdyz si ugitel viimne problémi s chovdnim nebo
emocionalniho stradani Zaka, miize se poradit s vychovnym poradcem, ktery by mél

vypracovat strategii feSeni téchto problému a poskytnout vhodnou podporu.

- Ucebni problémy: Ucitelé mohou spolupracovat s vychovnym poradcem, kdyz maji
zaci vzdeélavaci problémy, aby zkonzultovali moznosti intervence, nebo dalsi

moznosti, které mohou zdkovi pomoc.

- Individudlni vzdélavaci plany: Ucitelé uzce spolupracuji s vychovnym poradcem pfii
vytvareni a realizaci IVP (anglicky Individualized Education Plans) pro zaky se SVP

a zajistuji, aby vzdelavaci cile byly prizptisobeny jedineénym pozadavkim zaka.

- Kirizové intervence: V ptipadé¢ mimotadnych situaci, traumat nebo krizovych situaci
tykajicich se zaka spolupracuji na poskytovani okamzité¢ podpory ¢i odkazu na

externi pracovniky a nasledné péce.

- Planovéani studia: Vychovni poradci cCasto poskytuji ucitelim informace

o moznostech dalsiho studia, v piipadé 1. stupné ZS se jedna o viceletd gymnazia.

- Zapojeni rodict: Ucitelé mohou zapojit vychovné poradce do rodicovskych schiizek,
aby fesili obavy tykajici se vzdélavacich problémii, chovani nebo socialné-emocialni

pohody zaka.

- Doporuceni k podplrnym sluzbam: UCcitelé mohou doporucit zdky Skolnim
poradctim k individualnimu nebo skupinovému poradenstvi, podpofe dusevniho

zdravi nebo ke komunitnim zdrojim pro feSeni konkrétnich potieb.

Pokud se podivame na vySe popsané oblasti spoluprace vychovného poradce a ucitele na
1. stupni ZS, mizeme konstatovat, e se ve velké mife shoduji s témi, které jsou podle

literatury obvyklé i v ¢eskych zdkladnich Skoléach.

Ugastnici vyzkumu, tedy uéitelé a vychovni poradci, Davis et al. (2023) mimo jiné vyjadiili

silnou touhu vzajemné spolupracovat a uznavali jeji diillezitost, avSak popsali jisté bariéry,

! Piestoze autofi textl v anglickém jazyce pracuji s pojmem student, pouzivdme v ramci nasi prace jednotny
termin ,,zak", abychom dodrzeli jednotnost pojmoslovi v ramci naseho textu.
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které brani spoluprdci, mezi které nejcastéji fadili: Casové omezeni, nedostatek

komunikac¢nich kanali a rozdilné priority.

Dalsi pohled ndm nabizi Metici (2014), kterd ve své studii z oblasti turecké Adany popisuje

klicové aspekty spoluprace vychovnych poradct s uciteli:

- Konzultace: Vychovni poradci se zapojuji do konzultaci s uciteli, které zahrnuji
hledani feSeni problému, poskytovani rad ohledné vedeni tfidy, vyménu informaci

o0 zacich, potadani seminati a poskytovani dalSich zdrojt.

- Spoluprace na poradenskych c¢innostech ve tfidé: Vychovni poradci se podileji na
realizaci tfidnich poradenskych aktivit, které pomahaji zaklim rozvijet rtzné

kompetence.

- Profesni rozvoj: Vychovni poradci vedou konzultace s uciteli a rodi¢i s cilem

podpofit vzdélavaci a osobni rozvoj zak.

- Individudlni podpora Zakh: Vychovni poradci spolupracuji s uditeli na feSeni
individudlnich potfeb zakd prostfednictvim individudlniho poradenstvi, krizového

poradenstvi ¢i skupinového poradenstvi.

- Komunikace a spoluprace: Efektivni komunikace a spoluprace mezi vychovnymi
poradci a uciteli jsou zasadni pro vytvofeni podpiirného Skolniho prostedi. V této
studii bylo zjisténo, Ze vychovni poradci si vazi pozitivnich vztahl s uciteli a feditel,

protoze to zvysuje jejich schopnost poskytovat efektivni poradenské sluzby ve Skole.

V této studii bylo zjisténo, ze efektivni spoluprace se Skolnimi pracovniky, vcetné ucitelt,
ptispéla k sebeduvéte vychovnych poradell, zaroven studie zdlraznila dilezitost efektivni
spoluprace mezi vychovnymi poradci a uciteli a neustalé potteby profesniho rozvoje jak
poradcii, tak ucitell pii zlepSovani jejich poradenskeé praxe ve Skolnim prostiedi. Spolupraci
zminovanych pedagogickych pracovnikil také shrnuji Zyromski et al. (2018), podle nich
ucitelé s vychovnymi poradci spolupracuji pii zjistovani potieb zakl, zavadéni intervenci
a vyhodnocovani jejich dopadu na zéky. Také zdlraziuji, Ze vychovni poradci spole¢né
s uéiteli na 1. stupni ZS mohou uzkou spolupraci zvysit celkovou pohodu §kolniho prostiedi

a studijni spésnost zaki.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 METODOLOGIE VYZKUMU

V prvni ¢asti diplomové prace jsme vymezili teoreticky ramec, ktery ndm pomohl ukotvit
danou problematiku. Tomkova et al. (2020) nalézaji potencidl spoluprace
ucitele 1. stupni ZS s vychovnym poradcem pii feSeni prospéchovych & vychovnych
problému zaki a pii konzultaci péce o zaky se SVP a zaky nadané. Vychovny poradce totiz
muze nabidnout uciteli své zkuSenosti a poskytnout mu tak konkrétni poradenskou ¢innost.
Dale se timto tématem zabyvaji ve své monografii Mertin a Krejcova (2023), kteti shledavaji
spolupraci téchto pracovniki v oblasti kariérového poradenstvi zakii nebo v koordinaci

oblasti komunikace se SPZ.

Pedagogické vyzkumy dotykajici se spoluprace ucitele s vychovnym poradcem na
1. stupni ZS v &eském prostedi spise absentuji. V soutasné poznatkové zakladné mizeme
zaznamenat rizn¢ zaméfené vyzkumy v oblasti Skolniho poradenstvi, které tizce souvisi se
zaméfenim naSi prace. Ve vyzkumu Bartoniové et al. (2019) bylo zjiSté€no, Ze vychovni
poradci a dalsi odborni pracovnici maji pozitivni vliv na diagnostiku zakl, komunikaci
s rodi¢i, komunikaci mezi uciteli a zaky, a také na samotné zaky. Pfitomnost odbornych
pracovnikli na Skole byla pozitivné zhodnocena participanty tohoto vyzkumu smérem
ke zlepSeni vzdéldvaci praxe uciteli a osobnostniho rozvoje zakt. Ve studii
Lazarové et al. (2017) jsme se docetli, ze spoluprace ucitelti s odborniky, jako je naptiklad
také vychovny poradce, mize pifinést mnoho pozitivnich efektl pro vzdélavaci prostredi
a zaky. Naptiklad pii: zvladani obtiznych situaci ve tfid¢, implementaci diferenciovanych
vzdélavacich strategii, identifikaci SVP zaki, navrhovani podplrnych opatteni, zlepSeni

efektivity vyuky, prevenci rizikového chovani a podobné.

Nase vyzkumné Setfeni mlze poskytnout dulezité poznatky o praci vychovnych poradci,
coz muze vést k odhaleni oblasti potiebujici zlepSeni. Taktéz na§ vyzkum muze piispéct
k porozuméni dilleZitosti spoluprace uéitele a vychovného poradce na 1. stupni ZS. Myslime
si, ze je dileZité se tomuto tématu vénovat pravé i proto, Ze uitel na 1. stupni ZS by mél byt
komplexnim pedagogickym pracovnikem, ktery v ramci jeho kompetenci musi umét
spolupracovat s dalSimi odborniky ve Skolnim prostfedi, a tim zaroven pfispivat ke svému

profesnimu rozvoji.
V zahrani¢i se na tuto tematiku zaméfili Libering et al. (2021) a zdtraznili dulezitost
spoluprace ucditeli a vychovnych poradct scilem zlepsit kariérni rozvoj zaku

prostfednictvim projektového uceni. Davis et al. (2023) zase vyzdvihli, Ze spoluprace mezi
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uciteli a vychovnymi poradci umoziiuje v€asnou identifikaci problémi nebo obav zak, coz

umoziuje v€éasnou intervenci a podporu, ktera zabrani eskalaci probléma.

V nasledujicich podkapitolach si nyni pfedstavime jednotlivd metodologickd vychodiska

diplomové prace.

4.1 Vyzkumny problém a vyzkumné cile

Na pocatku planovani vyzkumu je tfeba, aby si vyzkumnik, na zéklad¢ literatury uvedené
v teoretické ¢asti, stanovil vyzkumny problém. Svaticek a Sed’ova (2014, s. 64—65) popisuji
vyzkumny problém jako ,,néco, Cemu pln¢ nerozumime nebo s ¢im neumime zachazet, a
proto potifebujeme o daném jevu ziskat vice informaci‘. Také se jednd o jasné pojmenovani,

¢emu se budeme v naSem vyzkumu vénovat. Vyzkumnym problémem nasi prace je

spoluprdce ucitele s vvchovnym poradcem na 1. stupni zakladni Skoly.

Pted zah4jenim vyzkumu je diilezité si ujasnit, jaké jsou cile vyzkumu a zda jsou dostatecné,
aby se do nich vyzkumnikovi oplatilo ,,investovat®. Podle stanovenych cill se pot¢ orientuje

cely pribéh vyzkumu (Svaiicek & Sed’ova, 2014, s. 62—64).
Z jadra vyzkumného tématu nam vyplyva hlavni vyzkumny cil.

Hlavnim cilem naSeho vyzkumu je zjistit a popsat, jak ucitelé 1. stupné zdkladni skoly

vnimaji spolupraci s vychovnym poradcem.
V souvislosti s hlavnim cilem byly formulovany cile dil¢i.
Dil¢imi cili naseho vyzkumu je:
- zjistit a popsat, jaké situace konzultuji participanti s vychovnym poradcem na
1. stupni zakladni Skoly,

- zjistit a popsat, jaké formy spoluprace s vychovnym poradcem na 1. stupni ZS voli

participanti,
- zjistit a popsat, co podle participanti vstupuje do jejich spoluprace s vychovnym
poradcem na 1. stupni zakladni Skoly.
4.2 Vyzkumné otazky

Mezi hlavni body planovéni vyzkumu patii formulace vyzkumnych otdzek, které musi byt

v souladu se stanovenymi cili a vyzkumnym problémem. Vyzkumné otazky ukazuji cestu,
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jak vést vyzkum a zaroven pomahaji zaostfit vyzkum, tak aby poskytl vysledky v souladu se

stanovenymi cili (Svati¢ek & Sed’ova, 2014).
Pro tento vyzkum jsme si stanovili nasledujici vyzkumné otazky:
Hlavni vyzkumna otazka:
» Jak ucitelé 1. stupné zakladni skoly vnimaji spolupraci s vychovnym poradcem?
Diléi vyzkumné otazky:
- Jaké situace participanti konzultuji s vychovnym poradcem na 1. stupni zakladni
Skoly?
- Jaké participanti voli formy spoluprace s vychovnym poradcem?

- Co podle participanti vstupuje do jejich spoluprace s vychovnym poradcem na

1. stupni zakladni Skoly?

4.3 Volba vyzkumné strategie a techniky sbéru dat

S ohledem na stanovené cile byl zvolen kvalitativni design vyzkumu, to je ,,oznaceni pro
ruzné piistupy (metody, techniky) ke zkoumani jevi, kdy do poptedi nevstupuje kvantifikace
dat, nybrz jejich podrobné analyza“ (Manak & Svec, 2004, s. 22). Kvalitativni pfistup je
proces zkoumani jevl a problémt s cilem ziskat komplexni obraz téchto jevil, za pomoci
celé fady postupti rozkryt, jak lidé chapou, prozivaji a vytvareji socialni, respektive edukacni

realitu.

Jako technika ke sbéru dat, byl pro naS vyzkum pouzit polostrukturovany rozhovor.
Rozhovor neboli interview mizeme definovat jako ,,nestandardizované dotazovani jednoho
ucastnika vyzkumu zpravidla jednim badatelem pomoci né€kolika otevienych otazek®.
Vsouladu se Svafickem a Sedovou (2014) jsme tuto techniku zvolili, protoZe
prostiednictvim techniky polostrukturovaného rozhovoru ziskame evidenci o tom, jak je

déni svymi aktéry proZivano a hodnoceno.

Pfed samotnou realizaci polostrukturovaného rozhovoru je nezbytna ptiprava rozhovoru.

Nas rozhovor sestava z tohoto ramcového scénare:
Rémcovy scénaf rozhovoru:

- Jak byste popsal/a vasi spolupraci s vychovnym poradcem na 1. stupni zdkladni

Skoly?
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- Jaké situace konzultujete s vychovnym poradcem na 1. stupni zakladni Skoly?

- Jakou formou, na zékladé¢ vaSich zkuSenosti, probihd spoluprace s vychovnym

poradcem na 1. stupni zékladni Skoly?

- Co z Vaseho pohledu, at’ uz v pozitivnim ¢i negativnim smyslu, vstupuje do Vasi

spolupraci s vychovnym poradcem na 1. stupni zakladni skoly?

4.4 Volba vyzkumného souboru a jeho saturace

Jako vyzkumny soubor byli vybrani ucitelé na 1. stupni zakladni skoly, kteti spolupracuji
v ramci své pedagogické praxe s vychovnym poradcem, konkrétn€ se jednalo o 9 ucitelek

7zen a 1 ucitele muze.

Kritéria na zéklad¢, kterych jsme participanty zahrnuli do nasSeho vyzkumného Setieni byla

nasledujici. Participanti musi byt:

- ucitelé 1. stupné zakladni Skoly, ktefi spolupracuji v ramci své pedagogické praxe

s vychovnym poradcem,
- ucitelé, ktefi jsou soucasti skoly, kde je pIn€ funkéni Skolni poradensky systém.

Participanti vyzkumu byli vybirdni metodou zdmérného vybéru. ,.Zamérny vybér se
uskutecnuje na zaklad¢é urceni relevantnich znakl zdkladniho souboru, které jsou dulezité

pro dané zkoumani* (Gavora, 2010, s. 64)

V navaznosti na tato kritéria jsme pro ziskani participantii kontaktovali formou telefonniho
hovoru tfi vybrané zékladni skoly v okrese Vsetin, kde jiz diive dochédzelo ke vzajemné
spolupraci s vedenim Skoly. Na zaklad¢ telefonatu jsme se domluvili na schiizi s panem/pani
reditelem/feditelkou vybrané zékladni Skoly. Na schlizce jsme ziskali telefonicky nebo
emailovy kontakt na konkrétni doporugené u¢itele 1. stupné ZS, ktefi spliiovali dana kritéria.
Tito ucitelé byli nasledné¢ osloveni k participaci v naSem vyzkumu formou telefonniho
hovoru nebo emailové zpravy, kdy jsme se domluvili na jednotlivych terminech realizace

rozhovoru.

Nasledna saturace vyzkumného souboru probihala pomoci techniky sné¢hové koule. Ve
shodé s Miovskym (2006) to znamenad, Ze jsme jiz ziskané participanty pozadali o kontakt
na dalsi ucitele, které znaji a mohli by odpovidat naSim stanovenym kritériim. Poté se dalsi
jména nabalovala jako sné¢hova koule az do teoretického nasyceni vzorku. Nabalovani

participantli v ramci techniky snéhové koule zobrazuje schéma nize (viz obrazek €. 3).



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 51

Adéla
=
.

e

/ Vyzkumnik l

///V
\
\ Romana

Obrazek 3 Schéma zobrazujici saturaci participant vyzkumu (vlastni vyzkum, 2024)
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4.5 Vstup do terénu a etické zasady vyzkumu

Na pocatku setkani s participanty kvili sbéru dat jsme se v roli vyzkumnika ptedstavili
a opétovné¢ seznamili ucastnika s nasSim vyzkumem. V ndvaznosti na etické principy
vyzkumu byl kazdému ucastnikovi pfed zacatkem rozhovoru piedlozen informovany
souhlas (viz ptilohu €. 3). Obsahem naseho souhlasu je informovani ucastnika o ucelu
a prubéhu rozhovoru, obeznameni o principu anonymizace v ramci sbéru dat, souhlas
s nahravanim rozhovoru na diktafon a pisemné potvrzeni dobrovolné ucasti participanta na
nasem vyzkumu. Ugastnik timto souhlasem také povoluje vstup vyzkumnika do prostiedi
a vyjadiuje sviij souhlas s vyzkumem. Informovany souhlas jsme si pfipravili ve dvou
stejnopisech, kazdy s platnosti originalu, kdy jeden byl ponechén ucastnikovi a jeden
vyzkumnikovi. Souhlas k nahravani na diktafon byl nasledné stvrzen na zacatku rozhovoru,
kdy jsme se po spusténi diktafonu kazdého ucastnika jesté jednou doptali. Poté jiz
navazovaly Gvodni otazky, které participanta navnadili k vypravéni.

Sbér dat a syceni vyzkumného vzorku probihalo v ¢asovém obdobi od poloviny ledna do

konce Unora roku 2024. Nize uvadime bliz§i charakteristiku jednotlivych participantl

a struény popis pribéhu rozhovort.
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Participant €. 1:

Ucitelka Adéla, tfidnictvi ve 2. ro¢niku, pedagogicka praxe 9 let. S ucitelkou Adélou byl
uskutecnén prvni rozhovor, ktery probihal osobné ve skole v jeji tiid¢ a trval 58 minut.
Domluva na rozhovoru probihala telefonickou formou. Pani ucitelka byla velmi
komunikativni a dokazala sama dlouze vypravét, dulezit¢ zde bylo udrzet rozhovor

v rozmezi tématu naSeho vyzkumu.
Participant €. 2:

Ucitel Bedfich, tfidnictvi ve 3. ro¢niku, pedagogicka praxe 24 let. Druhy rozhovor probéhl
formou osobniho setkani na zaklad¢ telefonické domluvy ve Skolni tfidé ucitele. Rozhovor

N 24

bylo se pokladat potiebné navazujici otazky, aby byla data, co nejlépe nasycena.
Participant €. 3:

Uditelka Darina, tiidnictvi v 5. ro¢niku, pedagogickd praxe 6 let. Domluva ohledné
rozhovoru probéhla osobné ve skole diky doporuceni od ucitele Bediicha. Samotna realizace
probéhla hned na dal$i den, rozhovor probéhl v délce 44 minut. Pani ucitelka Darina se
v rozhovoru odkazovala predev§im na jednu situaci ohledné rizikového chovani zakli na

socialnich sitich, kdy byla velmi sdilna a komunikativni.
Participant €. 4:

Ucitelka Helena, tfidnictvi ve 2. ro¢niku, pedagogicka praxe 28 let. U¢itelku Helenu jsme
ucitelky byla znat velkd mira samostatnosti co se tyce feSeni problému s zaky ve tiide€, proto
jsme se v rozhovoru museli dopracovat k tiplnym detailim, abychom odhalili v§echna pro
nas potfebna data tykajici se spoluprace s vychovnym poradcem. Rozhovor probéhl osobné

ve Skole a trval 30 minut.
Participant €. 5:

Ucitelka Ivana, tfidnictvi v 1. ro¢niku, pedagogicka praxe 23 let. Tento rozhovor probéhl na
zakladé doporuceni od pani ucitelky Heleny jesté v tentyZ den. Pani ucitelka Ivana méla sice
obsahlé zkusenosti k potiebam nasi prace, ale situace vypravéla velmi stroze, proto byla

potieba pokladat mnozstvi navazujicich otazek. Délka rozhovoru byla 26 minut.
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Participant €. 6:

Ucitelka Leona, tfidnictvi ve 3. ro¢niku, pedagogicka praxe 28 let. Naplanovani rozhovoru
probéhlo skrze emailovou komunikaci. Odpovédi této pani ucitelky byly velmi obsahlé a
odborné, coz bylo pro nas vyzkum velmi cenné. Rozhovor probihal ve skole pifimo ve t¥idé

pani ucitelky a trval 66 minut.
Participant ¢. 7:

Ucitelka Marie, tfidnictvi ve 3. rocniku, pedagogicka praxe 12 let. Pani ucitelka Marie byla
oslovena emailovou zpravou. Rozhovor prob¢hl osobné ve skole a tfidé pani ucitelky, trval
48 minut. Marie mi pfed rozhovorem nabidla tykani, diky tomu rozhovor probihal velmi
ptirozené. Odpovédi Marie byly strucngjsi, ¢asto jsme se dostali k jinym méné vyznamnym
tématiim pro nas vyzkum, proto bylo dilezité navazujicimi otazkami pani ucitelku smérovat

zpét k jadru naseho vyzkumu.
Participant €. 8:

Ucitelka Petra, tfidnictvi ve 2. ro¢niku, pedagogickéd praxe 27 let. Domluva na rozhovoru
probéhla na zdkladé doporuceni ulitelky Marie, kterd telefonicky zkontaktovala Petru.
Rozhovor se odehrél na druhy den ve Skole a trvat 27 minut. Rozhovor probihal v pfijemné
atmosfére, presto ze byly nékteré odpovedi strohé, snazili jsme se dopracovat do co nejvetsi

hloubky problematiky.
Participant €. 9:

Romana, tiidnictvi ve 2. ro¢niku, pedagogicka praxe 28 let. Zkontaktovani pani ucitelky
probéhlo na zékladé telefonniho hovoru. Nasledna realizace rozhovoru prob&hla osobné ve
Skole, ve tfid¢ pani ucitelky. Ucitelka Romana nabidla obsahlé zkuSenosti, avSak byla i u ni
znat velkd mira samostatnosti, co se tyka feseni problému s Zaky, proto jsme museli ¢asto
pokladat dost specifické otazky, abychom ziskali potfebna data k vyzkumu. Romana byla

komunikativni a rozhovor probihal bez problému, trval 38 minut.
Participant ¢. 10:

Sandra, tfidnictvi v 1. ro¢niku, pedagogickd praxe 11 let. Domluva s pani u¢itelkou prob&hla
emailovou komunikaci. Sandra mi pied rozhovorem nabidla tykani, poté rozhovor probéhl
osobn¢ a ve velmi pfijemné a pratelské atmosféte, trval 45 minut. Ziskana data byla obsahla

a odborna, Sandra dokazala velmi dlouho vypravét k jednotlivym tematickym okruhiim.
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Navazujicich otazek nebylo tolik potieba. I kdyZ jsme se obcas dostali mimo téma, bylo bez

obtizi mozné se dostat zpét a nasytit data tykajici se nasi prace.

V této kapitole jsme uvedli informace tykajici se vyzkumného souboru a realizace
polostrukturovanych rozhovort s participanty. Nyni jiz navazujeme na popis postupl

zpracovavani ziskanych dat.

4.6 Metody a zpracovani dat

Ke zpracovani ziskanych dat byly pouzity dil¢i analytické kroky zakotvené teorie podle
Strausse a Corbinové. Podle Sed’ové (2014) jde o pomérné popularni analytickou metodu,
jez predstavuje sadu induktivnich postupll pro vedeni kvalitativniho vyzkumu zaméfeného

na vytvareni teorie.

V prvni fazi probéhla transkripce dat, kdy byly nahrané rozhovory doslovné pievedeny do
pisemné podoby. Priibézné sbirana data z rozhovorl s uciteli jsme ptepisovali pomoci
programu Word. Pfi pfepisovani jsme dbali na autenticitu a jazyk pouzivany participanty,

proto jsme ponechali i hovorové vyrazy.

Nasledovala analyza pifepsanych rozhovorid. V prvnim stadiu jsme vyuzili ofeviené
kodovani, coz ,obecné piedstavuje operace, pomoci nichz jsou udaje rozebirany,
konceptualizovany a sloZeny novym zpisobem* (Svafi¢ek & Sedova, 2014, s. 211). Pii
koédovani jsme si text rozdélili na jednotlivé jednotky (véty ¢i odstavce), které jsme
pojmenovali (pfidélili jim kod) podle vyznamu. Nasledné€ jsme vytvoftili seznam vSech kod
s lokalizaci jednotlivych vypovédi v transkriptu (viz ptilohu €. 4) a postoupili k jejich
systematickeé kategorizaci. Kategorizace probihala ndsledujicim zptsobem: opakujici se
koédy jsme vytiskli na papir a rozstiihali dle naSich potfeb, nasledné jsme tyto kody
kategorizovali podle jejich vyznamu a obsahu.

Ve druhém stadiu byly kategorie vzniklé v prvni fazi zasazeny do tzv. paradigmatického

modelu, ,ktery identifikuje jev, jeho pfi¢inné podminky, kontext a intervenujici proménné,

strategie jednani a interakci a nasledky*. (Svati¢ek & Sed’ova, 2014, s. 85-86).
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5 ANALYZA A INTERPRETACE DAT

Jak jsme jiz diive zminili, v prvnim stadiu analyzy dat jsme provedli oteviené¢ kddovani
v programu Word. Kody, které se opakovaly v jednotlivych rozhovorech jsme nasledné

kategorizovali podle obsahu a vyznamu. Vzniklo ndm 6 kategorii:

Ocekavani ucitell od spoluprace s vychovnym poradcem

Co spole¢né fesime...

Na ¢em zaleZi...

Prekazky ve spolupréci s vychovnym poradcem

- Formy spoluprace s vychovnym poradcem

Zavéry konzultaci s vychovnym poradcem

Na nasledujicich strandch se budeme vé€novat interpretaci vzniklych kategorii. Soucasti

.....

vyzkumna zjisténi
5.1 Ocekavani ucitela od spoluprace s vychovnym poradcem

V prvni kategorii se zaméfujeme na ocekdvani ucitelll od spoluprace s vychovnym
poradcem, jenz participanti nejcastéji zminovali v souvislosti s tim, jak by podle nich méla
vypadat funkéni spoluprace s vychovnym poradcem na 1. stupni ZS. V této kategorii jsou
popsany aspekty, které¢ ucitelé naseho vyzkumu povazuji za dilezité v rdmci jejich
spoluprace s vychovnym poradcem. Nize (viz tabulku €. 2) jsou piedstaveny koédy této
kategorie.

Tabulka 1 Charakteristika kategorie €. 1: O¢ekavani ucitelti od spoluprace s vychovnym

poradcem (vlastni vyzkum, 2024)
Nazev kategorie Kody reprezentujici kategorii
o Poskytnuti odborné pomoci
OCEKAVANI UCITELU
OD SPOLUPRACE Bohaté zkusenosti vychovného poradce

S VYCHOVNYM
PORADCEM Potfeba druhého pohledu pfti feSeni problému

2 Jednotlivé vyroky participantii jsou vzdy oznateny kodem a dopliiujicim ¢&islem tadku, které upfesiiuje
lokalizaci daného vyroku v transkriptu.
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Otevienost komunikace
AngaZovanost vychovného poradce

Podpora ze strany vychovného poradce

Soucasti ucitelské profese mohou byt kazdodenni problémové situace, které mohou nastat
jak ve tridé se zaky, tak s rodici, kolegy a podobné. Kazdy z ucitelli ma jiné schopnosti
tykajici se feSeni problému. Prvni oekavani od spolupraci s vychovnym poradcem, které
participanti zminovali, je poskytnuti jeho odborné pomoci v problémovych situacich,
které nastanou ve tiid¢ s zaky nebo v komunikaci s rodici. Ucitelka Sandra vyzdvihla, ze
vychovny poradce by mél byt vétsi odbornik nez ucitel: ,, predpokladam, ze by mél byt
vychovny poradce vétsi odbornik, nez jsem ja, stoprocentné a dle mého nazoru by to tak mélo
proste byt (S48). Zaroven ucitelé jeho odbornost povazuji za potfebnou, aby mezi nimi
fungovala divéra, ktera prispiva k funkéni spolupraci. Ucitelka Adéla uvedla, Ze jeji divéru
k radam vychovného poradce podporuje pravé jeho odbornost: ,, kdybych za vychovnym
poradcem prisla, tak bych chtéla, aby mi Fekl, co mam délat, ale zarover chci si byt jista, Ze
jeho ndzor je overeny, protoze ma byt odbornik a podle toho cinit* (A196). V datech bylo
na odbornost vychovného poradce nahliZzeno jesté v dalsi rovin€. Zatimco piedchozi ucitelky
hovotili o jeho odbornych a ovétenych radach, ucitelky Ivana a Marie zduraznily potiebu
patiicného vzdélani vychovného poradce, pravé aby dokazal odborné poradit: ,, urcite by mel
to mit to vzdelani, které je k tomu nutné a odborné znalosti, diky kterym dokadze opravdu
ucinné poradit“ (1122). Taktéz to vnimala ucitelka Marie: ,, a tak samoziejmé i tu odbornost,
Ze aby byl vyskoleny, Ze aby si proSel néjakym... oni maji myslim néjaké specialni skoleni

nebo studium “ (M293).

S odbornosti souvisi dalsi kod, ktery ucitelé ocekavaji od vychovného poradce, a to jsou
bohaté zkuSenosti vychovného poradce s Zaky, bez téch by totizZ vychovny poradce nebyl
dostate¢né¢ odborny a mohly by pfi spolupraci vznikat stfety mezi nactenou teorii
vychovného poradce a praxi zkuseného ucitel. Adéla zduraznuje, ze vychovnym poradcem
by se mél stat ucitel, ktery ma dlouholeté zkuSenosti s praci s zaky: “jd teda tvrdim, Ze i ti
vychovni poradci jsou lepsi vychovni poradci, kdyz ucili, ale opravdu kvantum déti jakoby ...
takhle jak ucime my ucitelky, zazili tam tady tyto veéci, které zazivame my‘ (A140). Tento
kod také podpotila svou vypoveédi Romana, podle které by ¢lovek bez zkuSenosti nemél

pozici vychovného poradce zastavat: ,,a samoziejmé taky nutnou davku zkusenosti by meél
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mit, protoze clovek bez zkusSenosti i bez osobnich zkuSenosti Zivotnich tu pozici si myslim, Ze
nemuize zastavat*“ (R212). Nékteti ucitelé ocekavaji jeho bohatou zkuSenost také z riznych
jinych edukacnich prosttedi. Sandra uvedla: ,,myslim, Ze by to mel byt fakt clovek jako
zkuseny, bud’ teda ve skolstvi nebo dobre v néjaké poradné, jakoze jo, v néjakém centru
poradenském, ale rozhodné jako se zkusenostmi* (S257). Podobné podotykala i Romana:
., Moznd by mél mit i zkuSenosti tieba z jiného prostiedi. Reknéme z jiné socidlni sféry*

(R216).

Néekteii z nasich participantii vyzdvihovali, Ze o¢ekavaji od vychovného poradce potiebny
pohled druhého pri FeSeni problému. Ucitelé popsali, Ze jim vychovny poradce muze
poskytnout pohled na edukacni realitu z jiné perspektivy, kdy naptiklad miZze zpozorovat
problém, kterého by si ucitelé sami téZko vSimli. Leona uvedla: ,,ale ten pohled toho
druhého miize byt velmi prinosny, nékdy si nevsimne ani ten tiidni, kdyz je v roli toho ucitele,
a tak si nekterych deti nemusi vsimnout a on vidi jenom néco *“ (L387). Podle Marie a Sandry
staci, aby si ucitel s vychovnym poradcem v kratkosti promluvil a vyslechl jeho ndzor na
situaci, to uciteli nabidne pravé pottebny pohled druhého pfti feSeni problému, jelikoz pozice
vychovného poradce je Cisté neutrdlni, na rozdil od ucitele, ktery ma k zaktim uzky vztah:
,.je skveélé ji mit k dispozici u takovych, jakoze véci, kdy potrebujeme treba vic téch pohledii
na tu danou véc, nékdy staci si promluvit s ni, a jo, Fekneme si, poradime si a uz jo...prosté
vim vic, ona poskytne ten pohled mimo tu tridu vlastne“ (M184), , kdyz néco resime
s vychovnou poradkyni, ja jdu nejdiiv za ni a reknu: Jarus, tento je miij pohled, zkus mi rict,

Jjak to vidis ty““ (S274).

Ucitelé dale ocekavaji od spoluprace s vychovnym poradcem otevienost komunikace mezi
ob¢éma pracovniky, ktera zajisti v€asné a efektivni feSeni problému. U¢itel Bedfich vypravél
o pravidelném sdileni informaci mezi ulitelem a vychovnym poradcem: ,, Tak my si
sdélujeme, co se deje ve tridach, takze asi tohle jako celkem funguje a je to duleZité si
neustale predavat informace a nebat se je sdélovat, tak by méla ta spoluprdce vypadat “
(B95). Také nekolikrat zaznélo, Ze je dulezité, aby se ucitelé nebali informace sdilet, a tak
byli komunikaci otevieni: ,, No, aby to fungovalo, tak si myslim Ze to je to i nutné, dokazat
oteviené mluvit o vsech problémech a nebat se* (1142). Totéz si mysli Sandra: ,, strasné
dulezité je o tom mluvit, aby se ten tridni nebdl jakoby jit za tim vychovnym jo, s tim, Ze bude
odpalkovan, tohle je asi uplné nejpodstatnéjsi vec“ (S268). Ta navic upozoriuje na riziko
obchazeni problému, ktery miize ¢asem narist do mnohem vét§iho rozméru, pravé tomu

muZe zabranit oteviena a pravidelna komunikace: ,, fakt je diilezita ta komunikace, i ten ucitel
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a vychovny by meli byt sdilni a 7esit vSe zavcasu, nejhorsi je jakoby se proste do toho ani
nepustit, prejit néco, neresit ty véci, protoze cokoliv zametete pod koberec, tak naroste do

obludnych rozmeéru “ (S287).

Aby fungovala oteviena a pravidelnd komunikace mezi pracovniky, je potieba podle
participantli potfeba, aby byl vychovny poradce angaZovany k FeSeni problému. Leona
specifikovala angazovanost, kterou od vychovného poradce ocekava: ,, urcité si myslim, Ze
je dobré, kdyz ten vychovny poradce je prave takovy clovek, ktery neodmitne a rad pomiize
¢i poradi, sam se snazi, pta se toho ucitele, prosté chce pomoct“ (L187). Petra popisovala
angazovanost vychovného poradce v souvislosti s jeho vstticnosti: ,, tak samoziejmé takova
vstiicnost, aby tam byla, aby se o ty déti zajimal a chtél to resit. “ Dale zde zaznélo, Ze by
ucitelé ocenili ochotu poradit: ,, Takova jeho ochota, jestli ochoten i néco zjistit, nebo najit
néjaké Skoleni pro tu danou vec, urcite, jak tyhle ty véci jsou dobre (H103), ,, umim si
predstavit, Ze kdybych ji pozadala, Ze klidné prijde, ze by si prosté ten cas udélala a na tu
tridu by se prisla podivat“ (S218).

V neposledni fad¢ ucitelé ocekavaji podporu ze strany vychovného poradce. Nékteti
ucitelé naseho vyzkumu vyzdvihuji, kdyz ve vychovném poradci mohou nalézt oporu pii
feSeni pedagogickych problémii a mohou se na jeho rady spolehnout. Darina pronesla: ,, ale
hlavne, aby meé trochu jako treba i podporil jo, i v tom rozhodnuti, protoze nekdy se
neshodneme samoziejmé i s vedenim skoly, tak spis ta podpora...néjaké to podrieni
(D256). Dale vyjadtila svlj pocit Petra: ,,byla bych rada, Ze v nem mam oporu a neni tady
néjaka vec, Ze bych méla strach se ho jit zeptat“ (P107). Podle Ivany podpora ze strany
vychovného poradce podpoii ulitele, aby si piisel pro radu znovu: ,, tFeba da néjakou tu
radu, ale ta rada by méla byt proveditelnad, coz by to méla byt takova jako podpora, aby

prostée ten ucitel prisel znovu si pro radu a veril mu* (1332).

5.2 Na Cem zalezi...

Tato kategorie predstavuje aspekty, které podle participantii mohou mit vliv na prvotni
osloveni vychovného poradce u¢itelem 1. stupné ZS ke spolupraci a také na naslednou
kvalitu této spoluprace. Dale je zde uvedeno, jak Casto se ucitelé naseho vyzkumu dostavaji
do kontaktu s vychovnym poradcem a co jejich spolupraci mize ovlivnit. Viz (tabulku €. 2)

muzeme vidét kddy tvofici tuto kategorii.
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Tabulka 2 Charakteristika kategorie €. 2: Na ¢em zalezi... (vlastni vyzkum, 2024)

Nazev kategorie Kody reprezentujici kategorii

Konzultace na zaklad¢ vyvstalého problému
NA CEM ZALEZI... Samostatnost ucitele pifi feSeni problémovych situaci ve

tiideé
Dosazené vzdélani ucitele v oblasti specidlni pedagogiky
Bezradnost ucitele vedouci k zadosti o pomoc
SloZeni kolektivu
Vliv vedeni skoly na spolupraci s vychovnym poradcem

Piitomnost dal§ich odbornikii na 1. stupni ZS

Do spoluprace uéitele a vychovného poradce na 1. stupni ZS vstupuji rizné aspekty, které
ovliviuji i to, jak Casto jejich spoluprace v priubéhu skolniho roku probiha a jak je pottebna.
Nejcastéji nasi participanti podotykali, Ze jejich spoluprace s vychovnym poradcem probiha
na zakladé¢ toho, jaky problém vyvstane nebo jestli viibec néjaky problém vyvstane. Tento
aspekt jsme identifikovali jako kod — konzultace na zakladé vyvstalého problému.
Vyjadtil se k tomu naptiklad Bedtich: ,, kdyz je néco akutniho, tak s nim jako clovek jedna
porad... nekdy je to, co tyden, Ze spolu néco resime nebo tam vybéhnu na 5 minut jenom
néco doladit“ (B119). Totéz potvrdila i Adéla: ,, Nékdy si treba mésic nic nerekneme a jedem

v tom, co jsme si Fekli naposled. A z toho... treba minuly tyden jsme se spolu bavily vicekrat “

(A96).

Nékteré pani ucitelky vSak popsaly, ze pomoc vychovného poradce vyhledavaji az pfti
akutnim problému. U téchto uclitelek jsme odhalili samostatnost pri FeSeni vychovnych
situaci ve tridé. Proto u téchto ulitelek nastdva spoluprace s vychovnym poradcem
minimalné a urcité¢ neprobiha na pravidelné bazi. UcCitelka Hana to vysvétlila nasledovné:
,,chovani Zakii jsem vzdycky dokazala tak néjak dat do téech mezi ... tak, aby prosté to dité se
tu citilo dobre, aby ho tiida brala, abychom my formovali chovani toho Zdka, dokdzu si to
vyresit sama a poradce k tomu nepotrebuju “ (H59). Romana samostatné feseni vychovnych
problémt v ramci Skoly vice zdiraznila: ,,No. My si to tady resime za zavienymi dvermi
v ramci tridy“ (R146). Pani ucitelka Adéla taktéZ pronesla, ze dokaze vytesit vychovné

situace ve tfidé sama, avSak pomoc vychovného poradce pravidelné¢ vyhledava ohledné zakt
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se SVP: ,,Ja jsem zatim 7eSila jenom Zaky se SVP, to komunikujem pravidelnée, s ostatnimi

Jjsem si zatim vzdycky poradila“ (A15).

Samostatnost n¢kterych uciteltt naseho vyzkumu podpotilo jejich vzdélani, konkrétné kdyz
ma ucitel dosaZené vzdélani v oblasti specialni pedagogiky, coz mizeme identifikovat
jako dalsi aspekt, na kterém zalezi, zda bude spoluprace probihat. Tento ucitel si totiz dokaze
na nékteré problémové otdzky odpovédet sam a ohledné problémovych situaci samostatné
zvazit spravné feseni, jelikoz je diky studiu 1épe vybaveny. To ndm popsala svymi slovy
Hana: ,,No ja mam vystudovany obor poruchy uceni a ja jsem zacinala v dyslektickych
tridach, jela jsem v tom cely Zivot, takze ja jeji odbornost v tomto nepotrebuju *“ (H188). Také
ucitelka Adéla pronesla, Ze studium v oblasti specialni pedagogiky je pro ni vyhodou a dle
jejiho nézoru ostatni ucitelé potfebuji pomoc vychovného poradce vice: ,, orientuju se
v riiznych poruchdch a probléemech u Zakii, protoze mam taky néjaké lekce ,,specky“, takze
mnohdy vim prosté sama, co a jak, ale myslim si, Ze ostatni tu jeji pomoc potrebuji vic*

(A16).

Jak jsme jiZ vySe zminili, néktefi participanti konzultuji s vychovnym poradcem pravidelné.
Naopak néktefi jsou vice samostatni, avSak 1 u téchto ucitelii nastaly chvile, kdy byli
bezradni a pomoc vychovného poradce vyhledali. To v naSem vyzkumu reprezentujeme
kédem: bezradnost ucditele vedouci k Zadosti 0 pomoc. Bezradnost ucitele je tedy v rdmci
této kategorie dalSim aspektem, ktery vede k osloveni vychovného poradce ucitelem. Tento
kod svymi vypovéd'mi podpotily Adéla: ,,ja jsem ten typ, Ze funguji sama, ale kdyz si nevim
rady, tak jdu a reknu, tady uz fakt nevim, co mam délat*“ (A184) a Hana: ,, potiebuji jeho
pomoc az v pripadech, kdy si opravdu nevim rady “ (H189). Marie vysvétlila, ze vychovného
poradce oslovuje az pifi akutnim problému: ,,jd jsem s ni mluvila pouze dvakrat za rok, ale
jakoze jsem s ni Fesila, jakoze takovy néjaky, jakoze jsem potiebovala poradit nebo poresit

néjakou akutni situaci*“ (M201).

Dalsi participanti zminovali, ze pravidelnost spoluprace s vychovnym poradcem zalezi také
na sloZeni kolektivu tiidy. Zkratka, pokud ma t¥idni ugitel 1. stupné ZS ve t¥idé vice
problematickych zak, je spoluprace s vychovnym poradcem nezbytna, to potvrzuje svou
vypovédi Ivana: ,, No tak ta spoluprace se samoziejmé odviji od sloZeni tridy jo, napriklad
v té 3. tride, tam opravdu uz ty poruchy uceni jdou hezky poznat, takze tam se na ni obracim
skrz pomoc s diagnostikou “ (1164). Také ndm sviij nazor blize specifikovala Petra: ,, kdyz se
mi to tady naskladalo, mam tu takovou celkem hodné Zivou tridu teda, méla jsem ty décka

covidoveé, kdy oni nechodili do Skolky a oni pravé tady sli hodné o rok pozdéji, takze ja tu
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tridu mam na skladanou tak, ze nékteri tady sli v 6 a nékteri uz méli byt ve 2. tride, takze

tady ty problémy celkem fakt jsou, a proto komunikuji s poradkyni casto “ (P12).

Jednim z kédu této kategorie je vliv vedeni Skoly na spolupraci s vychovnym poradcem,
v ndvaznosti na to nam vétSina participantl ptiznala, ze zalezi, jak vedeni skoly podporuje a
povzbuzuje ucitele ke spolupraci s odborniky, a zda vytvaii prostor pro otevieny rozhovor
aktérii. Romana uvedla, Ze ptistup vedeni podporuje komunikaci a spolupréci pracovniki:
,,celkovy pristup vedeni Skoly, jak se k tomu postavi vedeni Skoly, pokud podporuje tady tu
komunikaci a spolupraci, tak je to skvelé. Pokud se k tomu stavi treba negativné z néjakého
duvodu, nevim, zjakého, tak potom i ta spoluprdace nebude fungovat.” (R183). Leona
vyzdvihla dileZitost soundleZitosti celého tymu uciteld a odborniku na konkrétni Skole, které
poté prispiva k funkéni spolupraci vSech pracovnik: ,, takze tady je fakt ta soundlezitost toho
tymu i vitbec jako kantorii opravdu obrovska, ona viastné pani reditelka ma i tu skvélou moc,
Ze nas jako se snazi hodné davat dohromady, hleda ty situace, kdy se potkame, diky tomu

funguje komunikaci mezi vSemi, jak odborniky, tak uciteli“ (L300).

V posledni fadé nekteti ucitelé naseho vyzkumu uvadéli, ze konzultuji problémové situace
s jinymi odborniky, které ma Skola k dispozici. Tito odbornici (jako je Skolni psycholog,
specialni pedagog a podobn¢) mohou zastupovat nékteré kompetence vychovného poradce,
a proto to miize znamenat, ze ucitel nepozadda o pomoc vychovného poradce, ale jiného
specializovaného pracovnika. To jsme identifikovali ve vice vypovedich jako: pritomnost
dalSich odbornikii na 1. stupni ZS. Ke spolupraci se specialnim pedagogem se vyjadtila
Sandra: ,,Tady mame obri vvhodu, mame specialniho pedagoga, coz teda mdlo kde je, takze
ona vlastné tady tu vesSkerou agendu si zarizuje pani speckarka, ona i komunikuje s tou
poradnou“ (S119). Také se na zakladnich Skolach objevuje pozice Skolniho psychologa,
o kterém mluvila Petra: ,Jesté ta psycholozka si ho brava obcas jednou za 14 dni. To ma
doporucené z poradny, tak ona s nim vzdycky probere, jestli ma néjaké probléemy v té tride,
nebo jestli ma probléemy i doma* (P155). V pedagogické praxi to mlize znamenat jistou
vyhodu, protoze bohata naplii prace je mezi tyto poradenské pracovniky rozd¢€lena, a tak ma

vychovny poradce vétsi casovou kapacitu na pravidelnou komunikaci s tiidnimi uciteli.

5.3 Co spolecné reSime...

Dalsi kategorie se zaméfuje na oblasti a situace, které naSi participanti s vychovnym

poradcem konzultuji. U¢itelé, ktefi se ucastnili naseho vyzkumu nejcastéji popisovali situace
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ve spojitosti se zaky nebo s rodici. V této kategorii také dale vznikly dvé subkategorie, které

jsou zobrazeny v tabulce nize (viz tabulku €. 3).

Tabulka 3 Charakteristika kategorie €. 3: Co spole¢né fesime... (vlastni vyzkum, 2024)
Nazev kategorie Kody reprezentujici kategorii
Pomoc s vychovnymi problémy zakt
CO SPOLECNE Redeni kulturnich odlignosti Zakii z narodnich mengin
RESIME.. Spoluprace pfi praci se socialné znevyhodnénymi zaky

Reseni absence zaka

Subkategorie: Pomoc uciteli s dokumentaci
SPOLUPRACE PRI PECI O % :
o Spoluprace s SPZ a dal$imi organy
ZAKY SE SVP
Archivace dokumentti u VP
Konzultace ohledné piistupu k zakiim se SVP
Subkategorie: Pomoc uciteli s komunikaci s rodici

KOMUNIKACE S RODICI \ PR A .
Schiize s rodici za ptitomnosti vychovného poradce

Prvni a nejobsahlejsi tematicka oblast, kterou zminovali téméf vSichni participanti naseho
vyzkumu, vychazi ptimo z nazvu specializovaného pracovnika — vychovného poradce.
Vychovny poradce na 1. stupni ZS, dle jejich slov, uditelim pomaha s vychovnymi
problémy zZaku. Leona ndm objasnila, Ze jako tfidni ulitelka se na vychovného poradce
obraci, pokud u zéka ve tfidé dojde k odklonu od bézného chovani: ,,vychovny poradce se
vétsinou oslovuje, kdyz ve tridé probéhne, nebo clovék se dostane do kontaktu s néjakym
ditétem, kdyz tam dojde k néjakému odklonu od néjakého bézného chovani ditéte (L14).
Tyz uitelka zdiiraznila tuto roli vychovného poradce predevsim u zacinajicich uciteli: ,, co
se tyka tady téch vychovnych véci, tak v té roli viastne funguje ten vychovny poradce,
pomdaha s tim hlavné i zacinajicim ucitelim* (L151). Jeho pomoc v rdmci vychovnych
problémii zakl vyhledavaji také Bedtich: ,,situace, kdy hledam pomoc vychovného poradce
nastava casto, kdyz deti maji spis vychovny problém, kdyz uz se neda s nim domluvit jako,
jo, je to casto takové Saskovani, opakovane predvadeni, upozornovani na sebe “ (B3) a Petra:
,, o predevsim hlavné jsou to ty vychovné problémy si myslim, tam jako tady u téch druhakai,

ohledne kterych se s ni radim* (P175). Konkrétné;si situaci popsala ucitelka Ivana, kdy se
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jednalo o pomoc s chovanim zaka, které naruSovalo béznou vyuku ve ttid¢: ,,viastné ten
dotycny dokdzal lehce strhnout dalsi 3-4 takové aktivni deti, byl nesoustredeny a jako

potiebovala poradit“ (121).

Nékteii participanti zminovali spolupraci s vychovnym poradcem vramci FeSeni
kulturnich odliSnosti Zakii z narodnostnich menSin. Ucitelka Darina vysvétlila, Ze
spolecné s vychovnym poradcem feSili nedochazeni romskych zaka do Skoly: ,, 7y
narodnosti jsou nekdy problém jo, nerikam, ze vzdycky, ale u téch jako Romui to byva docela
casto jo, tam prosté jako nechozeni do Skoly, ti rodice v podstaté je nevedou k tomu, Ze jim
to neprijde dulezité, takze to taky hodné resi ta vychovna poradkyné, to vim “ (D336). Totéz
popsala Marie: ,, vychovnad poradkyné resila pravé omlouvani té absence a vitbec to, proc¢
zdk vlastné nedochazi do skoly, byl to zZak z romské rodiny, “ (M12). Jedna z ucitelek zase
zminila problém v jazykové bariéie s zdkem z Ukrajiny, kdy se za pomoci vychovného
poradce fesila strategie komunikace s ukrajinskou rodinou: ,, Ten jeden pripad byl, kdy jsme

vvvvv

i v§echno reseni kolem toho “ (R29).

Podle vypovédi nekterych informantti, jinou oblast spoluprace ulitele s vychovnym
poradcem tvofi prace se socialné znevyhodnénymi Zaky. Ve tiid¢ ucitel pfichazi do
kontaktu s Zaky, ktefi mohou byt ze zcela odlisnych socidlnich prostfedi. Naptiklad Ivana
vyzdvihla spolupraci s détskym domovem, kdy je koordinator komunikace pravé vychovny
poradce: ,,mame i ty deéti z detského domova, takze treba tam jako musime i tak viastné
spolupracovat s tim détskym domovem, i vychovnd poradkyné jako néjak spolupracuje s tim
détskym domovem, kdyz vychovatelé zastupuji ty rodice tak, aby to fungovalo a predavame
si informace*“ (1152). Romana uvedla, ze je v této oblasti vychovny poradce velmi dilezity
naptiklad v oblasti informovani rodiny o finan¢nich podporach: ,,mame tady hodné déti ze
socialné slabsich vrstev a tam opravdu ten vychovny poradce je myslim si, ze je diilezity, uz
i pro tu komunikaci s rodinou, konkrétné tieba reseni financnich podpor pro tu rodinu jo,

ale nevim presné “ (R19).

Dale spoleéné¢ konzultuji a FeSi piipadny problém s absenci Ziaka. Prestoze se na
1. stupni ZS dle slov participanti nevyskytuje zagkolactvi, neomluvenou absenci zde ugitelé
fesi, ale pti¢ina byva nékde jinde. Naptiklad Leona ve vypovédi popsala situaci, kdy fesila
absenci zéka, kterd se pravidelné opakovala ve stejné dny a byla zplsobena psychickym

stavem zaka. S vychovnym poradcem poté posuzovali zdvaznost poctu zamesSkanych hodin:
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. treba deti, které jsou takové spis choulostivé psychicky, kdy jsou to takové ty jednodenni
absence a kazdy tyden treba v pondéli, kdy je néjaky predmét, a my vime, Ze to dité je
v néjakém nepohode, takze vime, Ze pravidelné vidycky v ten den chybi jo, ten vychovny
v tomto pripadé posuzuje, jaky pocet absence uz je zavazmy, pripadné se svolava celd
komise* (L239). Darina zase zminila opakované pozdni piichody jednoho Zéka, coz
nasledné konzultovala s vychovnym poradcem: ,,ale pozdni prichody, to uz je viastné taky
jako neomluvend absence, Ze treba chodili o 10 minut skoro kazdy den jako pozdéji jo, tak
tady jsme se radili, co proverit a co dal* (D134). Také Romana podpotila tento kod svou
vypovedi, kdy popsala konzultaci s vychovnym poradcem ohledné zdka, kterého rodic¢
omlouval ze zdravotnich diivodi, pfitom bylo zjiSténo, ze jezdil na hokejové zapasy:
,,zrovna dneska jsem vesila s vpychovnym poradcem pripad, kdy dité neni ve Skole a pak
zjistim, Ze je na hokejovém zdpase a dneska zase neni ve Skole, takze jsme to vesili... asi
budeme muset nastavit néjaka pravidla, ten vychovny mi poradi, co muzu ¢i nemuizu

pozadovat a tak* (R253).

Nyni se pfesuneme k subkategorii, kterd se nam v rdmci této kategorie utvofila. Participanti
naseho vyzkumu vyslovili né€kolik prinikli prace s vychovnym poradcem, které spadaji do
oblasti spoluprace pti péci o zaky se SVP. Prvnim kédem, ktery jsme identifikovali je pomoc
uciteli s dokumentaci. Tuto skute¢nost svymi slovy vystihla ucitelka Adéla: ,, ona nam ta
vychovna poradkyné rozhodné pomdhd, kdyz déla papiry pro ty deéti se SVP, co je
z pedagogicko-psychologické poradny, kdyz se pise dokumentace “ (A81). Spoluprace v této
oblasti podle Bedficha probiha i pii pfeddvani dokumentace: ,, ona mi da papiry, ja je
samozrejmé vyplnim na zaklade toho, co ja tu vidim ve tride u toho konkrétniho Zdka, tak
tam napisu‘ (B56). Petra dale podotykd, ze ji vychovna poradkyné vzdy rada pomuze
s vyplilovanim papirti tykajicich se zakti se SVP: ,, kdyz tFeba vypisuju tu poradnu nebo néco,
tak ona vzidycky: kdybyste cokoliv potiebovali tak proste, kdyztak mi to poslete, jestli to tak
ma byt... ona mi tam néco treba upravi, preposle zpatky, jo, takze ona se tim fakt zabyva “
(P118). S tim souvisi dalsi kod této subkategorie, a tim je spoluprace s SPZ a daldimi
organy. Ucitelé z naseho vyzkumu uvadéli, ze komunikace s pedagogicko-psychologickou
poradnou je vyhradné v kompetenci vychovného poradce a ten jim poté piredava informace.
To stvrzuje naptiklad vypoveéd Adély: , komunikace s pedagogicko-psychologickou
poradnou je vidy pres vychovného poradce “ (A220) a Romany: ,, ta komunikace s poradnou
je v jejich kompetenci, vlastné primo toho vychovného poradce a specialniho pedagoga, ti

komunikuji mezi sebou *“ (R120). N&kteti zminili 1 potfebu komunikace s dal$imi odbornymi
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zafizenimi, se kterymi jim vychovny poradce pomahd, napiiklad Organ socidlné-pravni
ochrany déti nebo soud. Leona zminila situaci, kdy se museli odvolat na Organ socialné-
pravni ochrany déti z divodu oznamovaci povinnosti, s tim ji pomdhal pravé vychovny
poradce: ,, tak si potom sedneme s tim vychovnym poradcem a resime, jak by to bylo vhodné
nastavit. Nekdy se potiebuje odvolat na OSPOD, pokud je tam néjaka ta oznamovaci
povinnost, nebo jenom s vychovnym poradcem se domluvime tieba, Ze se déla néjaka
navstéva, ale on s nimi komunikuje, ne ja, protoze to nemam v kompetenci® (L63).
Vychovny poradce podle participantd jesté mimo jiné archivuje veSkerou dokumentaci
vazanou na zdka se SVP, kterd musi byt na jednom misté. A pravé v tomto bod¢ dochazi
opét ke spolupraci pii pfedavani dokumenti. To vypovédi potvrdily Helena: ,, To IVP
predavame opét vychovnému poradci, ktery to vlastné zaklada a eviduje (H120) a Ivana:
,,Jo a ona to vSechno nékam zrejmé zaklada, my jako ucitelky u sebe nemame zadné tyto
papiry, ona to zaklada* (1180). Dulezitou oblasti spoluprace v rdmci této subkategorie je
konzultace ohledné pristupu k Zakim se SVP, kde ucitel s vychovnym poradcem fesi
vhodny pftistup k zakovi ve vyuce, vySetieni zdka nebo jeho projevy chovani a u¢eni. Adéla
nam objasnila, co konzultuje s vychovnou poradkyni ohledn¢ Zaka s lehkym mentalnim
postizenim: ,, tFeba to, kde uz jakoby ubrat, kde uz pridat, abych mu dala jako to, co prosté
mu mam dat v tom kvantu, a abych ho nikam nehnala, ale zaroven, abych ho nebrzdila, takze
tyto véci ja konzultuji s vychovnym poradcem (A23). Konzultace ohledné¢ SVP zaki dale
probihaji v pfipad¢€, kdyz ucitel u ditéte pozoruje znaky vyzadujici pozornost a zvazuje
doporuceni zéka na vySetieni do pedagogicko-psychologické poradny, k tomuto kédu nam
vypovedi prispéla Ivana: ,,a to uz treba, kdyz uvazujeme o zaslani do pedagogicko-
psychologické poradny, tak tam probiha takova uzsi spoluprdce, protoze musime i zapsat tu
zpravu, jak to my vlastne vidime“ (L26), nebo kdyz ucitel s vychovnym poradcem
zacinaji, dohlida, aby tiidni ucitelé vratili ta IVP jakoby vyhodnocené, aby tam predstavovali

nejaka kritéria“ (L115).

V ramci druhé subkategorie vyplyva, ze ucitelé oslovuji vychovného poradce, kdyz
potiebuji pomoct s komunikaci s rodici. Naptiklad Sandra popsala matku, kterd s ni nebyla
ochotna fesit problém tykajici se jeji dcery, proto oslovila vychovnou poradkyni: ,, tam spis
bylo to, Ze ti rodice, respektive maminka, byla docela jako problematicka, tézko se s ni
komunikovalo a ona si to jako nechtéla proste priznat, Ze ma tady tohle dite, to uz pak fakt

jako chtélo vyssi instanci, nebo jak to Fict nevim. A predpokladam, Ze pani poradkyné ma na
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to vzdélani, takZe tu maminku pozvala na rozhovor* (S50). Marie se zase obratila na
vychovnou poradkyni, kdyz u ni dochazelo k velmi Castému, opakovanému a z velké ¢asti
nepodstatnému kontaktovani ze strany rodici v podobé SMS zprav: , tatinek si mé pletl
s osobni asistentkou, kdyz mé neustale atakoval a psal mi, pani vychovna poradkyné mi pak
rekla, co délat, Ze viastne na SMS zpravy neodpovidat, ale komunikovat pouze pres skolni
server‘ (M93). Klicovym zji§ténim v ramci dalSiho kodu této subkategorie: schiize s rodici
za pritomnosti vychovného poradce je, ze vétSina naSich participantii si nékdy ptizvala
vychovného poradce na schiizi s rodi¢i, aby méla v pripadé néjaké nesrovnalosti svédka.
Vychovny poradce zaroven na téchto schiizkdch mtize délat zapis, ktery slouzi jako dikaz
o schiizce. Sandra ve vypovédi potvrdila: ,,musite mit néjaky zapis o néjakém jednani, musi
to byt prokazatelné, Ze prosté s timto jste pracovali, kdyby se néco pokazilo, tak viastné vy
byste pak neméla v ruce nic, ze jste to opravdu resil s rodici, Ze by se to resilo s vychovnym,
takze i on takto mizZe vam pomoct, Ze déla ten zdpis“ (S64). Petra dale uvedla, ze si zve
vychovného poradce na schizku s rodici, aby méla u sebe odbornika: , to se déld, ze
vychovny poradce je pozvan ucitelkou na tridni schiizky, je dobré, kdyz je tam ten tieti clovek,
pokud je problém, a i vychovny poradce miize mit vic informaci ohledné té problematiky “
(P86). Za vyhodu piitomnosti vychovného poradce na schiizce s rodi¢i Ivana povazuje to,
ze rodice uslysi pohled dalsiho specializovaného pracovnika: ,, protoze zase je dobré, kdyz
ten rodic slysi i nazor jiného nez jenom té tridni ucitelky, opravdu od té vychovné poradkyneé,
jak on to vnima jo, urcite” (1116). Vyznam tohoto kodu podpoftila svou vypovédi také
ucitelka Helena: ,, kdybych méla problémové rodice, vyuzila bych urcité vedeni, at je to
vychovny poradce, nebo pan reditel, abych nejednala s tim rodicem pak uz sama, ale chtéla

bych se obhajovat fakt pred nekym *“ (H136).

5.4 Formy spoluprace s vychovnym poradcem

Tato kategorie popisuje formy spoluprace, které nasSi participanti voli pro spolupraci
s vychovnym poradcem a jakym zplsobem s nim komunikuji. Vypovedi ucitelt se zde
rozchazely podle toho, zda spoluprace probiha na formalni nebo spise neformalni Grovni.
Avsak u nékterych probiha na obou urovnich podle aktudlni situace. Viz (tabulku €. 4) je

zobrazen piehled identifikovanych k6di v ramci této kategorie.
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Tabulka 4 Charakteristika kategorie ¢. 4: Formy spoluprace s vychovnym poradcem

(vlastni vyzkum, 2024)
Nazev kategorie Kody reprezentujici kategorii
Formalni schiizka u vychovného poradce v kancelati

FORMY SPOLUPRACE  Neformalni rozhovor v prostorach §koly
S VYCHOVNYM
PORADCEM

Navstéva vychovného poradce ve tfide

Pravidelna setkani na metodickém sdruzeni

Prvni formou spoluprace, kterou nekteti participanti ve svych vypovédich uvadéli, je
formalni schiizka u vychovného poradce v kancelari. Ucitelka Adéla ndm popsala
specializovanou pracovnu vychovného poradce, kde spole¢né¢ konzultuji formalnim
zpusobem vyvstalé problémy. Tato pracovna slouzi také vychovné poradkyni jako prostor
pro jeji praci se zaky se SVP: ,, tak ona ma svou specializovanou pracovnu, kde ma i prostor
pracovat se zZaky se SVP, jsou tam vselijaké pomiicky a ta mistnost pusobi az takovych
terapeutickym nadechem, je skromna, jsou tam ty sedaci pytle, a tak jo, tak tam to primo
FeSime takovou formalni cestou v té pracovné* (A52). Ugitelka Leona, na jejiz ZS zastava
pozici vychovného poradce feditel skoly, nam sdélila, Ze u ni spoluprace s vychovnym
poradcem probihd obvykle po pfedchozi domluveé v kancelati feditele Skoly, taktéz
formalnim zptsobem: ,,4 pak po domluvé je samozirejmé ndasledujici schiizka osobni
v reditelné, Ze tam to je potreba, abychom spolecné jednali ve vs§i naleZitosti a soukromi.
(L195). Na formalni bazi probihéd spoluprace také u Marie, kterd ndm to potvrdila svymi
slovy: ,, Domluvili jsme se na schiizce a sla jsem k ni do reditelny, takze to probihalo takto

oficidlné" (M207).

Déle participanti zminovali spolupraci s vychovnym poradcem v podobé neformalniho
rozhovoru v prostorach skoly. Kratké rozhovory s vychovnym poradcem u nékterych
pracovnikll probihaji naptiklad na chodbéch Skoly, ve sborovné ¢i jideln€. Na zakladni skole,
kde pracuje participantka Darina, je vychovnad poradkyné v prostorach 1. stupné neustale
pritomna, proto ji miize mnohdy oslovit na chodb¢ a zeptat se na ptipadnou otazku, to ndm
popsala v nasledujici vypovédi: ,, kdyz je néjaka blbost, tak na chodbé treba, tak ji reknu, jen

se zeptam, kdyz treba néco potrebuji doplnit jo, do toho formuldre nebo tak, tak se zeptam
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na chodbé, protoze ona je vlastné u nds na 1. stupni porad a vidycky se tam nékde pohybuje
(D247). Podobn¢ komunikaci s vychovnym poradcem popsala i Romana, ktera si je jista, ze
muze kolegyni ve Skole kdykoliv zastavit a zeptat se ji na potiebny dotaz: ,, kdyz me néco
napadne, mam treba jenom drobnéjsi néjaky dotaz, tak miizu kdykoliv zastavit viastne
kolegyni, ktera je ta vychovna poradkyne. Tak nemam problém ji zastavit, zeptat se, poradit
se, kdyz je to neco kratsiho* (R66). Helena nam zase sdélila, Ze vychovnou poradkyni
nedavno zastavila ve sborovné, kde se nejcastéji vidaji a komunikuji spolu na neformalni
urovni: ,, Bylo to urcité neformalni cestou, kdyz jsme se potkali ve sborovné, tak jenom pri

hovoru, zZe se vzdycky zeptam, tam se potkavame nejcastéji, tak se nekdy zeptam “ (H85).

Jak jiz bylo feceno, v nékterych vypovédich se ndm opakoval také kod — formalni schiizka
v pripadé reSeni zavaznéjSiho problému. Ucitelka Marie vyzdvihla, Ze pifi feSeni
zavazného problému je nutné konzultovat v soukromi: ,, Kdyz se bavime viastné o téch
zdvaznéjsich vécech, tak se, jakoze setkame, abychom méli hlavné soukromi, kdyz se prosté
bavime o urcitém ditéti, tak aby nas nékdo neslysel“ (M272). V kontextu potieby soukromi
samozrejmé formdalni charakter, u ni v kancelari, vlastné soukromi jsme tam méli, ze na
chodbé by nas kdokoli mohl slyset, takze kdyz se jednd se o takové néjaké intimnéjsi

zaleZitosti ohledné zZaku tak je lepsi na to mit klid“ (L207).

Z rozhovor také vyplynulo, ze nekteti ucitelé naseho vyzkumu se setkdvaji s vychovnym
poradcem, kdyZ ptijde na navstévu do tFidy. Do tiidy ucitelky Adély se ptichazi vychovny
poradce podivat na zaky se SVP a na to, jak funguji s asistentem pedagoga, vzdy si vSak po
hodiné proberou zpétnou vazbu, to Adéla velmi pozitivn€ hodnoti: ,,Ona treba se chodi k
nam podivat, jak to dité pracuje, jak s nim pani asistentka pracuje, potom si vidycky po
hodiné pokecame a toho si velmi vazim, protoZe mi to prinese nové informace treba i ohledné
Jinych zakii“ (A92). Leona také ocenila navstévy vychovného poradce ve tiide€, podle jejich
slov je to prilezitost pro vychovného poradce, aby poznaval a sledovat zaky na jejich skole:
,,1 ten vychovny miiZe si zas tim, Ze tam je, tak si miiZe obohatit néjaké poznatky, protoze taky
clovek nezna vsechny ty tridy a toto miize byt prileZitost si vSimnout. Hele vSiml jsem si a ja
miize mu dat uplné jinou informaci“ (L398). Také Bediich ptispél svou vypovédi k tomuto
kodu, ktery uvedl, ze si vychovného poradce nékdy do vyuky sam pozve: ,, Nekdy se stane,
Ze za nami i ten vychovny poradce prijde, jako treba i do hodiny se podivat, Ze treba jsem

ho i pozval nebo sami $li se podivat i se specialnim pedagogem *“ (B70).
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Posledni podoba setkavani, kterou jsme zaznamenali u participantil, je pravidelné setkavani
na metodickém sdruZeni. Helena popsala, Zze metodické sdruzeni u ni na skole poskytuje
uciteli moznost konzultovat vychovné problémy nejen s kolegy, ale i s vychovnym
poradcem, ktery je zde vzdy piitomen: ,, Na metodickém sdruzeni ...tam miizeme ty vychovné
probléemy resit spolu, Fikat si ty zkuSenosti, pro¢ by tak mohlo to dité reagovat, kde je
samoziejmé pritomny i vychovny poradce, ktery nam miize poradit“ (H65). K tomu se taktéz
vyjadtila Sandra: ,, Mdme metodické sdruzeni, a to jsou viastné vsechny holky z 1. stupné. Je
tam vychovny poradce, byva tam psycholozka, byva tam specialni pedagog a tam viastné
probirame tady tyhle deti se SVP* (S167). Petra také zminila, Ze na metodickém sdruzeni
vychovna poradkyné& ucitelim pfedava dulezité informace tykajici se jeji poradenskeé sluzby:
,,ona dela metodické, kde nas viastné seznamuje s dalsimi vécmi, kdyz jsou novinky, nebo
treba nam chce néco rict, kdyz se diva, Ze jsou néjaké problémy v nécem vidi, tak nas chce

upozornit na néeco jo. " (P95).

5.5 Zavéry konzultaci s vychovnym poradcem

V této kategorii se vénujeme zavérim konzultaci ucitele a vychovného poradce. Konkrétné
zde popisujeme vysledky jejich konzultaci, o kterych se participanti zminovali ve vyzkumu.
Kody této kategorie miizeme vidét v tabulce nize (viz tabulku €. 5).
Tabulka 5 Charakteristika kategorie €. 5: Zavéry konzultaci s vychovnym poradcem
(vlastni vyzkum, 2024)

Nazev kategorie Kody reprezentujici kategorii
Sestaveni postupu feseni problému

ZAVERY KONZULTACI Realizace rozhovoru vychovného poradce s Zdkem
S VYCHOVNYM
PORADCEM

Ucitelsky pisemny posudek na Zdka

Doporuceni pro rodice

Prvni koéd této kategorie, ktery jsme identifikovali na zdkladé vypovédi ucitelt je
sestaveni postupu FeSeni problému. Klicovym zjisténim tohoto kédu je, Ze ucitelé naseho
vyzkumu povazuji jako jeden z vystupii konzultaci s vychovnym poradcem pravé postup
feSeni problému, ktery za pomoci vychovného poradce spolecné sestavi. Petra vyzdvihla
spolecné feSeni problému a rady vychovného poradce: , fakt se vidycky domluvime, Ze

najdeme to reseni spolecné, hlavné ten vychovny mi prosté poradi, co a jak resit, jaké kroky
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udelat” (P103). Romana popsala, jaky zavér méla jeji posledni schiizka s vychovnym
poradcem a opét zminila sestaveni postupu feSeni problému: ,,dopadlo to tak, Ze jsme si
probrali tu situaci, ktera nastala, probrali jsme body, které miiZeme vyresit pro a proti
samozrejmeé, zvdzili jsme to ze vSech moznych stran a pomohl mi stanovit néjaky postup “
(R52). Také Darina se podélila o vysledek své posledni konzultace, kdy zddala o pomoc
ohledné sificiho se mobilniho viru mezi zaky: ,, Tak jako ekl mi spis, jak to mdam resit, jakoze

mam promluvit s témi rodici a vlastné upozornit vsechny deti““ (D30).

Pokud ucitel pozadda vychovného poradce o pomoc konkrétné ohledné problémového
chovani Zzaka, druhym obvyklym krokem feSeni byvd podle participantd realizace
rozhovoru vychovného poradce s Zakem, na kterém se spolecn€ dohodnou. Podle ucitele
Bedficha je ukolem vychovného poradce Zzakovi tzv. promluvit do duse zkuSenym
pristupem, také vyzdvihuje vétsi autoritu vychovného poradce: ,, To z toho treba vyplyne z té
nasi schiizky, ta schiizka Zaka s vychovnym poradcem, to byva vystup a dalsi reseni toho
problému. On mu promluvi do duse, je na to vétsi odbornik, a prece jen pro toho zdka vetsi
autorita, nez jsem ja* (B48). Petra zase popsala situaci, kdy u ni ve tfid¢ nastal spor mezi
dvéma zaky, proto se po konzultaci s vychovnou poradkyni dohodly, Ze zrealizuji schizku
bez tfidni ucitelky (pouze zaci a VP) a ta prob¢hla velmi uspesne: ,, stejne se to potom resilo
u pani vychovné poradkyné, kterd si ty zdaky pozvala k sobé beze mé, prislo se na to, Ze ti
kluci to opravdu na sebe rekli, jeden jak druhy, protoze prosté v tu chvilku tam mluvili fakt
pravdu, ona ma na ty zaky fakt uzasny vliv v tomto a nam to ve tridé uvolnilo atmosféru“
(P145). Toto potvrdila svou vypovédi také Adéla, ktera podotkla, Ze je n€kdy prosté potieba,
aby zasdhla do problému jind zkuSena osoba misto tfidniho ucitele, v jejim ptipadé to byl
pravé vychovny poradce: ,,Zdroven ale vim, Ze dochazi i k tomu, Ze zZdk s vychovnymi
problémy si jde za vychovnou poradkyni popovidat, taky jedno z Feseni, nekdy bohuzel tridni

ucitel nemd sanci sam neco vyresit“ (A258).

Jak jiz bylo dfive feceno, ucitelé naseho vyzkumu s vychovnym poradcem spolupracuji ¢asto
v ramci SVP zaka. Toho se tykd obsahla dokumentace a také ucitelsky pisemny posudek
zaka k vySetieni do PPP, ktery se sestavuje pied prvni navstévou zaka v pedagogicko-
psychologické poradné. Jelikoz je narocné tento posudek sestavit, konzultuji ho ucitelé
a spolupracuji pfi tvorbé s vychovnym poradcem. Ivana vysvétlila, Ze ji vychovny poradce
nejprve poskytne formulaf, a kdyz si neni v né€em jist4, pozada ho o pomoc: ,, No a potom
viastne, kdyz dojde k tomu rozhodnuti jak ze strany rodicii, ze souhlasi s tim zaslanim do

poradny, tak i s tim vychovnym poradcem viastné, ktery poskytne ty formulare. A pak, kdyz
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treba, kdyz néco nevim v tom formulari, tak se poradim, co tam doplnit, spolecné to dame
dohromady “(127). Darina popsala spolupraci s vychovnym poradcem a sestaveni pisemného
posudku: ,,oni domluvi termin a nam poslou dotazniky a ja vypliuji ten dotaznik kolikrat
s pomoci vychovného poradce, takze tam musime spolupracovat® (D70). Také Petra
podpotila tento kod svou vypovedi: ,, My viastné dostaneme, dostaneme dotazniky primo na
to dite, tam to vlastné vyplnime, s tim, Ze potom to jesté prokonzultuju s tou vychovnou

poradkyni a davame to dohromady spolecné. “ (P67).

Vystupem konzultaci ucitele a vychovného poradce byva podle participanti také
doporuceni pro rodice. V nékterych situacich si ucitel neni jisty, jak ma pfistoupit
k rodictim, jak jim pfedat informace o n€jakém problému nebo si viibec neni jisty, zda je
potieba rodice informovat. Proto 1 s t€émito dotazy n¢ktefi ucitelé naseho vyzkumu dochazi
za vychovnym poradcem. Lenka zminila, Ze spole¢né s vychovnym poradcem sestavili
doporuceni pro rodice, na ¢em by se Zakem mohli doma pracovat: ,, ale nemuzeme cekat, zZe
to, co funguje ve Skole, Zze bude fungovat i v rodine, ale urcité s tim vychovnym poradcem
doporucujeme tém rodicum, co je vhodné délat, na cem pracovat. “ (L94). Jiny ucitel Bedfich
zase spole¢né s vychovnym poradcem doporucovali rodicim, jak postupovat dal pfii
podezieni na mentalni postizeni zaka: ,,My jsme méli viastné vsichni podezreni v té
1. a 2. tride, ten zdk byl oproti ostatnim pomaly, casto na néco zapominal, tak jsem si dala
konzultaci s vychovnym poradcem a pak jsme si prizvali i ty rodice a on mi pomohl jim
vysvetlit, jak dal postupovat, koho kontaktovat... (S140). Romana dale potvrdila, ze kdyz
se fesi n¢jaky problém ohledné chovani Zaka, tak to vétSinou konci tim, Ze se pozvou rodice
a vyslovi se jim patiicné doporuceni: ,, Vétsinou to konci tim, Ze si pozveme ty rodice do
skoly, Ze se setkame, protoze probereme tu situaci, ze to neresime jenom pisemné, ale Ze je

potieba to opravdu takto“ (R263).

5.6 Prekazky ve spolupraci s vychovnym poradcem

Posledni kategorie, ktera se nam vytvofila z identifikovanych kédua (viz tabulku €. 6), uvadi

prekéazky, které mohou do spoluprace s vychovnym poradcem vstupovat.

Tabulka 6 Charakteristika kategorie €. 6: Prekazky ve spolupraci s vychovnym poradcem
(vlastni vyzkum, 2024)

Nazev kategorie Kody reprezentujici kategorii

Osobni rozepte jako mozna bariéra spoluprace
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PREKAZKY VE Rozdilny nézor na styl vyuky jako ptekazka

RO Vynechani tfidniho ucitele z procesu feseni problému
S VYCHOVNYM

PORADCEM Pracovni vytizeni vychovného poradce

Ucitelé naseho vyzkumu casto zminovali, ze by mohl nastat problém v jejich spolupraci
s vychovnym poradcem, pokud by mezi nimi vznikly osobni rozepie, a proto jsme to
identifikovali jako moznou v ptekazku v této spolupraci. Napiiklad ucitelka Sandra
promluvila o vzajemnych sympatiich a podotkla, ze pokud by ji vychovny poradce nebyl
sympaticky, radéji se pokusi problém vyfesit sama: , urcite osobni antipatie. Jako kdyz
prosté je to nékdo, s kym si takzvané nesednete, tak to si myslim, Ze asi pro mé by to byla
Jjako velkd prekdzka. Rekla bych si, ja radsi to vyFesim sama nez jit tady za touto, kterou
nemam rada jo, takze asi tohle by pro mé bylo jako docela blbé“ (S201). Helena se na to
divala z pohledu divéry, pokud si s nékym totiZ neporozumi na osobni urovni, tak zde
nemilze vzniknout divéra k této osobé, a to povazuje za velkou piekdzku: , urcité je to
nejaka nediveéra, ze to je fakt ten osobni vztah téch dvou lidi, to by mohlo negativné si myslim
pruisobit, Ze clovek, kdyz nediiveruje nékomu, tak ani nechce resit s takovym clovékem néjaké

probléemy * (H91).

Nékdy se vSak nemusi jednat o osobni aspekt, ale o rozepte v rozdilném profesnim nazoru,
kdy ucitel a vychovny poradce maji rozdilny nazor na styl vyuky. Ucitelka Adéla ndm
vysvétlila, Ze tato situace muze nastat, kdyz je vychovny poradce spiSe teoretik, ktery ma
nacteno spousty informaci, av§ak nema tolik zkuSenosti z praxe, na rozdil od ucitele: ,, No,
muzZe byt prekadzka to, Ze vychovny poradce ma néco nacteného nebo si mysli, Ze by to takhle
meélo byt a ono to v té tride vitbec neni a nuti vas do néceho. no, tak ho oznamkuj, tady ma
10 chyb, dej mu pétku no. To ja nedeélam, ja mu udélam jakoby formativni hodnoceni prosté
jo... v tomto podle mé miuizZe dojit k tomu, Ze kazdy jinak premysli“ (A110). Romana ve své
vypovédi zdlraznila, Ze rozdilné pohledy lidi na urcité na téma jsou pfirozena véc, avSak
problém by mohl nastat v pfipadé&, kdy by kazdy pracovnik chtél urCitou situaci vytesit jinym
zpusobem: ,, tak samozrejmé jsme lidé, debatujeme o néjakém tématu a kazdy mame na to
Jjiny pohled. Jak mate pohled jiny na Zivot, tak mdte pohled tieba jiny na vychovu déti nebo
na ucent nejakého predmetu. Kazdy, ale kazdy ma na to jiny pohled, ale kdyz by to resili tu
situaci tieba jinak, to by mohlo delat obcas probléem* (R194).
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Dalsi piekazka ve spolupraci ucitele a vychovného poradce by podle informantti mohla
nastat v piipad¢ vynechani tfidniho ucitele z procesu feseni problému. Ucitelka Ivana
popsala situaci, kdy rodice fesili problém s vychovnym poradcem bez jejiho védomi: ,,no
tak me treba napadlo, ze kdysi rodice resili néco bez mého védomi, tykajici se moji tridy jo,
tak to se mi treba nelibilo, 5li rovnou za tim poradcem a ja jsem o tom nic nevedela™ (197).
Také Leona zminila jeji ndzor na tuto moznou situaci, ta podotkla, Ze k vynechani tfidniho
ucitele z procesu feseni muze dojit, pokud tiidni ucitel nedostatecné fesi néjaky problém:
,héjaky sum probéhne, ktery se neprenese od rodice k tomu vychovnému a potom dojde
k tomu, Ze ten rodic se treba nastve obejde toho tridniho ucitele a jde za vychovnym a pak je

zbytecné problém** (L276).

Posledni ptekdzkou v této spolupraci, kterou jsme odhalili, mize byt podle participant
pracovni vytiZzeni vychovného poradce. Petra nam sdélila, ze si mnohdy radéji rozmysli,
zda je nutné oslovit vychovného poradce, protoze vi, ze je pracovné vytizeny: ,,ikdyz oni
teda té prdace maji neskutecné, to si pak rozmyslim, jestli je nutné je volat, jestli je to vlastné

73
1

tak urgentni* (P110). Leona ndm navic vysvétlila, Ze pozici vychovného poradce Casto
zaroven zastava teditel Skoly nebo clovek, ktery ma jesté dalsi funkcei, proto tam miize
vzniknout velké pracovni zatizeni pracovnika. A tak se mlze stat, Zze na feSeni nékterych
problému nezbyva Cas: ,, vétsinou ten vychovny poradce byva bud’ reditel skoly anebo nékdo
to ma jesté jakoby s néjakou jinou dalsi svoji funkci a vétsinou opravdu nema pro to
poradenstvi prostor, prestoze ma snizeny uvazek “ (L179). Také Romana vyjadrila vytizenost
vychovného poradce z pohledu problematického spojeni dvou pracovnich pozic: ,,Err,
myslim si, Ze vychovny poradce, Ze toho ma jako docela dost, pro nekteré véci nema ani
prostor, pokud je na skole, mél by mit pouze svou roli vychovného poradce a nemel by
mezitim jesté vyucovat“ (R231). Podobné to podotkla ve své vypovédi 1 Sandra: ,,my to
mame takové tezsi v tom, ze je to pani reditelka zdaroven, jo, takze ten vychovny poradce cili
s ni jako resime i jiné veci ““ (S191), ktera popsala prekazku pracovni vytizenosti vychovného
poradce konkrétnéji: ,,urcite by bylo moc fajn, kdyby ten vychovny poradce pravidelneji
chodil do trid, ale v pripade pani reditelky alias vychovné poradkyné, ktera je extréemné

wtizena, tak to uplné neni jako mozné* (S214).

5.7 Paradigmaticky model a jeho interpretace

V piedchozi kapitole jsme piedstavili interpretaci dat ziskanych pomoci otevieného

koédovani a systematické kategorizace.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 74

V této podkapitole se dostdvame ke druhému stadiu analyzy ziskanych dat, a tim je axialni
kodovani, které navazuje na oteviené kodovani. Jednd se o zasazeni kategorii,
identifikovanych v ramci otevien¢ho kdédovani, do tzv. paradigmatického modelu. Hlavnim
smyslem je zndzornéni vzajemnych vztahti a souvislosti mezi kategoriemi (Svaficek &

Sed’ova, 2014).

V néavaznosti na charakteristiky prvka paradigmatického modelu podle Hendla (2005) byla

sestavena struktura naseho modelu (viz obrazek ¢. 4).

Na ¢em zalezi... \

(pfi¢inné podminky)
Ocekavani ucitela od
spoluprice s vychovnym
Zavéry konzultaci ] poradcem
S Vychovq}'fm poradcem / Co spolecné resime...
(el (kontext)

Spolupriace ucitele
s vychovnym poradcem na
1. stupni Z8
(jev)

N

Formy spoluprace
s vychovnym poradcem
g (strategie jednani
a interakce)

Pirekazky ve spolupraci
s vychovnym poradcem
(intervenujici podminky)

Obrazek 4 Paradigmaticky model (vlastni vyzkum, 2024)

Jev — jako ustfedni téma, na které se soustredi vSechny kategorie, jsme zvolili Spoluprdci
ucitele s vychovnym poradcem na 1. stupni ZS, které drzi viechny ¢asti schématu u sebe.
Toto téma predstavuje idealné funkéni spolupraci s vychovnym poradcem na 1. stupni ZS,
to vSak zavisi na nasledujicich prvcich naseho paradigmatického modelu. Mezi témito prvky
jsou jednotlivé kategorie, které nam vznikly vramci otevieného kodovani. V

paradigmatickém modelu se ndm zobrazila jejich vzajemnd souvislost a provazanost.

Pri¢inné podminky — jsou udalosti nebo proménné, které vedou k jevu nebo k jeho vyvoji.
V naSem pfipad¢ se jedna o kategorii, Na cem zalezi, ktera obsahuje aspekty, které ovliviiuji
spolupraci s vychovnym poradcem na jednotlivych skolach. Vliv vedeni Skoly na spolupréci,
slozeni kolektivu ve tfidé nebo povaha vyvstalého problému, jsou jedny z pii¢innych

podminek, které jsme v ramci této kategorie identifikovali.
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Kontext — jedna se o mnozinu podminek, kterd ovliviluje akce a strategie jedndni, v naSem
paradigmatickém modelu kontextu odpovida kategorie, Co spolecné resime, ktera obsahuje
oblasti spoluprace uéitele a vychovného poradce na 1. stupni ZS. Jako kontext se nam
vyjevily naptiklad tyto tematické oblasti: pomoc s vychovnymi problémy zakt, péce o zaky
se SVP, feSeni dokumentace nebo komunikace s rodi¢i. Na zakladé toho, o kterou oblast
feSeni se jednd, jsou voleny strategie jednani. Déle jsme do kontextu zatadili kategorii
Ocekavani ucitelii od spoluprdce s vychovnym poradcem na 1. stupni 7S, jelikoz i tato
kategorie ovliviiuje akce a strategie jednani uciteli a zaroven vytycCuje dilezité prvky

funk¢ni spoluprace.

Strategie jednani a interakce — jsou cilené a zdmérné aktivity, které ovliviiuji funkénost
spoluprace uéitele 1. stupné ZS s vychovnym poradce. Tomu odpovidaji formy spoluprice
s vychovnym poradcem, které voli na$i participanti. Ucitelé naseho vyzkumu voli jako
strategie jednani a interakce s vychovnym poradce formalni schiizku u vychovného poradce
v kancelafi nebo neformalni rozhovor v prostorach Skoly. Volba formy spoluprace zaleZi na

kontextu, tedy kategorii ,,Co spole¢né feSime*.

Intervenujici podminky — jedna se o podminky, které rovnéz ovliviiuji strategie jednani
a jsou podobné jako kontext. Patti zde prekazky ve spolupraci s vychovnym poradcem, na
kterych zavisi formy spoluprace ale i funk¢nost spoluprace ucitele a vychovného poradce na
1. stupni ZS. Jako mozné piekazky této spoluprace jsme identifikovali osobni rozepfe mezi

pracovniky, pracovni vytizeni vychovného poradce nebo rozdilné nézory na styl vyuky.

Nasledky — predstavuji diisledky strategii jednani. Vystihujeme je jako zdvery konzultaci
s vvchovnym poradcem neboli vysledky spoluprace, které byly popsadny naSimi participanty.
Ucitelé jako nejcastéjsi zavery jejich konzultaci s vychovnym poradcem uvadéli realizaci
rozhovoru vychovného poradce szakem anebo sestaveni postupu feSeni vyvstalého

problému.
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6 DISKUSE VYZKUMNYCH ZJISTENi, DOPORUCENI PRO
PRAXI A LIMITY VYZKUMU

V této kapitole uvadime shrnuti vysledkti vlastniho vyzkumného Setieni pomoci techniky
polostrukturovaného rozhovoru. Zaméiime se zde na diskusi vysledkii vyzkumu, a to
s akcentem na doporuceni do praxe. Struktura bude vychazet z nasich vyzkumnych otazek,

které jsme si stanovili v podkapitole 4.2.

V ramci hlavni vyzkumné otdzky, jsme chtéli zjistit, jak ucitelé 1. stupné zakladni Skoly
vnimaji spolupraci s vychovnym poradcem. Z vyzkumnych dat vyplynulo, Zze ucitelé
naSeho vyzkumu vnimaji vychovného poradce ptredevsim jako odbornika, kterého mohou
v ramci skoly oslovit a pozadat ho o pomoc v ptipad¢ problémové situace tykajici se zakt ¢i
rodi¢l. Pravé na tomto zakladu ucitelé vnimaji ptinos spoluprace s vychovnym poradcem.
Vétsina ucitel dle vypovédi ocekava, ze jim vychovny poradce dokaze poskytnout
odbornou pomoc, k ¢emuz by mél byt fadn¢ vyskoleny. Tato odbornd pomoc by méla mit
podobu konkrétni a konstruktivni rady, kterd je ovéfend, postavena na jeho bohatych
zkuSenostech a v edukacni realité¢ bude funk¢ni. Soucasné né&kteti participanti uvadeéli, ze
spolupraci s vychovnym poradcem vnimaji jako podporu pfi feSeni nejriznéjSich problému
v tom smyslu, Ze se mohou kdykoliv spolehnout na jeho pomoc. S tim souvisi angazovanost
vychovného poradce, kterou od n¢ho ucitelé taktéz ocekavaji. Dle jejich vypoveédi se jedna
o pracovnika, ktery neodmitne uciteliiv pozadavek o konzultaci, rdd mu pomuze a poskytne
radu takovou, aby si pro dalsi ucitel pfisel znovu. Tyto vysledky koresponduji s vyjadienim
Tomkové¢ et al. (2023), kde uvedli, ze ucitelé mohou v osobé vychovného poradce nalézt
profesiondla, ktery je schopny se zapojit do feSeni rozmanitych problémovych situaci ve
Skole. Také nasSe zjisténi z vyhlasky ¢. 197/2016 potvrzuji, ze vychovny poradce poskytuje
pedagogickym pracovnikim metodickou pomoc jako soucast jeho metodickych
a informacnich Cinnosti. V ramci dil¢ich vyzkumnych otdzek ndm nas vyzkum odhalil
Cinitele, které vstupuji do uciteli o¢ekavané funkcnosti spoluprace s vychovnym poradcem.
Paradigmaticky model ndm zobrazil faktory, které maji vliv na uciteli ocekavanou funkénost

spoluprace s vychovnym poradcem.

Prvni dil¢i otazka se tykala toho, jaké situace konzultuji participanti s vychovnym
poradcem na 1. stupni zakladni Skoly. Mnohokrat vyiCenou oblasti byla pomoc
vychovného poradce s vychovnymi problémy Zzaki. Ucitelé popisovali, Ze vychovného

poradce oslovi v pifipad€, ze u zdka ve tfidé dojde k odklonu od bézného chovani. To
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souhlasi s vyzkumem Davise et al.(2023), kde je uvedeno, ze ucitel spolupracuje
s vychovnym poradcem pii feSeni problémil s chovanim zaku. LiSit se vSak mohou v tom,
ze vyzkum Davise et al. (2023) uvadi konkrétni spolecné kroky téchto pracovnika (ucitele
a vychovného poradce): zjistuji pfi¢iny, vytvareji intervencni strategie a poskytuji zakiim
vhodnou podporu. Zatimco nasi participanti uvedli, ze feseni vychovného problému zaky je
nejprve konzultovano a poté predano vychovnému poradci. Jednim ze zpusobi je realizaci
schlize vychovného poradce se samotnym zakem, kde dojde k vysvétleni situace a pouceni
zéka. O tomto poradenském rozhovoru zdka a vychovného poradce se taktéz zmiiuje ve
studii Nketchi (2016), kterd oznacila tuto ¢innosti vychovného poradce anglickym pojmem
»guidance®, pfinosem tohoto rozhovoru ,,ve dvou® je zorientovani se jedince v konkrétni
situaci. AvSak v ramci naSich dat spiS nedochéazi k plnohodnotné spolupraci, spiSe pak
k ptedavani pottebnych informaci od ucitele k vychovnému poradci. To mize byt podnétem
pro diskusi a zaroven doporuc¢enim do praxe, kdy je podstatou ucitelskd angazovanost, a ne
pouhé pfeneseni problému na dalsi specializovanou osobu, v tvahu by ucitelé méli brat
spolecné stanoveni cilli a sestaveni jednotlivych krokl s vychovnym poradcem pfi feSeni
vychovného problému zdka z jejich tfidy. V ndvaznosti na to by bylo vhodné podpoftit
u ucitelt aktivni ptistup ke spolupraci nejen s kolegy, ale praveé i s odbornymi pracovniky,
v nasem piipadé¢ s vychovnym poradcem. Sdileni problémovych situaci s vychovnym

poradcem mize uliteli poskytnout hned nékolik piinos.

Dalsi velka oblast spoluprace, ktera se nam vynofila ze ziskanych dat, je spoluprace pii péci
o zaky se SVP. V nédvaznosti na tuto oblast nam ucitelé podali vycet situaci, pti kterych
spolupracuji s vychovnym poradcem: konzultovani piistupu k zdkiim se SVP, pomoc
s dokumentaci, jeji archivace a zprostiedkovani komunikace se SPZ. Coz je ve shodé
s autorkou Knotovou (2014), ktera tvrdi, ze pravé vychovny poradce obvykle zaklada
originaly zprav z vySetfeni do dokumentace zdka, které nesmi, z divodu davérného
nakladani, lezet na stole tfidniho ucitele. Spoluprace v oblasti péce o zdka se SVP také
souvisi s poznatky Baslerové et al. (2023), kteti uvedli konkrétni ukoly vychovného
poradce: koordinace tvorby a kone¢né podoby dokumentii, jejich pravidelné hodnoceni
a dohled nad realizaci podptirnych opatieni. Z dat naseho vyzkumu vyplyva, ze vychovny
poradce kontroluje dokumentaci zdkti se SVP, jeji vyhodnocovéani a koordinaci, avSak

dohled nad realizaci podpiirnych opatieni v praxi neprobiha.

S tim Uzce souvisi promluvy né€kterych ucitelli, ktefi by ocenili pravidelné navstévy

vychovného poradce ve vyuce za ucelem reflexe prace s zaky se SVP, to ale v praxi probiha
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minimaln¢ nebo témét vitbec. Dlivodem nepravidelného dochézeni vychovnych poradci do
Skolnich tiid mtze byt pracovni vytizeni vychovného poradce, které nasi participanti rovnéz
ve vypovédich uvadéli a povazovali tento aspekt za piekdzku v jejich spolupraci.
O vytizenosti vychovného poradce pojednéval ve své publikaci Slowik (2022), podle
kterého ma vychovny poradce pro poradenskou ¢innost stanovenou relativné malou ¢ést
pracovniho tvazku. To souvisi se zjiSt€énimi naseho vyzkumu, kdy ucitelé uvadéli, jako
divod pracovniho vytizeni vychovného poradce, obsahlou dokumentaci, kterou ma na
starost a zabere mu velké mnozstvi ¢asu. To Ize zvazit také jako podnét doporuceni pro praxi,
které smétuje k vedeni skol. Bylo by vhodné ze strany nadfizenych zvazit, zdali je funkéni,
aby vychovny poradce vykonaval zarovent dvé pozice, coz byva na zakladnich Skolach
normou, avSak mél by vykonavat pozici vychovného poradce na takovy uvazek, ktery mu
umozni fesit vSechny zéleZitosti kvalitn€ a bez limitujiciho pracovniho vytiZeni, to by totiz
mohlo omezovat spolupraci vychovného poradce s pedagogickymi pracovniky. Pokud by
byla zajiSténa dostatecna Casova dotace pro praci vychovného poradce, dalo by se zvazit
dalsi doporuceni pro vychovného poradce, které se tyka pravidelného dochézeni do ttid
jednotlivych ugiteli na 1. stupni ZS. Toto doporuéeni vyplyva z vypovédi nékterych
informantu, ktefi by, jak jiz bylo feceno, ocenili ¢astéjsi navstévy vychovného poradce do
vyuky z divodu pozorovani zakli se SVP, reflexe piistupu ucitelii nebo také identifikace

nékterych nedostatkil, kterych by si sam ucitel pii vyuce nev§imnul.

U né&kterych participanti jsme zaznamenali p¥itomnost dal$ich odbornych pracovniki na ZS
(naptiklad specialniho pedagoga nebo Skolniho psychologa), diky kterym lze napln
poradenskych ¢innosti rozdé€lit, coZ by mohlo byt jednim z moznych feSeni, jak pozitivné
ovlivnit spolupraci ucitele a vychovného poradce, protoZe by vychovného poradce netizilo
pracovni vytizeni. Uvedené koresponduje s Bartonovou et al. (2016), kde bylo zjisténo, ze
dalsi odborni poradci mohou posilit celkovou efektivitu SPP, zaroveii spole¢né s uciteli maji
velky vliv na chovani a postoje zaki a jejich spoluprace mize byt prospésna pro vSechny

strany.

Dalsi situace neboli oblast, kterda byla v ramci naseho Setfeni identifikovana jako prinik
spoluprace ucitele a vychovného poradce je prace se socialné znevyhodnénymi zaky. Coz je
ve shodé se Smidem a Cechem (2023). Co vsak nadi u¢itelé ani jednou nezminili je
spoluprace s vychovnym poradcem v rdmci kariérového poradenstvi, o Cemz jsme
v teoretické ¢asti Cerpali z vyhlasky €. 197/2016 Sb. To by sice mohl vysvétlovat nizky vek
7akt na 1. stupni ZS, aviak v RVP ZV (2023) nachazime vzdélavaci oblast Clovék a jeho
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prace, kterd se kariérového vzdélavani dotykd. Pravé v ndvaznosti na to by ucitelé

1. stupné ZS mohli oslovit vychovného poradce, o ¢emz se také zmifiuje ve své publikaci

Jedlicka (2018).

Dalsi dil¢i otazka zjistovala, jaké participanti voli formy spolupriace s vychovnym
poradcem. Tady se piistupy ucitelii riznily podle toho, o jak zavazny problém se jedna.
Nékteii ucitelé vysvétlili, Ze pokud se jedna o néjaky drobny dotaz, oslovuji vychovného
poradce v prostorach Skoly, podle toho, kde ho zastihnou. Paklize uditelé pocit'uji, ze se
jednéd o zavaznéjsi problém, oslovi vychovného poradce s prosbou o schlizi v soukromi.
Vétsina ucitelli uvedla, Ze tyto schiize probihaji po ptedchozi domluvé u vychovného
poradce v kancelafi. Také jsme se dozvédeli od né€kterych informantii, Ze méa vychovny
poradce specialni pracovnu, ktera je pirizptisobena pro zaky se SVP, ktetfi zde dochazi na
individudlni hodiny s vychovnym poradcem. Z pohledu maximalni transparentnosti prace
vychovného poradce, na potiebu vlastni kancelafe pohlizi Mertin a Krej¢ova (2020), ktefi
zmifnuji, Ze v praxi nemusi byt vzdy jasn€ vymezen status vychovného poradce a je dle jejich
nazoru dulezité, aby ucitelé pochopili, ze s funkci vychovného poradce se poji dalsi
povinnosti a ponckud jiné odliSeni postaveni, neZ maji oni. S tim souvisi dal$i ndmét pro
doporuceni do praxe, a to je dle naseho nazoru potieba vétsi informovanosti ucitelti o naplni
prace vychovného poradce. Prestoze naSi ucitelé ve své edukacni praxi spolupracovali
s vychovnym poradcem, tak jsme u nekterych slySeli nazory, ze presné nevi, s ¢im by jesté
mohli za vychovnym poradcem pfijit. Proto by mohlo byt pfinosem a zaroven doporuc¢enim
pro praxi zajiSténi vétsi informovanosti ucitelti ohledné néplné prace vychovného poradce.
V praxi by to mohlo pro vychovného poradce znamenat Castéj$i nabizeni a pfipomindni
svych poradenskych sluzeb ucitelim nebo piipadna realizace pravidelnych schiizi, kde by
mohli ucitelé dobrovolné dochdzet za ticelem konzultace problémovych situaci s zaky ¢i
rodi¢i. To by mohlo pracovnikim poskytnou vzajemnou podporu, ale také jisty vlastni

profesni rozvoj.

Co se tyka dalsich forem spoluprace, n¢ktefi ucitelé¢ zminovali, Ze se s vychovnym poradcem
potkavaji na metodickych sdruzenich, kde se ho mohou zeptat na nazory ¢i rady ohledné
zaku, ale né€kterymi uciteli bylo podotknuto, Ze na feSeni konkrétnich problémi zde neni
zcela Casovy prostor. Také se naSli ucitele, ke kterym vychovny poradce obcas piijde na
navstévu do vyuky, avSak ve vSech piipadech se jednd o jednorazové nepravidelné navstévy,

které se odehravaji spiSe z povinnosti ohledné Zaka se SVP.
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Posledni vyzkumna otazka zkoumala, co podle participantii vstupuje do jejich
spoluprice s vychovnym poradcem na 1. stupni ZS. Vyznamny element, ktery nasi
participanti zminovali, je vedeni Skoly, podle uciteli ma management Skoly dilezity vliv na
veskerou spolupraci mezi pracovniky skoly. Pokud feditel a dalsi vedeni skoly pfistupuje ke
kolektivni spolupraci pozitivné, odrazi se to také na ucitelich a dalSich pracovnicich. To
potvrzuji také vysledky vyzkumu Bartoniové et al. (2019), podle nichz je podpora od vedeni
dalezitym aspektem dobrého fungovani vzdjemnych vztaht a spoluprace mezi uciteli ¢leny
tymu odbornikli. Co do jisté miry mize ovlivnit spolupraci nebo 1épe feCeno potiebu ucitele
konzultovat s VP, je slozeni kolektivu tfidy tfidniho ucitele. Nékteti ucitelé nam vysvétlili,
ze pokud maji tfidu, kde je vice ,,problémovych* zakl, komunikuji s vychovnym poradcem
pravidelné, pokud vsak kolektiv funguje dobie, pfiklani se ucitelé k samostatnému feSeni
problémovych situaci v ramci tfidy. Z naSich vysledkt vyplynulo, Ze nékteti ucitelé si
nejradéji problémové situace vytesi sami s zaky ,,za zavienymi dvefmi‘. To vSak nemlzeme
povazovat vzdy za nejmoudrej$i feSeni, protoze jsme od nékterych participantli naSeho
Setfeni dozveéd¢éli, ze praveé odkladani nebo piechazeni problémit mtze vést k jeho eskalaci.
To podporuji také studie Davise et al. (2023), ze které vyplyva, Ze v€asna identifikace
problému piindsi v procesu spoluprace mezi uciteli a vychovnym poradcem mnoho vyhod,
jak z hlediska akademického uspéchu zaki, tak z hlediska jejich socidlné—emociondlniho
rozvoje. Dale ucitele uvedli, Ze do jejich spoluprace mohou negativné vstupovat osobni
rozepre, konkrétné ucitelé popisovali, Ze si mysli, Ze by spoluprace nemohla efektivné
probihat, pokud by si s vychovnym poradcem nerozuméli na osobni roviné. Samoziejmé
jsou si ucitelé védomi, ze vramci profesionality by s poradcem museli a zvladli

spolupracovat, avSak ne dostatecné efektivné.

Prestoze byly dodrzeny veskeré etické aspekty vyzkumu, ptedpokladame, ze vysledky
mohou byt v nékterych oblastech limitovany. Vycet téchto limith uvadime ve tiech oblastech
nize. Na zaver popisujeme piipadné dal§i mozné sméfovani vyzkumu v daném poli naseho

tématu.
Limity na strané vyzkumnika:
- Prvni zkuSenost vyzkumnika s kvalitativné orientovanym vyzkumem

- Individuélni aspekty vstupujici do procesu vyzkumu (komunikaéni schopnosti x

osobnostni charakteristiky x dalsi studijni vytiZzenost x stres vyzkumnika).
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Limity na strané¢ participantli vyzkumu:

- Psychické rozpoloZeni participanta v dob¢ realizace rozhovoru (nalada, zdravotni

stav, pracovni vytiZzenost).
- Rozdilna sdilnost a upfimnou participantti pfi popisu jejich zkusenosti.
Limity na strané¢ metodologie vyzkumu:

- Platnost vysledkli pouze pro skupinu naSich participanti (vysledky kvalitativniho

vyzkumu nelze generalizovat).

- Pohled na zkoumany jev pouze z pohledu ugiteldi 1. stupné ZS, nikoliv z pohledu

vychovného poradce.

- Nepravidelnost spoluprace s vychovnym poradcem v edukacni realit¢ u nékterych

participantt, proto byly nékteré situace popisovany s del§im ¢asovym odstupem.

- Nemoznost detailn€jsi komparace vysledkii naSeho vyzkumného Setfeni s jiz
realizovanymi vyzkumy, které se v Ceském vyzkumném poli objevuji velmi

omezene.

Co se tyka dalSsiho moZzného smétfovani vyzkumii v daném poli naseho tématu, dle
naseho nézoru by bylo zajimavé v tomto ohledu zrealizovat kvantitativni vyzkum, ktery
by ve vétsim rozsahu zmapoval situaci ohledn& spoluprace u¢itelti na 1. stupni ZS
s dal$imi specializovanymi odborniky, kterymi zakladni Skoly disponuji. Tento vyzkum
by mohl byt pfinosem vzhledem k inkluzivnim snaham, se kterymi dal$i ptitomnost
dalsich odborniku na zakladnich skolach souvisi. Samoziejmé jsme také uvazovali nad
zapojenim vychovného poradce — druhého aktéra této problematiky — do vyzkumu,
paklize by tento vyzkum prob¢hl na stejné bazi jako je nas vyzkum, bylo by zajimavé
jejich ndzory a myslenky komparovat a pfinést tak dals$i nové poznatky a doporuceni pro

praxi.
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ZAVER

Tato diplomova prace se zabyvala problematikou spoluprace ucitele a vychovného poradce
na 1. stupni ZS. Téma bylo zvoleno v navaznosti na obavy uditeld z obtiznych
pedagogickych situaci (Mares, 2018; Martanova & Kontipkova, 2019), kdy praveé vychovny
poradce je pracovnik na kazdé zakladni §kole, ktery mtize uciteli na 1. stupni ZS poskytnout
poradenskou ¢innost. Jejich spoluprace mtize byt klicem k lepSimu vzdélavacimu prostiedi
a k podpoie viech ugitelt, 74k i jejich rodi¢t na 1. stupni ZS.

Teoretickd Cast byla vénovana charakteristice profese ucitele na 1. stupni zékladni Skoly
a popisu postaveni vychovného poradce ve skolnim systému. Posledni kapitola byla pro nasi
praci stézejni, jelikoz zde byly identifikovany a popsany priniky spoluprace ucitele

a vychovného poradce v edukaénim prostfedi 1. stupni ZS.

Na teoretickou ¢ast navazuje Cast praktickd, v ramci, které bylo hlavnim vyzkumnym cilem
zjistit a popsat, jak uéitelé na 1. stupni ZS vnimaji spolupraci s vychovnym poradcem. Diléi
otazky se dale zaméfovaly na situace, které participanti konzultuji s vychovnym poradcem,
na formy jejich spoluprdce a na aspekty, které mohou do této spoluprace vstupovat.
S ohledem na stanovené cile byl zvolen kvalitativni design vyzkumu a jako nastroj ke sbéru
dat byl pouzit polostrukturovany rozhovor. Vyusténim praktické casti bylo zpracovani dat

pomoci dil¢ich analytickych krokt zakotvené teorie.

Bylo zjisténo, ze ucitelé povazuji vychovného poradce za odbornika, kterého mohou oslovit
v pfipad€ obtizné pedagogické situace. Ucitelé ocekavaji, Ze vychovny poradce jim dokaze
poskytnout odbornou a ovéfenou radu tykajici se zaka nebo rodicli, zaroven vnimaji jejich
spolupraci jako wurcitou podporu pii pedagogickém rozhodovani. Déle bylo, na
zéklad€ vypoveédi participantti, odhaleno, Ze spoluprace s vychovnym poradcem
u jednotlivych ucitell probiha odlisné€, nékteti ucitelé s nim konzultuji pravidelné, u jinych
pievlada schopnost samostatného feseni vychovnych situaci ve tfidé, a tak vychovného
poradce oslovuji pouze v ptipad¢ zdvazné situace. Mezi nejastéji zminované tematické
oblasti spoluprace patii: vychovné problémy zakl, pomoc s dokumentaci zakd se SVP
a pomoc s komunikaci s rodi¢i. V ndvaznosti na to jsme identifikovali formy spoluprace
ucitele a vychovného poradce na 1. stupni ZS, kdy byly zmitiovany formalni schiize
v kanceléti vychovného poradce, neformalni rozhory v prostorach Skoly nebo také navstéva
poradce vy vyuce ¢i pfizvani vychovného poradce na schizi s rodi¢i. Zjistény byly také

aspekty, které mohou, at’ uz v pozitivnim nebo negativnim smyslu, vstupovat do jejich
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spoluprace. Vyznamny vliv ma dle participantii pfistup vedeni Skoly a zplsob jejich
motivace pracovnikil ke spolupraci, dale zalezi na slozeni kolektivu zakt ¢i charakteristice

aktualné vyvstalého problému.

Vysledky vyzkumného Setfeni mohou poslouzit ucitelim 1. stupné zékladni Skoly
k uvédoméni vyznamu a benefitl spoluprace nejen s vychovnym poradcem, ale i s dalSimi
odborniky, kterd dava uciteli moznost zefektivnit jeho edukaci ve prospéch zaki, tfidnich
kolektivi, ucitelll, rodict a celkového bezpecného prostredi Skoly. Dale miize podpofit
vyznam prace vychovného poradce a pripadné detekovat oblasti, kterym by v kontextu
spoluprace ucitele a vychovného poradce méla byt vénovana vétsi pozornost. Pfedevsim tato
prace vSak slouzi vSem aktérim edukace k porozumeéni dilezitosti spoluprace ucitele

s vychovnym poradcem na 1. stupni ZS.
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PRILOHA P I: MOZNOSTI DALSIHO VZDELAVANI
PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

Moznosti dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikil uditele 1. stupni ZS (Tesarek et

al., 2018):

- formou samostudia, ke kterému pedagogickym pracovnikiim nalezi 12 pracovnich
dnti ve skolnim roce, pokud tomu nebrani vazné pracovni divody. Ke samostudiu
ucitel mize vyuzit odborné Casopisy, publikace ve Skolni knihovné, internetové
materidly, e — learningové kurzy a dal$i odborné materialy nebo si miize zvolit
navstévy urcitych instituci,

- vzdélavani v ramci konkrétni instituce, bud’ si ulitel muze roz$ifit odbornou

kvalifikaci nebo zvolit pribézné vzdélavani riiznych obort,

- jiné druhy dalsiho vzdé€lavani pedagogickych pracovnikii jsou zaméfeny na
vzdélavani mimo Skolu (napt. jazykové vzdélavani, vzdélavani v oblasti Skolniho
vzdélavaciho programu), vzdélavani v rdmci Skoly (personalni metody, v ramci

tymd, realizace vedenim Skoly), vzdélavani v rdmci projektt a grandii.



PRILOHA P II: VYCET INOVATIVNICH METOD

Diskuse

Vymeéna nazorti mezi zaky za pouzivani komunikacnich pravidel.
Ucitel moderuje a shrnuje fecené, formuluje zavéry. Podporuje
kreativni mysleni, komunika¢ni dovednosti a zvySuje participaci
7akt (Capek, 2015).

Kooperativni
vyucovani

ZaloZeno na principu spoluprace, kdy vysledky jedinct jsou
podporovany ¢innosti celé skupiny (pozitivni vzajemna zavislost).
Skupina ma spole¢ny cil a interaguji tvari v tvat. Vykon kazdého
je zhodnocen a vyuzit pro celou skupinu. Dtlezita je reflexe
skupinové ¢innosti (ValiSova, 2011).

Projektové
vyucovani

Komplexni praktick4 uloha (problém, téma) spojena s zivotni
realitou, kterou je nutno fesit teoretickou i praktickou ¢innosti,
ktera vede k vytvoteni adekvatniho produktu. Pfirozené se sdruzuji
vyucovaci pfedméty. M4 Sirs$i dosah nez samotna Skola (Mandk &
Svec, 2003).

Badatelské
vyucovani

Moderni trend ve vyuce, ktery vychdzi z teorie konstruktivismu.
Z4ci dochazi k poznatkiim vlastnim badanim, na které dohlizi
ucitel. Zaci si kladou badatelsky orientované otazky, hledaji
dikazy, formuji objasnénd na zédklad¢ dikazi, vyhodnocuji
objasnéni, komunikuji a ovétuji (Papacek, 2010).

Brainstorming

Z4ci zaznamenavaji své napady (asociace, napady, navrhy), které
nasledné hodnoti. Podporuje tvir¢i mysleni, vzajemny respekt a
kreativitu (Capek, 2015).

Inscenacni metody

Socialni u¢eni v modelovych situacich, v nichz jsou Gc¢astnici
vyuky sami aktéry predvadénych situaci. Simulace néjaké udalosti,
v niz se kombinuje hrani roli a feSeni problém1, a to bud’
pfedvadénim lidskych typi nebo zobrazovani redlnych situaci
Mank & Svec, 2003).

CLIL (Content and | Metoda CLIL je realizovéana jako celostni uc¢eni a zahrnuje prvky
Language problémového vyucovani, projektové vyuky a vyuky ¢innostné
Integrated orientované. Zaci pfi ni spolu s uéitelem pracuji v nejazykovém
Learning) pfedmétu v cizim jazyce (Filologické studie, 2020, s. 17).

Blended learning

Metoda, kterda kombinuje tradicni prezencni vyuku ve tiid¢ s online
vzdélavacimi aktivitami. Zahrnuje pouziti technologie ke zlepSeni
a podpofte procesu uceni, piicemz je stale zachovana urcita iroven
osobni interakce mezi uciteli a Zaky (Mulyanto, Sadono &
Koeswanti, 2020).

Prufezova témata

Témata, ktera reprezentuji aktualni okruhy problému soucasného i
budouciho svéta a pomahaji rozvijet osobnost zaka predevsim

v oblasti postoji a hodnot. Stavaji se piilezitosti pro individudlni
uplatnéni zakt i pro jejich vzajemnou spolupraci (RVP ZV, 2023,
s. 161).




PRILOHA P III: INFORMOVANY SOUHLAS

Informovany souhlas s poskytnutim vyzkumného rozhovoru a jeho

naslednym vyzitim pro tcely diplomové prace

Podpisem vyjadiuji souhlas s nasledujicimi body:

Datum:

Podpis

Podpis

Davam své svoleni k tomu, aby vyzkumnice pouzila rozhovor pro potfeby své
diplomové prace. Tento informovany souhlas je vyhotoven ve svou stejnopisech, kazdy
s platnosti originalu, z nichz jeden obdrzi vyzkumnik, a druhy Gcastnik vyzkumu.

Byl/a jsem informovan/a o ucelu rozhovoru, kterym je sbér dat pro potifeby vyzkumu
diplomové prace Lucie Kasparové s nazvem Spoluprdace s vychovnym poradcem ocima
ucitele na 1. stupni zakladni skoly. Cilem vyzkumu je zjistit, jak ucitelé 1. stupné zakladni
Skoly vnimaji spolupraci s vychovnym poradce.

Bylo mi sdéleno, jaky bude mit rozhovor pribéh a jsem seznamen/a s prdvem odmitnou
odpovedét na jakoukoli otazku.

Souhlasim s nahravanim nasledujiciho rozhovoru na diktafon a jeho naslednym
zpracovanim. Jsem informovana, ze zvukovy zdznam rozhovoru nebude poskytnut tretim
stranam a po piepsani bude vymazan.

Beru na védomi, ze nékteré casti rozhovoru mohou byt v praci citovany, avSak transkripce
rozhovoru bude plné¢ anonymizovana.

Byl/a jsem obeznamen/a s tim, jak bude s rozhovory nakladano a jakym zplsobem
bude zajisténa anonymita i po skonéeni rozhovort, ktera znemozni identifikaci mé

osoby.

participanta:

vyzkumnika:



PRILOHA P IV: SEZNAM KODU S LOKALIZACI VYPOVEDI

Oc¢ekavani uclitelu od spoluprace s vvchovnym poradcem

- Poskytnuti odborné pomoci (A202, H100, H171, H153, M216, 1122, L75,
M273, M293, R60, R217, S48, S204)

- Bohaté zkuSenosti VP s zaky (A145, A308, H101, 1124, L328, M291, R212,
R216, S257)

- Potieba druhého pohledu p¥i FeSeni problému (A48, A196, L301, L.387,
M184, S169, S274)

- Dulezitost otevirené komunikace (B95, B102, 193, 1142, 1L.293, L.384, L390,
M272, R242, S247, S268)

- AngaZovanost VP k feSeni problému (B180, B183, I135, H156, H98, H103,
H153,L187, M199, P100, P179, R171, S218)

- Podpora ze strany VP (D256, 189, 1332, L332, M86, P107, S269)

Oblasti spoluprace ucitele a vvchovného poradce

- Pomoc s vychovnymi problémy zakia (B3, D136, D285, 113, 121, L14, L151,
P16, P175, S7, S192)

- Spoluprace pri FeSeni narodnostnich mensin (D328, D336, L228, M12, R29)

- ReSeni absence Zaki (D134, L237, M10, M16, R252)

- Spoluprace s VP pri praci se socialné znevyhodnénymi Zaky (1152, M9, R18
R39, R44)

Subkategorie: Spolupraci pii péci o zaky se SVP
- Pomoc uciteli s dokumentaci (A81, A337, B56, B75, D56, H41, H109, 145,
L154, P118)
- Koordinace VP komunikace s SPZ (A224, A235, B56, 164, L63, P65, R24,
R120)
- Archivace dokumenti u VP (H120, 1180, L162, P70, S76)
- Konzultace ohledné pristupu k Zzakim se SVP (A24, B8, L112, A9, 126, R102)

Subkategorie: Spoluprace v pfipadé komunikace s problémovymi rodici
- Schiize s rodici za pritomnosti VP (A239, 1116, L47, M72, M68,85, S25, H136,
L52, P86, S185)
- Pomoc uciteli s komunikaci s rodici (D36, M34, M93, R20, R32, S50, S196)

Na Cem zaleZi...

- Konzultace na zakladé vyvstalého problému (A100, B122, H111, 1168, L222,
M197, R49, R204)

- Samostatnost uditele pri FeSeni vychovnych situaci ve tridé (A15, A189, H50,
H59, M177, M271, R146, S19)

- Dosazené vzdélani ulitele v oblasti specidlni pedagogiky (A17, H186, R99)

- Bezradnost ucitele vedouci k Zadosti o pomoc (A189, D33, H53, HI189, M91,
P80, S69)

- SloZeni kolektivu tridy (1164, P12, R12, R152)

- Vliv vedeni $koly na spolupraci (A349, L300, M277, R183, R188)
- Pritomnost dalSich odborniki na 1. stupni ZS (L71, L175, M41, M190, P41,
P155)




Formy spoluprace uditele a vvchovného poradce

Formalni schizka u VP v kancelari (A53, L195, M207, P133, S234)
Neformalni rozhovor s VP v prostorach skoly (D247, H85, 159, L202, M23,
R66)

Formalni schiizka pouze v pripadé reSeni zavaznéjSiho problému (D244,
L207, M272, R70)

Navstéva VP ve vyuce (A93, B70, D101, D114, L117, L389, L398, R232, S213)
Pravidelné setkani s VP na metodickém sdruzeni (H65, L211, M168, P95,
S167)

Efekt spoluprace ucitele s vvchovnym poradcem

Sestaveni postupu FeSeni problému (B33, D30, D281, H9, L67, L157, M101,
M294, P103, P132, R52, S258)

Realizace rozhovoru VP s Zakem (A261, L58, B48, P38, P145)

Uditelsky pisemny posudek Zaka k vySetieni do PPP (127, 150, 1175, D70, H6,
H42, P67, S141, S147)

Doporuceni pro rodice ve spolupraci s VP (L69, L94, R73)

Prekazky ve spolupraci s vvchovnvm poradcem

Osobni rozepre mezi ucitelem a VP (A282, H91, S201)

Rozdilné nazory (A114, A125, D253, R194)

Vynechani tfidniho ucitele z procesu FeSeni problému (D259, 197, L365,
L374)

Pracovni vytizeni VP (L176,L179, P110, P113, R231, S214)




