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ABSTRAKT

Predkladana diplomova prace se zabyva strategiemi ucitelti, které zvySuji motivaci zakt
k uceni na 1. stupni zékladnich skol. Zamétovali jsme se predevSim na ucitele, kteti plisobi
v prvni nebo ve druhé tfidé zékladnich Skol. Nasim cilem bylo zjistit, jaké konkrétni
strategie motivace k uceni uclitelé zarazuji do svych vyucovacich hodin na 1. stupni
zékladnich skol. Rozhodli jsme se pro kvalitativni design vyzkumu, ktery se skladal
ze dvou vyzkumnych metod. Zvolili jsme polostrukturovany rozhovor a nestrukturované
pozorovani. Do vyzkumného Setfeni jsme zahrnuli sedm participanti. Ziskana vyzkumna
data byla podrobné¢ analyzovana a nasledné interpretovana. Vysledky ukézaly nékolik
strategii motivace k uceni, které ucitelé skute¢né vyuzivaji ve svych hodinach. V zavéru

prace uvadime také limity a diskuzi.

Kli¢ova slova: strategie k zvySeni motivace, motivace ve Skole, motivace k uceni,

motivace vnitini, motivace vné&jsi

ABSTRACT

The presented diploma thesis focuses on the strategies used by teachers to enhance
students' motivation to learn in primary schools. We predominantly targeted teachers
working in the first or second grade of primary schools. Our aim was to identify specific
strategies of motivation for learning that teachers incorporate into their lessons in primary
schools. We selected a qualitative research design consisting of two research methods;
semi-structured interviews and unstructured observations. Seven participants were
included in the research study. The collected research data were thoroughly analysed and
subsequently interpreted. The results introduced several strategies of motivation for
learning that teachers indeed utilise in their lessons. In conclusion, we also provided

limitations and discussion.

Keywords: strategies for increasing motivation, motivation in school, motivation for

learning, intrinsic motivation, extrinsic motivation
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UvVOD

Motivace zaki je jednim z klicovych faktort, ktery ovliviiuje vzdélavaci proces a vysledky
uceni. Ve skolnim prostfedi hraje motivace zasadni roli, nebot’ méa zna¢ny vliv na zapojeni
zak, jejich aktivitu, vnimani vyuky a schopnosti se uc¢it. Odbornici upozoriuji, ze ne vzdy
si zaci do vyuky piinasi vlastni motivaci a je tedy nezbytné vytvofit takové ucebni
prostiedi, které dokaze motivaci zaki probudit. Z tohoto divodu je dilezité porozumeét
mechanismim motivace a hledat efektivni strategie, které by mohly zlepsit motivaci zakt

a tim 1 celkovou kvalitu vzdélavani.

Vyse uvedeny predmét této prace prozkoumame pomoci Casti teoretické a empirické.
V teoretické ¢asti jsme si zvolili cil porozumét principiim, strategiim a faktorim
ovliviiyjicich motivaci zakt. Dale identifikaci konkrétnich metod, technik a strategii, které
jsou ucinné pii podnécovani motivace u zakt k uceni a jako posledni cil jsme si stanovili

analyzu role ucitele jako klicovy faktor ve zvySovani motivace zaka k uceni.

Kapitoly teoretické ¢asti budou rozdéleny tak, aby postupné pfiblizovaly rizné aspekty
motivace a mozné piistupy k jejimu posileni. Prvni kapitola bude slouzit jako obecny tvod
do problematiky. Zde budou popsany zékladni koncepty motivace, teoretické modely
a pristupy k jejimu zkouméni. Zminime zde, co motivaci ovliviiuje a jaké jsou klicove
faktory podporujici motivovanost jednotliveti. Druhd kapitola se zaméfi na lidské uceni
ajeho propojeni s motivaci. Bude se zde zkoumat, kontext Zakovského uceni, vnitini
avngj$i zdroje motivace k uCeni a v neposledni fad¢ definujeme vykonovou motivaci,
kterd zaujimd vyznamnou roli v procesu motivace a uceni. Ve tfeti kapitole budou
analyzovany rizné postupy a strategie, které maji za cil zlepSit motivaci zaka. Dale jak
se motivace projevuje v tomto konkrétnim vékovém obdobi, jaké jsou potieby a zajmy
zaki a jaky vliv ma prostiedi $koly a rodiny na jejich motivaci, zapojeni zakt do aktivnich
¢innosti nebo vyuziti pozitivni zpétné vazby. Zde se zamétime také na ucitele a jeho roli
pfi motivaci zakl k ucenti.

Hlavnim cilem praktické ¢asti je zjistit, jaké strategie motivace k u€eni uplatiiuji ucitelé na
prvnim stupni ZS. K tomu budou vyuZity dvé hlavni vyzkumné metody, rozhovory
s uciteli a pozorovani jejich vyucovaci hodiny. Rozhovory s uciteli ndm poskytnou prostor
pro detailni pohled na jejich piistupy k motivaci zaki. Béhem téchto rozhovorti budou
ucitelé dotazovani na jejich postupy, strategie a zkuSenosti s motivaci zakti k uceni

ve vyuce. Pozorovani uditeli ndm umozni ziskat konkrétni ndhled na to, jak motivace
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probiha v redlném vyucovani. Béhem pozorovani budou sledovéany praktické aktivity,
komunikace s zaky, pouzité metody a techniky motivace a celkova atmosféra ve ttidé. Tyto
dvé metody nam umozni komplexni nadhled do problematiky. Nedilnou soucasti praktické
casti bude interpretace ziskanych dat, kde uvedeme analyzu rozhovori s uciteli
a pozorovani vyucovacich hodin tak, abychom docilili hlubsiho porozuméni konkrétnim

motiva¢nim strategiim v kontextu prace s zaky na 1. Stupni zékladnich skol.
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I. TEORETICKA CAST
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1 SKOLNi MOTIVACE

Jednim z ustiednich aspekti této diplomové prace je proces motivace ve Skolnim prostredi.
Tuto problematiku otevieme nejprve vymezenim pojmu motivace jako zakladniho
konceptu, ktery nam umozni Iépe porozumét celé problematice. Z toho divodu si v prvni
kapitole nejprve vymezime urCité definice, které se vztahuji k motivaci ve Skolnim
prostiedi. Dale se také zamétime na dilezity pojem, ktery je izce spjat s motivaci a tim
je samotny motiv. Nasledné si definujeme, co je to motivace vnitini a vnéjsi a v posledni
casti této kapitoly se budeme vénovat Maslowové motivacni teorii, kterou budeme
orientovat na vyuziti ve vzdélavacim procesu a dale zminime dal$i vyznamné osobnosti

a jejich pohledy na motivaci.

Motivace ve vyu€ovani je vSem ucitelim dobfe znama, ne vSichni se ji vSak vénuji. Nyni
si vymezime definici motivace, ze které vyplyvaji jeji pozitiva na procesy uceni zaka.
Meskova (2012, s. 93) uvadi, Zze ,,motivace je soubor pohnutek, které jedince aktivuji
k néjakému chovani, jednani. Je to psychologicky proces, ktery davé lidskému chovani
ucel a smér. Je to hnaci sila, kterd Zene k uspokojeni nenaplnénych potieb a vede
k dosazeni osobnich a organizacnich cild.“ Autorka naznacuje, Ze motivace je slozenim
ruznych pohnutek, jez pohani jedince k ur¢itému chovani ¢i jednani. Podobné také definuje
motivaci Helus (2018, s. 128), ktery ve své knize publikuje, Ze jako motivaci ,,0znacuje
Cinitele aktivizujici organismus k reagovani, chovani, jednani vedoucimu k dosazeni cile,
k uspokojeni. Motivace uzce souvisi s emocemi. Jde o dosahovani kladnych emoci
a vyhnuti se emocim negativnim.*“ Autor predev§im zdlraziiuje vyznam motivace jako
faktoru, ktery pohani jedince k dosazeni cili a uspokojeni potieb. Dale poukazuje na vazbu
mezi motivaci a emocemi, které hraji klicovou roli v lidském jednéani. Autofi sdili nazor, Ze
motivace hraje kliCovou roli v procesu dosahovani cilti jedince. Podle jejich pohledu
je motivace jako jakysi motor, ktery jedince pohani k aktivité a napomahé jim dosahnout
stanovenych cilti. Timto zplsobem jedinec uspokoji své potieby a dosdhne osobniho

naplnéni.

Dal§im pojmem, kterému bychom se chtéli vénovat, a k motivaci neodmyslitelné patfi,
je motiv. Meskova (2012) uvadi, Ze se jedna o vnitini silu, diky které je jedinec pohanén
k ur¢itému jednani nebo chovani. Helus (2018) ve své knize zminuje dva Cinitele, které
jsou zékladni sloZzkou motivu a to incentivy (popudy) a potfeby. Autorka Meskova (2012)

tyto Cinitele oznacuje pfimo jako motiv a stimul.
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Oba autofi se vSak shoduji na tom, ze se jedna o vnitini a vnéj$i podnét, ktery ovliviiuje
motivaci. Jedna se o faktory, které ovliviuji zaktiv zdjem nebo odhodlani k dosazeni
uspéchu ve vzdélavacim procesu. Motivem/potiebou mohou byt napiiklad osobni zajmy,
ambice, touha po dosazeni cile, atd. Naopak stimul/popud ovliviiuje vn&jsi stranka, jako
napiiklad ocenéni, pochvaly nebo tlak okoli (Helus, 2018; Meskova, 2012). Motiv
v kontextu motivace zaka ve Skolnim prostfedi mizeme oznacit jako vnitini silu nebo
podnét, ktery pohéani zdky k urcitym c¢innostem, chovani nebo cilim ve Skole. Motivy

mohou byt rizného charakteru a kazdy zak je ma odlisné.

Vzhledem k tomu, ze se v této praci budeme vénovat motivaci k ueni ve vzdélavacim
procesu, jsme se ji rozhodli definovat podle Pavelkové, et al. (2010, s. 292), ktefi uvadi:
»Motivace k ucebni ¢innosti je jednim z nejdilezitéjSich ptredpoklad Skolniho vykonu
zaka®, dale také poukazuji na to, Zze motivace ve vzdélavacim procesu nezahrnuje pouze
podnéty ke studiu a dosahovani cilt, ale také motivaci k osobnimu rozvoji, budovani
socialnich vztahii a adaptaci v Skolnim prostfedi. To znamend, Ze Skolni motivace neni
pouze o dosahovani dobrych vysledkii ve Skole, ale také o rozvoji dovednosti,
sebeuvédomeéni a socidlnich kompetenci. Nicméné, hlavni soucasti Skolni motivace ziistava
podnécovani k uceni. LokSova a Loksa (1999, s. 9) ve své knize uvadi, ze ,,Motivace
je uCinnym prostiedkem zvySovani ucebnich vykontli 1 feSeni mnoha Skolnich obtizi‘
Miizeme tedy konstatovat shodu autori na tom, Ze samoziejmé motivace k uceni

je dileZitou soucasti ucebniho procesu, ale zaroven nesmime opomijet i na ostatni aktivity,

které jsou s u¢enim spjaty.

Jsme piesvédCeni, Ze hlavni roli v motivaci k u€eni hraje sam ucitel. Jestlize ucitel vénuje
¢as pro motivaci zaki, mize si tim sam usnadnit praci v hodin¢, jelikoz zaci budou sami
projevovat zajem pro plnéni ¢innosti. Je vSak nutné, aby se ucitel zajimal o své zéky, znal
jejich silné a slabé stranky, ale i nahlédl do rodinného prostiedi. Protoze pak miize

k zakam pfistupovat individualn€ a motivovat je k lepSim vysledkiim.

Petlak (2019) ve své publikaci uvadi: ,,je tieba zdlraznit, ze motivace v edukacnim procesu
neni jen vyuzivani vstupnich a priibéznych motiva¢nich metod. Tyto dvé ¢asti v diskusich
o motivaci ucitelé nejcastéji zdiraznuji. Motivace je vSak daleko vic, jak jen vyuzivani
metod. Je tfeba mit na paméti, Ze motivace je v podstaté celd pedagogicko-didakticka
¢innost ucitele ve vyucovaci hoding€, ale i mimo ni. Motivace je 1 usméev ucitele, ranni
pozdraveni ucitele se zéky, besedy se zaky o jejich radostech, starostech a i problémech.*

Jeho nazor nés utvrzuje v tom, Ze na tuto problematiku nahlizime spravnym smérem,
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protoze jak jsme se jiz zminili, tak je potieba své zaky opravdu dobie znat. Na druhou
stranu je to i o pfistupu ucitele. Pokud nedokaze pracovat sim se sebou a oddélit pracovni
povinnosti od soukromého zivota, pak mize své osobni zalezitosti promitat do své prace

s détmi.

1.1 Vnitini motivace a jeji zdroje

Mares (2013) ve své publikaci o vnitini motivaci pojednava jako o popudu vychazejiciho
piimo z zaka. Ten se na vlastni popud vénuje urCitym cinnostem, a to z divodu uceni se
novym vécem, dozveédét se zajimavé poznatky, vzdelava se, protoze jej to bavi a neceka za
to zadné odmény. Odmeénou je pro néj vnitini pocit, Ze se néco naucil, je na sebe hrdy,
ocefiuje se za splnéni svého vytyceného cile. Mertin (2019) poukazuje na samoziejmost
spousty Cinnosti/témat, na které je velmi t€zké najit vnitini motivaci, a proto vyuzivime
1 motivaci vné&jsi. Jestlize ma student pocit, ze si mize zvolit téma ¢i ucivo, které ho zajima
a muze si o svém postupu rozhodovat sam, je pravdépodobnéjsi, ze bude mit vnitini

motivaci.

Studenti jsou motivovani k uceni, pokud maji zdjem o téma nebo ¢innost, proto je dobré
znat detailn¢ své zaky, znat jejich zdjmy a pokusit se je propojit s probiranym ucivem
(Meskova, 2012). Dozvidame se, Ze oproti vnéj$i motivaci na nas nema vliv okoli, ale jsme
zaméfeni na sebe a touha se néco naucit musi vychazet z nads samotnych. Této motivace
bychom méli chtit u zakli dosahnout. Je to ovSem velmi naro¢ny proces. AvSak pokud
se nam jej podafi v Zacich probudit, uleh¢ime jim tak proces uceni, protoze se budou Zaci
motivovat sami v sobé&, budou zvidavi, budou je zajimat nové véci, budou se t&Sit, az
se dozvi néco nového a nebudeme k tomu potfebovat Zadné vnéjsi okoli. Ucitel si tak
uleh¢i préci, protoze nebude muset zaky prfemlouvat k uceni a bude pracovat se skupinou
zvidavych zakl. Studenti s vnitini motivaci hledaji nové vyzvy, snazi se prekonat prekazky
a najit nova feseni. Jestlize dame zakliim moznost se rozvijet v novych dovednostech, pak
muizeme rozvijet jejich vnitini motivaci. V zahrani¢i se motivaci vnitini vénuji
Ryan a Deci (2020), ktefi oznacuji za vnitini motivaci ¢innosti, které vykondvaji Zaci pro
svlj piirozeny zdjem a potéSeni. V komparaci s autorkou MeSkovou (2012) mizeme
hovoftit o shodé autorii na jejich smyslu vniméani vnitini motivace a skutecné se jedna
o motivaci, kterd vychazi ze samotného jedince. Déle autofi Ryan a Deci (2020) poukazuji

na to, je-1i zak vnitin€é sdm motivovany, pak dosahuje lepSich studijnich vysledku.
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V nékterych ptipadech je spojeni vnitini a vnéj§i motivace oznaceno jako vykonova
motivace. Kdy jedinec citi potfebu dosdhnout svého stanoveného cile a je ochoten
vynalozit dostate¢né usili, ptrekondvat pirekdzky, aby tohoto cile dosahl (Hrabal
& Pavelkova, 2011). Vykonové motivaci vénujeme pozornost v podkapitole 2.3, kde se ji
budeme ptimo vénovat.

1.2 Vnéjsi motivace a jeji zdroje

Nejprve se zaméfime na definici vnéj$i motivace, jedna se tedy o ¢innost, kterou zak déla
bez zdjmu, nema tendenci se ucit néco nového. Neprojevuje zajem o to, dozvédét se néco
nového, musi byt pohanén nékym jinym nebo jej motivuje odména. Jako odménu mizeme
oznacit zndmky, pochvalu nebo né&jaké razitko Petlak (2019). Stejny pohled ma i1 Mare§
(2013), ktery uvadi, ze jako odménu muzeme oznacit taktéZ pochvalu nebo znamku,
hvézdicku a pfipadné¢ vyhnuti se konfliktu s rodi¢em. Déle autor poukazuje na to, Ze
se jednd o angazovanost v aktivitach kvili jiné osobné a ne kvili samotnému jedinci.
S timto tvrzenim se také ztotoznuji Kalhous a Obst (2009), kteii uvadi, Ze aktérem
je pfedevsim osoba, kterd Zaka ovliviiuje. Ve Skolnim prostiedi se mize jednat o ucitele,
vychovatelky, asistentky, spoluzéky atd. Kdyz se budeme soustfedit na pedagogického
pracovnika, muzeme fict, Ze se snazi v ditéti probudit zdjem o ucivo napiiklad
prostfednictvim pisnic¢ek, pohadek, vypravénim situaci ze zivota déti, dramatizace a jinymi
prostfedky. JelikoZ se jedna o kratkodoby typ motivace, které ucitel vénuje pouze Cast
vyu€ovaci hodiny, tak i pfesto je mezi uliteli Casto pouzivana. N&kdy si ucitel s zaky
zazpiva jen pisnicku a bere to tak, Ze ma motiva¢ni ¢ast splnénou. Zaci na prvnim stupni
maji nizkou délku soustfedénosti, proto je dulezité, aby se motivani prvky ve vyuce
vyskytovaly Castéji. Myslime si, Ze by nebylo Spatné, aby si ucitelé zvolili dlouhodoby cil

a na to navazali hlub$i motivaci a vyvolali tak v Zacich touhu tento cil splnit.

Muzeme tedy fici, Ze vn&jSi motivace na prvnim stupni zakladni Skoly mize zahrnovat
rizné prvky, jako jsou napiiklad pochvaly a ocenéni od uciteli nebo rodicti za Gspéchy
ve Skole, nabidky odmén za dobré vysledky ¢i splnéni tkold. DalS$imi formami vné&jsi
motivace mohou byt napiiklad vytvofeni soutéZzi mezi zdky, pouziti hernich prvki
ve vyuce. Vn¢j$i motivace na prvnim stupni zékladni Skoly Casto slouzi jako prostfedek
k povzbuzeni a usméméni zakt k ur€itym cinnostem nebo k dosaZzeni urcitych cill

ve vzdélavani.
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1.3 Teorie motivace

Maslowova motivacni teorie, zndma také jako Maslowova Hierarchie potieb, predstavuje
hierarchii lidskych potieb, a také jak tyto potfeby ovliviiuji motivaci jednotlivct. Teorie
fikd, ze napliiovani potfeb méd svou posloupnost. V praxi to znamena tendenci lidi
uspokojovat své potieby. Tato teorie poukazuje o hierarchii lidskych potieb, které
postupné naplnuji. Maslowova teorie miize byt spojena s motivaci tim zpiisobem, nebot’
tvrdi, ze 1idé jsou motivovani uspokojovanim svych nejnizsich potieb a postupuji smérem
k vys§im potfebam. Timto zplisobem je motivace vnimana jako pohanéjici sila, ktera

usmériiuje chovani jednotlive smérem k dosahovani jejich individudlnich potteb a cilti.

Maslow (2021) ve své publikaci uvadi, ze lidska bytost je v pribchu celého Zivota
charakterizovana neustalym touzenim. Proces touhy Casto zac¢ina tim, ze ¢lovék si stanovi
urcity cil a usiluje o jeho dosazeni. Bohuzel se velmi Casto opakuje stejny scénaf a to, ze
po uspokojeni jedné potieby jedinec touzi po vice. Clovek, ktery vidi dosaZeni cile
(potfeby) v krat§im ¢asovém horizontu, nabudi ho ptfedstava, Ze by mohl mit jesté vice.
Lidé jsou ve vétsing piipadl ovliviiovani okolim, proto se jejich potieby zdanlivé méni

i podle toho, v jaké skupiné lidi se nachazi.

V dnes$nim zahlceném svéte je spousta podnétl, které nam ovliviiuji nase sny, které vSak
¢asto mohou byt nerealné. Setkdvame se s velmi propracovanym digitalnim svétem, kde
je velmi obtizné rozeznat realitu od skute¢nosti. Myslime si, Ze dnesSni generace je velmi
ovlivnéna naptiklad slavnymi osobnostmi na socialnich sitich, které maji jako své vzory,
bohuzel se domnivame, Ze jde spiSe o negativni vzory, a proto maji své hodnoty a potteby
postavené uplné jinak, nez generace pied nimi. Zda je to spravné nebo ne je otazka. My

si v8ak stojime za tim, Ze by se Zaci mé&li na svét divat stfizlivyma ocima.

Potfeba
seberealizace

Potfeba uznani, Ucty

/D;Feba lasky, spolupatFiEnosti\
/ Potfeba bezpedi, stalost teritoria \
/ Zakladni télesné a fyziologické potfeby \

Obrazek 1 Maslowova pyramida potieb
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Maslow rozdéluje potieby do péti kategorii. Meskova (2012) jednotlivé potieby specifikuje

na Skolni prosttedi a zdky mladSiho véku:

1.

Fyziologickeé potreby: Zakladni potieby pro preziti — potraviny, piti, spanek a dalsi
fyziologické funkce (Maslow, 2021). Kdyz vztdhneme pohled do Skolniho
prostiedi, pak fyzické pohodli Zaka hraje klicovou roli v jeho vzdélavacim procesu.
Nejsou-li  jeho fyzické potfeby uspokojeny, mulze to vyvolat neklid
a nesoustifedénost. Reakce zdka na nedostatek pohody muze zahrnovat pasivitu,
apatii nebo dokonce agresivitu. Proto je nezbytné vytvaiet prostfedi, které
podporuje pohodli zaki, poskytuje moznosti pro pohyb a relaxaci. Timto zptisobem
lze vyrazné pfispét k celkovému zlepsSeni jejich pohody a schopnosti plné

se soustredit na Skolni tikoly (Meskova, 2012).

Bezpecnostni potieby: Tyto potieby jsou spojené s touhou po fyzické a emociondlni
bezpecnosti, naptiklad potfeba stiechy nad hlavou, prace, zdravi a finan¢ni stability
(Maslow, 2021). Pro nas ve skolnim prostiedi tato potfeba zahrnuje pocit bezpeci
ajistotu v tom, e kazdy zak ma takzvané své misto. Zak potiebuje citit pocit
jistoty, ma piesné uréené¢ své misto ve tfidé, ma toho svého partdka v lavici,
na kterého je zvykly (Meskova, 2012). Je dualezité wvytvorit prostiedi, které
naplnit tuto potiebu, mize dojit k emocni reakci, kterd se mize odrazit v chovani
ditéte prostfednictvim agresivity nebo pasivity (Capek, 2010). S ohledem na tuto
potiebu se domnivame, Ze alespon v zacatcich Skolni dochdzky neni vhodné zaky
velmi Casto presazovat. Méli bychom Zakiim doptat prostor pro aklimatizaci

a naplnéni pocitu jistoty.

Socialni potreby: Potieba lasky, pfijeti a pfisluSenstvi, v€etné vztahl s rodinou,
prateli a kolegy. Zde je velmi dualezit¢é zminit, Ze uspokojeni této potieby
je klicovym prvkem vnitini motivace jednotlivce. Podstatné je, ze bychom si méli
uvédomit, Ze uclitel nemize 74kiim nahradit lasku z rodiny, ale mlZe nckteré
nedostatky kompenzovat. Odlouceni jedince ze skupiny mize byt bolestivé, miize
vyvolavat negativni emoce, napfiklad smutek, pocit osamélosti, atd.
(Meskova 2012; Helus 2009). Dovolime si upozornit také na to, ze Zzak si
0 pozornost muze fikat pozitivnim 1 negativnim zptisobem. Napftiklad neposednosti,

agresivitou, pro zadka je v tuto chvili domluva od ucitele lepsi, neZ lhostejnost.
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4.

Potreby uznani a ocenéni: Touha po uznani, prestizi, ispéchu a schopnosti citit
se uzitenym a dualezitym (Maslow, 2021). Na&S pocit a ocenéni vlastnich hodnot
Casto zavisi na tom, jak nas ostatni lidé vnimaji a piijimaji. U zakl tato potieba
Casto neni naplnéna, protoze se vztahuje k prospéchu. Ne vSichni zéci maji
schopnosti a dovednosti pro samé jednicky (Kolat & Sikulova, 2009). Myslime si,
ze by ucitelé méli hledat i jiné zptisoby hodnoceni, nez jsou jen znamky a méli by
hledat u kazdého zaka jeho ptednosti a ty vyzdvihnout, aby kazdy zak mel moznost

dosahnout naplnéni téchto potieb.

Seberealizace: Nejvyssi turoven, kde jednotlivec uspokojuje sviij potencidl,
dosahuje svych cili a rozviji své schopnosti a talenty (Meskova, 2012). Jsme
presvédceni, ze pokud se nedafi tuto potfebu naplnit, mize u zakt vzniknout
demotivace v podobé€ snizeni svych cilil, ztrata zajmu o predmét nebo dokonce
prestane s ucitelem spolupracovat. Domnivame se, ze k naplnéni této potieby

dochazi az ve vyssich ro¢nicich, kde se zaci snazi seberealizovat.

Maslowlv pfinos je nezastupitelny, ale neni sam, kdo se snazil pochopit lidskou motivaci.

Existuje celd fada dalSich psychologt, ktefi se ponofili do této problematiky. Tato kapitola

se zamétuje na nekolik téchto vyznamnych osobnosti a jejich pohledy na motivaci. Nyni

se zam¢fime na vybrané autory a uvedeme si jejich pohled na motivaci. Jejich myslenky

nam pomohou lépe porozumét tomu, co nas motivuje a jak s tim pracovat.

Tabulka 1 Autofi dalSich motivaénich teorii

Autor Nazev teorie Shrnuti teorie

J. S. Adams Teorie spravedlnosti Teorie motivace, kterd se zabyva vnimanim
spravedlnosti v pracovnim prostiedi a jejim
vlivem na pracovni vykon a spokojenost.

V. Vroom Teorie o¢ekavani Teorie motivace, kterd je zaloZzena na tom, Ze
jedinec ovliviiuje své vnitini ocekavani.

B. F. Skinner | Teorie posilnéni Zaci si overuji spravnost svého postupu na
zaklad¢ predchazejicich ¢innosti.
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Petldk (2019) ve své publikaci uvadi vySe zminéné autory a poukazuje na vyuziti jejich
teorii v edukaénim procesu. Teorie spravedlnosti je zaloZena na tom, Ze motivace jedince
je piimo propojena se jeho pocitem spokojenosti viici odménam, které dostava za své tsili,
a s tim, jak jsou tyto odmény vniméany v porovnani s ostatnimi. Jak jedinec reaguje a jaké
kroky podnikd, ¢astecné zavisi na tom, jaké vysledky ocekava. V kontextu vzdélavaciho
procesu je dulezité zdlraznit spravnost a objektivitu hodnoceni zakl a piistup k jejich
uceni, protoze tyto hodnotici mechanismy zasadné¢ ovliviiuji jejich motivaci. Tento fakt
poukazuje na to, ze zaci vnimaji ucitelovo hodnoceni, proto by m¢l byt ucitel objektivni
a pristupovat ke viem zakam stejné. Zaci velmi dobfe vnimaji, jak ugitel hodnoti a jak
se k zdkim chova, mohlo by se stat, ze by neobjektivni hodnoceni mohli vnimat

nespravedlivé vici nim. Samotnému hodnoceni se budeme vénovat v kapitole ¢islo 3.

Vroom a Deci (1970) ve své publikaci zminuji, Ze ocekavani je spojené s cilem, ktery
si jedinec stanovy. Tento cil by mél byt splnitelny, toto presvédceni vede jedince k jeho
naplnéni, coz miizeme oznacit za motivacni. Petlak (2019) s navaznosti na eduka¢ni proces
uvadi, ze by ucitel mél vést zaky k tomu, aby si dostatecné vétili a dokézali tak splnit

zadané ukoly.

Motivaci muzeme tedy oznacit jako hnaci silu, kterd popohani jedince k dosazeni
stanoveného cile. Ve Skolnim prostiedi hraje vyznamnou roli motivace vnéjsi, ktera
je vyvolavana vnéjSimi stimuly a podnéty. Nicméné nasim dlouhodobym cilem je vést
zaky ktomu, aby se sami naucili hledat motivaci ve svém vnitinim ja. Nyni jsme
na problematiku nahliZzeli z obecnéj$iho hlediska a v nasledujici kapitole se zamétime

pfimo na motivaci k uceni.
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2 MOTIVACE K UCENI A SOUVISEJiCi KONCEPTY

V nasledujici kapitole si nejprve definujeme obecné, co je to uceni, abychom Iépe
porozuméli procesu vzdélavani. Poté se zaméfime na zZakovské uceni a predevsim na roli,
kterou zde zastdvd motivace. Ddle se budeme vénovat zkoumdni vnitinich a vnéjsich
zdroji motivace k uceni, kde se naptiklad podivime na Skolni uspéch a netspéch. Tyto

pojmy pak budou dale navazovat na nasi posledni podkapitolu a to na vykonovou motivaci.

Jedlicka (2018, s. 167) uvadi, Ze ,,uCeni pfedstavuje adaptacni proces, jimz si Clovék —
nebo jiny zivocich — rozsifuje na zaklad¢ nabyté zkuSenosti vrozeny geneticky program
tak, aby se dokazal 1épe prizplisobit zménam prostiedi®. Ve shod¢ s Jedlickou vysvétluje
uceni také Helus, ktery ve své publikaci povazuje uceni za ,pfizplisobovani organismu
prostfedi, a to na zaklad¢ predchozi zkuSenosti. Vyznamnym specifikem lidského uceni
ovSem je i to, ze Cloveék se uci nejen sam sebe prizptisobovat svému okoli, ale také toto
okoli si adoptovat, to jest prizplisobovat jej svym potteba/zaméram* (Helus, 2018, s. 135).
Oba autofi se shoduji na tom, Ze proces uceni je zaloZen na ziskavani novych zkuSenosti,
dale umoziuje organismu nebo jednotlivci pfizpiisobovat se svému prostiedi na zakladé
zkuSenosti. A v neposledni fad¢ jsou stejného nazoru, ze se ¢loveék uci adaptovat pro své

okoli, ale také ptizpisobit okoli sdm sobé.

Jde o proces, diky kterému jedinec ziskdva nové znalosti, dovednosti, vzorce chovani nebo
postoje prostfednictvim interakce s prostfedim nebo jeho zkuSenostmi. Tento proces
probihd neustale, protoZe se neustdle néco u¢ime a to nejen ve Skolnim prostiedi, ale
1 v kazdodennim zivoté, nebot’ se neustale setkdvame s novymi situacemi. Lidské uceni
zahrnuje rizné mechanismy, jako je pozorovani, zkouSeni, zkuSenost, interpretace nebo
porozuméni. Toto naSe tvrzeni miiZzeme podlozit vyrokem z publikace od Hartla a Hartlové
(2010), kteti uvadi, ze lidské uceni je zplsob, jakym se lidé ptizplsobuji a rozvijeji
ve svém zivoté. Je to proces, kdy lidé ziskavaji nové dovednosti, poznatky a zplsoby
mysleni, které jim pomahaji 1épe se orientovat ve svété kolem nich a Iépe se pfizplisobovat

riznym situacim.

Helus (2018), se ve své publikaci vénuje také znakim uceni. Predstavime si Ctyfi zakladni
znaky. Prvnim dilezitym znakem je rozsahlé spektrum védomosti a dovednosti, které
se snazime ziskat nebo si osvojit jako vysledek uceni. S tim je spojeno i pouziti riznych
metod uceni, jako je kognitivni, senzomotorické nebo formovani postoji. DalSim

dulezitym aspektem lidského uceni je skuteCnost, ze se jedinec u¢i nejen ze svych
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individualnich zkuSenosti, ale také z dédictvi a zkuSenosti celé spolecnosti. To znamena, ze
napiiklad poznava rizné aspekty kultury, jazyka a tradi¢ni hodnoty. Dalsi charakteristikou
lidského uceni je socidlni motivace k uceni, ktera vychazi z vnéjSich tlaki a ocekavani
spolecnosti, zejména v oblasti formalniho vzdélavani a vychovy. Tento tlak je patrny
zejména v kontextu Skolniho vzdé€lavani a rostouci potfeby neustadlého osobniho rozvoje
a celozivotniho vzdélavani. Poslednim ctvrtym rysem, ktery autor uvadi, je schopnost
Cloveéka nejen prizplisobovat se prostiedi, ale také ptizptsobit si okoli tak, aby lépe
vyhovovalo jeho potiebam a cilim. Jinymi slovy, ¢lovék se u¢i nejen adaptovat
se na okolni podminky, ale také jej aktivné utvaret podle svych potieb a zdmérti. Pod timto

znakem si miizeme predstavit, ze se clovek snazi vyuzit ptirodu pro své potieby.

Uceni mize mit nékolik podob, jez zavisi na tom, jak a prostiednictvim ¢eho se jedinec
uci. Napftiklad Helus (2009, s. 171-172) uvadi sedm druha uceni, zatimco (Priicha, 2020,

s. 26-30) uvadi deset druhii uceni, které povazuje za zakladni.

Tabulka 2 Druhy uceni
Helus Priicha
Uceni klasickym podminovanim Uceni zamérné x uceni bezdécné
Uceni instrumentalni a operantni Uceni fizené x ueni sebefizené
Uceni senzomotorické Uceni formalni x u€eni informalni

Uceni verbalni Uceni kognitivni x u¢eni senzomotorické

Uceni pojmové Verbalni u¢eni
Uceni feSenim problému a uceni Senzomotorické uceni

objevovanim
Uceni socialni Socialni u€eni

Vyuka ve Skole je charakterizovana fizenym procesem uceni, pii kterém dochazi
ke vzdélavani zaki a studentil. Tento proces je ovlivitovan vngjSimi faktory, kam mizeme
zatadit naptiklad roli ucitele nebo rizné vyukové pomucky. Oproti tomu v sebetizeném
uceni se stavd sam jedinec sobé organizatorem ucebniho procesu. Toto uceni probiha

na zékladé své vlastni motivace, usili a vlastnich ¢asovych a jinych schopnostech (Priicha,
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2020). Pro nas je zde dulezité vyzdvizeni, Zze se jedinec u¢i sam na zéklad¢ své vlastni

motivace.

2.1 Kontext zakovského uc¢eni a motivace

Jsme presvédceni, ze uceni a motivace jsou uzce propojeny, protoZze motivace hraje
klicovou roli v tom, jak efektivné a spésSné se jedinec uci a jaky ma z toho prozitek.
Motivace slouzi jako hnaci sila, ktera pobizi jedince k zapojeni se do ucebnich Cinnosti,
udrzuje jeho pozornost a vytrvalost béhem procesu uceni. Dale také ovliviiuje troven usili
a snahu, kterou do uceni vklada. Kdyz se na to podivame z druhé strany, tak uspéch
vufeni mize posilovat motivaci jedince, coz vede k dalsimu zamérnému uceni
a zlepSovani dovednosti. Vzajemny vztah mezi u¢enim a motivaci je tedy neodmyslitelny
a vzajemné se ovliviiuje. S timto tvrzenim se také ztotoznuje Pricha (2020), ktery také

mimo jiné zdUraziuje, ze motivace k uceni je nedilnou soucasti vzdélavaciho procesu.

Linhart (1982) ve své publikaci tadi proces a strukturu uceni do péti krokd. Kognitivni
zaklad uceni, motivace — ¢innost a uceni, uceni — vyvoj schopnosti a inteligence, uceni —
pfedmétnd Cinnost a zpétnd vazba a faze uceni. Autor vSak rozd€luje motivaci na Ctyii
oblasti: 1. Emoce, aktivace a uceni, 2. Dynamickd a obsahova stranka motivace,
3. Primérni a sekunddrni motivace a regulace Cinnosti, 4. Motivace v uc¢ebni ¢innosti.
Naopak autoii Kolar a ValiSova (2009, s. 88) uvadi c¢tyii faze uceni a to fazi motivacni,
vlastni ¢innost, korekci a hodnoceni vysledki. Miizeme si v§imnout, Ze autofi se shoduji
na motivaéni fazi, kterd je pro nasi praci velmi dilezitd. Kolai a ValiSova (2009) dokonce
zdaraziuji, Ze UCinnosti uceni se odviji od splnéni podminek, mezi které fadi motivaci
a emocionalni podminky. Pravé v této fazi je zfejmé nejvice patrné specifické zameéteni
na fizené uceni nebo uceni s podporou, miizeme jej také nazvat jako uceni s asistenci.
Hlavnim ukolem ucitele v této fazi je motivovat zaky a vyuzit jejich vnitinich predpokladi
k pozitivnimu postoji ke stavajici situaci, k o€ekavanym obsahiim a nezbytnym ¢innostem.
Motivace je kli¢ova k tomu, aby se Zak citil motivovany k u€eni, miZe to byt obecna touha
po uceni, zajem o téma, osobni aspirace spojené s rodinnymi ocekavanimi nebo i1 vzéjemny
vztah Zaka k uciteli a k danému pfedmétu. Z tohoto tvrzeni vyplyva, Ze nase tvaha
je pravdiva, protoze motivace a uceni jsou Uzce provazany, nebot’ motivace ma zasadni
vliv na to, jak efektivné a uspéSné¢ se jedinec uc¢i. KdyZz je zdk motivovan,
je pravdépodobné;jsi, Ze projevi zdjem o dané téma, bude se snazit porozumét ucivu a bude

investovat vice usili do svého uceni.
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V kontextu motivace a jejiho propojeni se strategiemi uceni je kli¢ové zduraznit, ze
motivace a produktivita jednotlivcl jsou siln€ ovliviiovany subjektivnim vnimanim svych
uspéchi ¢i selhdni a naslednymi vysledky svého usili. 1 pfi nizkém vykonu vzhledem
k individualnim moznostem nebo konkrétnim podminkam muze byt vykon hodnocen jako
uspokojivy, coz muze vést k pozitivni motivaci. Naopak, Spatné vysledky mohou negativné
ovlivnit motivaci. Z tohoto divodu nelze pouzit univerzdlni pfistup k motivaci
ve vzdélavaci praxi, protoze je tieba brat v tivahu individuélni charakteristiky kazdého

jednotlivce (Skoda & Doulik, 2011).

2.2 Vnitini a vnéjsi zdroje motivace k uceni

vvvvvv

mezi primarni a sekundarni motivaci. Primarni motivace vychézi z pfirozenych potieb,
které mohou byt jak biologické, tak i dusevni. Mize to byt naptiklad zvidavost déti a touha
poznavat nové véci. Skolni vyu¢ovani by mélo vychézet z této vnitini energie, ktera zaky
pohani k objevovani svéta a uceni. Naopak sekunddrni motivace spociva ve vnéjSich

faktorech, jako jsou odmény, pochvaly, tresty nebo vyhybani se negativnim disledkim.

Mezi primarni motivaci mizeme zahrnout i touhu po Uspéchu a vyhnuti se netspéchu.
Helus (1979, s. 39) definuje Skolni uspésnost zaka jako ,,soulad vytvareny v pribéhu
vychovné vzdélavacich kooperaci a feSici rozpory mezi pozadavky Skoly na strané jedné
a vykony, ¢innostmi a vyvojem Zakovy osobnosti na stran¢ druhé.“ MlzZeme tedy fict, Ze
Skolni uspésnost neni pouze otazkou dosahovani dobrych vysledki ve skole, ale také
o nalezeni rovnovahy mezi potiebami zéka a poZzadavky Skolniho prostfedi. Naopak Skolni
neuspéch se vztahuje k nedostatecnym vysledkiim, jako jsou nizké znamky, opakované
neuspéchy ve zkouskach & nedostateéné splnéni vzdélavacich cilti. Skolni Gispésnost lze
chapat jako vykon zaka ve Skole, ktery je ovlivnén jeho motivaci. Netuspéch ve skole Casto
prinasi negativni motivaci. Zvysuje se negativni o¢ekavani a obavy z dalSich netspéchu.
Kazdé dalsi selhani posiluje touhu vyhnout se neuspéchu a sniZuje pozitivni motivaci
k udeni (Mare$, 2013). Skolni usp&nost a nelspéch jsou tzce spjaty s vykonovou

motivaci, které se budeme vénovat v nasledujici podkapitole 2.3.

Motivace je velmi Uzce spjata s emocemi. Jestlize naplnime ocekdvany cil, nastava
propojeni s citovym prozitkem a dojde k uvolnéni emoci. Miize také dojit k vyvolani
emoce nespokojenosti, zklamani, ¢i smutku. Lze konstatovat, ze motivace je primarné

orientovana na dosaZeni pozitivnich emoci a minimalizaci téch nepfijemnych (Helus,
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2018). Mezi negativni emoce mizeme zatadit kolni nudu a strach. Skolni nuda je stav,
kdy zék pocituje nedostatek zajmu a angazovanosti béhem vyuky. Projevuje se jako pocit
nezajmu, pasivity a nedostatecné motivace k uceni. Tento stav miize vznikat z riznych
divodi, vcetné nedostatecného zajmu o piedmét, nepiimefené slozitosti vyuky,
nedostate¢ného zapojeni zéka do vyucovani nebo monotoénnosti vyuky (Kubikova 2024).
Nudu ve skole také ve své publikaci uvadi Mare$ (2013, s. 281), ktery uvadi, ze ,,Skola
neni jen misto, kde se stale néco d€je. Pii vyuce nastavaji 1 situace, které jsou z pohledu
zakl otravné, zbytecné, kdy zaci nepracuji, nicemu uzitecnému se neuci, ale musi byt
ve Skole.” Jsme piesvédCeni, ze Skolni nuda v navaznosti na motivaci je spojena
s nedostatecnou motivaci zakll k uceni. Kdyz zdk neni motivovan, nedokaze se plné
angazovat v ucebnich aktivitach a ztraci zajem o vzdelavani. Nedostate¢na motivace miize
byt zplsobena riiznymi faktory, jako jsou nezajimavé vyukové metody, nepiimérené
vyukové prostiedi, nedostatecna relevance uciva pro zaka nebo nedostatecnd podpora ze
strany ugitelti a rodi¢t. Skolni nudu je dilezité identifikovat a fesit, aby se zakéim poskytlo
prostfedi, které je podnécuje k aktivnimu a zazivnému uceni. Kubikova (2024) ve své
publikaci zmifiuje strach ve Skole. Vyhry a prohry jsou casto pouzivané k tomu, aby lidi
motivovaly k lepsim vysledkiim. Stejné tak se ¢asto vyuziva pocit strachu, ze se néco
nepovede, coz muZe naopak pravé motivovat k vétSimu usili, aby se pfiSt€¢ vyhnuli
Spatnému hodnoceni. Neni divu, Ze mnoho lidi méa obavy z toho, Ze neuspégji ve Skole,
protoze dnes je velky tlak na to, aby méli vSichni co nejlepsi vzdélani a dobré znamky
(Ringrose, 2007). Kubikova (2024) tvrdi, Ze strach, ackoli mize byt nechténym nebo
nevédomym faktorem, hraje vyznamnou roli v motivaci uciteli k tomu, aby jejich Zaci
dosahovali lepsich vysledkt ve $kole. To znamena, ze ucitelé mohou vyuzivat strach jako
nastroj k pfiméni zakl ke zvySenému Usili a lepSimu vykonu, naptiklad vyhroZovanim
Spatnymi znamkami, tresty nebo negativnim hodnocenim ze strany spole¢nosti. Tento
strach z neuspéchu muize motivovat zaky k tomu, aby se snazili dosdhnout lepSich
vysledkii, aby se vyhnuli moznym negativnim dasledkiim. Nicméné je dualezité
si uvédomit, Ze zavislost na strachu jako motivujicim faktoru mize mit dlouhodobé
negativni disledky na mentdlni a emocionalni pohodu Zzakl. Je proto dulezité najit
vyvazeny pristup k motivaci, ktery zahrnuje 1 pozitivni podnéty a podporu. Autorka dale
poukazuje na to, ze strach ve Skole byva Casto spojovan s vykonovou motivaci, protoze
na zdkladé strachu chtéji ucitelé zvysit uspéSnost Zakova vykonu. Vykonovou motivaci

se budeme zabyvat v nasledujici podkapitole 2.3.
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Mezi sekundarni motivaci (vnéj$i motivaci) mizeme zahrnout hodnoceni, které zastava
ve $kolnim prostiedi dileZitou roli. Jak uvadi Capek (2014) ,.8kolni znamky a slovni
hodnoceni, dva vyznamné hodnotici systémy, nejsou v rozporu, ale vhodné se dopliuji
a jeden nelze druhym beze ztrat nahradit.“ My zastavame nazor ze, by se tyto dva zpiisoby
hodnoceni mély propojit, protoze jsme se nékolikrat setkali naptiklad s tim, Ze na konci
Skolniho roku dva zaci dostali znamku 3 a u kazdého z nich znamenala néco jiného (lepsi
trojka a horsi trojka), ale znamka na vysvédCeni vypada stejné. Proto si myslime, Ze
je vhodné ji doplnit o komentaft, ktery vysvétluje, jaké postaveni tato znamka zaujima.
Autor Stary (2006) se ve svém clanku zminuje o tom, ze bychom nem¢li z hodnoceni
opomijet samotné zaky, a meli bychom je vést k sebehodnoceni. Blize se tomuto tématu

budeme vénovat v kapitole ¢islo 3.

2.3 Skolni vykonovi motivace

V této kapitole se podivame na riizné aspekty vykonové motivace zakl, zamétime se na to,
jaky vliv ma motivace na jejich vzd&lavaci uspéch. Skoda a Doulik (2011, s. 65) ve své
publikaci oznacuji vykonovou motivaci za proces uceni, ktery ,,vychazi z potieby uspéchu.
Zak dava prednost strukturované a organizované praci, stanovuje si cile, mety a terminy
asnazi se uspét, zvitézit“. Autofi poukazuji na to, ze se jednd o motivaci, ktera
je predevsim zaloZena na potfebé dosdhnout urcitého Uspéchu, tudiZ je s tim i spojena
potteba urcitého vykonu. S timto tvrzenim se také ztotoznuje Mares (2013, s 267), ktery
zminuje, ze ,,Zakladni mi slozkami vykonové motivace jsou nadéje na uspéch, kterad
projevuje snahu dosdhnout vysokého vykonu, a déle strach z neuspéchu, jenz se projevuje
snahou vyhnout se vykonovym situacim.“. Skolni ispéch a neuspéch jsme si definovali

v predeslé kapitole.

Vykonova motivace se zaméiuje na vykon zakt a naplnéni jejich cili. Déle tato motivace
ovliviiyje urcité podminky, faktory nebo okolnosti, které maji vliv na urcovani cild jedince,
proto bychom je neméli opomijet, nebot’ souvisi s rozvojem zdravého sebehodnoceni
jedince. Vykonové potfeby jsou hnacim motorem CcCinnosti a jednani, které smétuje
k osamostatnéni se a prosazeni vlastni identity (Pavelkova & Skaloudova, 2008).
Souhlasime s autory, Ze vykonova motivace se tyka sily nebo podnétii, které pohani
jedince k dosahovani vysoké urovné vykonu a plnéni stanovenych cild. Je spojena s touhou

po dosazeni vynikajicich vysledkii a schopnosti piekondvat vyzvy v rdmci pracovniho
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¢i vzdélavaciho prostfedi. Mizeme si v§imnout, Ze vSichni autofi se shoduji v tom, jak

na vykonovou motivaci nahlizeji.

Hrabal a Pavelkova (2011) ve své studii uvadi, Ze pro rozvoj vykonovych potieb hraji
neodmyslitelnou roli pozadavky, které jsou na dité kladeny okolim. Musime vSak uvazovat
nad tim, zda jsou pozadavky na dité pfimétené. Myslime si, ze v n€kterych ptipadech jsou
na zaky kladeny pfili§ vysoké naroky od rodi¢ii. Miize to byt spjato naptiklad s jejich
postavenim nebo touhou kompenzovat si jejich vlastni netspéchy. Opakem vsSak jsou
1 nizké naroky, coz je také nezadouci. NaSim ukolem by meélo byt najit urCity stied,
abychom zaktim nijak neuskodili a mohli se tak co nejvice rozvijet. Tento nazor potvrzuje
tvrzeni autorti, kteti v publikaci uvadi, ze pokud jsou na dité¢ kladeny vhodné a piimétrené
pozadavky a je déale vedeno k nezavislosti a preciznosti, pravdépodobné se u néj rozvine
touha po dosazeni uspéchu. Situace, kde je potfeba vynalozit usili, jsou pro néj pozitivni
a pomahaji mu Iépe poznat své schopnosti. Dité si stanovuje realné cile a snazi se jich

dosdhnout (Hrabal & Pavelkova, 2011).

Domnivame se, Ze pfili§ naro¢né pozadavky na zdka mohou zplsobit demotivaci, protoze
je pravdépodobné, Zze se v Zakovi probudi strach z neuspéchu, ¢ehoz nechceme nikdy
dosahnout. Autorky Pavelkové a Skaloudova (2008) zmifiuji, Ze touha po uspéchu a snaha
vyhnout se netspéchu jsou diilezitou soucasti vykonové motivace. Mezi motivaci zaka
zahrnujeme také to, jak atraktivni jsou pro jedince vykonové aktivity a jak moc si véfti
a chce dosadhnout dobrych vysledkii. Jsme presvédceni, Ze na prvnim stupni zdkladni Skoly
miiZze vykonova motivace oznadovat snahu zaki dosahovat dobrych vysledki. Zaci mohou
byt motivovani touhou ziskat ocenéni, uznani od ucitelt, rodici, ale také radost z vlastniho
pokroku. Pro pedagogy je velmi dilezité vytvaret prostiedi, které podporuje vnitini
motivaci zakl a poskytuje jim pfilezitosti k uspéchu a riistu tak, aby byly naplnény jejich
potieby. Autorky jsou déale pfesvédCeny, Ze jednim z cili Skoly by mél byt rozvoj
osobnostni stranky zakt a diky tomu, bude naplnén i rozvoj kvalitni vykonové motivace

(Pavelkova & Skaloudova, 2008).

Cela kapitola je provazana a tzce spolu souvisi, nebot’” motivace a uceni jsou vzajemné
propojené. Kdyz je zdk motivovan k uceni, je pravdépodobné&jsi, ze dosidhne lepSich
vysledkil. Motivace také pomahé predchéazet Skolnimu netispéchu a snizuje uroven strachu
spojen¢ho s ucenim. Kdyz zdk dosahuje uspokojivych vysledki, je motivovan k dalsi

préaci. Tento cyklus pozitivni zpétné vazby mulze posilit motivaci Zaka a podporovat jeho
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uspéch ve skole. V nasledujici kapitole se zaméfime na konkrétni motivacni prvky, které se

mohou promitnout ve Skolni tiidé.
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3 ZVYSOVANI MOTIVACE K UCENI VE SKOLNI TRIDE

V nasledujici kapitole se zaméfime na moznosti vyuziti motivace ve Skolni tiid¢ a také
nato, co vSe motivaci ovlivituje. Pojem motivace vystizn€¢ popisuje citat od autora
Aureliuse Augustinuse: “Kdo chce druhé zapalovat, musi sdm hofet.” Timto cititem
se snazi fict, ze pokud nebudeme pro véc my sami zapaleni, tak nemiizeme spravné
vsobé a poté se mu muze povést vtahnout zaky do vzdélavaciho procesu. Do procesu
motivace jsou zapojeni predevsim ucitel a zak. V bézném piipadé motivuje spiSe ucitel
zaka, ale 1 on sam muze byt motivovany zvySenou aktivitou zakli ve vyuce, proto

se v ramci této kapitoly zaméfime také na tyto dva hlavni aktéry motivace.

74k se po celou dobu svého piisobeni ve §kole nachazi ve $kolni tiidé, kde je se svymi
spoluzaky. Capek (2010) uvadi, Ze ,tiidni klima je souhrn subjektivnich hodnoceni
a sebehodnoceni vnimani, prozitkii, emoci a vzajemného piisobeni vSech ucastnikt, které
v nich jako ve spolutvlircich a konzumentech vyvolavaji edukacni i jiné ¢innosti v daném
prosttedi. Je dulezité, aby ucitel vytvoftil pozitivni a podporujici prostiedi, které podnécuje
zaky k uceni a zlepseni se. Klima tfidy na prvnim stupni zahrnuje atmosféru, kterou ucitel
vytvaii ve tfid€. Také zde mizeme zatadit vztahy mezi zaky a vztah mezi zaky a ucitelem.
Klima tfidy ovliviiuje motivaci zaki, kvalitu uceni a chovani Zdka. Jak autor zmifuje,
dobré klima tiidy ovliviiuje motivaci zakl. Pozitivni a podptrné klima miize vytvofit
prostiedi, ve kterém se Zaci citi bezpe¢né, respektovan¢ a podporovani. To mize zvysit

jejich motivaci k uceni tim, Ze se citi pohodlInéji a otevienéji se zapoji do vyuky.

Zamé&fime-li se na vyucovaci hodinu, pak miZeme konstatovat, Ze ucitel béhem ni projde
nékolika fazemi. Zormanova (2014) uvadi pét fazi vyuky: motivacni, expozi¢ni, fixa¢ni,
diagnostickou a aplika¢ni. Apelujeme na to, Ze béhem vyuky neprobéhnou vSechny vyse
zminéné faze, ale je jedna, bez které se vyuCovaci hodina neobejde, a to samoziejmé bez
faze motivacni. Autorka dale zmifluje a jen potvrzuje ndmi zminéné tvrzeni, Ze motivovat
zaky jen na zacatku hodiny je nedostacujici, a je tieba Zdky motivovat béhem celé
vyucovaci hodiny. Z nasi zkuSenosti vime, Ze motivace v prvnim ro¢niku a v patém
ro¢niku bude zcela odlisna a bude ptizptisobena dovednostem, schopnostem a osobnostem
74ak. Proto je velmi dulezité, aby si pied vstupem do tiidy ugitel 1. stupné ZS piipravil
strategii a dikladné si promyslel, jak bude tato vyufovaci hodina probihat a jak bude

motivovat zdky. Wigfield a Eccles (2002) nahlizi na strategie motivace jako na urcity

pristup, ktery je vytvofen s cilem aktivovat a posilit motivaci jednotliveli k dosazeni
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urcitého cile nebo ukolu. Strategii mizeme tedy vnimat jako systematicky a pldnovany
ptistup, ktery ucitelé voli k podnécovani a udrzeni zajmu a angazovanosti zaka pfi uceni
¢1 plnéni ukoli. Strategie zahrnuje rizné metody a techniky, jako jsou motivujici otazky,
vyuziti pozitivni zpétné vazby, zapojeni do aktivnich Cinnosti, vytvofeni inspirativniho
prostiedi a vhodného uziti pomtcek ¢i materiali. Dozvidame se, Ze strategie motivace
je jakysi pomyslny balicek, ktery poméha zakim k efektivnimu uceni a za jeji cil mizeme
oznacit zlepseni vykonu a dosazeni vzdélavacich cili. Dale si miizeme povSimnout,
ze autofi vyzdvihuji pievazné vnéj$i motivacni faktory, jako je zapojeni pochval nebo
ruznych vyukovych prostredkii. Tyto prostiedky doporucuje také autorka Meskova (2012),
ktera ve své publikaci uvadi, ze pokud zak nema vnitini motivaci, snazi se ucitel pomoci

vnéjsich prvkil Zaky motivovat

Jednim z G¢innych néstroji ve vyucovani s ohledem na motivaci Zdki mohou byt odmény.
Spravné nastavené odmény mohou posilovat pozitivni chovani a podporovat zaky
v procesu uceni. Motivace mize byt podporovana skrze vhodné odmeény, které jsou
pfimétené usili a dosazenym vysledkiim. S timto tvrzenim se opirdme o autory Wentzel
a Brophy (2010), ktefi upozorniuji na to, ze dilezitym prvkem motivace jsou odmény
a tresty, které mohou mit vliv na chovani zakd. Capek (2014) ve své knize zminuje,
ze nejen odmeény, ale 1 tresty plni dv€ zdsadni funkce, a to jak informacni, tak také
motivacni a ta je pro nas klicova. Déle definuje, ze odména nastava, kdyz jedinec obdrzi
pozitivni zpétnou vazbu za své chovani nebo jednani, coZ mu piindsi radost a uspokojeni
v navaznosti na jeho poteby. VE&fime, Ze je dilezité se zaméfit nejen na vnéjsi odmeény, ale
také se snazit podporovat vnitini motivaci zaki. Napiiklad vytvaret prostiedi, ve kterém
maji zaci prostor projevit své zdjmy, rozvijet své schopnosti a citit se angazovani
do procesu uceni. KdyZ dok4dzeme motivaci vnitini propojit s osobnimi cili a zajmy Zzakd,
je daleko pravdépodobngjsi, Zze budou vice aktivni. Celkové je vytvafeni motivace
prostiednictvim odmén jednou z moznosti, jak vytvofit pozitivni klima ve tiidé
a podporovat u¢eni zakl. Je vSak dilezité najit rovnovahu a peclivé vybirat odmény tak,

aby skute¢né podnécovaly trvalou a pozitivni motivaci.

Existuji dva hlavni typy odmén: vnéjsi a vnitini. Vn&j$i odmeény jsou fyzické nebo jiné
materidlni pfedmeéty, jako jsou ocenéni, body, certifikaty, sladkosti nebo darky. Tyto
odmény jsou vnimany jako vnéjsi podnéty, které motivuji zdky k dosazeni poZzadovaného
cile nebo chovéni. Vnitini odmény jsou pak ty, které jsou spojeny s pocitem uspokojeni

z dosazeni cile. Tyto odmény mohou byt naptiklad pocit hrdosti, uspokojeni z uspéchu,
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pocit spokojenosti, pfekonani vlastnich limitii a rozvoj sebevédomi. (Wentzel & Wigfield,
2009). Myslime si, ze oba typy zminénych odmén mohou byt pouzity v riznych situacich,
ale uvédomujeme si, Ze vnitini odmény jsou obecné povazovany za udrzitelnéjsi, protoze
podporuji trvalou motivaci a zdjem zakli o uceni. Dale jsme pfesvédceni, ze je dulezité,
aby ucitelé pouzivali odmény s rozumem a méli na paméti, Ze to, co funguje pro jednoho
zaka, nemusi fungovat pro druhého. Navic by mély byt odmény pouzivany pouze jako
doplitkkovy nastroj pro podporu a motivaci zaka, nikoli jako nahrada za kvalitni vyuku
a efektivni pedagogické strategie. Mertin (2019) ve své publikaci zdaraziuje, ze odména
muze byt potfebnd na pocatku nové ¢innosti, avSak zaroven klade diraz na rizika spojena
s nadmérmym vyuzivanim vné€j$i motivace. Coz znamend, jestlize budeme nepietrzité
pouzivat odmény ve form¢ zndmek, hvézdicek, pochval za vSechno, skutecné hrozi, ze zéci
budou tak piehlceni, Ze pro né€ tyto prvky jiZ nebudou motivacni. U nékterych nadanych
déti je dlouhodoby tlak rodi¢t a uciteli natolik velky, ze vyCerpaji vnitini motivaci

o~ e

a stanou se z nich zcela pramérni zéci.

Tresty jsou dal$im néstrojem, ktery ucitelé mohou pouzit pro feSeni nevhodného chovani
zaki ve vyuCovacim procesu. Existuji riizné typy trestll, jako jsou napiiklad ptisna slovni
kritika, snizeni zndmky, domaci ukoly nebo dokonce vylouceni ze tfidy. Pouzivani trestt
vSak muze mit negativni disledky na vztahy mezi ucitelem a zaky a muze sniZovat
motivaci k uceni. Meskova (2012, s. 116) uvadi, ,,Zze z hlediska hodnoty se povazuje trest
(sankce) za negativni formu motivace. Funkci trestu je zabranit jedinci v neZadoucim
chovéani.“ S tim souhlasi i Capek (2014), ktery uvadi, Ze trest p¥inasi negativni pocity, které
jsou vyvolany na zéklad¢ nevhodného chovani. Domnivame se, Ze tresty mohou byt ¢asto
v o¢ich zakli nespravedlivé a nepfiméiené, je vSak dulezité trest odivodnit a vysvétlit
si se zaky, proC ucitel rozhodl pravé takto. Vhodnou strategii mize byt také otdzka
ze strany pedagoga na zdka, zda si uvédomuje, Ze udélal néco nevhodného a jak
by potrestal on sdm sebe. Myslime si, Ze tento zplisob bude pro Zdky daleko piijemné;si
a mize mit lep$i motivacni ucinek. Je dobré hledat zptlisoby, jak podporovat dobré chovani
a vytvaret pozitivni klima ve tfidé. To mulZze zahrnovat urCovani jasnych pravidel
a ocekdvani, uplatiovani pravidel, podporu spoluprdce a pozitivni komunikaci
a prizptisobeni vyuky pottebam jednotlivych zakt. Pokud se ucitelé rozhodnou pouzit
tresty, méli by byt co nejmensi a konstruktivni, aby byly efektivni a neSkodily vztahtim

mezi ucitelem a zaky.
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Tresty by mély byt vzdy pouzivany s cilem vzdélavat a podporovat, nikoli pouze jako
prostiedek k potrestani. Musime zduraznit, Ze na pud¢ Skoly se nebavime o trestech
fyzickych. I v tomto piipadé¢ musime znat své zaky, protoze co plati pro jednoho, nemusi
platit pro druhého, na coz upozornuje Matéjicek (1994). Pokud se rozhodneme, ze budeme
vyuzivat tresty, pak je musi obdrzet vSichni zucastnéni, protoze pokud bychom nékteré

zaky vynechali, mohli by si to ostatni vylozit Spatn¢ a nespravedlivé (MeSkova, 2012).

Dalsim prvkem, ktery miizeme oznacit na prvnim stupni zakladni Skoly jako motivacéni
auz jsme jej zminili v kapitole 2.2, je hodnoceni. Posledni dobou se jedna o velmi
diskutované téma, protoze kazdy ma na néj jiny ndzor. Nékteti ucitelé si stoji za klasickym
znamkovanim, jini zase tvrdi, ze je nedostacujici a znamku by mél doprovazet komentar,
jini zase upustili od zndmek uplné a vénuji se pouze slovnimu hodnoceni. Zalezi
samoziejmé co konktrétné kazda Skola preferuje. Pro nas je velmi klicové, ze hodnoceni
ma nekolik funkci, my se vSak zamétime pouze na jednu z nich a to na funkci motivacni.
To, ze hodnoceni tuto funkci zaujimd, jsme se presvédcili hned u nékolika autord, jako
jsou napiiklad Capek (2014), Dvoiakova (2007), Kolat a Sikulova (2009), Kosikova
(2011), Safrankové (2019) a Zormanova (2014).

Hodnoceni nemusi plnit funkci motivacni vzdy automaticky. Proto je dtlezité si uvédomit,
kdy a za jakych podminek hodnoceni ptisobi na zéky jako pozitivni motivace. I kdyz kazdé
hodnoceni od ucitele vyvolava prozitek uspéchu ¢i netspéchu, tento prozitek ne vzdy
automaticky vede k vétsi snaze a lepSimu uc¢ebnimu vykonu, proto bychom na toto méli
myslet (Kolat & Sikulova, 2009). Uvédomujeme si, Ze by uéitel mé&l mit stanovena kritéria
pro hodnoceni. Protoze pokud Zaci usoudi, Ze se nejednd o objektivni a spravedlivé
hodnoceni, mohou toto rozhodnuti ucitele vnimat spiSe demotivaéné, proto bychom na
to nemé&li zapominat a byt obezietni. Tuto nasi mySlenku potvrzuje autorka Zormanova
(2014), ktera se ve své knize zmifuje o tom, ze u zakd muize dojit ke snizeni motivace.
Daéle tuto informaci potvrzuji i autofi Capek (2014) a Kol a Sikulova (2009). Kolaf
a Sikulova (2009) ve své publikaci uvadéji, Ze tato funkce je jednou z nejvyrazngjsich,
protoze se jedné jak o motivaci pozitivni, tak 1 negativni, proto si musime byt vzdy jisti,
¢eho chceme hodnocenim dosdhnout. Zpétnd vazba vyvoldva v zdcich rtizné pocity,
at’ uz pozitivni, nebo negativni. Ale podstatné je, Ze tyto pocity vyvolavaji v Zacich
motivaci pro jejich nadchazejici vykon. Kazdy zdk ma jiné hodnoty a cile, nékomu staci,
ze se docka uznani od rodici nebo uciteld, jiny zase chce zazit pocit uspéchu, vse je velmi

individualni.
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Domnivali jsme se, ze hodnoceni plni pfevazné pozitivni motivaci, ale z dostupnych
zdroji, které jsme porovnali, usuzujeme, ze je tato funkce vlastn¢ brusleni na tenkém ledé
a je velmi individualni. Musime tedy dbat na spoustu parametri, abychom nikomu
neuskodili a zaci vSe ptijmuli jen s nejlepSim pocitem.

Wentzel a Brophy (2010) u uceni ve spojitosti s motivaci zdlraznuji, ze ucitelé by méli
znat z4jmy a preference svych zaku, dale také témata, o kterd maji zdjem a zakomponovat
vSe do svych ucebnich osnov. Tim, ze berou v uvahu, co zaky skutecn¢ zajiméa a co
je motivuje, mohou lépe angazovat své studenty a podnitit je k aktivnimu zapojeni do
vyuky. Uvadi také, jak je dilezité poskytovat zakiim konstruktivni zpétnou vazbu, ktera
jim pomuize pochopit jejich Gispéchy a nedostatky a motivovat je k dal§imu rozvoji. Cimz
tedy potvrzuji dalezitost hodnoceni, které jsme jiz v ndvaznosti na motivaci zminovali.
Nem¢éli bychom opomijet ani silné a slabé stranky zdky. Proto je tedy potteba volit takové

aktivity, abychom rozvijeli jejich celkovy potencial (Georgy & Kaufeldt, 2015).

Sitnd (2013, s. 18— 23) uvadi nékolik druhti motivace, které se daji vyuzit pro aktivni
vyuku:

- Uzitecnost ziskanych znalosti a jejich praktické vyuziti

- Poteba ziskat kvalifikaci, dosdhnout planovaného vzdélani
- Posilovani sebevédomi

- Potfeba ocenéni, pochvaly

- Obava z neuspéchu, trestu

- Zajem o problematiku, radost z u¢eni

3.1 Zak a jeho vychodisko motivace

Zak prvniho stupné je obvykle dité v raném véku Skolniho vzdé&lavani, které pravé
ukoncilo povinny rok ptedSkolniho vzd€lavani. Muzeme jej oznalit taky jako malého
studenta, ktery zafind svou Skolni cestu a nachazi se ve v&ku, kdy se uc¢i zakladni
dovednosti a znalosti. Tito zaci jsou Casto zvidavi, hravi a otevieni novym zkuSenostem.
Jelikoz je pro n€ vSe nové, je velmi lehké je néim zaujmout. Ucitelé prvniho stupné hraji
kli¢ovou roli, zasvécuji je do Skolniho zivota, uci je novym dovednostem, zkuSenostem
ajsou pro né¢ velkou oporou. Viagnerova (2010) poukazuje na to, ze dité

v pfedSkolnim véku je velmi zvidavé a akéni, musime vSak déti upozoriiovat na to, jak
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se mohou chovat a ukazovat jim hranice spolecenskych norem. Na tyto normy déti reaguji
tak, ze se uci, co je vhodné a co nevhodné chovani. Dité¢ se dostava do vétsiho kontaktu
s ostatnimi lidmi a ziskava tak nové kontakty. S autorkou souhlasime v tom, ze se dité
zacina vice projevovat a je teda zapotiebi nastavit hranice vhodné jeho véku, pres které by
nem¢l jit. Nasledné se také Casto stava, ze v predSkolnim véku dité za¢ne navstévovat
rizné volnoCasové krouzky a ziskéva tak kontakt se svymi vrstevniky a navazuje hlubsi
vazby a vytvari si kamarady. Volnocasové aktivity podporujeme, protoze se zde dit¢ nauci
jinym vécem a dovednostem, socializuje se a uci se pracovat se svymi pocity, napiiklad
toleruje ostatnim, pomaha jim atd. V neposledni fadé¢ se zaméfujeme i na emocni zralost,
ve které dochazi k podstatné zméné v tom, ze dit¢ pfechazi z hracich ¢innosti k aktivitam,
diky nimz ziskédva nové poznatky i ptesto, Ze ne vzdy jsou pro ngj atraktivni. Je dilezité,
o jaké emoce se jednd, pokud dit€¢ ma z dané aktivity pozitivni emocni zazitek, pak si jej

v

zapamatuje a prist€ se v podobné situaci bude citit komfortn¢. Pokud si vSak vyvodi

negativni emoc¢ni prozitek, pak si v sobé danou udélost zablokuje a bude se pfisté takové

situaci, aktivité¢ vyhybat (Vagnerova, 2004).

Dale pozorujeme, Ze je dit¢ schopné pracovat ve skupiné a upozadit tak své potieby.
Zatazujeme kratké a snadné tkoly, které zaci snadno zvladnou a nésledné je patfiéné
odménime (Langmeier, 2006). Autor poukazuje na zakladni zménu, kterd je pro nas jako
ucitele velmi dilezita, dit¢ méni své postoje k ucéeni. Uvédomuje si, ze si ve Skole nemiize
hrat stejn¢ jako v matetské Skole a projevuje vEtsi zajem o ucivo. Jako ucitelé této
zvidavosti musime vyuZit a pfipravit pro zaky zajimavé hodiny, které budou provazet
aktivity vhodné k véku a schopnostem zakt. S timto uzce souvisi socialni zralost. Dité,
které nastoupi do Skoly, by mélo byt schopno se oprostit od rodi¢t, akceptovat autoritu

ucitele a sZit se s tim, Ze nyni zastava novou roli — §koldka (Langmeier, 2006).

Domnivame se, ze na osamostatnéni ditéte by se mélo pracovat piedevSim v rodiné
anasledné¢ v matetské Skole, nemélo by se vSak na dit€¢ né&jak tlacit, a méli bychom
akceptovat jeho vyvoj a zda je pfipravené. Pii vstupu do Skoly se Zak setkavd s novou
ttidni ucitelkou/novym tfidnim ucitelem, jeho role pro n¢j neni uplné nova, protoze
se s timto typem autority jiz setkal v matefské Skole. Co se pro néj vSak méni, je zplsob

vyuky, ktery musi respektovat.
Mladsi skolni vék oznacuje obdobi vzdélavani, které zahrnuje Zdky na prvnim stupni
zakladni skoly, obvykle ve vékovém rozmezi od 6 do 11 let (Helus, 2009). Za ptiznivych

okolnosti si déti uvédomuji, ze svym Usilim a snahou mohou dosahnout vnitiniho
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uspokojeni tim, Ze se nau¢i nové dovednosti a dosahnou dobrych vysledka (Cap & Mares,
2001). To pro nas znamena ziskani zakovi vnitini motivace, ¢ehoz chceme dosahnout.
Dale autoii uvadi, ze zaci ziskavaji pozitivni zpétnou vazbu jak od uciteld, tak i od rodic.
Jejich pilnost a Gsili jsou odménovany ocenénim a jsou velmi podporovani, coz posiluje
jejich pozitivni vztah k udeni a pfispiva k vy$§imu sebehodnoceni (Cap & Mares, 2001).
Zde znovu upozornime na to, ze pfili§ vysoké naroky na zaka mohou mit opacny ucinek

a mohou tak byt vnimany jako Spatna motivace.

Motivace v tomto veéku hraje klicovou roli pii vytvareni piiznivého ucebniho prostiedi
a podnécovani zajmu zakt o ueni. Pro zdky mladsiho Skolniho véku je dulezité, aby se
citili zapojeni, podporovani a ocenéni ve svych uspésich. Motivace miize byt podporovana
riznymi zpusoby, jako jsou zapojeni do aktivnich a zdbavnych ucebnich aktivit, vyuziti
pozitivni zpétné vazby a ocenéni za usili a pokrok, a také vytvareni prostfedi, které
podporuje jejich zvidavost a zajem o nové poznatky. Ditkladné porozuméni potieb a zajmi
zaki mladsiho skolniho veéku je klicem k efektivni motivaci a podpofe jejich
akademického a osobnostniho rozvoje (Wentzel & Brophy, 2010). Autofi poukazuji na to,
ze je dulezité zéky v tomto véku motivovat vnéj§imi faktory, nebot’ Zaci nemaji silnou

vnitini motivaci a neumi se v podstaté motivovat sami.

3.2 Udcitel jako zdroj vnéjSi motivace

Spousta odbornikii se shoduje v tom, Ze chce-li ucitel motivovat své zaky, musi byt sam
motivovan (Priicha, 2002). Ucitel je motivovan ke své ucitelské praci také tim, ze pfi ni
dochazi k uspokojeni né€kterych vysSich psychickych potieb, jako napiiklad potiebu
poznavat stale nové a toto poznani pak vhodnou a zajimavou formou pfedava svym zakim.
Dalsi potfebou by méla byt touha pomoci — pomahat svéfenym zakid zvladnout Skolni
vzdélavani, rozvijet osobnost a uvadét je do svéta dospélych (Holecek, 2014). Plaminek
(2015) ve své publikaci uvadi, ze ucitel dokaze své zaky zaujmout pouze svym nadSenim
pro véc. Jestlize ucitel vEfi v to, co dela, pak se mize stat dobrym lidrem a byt tim, koho
cht&ji zaci napodobit. Tim jen potvrzuje pravost citatu, ktery jsme uvedli v uvodu této

kapitoly.

Kwvalitni ucitel je ten, ktery ma schopnost pfenaset informace a vzdélavat studenty takovym
zpusobem, aby se co nejvice zapojili do uceni a aby si osvojili potiebné znalosti
a dovednosti. Ucitel musi byt odbornikem ve svém oboru a musi mit dostate¢né zkuSenosti

sucenim, musi byt schopen komunikovat s zaky a pfizplisobit se jejich potiebam
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a zpusobu uceni. Dobry ucitel musi byt schopen motivovat zaky k uceni a rozvijet jejich
zajem o téma, které vyucuje, dale musi byt schopen porozumét potiebam a pocitim svych
studentdl, byt kreativni a inovativni pfi vyucovani a hledat nové zptisoby, jak zlepsit uceni
a zaujmout zaky, byt zodpoveédny za svou praci a za vysledky svych student. Kvalitni
ucitel neni jen ten, kdo umi predat znalosti, ale také ten, kdo pomahé studentim rozvijet
se jako osobnosti a podporuje je v jejich osobnim i profesnim riistu (Dytrtova & Krhutova,

2009).

V publikaci od Holecka (2014) se dozvidame, ze mizeme na ucitelskou profesi nahlizet ze
dvou smért,, a to jako na ucitele logotropa a paidotropa. Kdyz oznacime ucitele
za logotropa myslime tim, ze se jedna o ¢lovéka, ktery je hluboce zapaleny pro sviij obor,
naplno se vénuje obsahu svého pfedmétu. S vasni se pfipravuje na své hodiny, tvoii rizné
prezentace, materialy a s nadSenim vyuziva rizné pomicky. Dale se mize vénovat riznym
krouzkiim a neSetii ¢asem ani Usilim, aby své zaky nadchl pro predmét, ktery vyucuje.
Naopak z druhé strany ucitel, ktery je oznacen jako paidotrop se nezajima pouze o svij
pfedmét, ale naopak se snazi vénovat zakiim. SnaZi se pochopit jejich emoce, zajmy,
postoje 1 problémy. Tento typ pedagogli nalezneme zejména na prvnim stupni zdkladnich
Skol. Myslime si, ze nejlepsi je kombinace obou téchto typl, protoze aby ucitel mohl zaky
spravn¢ motivovat, musi je dobfe znat a musi k Zakiim pfistupovat individualné. M¢l by
znat Zakovu osobnost 1 jeho potfeby. Pokud ucitel nebude dobie informovany a pfipraveny,
nemusi vZdy zvolit spravné metody a mlZe Zaky aZ demotivovat. Na druhou stranu musi
mit ucitel pfipravenou hodinu tak, aby byla pfizplisobena véku Zakd a zaujala je.
Domnivame se, Ze kdyz ucitel dodrzi tyto dva principy, pak bude spokojenost na obou

stranach.

Mertin (2019) ve své publikaci zminuje, Ze podle dosavadnich vyzkuma se ukézalo,
Ze snizend motivace zakli miZze byt také ovlivnéna Spatnym vztahem s ucitelem. Pozitivni

vztahy ucitele a zaka ptispivaji k lepsi vykonnosti a mensimu naruSeni vyuky.

Ucitel by mél projevovat respekt k zakiim a byt ochotny podporovat jejich individualni
potieby, mél by stanovit jasna pravidla a ocekdvani, aby si Zaci byli védomi, co se od nich
ocekava. Dale by mél vytvafet emocné bezpetné prostiedi, ve kterém se Zaci citi
podporovani a bezpecné, mél by zapojit zaky do vzd€lavaciho procesu a umoznit jim, aby
se stali aktivnimi G¢astniky uceni (Capek, 2010). Je na ugiteli i na rodi¢ich, aby probudili

v ditéti zdjem o danou Cinnost a ptipravili pro néj podnétné prostiedi (Mertin, 2019).
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3.3 Motivovani pedagogickou strategii

Dnesni generace je zahlcena spoustou podnétl a neudrzi svou pozornost dlouhodobé¢, proto
je velmi dulezité, aby ucitelé ménili ve vyucovani aktivity a snazili se o to, aby byli Zaci
pro véc zapaleni. A k tomu vyuziji praveé spravné a kvalitni motivacni prosttedky. Nyné&jsi
doba se snazi upustit od transmisivni vyuky a prechdzi se ke konstruktivismu. Jako
transmisivni vyuku oznacujeme tradi¢ni zplsob vyuky, kdy ucitel predava informace
a znalosti studentiim, jedna se tedy o jednosmérnou aktivitu. Ucitel se povazuje za hlavni
zdroj informaci a studenti jsou pasivnimi piijemci. BéZzné se to déje prostfednictvim
prednasek, kde ucitel vysvétluje témata, studenti poslouchaji a zapisuji si poznamky. Toto
naSe tvrzeni jen potvrzuji autofi Kotroba a Lacina (2010), ktefi ve své publikaci uvadi,
ze ucitel je v tomto ptipad¢ Ustfedni postavou a hraje hlavni roli ve vyuce. Jeho vyucovaci
metody jsou prevazné jednostranné, jako naptiklad vyklad uciva nebo riizné popisy.

Rozhoduje o obsahu a pribéhu vyuky.

Muze se stat, Zze nekteti ucitelé vliibec neberou v tivahu potfeby a z4jmy svych studentl
a nenabizi prostor pro jejich kritické a kreativni mysSleni. Misto toho se zamétuji vyhradné
na prezentaci svého tématu a nic jiné je nezajima, viz kapitola 2 (Wentzel & Brophy, 2010;
Georgy & Kaufeldt, 2015). Napiiklad Manidk a Svec (2003) definuji, Ze vyuka
se vyznacuje spolecnou praci zaki ve tfidé s dominantnim postavenim ucitele, ktery tfidu
tidi, kontroluje aktivity Zakli a usmérnuje je. Osobn¢ si myslime, ze v praxi se jedna pouze

o praci ucitele a nedochazi zde moc k tomu, aby Zaci a ucitel pracovali spolecné.

Soucasna spolecnost jde velmi rychle kuptedu. Setkavdme se s naroénymi pozadavky od
rodict nebo nadfizenych, proto je velmi dileZité najit urcity balanc. Vztdhneme-li pohled
na vyvijejici se moderni technologie, tak se musime zamyslet nad tim, Ze tradi¢ni
pedagogické metody, nynéj$i moderni doba nemusi pozadovat za u¢inné a dostacujici,
proto je dobré vyuku modernizovat, jak uz se strany zapojeni digitdlnich technologii
do vyuky, tak i nové vyukové metody. To, co se diive povazovalo za spésné, dnes uz
nemusi platit, proto se chceme v nasi vyzkumné casti zaméfit také na rozdily motivacnich
prvkii mezi generacemi. Toto naSe tvrzeni potvrzuji Manak a Svec (2003), u kterych
se v publikaci dozvidame, ze podle novych poznatka, které ziskavame ze spolecenskych
potieb a také z ucitelskych zkuSenosti pedagogli ptichdzime na to, Ze se vyvoj spolecnosti
meéni a je nutné neustale vyuku modifikovat a zlepSovat, i co se tyce zapojeni novych
metod. Hledani novinek cCasto vychazi z toho, co jiz zndme a mame odzkouSené, ale

s vyvojem spolecnosti je potieba zkusit 1 néco tpln€ nového.
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Na motivaci ve vzdélavacim procesu nemusime nahlizet jen jako na aktivity, které
probihaji naptiklad na zacatku hodiny. Motivaci mohou byt i sprdvné zvolené vyukové
metody. LokSova a Loksa (1999) uvadéji, ze se nachéazi spousta moznosti a vyukovych
metod, jak zvySovat motivaci zaki k uCeni a je pouze na uciteli, jak se k tomu postavi
a kter¢ metody bude vyuzivat. Mizeme zde zahrnout i metodu feSeni problému, ktera
podle Maiaka a Svece (2003) spada pod aktivizujici vyukové metody. Tyto vyukové
metody jsou pedagogické piistupy, které podporuji aktivni zapojeni studenti do
vzdélavaciho procesu. Kladou diraz na spolupraci, samostatnost studentll a maji za cil
podporovat jejich kritické mysleni a tviréi schopnosti. Z motivaéniho hlediska si myslime,

ze jsou velmi dobrym zptsobem, jak zaky nadchnout a zapojit do probiraného tématu.

Vratime-li se zpét k uceni pomoci feseni problému, pak se dozvime, ze zak se zde stava
aktivnim prizkumnikem, muizeme fict, Ze je jakymsi hledacem feSeni a timto zplisobem
ovliviiuje sviij osobni rozvoj. Snazi se objevovat nové véci a fesit problémy. Kdyz se mu
néco nedaii, uci se, jak to vyresit. Pokud narazi na néjaké prekazky, pak za pomoci ucitele
se je snazi vyfesit. Dillezité vSak je, aby pomoc ze strany ucitele byla minimdlni, protoze
zak by mél citit, ze mé kontrolu nad feSenim problémi. Pokud bychom zdkovi neposkytli
uréitou pomoc, mohli bychom docilit toho, Ze by se citil bezradny a tim bychom ho spise

demotivovali (Helus, 2009).

3.3.1 Motivace komunikaci uéitele

Tak jako ve vsech jinych aspektech je komunikace velmi dilezitd i ve form& motivacni,
bezpochyby ji tedy zatadime jako mozny zplsob motivace. Komunikace je klicovym
prvkem vyuky bez ohledu na ro¢nik. Jsme vSak piesvédCeni, ze ucitelé na prvnim stupni
musi byt vyborni fecnici a svym zplisobem 1 herci, aby dokazali skvéle vtdhnout zaky do
déje, predevSsim v prvnich rocnicich zékladni Skoly. UCcitelé potiebuji efektivni
komunikacni schopnosti, aby mohli jasné¢ a srozumitelné¢ predavat informace Zakim
audrzovat pozitivni vztahy ve tfid¢. Dulezité je také umét naslouchat a reagovat na
potieby zaku. Komunikace ve vyuce miize byt verbalni 1 neverbalni, a dile by méla byt
1interaktivni, aby se Zaci mohli aktivné zapojit do procesu uceni. Ucitel¢ by méli
podporovat diskusi, otdzky a nazory zakli a poskytovat zpétnou vazbu. Z motivacniho
hlediska by méli zvladat presvédciveé vypravét pribehy, spravné formulovat otazky a mit
pohotové jednéani pii odpovédich a dopliujicich otazkdch a v neposledni fade by méli

zvladat improvizaci, protoZe ne vzdy se povede vse podle naSich predstav.
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Nyni se zaméfime na verbalni komunikaci, kterd je oznacovéana, jako proces sdélovani
informaci pomoci mluveného nebo psaného slova, ktery na pide skoly oznacuje spisovny
jazyk, proto by m¢l ucitel tento jazyk znat a predavat jej zdkiim (Meskova, 2012). Mezi
verbalni komunikaci mizeme zahrnout fec téla, hlasovy ton a jazyk, kterym ucitel hovoii

s zaky, vyménu nazord, predavani informaci, pfedavani pociti a myslenek.

Myslime si, ze jednim z velmi dualezitych aspektd komunikace je mluvit srozumitelné
avsouladu s urovni a vékem zakl. V pfipadé, Ze na zaky v mladSim Skolnim véku
za¢neme mluvit ptilis odbornymi vyrazy, je zaruCen€, Zze nam minimalné polovinu z toho,
co chceme zakiim sdélit, nebudou nerozumét. Déle je také dulezité, byt pozitivni
a podporovat zaky, aby mohli byt co nejuspesnéjsi. Tuto nasi mysSlenku jsme si utvrdili
v knize od autorky NeleSovské (2005), kterd ptimo zdiraziiuje, ze existuje pét kritérii,

kterymi bychom se méli fidit:

Pfiméfenost

Srozumitelnost a stru¢nost

- Jednoznaénost

Veécna spravnost a presnost

Jazykova spravnost

Ve vzdélavacim procesu bychom méli zadky vést k tomu, aby si kladli otazky a dokazali na
n¢ odpovidat, protoZze Casto dochdzi k tomu, ze zdk vi spravnou odpovéd’, ale bohuzel
se nedokdze vyjadfit nebo se dokonce stydi, proto bychom jako ucitelé méli vytvoftit dobré

podminky ve tfid€, aby se zaci nebali mluvit.

Sed’'ova et al. (2012) upozoriiuji na proces zakovskych otizek a odpovédi. Souhlasime
snimi, Ze se jedna o dlouhodoby proces, diky kterému se zaci nauci pokladat otazky.
Je jasné, Ze béhem prvniho ro¢niku Zaci nebudou natolik vyzréli, aby pokladali vhodné
a k tématu zajimavé otdzky. To znamen4, Ze jiZ od prvniho ro¢niku by mél ucitel malymi
kracky vést k zvidavosti a tvorbé otazek, aby si Zaci zvykli na to, Ze je dobré se ptat.
Postupné se budou jejich komunikacni schopnosti zlepSovat, a pokud s zaky budeme dobfte

pracovat, pak mezi prvnim a patym ro¢nikem uvidime znacny progres.
Zalezi vzdy také na uciteli, jakou vytvoii atmosféru ve tfide. Jestlize se zamétime na
ucitele, kterého obtéZuje, Ze se Zaci potrad na néco ptaji, postupem casu Zaci uciti, ze jejich

otazky zde nejsou vitany a nebudou je jiz dale pokladat. Tohoto pfipadu bychom se chtéli
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vyvarovat. Neméli bychom vSak zapominat na komunikacni schopnosti samotného ucitele,
na coz ve své publikaci upozoriiuje Meskova (2012), ktera uvadi, Ze i my samotni ucitelé
bychom se méli spravé vyjadrovat. Je také dobré se napiiklad natocit a podivat, zda

klademe spravné otazky a podnécujeme k nim i zaky.

Mezi dalsi slozky komunikace patii neverbalni komunikace, kterd zahrnuje sdélovani
informaci bez pouziti slov, tedy pomoci nejazykovych prostiedk, jako jsou gesta, mimika,
télesné postaveni, pohledy, doteky Nelesovska (2005). Ucitel by mél spravné volit gesta,
a premyslet, zde jeho gesto vSichni uvidi. Naptiklad pedagog chce ocenit Zaka v posledni
lavici, ale ten si nemusi v§imnout, Ze se na né&j ucitel pousmal, ale jestlize zvoli naptiklad
kyvnuti hlavou, tak toto gesto zak vidi. Ucitelé by méli byt citlivi na neverbalni signaly,

které posilaji, aby ztistali v souladu s tim, co fikaji (Meskova, 2012).

Myslime si, Zze je také vhodné poskytovat pozitivni povzbuzeni, aby se Zaci citili
podporovani a motivovani. Tyto neverbalni prvky mohou byt velmi vyznamné pro
dorozumivéani a mohou mit dokonce siln€jsi vliv nez slova samotna. S timto nazorem
se shoduje 1 autorka NeleSovska, kterd uvadi ,,takova tec téla je daleko upfimnéjsi nez
slova® (NeleSovskd, 2005, s. 46). Napiiklad vyraz tvare, gesta rukou nebo pohyb téla
mohou naznacovat naladu, emoce, postoje a troven sebevédomi. V praxi ucitel musi zaky
zaujmout, protoze jejich pozornost neni jesté stald a pokud by ucitel vysvétloval nové

ucivo naptiklad od stolu, tak Zaci pozornost ztrati.

Neverbalni komunikace miZe mit mnoho vyznami a zdleZzi na kontextu, ve kterém
se pouziva. Napfiklad zaviené ruce a napjaté t€lo mohou naznacovat nervozitu nebo odpor,
zatimco volné a oteviené ruce mohou byt vyjadiovanim otevienosti a pozitivniho postoje.
Spravné porozuméni neverbalni komunikaci miize byt uzite¢né pro zlepSeni komunikace,

rozpoznani nalad a emoci druhych lidi a pro vylepSeni vztaht (Plaminek, 2015).

3.3.2 Motivovani zaki pomoci cilu

Podivame se nyni na rizné cile, které¢ Zaky motivuji, protoze je pocituji jako dilezité
a snazi se jich dosahnout. M¢li bychom se zajimat o to, jaké ma dité cile, povzbuzovat jej
v tom, aby si kratkodobé cile stanovovalo. Velmi dilezitou roli zde hraje naptiklad osoba,
ke které ma dité vztah, nebo 1 dalSi osoby, které jsou v urcité dobé pro dit€ vzorem.
V prvni fad¢ jsou to rodice, star$i sourozenci, mize se vSak jednat i o osoby mimo rodinu.
Nasledné pravé ucitel, jehoz zajem o vyuCovaci predmét mize nékteré dit€¢ inspirovat,

Casto vSak je motivace k cinnosti ovlivilovdna vice osobami (Medlikova, 2021).
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Stanovovani cila je velmi dilezité, musime vSak zakim vysvétlit, ze je zasadni si nejprve
klast cile jednodussi, aby byli schopni jich dosdhnout. To ze si dit€ splni sviij stanoveny
cil, jej motivuje k tomu, aby si urCilo cil nasledujici a dosahlo tak jeho naplnéni. Obecné
feCeno, stanovovani cilit je klicové pro dosazeni uspéchu a osobniho rozvoje. Pomahaji
nam udrzovat motivaci a postupem ¢asu dojde k naplnéni nasich ambici. Déti mladSiho
véku jsou snadno ovlivnitelné a lehko si najdou osobu, ke které chtéji vzhliZet. Casto jsou
to lidé, se kterymi travi nejvice Casu. Proto by ucitelé na prvnim stupni méli jit zaktim
piikladem po vSech strankdch, protoze jsou to pievazné oni, ktetfi se stavaji v détskych

ocich tim nejvétsim vzorem, ted’ mluvime predevsim o ucitelich prvnich trid.

Kdyz se jest¢ zaméfime na cile z dlouhodobého hlediska, tak se v publikaci od Petldka
(2019) dozvidame, Ze zaci, ktefi maji pfed ofima jasné dany cil, jsou ochotni pracovat
1 s nepatrnou mirou vnéjSich podminek. Nékdy motivacné funguje i velmi vzdaleny cil.
Dité¢ se v détstvi rozhodne pro néjakou profesi a viceméné si k ni svymi aktivitami
cilevédomé a pozvolna priblizuje. Zpravidla je vSak vhodné, aby podstatna ¢ast cilt dosla
naplnéni difive, jinak dochéazi ke ztrat¢ motivace. Je zaroven na dospélych, aby dité
ocefiovali za jeho posun. Autor zde potvrzuje jiz zminéné snadno dosazitelné cile, protoze

zak musi poznat pocit uspéchu a tim ziskat silu pro naplnéni nasledujicich cila.

V kapitole jsme zkoumali riizné strategie, které mohou ucitelé vyuzit k posileni motivace
74kl na 1. stupni zékladni Skoly, coz povazujeme jako zasadni. Déle jsme se zaméfili
na potieby zakl a jejich vliv na motivaci. Zjistili jsme, ze porozuméni t€émto potfebam je
klicové pro UspéSné vedeni a motivaci zakd. Kazdy zdk ma jedinecné potieby, které
je tieba brat v tivahu pii planovani vyuky a motivaci. Upozornili jsme na diilezitou roli
ucitele jakozto motivatora. Ucitelé maji schopnost inspirovat, povzbuzovat a vést zaky
k dosahovani jejich cild. Nicméné jsme zdlraznili také vyznam vlastni motivace ucitele,
protoze pouze motivovany ucitel miZze uspéSné motivovat své Zaky. Pfi porovnani
literatury jsme dospéli k zavéru, ze motivace komunikaci a podpora Zakovskych cila je pro

nas dulezita, proto jsme je zde zatadili.
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4 SOUHRN TEORETICKYCH TEZI

Jako cile teoretické Casti jsme si zvolili porozumét principim, strategiim a faktorGm
ovlivitujicich motivaci zaka. Na zakladé dostupné literatury jsme si definovali zakladni
principy motivace zakl k uceni, jako je napiiklad teorie potieb. Dale jsme prozkoumali
ruzné strategie, které mohou ucitelé¢ vyuzit k zvySeni motivace zakt k uceni, naptiklad
diferenciaci vyuky, podporu autonomie nebo vytvafeni inspirativniho prostiedi ve tfidé.
Mezi faktory ovlivitujici motivaci patii jak vnéjsi podnéty, jako jsou odmény nebo tresty,

tak 1 vnitini faktory, jako je sebedivéra, zdjem o téma ¢i diivéra ve vlastni schopnosti.

Abychom uc¢inné podnécovali motivaci zaki k uceni, je dilezité identifikovat a vyuzivat
rizné metody, techniky a strategie, které jsou znamé svou tc€innosti. Jednou z téchto metod
je diferenciaci vyuky, coZ znamena piizpisobeni vyuky rdznym ucebnim stylim
a individudlnim potfebam zakt. Timto zplsobem mulzeme lépe oslovit jednotlivé zaky
a zvysit jejich motivaci k u€eni tim, ze jim poskytneme obsah, ktery je pro né¢ relevantni
a smysluplny. Dalsi dilezitou strategii je podpora autonomie. Kdyz zdkiim poskytneme
volbu a kontrolu nad svym ucenim, mohou se citit vice zapojeni a motivovani k dosazeni
svych cilt. Tim, ze jim umoznime rozhodovat o svém vlastnim uceni, mizeme podpofit
jejich pocit odpovédnosti za sviij vlastni pokrok. Pokud vytvofime ukoly, které jsou pro
zaky smysluplné a odpovidaji jejich zajmlm a schopnostem, mohou byt motivovani
k jejich splnéni a citit se Usp&$ni. Soucasti podnécovani motivace je také vytvoreni
podptirného ucéebniho prostiedi. Pozitivni a inspirativni prostiedi ve tfidé¢ mize posilit
motivaci zakl k uceni a rozvoji jejich dovednosti. Poskytovani konstruktivni zpétné vazby
je dalsi dulezitou strategii. Kdyz zdkim poskytneme zpétnou vazbu na jejich praci
a pokrok, mohou citit vét§i motivaci a sebediivéru k dalSimu uceni. V neposledni fad¢ je
dalezité vyuzivat rizné vzdelavaci metody a technologie. Interaktivni prezentace, online
zdroje nebo projektové prace mohou zvysit zapojeni zakt a jejich motivaci k uceni tim, ze
jim poskytnou riznorodé a atraktivni zkuSenosti, miZzeme také zapojit pochvalné karty,

obrazky a rizné materialy, které si mohou Zaci osahat.

rowr

Poslednim cilem teoretické Cast, ktery jsme si stanovili, byla analyza role ucitele jako
klicovy faktor ve zvySovani motivace zaki k uceni. Role ucitele je klicovym faktorem ve
zvySovani motivace zakl k uceni. Jeho pfistup, postoj a pedagogické strategie mohou mit
vyznamny vliv na to, jak Zaci vnimaji u€eni a jak jsou motivovani k jeho provadéni.
Jednou z dilezitych roli ucitele, jak jsme jiz nékolikrat zminili je vytvafeni podplrného

a inspirativniho prostiedi ve tfid¢. Ucitel by mél vytvaret atmosféru divéry, respektu
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a otevienosti, ktera podnécuje zéky k aktivni ucasti a zapojeni do u¢ebniho procesu. Tim,
Ze vytvari pozitivni vztahy s zaky a projevuje zajem o jejich pokrok a uspéch, miize ucitel
posilit jejich motivaci k uceni. Kromé toho by mél ucitel vyuzivat rGzné motivujici
techniky a strategie, jako je pochvala, povzbuzovani a poskytovani konstruktivni zpétné
vazby. Tim, Ze uznava Usili a pokrok zakli a podporuje jejich pozitivni Gspéchy, muze
ucitel posilit jejich motivaci a sebedivéru k uceni. Tato teoretickd vychodiska nam

pomohou pro lepsi analyzu ziskanych dat v praktické ¢asti.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 METODOLOGIE VYZKUMU

Prakticka Cast je zaméfena na pedagogicky vyzkum zabyvajici se analyzou strategii
motivace k uCeni, které uplatituji ucitelé na prvnim stupni zakladni skoly. Timto tématem
jsme se zabyvali z toho divodu, nebot” efektivni motivace zak je klicovym faktorem pro
uspésny vzdélavaci proces a jejich celkovy rozvoj. Motivace ovliviiuje jejich postoj
k uceni, ochotu se zapojit do vyuCovani a schopnost dosahovat cili. Tento vyzkum je
navazujicim krokem na teoretickou ¢ast diplomové prace, kde byly prostudovany riizné

teoretické ptistupy a aspekty, které se tykaji motivace zaku.

V tvodu praktické ¢asti je podrobnéji popsana zvolend metodologie vyzkumu. S ohledem
na zkoumany pfedmét jsme se rozhodli realizovat kvalitativni typ vyzkumu. Snazili jsme
se pochopit, jak ucitelé motivuji Zaky k uceni ve vyuce a jaké strategie u toho voli. Diky
tomuto zpusobu jsme chtéli ziskat komplexni a detailni pohled na strategic motivace

Vv praxi.

Kvalitativni vyzkum mizeme také nazvat jako pruzny (Hendl, 2023). Za vyhodu
oznacujeme, Ze vyzkumné otazky je mozné béhem sbéru dat ménit nebo dopliiovat. Jako
dal§i pozitivum oznaCujeme, ze jsme mohli hloubkové prozkoumat malo probadané
strategie motivace a méli jsme moZnost intenzivngjSiho kontaktu s realitou. Ziskana data
analyzujeme a dle uvazeni, se rozhodneme, zda jsou pro nds vhodna nebo ne. Pokud se
rozhodneme, Ze ziskana data nevyuzijeme, pokracujeme i nadale ve sbéru a nijak nas to

neovlivni.

Nasim cilem bylo nejen identifikovat, jak ucitelé motivuji Zaky k uceni, ale také porozumét
kontextu a faktortim, které ovliviiuji UspéSnost téchto strategii. Diiraz byl kladen na
pochopeni role ucitele jako podporovatele uceni a jeho schopnost pfizplsobit strategie

motivace individualnim potfebam a schopnostem zaki.
5.1 Cile vyzkumu

Jako hlavni cil nasi vvzkumné prace jsme si zvolili:

- Zjistit, jaké strategie motivace k uéeni vyuzivaji uéitelé u zaki na 1. stupni ZS.

Nasim hlavnim cilem bylo pfedevsim zjistit, jaké strategie motivace k uceni ucitelé
aplikuji do svych vyucovacich hodin prvouky. Nejprve se zamétime na kazdého

participanta zv1ast’ a nasledné budeme hledat podobnost strategii motivace.
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Dale jsme si urcili tfi dil¢i cile:

- Odhalit vychodiska pro volbu postupti, které vedou ke zvySeni motivace zakua
k uéeni na 1. stupni ZS.
- Popsat zplisoby zvySovani motivace k uéeni u zakt na 1. stupni ZS.
- Zjistit postupy ugiteldi k zvySovani motivace k udeni 7akd na 1. stupni ZS bhem
vyucovani.
Tyto dil¢i vyzkumné cile nam pomohou pojmenovat, jaké zpusoby ucitelé voli pii volbé
strategie motivace k uceni u zaki na prvnim stupni zakladnich Skol. Dale chceme odhalit,
jaka vychodiska ovlivituji toto rozhodnuti, a také se budeme vénovat struktuie

pozorovanych hodin.

5.2 Vyzkumné otazky

Ke stanovenym cilim se také vézou vyzkumné otazky, na které budeme ndsledné
odpovidat.

Nase hlavni vyzkumna otazka je:

- Jaké strategie motivace k uéeni vyuzivaji u¢itelé u zakt na 1. stupni ZS?

Mezi dil¢i vyzkumné otazky jsme zaradili:

- Jaké jsou vychodiska pro volbu postupl ke zvySeni motivace Zakl k uceni na 1.

stupni ZS?
- Jaké zpusoby k zvyseni motivace k udeni vyuzivaji uéitelé u zaka na 1. stupni ZS?

- Jaké postupy k zvyseni motivace k uéeni vyuZivaji ugitelé 1. stupné ZS ve vyuce?

5.3 Zvolené metody vyzkumu

Vzhledem k vyzkumné otdzky jsme se rozhodli zafadit jako prvni metodu rozhovor,
pfesn&ji polostrukturovany rozhovor. Svatitek (2014) uvadi, 7e se jednd o velmi
pouzivanou metodou. Z typl rozhovoril jsme si vybrali ten, ktery probihda mezi dvéma
ucastniky — vyzkumnikem a participantem. To umoziluje utvaret specificky otevienou
atmosféru, v niZ mohou participanti zodpovidat na vyzkumnikovy otazky. Dotazovany
pomérné podrobné odpovidd na otdzky, které¢ jsou mu vyzkumnikem kladeny. My jsme
se rozhodli vyuzit polostrukturovany rozhovor, kdy jsme si pfipravili uvodni otazky, které

chceme participantiim polozit. Poté néasledovaly dopliujici otdzky, které byly pokladany
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v ndvaznosti na odpovédi nebo pozorovani, kterého jsme se zucastnili. Ziskana data byla
nasledné¢ pfepsana a analyzovana. Nize uvadime ukazku rozhovoru. Kompletni osnova

rozhovoru vcetné ukazky uskutecnéného rozhovoru je soucasti prilohy P II a P III.

Ukazka otazek, které byly zahrnuty do rozhovoru s participanty:

- Co je podle vas cilem motivace ze strany ucitele?
- Co povazujete na motivaci za nejdalezité;si?
- Muzete mi popsat, jak postupujete pii motivaci?

Vzhledem k tomu, Ze jsme chtéli objasnit 1 zpiisoby motivovani zaka ucitelem ve vyuce,
stanovili jsme si druhou metodu. Pro tyto ucely bylo zvoleno nestrukturované pozorovani.
Nestrukturované pozorovani je specifické v tom, ze vyzkumnik zapisuje kompletni pribéh
hodiny, kterou md moZznost vidét. Nemd ptfedem pfipravené kategorie, které¢ by chtél
vyloZené pozorovat, a pravé diky tomu ma vyzkumnik oteviené pole v tom zaznamenat
viechny vzniklé situace (Svaticek, 2014). Toto pozorovani bylo zaznamenano do piedem
pripraveného dokumentu, kde jsme jej nasledné analyzovali a vyhodnocovali. Jako
pozorovany predmét jsme zvolili prvouku, protoZze poskytuje dostatek volnosti pro

implementaci motivace na zaklad¢ tématu, uciva nebo naladéni zaki.

5.4 Vyzkumny soubor a jeho charakteristika

Pti vybéru vyzkumného souboru jsme se zaméftili na zamérny vybér. Gavora (2010, s. 144)
uvadi, Ze ,,zdmérny vybér je potfebny proto, aby vybrané osoby byly vhodné, tj. aby mély
potiebné védomosti a zkuSenosti z daného prostfedi. Jen tak mohou podat informaéné
bohaty a pravdivy obraz*. Vzhledem k tomu, ze jsme si pfedem stanovili ¢tyfi kritéria, tak

byl pro nés tento typ vyberu nejlepsi volbou.

Ucitele pro nas vvzkum jsme volili podle ¢ty kritérii:

1. Minimalni délka praxe 6 let.

2. Ucitel musi ptisobit v prvni nebo druhé¢ jako tiidni ucitel.
3. Ucitel vyucuje prvouku na prvnim stupni zékladni Skoly.
4. Ucitel plisobi ve Zlinském kraji.

Na zéklad€¢ uvedenych kritérii se do naSeho vyzkumu aktivné zapojilo celkem sedm

uciteli, ktefi pracuji na riznych zékladnich Skolach ve Zlinském kraji. Jednalo se o Zeny,
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které dosahovaly rtznych vékovych kategorii, pficemz primérnd praxe vyzkumného
souboru je 26 let. Souhrn charakteristik vyzkumného souboru uvadime v tabulce ¢. 3.

K naplnéné¢ etickych principti vyzkumu jsme zvolili tradi¢ni postup.

Tabulka 3 Souhrn participanti

s Vyucovan
Vzdélani Délka praxe
a trida
Participant 1 | Ucitelstvi pro 1. Stupeni zakladni skoly 18 let Prvni tfida
Participant 2 | Ucitelstvi pro 1. Stupen zakladni Skoly 8 let Druha tfida
Participant 3 | Ucitelstvi pro 1. Stupen zakladni Skoly 22 let Druha tiida
Participant 4 | UCitelstvi pro 1. Stupen zékladni Skoly 40 let Druha tfida

o Hudebni konzervatot, U¢itelstvi pro 1.
Participant 5 35 let Druha tiida
Stupeii zakladni skoly

Participant 6 | UCcitelstvi pro 1. Stupen zékladni Skoly 40 let Prvni tiida

Participant 7 | UCitelstvi pro 1. Stupen zékladni Skoly 23 let Prvni tiida

Charakteristika vyzkumného vzorku:

Participant 1

Ucitelka ma tfidnictvi v prvni tfid€ na klasické velké méstské Skole ve Zlinském kraji. Tato
Skola je v pofadi osmou, kde pisobi a uci zde pét let. Ucitelské povolani bylo pro ni vzdy
prvni volba. Ma vystudovanou vysokou Skolu v oboru Ucitelstvi pro prvni stupen zakladni

Skoly. Jeji délka praxe je osmnact let.
Participant 2

Ucitelka ma tfidnictvi ve druhé tfidé na klasické velké méstské Skole ve Zlinském kraji.
Tato Skola je jeji prvni Skolou, na které pusobi. Jeji praxe je nyni osm let. Ucitelstvi nebylo
jeji prvni volbou. Nejprve studovala zurnalistiku, ale nésledn€¢ dala na rady okoli

a vystudovala vysokou Skolu, obor Ucitelstvi pro prvni stupen zakladni Skoly.
Participant 3

Ucitelka m4 tfidnictvi ve druhé tfidé na klasické velké méstské Skole ve Zlinském kraji.

Tato Skola je jeji prvni Skolou, na které plisobi a jeji praxe nyni ¢ini dvacet dva let.
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Ucitelské povolani bylo vzdy jeji prioritou. Absolvovala vysokou Skolu se specializaci

v oboru Ucitelstvi pro prvni stupeni zakladni Skoly.
Participant 4

Ucitelka ma tiidnictvi ve druhé tiidé na klasické velké méstské Skole ve Zlinském kraji.
Ucitelstvi nebyla jeji prvni volba povoldni. Nejprve na této Skole pusobila jako
vychovatelka, nasledn¢ si dodélala dalkovym studiem titul magistra v oboru Ucitelstvi pro
prvni stupeni zakladni Skoly. Poté se na této Skole stala plnohodnotnou ucitelkou. Cela jeji

Ctyticetileta praxe se odehrava na této skole.
Participant 5

Ucitelka ma tfidnictvi ve druhé tfidé na mensi méstské Skole ve Zlinském kraji. Piivodné
vystudovala hudebni konzervatof, az postupem cCasu absolvovala vysokou Skolu
se specializaci v oboru Ucitelstvi pro prvni stupent zakladni Skoly a Specialni pedagogiku.
Nyni vyuéuje v potadi na ctvrté zékladni Skole. Vyucovala napiiklad i v psychiatrické

1é¢ebné. Jeji praxe dosahuje tiiceti péti let.
Participant 6

Ucitelka ma tfidnictvi v prvni tfidé na klasické velké méstské Skole ve Zlinském kraji.
Jejim piivodnim vysokoskolskym vzdélanim byla psychologie. Po ukonceni dvou semestrti
vSak pteSla na obor Ucitelstvi pro prvni stupenn zakladni Skoly. Za dobu jeji Ctyficetileté

praxe pusobila na dvou zakladnich skoléch.
Participant 7

Ucitelka ma tfidnictvi v prvni tfid¢ na klasické velké méstské Skole ve Zlinském kraji. Tato
Skola je jeji prvni Skolou, na které plisobi a jeji praxe nyni Cini dvacet tii let. UcCitelské
povoléani bylo vzdy jeji prvni volbou, proto absolvovala vysokou Skolu v oboru Uc¢itelstvi

pro prvni stupen zékladni Skoly.

5.5 Vstup do terénu

Pted samotnym zahdjenim sbéru dat jsme se s kazdou zGcastnénou osobou individualné
setkali a detailné ji informovali o cilech vyzkumu, priabéhu a zpisobu zdznamu rozhovoru.
Participantkam jsme vysvétlili, Ze veskeré informace zlistanou v Uplné anonymité a budou
pouzity pouze pro ucely vyzkumu. Kromé toho jsme kazdému ucastnikovi ptedlozili

k podpisu pisemny souhlas s Uc¢asti ve vyzkumu a s néslednym zpracovanim dat. Ukazka
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informovaného souhlasu se nachazi v pfiloze P 1. Déle jsme jim sd¢lili, Ze po ukonceni
vyzkumného procesu a uspésném obhdjeni diplomové prace budou veskeré zdznamy

smazany, aby byla zachovana ochrana osobnich udaji a soukromi ucastniki.

5.6 Realizace sbéru dat

Vyzkum jsme realizovali béhem Ctyf mésict, prosinec 2023 — biezen 2024. Béhem prvnich
dvou meésicti jsme se rozhodovali, jakou vyzkumnou metodu zvolime a nasledné jsme
si piipravili osnovu polostrukturovaného rozhovoru. Nasim dalSim krokem byl vybér
participantii a jejich nésledné osloveni, které probéhlo osobné€ nebo prostfednictvim
emailové konverzace. Samotny sbér dat probéhl béhem dalSich dvou mésict. Pred
rozhovorem byli opét vSichni participanti sezndmeni s prubéhem vyzkumu. Po pfedani
veSkerych informaci, jsme se dotazovali na délku praxe, pocet Skol, kde participanti
pracovali. Tuto tvodni ¢ast jsme vedli spiSe formélnim zplsobem, abychom vytvorili
pratelskou atmosféru. Dale jsme se dostali k jaddru rozhovoru. Veskeré rozhovory byly
zaznamenany na diktafon v mobilnim telefonu a nasledné prepsadny. Kazda z participantek
souhlasila také s pozorovanim. B&hem pozorovani jsme zapisovali veSkeré motivacni
strategie, které jsme v hodin¢ pozorovali. Veskeré zdznamy byly rovnou zapisovany

do tabletu, abychom jej mohli rychleji analyzovat.

5.7 Zpracovani analyza dat

Po absolvovani kompletniho pozorovani a realizaci vSech sedmi rozhovort, jsme ziskali
znacny objem dat. Kazdou vyzkumnou metodu jsme vyhodnocovali individualné. Nas
prvni krok vedl k samotnému piepisu ziskanych dat z rozhovort do jednoho souboru, kde
jsme nasledné zacali vSe posuzovat. Pro vyhodnoceni jsme se rozhodli pouzit oteviené

koédovani, kde jsme postupovali kroky podle publikace od autorky Sed’'ové (2014).

Ptepsané rozhovory jsme podrobné prostudovali a nasledn¢ jsme je dikladné kodovali.
Kody jsme se snazili volit tak, aby co nejpiesnéji vystihovaly vyroky, které participanti
zminovali a nevynechali jsme tak Zadnou podstatnou informaci. Jakmile jsme takto
detailn€é analyzovali vSechny rozhovory, vzniklo nam 350 kodd. Tyto kody jsme
opakovan¢ prochéazeli a tfidili tak, abychom ziskali potfebna data a dokazali tak

zodpovédét vyzkumné otazky.

Nase dalsi kroky vedly k tvorbé kategorii, kde jsme postupovali nasledovné: vyuzili jsme

metodu barev, kdy jsme si vytiskli vSechny patficné kody, kazdy participant byl oznacen
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jinou barvou pro lepsi orientaci. Nasledné jsme shromazd’ovali v§echny kody, které spolu

souvisely nebo byly totozné. Samoziejmé jiz behem analyzy jsme si vSimli, ze

se participanti na nékterych tvrzenich zcela shoduji, ale také se objevily vyroky, které byly

zcela odlisné. Diky tomuto postupu nam vzesly kategorie, které jsme poté pojmenovali.

Prehled kategorii a jednotlivych ukdzkovych kodi, mizete vidét v nasledujici tabulce €. 4.

Tabulka 4 Ptehled kategorii

Nazev

Kategorie

Priklad kodu

Trida jako ukazatel

Slozeni tridy, aktudlni situace ve vyuce, zZdku,
charakteristika Zakii, motivace skrze poznani
Zakit, motivace na zaklade zkusenosti Zakai,
vyuziti vnitini motivace,

Temna stranka motivace

Motivace jako zlodéj casu, sucha motivace
Jjako nezadouci jev, spatny odhad ndrocnosti,
selhdni motivace

Cesta k uspéchu

Touha po védéni

Vzbudit zajem Zdku, nové ucivo, touha po
vedeni, motivace jako odhaleni tématu, vliv
predmétu na motivaci,

Motivace k ¢innosti

Spoluprace zakii, vyuziti skupinové motivace,
naladeni k praci, neustdla motivace
v hodindch, stiidani cinnosti

Otevieni brany
k uceni

Pomiicky a technologie jako

Potreba technického vybaveni, motivace skrze

navnada vizualni pomiicky, motivace skrze pochvalné
karty, vyuziti redalnych pomiicek pri motivaci
Aktivity v pohybu jako zpiisob motivace,
Jiskra pohybem hrava motivace za pomoci her, motivace skrze

pohyb, motivace skrze pohybovou hru

Zapojeni smysli

Motivace za pomoci zvuki, motivace obrazem
a gesty, motivace ukdzkou, ochutnavka jako
prostiredek motivace

Divadelni scéna

Ucitel jako herec, scénka jako motivace, Zdci
Jjako ucitelé, motivace skrze hrani roli

Mluvené slovo a jeho moc

Motivace za pouziti humoru, motivace skrze
pohadky, motivace pribéhy, motivace skrze
prozitek, otazka ovéreni znalosti
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6 ANALYZA A INTERPRETACE VYZKUMNYCH ZJISTENI

V nasledujici kapitole se budeme vénovat analyze a shrnuti vyzkumnych vysledkut, které
nam vyvstaly diky realizovanému vyzkumu, kde jsme vyuzili polostrukturovany rozhovor
a nestrukturované pozorovani. Celkem se nam povedlo uskutecnit sedm pozorovani
anasledné¢ sedm rozhovorit u vSech participantii. Ukdzkovy rozhovor s participantem

1 s informovanym souhlasem je uveden, viz ptilohy.

6.1 Vysledky vyzkumu a jejich interpretace

V této podkapitole si predstavime strukturované schéma kategorii, které jsme vytvofili pro
analyzu ziskanych dat. Tyto kategorie nam poskytuji uceleny pohled na rtiznorodé aspekty
zkoumané problematiky, které jsme identifikovali béhem vyzkumu. Kazda kategorie bude
podrobné predstavena a budeme v ni zkoumat, jaké ndzory a zkuSenosti pfinesli nasi
ucastnici rozhovort. Timto zplisobem nahlédneme do jejich mysSlenek a na jejich pohled

k véci.

T¥ida jako Temna
ukazatel > | stranka
motivace
Cesta k Uspéchu

Touha po Motivace k
védéni cinnosti

Otevieni brany k uceni

Pomiicky a ) ( Divadelni) (Zapojeni) ( Jiskra Mluvené
technologie scéna smyslU pohybem slovo a
jako jeho moc
navnada

Obrazek 2 Vlastni schéma kategorii

Obrézek 2 ndm ukazuje praktické schéma vztahii vSech deviti kategorii. Mizeme zde vidét,
ze jako hlavni zastfeSujici kategorii jsme oznacili ,,Tfida jako ukazatel”. Od této kategorie

se ucitelé odrazi a navazuji na dalsi dvé kategorie, které jsme sloucili pod jeden zastfeSujici
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pojem a to ,,Cesta k uspéchu®. Toto oznaceni jsme volili na zaklad¢ toho, Ze se jedna
o cestu, kterd vede k uspéchu bud’ na zaklad¢ touhy po védéni ze strany zaki, nebo pomoci
motivace k ¢innosti ze strany ucitele, kde se snazi zdky navnadit k praci. Nasledujicim
oznacenim, které mizeme na schématu vidét je ,,Otevieni brany k uceni. Oznaceni jsme
volili, protoze kategorie, které pod n¢j spadaji, jsou pomyslnou branou k tomu, jak
zaujmout/motivovat zaky kuceni. UCcitelé voli motivacni prvky pomoci technologii,
pomiicek, pohybem, mluvenym slovem, hereckou scénou nebo zapojeni smysli. Posledni
kategorie, ktera vyplynula z analyzy dat, dostala pojmenovani ,,Temna stranka motivace.*
Ta zastfeSuje vyvstald negativa spojend s motivaci, naptiklad odmitnuti formy motivace
zaky. Dale sem také spada ¢asové hledisko, nebot’ se mize stat, ze se na zakladé zapaleni
zaki do aktivity motivace protdhne nebo naopak se uskutecni o dost rychleji a uciteli tak

zbyde vice ¢asu, nez predpokladal.

6.2 Kategorie k interpretaci ziskanych dat

1. Kategorie — Trida jako ukazatel

Z rozhovori s naSimi participanty vyplyva, ze tfida hraje pro ucitele klic¢ovou roli
v kontextu motivace. Tento poznatek vedl k vytvoreni specifické kategorie béhem analyzy
vyroku, ktera se zamétuje prave na roli tiidy v motivaci. Tato kategorie dostala oznaceni —
ttida jako ukazatel. Béhem rozhovorG s participanty nékolikrat zaznéla fraze, kterad
odkazovala na to, ze ucitelé voli motivaci pfedevsim na zaklad¢ slozeni tfidy. P1: ,,Jednak
je to ta trida, to sloZeni, vek, pohlavi, ... sestaveni tridy, jaké ty déti jsou., , P3: ,, Podle té
tridy. ““ P5: ,, protoze znam sloZeni té tridy“, P6: ,, No vétsinou podle slozeni tridy. Vzdycky
je to podle sloZeni tridy. ... nepouzZivam to vidycky, nepouzZivam to s kazdou tridou.
Neékterou tridou se to prosté neosvédci, takze musim vymyslet néco jiného. Zalezi na tom,
jak to opravdu prijde. . Tyto vyroky byly zastfeSeny pod kod sloZeni stfidy. Z vyrokl
vyplyva, ze uclitelky opravdu dbaji na to, aby dikladné poznaly tfidu, kterou zrovna
vyucuji a ptizplisobuji zaklim motivaci takzvané na miru. Jsou tam také patrné rozdily
v motivaci s ohledem na v€k zaki. Participanti uvedli, Ze je znacny rozdil pii motivaci
prvni tfidy a naptiklad ¢tvrté ttidy. P3: ,,ti mladsi jsou hlavné, jako takové ... pouZiju slovo,
Ze je obalamutim na vSem, kdyz reknu ve vytvarce, Ze ted’ sviti slunicko, budeme malovat
slunicko. Tak oni se ani z okna nepodivaji, Ze prsi. Kdezto ti starsi uz neodpusti, ze ta
motivace musi byt uplné na zakladeé redlnych véci. . Ucitelka zde poukazuje na urCitou

naivitu zaka. Déle také na to, Zze vyuku star§ich ro¢nikit musi stavét na redlnych vécech,
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oy ee

identifikaci rozhovort je fakt, Ze se ucitelé zaméiuji na zkuSenosti zdki a nésledné
prizpusobuji motivaci konkrétné na zaky. Pl: ,,Jaké maji zkuSenosti, s cim se
setkaly/nesetkaly, s ¢cim my jsme se treba uz setkali spolecné i v ramci jinych predmeétii.
P5: ,,Jo, zakladem vseho je urcite to, co znaji deti. Vychazim z jejich zkuSenosti, predevsim,
protoze kdyz maji na co navazat, maji to za co uchopit, tak je to pro né takovy ten bod
Jistoty, kterou potrebuji.“ P7: ,,Jako zkusenosti tech deti. . Z kontextu vyrokl vyplyva,
shoda ndzoru vybranych ucitelek, jelikoz zohlednuji zkusenosti zaki, které povazujeme za
velmi pifinosné, nebot’ jak jsme jiz zminovali v kapitole 2.3, proces uceni je podle Heluse
(2018) zalozeny praveé na danych zkusenostech. Pti vyhodnoceni dat jsme si také vSimli, ze
ucitelé berou v potaz i aktualni situaci ve tfidé. P4: ,, Zlomem néjaky situace, co je ve
tride. . Tato participantka uvedla, ze je pro ni pfi motivaci dilezita aktudlni situace ve
tfid¢, a to s ohledem na pocet zakid pritomnych ve tfidé daného dne, nebo vztahy mezi

zaky, ale 1 to, co zrovna z4ci fesi a je pro n¢ zrovna aktualni.

2. Kategorie — Touha po védéni

Tato kategorie vznikla na zdklad¢ kodu, které vzbudili zajem o dané ucivo, o nové ucivo,
nebo aby odhalili ucitelé t¢éma hodiny. Obecné mlizeme fict, Ze se jedna o kategorii, ktera
je, jakkoliv propojena sucivem. Nicméné toto zjiSténi nds zaskocilo, protoze ucitelé
v rozhovorech uvadi pouze zdjem o ucivo, a ne o uceni jako takové. P3: , No to vzbudit
zdjem o ten problém, o ucivo.“, P7: ,, Tak cilem je urcite vzbudit u déti zajem, aby védely,
co je cekd. Jako viibec to téma, takZe vzbuzeni zdjmu a taky néjak ziskani té
pozornosti...tech deéti. Motivace je o tom, aby opravdu ty déti jako to zajimalo, aby byly
udrzely si tu pozornost po dobu‘. Jedna z ucitelek v naSem vyzkumu konkrétné
zduraziuje, ze povazuje zajem déti o ucivo za velké pozitivum. Tento pohled podporuje
jeji presvédceni o dileZitosti angazovanosti a zdjmu zaki pifi jejich ucebnim procesu.
P6: ,,No Ze to ty déti zaujme, to je velké pozitivum.“. Zaroven se k tomuto poznatku vaze
také vyrok dalsi participantky, ktera zdlraznuje, Ze by Z4aci méli mit ptehled o tom, co se
uci, a proto bychom motivaci méli zahrnout v ivodu hodiny a provazat ji tak s vhledem do
tématu. P5: ,, No, ja uz jsem mozna trosku vikala, ja si myslim, Ze déti maji védet, proc se to
uct, a k cemu to bude dobré pro né. A pokud tohle to se podari uz v té motivaci, tak hlavné
deti tady v tom mladsim Skolnim véku ty nasavaji jak houby.“. Poukazuje také na to, ze
pokud se nam podaii dobrd motivace v ivodu hodiny a vzbudime v Zacich dostatecny

zajem o ucivo, pak bude pro né velmi snadné postiehnout a zapamatovat si, co nejvice
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informaci. Kdyz uz se zminujeme o tématu hodiny, pak participantka ¢islo 7 taktéz
zminila, Ze motivaci vyuziva k tomu, aby zaktim piedstavila t¢éma hodiny. P7: , Takze asi
faktor podle toho, jestli je to nové uplné ucivo, nebo jestli je to treba uz néjaka zkusenost,
znaji s tim a nabaluje se to. Takze asi téma. ““. Déle participanti v rozhovorech uvadéli, ze
motivace muze byt mnohdy jednoduchd, protoze zaci maji vnitini motivaci, kterou blize
specifikujeme v kapitole 1.2, maji touhu se ucit a zajimaji se. P5: ,, Oni chtéji vedet, oni
chteji znat a ta motivace kolikrat muze byt z mé strany uplné jednoducha. “. V rozhovorech
naSich ucastnikli vyzkumu se také objevila uvaha nad specifi¢nosti kazdého predmétu.
P2: ,, Tak zalezi urcite, co je to za predmet, jestli je to matematika, cesky jazyk anebo prave
prvouka. “. Tento poznatek nas upozornuje na dilezitost uvazeni, jakou formu motivace

zvolit v rdmci jednotlivych pfredméti.

3. Kategorie — Motivace k ¢innosti

Na zaklad¢ analyzy rozhovori s participanty jsme zjistili, Zze ucitelky pfistupuji k motivaci
zakd skrze aktivni zapojeni do rGznorodych cinnosti. Tento poznatek ndm poskytuje
dualezity ndhled na jejich pedagogicky pfistup a strategie motivace ve vzdélavacim procesu.
P1 ,, skupinové hry, jestli teda tiida dovoli skupinovou praci. *“ Participantka poukazuje také
na hry, které jsou soucasti skupinové prace. Podobné odpovédéla také participantka Cislo 5,
ktera uvadi ,, Pracuji ve skupinkach, pracuji ve dvojicich.“, coz vypovida o tom, Ze tato
forma prace je pro n¢ béznou soucasti vyuky. Z téchto tvrzeni vyplyva, ze ulitelky déavaji
prednost supinové praci a rady ji vyuZivaji, snazi se rozvijet spolupréci a komunikaci mezi
spoluzéky. Vidi v ni i motivacni faktor, ktery zaky pohani k tomu, aby vice pracovali.
P3: ,,Jo takze oni zacnou okamzité pracovat jinym tempem. . Ucitelka pfimo poznamenala,
ze je pro ni dulezité, aby zaky prace bavila, proto voli rizné ¢innosti, které nejsou tplné¢
typické, ale v zavéru Zaci splni stejnou praci. Participantka ¢islo 2 poukazuje na to, Ze se
snazi ménit ¢innosti v hoding a zaroven u toho pobizet zaky ke komunikaci. P2: ,, ... vithec
komunikovali, aby byli aktivni, aby se hlasili, aby projevovali vlastné néjaky sviij nazor na
to, o cem se zrovna v té hodiné bavime. “. Ocenujeme, zZe ucitelka dava zakiim prostor na
své nazory a pobizi je k tomu, aby se nebali je vyjadfit. Ucitelky také v rozhovorech
uvedly, Ze je dilezité stfidat Cinnosti, aby Zaci neztratili pozornost a hodina je bavila.
P6: ,,Ze stridame ty cinnosti a hodné pracujeme v 1. tridé i na téch polstarcich, jakoze na
zemi, tak, aby oni si, jakoZe odpocinuli pri tom a nemuseli v té lavici“. Velmi se ndm libi,
ze ucitelka zahrnuje ¢innosti mimo lavici. Je pro Zaky vice atraktivni neZ samotné sezeni

v lavici, kdy jsou Zaci pfevazné v pasivni pozici. O rtiznych postupech, které mizeme ve
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vyucovaci hodin€¢ pouzit, se zminujeme v teoretické Casti v kapitole Ccislo 3.
Z analyzovanych vyroka také vyplyva, ze pokud aktivity zadky bavi, tak ve tfidé¢ panuje
dobra nalada. P1: ,, Mmmm, asi jako jednak ta dobra nadlada pri tom, Ze to délame radi, to,
ukazuje na dulezitost pozitivniho pfistupu a radosti z Cinnosti, které ucitelka vyuziva
v procesu vyuky. Zminuje, ze klicovym prvkem pro uspésnou motivaci je nejen radost
z vyuky, ale také vnimani déti, ze chtéji pracovat a snazi se. Ucitelka timto zpisobem
zdUraziiuje propojeni s vnitinim uspokojenim a osobnim pifinosem z vyuky. Tim, Ze sama
proziva radost a nadSeni z vyuky, mize predavat tuto energii a pozitivni naladu i svym

zakim, coz mize pozitivné ovlivnit jejich motivaci a angazovanost pii uceni.

Kategorii Cislo 2 a 3 jsme zahrnuli pod zastfeSujici pojem ,,Cesta k Gspéchu®. Tim pravé
davame najevo nasSe vnimani téchto kategorii jako klicovych prvki, které formuji prostiedi
podporujici uceni. Tyto kategorie reprezentuji pomyslnou cestu, kterou zaci prochazeji pti
svém vzdélavacim procesu. Tim, Ze se zaméfujeme na zajem zakd a motivujeme je k uceni
prostfednictvim rtiznorodych aktivit, vytvarime podminky pro jejich uspéch a rozvoj. Jsme
pfesvédceni, Ze vzbuzenim zdjmu a motivaci k uceni skrze konkrétni ¢innosti mizeme

dosahnout pozitivnich vysledkd a podpofit jejich ucebni proces.

4. Kategorie — Pomiicky a technologie jako ndvnada

Z rozhovort vyplynulo, ze pomiicky jsou nedilnou soucasti vyuky vSech participantd, a to
zejména v navaznosti na motivaci. Pouziti riznych pomiicek mize byt prostfedkem
k oziveni vyuky, zvySeni zajmu 74kl a posileni jejich motivace k uceni. P4: , Jinak treba
zase pouzivam obrazky, rizné stiihani, karty, kdyz probirame treba zvirata, tak Zaci
pracuji s obrazky, které jsou na magnetickou tabuli.“. Z vyroku vyplyva, ze participantka
upiednostiiuje pouZzivani obrazkl ve vyuce. Tento zavér naznacuje, Ze participantka vnima
obrazky jako efektivni néstroj pro vizualizaci a ilustraci u€iva, coz mize piispét k lepSimu
porozumeéni a zapamatovani informaci ze strany zaka. Timto zplsobem muze pouziti
obrazkl podpofit interaktivitu ve vyuce a posilit motivaci zaka k uceni. Pro zéky je uceni
daleko ptinosnéjsi, pokud pouzivaji vizualni pomticky. S timto vyrokem se také ztotoziuje
participantka ¢&islo 2, ktera uvadi ,, Ze se neucili jenom néco abstraktniho, ale vyrobila jsem
k tomu takové jakoby tvary geometrické, néco tireba na co si mohli sahnout. ““. Libi se nam,
ze uclitelka vyuziva hmatatelné pomicky a uvédomuje si, Ze je pro Zaky dost piinosné
si rizné pomiicky/modely osahat. Dale také ucitelka pouziva rizné karty, které ve své

vypovédi zminovala i ulitelka ¢islo 5. P5: ,,Mdm zalaminovanych mraky veci, tyhle
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Sablony a pro kazdou tridu mam prosté nékolik beden tady téch pripravenych veci. .
Z analyzy tohoto tvrzeni vyplyva, Ze uclitelka zafazuje do svych hodin spoustu riznych
materidlti, které ma pfipravené a vi, kdy je vyuzit. Ucitelka zjevné klade diraz na
predvidavost a pripravu své vyuky, coz mize napomoci efektivnimu prabéhu vyukovych
aktivit. Pouziti konkrétnich vizualnich pomtcek, jako jsou laminované Sablony, mtize byt
prostiedkem ke zvySeni interaktivity ve vyuce. Z rozhovoru s participanty vyvstalo, Ze si
ucitelky pomticky schovavaji a maji jich spoustu v zasob¢. P1: ,,Jd jsem méla, to mam, ty
pomiicky, ty byly uz viastné z predlonska, doladila jsem ty pytlicky s manudlnimi vecmi. “.
Ocenujeme, Ze i ptesto, ze pomucky byly jiz z predlonska, tak ucitelka ptrizptsobila obsah
sacki podle tfidy, coz ndm navazuje na prvni kategorii Ttida jako ukazatel, kde se i tato
participantka zmifuje, Ze je diilezité znat svou tfidu a od toho vSe odvijet. V rozhovorech
jsme také analyzovali, Ze ucitelé vyuzivaji redlné pomicky. P6: ,, Nekdy mam néjakou vec
v ruce, mandska, kasparka, ze treba si na néco hrajeme, ze nékdy pouziju uplné i treba ze
své domacnosti. . Tento vyrok naznacuje, ze ucitelka vyuziva riizné nastroje a pomucky,
veetné manaskl a predméth ze své domacnosti. Pouzivani manaskt a dalSich rekvizit mize
byt zplisobem, jak ucivo udélat zakiim zabavnéjsi, atraktivnéjsi a zvysit tak jejich zapojeni
do vyuky. Tento pristup muze piinést do vyuky prvky her a interakce. Predméty
z domdcnosti pak mohou piispét k autentiCnosti a osobnimu propojeni uciva
s kazdodennim Zzivotem. Tento zavér naznacuje, ze ucitelé vnimaji pouziti pomicek jako

prosttedek k podpote motivace zaki a aktivniho zapojeni do vyuky.

5. Kategorie — Divadelni scéna

Dana kategorie vznikla na zakladé podobnosti kodu, které se vztahovali k divadelni scéné.
P3: ,,Dneska se dozvime néco nového, slyseli jste nekdy o takovy, jakozZe spis takovou,
JjakozZe zahraju takovou trosicku divadelni hru takovy ten tivod a oni se obycejné na tohle to
chytnou. . Z tohoto vyroku vyplyva, Ze ucitelka vyuziva divadelni hru jako prostiedek
k podpoie motivace zakli. V navaznosti na motivaci se snazi vytvofit piijemné prostiedi ve
tfidé, které zdky piiméje k aktivnimu zapojeni ve vyuce. Timto zplisobem ucitelka
reflektuje dilezitost motivace pro efektivni uceni a pouziva kreativnich metod, jako je
divadelni hra, aby podpofila z4jem Zak o nové ucivo. Participantka ¢islo dvé hereckou
roli v hodiné vnima jako prostfedek zaujeti zaka, ktery vyuzivd béhem celé hodiny, a ne
pouze v Gvodu. Zmifiuje se také o dilezitosti zmény tonu hlasu. P2: ,, Ze musite ménit
hlasy, vlastne byt tim hercem, abyste je zaujala.”. Tento vyrok naznacuje, ze uclitelka

vnima svou roli nejen jako pedagoga, ale i jako herce, ktery se snazi zaujmout zaky.
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Vyjadiuje ptresvédceni, ze proména hlasii a zapojeni do riznych roli mize byt u¢innym
zpusobem, jak ziskat pozornost a zaujmout zdky béhem vyuky. Mizeme si v§imnout, ze
participantka 2 a 3 vnimaji svou roli jako hereckou a jsou to praveé ony, kdo se v herce
méni. Zatimco participantky 5 a 6 vnimaji, ze se v herce proméni zaci a pienesou tak hrani
roli pfimo na n¢. Urc¢itd doporuceni, jaky by mél uitel prvniho stupné byt, a jak kvalitné
predat zakiim ucivo zminujeme v kapitole 3.1. P5: ,, ... ale kdyz je takhle namotivuju, ja
reknu, tak ted jste kosmonauti, zapnéte si skafandry, pripojte si dychaci pristroj, letime
k reditelne pro priklady, tak oni opravdu utikaji, leti tam, donesou si je zpatky, sednou,
vypocitaji a leti pro novy. Prosté ta prdace odsypd.”. Na tomto vyroku si muzeme
povSimnout, Ze participantka namotivovala zdky prostfednictvim role kosmonauta.
Ucitelka zvolila kreativni a zdbavny ptistup k podpofe motivace zakl. Poukazuje na to, ze
zaci jsou do prace velmi zapaleni a v podstaté stacilo jen fict, aby si predstavili, Ze jsou
kosmonauti. Myslime si, ze je to pro zadky velmi pfinosnd a zabavna forma uceni
v porovnani s klasickym plnénim ukold v lavici. Ucitelka Cislo 6 zaky namotivovala tim,
ze jim dala roli ucitelt. P6: ,, 4 oni byli ti ucitelé, takze ja jsem ji viastné dneska teoreticky
sama ze sebe nic nenaucila, protoze ja jsem jim nerikala uraz je kdyz... nemoc je kdyz, ale
oni viastné tim, jak se zapojili do té debaty, tak viastné si vyvodili to uceni. . Ucitelka si
uvédomuje, Ze se zaci nejvice uci, kdyZ maji moznost diskutovat, vyjadfovat své nazory
a spolupracovat s ostatnimi. Nezastdva klasickou frontalni vyuku, kdy zadkiim pteda
veskeré informace sama, ale zapojuje zZaky do procesu a nechava je, aby se ucili sami od

sebe a na nekteré informace si pfisli Zaci sami.

6. Kategorie — Zapojeni smysli

Zapojeni smysli v motivaci mize byt dilezitym prvkem ve vzd€lavacim procesu, ktery
pomaha vytvaret efektivni a poutavé uceni. Zapojeni riznych smysli, jako jsou zrak, sluch,
hmat, chut’ a ¢ich, miiZze posilit zaZitek z uceni a zvysit emociondlni spojeni s ucivem.
V rozhovorech s ucitelkami jsme analyzovali, Ze do svych hodin zapojuji vyuziti praveé
smysli samoziejmé s ohledem na ucivo. V nasledujicich tvrzenich mizeme vidét, Ze se
participantky shodly na stejné aktivité, i kdyz se viibec neznaji, ale zvolenou aktivitu
v ndvaznosti na ucivo vyhodnotily stejné. Pl: ,, Tak jsme si prakticky vyzkouseli, mmm,
nejak pouzivat ty smysly. “ P6: ,, A vSechno, co si miizou osahat, videt a ochutnat. Ted jsme
v prvouce méli, ochutnavali jsme se zavazanyma ocima. Bylo to vyborny. Délali jsme
smysly a prozili jsme tu hodinu, teda uplné maximalne, takze. . Ob& poukazuji na to, ze je

pro zaky velmi pifinosné, aby si vSe prakticky vyzkousSeli. Zapojily do aktivity jak vyuziti
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hmatu, ¢ichu tak i chuti. Mizeme tedy fict, ze zapojeni smysli miize byt u¢innym
zpusobem, jak podpofit motivaci a zapojeni zakli do vzdélavaciho procesu. Dalsi smysly,
které ucitelky zapojuji do svych hodin, jsou pfedevsim zrak a sluch. V rozhovorech jsme
zjistili, Ze zapojuji do hodin pfevazné obrazky, nahravky, interaktivni hry. P2: ,, Taky si
myslim, Ze hodné i néjak nazorne malé deti slysi na obrazky, videa atd. Namotivovat
i néjakou tou obrazkovou nebo i zvukovou technikou. “. Ucitelka se snazi vyuzit ndzorného
materidlu, jako jsou obrazky a videa, které mohou pomoci zaklim 1épe porozumét ucivu
a zaujmout je. Vizualizace a zvukové techniky mohou byt efektivnim prostfedkem
k motivaci zakd, protoze zapojuji smysly a umoznuji zaklim interaktivni a zabavny zptsob
uceni. Pouziti téchto prostredki mize 1épe vzbudit jejich zajem, podpofit jejich kreativitu
apomoci jim tak lépe si zapamatovat a porozumét ucivu. A v neposledni fadé ucitelé
zapojuji vyuziti riznych gest, diky kterym obohacuji jejich vyklad. P3: , Délat ruzna

«

gesta. .

7. Kategorie — Jiskra pohybem

Z vyhodnoceni rozhovorit vyplyva, Ze ucitelky do svych vyucovacich hodin zapojuji
pohybové aktivity. Povazuji je za motivacni a také za aktivizatni. P5: , jedna z aktivit
urcité v kazdeé hodiné je takova néjaka rusnéjsi cast, kdy deti kviili néjakému ukolu zvednu
ze Zidle treba na chodbu, béhaji si pro priklady, které tam rozhazim. Ja nechci, aby sedéli
porad v lavici. “. Tento Gryvek naznacuje, Ze ucitel aktivné hleda zptsoby, jak zapojit své
zaky do vyuky a zajistit, aby se necitili omezeni sedénim pouze na svych mistech. Zda se,
ze ucitel preferuje pohyblivéjsi ptistup k vyuce, ktery umoznuje Zaklim interakci s u¢ivem
a prostfedim kolem nich. Mtzeme také tento vyrok interpretovat, jako snahu o podporu
jejich fyzické zdatnosti a zapojeni do uceni skrze praktické Cinnosti. Také vniméme, Ze
participantka povaZuje pohybovou aktivitu jako soucast hodiny jiz pfi planovani, zatimco
participantka ¢islo 6 uvadi: , délat takovy ty riizny pohyby, ktery ho néjak stavaji, Ze to uz
je na nich videt, kdyz se hlasi, oni prosté musi vyskocit, tak to si myslim, ze v tu chvilku uz
Jjsou velmi unaveni a potiebuji prosté zmeénit ten prostor jakymkoliv zpiisobem “. Vnimame
zde rozdil v tom, Ze tato ucitelka nad pohybem uvazuje, jako nad aktivizujici ¢innosti
a aplikuje ji, aZ jsou Zaci unaveni. Mzeme tedy fict, Ze participantka povazuje za dilezité
poskytnout zaklim moznost zmény prostoru nebo aktivity, aby mohli obnovit energii
a zacCit se soustfedit znovu. Timto zpisobem se snazi udrzet zaky aktivni a zapojené po
celou dobu vyuky. Dilezitost pohybu v hodiné¢ zminovaly také dal§i dvé participantky.
P1: ,, Asi néjake hravé, kdyz je to soucasti hry.”, P7: , néjaky ty pohybovky“. Z rozhovorii
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se nam vyvstaly zavéry, ze pohybové hry motivuji zaky k pohybu a fyzické aktivité, coz
pomaha udrzet jejich pozornost a angazovanost béhem vyuky. Kratké prestdvky na
pohybové aktivity mohou pomoci zlepsit koncentraci a pozornost zaktli, coz mé pozitivni
vliv na jejich schopnost udrzet se v procesu uceni. Zatazeni pohybovych her do vyuky
muze prinést raznorodost a zdbavu do ucebniho prostfedi, coz mize pomoci udrzet
motivaci zakl a zvysit jejich zajem o dané téma.

8. Kategorie — Mluvené slovo a jeho moc

Na zakladé vypoveédi vSech zucastnénych participantii jsme dospé€li k zdvéram, Ze mluvené
slovo je pro ulitelky v hodinach klicovym prvkem. Z hlediska motivace jsme analyzovali
nékolik poznatkd. Prvnim znich je fakt, ze uditelky velmi Casto vyuzivaji ve svych
hodinach motivaéni otazky. P2: ,, Takze otazky jsou vlastné velka motivace. “. Tyto otazky
jsou ndstrojem, kterym aktivné podnécuji zajem zaku a pfispivaji k jejich angazovanosti ve
vyucovaci hodin¢. Dal§im prvkem, ktery se snazi participantka zapojit do hodin je humor.
P2: ,, Humor. Snazim se ... humor, aby to bylo vtipné ... a zaujat je, aby se smali. “ Ucitelka
zde poukazuje, Ze je pro ni dilezité, aby v hodiné panovala ptatelskd a uvolnéné atmosféra.
Také tento vyrok naznacuje, ze se ulitelka snazi vyuzivat humor jako prostfedek k tomu,
aby své zaky pobavila a zaujala. Chce, aby jeji pristup byl vtipny a aby se zaci smali.
Témét vSechny participantky nezavisle na sobé v rozhovoru zminily vyuZziti motiva¢nich
ptibéhit behem vyuky. PS: |, TakZe urcité pribéhy..., ty pribéhy asi pouzivam nejvic je
fakt.”, P2: ,,Ja si myslim, Ze jsou to pribéhy jednoznacné.“, P4: , ... jsem tireba vypravéla
néjaky pribéh. Ja nevim néco smysleného, takze takovy a spis asi spis to vypraveni néco, co
md, co ma nejaky naboj, néco tajemného, asi takového, co ty décka prosté okamZité
zaregistruji. “. Tento vyrok naznacuje, ze ucitelka povazuje pouzivani pribéhi za ucinny
prostiedek k motivaci zakt. Véfi, Zze piib&hy maji schopnost zaujmout déti a piimét je
k aktivnimu zapojeni do vyuky. Zaroven zduraziuje dilezitost ptib&hl s néjakym ndbojem
nebo tajemstvim, které podle ni dokdzou zaujmout zaky jeSté vice. D4 se také
identifikovat, ze ucitelka mluvi o smysleném ptibehu, ale z vypovédi také vyplynulo, ze
participantky rady vypravi piibéhy postavené na redlnych zakladech a zkuSenostech déti,
coz se nam propojuje s kategorii Ttida jako ukazatel, kterd se zamétuje piimo na poznani
zakl. Od piibéht se také dostavdme k pohadkam, které preferuje participantka Cislo 3.
P3:,,Z viastni zkuSenosti, z pohadek ... a ze soucasnych néjakych pribéhii“. Z analyzy
vyplynulo, Ze ucitelka na zakladé zkuSenosti se svymi vlastnimi détmi poznala spoustu

pohadek a je diky tomu k zakiim bliZze. SnaZi se tyto pohadky zafadit do svych hodin.
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P3:,,... hlavné se dostanou nekam do pohadkového svéta a pracuje se uplné jinak, nez
kdyby méli pocit, ze je jenom ucime. Kdyz motivujeme tak pohddkou. Ted jsme se ucili
hodiny poznavat a zpravovali jsme hodiny Kremilkovi a Vochomiirkovi, tak prosté...asi ty
pohadky bych nejvic.”. Z vypoveédi ulitelky vyplyva, ze vidi pohadky jako ucinny
prostiedek motivace a zpusob, jakym lze zménit atmosféru ve tiidé. Pohadkovy svét
umoznuje détem zapojit se do uceni zdbavnym zplUsobem a vnimat vzdélavani jako
inspirativni a zabavnou ¢innost. Pouzivani pohadek vede k tomu, ze se déti dostavaji do
prostiedi fantazie a uci se jinym zptisobem nez prostym vykladem. Pohadky tak mohou byt

jednim z nejucinnéjsich prostredkit motivace pro zaky na 1. stupni.

Kategorie 4, 5, 6, 7 a 8 jsme si zastfesili pod jeden pojem Otevieni brany k uceni. U¢inili
jsme tak z toho diivodu, ze tyto kategorie vnimame jako urcity prostiedek, ktery otevira

cestu k uceni a poméha tak zaktim dojit k urc¢itému cili.

9. Kategorie — Temn4 stranka motivace

Pti vyhodnocovani rozhovora jsme si v§imli nékolika opakujicich se prvkii v projevech
tykajicich se urcitych negativnich aspektii motivace. Tyto vyroky jsme dikladné kddovali
a vznikla ndm samostatnd kategorie, kterou jsme pojmenovali jako Temna stranka
motivace. Prvnim negativem, které participantky zminovaly, byl ¢as. P2: ,, Neméla by byt
dlouho, zaroven i moc kratkd, takze urcité, cas tam roli hraje.”. Z tvrzeni vyplyva, Ze
ucitelka klade diiraz na ¢asové hledisko motivace, a ptedevsim se stavi odmitavée k jejimu
delSimu trvani, to znamena, Ze jde pfimo po casovém hledisku aktivity. Zatimco
participantka ¢islo 3 nahlizi na ¢asovou dotaci z hlediska vyucovaci hodiny, protoze kdyby
zahrnula do vyuc€ovaci hodiny motivaci, jakou by chtéla, tak ji bohuzel nevystaci ¢asova
dotace na ucivo. P3: ,, ... nooo v nékterych vécech jako uplné motivaci nepouzivame jenom
z toho ditvodu, ze je zdlouhava, ne na vsechno jde motivovat. . Tuto mysSlenku jsme
analyzovali 1 u participantky ¢islo 1. P1: , Mmmm, nesmi se to prehdanét. Nesmi se furt
motivovat, motivovat a pak zapomeneme jako, Ze mdme i oducit a néco splnit. Ze zase jako
hrat si poradd eee nejde, protoze ta casova dotace je na to strasné mala a clovék by kolikrat
potieboval dost hodin. . Z vyroku dale vyplyvé, ze bychom motivaci neméli prehanét.
Muzeme tedy fict, ze ucitelky 3 a 1 se shoduji na stejném néazoru. Dal§im negativem
motivace muze byt zvolend suchd motivace. P3: ,,No motivovat slovy, zZe déti loni to
zvladly. “. Vyrok naznacuje, ze pouziti suché motivace, jako je jednoduché odkazovani na
predeslé rocniky nemusi byt efektivnim prosttedkem motivace. Zminovana véta "déti loni

to zvladly" nenabizi dostate¢nou podporu ¢i pfimy podnét k soucasnému Usili a mize byt
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vnimana jako chladna a bezvyrazna. Takovy ptistup by mohl vést k nedostate¢né motivaci
a nedostatecnému zapojeni zaki do vzdé€lavacich aktivit. Dale jako suchou motivaci
muzeme oznacit pouhé sd€leni tématu hodiny. P6: ,,Jako urcite to nefunguje, ze rovnou
s néjakym reknu zapisem nebo jednostranné, jakozZe dnes si povykladame treba, jak jsme
méli jednat jo, zdravi a nemoc. Takze co je zdravi, co je nemoc a takovy jako stroze.*.
P2: ,,... Ze asi uplné néejaka takova ta nejhorsi motivace je jenom tieba tak néjak suse rict:
,,Dneska budeme délat to a to, naucime se na tom to a to.“. Tyto vyroky naznacuji, ze
jednou z nejmén¢ efektivnich forem motivace je predavani informaci o tom, co budou zaci
délat a co se v hodin¢ nauci, bez jakéhokoli zajimavého kontextu ¢i emociondlniho
podnétu. Pouhé suché a pifimé sdéleni obsahu vyuky nevytvafi dostatecny zajem nebo
motivaci u zdka. Dalsi pfipad, kdy nemusi motivace fungovat tak, jak si ji ucitelky
naplanovaly, je piipad, Ze ji zaci odmitnou. P2: ,, Ze to nemaji radi, Ze se jim to nelibi.
Takze vy treba ocekavate, ze déti budou nadsené, Ze budou zpivat a hrat pohdadku, budou
mit na sobé kostym, ze to predvedou rodiciim a dvé deéti se skoro u toho rozbreci, ze to
vlastné nemaji radi. ““. Zde analyzujeme, Ze ptredpokladané nadSeni déti pro urcitou ¢innost
nemusi vzdy odpovidat skutecnosti. I kdyZ ucitelé mohou ocekavat, ze déti budou nadSené
z urCitych aktivit, jako je zpivani, hrani pohddek nebo pfedvadéni pied rodi¢i, miize se stat,
ze nékterym détem se tyto ¢innosti nezamlouvaji, a dokonce je mohou aktivné odmitat.
Tento vyrok zdiraziuje dilezitost respektovani individualnich preferenci a emoci déti pti
planovani a provadéni vzdélavacich aktivit. Misto toho, aby byly ¢innosti vnucovany
détem, je vhodné hledat zpusoby, jak je zapojit do aktivit, které je opravdu zaujmou
a motivuji. Dalsi ovliviiujici faktor je aktualni déni ve ttid&€. P1: ,, TakzZe jo, hodina se miize
uplné totalné zvrtnout, tim padem i ta motivace selze.“. Participantka zde zminuje, Ze
pokud jsou zaci neukaznéni a ona je musi neustale okiikovat, pak nemusi motivace vyjit

tak, jak si ji naplanovala.

6.3 Kategorie postupi motivace z pozorovani

Diky pouziti tabletu pfimo béhem pozorovani jsme méli moznost zapisovat data ptimo do
elektronického formatu, coz nam usetiilo Cas, ktery bychom jinak stravili pfepisovanim.
Diky tomuto kroku jsme ziskali vice ¢asu pro samotnou analyzu ziskanych informaci
a detailngj$i zhodnoceni pozorovani. Pro vyhodnoceni jsme se rozhodli pouzit oteviené
kodovani, kde jsme postupovali kroky podle publikace od autorky Sed’'ové (2014). Jakmile
jsme vSechny piepisy z pozorovani podrobili detailni analyze, vyvstaly nam kody, které

jsme roztadili do 5 kategorii, ptehled kategorii se nachazi v tabulce ¢islo 5. Pfi komparaci
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obou vyzkumnych metod, jsme pozorovani rozdélili do tfi casti (Gvodni, hlavni

a zavérecnou), abychom ziskali detailnéjsi pfehled o tom, kdy jakou strategii participanti

zafazuji.
Tabulka 5 Kody a kategorie pozorovani
g 2« 8 > & g g e k= £
& |8 o E SRR SO < g =28
2 5 2 o = g .8 g S B8 s 'Y 5 .8 5
g E;% £ S o8 S v o 2 @ jaﬁ
S 2, L 2 = = °© a)
2x Ukazka realnych
Pl | Otizky | % F@TCdYEN | Gprasky - -
pomticek
P2 Otazky — Obrazky -
P3 Pohadka, B Obrézky Prace s hla’semi B
pochvala gesta, hrani roli
P4 Otazky Karticky — Dramatizace Skupinova prace
P5 Otazky Karticky Obrazky | Dramatizace -
Realné predmét
P6 Otazky came pre Tne Y Obrazky Hrani roli -
interaktivni hra
P7 Otazky Tajenka — — Pohybova hra

Nyni si popiSeme jednotlivé ptipady detailnéji. Jedna se o uvedeni koda, které vyvstaly pii

analyze pozorovani a naslednou komparaci s rozhovorem.

Participantka ¢. 1

Na uvod hodiny jsme zaznamenali vyuZiti otazek, které¢ se vztahovaly k opakovani uciva
z ptedeslé hodiny ,,Jaké je rocni obdobi?, Jaké mésice patii do zimy?, Jaké rocni obdobi
bylo pred zimou?, Jaké mésice patii do podzimu? “. V hlavni €asti jsme analyzovali, Ze
ucitelka vyuZila predstaveni uciva za pomoci motivacni strategie s vyuzitim obrazku, kdy
ukazovala na tabuli, kde méla pfipevnéné obrazky a pokladdala Zaklm rtizné otazky, které
se vztahovaly ke smyslim. Dale dvakrat zapojila motiva¢ni strategii formou ukazky, ktera
probéhla v podobé nachystanych dvou lahvicek, ve kterych bylo néco ukryto, zaci méli
odhalit jejich obsah. Druha aktivita probéhla formou odhaleni obsahu pytlicki za pomoci
vyuziti smyslii. V zavéru hodiny jsme nezaznamenali Zddnou motivacni aktivitu. Co se
tyC¢e komparace rozhovoru a pozorovani, tak usuzujeme, Ze jsme méli moznost v hodin¢

vidét strategie motivace, které nam participantka nasledné¢ uvedla v rozhovoru.
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V rozhovoru se ucitelka zminila, Ze voli motivaci predev§im na zakladé véku zaku.
Myslime si, ze aktivity byly zvoleny s ohledem na vék, dale uvadi, ze jako motivac¢ni

strategii oznacuje zapojeni her, kterou jsme pii pozorovani také zaznamenali.

Participantka ¢. 2

Na uvod hodiny jsme zaznamenali vyuziti otdzek, které se vztahovaly k opakovani uciva
z ptedeslé hodiny ,, Pamatujete si, jak jsme delali ty zoubky? Co jsme do nich lepili? Kdo
vi, co mame papat, abychom byli zdravi? Co jsme lepili do zamraceného zoubku? “. Daéle
jsme béhem pozorovani zaznamenali vyuziti motivacni strategie skrze obrazky, které
ucitelka zaktim ukazovala, a nasledn¢ si o nich povidali. Béhem zavéru hodiny jsme
nezaznamenali zZadnou motivaci. Pfi porovnani pozorovani s naslednym rozhovorem
s ucitelkou jsme usoudili, ze diskuzi povazuje také jako motivacni strategii. Béhem
rozhovoru také zdiraznila, Ze otdzky vnimd jako motivacni strategii, coz jsme také
analyzovali v pozorovani, nebot’ je vyuzivala napfi¢ celou vyucovaci hodinou. Ucitelka
dale zminovala, ze velmi Casto vyuziva motivaci skrze ptibéhy, Ze zapojuje do hodin videa,

ale ani jednu z aktivit jsme bohuzel neméli moznost pii pozorovani vidét.

Participantka ¢. 3

V ivodu hodiny jsme vyhodnotili jako motivacni strategii zpiisob projevu ucitelky, ktery
pusobil herecky, uditelka pracovala s hlasem a s gesty. Vyuzila také motivaci skrze
pohadku v podobé ptirovnani stejné aktivity, jakou dé€lali postavicky piimo v ptibéhu.
Dalsi vyuziti motivace jsme zaznamenali béhem hlavni ¢asti hodiny, kdy ucitelka vyuZila
motivaci skrze obrazky, které provazely zbytek hodiny, dale také dala Zaklim prostor stat
se uciteli, coZ analyzujeme jako motivacéni strategii skrze hrani roli. V zavéru hodiny jsme
zaznamenali motivaci skrze pochvalu. Po srovnadni s rozhovorem jsme si ovéfili spravnost
nasi analyzy. Zjistili jsme, Ze to, co jsme identifikovali jako motivacni strategie, bylo

skutecné vyuZzivano ucitelkou védomé a s cilem motivovat zaky.

Participantka ¢. 4

Na zacatku hodiny ucitelka pokladala zaktim otazky, které se vztahovaly k tématu hodiny
., Proc si myslite, ze je diilezité vedet, kolikatého je? Co nam k tomu slouzi, abychom védeéli,
kolikatého je a co je za den? Vite, kdy mate svatek? “, tyto otazky jsme analyzovali jako
strategii motivacnich otazek, které uvadi zaky do tématu. Béhem hlavni ¢asti vyuky jsme
rozklicovali hned tfi motivacni strategie. Jednalo se o motivaci skrze dramatizaci, kdy zaci

predvadéli stavéni snéhuldka, motivaci hrou, kterd spocivala v tom, ze Zaci ve skupindch
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mezi sebou soutézili ve cvrnkdni kulicek a motivaci skrze listeCky, kde ucitelka méla
uvedené Casti dne. Na zavér hodiny vyuzila ucitelka motivaci skrze pochvalu ,,Chtéla bych
vas pochvalit, ze jste davali pozor a hezky jste pracovali.”“. Pti analyze rozhovoru jsme
zjistili, ze participantka tihne pfi motivaci k vyuzivani obrazkt, my jsme vsak tuto strategii
béhem pozorovani nezaznamenali. Co je vSak totozné a vyplyva to jak z rozhovoru, tak

1z pozorovani je vyuziti motivace skrze nastiihané listecky, se kterymi zaci pracuji.

Participantka ¢. 5

Béhem pozorované hodiny jsme analyzovali tfi motivacni strategie. Hned v uvodu hodiny
ucitelka vyuzila motivaci skrze obrazky, kdy vystavila na tabuli obrazky, které¢ se tykali
tématu hodiny. Zakt se nasledné zeptala na otazky ,, Co nds dneska ceka? Vidite na tabuli
néjakou pripravu? “. Poté jsme zaregistrovali motivaci hrou, kdy Zaci vzdjemné hadali, co
délaji za povolani jejich rodie. Tteti motivaéni strategii, kterou jsme v hodiné
zaznamenali, bylo pouziti laminovanych puzzli. Na konci hodiny jsme neidentifikovali
zadnou z motivacnich strategii. V komparaci s rozhovorem musime konstatovat, ze nami
analyzované strategie, jsou opravdu pro ucitelku vystihujici. Uvedla, Ze rdda zveda Zaky ze
zidli, coz jsme pii pozorovani videli. Déle pracuje s pomtckami, jako jsou rizné karticky,
obrazky. Béhem rozhovoru nam i ukézala mnozstvi, které ma schované jiz z minulych let,
proto povazujeme vyuZiti téchto materialii za jeji motivacni strategii, kterou Casto zatazuje

do svych hodin. Déle se zminila, Ze otazky pro ni zastavaji motivacni roli.

Participantka ¢. 6

V tvodu hodiny jsme zaznamenali vyuZiti otazek, které se vztahovaly k opakovani uciva
z ptedeslé hodiny , Kdyz si vzpomeneme na minulou prvouku, co jsme se ucili?
Vzpomenete si, kdyz se rozhlédnete po tride, co jsme se ucili? O cem jsme si jeSté
povidali? “. Béhem hlavni ¢asti hodiny jsme analyzovali, ze ucitelka rada zapojuje Zaky do
hodiny a vyuZziva pfedevsim praktické ukazky. Identifikovali jsme tii motivacni strategie.
Jako prvni do hodiny zapojila motivaci skrze scénku, kdy zaci samostatné sehrali pfivolani
zachranné sluzby a nésledné oSetfeni pacienta. Néasledné¢ motivovala Zaky skrze obrazky,
kdy kazdy zak obdrzel jednu obrdzkovou kartu, a nasledovaly aktivity, které byly s nimi
spojené. Posledni tfeti motivacni strategii, kterd se promitla v pozorované hodiné, byla
motivace skrze redlné predméty, kdy ucitelka do hodiny pfinesla tfi 1€karnicky, se kterymi
nasledné pracovali. V zavéru hodiny jsme pozorovali motivaci skrze digitalni hru. Béhem
rozhovoru ucitelka nékolikrat zminila vyuziti vizudlnich pomucek/redlnych pomiicek. Na

zaklad€é pozorovani musime konstatovat, Ze jsme tuto motivacni strategii béhem hodiny
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vidéli a uclitelka s témito pomickami pracovala téméf celou hodinu. Dale uditelka
zminovala stfidani ¢innosti béhem vyuky, tento vyrok je podle nas pravdivy, protoze

hodina byla pestra a zaci byli jak v lavicich, tak na polstafich, a i se pohybovali po tfidé.

Participantka ¢. 7

Na zacatku hodiny jsme pozorovali, ze participantka zapojila opakujici otdzky k ucivu
., Kdo mi prozradi, co se ted ucime v prvouce? “. Nasledovala motivace skrze pohybovou
hru, kdy se zaci postavi za zidlicku a ucitelka jim fika casti téla, na které maji ukéazat. Poté
navazala na odhaleni tématu hodiny, kdy vyuzila tajenku. Poté jsme az analyzovali
motivacni strategii ke konci hodiny, kdy ucitelka zahrnula zpév pisni, ktery byl doprovazen
o pohyb. Uc¢itelka béhem rozhovoru uvedla, Ze je jejim cilem skrze motivaci vzbudit zajem
zaki, coz se ndm 1 projevilo pfi analyze pozorovani, kdy v tvodni ¢asti hodiny vyuzila tfi
ruzné aktivity, které navazovaly na téma hodiny. Ddle se zminovala, Ze na jeji tfidu plati
motivace odménou, uvedla karty, které nyni zaci sbiraji. Toto pfedani karet jsme v hodiné

nevidéli, protoze zaci nestihli dokoncit préci.
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7 ZAVER VYZKUMU, DISKUZE

V nasledujici kapitole se budeme vénovat jak odpovédim na vyzkumné otazky, které jsme
si polozili v pfedchazejici kapitole 4.2, tak i na zavéry, které jsme vyvodili z analyzy dat
pomoci obou zvolenych metod. Po zhodnoceni vysledkii se zaméfime také na limity

naseho vyzkumu.

Nejprve se budeme zabyvat odpovéd’'mi na nase vyzkumné otazky, které se vazi na cile

vyzkumu. Hlavni vyzkumna otazka zni:

Jaké strategie motivace k uéeni vyuzivaji ucitelé u Zaki na 1. stupni ZS?

Utitelé na 1. stupni ZS vyuzivaji rizné strategie motivace k udeni, které se snazi aktivovat
zdjem a angazovanost zakil. Do ucebniho procesu zahrnuji ucitelé nékolik druht
motivacénich strategii. Jednou strategii je motivace skrze slovo. Ta zahrnuje rizné formy
komunikace, jako jsou motivujici otazky, které zaky podnécuji k zamysleni a aktivnimu
pfemysleni. Dale sem patii vypravéni piibéhi, bud’ smyslenych ¢i redlnych, které mohou
zakim pomoci lépe si predstavit a zapamatovat si dané ucivo. Ucitelé také Casto vyuzivaji
pohadky, které maji nejen zabavny charakter, ale mohou i podpofit uceni riznymi
zpusoby, protoze jsou jim velmi blizké. Mlzeme zde zaradit také vyuziti humoru. Dalsi
motivacni strategii spojujeme s vyuZzitim pomucek, které¢ vizualizuji ucivo a podporuji tak
uceni. Zahrnujeme zde pouZiti obrazku, které ilustruji danou problematiku/ucivo, nebo
modely a materialy, které si zdci mohou vyzkouset ¢i prozkoumat, osahat. Hodnotici karty
mohou byt uzitecné pii posuzovani a hodnoceni vysledkt prace zaki, coz mize byt dalsim
motivujicim faktorem. DalS§i motivacni strategii, kterou ucitelé vyuzivaji ve svych
hodinach je pohyb jako prostfedek motivace. Rlizné aktivity spojené s fyzickou aktivitou,
jako jsou pohybové hry, tanec, scénky nebo zavody, nejenZe piinaseji zabavu do vyuky,
ale také podporuji interakci mezi Zaky a jejich aktivni Gi€ast ve vyuce. Existuji i strategie,
které nejsou v hodinach tak bézné, jako tieba motivace ochutnavkou. Mtzeme tedy fict, ze
ucitelé na 1. stupni ZS kombinuji riizné strategie motivace k uéeni, aby podpofili zjem
a angazovanost zakl a pomohli jim dosdhnout maximalniho u¢ebniho uspéchu.

Nyni se zaméfime na odpovédi, které se vztahuji k dil¢éim vyzkumnym otdzkam, které
vychazeji z dil¢ich cili naSeho vyzkumu. Tyto otdzky ndm pomohou lépe porozumeét

strategiim motivace k u€eni, které voli ucitelé na 1. stupni ZS.
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Jaka jsou vychodiska pro volbu postupi ke zvySeni motivace Zaki k ucdeni na 1.

stupni ZS?

Ucitelé se pii volbé vhodné motivacni strategie pro své zaky fidi nékolika kliCovymi
hledisky, ktera peclivé zvazuji. Jednim z téchto zékladnich kritérii je jejich zkuSenost
s konkrétnimi zaky. Je pro né¢ podstatné, aby jejich motivace byla specificky zaméfena na
danou tfidu, coz v konecném dusledku vyrazné¢ zvySuje jeji GCinnost a piinos pro
vzdélavaci proces. Poté je jednim z faktorti samotna zkusenost zaka. Ucitelé se snazi volit
takové aktivity, které jsou zalozeny na jejich zkuSenostech, jak jiz s danou aktivitou nebo
propojeny s konkrétni zkuSenosti z jejich zivota. Déale vyznamnou roli hraje slozeni ttidy,
nebot’ ucitelé maji prehled o individualnich z4jmech svych zaka. Praveé s ohledem na tyto
zajmy chtéji pfizpisobit motivaci, coz napoméaha k vytvofeni pozitivniho prostfedi pro
jejich u€eni a rozvoj. DalSim klicovym faktorem, ktery ovliviiuje vybér motivacni
strategie, je aktudlné probirané ucivo. Ucitelé jsou si védomi toho, ze vhodné zvolend
motivace v uvodu vyucCovaci hodiny zaujme zaky a ptivede je tak k aktivni ucasti ve
vyuce. Peclivé vybiraji motivaci, kterd bude pro aktudlni ucivo nejvhodnégjsi. Takovy
pfistup k motivaci reflektuje jejich snahu vytvofit prostfedi, ve kterém se Zaci citi
podporovani, motivovani a zapojeni do procesu uceni. DalSim vychodiskem pro volbu
postupt je temna stranka motivace. Ucitelé pii volbé motivace musi také brat v potaz
¢asové hledisko nebo uc¢innost motivace. Jsou pfipraveni na to, ze béhem motivace muze
dojit k ur¢itému odmitnuti ze strany Zakl a na zéklad¢ toho, musi reagovat a motivacni
strategii pozmeénit nebo dokonce i ukonit.

Jaké zpiisoby k zvySeni motivace k u¢eni vyuZivaji uéitelé u zaki na 1. stupni ZS?

Z vypovédi ucitelil je zfejmé, ze ucitelé se pti prizptisobovani motivace k uceni zamétuji
pfedevSim na dva kliCové zpiisoby. Prvni z nich je volena za ucelem je probudit z4jem
o ucivo, snazi se zaky motivovat k tomu, aby méli touhu se vzd€lavat urcitému obsahu,
chtéji vzbudit jejich vnitini motivaci nebo vyvolat zajem o ucivo z jejich strany. Druhym
vyznamnym pristupem je motivace k ¢innosti, ktera klade diiraz na aktivni zapojeni zakt
do vyuky. Analyza ukazuje, Ze pro tyto zdméry voli ulitelé takové strategie, které se snazi
aktivné zapojit zaky. Rizné strategie pfinasi riznou miru zapojeni. Pfi¢emz Zadnd neni

pasivni.
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4 )
PIné zapojujici strategie

Aktivity mimo lavici
Jiskra pohybem

Divadelni scéna
Zapojeni smyslU

Castecné zapojujici strategie
Mluvené slovo a jeho moc

Pomlicky a technologie jako navnada

Motivace skrze obrazky
\- J

Obrazek 3 Vlastni schéma zapojujicich aktivit

Toto schéma predstavuje zapojeni zakti do motivacnich strategii. Jsou zpisoby, které
vedou k plnému zapojeni zéka do motivacni strategie, jedna se o vyuziti pohybu a aktivit
mimo lavici, jako jsou rizné soutéze. Na druhé stran¢ jsou strategie, které maji potencial
zapojit Zaky pouze Castené, sem spadaji strategie jako vyuziti pomicek a technologii,
mluvené slovo a jeho moc nebo vyuziti obrazkd. Mezi nimi jsou zpusoby, které v sobé
obsahuji jak strategie pln¢ zapojujici naptiklad divadelni scéna zakl, tak castecné
zapojujici herecké scénky ucitele. Zalezi, jak je dana strategie uchopena. MliZeme sem zde
zatadit 1 zapojeni smysli, pokud se jednd o vyuZiti hmatu, chuti, miiZeme ji oznacit za plné
zapojujici, pokud se jedna jen o néjaky doplitkovy material naptiklad poslechu, mizeme
strategii oznacit jako ¢aste¢né zapojujici.

Jaké postupy k zvy$eni motivace k uéeni vyuZivaji uéitelé 1. stupné ZS ve vyuce?

Z analyzy vysledkt naSeho vyzkumu vyplyva, Ze motivace je klicovym prvkem ve vyuce

prvouky na 1. stupni ZS, a to predevsim v uvodni a hlavni ¢asti vyucovaci hodiny.

Tabulka 6 Nejcastéjsi model postupu pii motivaci

Zacatek hodiny Névaznost Pribéh hodiny Konec hodiny
Podnécujici otazky Motivacni otazky Pohybové hry Pochvala

Navodné otazky Odhaleni tématu Scénky Digitalni hra
Motivacni otadzky Ukazky Manipulace Motivacni karty
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Ucitelé v tivodni fazi hodiny casto voli pfevazné otazky. Jednd se o dva postupy. Bud’
ucitelé vyuziji opakujici otazky, aby si s zaky ptipomnéli, co se ucili v minulé hodiné¢ nebo
rovnou zacnou s otazkami, které maji za cil naldkat zdky do nového tématu. Na zacatku
hodiny v navaznosti na otdzky Casto pouzivaji interaktivni prvky, jako jsou kiizovky,
motivacni otazky (bereme to z pohledu, kdy ucitelka zapojila na zacatku hodiny otazky
vztazené k opakovani) ¢i obrazky spojené s ucivem, které maji za twkol zaujmout
a pripravit zaky na nésledujici uceni. V hlavni ¢asti hodiny pak ucitelé vyuzivaji predevsim
praktické aktivity, které zapojuji zaky pfimo do procesu uceni. To miize zahrnovat hry,
nazorné ukazky, manipulaci s modely nebo i scénky, kde se Zzaci stdvaji aktivnimi
ucastniky a maji moznost prakticky aplikovat a prohloubit si své znalosti a zkuSenosti.
V zavéru hodiny pak vyuzivaji hodnoceni, jak Z4ci pracovali. Pouziji klasickou pochvalu
anebo motivacni karty. Celkové Ize tedy fici, Ze motivace hraje vyznamnou roli v procesu
uceni a ucitelé vyuzivaji Siroké spektrum metod a strategii, aby zaky co nejlépe zapojili do

vyuky a podpotili jejich z4jem o ptirodni védy.

7.1 Diskuze

Hlavnim zjisténim vyzkumu je, ze ulitelé vyuzivaji ve svych strategiich pfevazné otazky,
ptibehy, dramatizacni prvky, riznorodost pomucek. To je v souladu s teorii, ktera fika, ze
hlavnim néstrojem je komunikace. Dalsi zjisténi se tykd skutecnosti, Ze ucitelé naseho
vyzkumu vyuzivaji takové motivacni strategie, které maji potencial zapojovat zaky. Snaha
0 zapojeni je patrna u nékolika motivaénich strategii, jako jsou naptiklad riizné pohybové
aktivity, soutéze nebo diskuze. Dale také participanti zdiraziuji zapojeni vlastni
zkuSenosti zaki. To je ve shod¢€ s autory Bagaskara et al. (2022), kteti ve své studii uvadi,
ze by ucitel mél znat zajmy svych zakil, nasledné propojovat aktivity s redlnym Zzivotem,
neméla by chybét rozmanitost hodin a v neposledni fadé¢ by mél ucitel zaky chvalit.
Nicméné nelze tvrdit, Ze zapojeni je na urovni propracovanych konstruktivistickych
didaktickych strategii. Co se tykéa postupu ve vyuce, pak zacatek hodiny byl ¢asto vénovan
podnécujicim otazkam a dale navazovaly rizné motivaéni prvky, které jsou jako celek
zatazeny do uvodu hodiny napftiklad aktivity spojené s odhalenim tématu. To je v souladu
s doporucenou strukturou vyuky, ktera ma zacinat motivaéni fazi. V porovnani se
zahrani¢nim vyzkumem od autorti Ninkovi¢ et al. (2022) se rozchdzime v zjisténich, nebot’
autofi poukazuji na vyuziti digitalnich technologii pfedev§im pocitacl. Nejedna se vSak o
pouziti ucitelem, ale pfimo studenty. Z naSich vysledka vyplyva, Ze digitalni technologie

vyuZzivaji ucitelé a to pfedevS§im na promitani videi, obrazkii nebo her. Pavelkova et al.
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(2010) ve studii uvadi, e Zaci Ceské republiky maji strach ze selhani. Z naseho vyzkumu
tyto vysledky sice nevyplyvaji, ale zmifiujeme se o této obavé z teoretické Casti v
podkapitole 2.3. Taktéz zde zdiiraznuji, ze velky vyznam a vliv na zakovu motivaci k uceni
maji jeho rodice. Opét toto zjisténi nemiizeme z vysledki naSeho vyzkumu potvrdit, ale
autofi, o které se opirame v teoretické ¢asti, na vliv rodi¢i taktéz upozorfuji, viz

podkapitola 2.3.

7.2 Limity vyzkumu

Vzhledem k tomu, ze se jednalo o prvni realizovany vyzkum, tak identifikujeme jako
hlavni limit nezkuSenost vyzkumnika. Tato nezkuSenost mohla ovlivnit kvalitu sbéru dat,
interpretaci vysledkli a celkovou spolehlivost vyzkumu. Béhem realizace rozhovorl
s participanty jsme zaznamenali dal$i limit v podob¢ ¢astého pouzivani ndvodnych otdzek,
kterymi jsme mohli nasmérovavat ucitelky k odpovédim. Nedostate¢né osvojené
dovednosti ve vedeni rozhovoru, vedly k tomu, Ze i pfes védomi postupu vedeni
polostrukturovaného rozhovoru, jsme se nevyhnuli podnécujicim odpovédim. Na druhou
stranu jsme se snazili analyzu dat vést opatrnéji tak, aby byla zachovana spolehlivost
vysledkd. Dal§im limitem je omezeny pocet participanti vyzkumu. Do vyzkumu se
zapojily pouze zeny, coze oznaCujeme taktéz za limit. Proto by mély byt vysledky
prezentovany s ohledem na tuto skute¢nost. Navic také s tim védomim, ze muZi mohou
vyuZivat jesté jiné motivaéni strategie. Pozorovani se realizovalo u kazdé z participantek
pouze jednou, coz povazujeme také za limit naseho vyzkumu, protoze si myslime, ze vice
opakovanych navstév by mohlo poskytnout komplexnég;$i pohled na strategie motivace,
které ucitelky zahrnuji do svych hodin. Posledni véc, kterd nas limitovala, byl ¢as. BEhem
realizace vyzkumu jsme se potykali sriznymi Skolnimi pradzdninami, coz vedlo
k nevyhnutelnému odkladani planovanych pozorovani a rozhovorti. Tento fakt zptsobil, ze

jsme se ocitli v asovém tlaku pti vyhodnocovani ziskanych dat a interpretaci vysledki.

7.3 Doporuceni pro praxi

Bylo zjisténo, Ze ucitelé zacinaji vyucovaci hodinu podnécujicimi otazkami. V rdmci toho
doporucujeme rozvijet kvalitn€jsi modely podnécujicich otazek, které umoziuji uceni
zakid, nebot' zapojuji vySsi kognitivni procesy. Doporucujeme literaturu od autorky
Meskové (2012) Motivace zakii efektivni komunikaci, nebo publikaci od autorti
Salamounova et al. (2009) Komunikace ve $kolni tiid&. V praxi je dilezité nejenom

teoreticky pochopit principy motivace zaku, ale také je efektivné aplikovat ve vyuovacim
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procesu, proto bychom doporucili rizné workshopy, webinafe napiiklad ptes portal
Ucitelnice, kde jsou semindie s odborniky a jsou velmi dobfe zpracované. Tyto akce by
ucitelim mohly poskytnout prostor k seznameni se s novymi metodami a strategiemi
motivace, které mohou nasledné aplikovat ve své kazdodenni praci. Dale je dilezité, aby
ucitelé méli k dispozici metodiky a doporuceni pro vhodné postupy motivace v uc¢ebnim
procesu. Tyto materidly by mély obsahovat osvédcené postupy a zaroven upozoriiovat na
potencialni rizika, jako je pfremotivovanost zakl nebo neuspéSné naklddani s casem.
Ucitelé by méli mit v zasob¢ nekolik feseni, kdy by doslo k odmitnuti motivace ze strany
zaki. Kromé toho je dulezité vytvofit prostredi, kde si ucitelé mohou navzajem vyménovat
své zkuSenosti a postiehy tykajici se motivace zakt. Diskuze a sdileni uspéchi
aneuspéchi mohou byt velmi inspirativni a pfispét k profesnimu rozvoji vSech
zucastnénych. Timto zplisobem mohou ucditelé spolecné hledat nové pfistupy a inovativni

feSeni pro efektivni motivaci zakd v jejich u¢ebnim procesu.
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ZAVER

V této diplomové praci jsme se zabyvali strategiemi, které ucitelé vyuzivaji ke zvySeni
motivace zakll k uceni na 1. stupni zakladnich Skol. V teoretické Césti jsme se nejprve
zam¢étili na obecny uvod do tématu, kde jsme porovnali nékolik definic motivace od
autorq, ktefi se ji zabyvaji. Dale jsme v této kapitole uvedli zédkladni dé€leni motivace a to
na vnitini a vnéjsi, v nadvaznosti na vyuziti v zédkladni Skole. Ve druhé kapitole jsme se
zam¢iili na nekolik klicovych oblasti souvisejicich s lidskym ucenim. Vymezili jsme
si n€kolik definici uceni a jeho vyznam v kontextu zdkovského vzdélavani, pficemz jsme
zdaraznili roli motivace. Déle jsme zkoumali jak wvnitini, tak vnéj$i zdroje motivace
k uceni, jako jsou pocit tspéchu, netspéch, strach ze Skoly a Skolni nuda. Nasledné jsme se
zabyvali procesem hodnoceni a také je soucasti této kapitoly bezpochyby vykonova
motivace a motivace k uceni, coz byl pro nasSi praci dulezity pojem. V posledni tieti
kapitole teoretické Casti se zaméfujeme na postupy, kterymi lze zvysit motivaci a také na
samotné aktéry motivace a to na zéka a ucitele. V posledni tfeti kapitole teoretické ¢asti
se zaméfujeme na postupy, kterymi Ize zvysit motivaci a také na samotné aktéry motivace
ato na zaka a ucitele. Uvadime zde také nekolik strategii motivace, napiiklad hodnoceni
zakl, vyuziti odmén a trestii. Dale poukazujeme na komunikaci, kterd je ve vzdélavacim
procese klicova, protoze ucitel a Zaci spolu nepfetrzit¢ komunikuji a to jak verbalné, tak

1 neverbalng.

Plynule jsme navazali na praktickou ¢ast diplomové prace, jejimz hlavnim cilem bylo
zjistit, jaké strategie motivace k uceni uplatiuji ucitelé na prvnim stupni zakladnich Skol.
Abychom naplnili tento cil, tak jsme pro na$ vyzkum zvolili dvé vyzkumné metody. Na
tento hlavni cil jsme navazali dil¢i cile, na které jsme podrobné odpoveédéli v zaverecné
diskuzi. Jako prvni metodu jsme zvolili polostrukturovany rozhovor, ktery nam poskytl
detailni pohled na pfistupy uciteli k motivaci zaki. Béhem téchto rozhovort byli ucitelé
dotazovéani na jejich postupy, strategie a zkuSenosti s motivaci zakli k uceni ve vyuce.
Druhou vyzkumnou metodou bylo pozorovani, které nam umoznilo ziskat konkrétni

nahled na to, jak motivace probiha v redlném vyucovani.

Do vyzkumu jsme zapojili sedm participantii, u kterych jsme aplikovali ob& vyzkumné
metody. Jak jiz z teorie vyplynulo, motivace k uceni hraje klicovou roli ve vyucovacim
procesu na 1. stupni ZS, proto se u¢itelé snazi vyuzivat riizné metody, které maji za cil
zajistit, aby zaci zistali angazovani a soustfedéni. Vyzkum ukdazal, ze Skdla pouzivanych

motivacnich strategii je velmi rozmanitd. Mezi strategie motivace muzeme zahrnout
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vyuziti pohybovych her, vypravéni riznych ptibéhti nebo pohadek, manipulace s riznymi

modely, vyuziti obrazkl nebo videi.

Diky této praci jsme ziskali novy pohled na motivacni strategie, které vyuzivaji ucitelé ve
své praxi. Nase poznatky mlizeme oznacit jako cenny zdroj informaci pro nasi vlastni
pedagogickou praxi. Jsme presvédceni, ze pochopeni slozitosti motivace zakti k uceni
a technik motivace pfinese vyznamné vylepSeni naseho pedagogického ptistupu. Ziskané
poznatky nam umozni 1épe porozumét individudlnim potfebam nasich zakl a efektivnéji
reagovat na jejich motivaci a demotivaci. Diky této znalosti budeme schopni vytvofit
prostiedi, které bude podporovat jejich uceni a rozvoj. Timto zplisobem se nejen zlepSime
jako pedagogové, ale také prispéjeme ke zvySeni uspésnosti a spokojenosti nasich zaka ve

vzdélavacim procesu.
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INFORMOVANY SOUHLAS UCASTNIKA VYZKUMU

Ja. niZe podepsand/y, souhlasim se zapojenim do vyzkumu, ktery se zaméfuje, jak

uditelé motivuji Zaky k udeni na 1. stupni ZS a je soucasti diplomové price, jejiZ autorkou je

Monika Bsonkova.

Mym podpisem souhlasim s nasledujicimi body:

Byl/a jsem seznamen/a s tim, Ze nasledujici rozhovor bude zaznamendvan na diktafon.
Nahravka rozhovoru nebude poskytnuta tieti osobé a po uspésném obhdjeni
diplomové price bude smazina.

Divam souhlas k tomu, ¥e vyzkumnice mie v odborné publikaci citovat informace.
které ji poskviuji,

Dile jsem bylfa upozomén/a na to, 2e ma pravd identita nebude nikde uvedena. Vie
bude anonymni a nikde nebudou uvedeny jiné osobni adaje, které by slouZily k mé
identifikaci.

Byl/a jsem seznimen/a s tim, e pokud se v priibéhu rozhovoru objevi pro mne obtiZnd
témata, mohu odmitnout odpovédét na jakoukoliv otizku nebo kdykoliv ukoncit

rozhovor,

Tento informovany souhlas je vyhotoven ve dvou kopiich. kaZdy s platnosti originalu,

# nich# jeden obdrzi vyzkumnik — vyde uvedena autorka diplomové prace a druhy déastnik

vyzkumu.

Jméno a pfijmeni Glastnika viZKUMIE ovciiiiiissnr e s s s e e s

Podpistiliastnilka viZRIMIE =~ = 0 it e rs saang s



PRILOHA P 2: STRUKTURA ROZHOVORU

Dobry den, dékuji, ze jste si na m¢ udélala ¢as. Cilem mé prace je zjistit, jaké strategie
motivace k uéeni vyuZivaji ugitelé u zakd na 1. stupni ZS. Nahravka z dne$niho rozhovoru
bude pouzita pouze pro vyzkumny ucel mé prace. Souhlasite tedy s nahravanim

rozhovoru?

Nez zacneme, mate néjaké dotazy?

Jaka je délka vasi praxe?

Bylo uditelstvi Vase prvni volba povolani?

Na kolika skoléch jste doposud ucila?

Jak dlouho ucite na této Skole?

Co je podle vas cilem motivace ze strany ucitele?

Co povazujete na motivaci za nejdiilezitéjsi a proc?

Muzete mi prosim fici, z ¢eho vychazite pii volbé postuptl ke zvySovani motivace?
Jaké aspekty hraji roli pii volbé motivace?

Osvedcil se vam néjaky zplisob motivace? Jaky zplisob motivace se Vam neosveédcil?
Jakym zptisobem se zménil vas ptistup motivace ve vyuce béhem Vasi praxe?
Jaké pozitiva vnimate pii vyuZivani motivace ve vyucovaci hoding?

Jakd negativa vnimate pfi vyuZivani motivace ve vyucovaci hoding?

Jaké jsou rozdily v postupech motivace mezi mladsimi a star§imi zaky na 1. stupni ZS

podle vasich zkuSenosti?

Jakym zptisobem, jste béhem vyucovani zaky motivovala?
Pro¢€ jste zvolila tento zplisob motivace?

Vsimla jsem si, Ze jste Zaky podnécovala Casto otdzkami
Patfi tato strategie motivace mezi hlavni?

Vsimla jsem si, ze asto pouzivate tento zpiisob motivace, osvédcil se Vam?



PRILOHA P 3: UKAZKA ROZHOVORU

Vyzkumnik: Tak dobry den, dékuji, Ze jste si. A m¢ ud¢lal ja stilet mé trati, zjistit,
jaké strategie motivace k uceni vyuzivaji ucitelé u zaki na proménu. Nahravka z
dnes$niho rozhovoru bude pouZita pouze pro vystup tcel mé prace. Souhlasite tedy s

nahravanim rozhovoru?

Participant: Ano.

V:Dékuju, nez zacneme, mate n¢jaké otazky?
P: Ne.

V: Dékuji a moje prvni otazka na vas bude, jaka je délka vasi praxe?
P: 40 let.

V: Dékuju a bylo ucitelstvi vase prvni volba?
P: Hmm ne.

V: A co jste chtéla d¢lat? P: Psychologii.

V: Takze se to 1 tak...

P: trosku se to potkalo.

V: Na kolika Skolach jste doposud ucila?

P: Dvé.

V: A tady na téhle Skole ucite jak dlouho?

P: Jezi§ odjakZziva (zamyslela se) 40 - 7 33 let.

V: Kdyz se tedy podivame na tu motivaci, tak co je podle vas cilem motivaci ze

strany ucitele?

P: Zaujmout déti.

vvvvvv

P: Hmmmmm... (zamyslela se) No nejdiilezitéjsi je navnimat ty déti k sobé&. Proto,

aby abysme potom mohli dal probirat vlastné to, co potiebujeme probirat to ucivo



takové, které vlastné¢ do nich chci dostat tak tak, abych tou motivaci je vlastné

pfinutila k tomu, Ze davaji pozor, Ze to je dobré, to obligatni ddvame pozor. Hm a

ale vlastn¢ aby oni nevédéli, ze davaji pozor, ale chtéli to dé€lat, takZe to je u m¢ ta

motivace a aby mohli vnimat to, co ja jim fikdm, aby se mohli naucit ty nové véci.

V: Dobte dékuju moc za odpovéd’. MiiZzete mi prosim fict, z Ceho vychazite pii

volb¢ postupu té motivace?

P: No vétSinou podle sloZeni tfidy. VZdycky je to podle sloZeni tfidy, protoZe
dneska jsme tieba neméli UpIn¢ vSechny déti. Takové, které tam obvykle byvaji, a
hodné to naruSuji, takZe dneska jsem mohla volit takové prosté oteviené otazky
oteviené odpovédi. Nemusela jsem to néjak korigovat, protoze tam byly jenom ty
déti, které nepotirebuji toho asistenta, ktery tam jako bézné je. A co jsme to fesili?

(ztratila se v odpovédi) proc?
V: Z ¢eho vychazite? To uz jste vlastné odpovédéla.
P: noooo

V: A kdyz jste zminila otazky, berete otazky jako motivacni, nebo spiSe jako

vyukovou metodu?

V: Spi§ jako metodu, abych zjistila vlastné, v ¢em se ty déti orientuji. Jaké jsou
jejich znalosti. Protoze nejlip se vlastn€ uci v kolektivu, Ze jeden od druhého. Tak to
mi pfipadne nejlepsi uceni ve vSem, at’ je to prvouka, matematika, ¢eStina, Ze oni
vlastn¢ tikaji sami, ty véci, jak se je naucili, co znaji. A vlastné to je takova ta
strategie toho uceni bych fekla, néco znam a néco se dozvim a myslim si, ze kdyz se
to ty déti dozvi od toho dospélého, ktery uz pouziva, takové ty obligatni vyrazy,
které mam naucené, takze ty détské vyrazy jsou srozumitelnéjSi, a proto tieba
pouzivam tady ty otazky spis jako na ty déti. Jakoze pro skoro vyvozeni u¢iva bych

fekla.



PRILOHA P4: UKAZKA ROZHOVORU S KODY

V: A osvedcil se vam né&jaky zplisob motivace, ktery vyuzivate tieba ¢asto?
P: Hmm tak nevim uplné jako ted. Zplisob motivace? Noooo (dlouze se zamyslela)

jakoZe tieba naldkam dneska néco budeme délat. Dneska se dozvime néco nového.,

slyseli jste nékdy o takovy. jakoZze spis takovou. jakoze zahraju takovou trosicku

nevi, co z toho bude...takova pohadecka trosku.

V: A oproti tomu n&jaky zpiisob, ktery se neosvédéil, Ze jste tieba vyzkousela jenom

jednou a vite, Ze to tieba nefunguje?

P: [fako urtité to nefunguje s rovnou s n&jakym feknu zapisem nebo jednostranné,

jakoZe dnes si povykladame tieba, jak jsme méli jednat jo, zdravi a nemoc. TakZe co je

V: Dékuju vam moc. Jakym zplsobem se zménil vas piistup k té motivaci b&hem vasi

praxe na zadatku a dneska?

nemtizu dovolit to, co jsem si dneska mohla dovolit jako vic téch ukold. Z toho tu

hodinuuplné tak jako rozfazovat. Protoze ty déti tieba tu étvrtou/péatou hodinu byvaji

hrozn& unavené a urcité by neslo délat tolik motivaénich véci, jak $lo dneska)

V: Dobie dékuju za odpoveéd'. Jakd pozitiva vinimdte na motivaci?

V: A oproti tomu vidite n&jaké negativum?

P: Err no ur¢ité ne, nevidim, nevidim [motivace je pofad motivace,

V: Jaké rozdily v postupech motivace vidite mezi mlad$imi a star§imi zaky toho

prvniho stupné?
P} No err malé déti, tieba jak jsou prvaci, jak se fika. se daji utadhnout na varené nudli,

9

déti uz nemizou Gplné hrét tady to divadlo, nebo Ze si zahrajeme na pohadku. ale
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opiju fim rohlikem. Oni uZ taky maji n€jakou zkusenost. a hlavné ty vétsi déti jakmile

¢lovek jako sklouzne k tomm, Ze si s nimi hraje, tak oni se fakt jako rozjedou, takze
V: Dékuju, a kdyz se zaméfime, vyuzivate béhem vasi motivace né&jaké prostiedky

nebo pomticky?

P: Ano.

V: Jake to jsou?

P: Nekdy mam né&jakou véc v ruce. manaska. kasparka. Ze tieba si na néco hrajeme. ze

kdyz chceme poslouchat, musite poslouchat, jako nas pes, nastrazi usi, protoze vi, Ze z
toho bude mit ngaky klad. A omi taky vzdycky tak, Ze my, kdyZ si feknou, jak
poslouchame, no ukazte naseho Kryspina. ze? Tak oni jakoze. TakZe to jsou takové
nepouzZivam to s kazdou tiidou. Nékterou tfidou se to prosté neosvédei, takze musim

vymyslet néco jinyho. Zalezi na tom, jak to opravdu piijde]
V: Dékuju. a kdyz vezmeme motivaci tieba slovni a oproti tomu motivaci vizualni,
ktera z toho je vam bliz3i?

P: Noooo mné urc¢its ta vizualni, jakoZe opravdu tady s téma malyma d&tma. Je to

opravdu o tom nézoru. Viechno musi byt o nézoru, takze kdyz feknu, co jaké mame

to matematika ¢e$tina, prvouka, hudebka, tak nékdy mam na sobé schvalné si vezmu
néco, co v té motivaci pouziju, jo af je to pfivések, nebo ja nevim nalakovany nehty

nebo boty néjaky a tak]

V: Hm. tak to je super, moc dékuju. Kdyz se zaméfime na tu dne$ni hodinu, tak jak

jste dnes postupovala v rémci motivace?

uz jsme jeli trosku takovyma téma otazkama, tak abysme se dostali vlastné k tomu, co
jsme chtéli... téma tiraz a nemoc. Aby oni vlastn&, to z nich viechno vyznélo samo,
teoreticky sama ze sebe nic nenauéila, protoZe ja jsem jim nefikala traz je kdyz...

nemoc je kdyz. ale oni vlastné tim. jak se zapojili do té debaty, tak vlastné si vyvodili

V: To je super, moc dékuju. Je néco, co by mélo k motivaci jesté zaznit?

P: No, hlavng by tam méla byt. to je dilezity. at fikam, at je to jakykoliv pfedmét i
tieba feknou hudebka, télocvik. vytvarkaa to viechno jsou pfedméty, kde by motivace
meéla jako takova jako zaznit. Jo, proé to vlastné délame? Proc se to chceme naudit?

Takze to si myslim, Ze je o motivaci)
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