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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 
V diplomové práci je jasně formulován hlavní cíl i dílčí cíle, které obsahují měřitelnou metriku. Cíle jsou v souladu se zásadami DP. Stejně tak metody byly vhodně zvolené, jelikož korespondují s řešenou problematikou a zvolenými cíli.  


	2. Teoretická část práce
	A
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.
Teoretická část práce se skládá ze tří stěžejních oblastí, a to z teoretického pohledu na výrobní procesy, lidské zdroje a poznatky z Průmyslu 4.0. Použité literární zdroje korespondují s řešenou problematikou. Literární zdroje jsou vhodně zvolené vzhledem k tématu diplomové práce a jsou adekvátním způsobem citovány v textu práce. Množství použitých literárních zdrojů převyšuje požadavek pro diplomovou práci. 


	3. Praktická část práce – analýza
	A
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.
Významná část analytické části práce je zaměřena na organizaci práce a odpovědnosti vybraných pracovních pozic na středisku TVK (tvarování kelímků). Prostřednictvím metod snímku pracovního dne, rozhovorů, Ishikawa diagramu a analýzy potřeb stanovila diplomantka východiska pro projektovou část v oblasti návrhu kompetenčních modelů současně se směnným modelem, který byl definován jako dílčí cíl. Výsledky analýz odhalují nedostatky v současných procesech a identifikují tak návrhy pro zlepšení. Závěr analýz obsahuje souhrnný přehled těchto získaných výsledků.


	
4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	A
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 
Projektová část pečlivě vychází ze získaných výsledků z provedených analýz. Výstupy projektové části vedou ke splnění hlavního i dílčích cílů diplomové práce. Navržené kompetenční modely pracovníků se prolínají do směnného modelu kapacitních potřeb a přinesou společnosti přínos v podobě jednoznačného využití lidských zdrojů na středisku a jejich odpovědnosti pro další práci. Mezi přínosy projektu také lze dále zařadit zvýšení digitální gramotnosti zaměstnanců spolu se zvýšením jejich kompetencí a zamezení chybovosti. V závěru práce diplomantka předkládá také finanční zhodnocení projektu spolu s doporučeními v oblasti školení, neustálého zlepšování, motivace zaměstnanců, dohledatelnosti kompetenčních modelů a provázanosti na mzdový a hodnotící systém. Použité metody jsou dostatečně popsány.


	5. Formální úroveň práce
	A
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 
Celkově hodnotím práci jako velmi kvalitní, až nadstandardně zpracovanou. Jazyková i grafická úroveň diplomové práce je velmi kvalitní. Pozitivně hodnotím grafické zpracování obrázků, které diplomantka sama vytvořila pro potřeby diplomové práci. Diplomantka citovala dle požadovaných norem. 




	Závěrečné hodnocení DP*
	A
	Diplomová práce se zabývá organizací práce na vybraném středisku v rámci návaznosti na budoucí implementaci automatizace na středisko ve společnosti greiner packaging slušovice s.r.o. Práce je postavena na důsledném metodologickém postupu s přehledným a zodpovědným zpracováním jak v oblasti literárních podkladů, analýzy současného stavu, tak i ve formě řešení samotného projektu. Jednotlivé části práce na sebe logicky navazují a jsou provázané. V celé práci je znát množství času, které diplomantka věnovala podrobnému sledování a popisu řešené problematiky. Diplomatka přistupovala k tvorbě diplomové práce s velkým zájmem a ochotou konzultovat řešenou problematiku. Práce je zpracována velmi kvalitně. Zpracování zadané problematiky považuji za nadstandardní obsah diplomové práce.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Jak hodnotíte průběh Vámi navrženého projektu? Plní se jednotlivé kroky podle plánu nebo již došlo k nějakým významným změnám? 

2. Dle harmonogramu projektu (Příloha P IX) probíhá nyní zaváděcí část projektu (od dubna 2024). S jakými riziky a bariérami, v souvislosti s implementací projektu, jste se už setkala? 

3. Kdybyste měla zpracovávat projekt na dané téma znovu, co byste udělala jinak?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 

DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.


Datum 26.04.2024	
	Ing. Lucie Macurová, Ph.D.
                                                                                                                                                       Podpis vedoucího DP
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