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ABSTRAKT

Hlavnim cilem této diplomové prace je nabidnout opatfeni vedouci ke snizeni
skladkovaného smésného odpadu spolecnosti greiner packaging sluSovice s.r.o. o 20 %.
Prace se vénuje také literarni reSerS$i z oblasti odpadi, hospodafeni s nimi, cirkularni
ekonomii a pfedchazeni vzniku odpadii. Analyza se zabyva internimi procesy, daty a
informacemi v oblasti nakladdni s odpady a jejich zpracovani v rdmci provozu a aredlu
spole¢nosti. Pro mapovani pocatecniho stavu byly pouzity vybrané nastroje primyslového
inZenyrstvi a vysledky tohoto mapovani slouzily jako zaklady k tvorbé navrhli napravnych
opatfeni. Navrhy umoziuji efektivni fizeni tohoto podptirného vyrobniho procesu za pomoci
racionalizace, digitalizace a optimalizace jednotlivych problematickych soucasti. Diky
napravnym opatfenim s cilem vysSi stability procesu, rychlejsiho reportingu, snizeni
skladkovaného odpadu, lepSiho piehledu a niz8i pracnosti, mize spolecnost dosahnout 1
snizeni nakladovosti odpadového hospodarstvi. Podminkou je pocatecni investice do

realizace ndvrh a ochota ke zméné ve vybranych procesech.

Kli¢ova slova: odpadové hospodarstvi, digitalizace, skladkovani, facility management,

recyklace
ABSTRACT

The aim of the thesis is to propose solutions leading to reduce landfilled mixed waste
of greiner packaging sluSovice s.r.o. by 20 %. The work also covers a wide theory about
waste management, circular economy and prevention of waste production. The analysis
deals with internal processes, data and information in the area of waste management and its
processing, within the company's operations and areal. Selected industrial engineering tools
were used to map the initial situation. The results of the analysis served as a basis for the
development of suggested improvements. These may result in an effective management of
these supporting processes in production, due to the rationalisation, digitalisation and
optimisation of individual problematic parts. The amelioration is aiming for greater process
stability, faster reporting, reduced landfill waste, better process overview and reduced
labour, the company can also achieve a reduction in waste management costs. The
prerequisite is an initial investment in implementing the proposals and a willingness to

change in selected processes.

Keywords: waste management, digitalization, landfill, facility management, recycling
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UVOoD

Odpad v dneSnim svété je choulostivé téma, postupnym vyvojem stavu ekonomiky
a prumyslu se o néj zacali zajimat nejen ekologové a environmentalni poradci, ale ptidali se
k nim 1 politici, stratégové, odbornici a vyrobni sektor. Odpady jsou proto problémem, ktery

fesi cela spoleCnost.

V soucasném globalnim kontextu je mozno vnimat dva pohledy na véc. Dochazejici
a neobnovitelné zdroje surovin a energie v podobé, na kterou je nase infrastruktura
nachystana a Zzivotni prostiedi, které se pusobenim nejriznéj$iho znecisSténi zhorSuje.
problém. Z pohledu udrZitelnosti planety rozhodné druhy, hovotime-li o ekonomickém
rozmachu, bude ndm naléhavéj$im ptipadat problém zdroji. Odpadové hospodatstvi

poskytuje nastroje k ¢asteCcnému feSeni obou, nutno vSak dodat, Ze kazda spole¢nost bude

vvvvvv

Dnesni moderni trendy ndm ukazuji nespocetné mnozstvi cest, strategické nastroje poskytuji
feSeni pro kazdy subjekt a pokrocilé technologie nabizi zplsoby, jak se situaci nalozit.
Cirkularni ekonomie, green productivity, zero waste, second hand a slow fashion,
energetické vyuzivani odpadu, recyklace, zelena logistika, solarni a jina obnovitelnd energie,
Cistsi vyroba, komunitni kompostovani, ekologické, bio a lokalni produkty, to vSe a dalsi,
pojmy, které jsou velmi aktualni a mnohé z nich jsme pfijali jako soucést naSich Zivoti.
Nic méné ani ty nejlep$i a nejvyspélejsi zplisoby a nastroje ndm nepomohou, pokud

nebudeme za tuto problematiku chtit prevzit zodpovédnost 1 jako jednotlivci.

Prace je rozdélena do dvou cCasti — teoretické a praktické. Teoreticka ¢ast diplomové prace
ma za kol poskytnout literarni reSersi na téma odpadové hospodatstvi. Jeji soucasti budou
kapitoly zabyvajici se odpady a legislativnimi pozadavky snimi spojenymi, jejich
zpracovanim a aktualnim moZnostem, piedchdzeni a prevenci vzniku odpadu a cirkularni
ekonomii. Zavérem teoretické €asti jsou dalsi trendy a néstroje vyrobnich podniki, kromé
jiz zminéné cirkuldrni ekonomie. Praktickd Cast popisuje analytickou praci a projekt
uskute¢nény ve spoleCnosti greiner packaging sluSovice s.r.o., kterd je primarné vyrobcem
plastovych potravinovych obalt a jinych plastovych produkt. Dlouhodobym cilem a vizi
této spolecnosti je byt zcela cirkuldrnim podnikem ve vSech svych divizich a podilet se na

zastaveni globalniho oteplovani.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Diplomova préce je zpracovdna na zakladé¢ projektu tykajiciho se zefektivnéni odpadového
hospodafstvi ve spoleCnosti greiner packaging sluSovice s.r.o., jako celku, jednoho
z podpurnych procestt vyroby. Hlavnim cilem diplomové prace je nabidnout opatieni,
vedouci ke sniZeni skladkovaného smésného odpadu o 20 %. Coz je v souladu s vizemi
spole¢nosti Greiner AG 1 Evropské unie, které prosazuji nulové skladkovani v blizké dobé.
Mezi dalsi cile prace patii mimo jiné také zrychleni reportingu o mnozZstvi odpadii 0 40 %
a sniZeni ro¢nich naklada na odpadové hospodarstvi spole¢nosti o 5 %.

Prace je zpracovana do dvou ¢asti — teoreticka a prakticka, kterd je nadale rozd€lena na
analytickou ¢ast a projektovou ¢ast. Teoretickd ¢ast prace je zpracovana metodou literarni
reSerSe, kdy se autorka prace zaméfuje na poznatky z literdrnich a internetovych zdroji
zahrani¢nich 1 domadcich publikaci. Analyticka ¢ast vyuzivd néstroji prumyslového
inZzenyrstvi jako je metoda snimkovani, vyuzita pro pochopeni prace lisovani kartonového
a lepenkového odpadu, vzorkevani, diky kterému byly zjistény hlavni problematické slozky
smésného odpadu, dile metody procesniho mapovani, vyuzité pti evidenci odpadi,
pozorovani, sledovani a rozhovori, vyuzitych v mapovani nakladani s odpady. Dale byly
vyuzity nastroje prace s dostupnymi daty metodami Pareto analyzy a rozbori, ukazujici
soucasny stav. Pro ucely lepSiho pochopeni byly vyuZity grafy, tabulky, vizualizace a
obrazky zjiSténych stavii. Projektova Cast pii praktické kapitole je zaméfena na dilci
problematiku a popisuje navrhované feseni, testovani a implementaci opatieni. Zavérem

prace je shrnuti a zhodnoceni projektu, finan¢ni stranka, pouZité zdroje a ptilohy.
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I. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

1 ODPAD

Kapitola prvni se zabyva charakteristikami a definicemi odpadu, jeho vznikem. Popisuje
legislativu tykajici se hospodareni a nakladani s odpadem a Evropskou zelenou dohodu. Déle
zminuje otazku udrzitelnosti a nastrojii vyuzivanych k porovnavani stavajici situace mezi

jednotlivymi subjekty.

1.1 Definice hranic odpadu

Definici odpadu je mozno pojmout z riznych hledisek, zakon vSak odpad definuje takto:

., Odpad je kazda movita véc, které se osoba zbavuje, ma umysl nebo

povinnost se ji zbavit “.

(Cesko, 2020, s. 6084)

Dle Ruzic¢kové, Srba a Vidlare (1989, s. 11) jsou odpady mnozstvim nepottebnych materiald,
vychézejicich z vyrobnich postupii a spotieby. Kura§ (2014) o odpadu tika, ze je to
nevyzadany material, ktery uz dale neslouzi svému ucelu a chceme se ho zbavit. Christensen
(2011), navic dodéava, Ze oznaceni odpad neni charakteristikou véci, ale pohledem jejiho
aktudlniho majitele. Pfi rozhodovani, zda je, ¢i neni néco odpadem, mize dle néj u vlastnika
hrat roli hned né&kolik faktorii jako naptiklad:

e (as (obdobi roku, vale¢ny stav, mnozstvi ¢asu jednotlivce),
e geologicka lokace,

e stav véci,

e (roven pfijmu vlastnika,

e individualni preference (Christensen, 2011).

1.2 Vladni regulace, omezeni a legislativa

Problematikou tykajici se odpadového hospodaistvi se v Ceské republice zabyva hned pét
riznych zakond, tfi nafizeni vlady a osm vyhlasek (Ministerstvo Zivotniho prostiedi,
© 2008-2024). Veskeré vladni ptedpisy se soucasné opiraji o pozadavky Evropské unie,
jejichz cilem je v prvni fadé ptedchazet vzniku odpadu. Podle 1. Garbieho (2016, s. 24) jsou
vladni regulace nutnosti v otdzce ochrany obchodniho i soukromého sektoru. Socialni,

ekonomické a environmentalni omezeni vyrobnich podniki jsou povazovany za cenu, kterou
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firmy plati za vstup do sektoru obchodu a podnikani. Na environment se vztahuji mimo jiné
zakladni opatfeni zajist'ujici naptiklad Cisty vzduch, pfirodu prostou znecisténi ¢i vodu bez
nebezpecnych chemikalii (Garbie, 2016, s. 24).

V disledku postupného vyc€erpavani zdroji a sou¢asnému nartistini materiali oznac¢enych
jako odpad se z nékterych mohou (a mély by) stat druhotné suroviny (Ruzi¢kova, Srb,
Vidlat, 1989, s. 11). Zakon o odpadech v sob¢ obsahuje paragraf o vedlejSim produktu, mezi
jehoz podminky zafazeni patii zajisténi dalsiho vyuziti (Cesko, 2020, s. 6085).

Pokud nejde zabranit vzniku odpadu, uklada hierarchie nakladani s odpady recyklovat ¢i
energeticky vyuzivat materidl. Az v posledni moznosti se pfiklani ke skladkovani nebo
podobnému odstranéni, pfi némz se odpad jiz nevyuzije (Pro méné odpadu, 2021). VIadni
regulace je tedy jakousi autoritou, ktera udava, co je, a co neni povazovano za odpad a za

jakych podminek se odpadem stat mize (Christensen, 2011).

1.2.1 European Green Deal

V ptekladu ,,Zelend dohoda Evropy* je nezdvazny dokument z roku 2019, navazujici na
Patizskou dohodu z roku 2015, ktery podnitil zmény zavedené do legislativ zemi Evropské
Unie. Tyto zmény pravné zavazuji k dosazeni konkrétnich klimatickych cilti do stanovenych
termind, piikladem je balik navrh zndmy jako ,,Fit for 55, jehoz cile maji byt dosazeny do
roku 2030 (Skupina CEZ, 2023). Green Deal také obsahuje teorii pro transformaci k lepsimu

klimatu v sedmi oblastech:
e cnergetika,
e doprava,
e budovy,
e pramysl a obéhové hospodatstvi,
e zemédélstvi,
e obnova biodiverzity a ekosystém1,
e nulové znecisténi (Fakta o klimatu, 2023).
Hlavni cile Green Deal jsou dosahnout klimatické neutrality:
e 755 9% do roku 2030 (tyka se ptedevsim sklenikovych plyni),

e ze 100 % do roku 2050 (objem vypusténé¢ho zneciSténi = objem odstranéné¢ho

znegisténi) (Skupina CEZ, 2023).
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Ovsem kazdy ze stath si stanovil odlisna legislativni opatfeni a pfistupuje k plnéni vlastnim
zpisobem. Také kazdy jednotlivec a firma si postupem c¢asu vybrali nastroje vhodné
k dosazeni danych cilti. Zelena dohoda a z ni plynouci povinnosti se propsaly i do pravnich
omezeni pro Ceskou republiku, velké mnoZstvi opatieni je tak pfevzato nebo nafizeno

Evropskou unii a jeji &lenové se fidi podobnymi pravidly (Skupina CEZ, 2023).

1.2.2  Vypis platné legislativy Ceské republiky

Nasleduje vypis viech platnych legislativnich piedpist pro Ceskou republiku k bieznu
2024 podle Ministerstva Zivotniho prostfedi (©2008-2024).
Zakony:
e 243/2022 Sb. Zéakon o omezeni dopadu vybranych plastovych vyrobki na zivotni
prostiedi,

e 244/2002 Sb. Zakon, kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s piijetim
zakona o omezeni dopadu vybranych plastovych vyrobkill na zivotni prostiedsi,

e 477/2001 Sb. Zékon o obalech a 0 zméné€ nekterych zakoni (zdkon o obalech),
uplné znéni,
e 541/2020 Sb. Zakon o odpadech,
e 542/2020 Sb. Zakon o vyrobcich s ukon¢enou zivotnosti.
Narizeni vlady:
e 111/2002 Sb. Natizeni vlady, kterym se stanovi vysSe zalohy pro vybrané druhy
vratnych zalohovanych obala,

e 352/2014 Sb. Naiizeni vlady o Planu odpadového hospodaistvi Ceské republiky
pro obdobi 2015-2024,

e 2151/2020 Sb. Naftizeni, kterym se stanovi pravidla pro harmonizované specifikace
pro oznacovani plastovych vyrobkl na jedno pouziti.

Vyhlasky:
e 8/2021 Sb. Vyhlaska o Katalogu odpadil a posuzovani vlastnosti odpadtl (bézné
oznacovano jako katalog odpadit),

e 16/2022 Sb. Vyhlaska o podrobnostech naklddani s nékterymi vyrobky
s ukoncéenou Zivotnosti,

e 30/2021 Sb. Vyhlaska o provedeni n€kterych ustanoveni zdkona o obalech,

e 47/2023 Sb. Vyhlaska o provedeni né€kterych ustanoveni zakona o omezeni dopadu
vybranych plastovych vyrobki na Zivotni prostiedi,
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e 169/2023 Vyhlaska o stanoveni podminek, pfi jejichZ splnéni piestava byt tuhé
palivo z odpadu odpadem,

e 273/2021 Sb. VyhlaSka o podrobnostech nakladani s odpady,

e 283/2023 Vyhlaska o stanoveni podminek pfii jejichz splnéni jsou znovuziskana
asfaltovd smés a znovuziskany penetra¢ni makadam,

e 345/2021 Sb. Vyhlaska o podrobnostech naklddani s vozidly s ukon¢enou
Zivotnosti.

1.3 Zarazovani odpadi

Zakon o odpadech, fadi odpady na dv¢ kategorie:

e nebezpecny,
e ostatni odpad.

Tyto kategorie se dale rozpadaji na druhy, urcené Katalogem odpadi, stanovenym
Ministerstvem zivotniho prostiedi ve vyhlasce ¢. 8/2021 Sb., o Katalogu odpadi
a posuzovani vlastnosti odpadt (Ministerstvo zivotniho prostiedi, © 2008-2024), natizenym
Zakonem o odpadech (Cesko, 2020, s. 6085). Tento katalog vychazi ze stejnojmenného
Evropského katalogu odpadi, ktery vznikl kvili plytvani s materidlem, jeZ mohl byt dal
vyuzit (Christensen, 2011).

Katalog odpada 2024 (©2024) pouziva k déleni odpadu koédovani dle Sestimistného Cisla
tohoto tvaru: XX YY ZZ (od roku 2024 lze pouzit i osmimistné: XX YY ZZ AA).
Kodovani udéluje odpadiim az tfi irovné zatazeni a to:

e XX —skupina odpadu (az 20, dle odvétvi, vzniku ¢i oboru)
e YY —podskupina odpadu (dle oblasti a okolnosti vzniku)
e 77 — druh odpadu (pfesné vymezeni konkrétniho odpadu)

Dale se v katalogu nachazi také kategorie, a to pod zkratkami ,,0* a ,,N*, (viz. obrazek €. 1)

dle zékonu o odpadech (ostatni, nebezpecny) (Katalog odpada 2024, ©2024).

q ODPADY Z GEOLOGICKEHO PROZKUMU, TEZBY, UPRAVY A DALSiHO
ZPRACOVANT NEROSTU A KAMENE

D101 Ddpady z téZby nerosti

010101 Odpady z téZby rudnych nerosti

010102 Odpady z téZby nerudnych nerostd

0103 Odpady z fyzikalniho a chemického zpracovani nerostl

0103 04+ Hlugina ze zpracovani sulfidicke rudy obsahujici kyseliny nebo kyselinotvorneé latky

01 03 05* Jind hlugina obsahujici nebezpeéné latky

Obrazek 1 Ukazka z Katalogu odpadt (Katalog odpadii 2024, ©2024)
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1.4 Udrzitelnost
Podle Ministerstva Zivotniho prosttedi (© 2008-2024), vznikaji odpady prakticky
pti veskeré lidské ¢innosti:

e v prumysluy,

e stavebnictvi,

e zemédélstvi,

e pii doprave, aj.

Vznikajici odpad mize mit charakter pevného, kapalného ¢i plynného skupenstvi, a i1 pies
to, Ze nemusi byt zafazen mezi nebezpené odpady, je potencidlnim ohroZenim prostiedi,

zdravi (Kuras, 2014, s. 15) a ekonomického rtstu (Garbie, 2016, s. 28).

Nejen nebezpecny odpad, ktery tuto charakteristiku skryva pfimo ve svém nazvu je vSak
potencialnim problémem. Bavime-li se o udrzitelnosti, je vznik novych odpadii velkym
problémem z hlediska zdroji, které Garbie (2016, s. 28) déli na obnovitelné a neobnovitelné.
Udrzitelnost zivotniho prostiedi spo¢iva podle n€j na péti zakladnich problematikéch, jimiz

jsou:
e zpisob fizeni prostiedi z hlediska ekologie,
e zpisob a Setrnost uziti zdrojd,
e feSeni pfedchazeni znecisténi,
e hrozby plynouci z nebezpecnych latek,
e rizika naruSeni ekosystému a krajin (Garbie, 2016, s. 117-123).

Uzivani ptirodnich zdroji zmiiuje i Kuras (2014, s. 328-330), ktery upozoriiuje na trend
opétného pouziti. Navazuje také na téma ekosystému a nebezpecnych latek a varuje pred
vznikem novych druht odpadi. Tyto nové druhy oznacuje jako ,,odpady budoucnosti®, jsou
tvofeny zejména slozitymi kompozitnimi materidly, ¢i materidly, které neni moZno
jednoduse recyklovat, vyuzit ¢i ekologicky likvidovat, pfikladem jsou solarni panely,

autobaterie nebo nanomaterial a mikro plasty.
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1.5 Puvodce odpadu

Plvodce odpadu je dle J. Kizlinka (2014, s. 21) osobou zodpovédnou za nakladéani s odpady
az do jejich vyuziti, zpracovani ¢i zneSkodnéni, ptipadné do predani tohoto odpadu jiné

opravnéné osobé¢. Zakon klasifikuje ptivodce odpadu takto:
e kazdy, pfi jehoz ¢innosti vznikéd odpad®,

e pravnickd nebo podnikajici fyzickd osoba, ktera provadi tpravu odpadl nebo jiné

¢innosti, jejichZ vysledkem je zména povahy nebo sloZeni odpadu®,

e obec od okamziku, kdy osoba odlozi odpad podle § 59 a 60 na misto obci k tomuto

t&elu uréenému® (Cesko, 2020).

Zakon déli odpady do dvou kategorii: nebezpeéné a ostatni odpady (Cesko, 2020, s. 6085),
Kuras (2014, s. 41) déli odpady jinym zplsobem, a to dle vzniku na:
e odpad ze spotieby a

e odpad z vyroby.

Pficemz odpad z vyrobni ¢innosti je mySlen jako odpad primyslovy, vyrobni, zpisobeny
jako nechtény produkt pii tvorbé piidané hodnoty a spotfebni odpad vznika zejména béZznou

domaci spotiebou, tedy odpad z domécnosti, obytnych ¢tvrti a obei (Kuras, 2014, s. 41).

1.6 Benchmarking

Vznikem odpadu a prevenci tohoto nechténého jevu se zjevné zabyvaji vlady a politické
uskupeni v celé Evropé¢, dalSim moznym nastrojem kromé vynucované legislativni cesty

jsou aktivity zalozené na dobrovolnosti, uvadi Kuras (2014, s. 124).

Nastroji pro prevenci vzniku odpadi je hned né€kolik, nejjednoduss$im a pouZivanym je vSak
jednoduchy dobrovolny ,,benchmarking®, coz je ve volném ptekladu ,,porovnavani stavii*
(Kizlink, 2014, s. 52). Kizlink (2014, s. 52) také uvadi, Ze pro n¢j je hlavnim vyuzitim pro
tento nastroj sektor odpadu ze spotieby, tedy porovnani obci, obyvatel apod., za tcelem
sniZzeni nékladii dle systému ,,plat’ podle toho, kolik vyhodis“. Kuras (2014, s. 52) naproti
tomu vidi smysl benchmarkingu i v porovnani vyrobnich spolecnosti za tucelem
konkurenceschopnosti. Benchmarking je jednim z principti ,,best practice” a jeho hlavnim

cilem by v tomto ptipad¢ pouziti melo byt dosazeni nizsich nakladii a lepSich vykont.
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2 NAKLADANI S ODPADY

Tato kapitola se zabyva fizenim odpadového hospodaistvi ve spole¢nostech a popisuje

zpusoby nakladani s odpady.
2.1 Odpadové hospodarstvi

,, Odpadovym hospodarstvim se rozumi ¢innost zamerenda na predchdzeni

vzniku odpadu, na nakladani s odpadem, na naslednou péci o misto, kde

je odpad trvale ulozen, zprostredkovani nakladani s odpady a kontrola
téchto cinnosti.

(CESKO, 2020, s. 6083)

V roce 1991 byl v Ceské republice uveden v platnost prvni zakon zaméfujici se na odpady.
V soucasné platné legislativé prosazuje zédkon elementarni principy cirkuldrni ekonomie,

tedy ob&hového hospodarstvi, ochranu environmentu a zdravi lidi.

Kizlink (2014, s. 40) tvrdi, Ze zpracovavani pevnych odpadid by mélo mit za kazdych
podminek systém, ktery je obecné ekologicky Setrny, finanén€ dostupny, spoleCensky

piijatelny a také jednoduse vyuzitelny.

Ze zakona o odpadech vyplyva celd fada povinnosti pro vyrobni spolecnosti jakoZto plivodce
odpadu. Ve vétsin€ spolecnosti se nakladani s odpady zabyva tzv. odpadovy hospodaf,
osoba, kterd je povéfena pivodcem odpadu odbornym nakladdnim s odpady, jejich

kontrolou, aj. (Kizlink, 2014).

Jednou z povinnosti stanovenou zdkonem o odpadech je 1 jejich evidence a ohlaSovani
(Cesko, 2020). Evidence zahrnuji data tykajici se druhu, produkce, udaje o puivodci
a zpusobu nakladani. Tyto data je kazda spolecnost povinna shromazd’ovat a ohlasovat.

Ohlasovat udaje je podle Zakona o odpadech povinnosti:
e puvodct,
e zafizeni pro nakladani s odpady,
e obchodniki s odpady,
e dopravct odpadi a

e zprostfedkovatelii (Ministerstvo zivotniho prostiedi, © 2008—2023).
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Ohlasovani probiha prostiednictvim Integrovaného systému pInéni ohlasovacich povinnosti
(ISPOP), diky kterému je mozno provadét hodnoceni stavu vyvoje odpadového hospodarstvi
Ceské republiky a plnéni stanovenych cilt Evropské unie (Ministerstvo Zivotniho prostiedi,

© 2008-2023).

Celé hospodareni a smysl téchto omezeni v oblasti odpadii se zaklada na pyramid¢€ nakladani
s odpady (viz. obrazek ¢. 2), jejimz hlavnim pilifem je pfedchdzeni vzniku odpadl. Za
predchdzenim nasleduje piiprava odpadu k opétovnému vyuziti, recyklace, jiné¢ vyuziti
vcetné energetického a az v posledni fad¢ je mozné odpad odstranit. (Ministerstvo zivotniho

prostredi, © 2008-2024)

Odstranéni

Jiné vyuziti
véetné energetického

Recyklace

Priprava k opétovnému vyuziti
Piedchazeni vzniku

Obrazek 2 Hierarchie nakladani s odpady
(vlastni zpracovani dle Ministerstvo Zivotniho prostiedi © 2008-2024)

2.2 QOdstranéni — skladkovani

Odstranéni skladkovanim je az posledni moznosti v hierarchii, nicméné¢ diky své
jednoduchosti je porad znaéné uzivané. Kuras (2014, s. 12) tvrdi, Ze oblibenost souvisi také
s nizkou nakladnosti oproti ostatnim zplisobiim, coz je velkou piekazkou soucasného cile
zruSeni skladkovani. Skladky jsou historickym zplisobem zbavovani se odpada
a problémovymi byly vzdy, zejména kvili nehygienickému zpiisobu ukladani a naslednému
Sifeni nemoci z téchto mist. Historicky nejstarsi skladka je datovana 3000 pf. n. 1. na uzemi
souasného Recka. Moderni zpiisob tzv. ,,inzenyrského skladkovani piisel az v roce 1950

(Mondal et al., 2023, s. 129).
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Podle zpisobu ukladani mizeme mit riizné typy skladek. Pokud se bavime o skladkach

pevného odpadu, skladky jsou navrzeny jako:
e poduroviiové,
e nadtroviové nebo
e svahov¢ (Kuras, 2014, s. 262).
Dale jsou skladky déleny také dle zptisobu rozkladu materialu, a to na skladky:
e aerobni (s pfistupem vzduchu),
e anaerobni (bez pfistupu vzduchu),

e hybridni (kombinace aerobniho a anaerobniho zptisobu) (Mondal et al.,

2023, s. 129).

Kvili vysokému riziku kontaminace okoli, vod a vzduchu jsou sklddky utésiiovany
a bariérové oddélovany (napiiklad HDPE folii) (Kura§, 2014, s. 263). Dale se zakladani
skladky musi zabyvat také odplynénim/ptisunem vzduchu a celkovym umisténim tak, aby

byla zarucena bezpecnost a nebylo ohroZeno Zivotni prostfedi (Kizlink, 2014, s. 77).

V nejlepsim piipadé jsou pred umisténim na skladku ze smésného komunélniho odpadu za
pomoci mechanickych sit a jinych tfidicich a separacnich zatizeni, odstranény slozky, jez
mohou byt dale vyuZity k recyklaci a jinému vyuZiti (materialy s vy3$si vyhfevnosti) nebo ty,
které by naruSovaly degradaci materidlu a tleni. Za pomoci vSech dostupnych technologii se

tak vytvori frakce a na skladku se ulozi jen nevyuzitelna ¢ast odpadu (Kizlink, 2014, s. 77).

Nejen kvili velkému plytvani zdroji (pida a suroviny), nartistajicimu objemu odpadu
a ekologickym a zdravotnim rizikim vyplyvajicim ze skladkovani (plynné a vyluhové
emise) (Kuras, 2014, s. 260), stanovuje Zakon o odpadech v paragrafu 40, od roku 2030

zakaz ukladani vyuzitelnych odpadii na skladku ve znéni:
., (1) Provozovatel skladky nesmi od 1. ledna 2030 na skladku ukladat odpady,
a) jejichz vyhievnost v susiné je vyssi nez 6,5 MJ/kg,

b) které prekracuji limitni hodnotu parametru biologické stability AT4 stanovenou v priloze

¢. 10 k tomuto zdkonu, nebo
c) které je za stavajicitho stavu védeckého a technického pokroku mozné ucelné recyklovat. *

(Cesko, 2020, s. 6106)
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2.3 Jiné vyuziti v€etné energetického

Energetické vyuziti odpadu je nezbytnou soucésti dneSniho odpadového hospodarstvi stata.

Vyuziva se v pripad€, Ze nelze recyklaci ¢i jinym zplisobem zpracovat material k dalSim

uceltim. Spalovani rozhodné neni optimalnim feSenim, je ale lepsi alternativou skladkovani

(Kurag, 2014, s. 172).

Hierarchie nakladani s odpady

— '"‘\ recyklace
- e '

e A
Predchazeni
vzniku odpadu
~ rhytkowy kemundlni edpad
" Priprava h ]
k opétovnému V
. pouZiti y teplo
energetické vyuzivani odpadu
s A
Recyklace /
kompostovani
\_ /

Jiné vyuziti
(energetické) USPORA

Odstranéni
{skladkovani)

USPORA

Obréazek 3 Hierarchie nakladani Obrazek 4 Cyklus vyuziti odpadu (Holinek, 2015)
s odpady (skupina CEZ, 2024)

Vyhody energetického vyuziti (spalovani) plynou zejména z:

smysluplného vyuzivani zbytkového odpadu,

vyroby elektfiny a tepla technologii Setrnou k pozadavkiim ekologie a Zivotniho

prostiedi (emise, hluk, prasnost apod.),

uspory primarnich paliv (uhli, ropa, plyn) i surovin (Zelezo, hlinik, Skvéra),
snizeni objemu odpadi (az 0 90 %) urCenych k uklddani na skladce,
odstranéni nebezpeénych vlastnosti odpadi,

snizeni rizik ohroZeni Zivotniho prostfedi, plynouciho ze skladkovani

(Skupina CEZ, 2024).

Dle statistické studie o energetickém vyuzivani odpadu a alternativnich paliv, zhotovené na

pozadavek Ministerstva priimyslu a obchodu vydaném v roce 2022 (Ministerstvo primyslu

a odpadu, 2022, s. 5), lze technologicka zafizeni spalujici odpad rozliSit hned nékolika

zpusoby, a to podle toho zda:
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e spaluji pouze odpad nebo je ptidadna piimés uslechtilého paliva,
e vyuzivaji spalenou energii na vyrobu tepla ¢i elektrické energie,
e spaluji komunalni tuhy odpad nebo primyslovy, nebezpecny ¢i jiny druh.

Detailnéji a pro zjednoduseni, rozliSujeme Ctyii kategorie technologii na energetické a jiné

vyuziti odpadu takto:
e spalovny tuhého komunalniho odpadu (ZEVO, ©2024),
e spalovny prumyslového a nemocni¢niho odpadu,
e vyuzivani odpadu a alternativnich paliv v cementarnach a vapenkach,

e vyuzivani odpadii a alternativnich paliv v energetickém sektoru, (Ministerstvo
pramyslu a obchodu, 2022, s. 4).
Kizlink (2014, s. 104) d¢€li spalovny (zdvody na tepelné odstraiiovani a vyuziti odpadu)

na dvé kategorie, dle typu procesu a mnozstvi uzitého vzduchu pfi spalovani:
e klasické (spalovani aerobni s pfebytkem vzduchu),
e pyrolytické (Castecné anaerobni, pii nedostatku vzduchu).

Dle studie pro energetické vyuziti odpadu (Ministerstvo Zivotniho prostiedi, 2020) se tyto
dvé kategorie oddéluji velicinou alfa, kterd urcuje stechiometrické mnozstvi vzduchu pfi
spalovani. Cim vyssi je alfa, tim vice vzduchu se pfi procesu pfipousti. Na obrazku &. 5

muzeme vidét schéma podminek oddé€lujicich spalovani klasické od pyrolytického.

Ny

I
w s S by d \\\
Zvysujici se pfisun vzduchu />

e

L~

Alfa =0 Alfa <1 Alfa > 1

(anaerobni) (nedokonalé spalovan, {dokonalé spakovani)
Eastedny pfisun vaduchu)

Zplyfiovani > Pyrolyza > Spalovani

Alfa =1
[ Stechiometrické mnoZstwi

pro spalovani)
Obrazek 5 Obecné rozdéleni zafizeni na energetické vyuziti odpadu

(vlastni zpracovani dle Ministerstvo Zivotniho prostiedi, 2020)
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2.3.1 ZEVO spalovny

Spalovny tuhého komunélniho odpadu (ZEVO, ©2024) a spalovny pramyslového
a nemocnic¢niho odpadu se 1isi pfedevsim svym primarnim cilem. Zatimco ZEVO — zatizeni
pro energetické vyuziti odpadu, ma za primarni cil vyuzit a pretvofit energii z materialti
uréenych ke spaleni na energii v podobé tepla nebo elektrické energie, spalovny
prumyslovych a jinych odpadi jsou z podstaty zafizeni urcend k jejich likvidaci. Nicméné
1 tyto ,,obyc¢ejné* spalovny produkuji energii, kterou riznymi zplsoby vyuzivaji (Skupina
CEZ, 2024).

V Ceské republice jsou aktualng v provozu &tyfi spalovny ZEVO (viz obrazek ¢&. 6), z nichz
nejstar§i byla oteviena v roce 1989 v Brné. Dalsi tfi miizeme najit v Praze, Liberci a

Chotikové u Plzné, s celkovou kapacitou ptiblizn€ 779 000 tun ro¢né (Tomaskova, 2022).
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Obrazek 6 Umisténi ZEVO v CR (Zevo Opatovice ©2024)

Kvili zdkazu skladkovani, ktery bude v platnosti od 1.1. 2030 jsou oteviené dalsi projekty

vvvvvvv

(Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2020, s. 20).

2.3.2 Ostatni spalovny

Spaloven kromé& ZEVO je v Ceské republice pies 20, tyto spaluji pfedevsim odpady

z prumyslu, nemocnic a zdravotnickych zafizeni (Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2022).

Na obrazku ¢. 7 mizeme vidét obecné schéma popisujici technologii zpracovani smésného
komundlniho odpadu, primyslového a jinych odpadii na energii. Vstupy procesu jsou zde
odpad, pomocna média a voda. Vystupem jsou vyc¢isténé spaliny, nevyuzitelny odpad uréeny
ke skladkovani, ale také Skvara a odkal, které se daji dale vyuzit naptiklad jako druhotna

surovina ve stavebnictvi (Skupina CEZ, 2024) a energie ve formé elektiiny ¢&i tepla.
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Obrazek 7 Obecné schéma technologie energetického vyuziti odpadu

(vlastni zpracovani dle Ministerstvo Zivotniho prostiedi, 2020)

2.4 Recyklace

24

nejlep$im z hlediska udrzitelnosti v ptipad¢, Ze odpad jiz vznikl. Znamena praci s odpady na
urovni materialt a materialovych druht, které jsou separovany a nasledné rliznymi zptsoby
zpracovany do podoby suroviny (Grant, 2023, s. 182). Tyto suroviny mohou mit riznou
kvalitu, ne vSechny materidly jsou recyklovatelné v nekone¢né smycce. Mezi nejvice
recyklované materialy patii sklo, papir, lepenka, kovy, nékteré druhy plastu a bioodpad

(Kuras, 2014, s. 145-148).

2.4.1 Upcyklace, downcyklace

Trendy tykajici se pojmu recyklace jsou momentidlné¢ procesy zvané upcyklace
a downcyklace, které vyjadiuji jiné podoby vyuziti recyklovanim. Upcyklace ve své
podstaté nepracuje s odpady, ale s objekty uréenymi k odstranéni. Tyto objekty nejsou
pfetvofeny na surovinu, ale na objekt s jinym vyuzitim, piikladem mize byt ndbytek ze
starych palet. Downcyklace je opakovana recyklace, kterou surovina ztraci svoje ptivodni
vlastnosti, je ale dale vyuzitelna v jinych odvétvich ¢i pfi vyrobé odlisSnych vyrobk,

pfikladem je recyklovany plast, pfetvofeny na textilni vldkna (Jakoubkova, 2021).

Obrazek 8 Symboly recyklace, upcyklace a downcyklace (Jakoubkova, 2021)
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2.4.2 Recyklace vdomacnostech

Zatimco recyklace v prumyslu a vyrobnich spole¢nostech je béZznou a samoziejmou soucasti
chodu firmy, v domdacnostech tomu tak jesté stale neni. Evropsky prumér v roce 2021 dosahl
na 46 % recyklovaného odpadu z celkového mnozstvi vyprodukovaného odpadu za primysl
i domdacnosti (European environment agecy, 2023), nicméné podle fyzického vyzkumu
uskutedn&ného v letech 2021-2022 v Ceské republice, je 70,6 % odpadii vyprodukovanych
pravé domacnostmi stale recyklovatelny. Z toho 35,6 % tvofi biologicky rozlozitelny odpad,
ktery je, co se tyka recyklace, velmi snadny (Pro méné odpadu, 2023). Toméaskova (2022)
tvrdi, Ze v tomto ohledu je potiebna spoluprace obci a domacnosti. Obec a vetejné instituce,
stejné tak jako zodpoveédné firmy, zde hraji klicovou roli ve vzdélavani obCanii. Je tieba mit
k dispozici informacni kandly a dostupné zdroje, aby se lidé dozveédéli o systému fungovani
odpadového hospodaistvi, recyklace, ndkladii, sméfovani a cilii tohoto systému.
Velkym pfinosem je také vzdélavani déti a mladych lidi, ktefi casto ovliviiuji své rodiny a
predstavuji cestu, jak situaci zlepSit (TZ Rema, 2024).
Forma je dilezitym prvkem vzdélavani, mizeme zvolit rizné zdroje a podani, piikladem
mohou byt:

e socialni sité,

e prednasky,

e osvétoveé akcee,

e interaktivni ¢innosti (Tomaskova, 2022),

e webové informacni stranky,

e ¢lanky v novinach, ¢asopisech a obecnich zpravodajich,

e seminafe (TZ Rema, 2024).

Velkou vyhodou zavadéni téchto aktivit v oblasti vzdélavani je sdileni informaci, zkusenosti
a spoluprace napti¢ mezi podniky. Vzdélavanim lidi v zaméstnani, tak podniky vlastné
pomahaji samy sob& hned dvakrat, a to kdyz:

e snizuji odpad v rdmci svych vyrobnich aktivit spravnym naklddanim a

e zlepSuji dostupnost recyklovaného materidlu na trhu, diky navyseni podilu

recyklovaného materialu z domécnosti (TZ Rema, 2024).
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2.4.3 Recyklace v priumyslu

V primyslu se materialim ur¢enym k recyklaci bézné ptezdiva druhotna surovina a jeho
zpracovani byva soucasti strategii spolecnosti (Kuras, 2014, s. 148). Kazdy vyrobce, ktery
tidi dopady na environment se v prvni fadé¢ zajima o kompozici svych vyrobk, kterou uréuje
kusovnik, diky tomu je schopen urcit zbytkovy ¢i vedlejsi produkt a jeho dalsi zpracovani
na druhotnou surovinu. Hnaci silou recyklace ve spole¢nostech je:

e zvySujici se poptavka po druhotnych surovinach,
e ckonomicka hodnota recyklace,
e zijem vefejnosti a nutnost zlepsit image odvétvi (Kuras, 2014, s. 148).

K tomuto chovani spole¢nosti vSak nevedou jen vlastni obchodni zajmy, ale také legislativni
povinnosti, certifika¢ni ohodnoceni ISO a zvySujici se poplatky za jiné nakladani. (Grant,

2023, s. 182-183).

244 1SO

ISO (International Organization for Standardization) je nezavisld mezinarodni organizace,
ktera vytvaii systém standardl urcujicich kvalitu, jakost, bezpecnost aj. pro sluzby a systémy

(Intellect, ©2024).
ISO 9001

ISO 9001 je standard, ktery se tyka fizeni kvality a jakosti. Certifikat oznacuje, Ze spole¢nost
spliiuje pozadavky, které norma udavd a vramci svého plsobeni pouziva procesy

umoznujici dosahovat stanovené kvality sluzeb (Jones, 2014, s. 35).
ISO 14001

ISO 14001 je standard, ktery se tyka fizeni environmentu — zivotniho prostfedi. Certifikat
deklaruje, Ze ma spolecnost nadefinované procesy a systém fizeni dopadii své Cinnosti, a ze

se aktivné podili na snizovani environmentalnich rizik (Jones, 2014, s. 18).

Obrazek 9 Certifikace ISO 9001 a 14001 (Grandmontagne, 2021)
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2.4.5 Recyklace skla

Sklo je diky svym vlastnostem jednim z méla materialti, které se daji recyklovat témeért
nekonecné, vyjma autoskel, které maji jiné sloZeni a vlastnosti. Samotny proces recyklace
spociva v rozdrceni materialu, separaci necistot a oddéleni barev. Nésledné se jednotlivé
stiepy smichaji s dal$imi surovinami a vznika tzv. sklafsky kmen, ktery je pfi teplote 1500°C

roztaven, a nakonec prochdzi vystupni kontrolou kvality (Ecoservis, 2024).

2.4.6 Recyklace kovu
Kovy se daji rozdélit do tii kategorii a to (Ttidéniodpadu.cz, 2024):
e Zelezo a ocel (slitina zeleza s uhlikem),
o t¢zké kovy (olovo, méd’, cin, chrom, rtut’ aj.),
e drah¢ kovy (nebo také vzacné) (zlato, stfibro, platina, palladium aj.).

Vsechny tii kategorie se daji druhotné zpracovat. Recyklaty zeleza, oceli a drahych kovl
jsou diilezitou a objemnou slozkou veskeré spotteby kovill. Recyklace kovovych odpadi je
oproti vyrob& nového materialu az o 80 % Uspornéjsi, co se tyka energii. Zelezné a ocelové,
stejné tak jako drahé kovy, jsou pii recyklaci taveny v elektrickych obloukovych nebo
indukénich pecich, kde vznika tzv. metalurgickymi procesy tavenina a odpad zvany struska.
Diky magnetickym separatorim a jinym oddélovaciim je mozno docilit vysokého mnoZstvi
materidlu pro dalsi zpracovani. Z tézkych kovl hovotime o recyklaci pouze u netoxickych
druhd, jsou to naptiklad méd’ a cin. Olovo ¢i rtut’ jako zastupci nebezpecnych te€zkych kovi

jsou kvili své toxicité spiSe likvidovany a odstranovany (Ttidéniodpadu.cz, 2024).

2.4.7 Kompostovani

Kvili vysokému podilu biologicky rozlozitelnych materiald v komundlnim smésném
odpadu, patfi kompostovani a dal§i technologie pro zpracovani tohoto materialu,
hnojiva nebo zdroje energie k ¢emuz slouzi kompostarny a bioplynové stanice (Ministerstvo

zivotniho prostredi, 2024).

Kompostarny jsou zafizeni uréené ke shromazd’ovani a pietvareni bio odpadu na kompost,
dale vyuzivany jako ziviny piidy. Existuji ve vice podobéch a ve formé mensich nadob jsou
urcené i pro domdcnosti. Pfi kompostovani se hojné vyuzivaji urychlovace, které povétSinou

obsahuji bakterie ¢i mycelia, podporujici rozklad (AgroBio Opava, s.r.0., 2023).
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2.4.8 Recyklace papiru a lepenky

Ne vsechen papirovy a lepenkovy odpad je vhodny k recyklaci, zejména se nehodi papiry
s pfimési jinych materidlii, necistot i potravin. Recyklace papiru je proces, ktery je velmi
naro¢ny na spotiebu vody a energie. V prvni fad¢€ jsou lisovany papir ¢i lepenka rozdrceny
a separovany na druhy, nasleduje ¢isténi od jinych materiali. Nevhodny papir je spalen ¢i
vyuZit jinym zplUsobem a vhodny pokracuje do nddoby na rozvldknéni, kde je za pomoci
vody pfetvoren na kasovitou hmotu. Tato hmota je odbarvovana, vysuSovana a zpracovavana

do pozadovanych velikosti, tvarti, barev a kvalit (Ecoservis, 2024).

2.4.9 Recyklace plastu

Recyklace plastu se v zdsad€ déli na dva typy procesu — fyzicky, kdy je odpad podrcen a drt’
ocCisténa mechanickymi sity a magnety od jinych ulomki a chemicky, kdy je plastova
druhotna surovina chemicky a tepelné zpracovana, vétSinou do podoby granulatu nebo
prekurzort petrochemickych produkti (Ecoservis, 2024). Na obrazku ¢. 10, mizeme vidét

znazornéni procesu recyklace plastového materialu.

Plastovy odpad

| Fyzicky proces ‘ | Chemicky proces ‘
Mechanicka | | . - | ‘ Chemicka ‘ ‘Termol}"za, F'yrol',?za‘ ‘ :
| recyklace Solvolyza _, recyklace, Zplynéni Bio degradace

| Predchidce petrochemické latky ‘

| Surovy plastovy material ‘ ‘ Termicka recyklace ‘

Obrazek 10 Recyklace plastu (vlastni zpracovani dle Niessner, 2022)

Niessner (2022) piSe, Ze plasty jsou ¢asto oznacovany za hrozbu nebo nebezpeci pro zivotni
prostiedi, dale ale tvrdi, Zze pravé plasty jsou materidly, diky kterym Zzijeme modernim
tykajicich se materiald viibec a je zdkladem trendu cirkuldrni ekonomie (viz. kapitola 4.1).

Plasty nabizeji feSeni umoziujici nizsi produkci CO2, poméhaji snizit plytvani potravinami
a jsou pritomny vtéméf veSkerych objektech denni potieby cCloveéka. Oproti jinym
materialim jsou i pfi recyklaci méné naro¢né na spotiebu vody a energie. I pfes to, ze
ptedstavuji celou tadu rizik, jsou diky své odolnosti vi¢i vodé a rzi, pevnosti

a jednoduchému uziti témér nepostradatelné (Grant, 2023, s. 198-199).
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Nejvyuzivangj§imi druhy plasti dnesni doby jsou:
e PE
o HDPE (nejcastéji lahve od mléka, nakupni tasky a pytle, obaly na Cistici
prostiedky),

o LDPE (nejcastéji potravinové a jiné folie a sacky, streCové obalové
materialy),

o PET (nejcastéji napojové lahve, obaly na oleje a jiné potraviny),
e PVC (nejCastéji ve stavebnictvi, potrubni roury, venkovni nabytek, podlahové

krytiny, obaly na potraviny),
e PP (nejcastéji obaly na potraviny, textilni vlakno),

e PS (nejcastéji obaly na potraviny, stavebnictvi a zatepleni, ochrana ptepravy) (Grant,

2023, s. 199).

2.5 Priprava k opétovnému pouZziti

Podle zakona o odpadech se piipravou k opétovnému pouziti rozumi kontroly, €isténi nebo
opravy, které zamezi vzniku odpadu, ¢aste¢né se tak tento bod hierarchie nakladani s odpady
propojuje s primarnim bodem (piedchézeni vzniku odpadu). Konkrétné je v zdkoné piiprava

k opétovnému pouziti popsana takto:

.S 11 Vymezeni nekterych dalsich pojmii.
(1) Pro ucely tohoto zdakona se rozumi...
m) pripravou k opétovnému pouziti zpusob vyuziti odpadu zahrnujici
kontrolu, cisteni nebo opravu, kterd zaruci, Ze je vyrobky nebo jejich
casti mozné bez dalsiho zpracovani opétovné pouzivat, *
(Cesko, 2020, s. 6088)
Podle B. Granta (2023) neni mezi pfipravou k op€tovnému pouziti a predchazenim vzniku

odpadu rozdil, pfistupuje k tomuto tématu pomoci SR:

e Repairing (opravovani)

e Refurbishing (renovace)

e Re-manufacturing (opravna vyroba)
e Reusing (znovu pouziti)

e Recycling (recyklace) (Grant, 2023).
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2.5.1 Total Productive Maintenance

Co se tykd problematiky ptipravy k opétovnému pouziti, velké mnozstvi vyrobnich
spolecnosti uplatnuje tzv. TPM (total productive maintenance) — v piekladu ,totalné
produktivni tdrzba®“, jako ndstroj, ktery mimo jiné pouziva tato ,,R* (repair, refurbish,
remanufacture, reuse, recycle). TPM spociva v nastaveni preventivnich ¢isténi, oprav,
kontrol, mazani a vymén komponentl pied tim, nez jsou ¢asti strojii a zafizeni nevratné
poskozena. Diky t€émto preventivnim udrzbam jsou spolec¢nosti schopny dosahnout stihlé
vyroby (viz. kapitola 3.1) a uSetii si mimo nechténého odpadu také naklady, nepldnované
prostoje ¢i praci (Kyritsis, May, 2019, s. 106-109).
TPM je mimo téma opctovného pouziti odpadu mnohem S$ir§Sim pojmem, tato strategie ma
mnoho vyuziti ve spolecnosti a mezi jeji pilife a nastroje (zobrazeno také na obrazku ¢. 11)
patii:

e autonomni udrzba,

e neustalé zlepSovani,

e planovana UdrZba,

e management kvality,

e vcCasna sprava zafizeni,

e Skoleni a vzd¢lavani,

e ochrana zivotniho prostfedi a bezpecnost,

e TPM v administrativé (CEMS, © 2017-2024).

TPM
Totalné produktivni udrzba

we

Neustalé zlepsovani
Pldnovand udriba
Management kvality
'¢asnda sprava zafizeni
Skoleni a vzdélavani
Ochrana fivotniho prostiedi
a bezpecnost
TPM v administrativé
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Obrazek 11 TPM strategie produktivni udrzby (CEMS, © 2017-2024)
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3 PREDCHAZENI VZNIKU ODPADU

Nejvétsim producentem odpadu je primysl, zejména ten stavebni, tvrdi Kuras (2014),
to potvrzuje Cesky statisticky ufad s vysledky zvefejnénymi za rok 2022. V roce 2022
vyprodukovala Ceské republika celkem 39 miliont tun odpadu, z ¢ehoZ nejvétsi zastoupeni

se 17 miliony tunami, mé pravé stavebni pramysl (Cesky statisticky ufad, 2023).

Na ptedchazeni vzniku odpadii se klade diraz od 90. let minulého stoleti, v zacatcich
pramyslové éry se spolecnost zabyvala piedevSim vyrobou samotnou a neuvazovala
vycerpani zdroju ¢i problémy s ukladanim a ptasobenim odpadu v ptirod€. V tomto ohledu
byla prevence znecisténi zbyteCnym omezovanim produkce (Kuras, 2014, s. 113-114).

Podle Zakona o odpadech (Cesko, 2020) je povinnosti viech pravnickych a podnikajicich

fyzickych osob predchazeni vzniku odpadu, a to zejména nebezpecného.

,,$12 Predchazeni vzniku odpadu

(1) Kazdy je povinen pri své cinnosti predchdzet vzniku odpadu,
omezovat jeho mnoZstvi a nebezpecné vilastnosti.

(2) Pravnicka nebo podnikajici fyzicka osoba, ktera vyrabi vyrobky, je
povinna zabezpecit, aby vyvoj a vyroba téchto vyrobkit omezily vznik
odpadii z téchto vyrobkii, zejména pak nebezpecnych odpadii, a pokud
neni mozné vzniku odpadu z téchto vyrobkii zabranit, je povinna
zabezpecit, aby bylo mozné dosahnout co nejvyssi miry vyuziti téchto
odpadii v souladu s hierarchii odpadového hospodarstvi. ...

(Cesko, 2020, s. 6090)

Ve vyrobnim prostiedi miizeme prevenci vzniku odpadi spojit také s Setfenim zdroji vSech
druhtt (Kuras, 2014, s. 115). Zajem o udrzitelnost je trend dnesni doby a diiraz na
minimalizaci produkovaného odpadu a znecisténi je patrny. Environmentalni management

pouziva nastroje jako jsou napiiklad:
e zmény produktového designu,
e snizovani surového materialu k vyrobé nebo

o recyklace materialti (Garbie, 2016, s. 117).
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Tyto nastroje jsou jen malym zlomkem opatieni, ktera se daji zavést v souvislosti s prevenci
vzniku odpadu. Ve dvacatém stoleti bylo vymysSleno nékolik obchodnich modeld

zamétfenych praveé na udrzitelnost (Weetman, 2017, s. 13).

Kura$ (2014, s. 115) obecné popisuje, Ze pii zavadéni zmén v piedchazeni nechténych

znecisténi a odpadii se d4 zaméfit na prevenci, ktera se orientuje bud’ na:
e samotny vyrobek nebo

e vyrobni proces.

Nem¢éli bychom ale zapominat, Ze zmény by se mély tykat celého zivotniho cyklu vyrobku

(viz. obrazek ¢. 12).

ENERGIE ENERGIE ENERGIE ENERGIE
A MATERIALY A MATERIALY A MATERIALY A MATERIALY

KONEC

TEZBA S .

|:|'> VYROBA |:|'> UZiVANI ZIVOTNOSTI

SUROVIN VVROBKU
$ X $ X $ 1

oopon ODPADY RECYKLACE ODPADY RENOVACE oppapy [

V4

\ \ /
b =y \ »

LI R —— S

Obrazek 12 Zivotni cyklus vyrobku (Odpovédna spotieba, ©2017-2021)

3.1 Stihla vyroba

Stihla vyroba (lean manufacture nebo lean production) je oznadeni filozofie, ktera vychazi
ze skutecnosti, ze zdkaznik je ochoten platit pouze to, co je objektem jeho potieb. Tento

oblibeny néstroj vyrobnich podniki pochazi z Japonska a jednoduse rozdé€luje ¢innosti na:
e VA (value added), ¢innosti a zdroje pfidavajici hodnotu, za které zakaznik plati,

e NVA (non value added), ¢innosti a zdroje neptidavajici hodnotu, ale nutné v procesu,

zakaznik za n¢€ naplati,

e MUDA, plytvani zdroji, zbytecné Cinnosti, zdkaznik za né neplati, firma zde ma

potencial na zlepseni (CEMS, ©2017-2024).
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3.1.1 Osm druhu plytvani

MUDA - plytvani zdroji a zbytecné cinnosti, se daji rozd€lit do osmi kategorii
(viz. obrazek €. 13), kter¢ je tfeba aktivné mapovat a zavadét zlepSeni nebo prevenci jejich

vyskytu, jsou jimi:
e nadvyroba (vyroba je vyssi nez aktudlni potieba),
e zbyte¢né pohyby (pii hledani nebo piechdzeni mezi stanovisti),
e cCekani (prostoje, poruchy, Spatn¢ nastaveny proces),
e nadmérné zpracovani (provadéni zbyteénych operaci),
e chyby,
e zbytecny transport (zbytecnd doprava ¢i prekladani),
e 7zasoby (zbytecné vysoké skladové zasoby),

e nevyuzity lidsky potencial (nerealizované népady aj.) (Pro lean, 2024).

e asaa e R S 231 DRUHU PLYTVANI coviciisisisioiiistmivnissiiine '-.

£ 2
| NADVYROBA

" ZBYTECNE POHYBY N/ CEKANI

L ]
| G O . ° | "",.»
(" zAsopy | NEVYUZITI
| : | LIDSKEHD
=, [ <m : | POTENCIALU
- 2Eme |
L8 _,/.

r——————— ProLean@E

Obrazek 13 Osm druhi plytvani (Pro lean, 2024)

3.1.2 Metody §tihlé vyroby z hlediska odpadu a znec¢isténi

Odpad a znecisténi jsou disledkem plytvani, ale 1 jeho soucasti. Mzeme je najit v chybach,
zbytecném transportu, nadvyrobé nebo zbyte¢ném zpracovani, d4 se fict, Ze z rlizného

pohledu se vyskytuji v kazdém z osmi druht (Geng, 2021).
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Stihla vyroba se soustiedi na odstrafiovani ztrat zejména kvili nakladtim, zaméfenim na
plytvani jsme vSak schopni také predchazet vzniku odpadu a znecisténi (CEMS,

©2017-2024).

Nastroje $tihlé vyroby maji jako vedlejsi ucinek snizovani mnozstvi odpadu a zlepSovani
zivotniho prostfedi, aniz je to primarnim cilem. Geng (2021) uvadi nékteré¢ metody Stihlé

vyroby a jejich uCinky v oblasti odpadu a znecisténi, mezi ty patii naptiklad:

e JIT (just-in-time, metoda presného zadsobovani) napomaha snizit mnozstvi odpadu

z nadprodukce a snizuje znecisténi zpusobené dlouhodobym skladovanim,

e Kaizen (metoda neustalého zlepSovani) snizuje odpady ve veskerych procesich jejich

neustalym zlepSovanim a optimalizaci,

e TPM (total productive maintenance, metoda totalné produktivni Gdrzby, zamétena

na prevenci chyb a poruch) predchazi vzniku zmetki a porouchanych stroja,

e VSM (value stream mapping, metoda mapovani toku hodnot) neustidle méfi

a identifikuje odpady ve vyrobnim procesu a soustedi na né pozornost (Geng, 2021).
Vzorovani odpadu

Vzorovani odpadu je analyticky nastroj metody VSM (value stream mapping), jedna se
o detailni separaci odpadu na jednotlivé druhy ¢i skupiny, vétSinou smésného
skladkovaného. Takto separované skupiny je tieba zvazit a zaznamenat pro dalsi analyzy,
pfipadné¢ odeslat vzorky do laboratofe za Ucelem zjiSténi bezpecnosti ¢i vyhfevnosti
konkrétniho odpadu. Pii vzorovani je tfeba dbat na to, aby zkoumany vzorek byl dostatecné
velky, homogenni, reprezentujici celou vyrobu a také relativné Cerstvy, aby byly ndméry

piesné a nezkreslené jiz probihajicim tlenim ¢i rozkladem (Christensen, 2011, s. 65-67).
Procesni mapovani

Procesni mapovani patii pod vizualni analytické néstroje metod Kaizen, jedna se o popis
procest a ¢innosti a jejich pribéhu v dané spole¢nosti. Tvorbou procesnich map a diagram
dokazeme zefektivnit komunikaci a porozuméni sou¢asnému stavu, nasledné zrychlit zmény
a zlepSeni. Co se tyka odpadi, popisem vyrobnich procesii a ptipadné jejich materidlovych
tokil, mizeme jednotlivym skupinam odpadu ptifadit misto vzniku. Diky tomu jsme schopni
se sousttedit na jejich pfedchazeni ¢i pfipadnou separaci ptimo u zdroje, k ucelim dalsiho

vyuziti (Jones, 2014, s. 261).
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Snimek pracovniho dne

Snimek pracovniho dne je dalsi z analytickych nastroji metody Kaizen, ktery se pouziva
zejména pii urCovani Casové dotace na Cinnosti pracovniki. DalSim vyuzitim je také
urovani planu a naplné prace, nakladi a pottebného rozpoctu, pii studiich efektivity a jako

pomoc pii balancovani prace na pasové a montazni vyrobé (Jones, 2014, s. 433).

Pfi sbéru dat snimku pracovniho dne ¢i Casové studie, je tieba rozd¢lit si ¢innosti do co
nejpodrobnéjsich ¢asti a zaznamendvat jejich trvani. Pokud se jednd o repetitivni ¢innosti,
uréime si pocet pozorovanych cykli predem. Pii sbéru je tfeba zaznamenat i vedlejsi data
jako jsou informace o pouzitych ndastrojich/strojich, pozorované osobé nebo neobvyklych

situacich a abnormalitach procesu, oproti nastavenému standardu (Jones, 2014, s. 435).

3.2 Cistsi produkce

Prevence vzniku odpadu je i soudasti filozofie Cistsi produkce, ktera se zabyva nejen
zivotnim cyklem vyrobku, ale také fungovanim spolecnosti a vyrobnim prostfedim (Kuras,
2014). Cistsi produkce je neustalou snahou v ramci environmentélnich strategii podnik,
ktera se aplikuje na procesy, produkty a sluzby s cilem snizit hrozby pro Zivotni prostiedi 1
lidi (Grant, 2023, s. 120). V zafi 1998 byla v Soulu vyhlasena Mezinarodni deklarace o Cistsi
produkci, kterou o rok pozd&ji podepsala i Ceska republika. V praxi je zavedenim opatieni
Cistsi vyroby dosazeno vétsinou i snizeni nakladd a spokojengjsich zaméstnanct (Enviweb,
2024). Podle Granta (2023) je k zavedeni tzv. ,,Cleaner production® tieba znat Sest konceptil,

které k ni nesporn¢ patfi, jsou jimi:
e cko efektivita,
e minimalizace odpad,
e zero waste* (doslova nulovy odpad),
e prevence znecisténi,
e  green productivity (doslova zelena produktivita),

e vyrobni industridlni symbioza (Grant, 2023, s. 122-123).
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3.2.1 Eko efektivita

Eko efektivita je strategie, kterd se snazi o maximalizaci vyuziti zdroji pii soucasné
minimalizaci negativnich dopadli na zivotni prostfedi. V angli¢tiné je zavedeno slovni
spojeni ,,more from less®“, doslovny pieklad je ,,z méné vice* (Enviweb, 2024). V praxi
se tedy jedna o produkci vétSitho mnozstvi zbozi a sluzeb, za pouziti menSiho mnozstvi

energie a piirodnich zdrojl, a to zejména diky odstranéni plytvani (Grant, 2023, s. 122).

3.2.2 Minimalizace odpadi

Termin minimalizace odpadii se opakuje napfi¢ mnozstvim firemnich strategii
1 v domacnostech, znamend omezeni, snizeni a uvazeni nutnosti vzniku odpadu. Je jim kazda

snaha od zmény designu az po energetické vyuziti (Kuras, 2014, s. 118).

3.2.3 Zero waste

V piekladu nulovy odpad nebo zadné plytvani, je filozofie, zplisob zivota, ale také strategie,
vychazejici z prevzeti zodpoveédnosti za osobni ¢i vlastni odpad. V ramci tohoto terminu je
trendem zpétny odbér vyrobku firmami ¢i nakupovani v bezobalovych obchodech (Arnika,
©2024). Zero waste motivuje spolecnost k novému designu zivotniho cyklu vyrobki

a materialii tak, aby nemusely konc¢it na skladkach ¢i spalovnach (Grant, 2023, s. 122).

3.2.4 Prevence znediSténi

Prevence znecisténi se tyka zabranéni vzniku odpadu u zdroje. Jako ostatni strategie se snazi

vvvvvv

vyuzivanim energii a vody (Grant, 2023, s. 122).

3.2.5 Green productivity

V souvislosti s pojmem ¢ist§i produkce se Green productivity (zelend produktivita) pouziva
Asijskou organizaci pro produktivitu jako symbol udrzitelné efektivni produkce, ktera bere

ohledy na zivotni prostiedi a socio-ekonomicky vyvoj (Enviweb, 2024).

3.2.6 Vyrobni industrialni symbioza

Symbioza je terminem oznacujicim vzajemné prospéSny vztah dvou organismu ¢i systémil
(Enviweb, 2024), mluvime-li o industridlni symbioze, jednd se o oboustranné vyhodné
transakce mezi firmami. Sdilenim informaci, uzivanim nevyuzitych produkovanych zdroji

nebo naptiklad odkupem odpadu ¢i vedlejsiho produktu (Grant, 2023, s. 122).
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4 TRENDY A NASTROJE VYROBNICH PODNIKU

Nasledujici kapitola se zabyva vybranymi modernimi praktickymi nastroji, strategiemi
a metodami, nerozebiranymi v kapitole 3, které jsou vyuzivany v oblasti odpadového
hospodaistvi vyrobnich podnikii. Tyto metody, nastroje a strategie jsou soucasti uceni
neustalého zlepSovani, inovaci tohoto stoleti a primyslu 4.0. Mnohé z nich maji podobné

cile, rozchazeji se v§ak v metodach nebo pohledu na véc.

4.1 Cirkularni ekonomie

Cirkularni ekonomie (nebo ob&hové hospodaistvi) je Siroky pojem, popisujici koncept
zamé&feny na udrZitelny rozvoj a prodlouzeni Zivotniho cyklu vyrobki. Tento koncept
zastfeSuje veskeré snahy o harmonizaci mezi pisobenim ¢lovéka a piirody a je soucasti

European Green Deal (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2023).

Pod cirkularni ekonomii v priimyslu patii naptiklad metody ¢ist$i produkce, ktera je jeji

soucasti, rozdilem je primarni cil téchto dvou konceptti (Luthra et al., 2021).

Diky nadaci Ellen MacArthur Foundation se téma cirkuldrni ekonomie stalo popularnim
a dilezitym tématem. Od roku 2014 je cirkularni chovani prezentovano a vnimano jako

ptilezitost k ekonomickému ristu (Caganova et. Al, 2020, s. 51).

Podle této nadace ma cirkularni ekonomika tfi hlavni okruhy, kterymi jsou:
e snizeni a eliminace odpadu a znecisténi,
e recyklace produktli a materiala,
e regenerace pfirody (Ellen MacArthur Foundation, ©2024).

Podle Cagénové (et. Al, 2020, s. 49) je dneSni ekonomika na hran¢, neomezena spotieba a

konzumni spole¢nost jsou pro Zivotni prostfedi destruktivni.

Ellen MacArthur Foundation (©2024), udava Sest principi cirkularni ekonomie, které
dohromady tvofi zkratku ReSOLVE (Regenerate - regenerovat, Share - sdilet,
Optimise - optimalizovat, Loop - cyklit, Virtualise - pievést do virtudlni podoby,
Exchange - vyménit). Principy skryvajici se pod touto zkratkou popisuji akce, které
prodluzuji zivotni cyklus fyzického majetku a vyrobki a pietvareji zdroje z neobnovitelnych
na obnovitelné. Kazdy pouzity princip navic zrychli vliv ostatnich, diky efektu ndsobici se

pfidané hodnoty (Caganova et. Al, 2020, s. 54).
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4.1.1 Principy ReSOLVE
Regenerate (regenerovat, prevést na jiny zdroj)

Znamena vyuzit materidl v co nejveétsi mozné mife a prevést jej na zdroj energie, potravu

pro jiny systém, ¢i jej recyklovat a vyuzit k dalsi vyrobé (European Commission, 2020).
Share (sdilet)

Znaci vyuziti majetku vice uzivateli, coz prodlouzi jeho zivotni cyklus. Pfikladem jsou
sdilen¢ automobily, obleceni z druhé ruky, ale také prodlouzeni zivotnosti diky upgradu
(Ellen MacArthur Foundation, ©2024). Své uplatnéni zde naSly platformy nabizejici
komunitni sdileni a kolaborativni spotfebu pfedmétii denni potieby (European Commission,

2020).
Optimise (optimalizovat)

Tyka se predevsim (ale nejen) vyrobniho prostiedi, optimalizovat mizeme vyuziti zdroji ¢i
vykon produkce napiiklad za pouziti automatizace, digitalizace nebo robotizace (Ellen
MacArthur Foundation, ©2024). Optimalizovat je mozné nejen samotnou vyrobu, ale také

distribuci a logistiku, zasobovani a ostatni pomocné procesy (European Commission, 2020).
Loop (cyklit)

Podoba se regeneraci, stim rozdilem, ze navrh cykleni materidlu vznika uz pii tvorbé
designu nového produktu, zatimco o regeneraci uvazujeme az se vzniklym odpadem.
Cykleni obecné znaci vyuzivani materialli a zdroji dokola. Smycky se daji rozdélit na vnitini
a vn&j$i. Vnitini smycka znamena vyuziti v ramci jednoho subjektu (naptiklad recyklaci a
spotiebu vlastniho recyklatu v jedné spolecnosti). Vnéjsi smycka je sdileni a obchod se

zdroji, poptipad¢€ symbidza mezi vice subjekty (European Commission, 2020).
Virtualise (pfevést do virtualni podoby)

Pokud neni nutné, aby vznikla fyzickd podoba produktu, nevytvatime ji (napiiklad tisk
dokumentdi, DVD aj.). Vyuzivame a uchovdvame pouze digitalni podobu ¢imz Setfime

zdroje a Zivotni prostiedi (Ellen MacArthur Foundation, ©2024).
Exchange (vyménit)

Je princip, podle kterého je tfeba ménit procesy, materidly a technologie za moderni. Touto
zménou se snazime snizit vznikajici zneCisténi a produkovany nezbytny odpad (Ellen

MacArthur Foundation, ©2024).
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4.1.2 Linearni a cirkularni ekonomika

Linearni ekonomika je hospodaieni s cilem maximalizace zisku. Vyznacuje se vyraznou
spotfebou primarnich zdroji a zanedbava dlouhodobé vyhledy. Tvoii tedy linearni tok, kde

z primdrnich zdroji a surovin vznika na konci odpad ve stejném mnozstvi (viz. obrazek
¢. 14) (Odpovédna spotieba, ©2017-2021).

LINEARNIi EKONOMIKA

SUROVINY > VYROBA >DISTRIBUCE>> SPOTﬁEBA>> ODPAD

Obrazek 14 Linearni ekonomika (Odpovédna spotieba, ©2017-2021)

Cirkularni ekonomika je naopak z pohledu toku uzavienou smyckou a veskeré zdroje
v idealnim ptipadé nekonecné obihaji, odpad je minimalni. Tato ekonomika se vyznacuje

racionalnimi zivotnimi cykly a drazem na dlouhodobou udrzitelnost (Viz. obrazek €. 15)
(Odpovédna spotieba, ©2017-2021).
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Obrazek 15 Cirkularni ekonomika (Odpovédna spotieba, ©2017-2021)
Cirkularni ekonomika znamena ptechod z klasické linearni ekonomiky s koncem zivotniho
cyklu, na ekonomiku uzaviené smycky, ktera je koncepcné regeneracni (Caganova et. Al,

2020). Tato ekonomika nahrazuje spotiebitele — uzivatelem a vyrobek — systémem
produktl a sluzeb (Luthra et al., 2021).
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4.1.3 Cirkularni Cesko 2040

Strategicky ramec nesouci nazev ,,Cirkuldrni Cesko 2040%, je formulaci cilti a opatfeni,
sméiujici k dlouhodobé odolnosti ekonomiky, zamezeni environmentdlnim hrozbam a
rozvoji udrzitelnosti spolecenského systému Ceské republiky (Ministerstvo Zivotniho
prostredi, 2024). V tomto ramci, jehoz implementac¢ni plan byl schvélen v ¢ervnu 2023, bylo
vyty¢eno deset prioritnich oblasti hospodarstvi, které navazuji na Evropsky Green deal (viz.

kapitola 1.2.1.) t€émito oblastmi jsou:
e produkty a design,
e spotieba a spotiebitel¢,
e odpadové hospodafstvi,
e pramysl, suroviny, stavebnictvi, energetika,
e bio-ekonomika a potraviny,
e cirkularni mésta a infrastruktura,
e voda,
e vyzkum, vyvoj a inovace,
e vzdélavani a znalosti a

e ckonomické nastroje (Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2024).

., Cirkularni Cesko 2040 si klade za cil udrzet hodnotu vyrobkii,
materialii a zdroju tak dlouho v ekonomickém cyklu, jak je to jen mozné
a vratit je do vyroby na konci jejich pouzivani, pricemz se minimalizuje

tvorba odpadu. “

(Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2024)
4.2 Zpétna logistika

Zpétnd logistika je pojem popisujici koncept cirkularni ekonomiky v praxi logistiky a
pfepravy. Principem je névrat materidlu k pivodnimu zdroji. Do téchto vratek se dd zahrnout
nejen odpad ze zbozi, spotfebovany produkt nebo obalovy materiél, ale také vyrobky urcené
k renovaci, vymén¢, opravé a udrzbé, neprodané, nevyuzité vypajCené ¢i pronajaté

(Grit, 2022).
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Primarnim cilem reverzni logistiky, jak se také zpétné logistice fika, je opétovné vyuziti
materiald a zdrojt, jde tedy o sbér, tfizeni, demontaz a nasledné zpracovani ptivodniho zbozi,
tvorbu novych materiali a ekologickou likvidaci nebezpeénych odpadi (Ceska logistika,
2022).
Odpovédnost za cely Zivotni cyklus vyrobku, vcetné zajisténi zpétného
odberu vyrobku, je stanovena v souladu s evropskou legislativou vsem
osobam, které uvadeji na trh v CR obaly, vozidla, elektricka a

elektronicka zarizeni, baterie a akumuldtory a v neposledni rade
pneumatiky.

(Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2024)

Zékon o obalech stanovuje povinnost zpétného odbéru obald, a to bez naroku na tplatu.

S 10 Zpétny odber

(1) Pokud osoba, ktera uvadi na trh nebo do obéhu obaly, neprokaze, ze

se z téchto obalii nestaly na vizemi Ceské republiky odpady, je povinna
zajistit zpetny odbér techto obalii nebo odpadii z téchto obalil.
Zpétny odbér zajist’'uje bez naroku na uplatu za tento odbér.

‘

(Cesko, 2001)

Grit (2022) pise, ze se zpétna logistika d& ve spoleCnosti nastavit tak, aby nejen prospivala
Zivotnimu prostfedi a plnila poZzadavky zékona, ale navic byla 1 ekonomicky vyhodn4, mize

také ptinaset spolecnostem mnoho dalSich pozitivnich zmén a to naptiklad:
e snizeni nakladu a zlepSeni cashflow,
e zvySeni loajality a spokojenosti zakaznikd, posileni znacky,
e rychlejsi a lepsi servis,
e sniZeni produkce odpadu a lepsi udrzitelnost (Grit, 2022).

Zpétnd logistika podle Granta (2023, s. 145) neslouzi pouze ke zpétnému odbéru odpadu,

ale takeé k vyuziti hodnoty, energie, zdrojl a sniZzeni potfeb mnozstvi surového materialu.

O ")_ RECYKLACE O
= - B — | — oPRAVA (e
KONCOVY VRACENI KLASIFIKACE PREPRAVA E KONCOVY
ZAKAZNIK zZBOZi/ zBoZi/ KE ZPRACOVANI ZAKAZNIK

MATERIALU MATERIALU CPETONNT:

PRODE)

Obrazek 16 Retézec reverzni logistiky (Grit, 2022)
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4.3 Digitalizace

Digitalizace je dal$im trendem a néstrojem nejen vyrobnich podnikl. Pfedstavuje pfechod
informaci fyzického formatu do digitalni podoby. Diky tomuto piechodu, je shromazd’ovani
a uchovavani informaci mnohem jednodu$si a umoznuje sbirat velké mnozstvi dat
v relativné kratkém cCase. Tato data prestavuji dnes jiz nezbytny zdroj, ktery je vyuzivan

k rychlej$imu a jednodus§imu rozhodovani (Polansky, 2023).

4.3.1 Digitalni transformace

Digitélni transformace predstavuje pienastaveni mySleni a fungovani spolec¢nosti. Jedna se
o zavedeni novych technologii nejen ve vyrobé, ale také v komunikaci, praci s informacemi
a daty, fizeni a zpracovani procesi, logistice, transportu a kvalité. Digitalni transformace

ptredstavuje inovaci, kterd zajisti propojeni naptic firmou i jejim okolim (Bloomberg, 2018).

4.4 Outsourcing

V ceském prekladu externi zajiSténi sluzeb, dava spole€nostem moznost pievést cast spravy

podniku mimo svou organizaci (Langerova, 2019). Outsourcovat lze naptiklad:
e Ucetnictvi, finan¢ni procesy a pravni sluzby,
e logistiku a pfepravu,
e personalistiku, administrativni ¢innosti a zakaznicky servis
e prodej a marketing,
e IT (informacni technologie) podporu (Langerova, 2019),
e spravu budov a odpadové hospodaistvi (Recovera, 2024).

Zajisténi sluzeb externi firmou mé mnoho vyhod, ale i nevyhod. Mezi vyhody patii zejména
snizeni nakladii, uspora provoznich a personalnich kapacit, zvySeni efektivity a kvality prace
(Langerova, 2019), mluvime-li o outsourcingu odpadového hospodaistvi pak se jedna o
vyhody spojené s minimalizaci environmentalnich rizik a zajisténim legislativy (Recovera,
2024). Nevyhodami pak jsou Castecna ztrata kontroly, zvySené riziko Uniku citlivych

informaci, zavislost na externi spolecnosti, aj. (Langerova, 2019).
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka cast diplomové prace méla za cil poskytnou literarni reSersi z oblasti odpadového

hospodaristvi.

V prvni kapitole je rozebran odpad, jeho definice, vladni regulace a legislativa, kdo je

puvodce odpadu a jak se odpad zarazuje. Téma odpadového hospodaistvi se dostava do

vvvvvv

v

vvvvvv

(Evropskd zelena dohoda), na jejimz zékladu jsou vystavény strategie a legislativni
pozadavky unijnich stati. V Ceské republice je mnoho zakond, vyhlasek a nafizent,
tykajicich se odpadi, znecisténi a ostatnich negativnich vlivii na zivotni prostfedi. Jednim

24

udrzitelného nakladéani s odpady a nastinuje vyrazné omezeni sklddkovani v pfistich letech.

Ve druhé kapitole se autorka vénuje ptfedevSim hierarchii nakladani s odpady, kterd je
soucasti odpadového hospodafstvi a urCuje nam priority v jeho fizeni. Nejméné
preferovanym zptsobem nakladani s odpady je skladkovani (ulozeni odpadu, odstranéni bez
dalsiho vyuziti), které je historicky ustalenym, ale nejméné vhodnym z hlediska udrzitelnosti
1 ekologie. O néco malo lepsi zptsob je energetické a jiné vyuziti odpadu (nejcastéji pomoci
spalovani), které¢ pifinasi uzitek ve form¢ riiznych druhii energie. Nejlepsi technologii
v tomto ohledu je spalovna ZEVO, kterd je v rdmci moznosti mensim rizikem pro zivotni
prostiedi. V Ceské republice jsou aktualné v provozu étyfi, coZ je ve srovnani s okolnimi
staty velmi malé Cislo. NejlepSim zptisobem nakladani z pohledu jiz vzniklého odpadu je
recyklace, kterd umoziluje vratit materidl a zdroje zpét do ob&hu a prodlouzit tak jejich
zivotni cyklus (v nékterych piipadech téméf bez limitu). V Cesku je troveii recyklace ve
firméch na velmi dobré cesté, motivuje zde nejen ekonomicka vyhodnost, ale také vidina
zlepSeni image firmy (naptiklad ziskanim certifikatu ISO 14 001). Je tfeba dodat, Ze
legislativa zde také hraje velkou roli. Recyklace v domacnostech mé na druhou stranu svoje
rezervy. Vzdélavaci kampané a programy podporujici zlepSeni stavu se snazi ovlivnit
neuspokojivé vysledky, stejny cil maji i zvysujici se poplatky za uklddani odpadu, ovsem

zde je motivace spiSe negativni.
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Poslednim tématem druhé kapitoly je ,,pfiprava k opétovnému pouziti“, kterd se vSak
¢asteCné prolind s nasledujici kapitolou ,,pfedchazeni vzniku odpadu®. TPM - totalné
produktivni udrzba je oblibenym néstrojem primyslového inZenyrstvi a jeho pouzitim
prodlouzime Zivotnost nejen strojim. Rizeni TPM je soudasti §tihlé vyroby, ktera je prvnim

tématem kapitoly 3.

Ptedchazeni vzniku odpadu je v Zebticku hierarchie nakladani s odpady nejvyssi prioritou.
Cilem je, abychom odpad a znecisténi v idealnim piipadé viibec nevytvoftili. Toho docilime
dvéma zplsoby — zamé&fenim se na vyrobek (napiiklad zménou produktového designu) nebo
na samotny proces vyroby (vyuzitim recyklace ¢i ,,zelendj§i* energie). Stihla vyroba a &istsi
produkce jsou filozofie primyslového inZenyrstvi, které tuto mySlenku podporuji, svymi
nastroji jako je napiiklad Kaizen, VSM, Green productivity nebo pravé TPM, snizuji

mnozstvi vzniklého odpadu a Spatnych vlivii na Zivotni prostredi.

Kapitola ctvrta se soustiedi na aktudlni trendy a dalSi nastroje vyrobnich podniki,
pomahajici ke zlepSeni environmentu a udrzitelnosti. Od roku 2014 se diky nadaci Ellen
MacArthur Foundation hovofti o cirkularni ekonomice, ktera si bere ptiklad z ptirody a snazi
se z linearniho Zivotniho cyklu vytvofit nekone¢nou smycku. Ob&hové hospodaistvi, jak se
tomuto trendu piezdiva u nas, je i soudasti strategie Ceské republiky nazvané Cirkularni
Cesko 2040. Nejen proto se spoleénosti snazi aplikovat principy ReSOLVE (Regenerate —
regenerovat, Share - sdilet, Optimise — optimalizovat, Loop — cyklit, Virtualise pirevést do
virtualni podoby, Exchange — vyménit). Tyto principy se zrcadli v trendech digitalizace
a outsourcingu, které i kdyz primarn€ slouzi ke snizeni nakladti a pracnosti, maji jako

vedlejsi ucinek takeé zvysSeni udrZitelnosti a sniZeni negativnich dopadl na environment.

Zpétnd nebo reverzni logistika navazuje na legislativni pozadavky odpovédnosti za cely
zivotni cyklus vyrobku, pokud je vSak spravné nastavend, mize byt pro firmy i ekonomicky
vyhodna. Zpétna logistika se nemusi tykat jen obalovych materiall, spotiebovaného

produktu a odpadu ze zbozi, miiZe znamenat také jeho tdrzbu ¢i vyménu.

Soucasné trendy nam ukazuji, Ze i pfes to, Ze jsou odpady v mnoha ptipadech stale vnimany
jako néco nechténého a omezujiciho, zabyvame se jejich feSenim a pfedchazenim ¢im dal
vice. Zaméfeni se na odpadové hospodarstvi, mize mit mnoho pozitivnich disledkti pro
firmy, staty i1 spoleCnost. Pro zajisténi lepsi budoucnosti planety i dalSich generaci je tfeba
podniknout kroky smérem k udrzitelnosti a je proto dilezité pochopit, Ze odpad je ve

skute¢nosti zdrojem.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI GREINER PACKAGING
SLUSOVICE

Prvni kapitola praktické cCasti, se zabyva pifedstavenim spoleCnosti greiner packaging
slusovice, s.r.o. SpoleCnost se vénuje vyrobé plastikaiskych produkti zejména pro
mlékarensky a jiny potravinovy pramysl. Cely provoz je tedy svazovan BRCGS Packaging
Materials (British Retail Consortium Global Standard) normou pro bezpecnost potravin.
Mimo tuto certifikaci ma spole¢nost také certifikace norem ISO 9001, ISO 14001, ISO
19600, ISO 37301, FDA, SMETA 4 Pilliars (viz. seznam pouzitych symboll a zkratek)
(Greiner Packaging, © 2024).

6.1 Vypis z obchodniho rejstiriku

Obchodni firma: greiner packaging slusovice s.r.o.
Sidlo: Greinerova 54, 763 15 SluSovice.
Identifikaéni ¢islo: 469 01 507.

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym.

Predmét podnikani:

° zadmecnictvi, nastrojarstvi,
. vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 a 3 zivnostenského zakona,
° ¢innost Ucetnich poradcii, vedeni ti¢etnictvi, vedeni danové evidence.

Soucasnym jednatelem spolecnosti je od 1.4. 2013 pan Ing. Ivo Benda ml.
Spole¢nikem greiner packaging sluSovice je Greiner Packaging International GmbH se
sidlem v rakouském Kremsmiinsteru.
Zakladni kapital spole¢nosti ¢ini 399 870 000,- K¢.
(Vetejny rejstiik a Sbirka listin, © 2024)

6.2 Historie firmy

Spolec¢nost vznikla 30.6. 1992 pod nazvem ,,Greiner MOVAPLAST, spol. s.r.0.”, o dva roky
pozd¢ji se pfejmenovala na ,,Greiner, plastové obaly, s.r.0.“. Souc¢asny nazev spolecnosti byl

zapsan k 28.11. 2003 a zni ,,greiner packaging slusovice s.r.0.*.

(Vetejny rejstiik a Sbirka listin, © 2024)
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Slusovicky greiner je soucasti rakouského korporatu Greiner AG, ktery zastupuji celkem tfi

divize:
o Greiner Packaging,
° Neveon,
. Greiner Bio-one.

Greiner AG existuje uz od roku 1868 a udrzuje si svou tvai rodinného byznysu po pét
generaci. Jeho divize funguji v 30 zemich a zaméstnava vice nez 11 000 pracovniki. Na
pozici dodavatele ptisobi naptiklad v obalovém ¢i automobilovém primyslu, zdravotnim a
farmaceutickém sektoru ¢i v odvétvi sportu. Do roku 2021 pattfila ke spoleCnosti také

extruzni divize. (Greiner AG, © 2024)

» <>
greiner NEVYEON  greiner

PACKAGING BIO-ONE

Obrazek 17 Logo divizi Greiner AG (Greiner AG, © 2024)

6.3 Organiza¢ni struktura

Na obrazku ¢. 18 je popsana organizacni struktura spolecnosti. Jak jiz bylo uvedeno,
jednatelem je pan Ing. Ivo Benda ml., ktery zastfesuje cely sluSovicky zavod, ve kterém je
zameéstnano bez mala 400 lidi. V roce 2023 byla mezi zaméstnanci firmy fluktuace 9,6 % a
to zejména u vyrobnich pozic.

V hierarchii pod jednatelem jsou vedouci tymi kvality, operation excelence a linky pro
vyrobu z recyklovaného PET materidlu. V nasledujici fad€ jsou vedouci pro véci tykajici se
prodeje, financi, personalniho obsazeni, vyrobné-technického tymu a strategického nakupu.
Pod vyrobné-technicky tym spada oddé€leni facility managementu, které ma ve spole¢nosti
na starost prevaznou cast odpadového hospodarstvi. Zajimavosti z pohledu priimyslového
inzenyrstvi je oddéleni IT spadajici pod stejného vedouciho, diky ¢emuz se nékteré projekty

tykajici se modernizace v ramci digitalizace aj. vyrazné¢ urychli.
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Obrazek 18 Organizacni struktura (interni materialy)

6.4 Vyrobni portfolio

Greiner packaging ve SluSovicich se specializuje na vyrobu a dekoraci plastovych oball na
potraviny. Zakazniky jsou pievazné spolec¢nosti vyrabé&jici mlékarenské produkty, ale také
détskou stravu ¢i alternativy k vyrobklim z mléka. Portfolio je opravdu pestré, co se tyka
samotného obalu 1 jeho dekorace. Zavod je schopny vyrabét riizné tvary, barvy a materialy

obalu a ma také tfi rizné technologie dekoraci.

6.5 Plastové obaly

Pro potieby zakaznika je moZno vyrobit standardni 1 nestandardni rozméry a tvary vyrobki.
Velky podil vyroby vSak zastupuji kulaté kelimky (napiiklad na jogurt) ¢i kulaté nadoby
(pomazanka) a vicka na nadoby.

Mezi nejcastéji vyrabéné plastové obaly patii:

e vicka,

e kelimky,
e vanicky,
e misky,

e jiné nadoby (interni materialy).
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6.5.1 Vyrobni technologie

Pro vyrobu plastovych obalil se vyuzivaji dvé hlavni technologie a jejich variace. Témito
technologiemi je extruze a tvarovani. Spolecnost tedy zpracovava plasty za pomoci:

e e¢xtruze,
e 1-PET extruze,
e tvarovani inline,

e tvarovani offline.

6.5.2 Dekorace

Pro potieby zakazniki jsou k dispozici ¢tyfi rizné technologie dekorovani obalt, které jsou
designované podle pfani odbératele. Té€mito technologiemi jsou:

e suchy offsetovy tisk,

e samolepici etiketa,

o sleeve (plastovy rukav),
e papirova dekorace ,,K3“.

Na obrazku ¢. 19 jsou vidét nejnovéjsi trendy v dekoraci, a to sleeve (plastovy rukav) se
»Zipem*, K3 papirova dekorace s oddélitelnou perforaci, kelimek s minimalnim mnozstvim

pouzitého inkoustu a vicko s papirovou 1zickou umisténou pod etiketou.

Obrazek 19 Vyrobky Greiner Packaging (Greiner Packaging © 2024)
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6.6 Situacni plan zavodu

V ptiloze P II je mozno vidét situacni plan sluSovického zavodu. Zavod je ze dvou stran
obklopen potoky a piiléha k silnici, kterd je necely kilometr od centra SluSovic. Modrou
barvou je zvyraznéna administrativni budova, kde sedi jednatel spole¢nosti, riizovou barvou

poté infocentrum, coz je zaroven jedinou oficialni vstupni branou do arealu.

6.7 Layout vyroby

Ptiloha P IX obsahuje detailnéj$i zdbér na samotnou vyrobu. Tato budova vyroby je
historicky nazyvana provoz ,K*“ Na obrazku vidime hned né¢kolik hal, skladi,
manipulacnich cest a riznych stroju. Jednotlivé technologie jsou oddéleny barevnym kédem.
Tmaveé modra barva naptiklad oznacuje stroje tvarovani kelimkii a vanic¢ek, svétle modra
potom tvarovani vi¢ek. Dekora¢ni stroje pro suchy offsetovy potisk, jsou v layoutu
naznaceny cervenou barvou, papirova dekorace ,,K3* barvou fialovou. Nejvétsim strojem
ve vyrob¢ (Cernd barva) je linka vyrabéjici folii z ¢aste¢né recyklovaného PET materiélu ,,R-

PET linka®, nejnov¢jsi potom stroj ,,LIDLINE® vyrabéjici vicka.
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7 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU ODPADOVEHO
HOSPODARSTVI VE SPOLECNOSTI

Kapitola se vénuje soucasnému stavu odpadového hospodaistvi, za kterou piebira
zodpovédnost odd€leni facility managementu a prolina se riznymi aktivitami a pozicemi
skrze celou firmu.

Pro definici jednotlivych druht odpadi a jejich materidlovych tokd, mnozstvi a zpiisobu
nakladani, byla pouzita cela fada analytickych metod. Mezi né patii naptiklad:

e workshop,

e analyza ro¢nich zdznamt o odpadech pro ISPOP a internich zdznam1,
e materidlovy tok odpadu,

e analyza dodavatelskych faktur,

e vzorovani odpadu,

e snimkovani pracovnik odpadového hospodaistvi,

e rozhovory aj.

Z téchto analyz byl vytvofen obraz o soucasném stavu, ktery je popsan v nasledujicich

kapitolach a je vychodiskem pro ptipadné navrhy a zlepSeni.

7.1 Mapovani odpadi — workshop

Prvotnim krokem v analyzovani souc¢asného stavu odpadového hospodarstvi ve spolecnosti
greiner packaging sluSovice, byla definice existujicich druhti odpadu, uskute¢néna v ramci
workshopu. Na tomto workshopu byli pfitomni zastupci z oddé€leni vyroby, nakupu, prodeje,
facility managementu, logistiky, kvality a primyslového inZenyrstvi. Vystupem z tohoto
workshopu je diagram, zobrazujici jednotlivé druhy odpadii a zptsob jejich likvidace (viz.
Ptiloha P I). Na diagramu, jsou sepsany odpady, které jsou zpracovavany jak externi firmou,
tak intern¢ v ramci zpétného vraceni materialu do ob&hu.

Mezi materidl, ktery zaméstnanci oznacuji jako ,,odpad“ je mimo jin¢ zafazena také
zmetkové vyroba, zbytky materidlu, opotfebovand kartondz ¢i obalovy nebo nosny material.
Diagram tedy znazoriiuje nejen odpady, ale také druhotné materialy, materialy k recyklaci,
prodejni suroviny a vedlejsi produkt. Legenda pod diagramem vysvétluje, do které kategorie
patii jednotlivé komodity, dale jakého charakteru a vztahu je zpracovatelska firma, ptipadné

jiné informace.
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Pro citlivost udajii jsou veskeré zpracovatelské firmy pojmenovany jako ,,Spole¢nost™ a

oc¢islovany. V tabulce €. 1 najdeme vycet a zaméteni téchto spolecnosti.

Tabulka 1 Zaméteni zpracovatelskych spolecnosti (vlastni zpracovani)

Oznaceni
Spolecnost 1
Spolecnost 2
Spolecnost 3
Spolecnost 4

Spolecnost 5
Spolecnost 6
Spolecnost 7

Zaméreni spole¢nosti
Ttidéni a separace odpadu, lisovani
Zpracovatel prevazné nebezpecného odpadu
Zpracovatel biologického a smésného odpadu
Vykup a zpracovani kartonaze a lepenky, kovovych odpada,
zpracovani jinych odpadii
Zpracovatel znecisténych vod
Zpracovatel kali, doprava, spolupréace se spalovnou
Pievazné transportni sluzby

Spolecnost greiner packaging slusovice tedy vyuziva pro nakladani s odpady celou fadu

externich zpracovateld a odbératelll, mezi jejichZ zplisoby zpracovani patii naptiklad:

e skladkovani,

e recyklace,

e prodej druhotné suroviny,

e dalsi pfetfizeni a separace,

e spalovani,

e filtrovani a ¢isténi tekutych odpadi aj.

Po domluvé se spolecnosti bylo rozhodnuto, vénovat se pouze té ¢asti, oznacené v diagramu

jako odpad. Kategorie oznacena jako ,,Prodejni odpad/ vedlejsi produkt® je feSena v ramci

jiného projektu a jeji efektivizaci se vénuji pfedevsim technologové spolecnosti.

Je nutno zminit, Ze v kategorii je také odpad, jehoz likvidace neni zpoplatnéna, ¢i se dokonce

vykupuje, nicméné¢ jeho vykupni cena je ve vétSiné ptipadii rovna nakladiim na odvoz ¢i

kolis4d kolem nuly. Dal§im piipadem je odpad, ktery v prubéhu roku prechazi z vykupu

(trzby) na poplatek za likvidaci (naklady), v zavislosti na poptavce na trhu surovin. Soucasny

koncept odpadi stoji spoleCnost pfiblizné¢ *907 tis. K& ro¢né (*Cislo je upraveno

koeficientem). Tato Castka ptfedstavuje naklady na pracovniky, poplatky za zpracovani,

prepravu, likvidaci a uloZeni odpadu.
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7.2 Pareto analyza

V nasledujicim kroku byla provedena Pareto analyza mnozstvi odpadld (2020-2022) za
pomoci dokumentll uréenych pro hlaSeni na ISPOP. Tuto dokumentaci vypliuje
v elektronické podobé& v pribéhu roku koordinatorka facility managementu, ktera je také
zodpovédna za jeji v€asné a bezchybné odevzdani na piislusnou instituci.

Na obrazku ¢. 20, mizZeme vidét graf, ktery znazorfiuje kumulaci vykazovaného mnozstvi
ruznych druhti odpadu za obdobi 2020-2022.

V 1vahu jsou brany odpady, které byly vykazovany alespot v mnozstvi 200 kg za rok. V
popisu jsou c¢isla odpadii, pod kterymi je firma vykazuje. Pro lepsi orientaci je legenda k
&islim odpadi popsana v tabulce &. 2. Cisla (mnoZstvi odpadii) v grafu a tabulce jsou kvili

citlivosti dat upravena koeficientem (oznaceno *).

Analyza mnozstvi odpad( za obdobi 2020-2022

MnoZstvi [k . Y . L
[ie] C—Kumulované mnoZstvi zkreslené koeficientem Total
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Cislo odpadu

Obrazek 20 Graf ,,Analyza mnozstvi odpadu za obdobi 2020-2022* (vlastni zpracovani)
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Tabulka 2 Legenda ke grafu analyzy mnozstvi odpadu (vlastni zpracovani)

., Celkova
Cislo . .
odpadu Nazev odpadu hmotnost | Podil
* [kg]

1501 01 | Papirové a lepenkové obaly 97488 | 27 %

1501 02 | Plastové obaly 75915 | 21 %

2003 01 = Smésny komunalni odpad 73430 | 20 %

1704 05 | Zelezo a ocel 43078 | 12 %

1912 01 | Papir 32 664 9%

19 08 05 | Kaly z ¢isténi kom. odpadnich vod 19 922 5%

20 02 01 | Biologicky rozlozitelny odpad 4704 1 %

191212 | Jiné odpady (vCetné¢ smési mater.) z mech. upravy 3745 1 %
odpadu nev. pod ¢.191211

13 02 08 | Jiné motorové, pievodové a mazaci oleje 3745 1 %

1501 10 | Obaly obsahujici zbytky nebezpecnych latek, Cistici 2287 1 %
tkaniny a ochranné odévy

1502 02 | Absorpéni Cinidla, filtra¢ni materialy (v¢. olejovych 1911 1 %
filtrt jinak bliZze neurcenych)

17 09 04 | Smésné stavebni a demoli¢ni odpady 1316 | <1 %

20 03 07 A Objemny odpad 959 <1%

17 06 04 | Izola¢ni materidly 616 | <1%

14 06 03 | Jina rozpoustédla a smési rozpoustédel 270 <1 %

16 06 01 | Olovéné akumulatory 263 | <1 %

20 01 02 | Sklo 263 1 <1 %

Pfimou névaznost na vySe zminény diagram (ptiloha P I) je zde vidét pouze z¢asti, nékteré

odpady, které se ve spolecnosti separuji, se dale vykazuji pod stejnym ¢islem. Jejich separace

vvvvvv

(recyklace) a skladovani.
Z Pareto analyzy (viz. obrazek €. 20) tedy vyplyva, Zze 80% hmotnosti odpadt je tvotfeno:

e papirovymi a lepenkovymi obaly (27 %),
e plastovymi obaly (21 %),
e smésnym komunalnim odpadem (20 %) a

e smési zeleza a oceli (12 %).
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Po konzultaci se zastupci firmy bylo rozhodnuto se podrobnéji vénovat prvnim tfem druhtim
odpad, které¢ vznikaji v prostorach vyroby na stejnych mistech a v relativné stejném objemu.
Sm¢és zeleza a oceli je predevsim odpadem z udrzby stroju, spravniho managementu budov

a likvidace majetku. Nevznika pravidelné, ale spiSe ndrazové a na rliznych mistech.

7.3 Pracovnici odpadového hospodarstvi

Kapitola stru¢né popisuje pracovni pozice, které piisobi v rdmci odpadového hospodatstvi.
Z osobnich rozhovort s nadfizenymi téchto pracovnikli bylo zjisténo, Ze vétSina z nich ma

v ramci své pracovni naplné kromé odpadového hospodafstvi na starost 1 dalsi ukoly.

7.3.1 Rizeni odpadii

Jak jiz bylo feceno, odpadové hospodatstvi spada ve spolecnosti greiner packaging slusovice
pod facility management (spravni management budov a majetki). VétSinu ukonti spojenych
s organizaci a fizenim odpadi jako je objednani odvozu, zdznam, legislativa a dalsi, zastdva
jedna koordinatorka. Ta dale spolupracuje a komunikuje s technology, mistry, vedenim
vyroby, prodejem, nakupem, pracovniky vyroby a logistiky aj. Rizeni tohoto konceptu
odpadového hospodaistvi zabird dle této koordinatorky asi 50-60 % jeji pracovni naplné.
Nejvétsi cast celkového cCasu vénovaného fizeni strdvi inventarizaci (kterou provadi
z pravidla kazdy den sama ¢i prostfednictvim pracovnika odpadového hospodarstvi),
sjednavanim svozil, predavanim odpadu a ndslednym zaznamendvanim a archivaci z vaZnich

listkd, prebiracich protokolil a faktur.

7.3.2 Manipulace s odpady

Pro samotné nakladani s odpady existuje pozice ,,pracovnik odpadového hospodaistvi‘,
ktery se vé€nuje prevazné transportu odpadi ¢i jejich ptipraveé pro odvoz, skladovani, jinému
nakladani a dal$i manipulaci. Stara se o vyvoz plnych a dovoz prazdnych jednotek, spravuje
sklady urcené pro kumulaci odpadu a komunikuje s koordinatorkou FM.

Déle se do odpadového hospodafstvi ve vétsi mife zapojuji dva venkovni logistici, ktefi
taktéz zajiStuji odvozy, zpracovani, manipulaci a pfipravu na pievoz. Tito pracovnici
nakladéani s odpady vénuji pfiblizn¢ 30-40 % svého pracovniho dne a maji na starost spise
venkovni manipulaci s transportnimi jednotkami a ulozeni do skladovacich prostorti pro

kumulaci odpadu k ptfevozu.
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7.4 Skladovaci a manipulacni prostory

Vétsina odpadt se skladuje v aredlu v krytych ¢i venkovnich prostorech, kde se zpracovavaji
a kumuluji pro ptevoz, ktery se optimalné objednava tak, aby bylo naplnéno jedno nakladni
auto. V ptipadé preplnéni skladi se vyuziva k odvozu mensi transportni dodavka.

Odvozy odpadii se objednavaji v zavislosti na potitebach, pravidelné odvozy spolecnost
nema. Soucasny koncept je tedy ndrocny z hlediska pottebného prostoru i pracovni sily. Na
obrazku ¢. 21, mizeme v ¢erveném krouzku vidét plochu, ktera se pouziva pro skladovani a
manipulaci s odpady a dale Cervenou carou oznaCenou trasu z vyroby (vrata vyroby

v ptistfesku) do prostoru sklada a zpracovani, situacni plan aredlu v ptiloze P II.
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Obrazek 21 Situacni plan s ozna¢enim plochy pro manipulaci a sklad odpadt
(vlastni zpracovani dle interni dokumentace)
7.5 Mapovani odpadi
Dalsim krokem analytické ¢asti prace s odpady, bylo zmapovani:
e papirovych a lepenkovych obald,
e plastovych obalt a
e smeésného komunalniho odpadu.

Mapovani se konkrétn¢ zabyvalo mistem vzniku a sbérnymi nddobami, procesnim
nakldddnim s nimi, zpisobem likvidace/nakladani a ndklady/vynosy s nimi spojenymi. V

dal$ich kapitolach budou tyto charakteristiky k jednotlivym druhiim rozebrany.
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7.5.1 Sbérna mista a nadoby

Sbérna mista se déli u vSech druhti do tii podoblasti, jimiz jsou:

e ndadoba ¢i prostor u mista vzniku,
e spolecna nadoba pro transport z vyroby,
e konecna transportni nadoba ¢i skladovaci misto mimo vyrobu.

Nadoba ¢i prostor u mista vzniku

Ve vétsing piipadi se jednd o kos ¢i pytel ve stojanu (viz. obrazek ¢. 22 a 23), poptipadé
misto hned vedle kazdého stroje, kde se odpad shromazd’uje v prib¢hu vyroby. Tyto nadoby
jsou plnény operatory, mechaniky, pfipadné pfedaky ¢i mistry. Na konci kazdé ze tif smén
je povinnosti operatora nadoby vyprazdnit (vynést ko§ do spole¢né nadoby pro transport

z vyroby).

Obrazek 23 Reseni pro Obrazek 22 Ko na
plastovy odpad od stroji  smé&sny odpad (vlastni
(vlastni zpracovani) zpracovani)

Spole¢na nadoba pro transport z vyroby

Pro manipulaci a sbér vSech rozebiranych odpadl, vyuziva spolecnost greiner packaging
slusovice kovové klece (obrazek ¢. 24) a vyjimecné palety. Klece (¢i palety) jsou rozmistény
po vyrobnich halach dle potieb jednotlivych technologii (viz. kapitola 6.7 layout vyroby,
ptiloha P IX). Klece nejsou vyvazZeny v pravidelnych intervalech, ale pouze pokud jsou plné.
Zodpovédnost za vyvoz plné a dovoz prazdné klece (piipadné palety) je na interni logistice
¢i pracovnikovi odpadového hospodaistvi. S klecemi manipuluji z, a na predavaci misto
pomoci vysokozdviznych vozik ¢i ,,jeStérek®, tj. nadoba pro transport z vyroby je pfevezena
na vyhrazené misto odkud s ni dale nakladaji logistici venkovniho aredlu, poptipadé

pracovnik odpadového hospodarstvi.
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Obrazek 25 Klec pro ptepravu z Obrazek 24 Paleta pro piepravu
vyroby (vlastni zpracovani) z vyroby (vlastni zpracovani)

Konecna nadoba ¢i misto mimo vyrobu

Z predavaciho mista pokracuji jednotlivé odpady na dalSi zpracovani ¢i do transportni
jednotky. Od tohoto okamziku se zpusob dalSiho nakladdni do konecné nadoby c¢i ke
kone¢né podobé pro odvoz lisi. Podrobnosti k tomuto bodu jsou proto dale rozebrany v
nasledujicich kapitolach. Jako transportni jednotka se pouZiva:

e kontejner,
e papirova bedna od materiala (viz. obrazek ¢. 26),
e Klec,

e paleta s krabicemi.

Obrazek 26 Papirova bedna od
materialu (vlastni zpracovani)
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7.6 SloZeni odpadu, vznik a procesni nakladani

Nasledujici kapitoly rozebiraji kazdy druh vybranych odpada zvlast. Jejich obsahem jsou
také dalsi analyzy, které byly provedeny konkrétné pro kazdy odpad v zavislosti na dané
problematice. Kapitola obsahuje popisy vzniku, slozeni a popisu procesniho nakladani s

odpady, dale také zpiisob likvidace a finanéni stranku.

7.6.1 Papirové a lepenkové obaly

Papirové a lepenkové obaly, vznikaji nejen u vyrobnich strojii a na logistice. Kartonovy
odpad se objevuje v kazdé vyrobni hale, ve skladu, na pfijmu i expedici, na kvalité, recyklaci
1 udrzbé. Nejvetsi mnozstvi kartondze vSak vznikd na oddéleni dekorace, pfi logistice a u
materiadll, které jsou ur€eny interni recyklaci. V. men$im mnoZstvi potom na ostatnich
stiediscich a jinych tsecich.

Pro vybrané neshodné produkty uréené k interni recyklaci pouziva vyroba specialni krabici
oznacenou napisem ,,neshodné vyrobky*, nebo znehodnocenou krabici na vyrobek, ktera je
ale v pfijatelném stavu pro tento ucel a je oznacena (obrazek ¢. 28).

Na stiediscich dekorace operatofi krabici rozbali a Cisty, nezdobeny vyrobek — polotovar,
vlozi do Stapleru dekorovaciho stroje, pokud se krabice rozbalenim poskodi, stava se z ni
odpad (viz. obrazek ¢. 27). Mezi dalsi oblast vzniku u technologie dekoraci je samotna
dekorac¢ni technologie, kterd je papirova €i je pro jeji transport pouZivano papirovych platl

a kartonu.

Obrazek 28 Detail klece s Obrazek 27 Krabice na neshodnou
kartonazi (vlastni zpracovani) vyrobu (vlastni zpracovani)
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Papirové a lepenkové odpady vznikajici pti procesich logistiky jsou predevsim obaly ze
surovin a jiného materialu, pottebného k vyrobé. Nékteré z obaltl, zejména pokud se jedna
o velké kartonové bedny, pouziva spolecnost pro sbér a nakladani s jinymi odpady — tedy se
znovu upotiebi jako sbérnd a transportni nadoba pro dalsi naklddani s odpadem stejného
typu. Dale se v odpadu kartondze objevuji prolozky pouzivané nejen pro ochranu materialu
(Jako jsou dekoracni segmenty) a vyrobkl, ale i pro lep$i manipulaci s krabicemi
nasklddanymi na paletach.

Kvili vysokym néarokiim na hygienu a kvalitu neni prozatim mozné sniZit mnoZstvi
odpadniho kartonu ve vyrob¢. Krabice nespliiujici ndroky na kvalitu jsou tedy jak jiz bylo
feCeno vyuzivany znovu na neshodnou vyrobu, poptipad¢ je feSen Castecny odkup kartonaze
pro podniky s niz§imi naroky v této oblasti. Zbytek poskozené kartonaze je vykazovan jako
odpad. Po opusteéni vyroby je klec s kartonazi prevezena do zadni ¢asti aredlu (viz kapitola
7.4, obrazek €. 21), kde je v idedlnim ptipad¢ papir slisovan do balikl a nasledné skladovan
ve velkoobjemovém kontejneru. K lisovani papiru a ndsledné manipulaci byl potizen Casovy
snimek (Ptiloha P III).

Casovy snimek lisovani kartonaZe

V pftiloze P III miizeme vidét snimek, ktery zobrazuje ¢asové trvani jednotlivych operaci pti
lisovani balikti kartonaze. V tomto ptipad¢ byl snimek potizen pro dva baliky, ptiblizné dvé
klece kartonaze. Pracovnik sklada kartonaz z klece do lisu, ¢eka az se papir slisuje a znovu
vklada do uvolnéného prostoru, takto opakuje, dokud balik nezapliiuje prostor lisu. Poté
balik z lisu vyklopi, svaze a zacina znovu. Hotovy balik je vysokozdviznym vozikem
pfevezen do kontejneru na papir. Celkova doba trvani zpracovani jednoho baliku je v
priméru 25 minut. Lis obsluhuje jiny pracovnik nez vysokozdvizny vozik.

Do kontejneru se vleze ptiblizné 35 balikl slisované kartonaze. Na zaklad¢ vypocth z Cast
pofizeného snimku trva naplnéni celého kontejneru 14,6 hodin (25 min. lisovani/balik, 5
min. manipulace/balik, 35 balikll). To znamend 14,6 hodin obsluhy lisu a 3 hodiny
venkovniho manipulanta. Takto naplnény kontejner se vyvazi 3 - 4krat mésicné s primérnou
vahou 5 tun. V realité se vSak papir malokdy lisuje do balikli pro nedostatek pracovniki.
Neslisovany karton tak kon¢i v kontejneru v az dvojnasobném objemu a do kontejneru se ho
tak vejde pouze néco mezi 2-3 tunami s vyvozem az ve tiikrat hustéjsi frekvenci. Papir se
v tomto ptipadé z klece do kontejneru pfemist'uje rucné, potiebny ¢as ke zpracovani stejného
mnozstvi kartonéaze je pfi praci ve dvou 5 hodin, (tj. 10 hodin v pfipad¢€ jednoho pracovnika),
pficemz naplni dva kontejnery (vyprazdnéni klece = 8 minut pfi praci ve dvou, 35 kleci

nelisované kartonaze = dva kontejnery).
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Zpracovani

Kontejner s kartonazi si odvazi Spolecnost 4 (viz. tabulka €. 1), kterd dale kartonaz recykluje.
Papir je jednou z komodit, jejiz cena se v pribéhu roku pohybuje. V roce 2023 napiiklad
spolec¢nost prvnich Sest mésict v roce platila za papir 1 K¢/kg, plus ndklady za odvoz. V
druh¢ ptlce roku odkupoval odbératel kartondz v praméru za 1,5 K¢/kg, minus naklady za
odvoz. Cena kartonaze se v tomto ptipad¢ ovlivnit neda, nicméné naklady za odvoz zlistavaji
stale na strané greiner packaging sluSovice, pokud se tedy frekvence odvozu zhust'uje, odpad

se tak stava ndkladné&jsim/méné vynosnym.

7.6.2 Smésny komunalni odpad

Jak bylo zjisténo z analyz, smésny komunalni odpad je pro spolecnost greiner packaging
sluSovice tfetim nejobjemnéjSim a také nejvice problematickym odpadem viibec. V roce
2022 zaznamenala spolec¢nost 69,5 tuny sklddkovaného smésného odpadu. Do této kategorie
spadaji veskeré smésné odpady z vyroby, odpady z kancelati a zdzemi a také nckteré odpady
z centralni udrzby aj. V priloze P IV mizeme vidét procesni mapu pro nakladani se smésnym
odpadem.

Z vnitinich prostor vyroby (od stroji, z hal), kancelafi, Saten a socidlnich zatfizeni jsou
obsahy kost vynaseny do spolecnych kleci, které jsou nasledné pfemistény mimo vyrobu.
Klece s opadem jsou zaméstnanci greineru pravidelné pifevdzeny do Spolecnosti 1, ktera se
vénuje tfizeni odpadu a lisovani odpadu do balikd. Spole¢nost 1 poskytuje sluzby druhotné
separace a lisovani odpadu, pticemz se z kleci separuji plastové odpady, které jsou prodejné,
stretch folie a stahovaci paletové pasky (odpad, ktery je vytvéafen ve vyrob¢€). Zbyvajici
zalisovany odpad je z této spoleCnosti prevazen na skladku.

Pfi dalSim zkouméni mnozstvi a nakladani s timto odpadem bylo zjiSténo, ze spole¢nost
nema zadné zdznamy o mnozstvi druhotné vyttizeného odpadu Spolecnosti 1. Klece se
smésnym komundalnim odpadem se pfed odvozem na pfetfizeni nevazi a eviduje se az
hmotnost, kterd byla nauctovana pfi piijeti odpadu na skladku. Spolecnost 1 si také Uctuje
svoje sluzby na zéklad¢ tohoto vazniho listku, coz znamend, Ze neexistuje zdznam o
mnozstvi skuteéné vytiizeného materidlu, a tedy ani celkového mnozstvi produkovaného
smésného odpadu. Rychlost informaci o mnozstvich jednotlivych odpada je zavisla na
vaznich listcich ¢i fakturach, které v priméru spole¢nost dostava jednou za 14 dni, u

nékterych odpadi je to vSak i jednou za mésic (v zavislosti na odvozu jednotky).
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Vzorkovani smésného komunalniho odpadu

Pro lepsi pochopeni sloZeni tohoto druhu, bylo provedeno vzorkovéni, ze kterého byly

zjistény podily jednotlivych materiald v odpadu.

Vzorkovéni bylo provedeno dvakrat, a to na ndhodném vzorku smésného komunélu. Oba

vzorky vazily piiblizn€ sto kilogramli a obsahovaly smésné odpady z vyroby, kancelafi

a vedlejSich pomocnych procesi. Z kleci (viz obrazek €. 30), bylo vyseparovano nékolik

druht, které byly nasledné zvaZeny a zaznamenany (viz obrazek €. 29).

Obrazek 29 Separace smésného odpadu

(vlastni zpracovani)

Obrazek 30 Klec se smésnym
odpadem (vlastni zpracovani)

Z duvodu citlivosti dat je v tabulce €. 3 zobrazen zjednoduSeny zdznam rozlozeni materialti

vyttizenych ze vzorku, pficemz do kategorie smés byly zafazeny veskeré ostatni odpady,

kategorie s nizkym podilem na mnoZstvi a podsitna frakce.

Tabulka 3 Pomér materiali ze vzorkovani smésného odpadu (vlastni zpracovani)

Druh odpadu RozlozZeni
Sm¢és 49 %
Plastovy odpad 29 %
Papir 11 %

Bio odpad 10 %
Kovy 1%
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Z vyse zminéné tabulky ¢. 3 teoreticky vyplyva, Ze az polovina smésného odpadu je dale
separovatelna a vyuzitelna, nicméné v praxi tomu tak neni. Nékteré odpady zatrazené napft.
do plastového odpadu i pfes to, Ze plast je béZné recyklovatelny, se recyklovat nedaji kvili:

e dekoracim jiného druhu materialu,

e zaspinéni od oleje,

e lepidlu na povrchu plastu,

e neekonomickému skladovéni po separaci,

e kompozitnimu slozeni (viz. obrazek ¢. 32) aj.

Ze vzorkovani vyplynuly tfi konkrétni druhy odpadu, u kterych stoji za tivahu napravna
opatieni, jelikoz tvofi velkou ¢ast objemu ¢i hmotnosti a jedna se o procesné nezajisténé
odpady, jsou jimi:

e Papirové utérky (kat. papir),

o vznikajici pfi vstupu do hygienickych z6n ¢i pfi umyvadlech na vyrobé, az

9% celkové denni hmotnosti smésného odpadu.
¢ Obalova folie a pytle (viz. obrazek ¢. 31), (HDPE, LDPE, kat. plastovy odpad),
o folie z palet, pytle aj., az 16% celkové denni hmotnosti smésného odpadu.
e Bio odpad,

o vznikajici v odpocinkovych mistnostech a kuchynkach, az 10% celkové

denni hmotnosti smésného odpadu.

Obrazek 31 Separovand LDPE  Obréazek 32 Separovana paletova véazaci
folie (vlastni zpracovani) paska (vlastni zpracovani)
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Zpracovani

Jak bylo vyse uvedeno, smésny odpad je prevazen do Spolecnosti 1, které greiner packaging
slusovice plati za separaci a lisovani odpadu, ndklady na pfepravu jdou za spoleCnosti
greiner, taktéz nasledné naklady na spalovnu ¢i skladku, jiné poplatky za uloZeni a odvoz
odpadu a nemuze proto posoudit do jaké miry je separace odpadu nezbytna ¢i ekologicky a
ekonomicky vyhodna.

Celkové nédklady na sluzby Spolecnosti 1 (tfidéni a lisovani) se v letech 2020-2022
pohybovaly v rozmezi 200-250 tisic K¢/roéné v zéavislosti na mnozstvi odpadu. Se
Spolecnosti 1 neni greiner dlouhodobé spokojeny nejen kviili kvalit€ poskytovanych sluzeb.
Kapacity této spolecnosti jsou dlouhodob¢ na maximu a kvili neexistujicim zdznam vah
jsou néklady velmi netransparentni a Spatn€ zhodnotitelné.

Soucasnd cena za likvidaci smésného odpadu skladkovanim se pohybuje kolem
2500 K¢/tuna, timto zptsobem konc¢i odpad, ktery nelze dale separovat a vyuzit. Lokalni
spalovny se vyuzivaji zejména pro odpad, ktery méa vysokou vyhfevnost — obsahuje velké
mnozstvi plastové slozky, jelikoz jejich kapacity nejsou dostacujici a jsou b&hem roku
proménné, spolecnost stale vyuziva pro likvidaci smésného odpadu skladkovani. Cilem vsak

je ptejit na energetické vyuziti u veSkerého odpadu ur¢eného k likvidaci.

7.6.3 Plastové obaly

Plastovy odpad z vyroby vznika pfi vyrobnim procesu folii, kelimkd, vicek ¢i jinych nadob,
jedna se mimo jiné o plasty, které neni mozné (¢i je obtizné) dale recyklovat a jsou uréeny
prevazné k energetickému vyuZziti (spalovna).

Plastové folie — vedlejsi produkt, ndviny ¢i odstiizky, také zmetkova vyroba, to vSe se tfidi,
kazda polozka ma svijj vlastni systém nakladani. Ve vyrobé€ se téchto vedlejSich produktt —
materiald, které jsou ureny k tomu, aby byly na stfedisku recyklace znovu vraceny do
ob¢hu, pouzity jako piimes ¢i prodany, tvoii velké mnozstvi. Takovyto material (ktery zde
neni oznacen jak odpad) se skladuje v klecich, krabicich, bednach ¢i v krajnim ptipadé na
paletach. Do kleci se vSak vkladaji i odpadni folie, znecisténé naviny ¢i plastové slitky. Pfi
analyze bylo zjisténo, ze kvili nedostacujicimu oznaceni kleci se jednotlivy material k
recyklaci a odpad Casto smichava (viz. obrazek €. 33). Misto zpét v ob¢hu tedy konci
likvidaci. Znaceni na klece si pfidavaji mistfi ¢i mechanici, logistici ¢i operatofi, neni vSak
jednotné, ani procesn¢ ustalené, klece tak byvaji oznacené jen velmi jednodusSe ¢i viibec

(viz. obrazky ¢. 34 a 35).
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Obrazek 35 Smichany  Obrazek 34 Oznaleni klece ~ Obrazek 33 Nespravné
material PS a PP (vlastni zpracovani) oznacena klec
(vlastni zpracovani) (vlastni zpracovani)

Na obrazku €. 35, Ize vidét oznaceni klece urcené na vedlejsi produkt z polystyrenu, z
fotografie je zfejmé, ze znaCeni na klecich neni aktualizovano — v kleci vidime karton.
Mezi plastovy odpad patii 1 zmetkovy kelimek K3, ktery je dekorovan papirovym
segmentem a neni mozné jej tedy recyklovat. Tento odpad je pfevazen v krabicich
naskladanych na paleté.

Vicka s nélepkou, které jsou taktéz dekorovany papirovym ¢i smiSenym segmentem jsou
odpad, ktery je urcen k likvidaci skladkovanim ¢i spalovanim. Také zde se vyroba potyka s
problémy pii separaci z divodu Spatného oznaceni kleci na odpad se zmetkovou vyrobou
vicek.

Greiner packaging slusovice vyuziva pro dekoraci vicek dvé rizné technologie, etiketovani
a potisk. Vicka, kterd jsou dekorovédna specialnim inkoustem (viz. obrazek ¢. 36) a jsou
vyloucena jako zmetky, spolecnost umi zpracovat a vyrobit z nich drt’, pokud by se vSak do
drti¢e dostala vicka s etiketou, hrozi nejen poskozeni drtice, ale vysledna drt’ navic neni kvtli
papirové ptimési vhodna ke zpracovani. Pokud tedy pracovnici najdou klec, ve které jsou

tyto dva druhy vicek pomichany, je s ni nadale nakladano jako s odpadem.
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Zpracovani

Stejné jako u smésného odpadu, se tento plastovy odpad prevazi na druhotné tiidéni do
Spolec¢nosti 1, kde z né€j dale vybiraji smichany, prodejny a dale zpracovatelny material. Ani
pro tento druh (viz. obrazek €. 37) neexistuji zdznamy o mnozstvi pted separaci a je i€tovan
dle zbytkové vahy z vazniho listku spalovny ptipadné skladky. Zde stejné jako u smésného
odpadu plati spolecnost za piepravu, (skladkovani), spalovani (2000 K¢/tuna), separaci a

jinou manipulaci. Naklady na jednotku jsou tedy obdobné jako u smésného odpadu.

5 Vy_,._.,“/ ~\ e
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Obrazek 36 Zmetkova vyroba Obrazek 37 Klec se smési
potiSténa vicka odpadového plastu a folie k
(vlastni zpracovani) recyklaci (vlastni zpracovani)
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8 SHRNUTI VYSLEDKU PROVEDENYCH ANALYZ

Greiner packaging sluSovice je vyrobcem plastovych oball pro potravinaisky pramysl, drti
a folii. Firma je soucasti rakouského Greiner AG, ktery se jakozto velka spole¢nost zavazuje
K tomuto chovani jej také tlaci opatieni EU, zahrnujici vyssi podily recyklace a brzky zakaz
skladkovani. Odpadové hospodarstvi v greiner packaging sluSovice se snazi o naplnéni vize
odpadu s cilem pftiblizit se k nule do roku 2025.

Zaméstnanci spolecnosti vnimaji jako odpad 1 materialy urcené k recyklaci, dalsSimu vyuziti
¢i prodeji. Velké mnozstvi ,,odpadu” je tak ve skutecnosti vedlejSim produktem c¢i
druhotnym materidlem uréenym k jinému zpracovani.

Co se tyce skute¢ného odpadu produkovaného spolecnosti, ten je z 80 % tvoien ¢tyimi
druhy odpadu: papirové alepenkové obaly 27 %, plastové obaly 21 %, smésny
komunalni odpad 20 %, Zelezo a ocel 12 %. Prvni tii druhy odpadii vznikaji na stejnych
mistech a v relativné stejném mnozstvi, Zelezo a ocel pievazné plisobenim udrzby, spravou
budov a likvidaci majetku, tedy spiSe narazove.

Nakladani s odpady, které spadé do vedlejSich pomocnych procest vyroby, se potyka z celou
fadou problémt. Soucasny koncept odpadového hospodarstvi ve spolecnosti je velmi
naro¢ny na vnitini i venkovni prostory a pracovni silu.

Nedostatek pracovnikil a Spatné nastavené procesy zpusobuji, ze se nékteré odpady nestihaji
radné zpracovat, ¢imZz se navySuji naklady na prepravu (viz. kapitola 7.6.1). Kviili
nakladu na pfepravu také spolecnost nékteré odpady skladuje a ty zabiraji misto v arealu.
Pieprava z vyroby do skladovacich ploch v aredlu je ¢asové narocna a dva pracovnici
venkovni logistiky ji vénuji az 30 % pracovni naplné (viz. kapitola 7.3.2).

Chyb¢jici informace o mnozstvi vzniklych odpadt a odpadi ve skladovych plochach pro
tento ucel urcenych, zpisobuji potiebu pravidelnych inventur. Objednavky prepravy
odpadu se dé€ji na zakladé téchto inventur, které z pravidla probihaji kazdy den (viz.
kapitola 7.3.1).

Kwvili postupné vznikajicim potfebam v prubéhu let, ma spole¢nost mnoho odbérateli ¢i
zpracovateli pro odpady, témét pro kazdy druh jiného, coz vede k neptehlednosti

a komplikovanému fizeni.
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Béhem mapovani byly zjistény chybéjici ziznamy o skutecné produkovanych mnoZstvich
smésného a plastového odpadu (viz. kapitoly 7.6.2 a 7.6.3), které se pred konecnym
uloZenim na skladku ¢i spalenim tfidi ve Spolecnosti 1.

Pted transportem do této spolecnosti se odpady nevazi. Reporting o mnoZzstvi odpadi tak
muze trvat aZ mésic a je tvofen z pfijatych faktur a vaznich listkd, které i samotna Spole¢nost
1 vyuziva k fakturaci.

Se Spolecnosti 1, kterd je dlouhodobé na kapacitnich maximech, je firma dlouhodobé
nespokojend a neni schopna urcit pfidanou hodnotu sluzby. Ttidéni u této spolecnosti se
historicky vyuziva, jelikoz odpady obsahovaly velky podil dale zpracovatelnych materiald,
coz u nékterych plati 1 v sou€asnosti.

Pro nékteré odpady neexistuje procesné spravny zptisob nakladani a tfFidéni, a proto konci
jako smésny. V roce 2022 evidovala spolecnost 69,5 tuny tohoto odpadu.

Smésny odpad spoleCnosti greiner packaging ve SluSovicich obsahuje az 51 % bézné
vyuzitelnych materiali, ne vSechny je vSak mozné recyklovat (naptiklad kviili znecisténi
nebo kompozitnimu slozeni). Potencial pro zlepSeni tiidéni smésného odpadu se naskyta u
stretch folie (LDPE obalova folie) a biologicky rozloZitelného materialu (viz. kapitola
7.6.2), které jsou ve smésném odpadu ve velkém objemu. Dalsi objemnou slozkou smésného
odpadu jsou papirové utérky, u kterych je tieba zvazit, zda jsou nezbytné.

Spatnym zna¢enim nadob vznikaji pomichané klece s plastovym odpadem, které je tieba
dodate¢né tridit. Klece si zna¢i pracovnici vyroby vlastnimi zpisoby, znafeni neni
standardizovano ani systémov¢ nastaveno (viz. kapitola 7.6.3).

Rizeni odpadii a odpadové hospodaistvi je ve spole¢nosti jednim ze systémul, tvofenych
postupné vznikajicimi potfebami. Spolecnost jej proto fidi ustadlenymi metodami a systém

je tak nastaven velmi nekomplexné.
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9 PROJEKT ZEFEKTIVNENI ODPADOVEHO HOSPODARSTVI

Tato Cast diplomové prace se vénuje samotnému projektu a jeho ¢asteéné realizaci, obsahuje
popisy jednotlivych fazi a feSeni. Jako vychozi stav projektu byly brany vysledky analytické

Casti prace.
9.1 Predprojektova schiizka

Na predprojektové schiizce byly vedeni spolecnosti predstaveny vysledky analytické prace
diplomantky a na jejich zaklad¢é zalozen projektovy tym s cilem zefektivnéni odpadového
hospodaristvi. Pti schlizce byl projekt rozdélen do tii fazi, faze 1. a I1. na sebe ptfimo navazuji,
faze I1I. je samostatnou a navazuje pouze ¢astecné.

Faze 1. obsahuje feseni standardizace a vizualizace znaCeni veskerych odpadd v greiner
packaging sluSovice, dale vznik novych druhii odpadi k separaci a jejich procesni zajiSténi
a v neposledni fad¢€ zavedeni opatieni ke snizeni mnozstvi papirovych utérek.

Faze II. navazuje feSenim sbéru dat a ptehledu mnozstvi odpadi, a to diky digitalizaci
informaci pfes nastroje Microsoft Power Platform, které spolenost vyuziva i v jinych
oblastech. V této fazi vznikne aplikace pro zaznamenavani mnoZstvi odpadi a vedlejSich
produktii a ptehled z vystupt sbéru téchto dat.

Faze I1I. pfinese novy koncept odpadového hospodaistvi, v této fazi bude poptavan novy
odbératel schopny odebirat vice odpadii najednou, poptipadé sluzba nabizejici outsourcing

zpracovani odpadu.

9.2 Projektovy tym

Pro projekt zefektivnéni odpadového hospodatstvi byl uréen projektovy tym:

e prumyslovy inZenyr — manazer projektu,
e diplomantka,
e koordinatorka FM,
e vedouci interni logistiky,
e nakupdi.
9.3 Cile projektu

Hlavnim cilem diplomové préce je nabidnout opatieni, vedouci ke sniZeni skladkovaného

smésného odpadu o 20 % v porovnani s rokem 2022.
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Mezi vedlejsi cile prace patii zrychleni reportingu o mnoZzstvi odpadi o 40 % a sniZeni
ro¢nich nakladi na odpadové hospodarstvi spolenosti 0 5 %.
Dalsi cile:

e Zamezeni michani materiala

e Ziskani dat o mnoZstvich a pohybech odpadi
e Stabilizace a vétsi prehlednost procesu

e ZvySeni podilu recyklovaného materialu

e SniZeni pracnosti

e Zrychleni ptehledu o nédkladech/vynosech

e Omezeni potiebného prostoru pro nakladani s odpady

9.4 Harmonogram projektu

Casové a logické uspoiadani projektu bylo zaneseno do harmonogramu, ktery je mozné vidét
v Ptiloze P V. Projekt zacal ve tfetim mésici roku 2023.

Jednotlivé faze projektu

V nasledujici ¢asti DP jsou popsany navrhy, opatieni a realizace k jednotlivym fazim
projektu. Jak jiz bylo zminéno, projekt je rozd€len na tii faze, kazda faze je zamétena na

okruh problémi a mé za kol odstranit nedostatky ¢i zlepsit jejich vychozi stav.

9.5 Fazel.

Féaze 1. ma za cile zavedeni a standardizaci znaCeni odpadii, zavedeni procesu pro separaci
LDPE folie a bio kompostovatelnych odpadli a omezeni spotieby papirovych ubrouskii pro

osuSovani rukou.

9.5.1 Zavedeni a standardizace znaceni odpadii

Jako jeden z problému objevenych pfti analyze vychoziho stavu se objevilo michani odpada
¢i odpadt a vedlejsiho produktu. ReSenim je standardizované znadeni kleci na odpady a
vedlejsi produkt.

Protoze greiner zaméstnava velké mnozstvi agenturnich pracovnikd a cizinct (hlavné
ukrajinské narodnosti), vznikla potieba vytvofit znaceni, kterému budou rozumét vSichni

zameéstnanci.
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Po konzultacich s vedoucimi vyroby, logistiky, FM a priamyslového inzenyrstvi byla
definovana kritéria pro volbu charakteristiky znaceni, to musi byt:

e jednoduse a rychle odnimatelné z klece,

e opakovan¢ pouzitelné,

e 0dolné manipulaci,

e vodéodolné,

e vhodné k umisténi kodu pro budouci aplikaci a zjednoduseni digitalizace,
e Dbarevné rozliSené, pochopitelné a vizualné piehledné,

e jednoduse nahraditelné v ptipad¢ ztraty ¢i poskozeni.

Navrh resSeni fyzické podoby znaceni
V tabulce €. 4 je mozno vidét navrhy na feseni znaceni, které byly zvazovany. V tabulce je
také vycet kritérii a jejich ptipadné splnéni/nesplnéni. Na zaklad¢é této tabulky byly
vyhodnoceny uzaviratelné slozky v kombinaci s karabinou k zavéSeni (feSeni 1) jako
nejoptimalnéjsi fesen.
Tabulka 4 Navrhy feSeni znaceni (vlastni zpracovani)

Reseni 1 2 3
Nazev SloZka se zipem Nalepka Plastova cedule
Plastova sloha se

) . Vodéodolna nalepka ,
zipem v kombinaci s . P’ Plastovéa cedule
. lepené na kovovy . .
. karabinou na SR zavéSovana na dva
Popis wo ., plat ptidany na 1
zavéSeni, tisk znaceni y kovové hacky
< , vSechny klece
samotnou spole¢nosti
Rychle

odnimatelné \/ x
Opakovan¢ v X

pouzitelné

Odolné V V
Vodéodolné v v

Naklad Slozka 50ks: 425,- Cedule 50ks: 10 540,-
v K¢ bez Karabiny: 275,- nebylo poptano Hécky: 360,-
DPH Celkem 700,- Celkem 10 900,-

CKIKIK
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Névrh vzhledu znaceni je mozno vidét na obrazku ¢. 38, zde konkrétné pro LDPE folii.
Znaceni je navrzeno pro format A4, uréeno k barevnému tisku. Pro vétsi prehlednost jsou
popisy v ¢eském 1 ukrajinském jazyce, znaceni navic obsahuje obrazek/fotografie odpadi a
barevny ramecek dle druhu materialu (plast — Zluty). Pro Gcely digitalizace je v pravé spodni
¢asti prostor pro identifikaéni koéd tvoreny z oficidlniho ¢isla odpadu (plast 150102) a

rozliSeni pro greiner (LDPE — stretch folie 08)

Néazev odpadu pro Barvy ramecku
greinerv cesting i / rozdélené podle
ukrajinétiné E o C DE : - druhu materialu
N v Oficidlni &islo
- 150102,
Misto pro obrazky :, { A ™= odpadu +
odpadu AR - g % azujte: rozdéleni pro
w5 3 - Wstretch folie z palet greiner (za te€kou)
a2 BKupaTtu:
£ : - o “'-‘h& M lcTpety-nnieka 3 nanet Prostor pro popis
~ — odpadu v &esting a
ukrajinstiné
“|||“|“““|“||“| Prostor pro
15010208 &arovy/QR kod

Obrazek 38 Navrh oznaceni kleci (vlastni zpracovani)
Realizace
Pred samotnou realizaci probéhlo testovani sloZek a karabin na provoze (obrazek ¢. 39).
Jelikoz klece s odpadem se vozi vzdy stejnym vychodem, byla k tomuto vychodu umisténa
multifunk¢ni tabule s ndhradnimi cedulemi (obrazek ¢. 40). Pti zavazeni novych prazdnych

kleci na vyrobu je tfeba klec fadn¢ oznacit.

Obrazek 40 Testovani slozek Obrazek 39 Tabule s ndhradnim znacenim
s karabinou (vlastni zpracovani) (vlastni zpracovani)
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Znaceni bylo vytvoreno pro vSechny druhy odpadu a vedlejsi produkty jako jsou folie k
podrceni a recyklaci, skladované v klecich. Kazdy druh odpadu mé ramecek vlastni barvy,
aby bylo na prvni pohled zifejmé jedna-li se o plastovy, papirovy ¢i jiny odpad. Vedlejsi
produkt se znacenim odliSuje barevnym podbarvenim textu v zévislosti na materialu (viz.

obrazek ¢. 41) (PS/PP/EVOH/PET).

Obrazek 41 Znaceni odpadii ve vyrob¢ (vlastni zpracovani)

Naklady na podprojekt zavedeni znaceni odpadd byly 2 310 K¢ (425 K¢ slohy, 275 K¢

karabiny, 1 460 K¢ multifunk¢ni tabule na ndhradni znaceni, 150 K¢ naklady na tisk).

9.5.2 Separace LDPE folie

Ve smésném odpadu konc¢i LDPE folie, kterou je mozno druhotné zpracovat. Greiner vsak
tuto komoditu netfidi a ta tak tvoii az 16% celkové denni hmotnosti smésného odpadu.
Zavedenim tfizeni LDPE folie doké4Ze spole¢nost snizit mnozstvi sklddkovaného odpadu a
zvysit mnozstvi recyklovaného materidlu.

Navrh

Umisténi kleci s oznacenim ,,stretch folie* a proSkolenim pracovnikii vyroby je mozno
separovat LDPE obalovou f6lii zvlast. Vzhledem k povaze odpadu neni nutno pfidavat kose
ke tfidéni piimo ke strojim. Obalova folie k recyklaci se tvofi ve vét§iné ptipadii jednou za
paletu, da se proto vhazovat ptimo do klect, které je tfeba umistit pfiméten¢ daleko od vSech
stroju. Takto separovana folie se da prodat k recyklaci za 2K ¢&/kg. Separaci je mozno snizit
skladkovani az o 11 tun ro¢né (16 % z 69,5 tun v roce 2022 = 11,12 tun).

Pted samotnou realizaci je tfeba urcit odbératele ¢i zpracovatele materialu a vykomunikovat

zpisob dopravy vcetné prepravnich obalt.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 76

Realizace

Na vyrobu byly ptidany ¢tyfti klece ke tfizeni LDPE folie. Béhem informacnich schiizek byli
proskoleni pracovnici vyroby, logistiky a ostatni zaméstnanci ucastnici se procesu nakladani
s odpady. Zarovei byla rozsifena spoluprace se Spolecnosti 4, kterd bude nadale odkupovat
arecyklovat stretch folii. Na obrazku €. 42 je vidét klec s vytiizenou folii. Realizace se obesla
bez nakladl, do budoucna se zvazuje ptfidani mensich kosu (viz. obrazek €. 43) na stfedisko
dekorace K3 a tvarovani kelimkd.

Pokud uvazujeme 11 tun LDPE folie ro¢né, teoretickd mezirocni Gispora se da vypocitat na

téme¥ 50 tis. K& (skladkovani 11 tun = 27 500 K&, vykup 2 K&/kg = 22 000 K&)

T ' ‘I
i pEums
g
EH
Obrazek 42 Separace Obrazek 43 Navrh kose na
LDPE folie (vlastni stretch folii (vlastni

9.5.3 Tridéni bio odpadu

Pfi analyzdch smésného odpadu bylo objeveno velké mnozstvi bio odpadu ptfedev§im z
kuchyn€k a odpocivacich mistnosti firmy. Tento kompostovatelny odpad tvoii az 10 %
celkového denniho objemu smésného odpadu. Doporucenim spolecnosti je proto zavést
tfidéni tohoto odpadu. V aredlu spolecnosti je kontejner ur¢eny pravé na bioodpad, ktery je
vSak pouzivan zejména pii 0drzbé travnich ploch a zelené o jehoz odvoz se starad
Spolecnost 3.

Navrh

Zavedeni procesu pro tfidéni bio odpadu v kuchynikach a dennich mistnostech, ¢imz se snizi
mnozstvi 1 ndklad na sklddkovani. Pro realizaci tohoto opatfeni je tfeba nakoupit nové
nadoby (viz obrazek ¢. 44) na odpad do kuchynék, odpocivacich mistnosti a do venkovniho

arealu (viz obrazek ¢. 45) a dale kompostovatelny sacek do téchto nadob.
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Obrazek 45 Kos na tiidéni bio odpadu s Obrazek 44 Popelnice na bio
vikem (B2B partner, ©2010-2023) odpad (B2B partner, ©2010-2023)

V tabulce ¢. 5 vidime vycet ndkladl na potizeni a zasobu pytlii na mésic. Hnédé kose s vikem
jsou v arealu potteba v osmi mistech, popelnice na vynaseni mensich hnédych kost jedna.
Odhadované ro¢ni mnozstvi biologického odpadu, ktery se da oddélit ze skladkovaného

smésného odpadu je piiblizné 7 tun (10 % z 69,5 tun v roce 2022 = 6,95 tuny).

Tabulka 5 Naklady na zavedeni tfidéni bioodpadu (vlastni zpracovani)

, Potirebny | Naklad na kus bez Naklad
Nazev .

pocet DPH celkem
Hnédy kos s vikem 8 524,00 K¢ | 4192,00 Ke
Popelnice 120 1 1 1 093,00 K¢ 1 093,00 K¢
Rozlozitelny sacek 351 200 1,70 K¢ 340,00 K¢
Rozlozitelny sacek 120 1 4 8,60 K¢ 34,40 K¢
Celkem za nadoby 5285,00 K¢
Celkem za sacky/mésic 374,40 K¢

Realizace

Pii realizaci tohoto opatfeni bylo potieba komunikovat novy zplsob tifidéni se vSemi
zaméstnanci, bylo proto zvoleno pouzit informacnich tabuli v jidelné a pii vstupu do
provozu, na kterych byla informace promitana pfed samotnym zavedenim a v pribéhu

prvniho mésice zmény (viz obrazek ¢. 46).

g AT
7} Zavadime kose na tfidéni BIO odpadu
Snizujeme mnoizstvi skladkovaného odpadu
Tyto kose na BIO odpad

Do téchto kosi mizete davat: budou rozmistény v

« 2Zbytky jidla (napi. zbytky od ovoce, zeleniny & kuchyrikdch a dennich
peciva) mistnostech

* Kavovou sedlinu, ¢ajové sacky
- Jiné biologicky rozlozitelné od

Obrazek 46 Letak na informacni tabule (vlastni zpracovani)
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Déale bylo potieba provést zaskoleni pracovniki tklidu a odpadového hospodarstvi a predat
jim informace, jak s nové vzniklym odpadem nakladat, toto Skoleni provedla diplomantka
ve spolupraci s oddélenim primyslového inzenyrstvi a FM. Spolecnost se rozhodla nakoupit
nadoby dle doporuceni, avSak zvolila jinou variantu sackll. Vice naklad byla PVC tabule
(300 K¢) (viz. obrazek ¢. 47) s oznacenim odpadu, umisténa za kos tak, aby zaroven slouzila

jako ochrana zdi proti uspinéni. Néklad celkem 5 585 K¢ + spotieba sacki.

Obrazek 47 Tabule s ozna¢enim odpadii
a realizace (vlastni zpracovani)

Pokud uvazujeme 7 tun biologicky rozloZzitelného odpadu rocné, spolecnost snizi mnozstvi
skladkovaného odpadu, snizi také ndklady na tento odpad. Naklady na zpracovani
biologického odpadu jsou o 1000 K¢/tuna nizsi nez ve srovnani se skladkovanim. Mezi ro¢ni

uspora by v tomto piipad¢ Cinila 7 000 K¢.

9.5.4 VysouSece rukou

Papirové ubrousky jsou dalsi objemnou sloZkou smésného odpadu, jejich podil tvoii az 9 %.
Vzhledem k materialu a pouziti neni mozné je recyklovat jako papirovy odpad, navysuji tedy
celkové denni hmotnosti skladkovaného odpadu. Ubrousky se vyuzivaji zejména u
umyvadel umisténych u vstupu do vyrobnich prostor, (kde je BRCGS normou zptisnéna
hygiena), na toaletach a v kuchynkach. Voda navic zptisobuje vysokou hmotnost.

Navrh

Pokud by spole¢nost nahradila papirové ubrousky za elektrické tryskové osouSece rukou,
sniZila by tim nejen sklddkované mnozstvi, ale i ndklady. Ro¢ni ndklady na koupi papirovych
uteérek se pohybuji mezi 450 a 500 tisici K¢ bez DPH, v tabulce ¢. 6 mizeme vidét navrhy 3
variant osousecu a jejich ro¢ni spotfebu. V tivahu je bran provoz 4 hodin/zatizeni denn¢ a
260 pracovnich dni. Néklady na skladkovani papirovych ubrouskli byly vypocitany na
15 tisic K¢ (cca 6 tun odpadu; 9 % z 69,5 tun v roce 2022).
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Tabulka 6 Néklady na osous$ece rukou (vlastni zpracovani)

Nazev Pocet Cena bez DPH | Naklad celkem bez | Ro¢ni naklad na
DPH (v¢. instalace) | provoz [K¢]

Osousec¢ 1 15 8 995 K¢ 134 925 K¢ 32 tis.

Osousec 2 15 11 920 K¢ 178 800 K¢ 82 tis.

Osousec 3 15 20 873 K¢ 313095 K¢ 47 tis.

Osousec 4 15 35009 K¢ 525 135 K¢ 47 tis.

e

Obrazek 49 Osouse¢ 1 a 2 (Lorika, 2024) Obrazek 48 OsouSec 3 a 4 (Dyson, 2024)

Realizace

Spolecnost greiner packaging sluSovice se rozhodla ¢aste¢né implementovat navrZend
opatieni a poridit osouSece k nejcastéji pouzivanym umyvadliim (zejména ke vstupiim do
vyroby). Odhadem tedy spotieba papirovych ubrouskt klesne o 75 %, coZ znamena ptiblizné
0 4,5 tuny méné skladkovaného odpadu ro¢né. Budeme-li uvaZzovat spotiebu papirovych
ubrouskll pouze 25 % ptvodniho stavu a ro¢ni ndklad na provoz 82 tis. K¢, dokdzeme
meziro¢né usetfit az 300 tis. K¢, mezi ro¢ni aspora = 75 % z 500 tis. K¢ (ispora za ro¢ni
nakup ubrouskl = 375 tis. K&) plus 75 % z 15 tis. K¢ (Uspora za ro€ni skladkovani = 11 250
K¢) minus 82 tis. K¢ (nédklad na provoz osousect) = 304 250 K¢, investice do osousecil
véetné instalace stala spole¢nost 185 tis. K¢, se zadanymi udaji by tedy ndvratnost investice

méla byt nizsi nez jeden rok.

Obrézek 50 Nové osousece
(vlastni zpracovani)
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9.6 Fazell.

Féze II. se vénuje vyvoji a zavedeni interni aplikace pro zaznamenavani odpadt. Tato faze
navazuje na Fazi 1., v niz je jednim z podprojekti zavedeni znaceni odpadu, diky kterému
vznika databéaze a zakladni klicova data a datova struktura pro aplikaci. Dale se znacenim

odpadi pfibyva moZnost pouzivat ¢tecky ¢arového kddu pro zrychleni zaznamendvani.

9.6.1 Evidence odpadii

Kwvili nizkému povédomi o vzniku odpadd, jejichz data jsou zaznamenavana az zpétné z
vaznich listki odbératele/zpracovatele spole¢nost nedokaze reagovat na vykyvy ¢i zmény
dostate¢né rychle. Nema ptehled o kazdodennich mnozstvich odpadii ani o vytfizeném
mnozstvi Spole€nosti 1. v nékterych pfipadech se tak reportuje i mésic zpétné a
dohledatelnost blizsich informaci je zcela nemozna.

Navrh

Néavrhem pro zlepSeni v této oblasti je digitalizace dat v realném Case za pomoci aplikace
fungujici na platformé Microsoft Power Tools. Firma tuto platformu aktudlné vyuziva pro
reporty materialovych tokiu recyklovanych drti a je proto vice nez vhodnou variantou k
zaznamenavani a zobrazovani dat.

P11 digitalizaci toku recyklovanych drti byla odd€lenim primyslového inZenyrstvi vyvinuta
aplikace v Microsoft Power Apps k zaznamendavani aktualniho stavu drti na skladech, ktera
byla doplnéna o zobrazovaci report v Microsoft Power BI. Pti zavadéni tohoto procesu byla
pofizena Cteci zafizeni na carové a QR kody, stitkova tiskarna (obrazek ¢. 51), pocitacova
stanice k nacitani a ploSinova vaha na klece (Viz. obrazek €. 52). V tomto ohledu je tedy
pfiprava jiz hotov4, jelikoz k zaznamenavani odpadt se da vyuzit této jiz zafizené nacitaci

stanice a sdilet ji.

Obrazek 51 Detail stanice, ¢tecka, Qbrazek 52 Naditaci stanice pro proces evidence
tiskarna (vlastni zpracovéni) drti (vlastni zpracovani)
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Na obrazku ¢. 53 a v ptiloze P VII mizeme vidét strukturu dat pro navrhovanou aplikaci a
navrh uzivatelského rozhrani. Tento koncept byl vytvofen na oddé€leni priamyslového

inzenyrstvi za spoluprace autorky diplomové prace.

s N
Zadévaci pole
— Zadévaci pole
aplikace
- J
s N
Zadavaci pole
- Zadavaci pole
T T Zaddvaci pole
Zadévaci pole
A —
. J

Obrazek 53 Rozhrani aplikace (interni dokumentace)

Aplikace je planovana tak, aby nejen dopomohla k vét§imu prehledu a sbéru dat z vyroby,
ale 1 pro tcely zjednodusSeni a zrychleni ptipravy oficialnich report. Bude rozdélena na dvé
¢asti, prvni cast slouzi pro zadavani vyprodukovaného odpadu, jeho vahy a interniho
identifika¢niho isla. Tato &ast je navrzena pro prehledy v realném ¢ase. Cast druhd poméha
se zpracovanim vaznich listkd, a tedy propojenim interniho a externiho zdznamu k porovnani
a doplnéni o néklady/ptijmy.

Zaroven je do budoucna zamysleno tisknout s pomoci aplikace jednoduchy Stitek (viz.
obrazek ¢. 54), ktery bude slouzit jako identifikator materidlu a vahy pii predavani odpadu

dalsimu zpracovateli. Stitek je jednoduché nalepit &i piilozit k transportnimu obalu.

Druh odpadu:

Zkouska 3

Vahabrutto: 278 Kg

Véha netto:
Katalogové &islo: |150102

2 63 Kg Interni znaceni:  [15010204

Manipulaéni

jednotka: Klec
Prijato: 11.10.2023 7:51
Zpracovatel: Externi

Polozka je vedena ve firemni odpadové evidenci

Obrazek 54 Zobrazeni stitku k tisku (interni materialy)
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Realizace

Spolecnost se rozhodla zavést tento systém monitorovani, sbéru a piehledu dat o odpadech.
Po dvou mésicich testovaciho rezimu byla aplikace nasazena do provozu a bylo provedeno
zaSkoleni pracovniki logistiky a odpadového hospodarstvi na tuto novou aplikaci.

Na obrazcich €. 55 a 56 mizeme vidét ndhled provedeni aplikace, v podobé, ve které ji vidi
zameéstnanci, ktefi s aplikaci pracuji. Fotografie jsou pofizené pfimo na nacitaci stanici. Po

w7 v

vyplnéni pozadovanych tdajl, se automaticky vytvoii Stitek k tisku.

Y e —
= o b -
it &t Resetovat zadni
‘\"IW\ ."'# I
oy | s
I‘ }c“\’/ W Il~_all shu z displeje
o J . ay | | 1. naskenuj carovy kod odpadu 3, zadej vahu 2 displej
374 avytiskni§1f:ek
B 2irow kod obalu 4, yloZ zéznam
Fvidence ~odpadt 3. naskenuj Earovy
pruh odpadu
Kod obalu
ralkova vaha
| |

Obrazek 55 Uvodni Obrazek 56 VloZeni zdznamu odpadu
obrazovka aplikace (vlastni zpracovani)
(vlastni zpracovani)

Protoze klece nejsou v greiner packaging sluSovice standardizované, bylo tfeba vyrobit
specialni identifikator, ktery v sob¢€ nosi informaci o vaze konkrétnich kleci (obrazek ¢. 57).
Kovova desticka, na které je identifikator umistén, slouzi také jako plocha pro umisténi
Stitku. Na obrazku €. 58 vidime klec s odpadem oznacenou timto Stitkem, klec je jiZ nactena

v systému.

KIEC 44 TN
— .
KLEC 39 llmll‘ll i TR “'Karton a papirova | 1

dekorace

iha s

i rsmmuu

Klec 44
53.02.2024 4'

| 360 Kg

S|

i i

Obrazek 57 Identifikator klece Obrazek 58 Klec se stitkem evidence
(vlastni zpracovani) odpadi (vlastni zpracovani)
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V pftiloze P VI, je k dispozici novy proces zpracovani odpadl s pfidanym zadznamem do
evidence. Tento proces je pro pracovniky o néco malo zdlouhavéjsi, Cas vSak uSetiime na
nasledném reportovani a zpracovavani dat v budoucnu. Zavedenim digitalizace dat
spolecnosti ziska:

e rychlejsi reporting a zpétnou vazbu odpadového hospodaistvi,

e relevantni data v realném case,

e piehledny proces a finance v ném,

e jednodussi fizeni odpadového hospodafstvi a operativy s nim spojené.

Spolecnost je diky presnéjsSim a vcasnéj$im datiim schopna také porovnavat svoje vysledky
v pravidelnych intervalech a vyhodnocovat tak ptesné miry dosaZeni internich cilti Greiner
AG v prib¢hu roku. Benchmarking (viz. kapitola 1.6) je mozny jak mezi jednotlivymi
zavody Greiner AG, tak mezi firmami obdobného zaméfeni a velikosti.

Co se tyCe financni stranky této faze projektu, vyvojem aplikace se zabyval zaméstnanec
spole¢nosti, zde byl persondlnim oddélenim stanoven ndklad 20 tis. K¢, za naklad vSak
povazovany neni, jelikoz je tento vyvoj soucasti pracovni napln¢ daného zaméstnance. Dale
bylo tfeba pfidélat kovové platy na klece k umisteéni Stitkll a identifikatord, zde pocitame
pouze cenu materialu, o pfipevnéni se postaral tisek centralni udrzby, za material spolecnost

zaplatila piiblizn¢ 500 K¢, byl vSak vyuzit material ze skladd, proto je cena pouze odhad.
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9.7 Faze Ill.

Dlouhodobé trvajici problémy se Spole¢nosti 1 a velké mnozZstvi spolecnosti
odebirajicich/zpracovavajicich odpad greiner packaging slusovice, vytvofil potfebu zaméftit
se na hledani jin¢ho feSeni v této oblasti. Kapitola se zabyva otazkou poptavky nového

odbératele ¢1 outsourcovani ¢asti odpadového hospodarstvi.

9.7.1 Koncept odbéru odpadi

Az deset riznych zpracovatelskych firem a nespocet zakaznikli odebirajici vedlejsi produkt,
musi fidit koordinatorka FM, kterd je zodpovédna za inventarizaci a piedavani odpadu,
objednani prepravy i reporting odpadového hospodarstvi. Soucasny koncept je rozd€len na
vedlejsi produkt a odpady, které:

e zpracovava recyklacni stredisko greiner packaging slusovice,

e Castecné zpracuji pracovnici odpadového hospodaistvi (manipulace do jiné

transportni jednotky, lisovani, nakladani, aj.),
e jsou zpracovavany Spolecnosti 1.

Novy koncept odbéru odpadii mé za cil zrychlit a zjednodusSit organizaci prace, snizit
mnozstvi firem a zptehlednit zpracovani a nakladani s odpady a vedlejsim produktem.
Navrh

Navrhem pro spole¢nost je vybrat nového odbératele, schopného odebirat vice druhii odpadt
s co nejmensi zatéZi na pracovniky. Tento odbératel by mél dle piislusnych zaméstnancii
spole¢nosti spliiovat tato kritéria:

e odebirani vice druhi,

e snizeni potieby na skladovani v arealu,

e zaruCené celoro¢ni kapacity,

e oboustrann¢ vyhovujici transportni obaly (bez zbyte¢ného piekladani).

Na zakladé této definice, byla poptana sluzba u tfi riznych spolec¢nosti, v tabulce ¢. 7
muzeme videt jejich srovnani mezi sebou a se Spolecnosti 1, véetné odhadovanych ro¢nich
nakladii, podrobnéjsi popis téchto spolecnosti se nachazi v tabulce €. 1, viz. kapitola ¢. 7.1.

Ceny jsou kvli citlivosti udaji upraveny koeficientem (*).
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Tabulka 7 Srovnani zpracovatelt (vlastni zpracovani)

Spolecnost Spolec1}0§t 1 Spolecnost 7 Spf)lecn0§t 8 Spolecnost 4
aktualni zatim neznama
Odebirani vice druhti ANO (4) ANO (7) ANO (5) ANO (7)
le’s1 potieba skladu v NE NE NE ANO
arealu
Celoroc¢ni kapacity NE ANO ANO ANO
Vyhovujici - ANO NE ANO ANO
manipulacni jednotky
Doprava v cené NE ANO ANO NE
Vlastni doprava* 136 000 K¢ - - 136 000 K¢
h s

Odhadovany rocni 771050 K& 924 000KE 794 500KE 710 500 K&
naklad*
Celkovy odhadovany

roéni naklad® 907550 K& 924 000 K¢ 794 500 K¢ 847 000 K¢

Na zéklad¢ tohoto srovnani je doporuceno nahradit Spolecnost 1 za Spolecnost 4, ktera
dokaze zpracovat veétsi mnozstvi odpadl, zarucuje celoroCni kapacity, ke zpracovani by
nevyuzivala aredl greineru a dokdze pracovat se stavajicimi manipulacnimi jednotkami
(prevazné klece). Jedinou nevyhodou v tento okamzik je nutnost vlastni dopravy, coz ale
neni zménou oproti zpracovani u Spolecnosti 1. Uzavienim spoluprace se da ocekavat velké
mnozstvi zmén a dlouhotrvajici nastavovani procesu.

Realizace

Greiner packaging sluSovice se rozhodl uzaviit spolupraci se Spolecnosti 4 na zakladé¢
splnéni diive urcenych kritérii. Dle odhadt se tak podati sniZit ndklady o minimalné 6,67 %.
Ocekavané uspory jsou ale vyssi, vzhledem k tomu, Ze vybrand spolecnost mezi jeden z
nabizenych odpadii ke zpracovani (soucasny zpracovatel) fadi i karton, ktery soucasné
spolecnost ptepravuje v kontejneru. Spolecnost 4 slibuje zpracovavat karton z klecich mimo
nas areal, za pomoci lisovaciho kontejneru. Snizi se tak pracnost s timto odpadem a mistem
zabirajici jeho zpracovani. Novy koncept pomiize uspoiadat a stabilizovat odpadové
hospodafstvi. V tento okamzik spole¢nost greiner prochdzi zminénou zménou a

nastavovanim novych procest spolecné s touto firmou.
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9.8 Rizika projektu, napravné opatreni

V ptiloze P VIII nalezneme tabulku rozebirajici rizika spojena s navrhovanymi opatienimi.
V tabulce vidime pravdépodobnost objeveni rizika na skale ,,Nizka“, ,,Stredni®, ,,Vysoka®,
dale disledek v pripad¢ Ze se riziko stane skutec¢nosti a mozna opatieni zabranujici vzniku.
Konkrétné€ jsou zde uvedena tato rizika:

e znaceni odpadl nezabrani miseni materiali,

e separace biologicky rozlozitelného odpadu nebude podpoiena zaméstnanci,
e chybi odbératel na LDPE folii,

e zavedeni osousecli nebude mozné kvili hygienickym normam,

e vahy v evidenci odpadt budou zkreslené kviili rozdilnym hmotnostem kleci,
e nacitaci stanice nebude kapacitné dostacujici,

e novy odbératel bude mit problémy s kapacitou zpracovani.

Znaceni odpadi nezabrani miseni materiali

Podobnost materialit mtze 1 pies vizualn€ pfimé znaceni zptisobit jejich promichéni, coz by
vedlo ke vzniku potfeby druhotné separovat materidl. Pfipadné dalsi dusledky jsou zvySeni
nakladii ¢i skladkovaného odpadu. Toto riziko se dé eliminovat fadnym Skolenim

pracovnikll vyroby, ktefi s témito materialy ptichdzi do styku.

Separace biologicky rozloZitelného odpadu nebude podporena zaméstnanci

Tato zména vic, nez ktera jina je o navycich lidi, jelikoz ji nelze nijak vynutit. Pokud se
pracovnici neucastni tftidéni bio odpadu, spole¢nost nedosahne kyzenych vysledka v podobé
sniZzeni sklddkovaného odpadu a nakladl. Vzhledem k povaze rizika lze provést opatieni
typu Skoleni, kampan ¢i propagace dileZitosti tfizeni i mimo vyrobni prostory. Variantou je

také spoluprace s persondlnim odd€lenim, které dokéze zpravy tohoto typu Sifit.

Chybi odbératel na LDPE folii

Novym procesem tfizeni LDPE folie vzniké potieba odbératele tohoto materialu, pokud se
spolecnosti nepodaii zajistit stabilni odkup/odvoz, hrozi hromadéni materidlu ¢i jeho ulozeni
na skladku. V tomto ptipad¢ je tieba vyhledat potencialni odbératele jesté pred zavedenim

této zmeény.
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Zavedeni osouSecii nebude mozné kviili hygienickym normam

Vysoké pravdépodobnost vyskytu rizika se tyka navrhu zavedeni osousect predevsim do
vyroby, ktera je svazovéana piisnymi hygienickymi normami. Pokud toto zlepSeni nebude
témto normdm vyhovovat, nadvrh nebude schvalen a odpad této kategorie zlistane nadale
problematickym. Je tieba komunikovat s oddélenim kvality a zvazit i ¢aste¢né nahrazeni

ubrouskl za tryskové osousece napiiklad mimo vyrobni prostory.

Viahy v evidenci odpadii budou zkreslené kviili rozdilnym hmotnostem kleci

Dalsim rizikem s vysokou pravdépodobnosti vyskytu je skutecnost, ze klece vyuzivané na
transport jsou rizné velké a nejsou tedy standardizované, tento problém by zkresloval
sbirana data a ty by potom neodpovidaly skutecnosti. Nutnym opatfenim zde, je piidat na

klece oznaceni jejich vahy, jakoZto nejjednodussi a nejméné ndkladné feSeni.

Nacitaci stanice nebude kapacitné dostacujici

Pokud se na nacitaci stanici sejde pracovnik, ktery potiebuje nacist drt’ a pracovnik s kleci s
odpadem, je zde moZnost, Ze jejich prace se tim zpomali. V tomto piipad¢ je vSak
pravdépodobnost velmi nizkd, v pribéhu dne neni polozek k naéteni tolik a vytvoteni
zdznamu netrva vice nez dvé minuty. Je potieba vSak problém monitorovat a pokud by piece
jen tato situace nastdvala, spolecnost bude muset uzpusobit druhé nacitaci misto 1 pro

odpady.

Novy odbératel bude mit problémy s kapacitou zpracovani

Hromadéni odpadti v arealu spolecnosti a nedostatek kleci k pouziti ve vyrobé by bylo
disledkem kapacitnich problémil nového odbératele (poskytovatele sluzby). Toto riziko je
spojeno s vykyvy mnozstvi a nepravidelnymi odvozy, které momentaln¢ spole¢nost ma. U
nového poskytovatele sluzeb je proto tfeba smluvné zajistit dostate¢né kapacity a ptripadné

si zvolit rezervni spolecnost, ktera v krizovém rezimu odbératele nahradi.
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10 SHRNUTI PROJEKTOVE CASTI

Projektové ¢ast diplomové prace se vénovala popisu projektu vedoucimu k celkovému
zefektivnéni odpadového hospodaistvi ve spolecnosti greiner packaging slusovice s.r.o.
Projekt byl zahajen ve tfetim mésici roku 2023 (viz. ptiloha P V Harmonogram projektu),

kdy byl vytvoien projektovy tym a urceny jednotlivé faze a cile projektu.

Prvni faze projektu se zabyvala ¢tyfmi dil¢imi podprojekty, jejichZ realizace méla pomoci
predevsim ke snizeni skladkovaného odpadu. Byli jimi zavedeni a standardizace znaceni
odpadu (viz. kapitola 9.5.1), zavedeni separace LDPE folie (viz. kapitola 9.5.2), zavedeni
tfidéni bio odpadu (viz. kapitola 9.5.3) a castecné nahrazeni papirovych ubrouskd na

osousSeni rukou za elektrické osousece (viz. kapitola 9.5.4).

Druhd faze se vénovala digitalizaci dat o mnozstvich, ndkladech a sbéru odpadii (viz.
kapitola 9.6.1). Digitalizace evidence odpadli méla za cil zrychlit reporting, jejim zavedenim
vsak spolecnosti ziska také rychlejsi zpétnou vazbu odpadového hospodarstvi, relevantni
hospodafstvi a operativy s nim spojené. Diky diive zavedenému znaceni odpadt bylo mozno

testovani a nasledné zavedenti jiZ uvést do provozu.

Tteti faze se vénovala poptani sluzeb pro outsourcing zpracovani nejobjemnéjSich ¢asti
odpadi (viz. kapitola 9.7.1), které dosud zpracovavala Spolecnost 1, potykajici se
feSeni a se kterou mé greiner jiz zkuSenost jako se zpracovatelem papirovych a kovovych
odpadu (viz. tabulka €. 1, kapitola 7.1). Vedeni greineru se rozhodlo pro uzavieni spoluprace

s doporuc¢enou Spolecnosti 4.

Kapitola (€. 9.8) vénujici se rizikim rozebird mozné obtize, které mohou pfi projektu nastat
a bylo tfeba se zaméfit na jejich prevenci. Byly rozdéleny do tii kategorii dle
pravdépodobnosti, Ze nastanou a pro kazdé zrizik bylo popsano opatfeni (viz. tabulka

Analyza rizik navrhi projektu, pfiloha P VIII).

V nésledujici posledni projektové kapitole bude shrnuto finan¢ni rozloZeni a zhodnoceni

dosazeni stanovenych cilt.
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10.1 Zhodnoceni projektu

Pro zhodnoceni projektu zefektivnéni odpadového hospodaistvi ve spole¢nosti greiner
packaging slusovice s.r.o., byla vyhotovena piehledna tabulka (viz. priloha P X), ktera

popisuje dosazené cile, investice a ptipadné uspory ¢i zlepSeni jiného charakteru.

Vzhledem k povaze projektu nelze ocekavat velké finan¢ni zhodnoceni, u procest
zaméfujicich se na recyklaci, ekologii a cirkularni ekonomiku je hlavni pfidanou hodnotou

prave zlepSeni v oblasti ekologie.

Hlavnim cilem projektu je sniZeni skladkovaného smésného odpadu o 20 %, oproti roku

2022, kdy spolec¢nost evidovala 69,5 tuny.

Diky opatienim ve fazi I. kdy separaci LDPE folie pfedpokladame snizeni skladkovaného
odpadu az o 11 tun (viz. kapitola 9.5.2), zavedenim tfidéni bio odpadu az 7 tun (viz. kapitola
9.5.3) a vyménou papirovych utérek za elektrické osousece (za predpokladu, ze se spotieba
ubrouskll snizi na 25 % plvodniho stavu) az 4,5 tuny (viz. kapitola 9.5.4), je mozné
dosahnout zlepSeni az o 22,5 tuny, coz ptedstavuje snizeni o 32,3 %. Zavedenim znaceni (a
tedy zamezeni michani materiald) by snizeni vSak mélo byt jesté vyraznéjsi. Data o mnoZzstvi
odpadu za rok 2023 ukazuji vyrazné sniZeni sklddkovaného odpadu, vykazano bylo 53,5 tun
(snizeni o 23,1 % oproti roku 2022). Zmény vedouci ke sniZeni tohoto mnozstvi byly
uvedeny v 5. (separace LDPE a bio odpadu) a 12. (vysousece rukou) mésici roku 2023 (viz.
pfiloha P V Harmonogram projektu). V roce 2024 lze tedy ocekavat dalsi sniZzeni mnoZzstvi

smésného odpadu.

Jednim z vedlejsich cilti bylo snizeni roénich nakladi na odpadové hospodarstvi o 5 %,
diky uzavieni spoluprace se Spolec¢nosti 4, je pfedpokladana uspora 6,67 % (viz. kapitola
9.7.1). ZlepSenim dosazenym zavedenim separace LDPE folie, tfidéni bio odpadu a
elektrickych osousect predpoklada diplomantka dal§i roéni Gspory kolem 356 tis. K¢ za
nakup, poplatky a vykup (viz. sloupec ro¢ni uspory v tabulce Zhodnoceni projektu ptiloha
P X).

Vedlejsim cilem také bylo zrychleni reportingu o mnozstvi odpadt o 40 %, kde vychozim
stavem pro srovnani je v priméru 14 dni k ziskani informaci z faktur a vaznich listkti. Diky
digitalizaci dat a zavedeni evidence odpadi se nasbirand data o mnozstvi dostanou ke
koordinatorce FM v okamziku odvozu z vyroby a vytvofeni zdznamu. Aplikaci se tedy

reporting zrychlil ze 14 dni na jediny den (92 %).
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Celkové zhodnoceni projektu je pozitivni, diky navrzenym a zavedenym opatfenim je
dosazeno vsech stanovenych cilt, hlavniho i vedlejSich. Uzavienim spoluprace se
Spolecnosti 4, se navic uvolni prostor ve skladu i arealu, dfive vyuzivanym pro zpracovani
¢1 uskladnéni odpadu, kterou miize greiner packaging sluSovice vyuzit k jinym ucellim.
ZavéreCnym doporucenim pro tuto spolecnost a jeji stanoveny cil a vize (snizovani
skladkovani) je zvazit moznosti pro zvySeni podilu energetického vyuziti odpadu, misto jeho

ukladani na skladku.
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ZAVER
Zavérem diplomové prace je shrnuti teoretické a praktické Casti, které se zabyvaly tématem

odpadt a odpadového hospodatstvi vyrobnich podnikd.

Odpady a znecisténi jsou problematické téma, které vyzaduje spolupraci vSech. Je ziejme,

ze pro uspéch v boji proti nim, je tfeba ticast kazdého statu, podniku a jednotlivce.

Konkrétnim ptikladem aktivniho zapojeni do boje proti odpadiim a znecisténi, mize byt
strategicky ramec nazvany ,,Cirkularni Cesko 2040, jehoz priméarnimi cili jsou dlouhodoba
odolnost ekonomiky, zamezeni environmentalnim hrozbdm a rozvoj udrZitelnosti

spole¢enského systému Ceské republiky.

Teoreticka cast diplomové prace se vénovala aktudlnim legislativnim poZadavkim a
vladnim regulacim, které maji za ukol ochranu zivotniho prostfedi. Na jejich zaklad€ vznikla
hierarchie nakladani s odpady, jejimiZ primarnimi body jsou ptedchazeni vzniku a recyklace

odpadu.

Vyrobni podniky se proto snazi o co nejCistsi podnikani, ekologickou efektivitu
a minimalizaci negativnich dopadli na environment, k ¢emuz jim pomadhaji filozofie,
nastroje a metody primyslového inzenyrstvi. PotéSujici je, Ze tyto snahy Casto vedou 1 ke

snizeni nakladu, a to i pfes to, Ze se to nepredpoklada.

Nejen vyrobni podniky vytvéreji projekty tykajici se odpadového hospodaistvi a
environmentu. Tyto snahy majiiobce a vefejné instituce. Vzdélavanim obyvatelstva v tomto

tématu a poskytovanim informaci napomahaji spole¢nému cili.

Dlouhodobé sméfovani a vize spolecnosti Greiner AG, kterd chce byt zcela cirkularnim
podnikem ve vSech svych divizich a podilet se na zastaveni globalniho oteplovani, reflektuji
snahy Slusovického greineru. Tato moderni spole¢nost je dobrym piikladem toho, Ze ptevzit

zodpovédnost znamena se aktivné podilet na feSeni.

Projekt uskutecnény ve spolecnosti greiner packaging sluSovice s.r.o. ukazuje trendy dnesni
doby, ktera sméiuje k udrzitelnosti a podnikani v souladu s pfirodou. Hlavnim cilem tohoto
projektu bylo snizeni skladkovaného odpadu o 20 % oproti roku 2022, tento cil byl splnén.
Na zakladé vypoctl je diky zavedenym opatienim mozné snizit skladkovany smésny odpad

az 0 32,3 %.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

ISPOP — Integrovany systém plnéni ohlaSovacich povinnosti

ZEVO - zatizeni pro energetické vyuziti odpadii

ISO — International Organization for Standardization

PE — Polyethylen

HDPE — High-Density Polyethylen (vysokohustotni polyethylen)

LDPE — Low-Density Polyethylen (nizkohustotni polyethylen)

PET — Polyethylene Terephthalat

PVC - Polyvinyl Chlorid

PP — Polypropylen

PS — Polystyren

TPM - total productive maintenance — totaln€ produktivni Gdrzba

VA (value added) - ptidavajici hodnotu

NVA (non value added) - neptiddvajici hodnotu

MUDA — plytvani zdroji

JIT (just-in-time) - metoda pfesného zasobovani

VSM (value stream mapping) - metoda mapovani toku hodnot

IT — Informacni technologie

BRCGS - British Retail Consortium Global Standard

FDA (Food and Drug Administration) - Ufad pro kontrolu potravin a 16¢iv
SMETA (Sedex Members Ethical Trade Audit) - Sedex ¢lenové etické obchodni audity
FM - facility management

SCM — (Supply chain management) - Rizeni dodavatelského fetézce

R&D — (Research and Development) - Vyzkum a vyvoj

R-PET —recyklovany PET

DP — diplomova prace

DPH — dan z pfidané hodnoty

EVOH - Ethylene-Vinyl Alcohol Copolymer (Kopolymer ethylenu a vinylalkoholu)
QR — quick response kod
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SEZNAM CIZOJAZYCNYCH NAZVU

Kaizen (metoda neustalé¢ho zlepSovani)
Green productivity — zelena (ekologickd) produkce
Zero waste — nulovy odpad

Second hand — zbozi z druhé ruky

Slow fashion — moda ohleduplné k zivotnimu prostiedi

European Green Deal — ,,Evropska zelena dohoda*

Benchmarking — srovnévani, porovnavani

Best practice — filozofie sdileni feseni a nejlepsich vysledk

Repairing — opravovani

Refurbishing — renovace
Re-manufacturing — opravnd vyroba
Reusing — znovu pouziti

Recycling — recyklace

Lean manufacture, lean production — §tihla vyroba
Cleaner production — €istéjsi vyroba
Zero waste — nulovy odpad

More from less — z mén¢ vice
Regenerate — regenerovat

Share — sdilet

Optimise — optimalizovat

Loop — cyklit

Virtualise - pfevést do virtudlni podoby

Exchange — vyménit
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PRILOHA P I: DIAGRAM NAKLADANI S ODPADY (PRUVODNI
SCHUZKA) (VLASTNIi ZPRACOVANI)
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PRILOHA P III: SNIMEK LISOVANI KARTONAZE (VLASTNI
ZPRACOVANI
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PRILOHA P V: HARMONOGRAM PROJEKTU (VLASTNI
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Uzpiisobeni nacitaci stanice 100%
II. | Evidence odpadii
Tvorba identifikatoru s vahou kleci 100%
Rozmisténi identifikatoru na klece 100%
Nasazeni aplikace v testovacim rezimu 100%
Zavedeni evidence odpadii 50%
Urceni kritérii pro budouci spolupraci s novym odbératelem 100%
odpadu na projektové schiizce °
Osloveni spolecnosti s poptavkou 100%
Koncept odbér
L P N " Srovnani spoleénosti a vybér 100%
odpadi
Smluvni a procesni pfiprava spoluprace 100%
Uzavieni spoluprace a zahdjeni nového konceptu odbéru 509
0

5
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PRILOHA P VII: STRUKTURA DAT INTERNI APLIKACE
EVIDENCE ODPADU (INTERNi DOKUMENTACE)
Microsoft services
sharepoint powerapps powerautomate  powerBl
ERP dodavatel
ERP GREINER
firewall
Local PC with ERP frontend
WLAN

Server Local PC with PBI

PLC

Local PC

HMI with powerapps acces
P PR Zebra printer
Platform scale
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ANALYZA RIZIK NAVRHU PROJEKTU
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LAYOUT VYROBY (INTERNI DOKUMENTACE)
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