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ABSTRAKT

Predlozend bakaléatfskd prace analyzuje vyvoj konkurenceschopnosti lidského kapitalu
v ramci vybranych segmentti ¢eského trhu prace. Cilem préce je, na zakladé provedenych

analyz, navrhnout doporuceni pro zlepseni stavajici situace.

V teoretické Casti je zpracovana literarni reSerSe problematiky ¢eského trhu prace, lidského
kapitalu, nezaméstnanosti a konkurenceschopnosti. Praktickd cast se vénuje primarné
analyze vyvoje pozadavkll a nabidek zaméstnavatelii, pozadovanym obortim, vyvoji
poptavky po absolventech. Rovnéz byly analyzovany nabizené moznosti spoluprace
absolventa s firmou, které signalizuji zvySeny zdjem o Cerstvé absolventy bez praxe. Jako
zdroj primarnich dat byly vyuZity kariérni publikace zamétfené na studenty a absolventy

vysokych skol v letech 1994-2022.

Rozsitujici kvalitativni vyzkum tvofi aktudlni rozhovory s personalisty vybranych,
technicky ¢i technologicky zaméfenych firem. Na zdkladé provedenych analyz jsou
ptedloZzeny a doporuceni pro zlepSeni stavajici situace v ramci vybranych segmentii ¢eského

trhu prace.

Kli¢ova slova: trh prace, nezaméstnanost, lidsky kapital, konkurenceschopnost, absolventi

v

VS.

ABSTRACT

The presented bachelor thesis analyses the development of human capital competitiveness
within selected segments of the Czech labour market. The aim of the thesis is, based on the

analyses, to propose recommendations for improving the current situation.

In the theoretical part, a literature search of the Czech labour market, human capital,
unemployment and competitiveness is prepared. The practical part is primarily devoted to
the analysis of the development of employers' requirements and offers, required fields of
study, and the development of demand for graduates. The offered opportunities for graduate-
firm cooperation were also analysed, which signal an increased interest in fresh graduates
without work experience. Career publications focusing on students and graduates of

universities between 1994 and 2022 were used as a source of primary data.



Extension qualitative research consists of actual interviews with recruiters of selected,
technically or technology-oriented firms. On the basis of the analyses conducted,
recommendations for improving the current situation within selected segments of the Czech

labour market are presented.

Keywords: labour market, unemployment, human capital, competitiveness, university

graduates.
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UvVOD

»Ivorivou praci k blahobytu vsech®, tato véta patiila mezi vyroky TomasSe Bati. Tvrdil, ze
prace by méla tvofit tfetinu naSeho dne. Prace je nepostradatelnou soucasti kazdého Clovéka,
tvoii podstatnou &ast nasich Zivotd, proto je dileZité se tomuto tématu vénovat. Cesky trh
prace proSel zménami, krizemi i vzestupy, tim se meénila i nezaméstnanost, poptavka

a nabidka prace.

Tato bakalaiska prace je zaméfena na absolventy vysokych Skol, ktefi jsou jednim
z vyznamnych segmentt ¢eského trhu préce, z toho diivodu, ze sama autorka prace do této
skupiny lidi bude patfit a bude muset vyfesit situaci s prvnim zaméstnanim. Na takové
absolventy je prace primarn¢ zaméfend. Absolventi totiz disponuji velkym mnozstvim
teoretickych znalosti, které se jim univerzita snazila predat, ale vétSinou nemaji dostate¢nou
praxi. Tato prace se snazi poukdzat na fakt, ze konkurenceschopnost pracovni sily neni

vyhradné funkci praktickych zkuSenosti.

V teoretické Casti je provedena literarni reSerSe témat jako trh prace, kde je blize popséna
hlavné¢ nabidka, poptavka a rovnovaha trhu prace; poté jeho segmentace a diskriminace, kde
nejsou popsany jen o rozdily mezi etniky, ale i mezi muzi a zenami. Protoze se tato prace
zaméfuje zejména na nabidku a poptavku prace, je dilezité popsat konkurenceschopnost,
ato hlavné z hlediska lidského kapitalu, tzn. co dé€la zdjemce o préaci/absolventy vice
konkurenceschopnymi. ProtoZze soucasny trh prace prochazi obdobim automatizace,
robotizace a technologickym pokrokem, je dulezité tyto pojmy vymezit a popsat z diivodu
vyznamného vlivu na trh prace. Samostatné kapitola je vénovéna lidskému kapitalu, jeho
teorii a vzdélanosti obyvatelstva, ktera je pro konkurenceschopnost kli¢ova. Prakticka ¢ast
se vénuje analyze publikaci kariérnich veletrhli za poslednich témét 30 let, a to zejména
z pohledu benefitli a pozadavkl na absolventy vysokych skol. Dalsimi body praktické ¢asti
jsou vyvoj pozadovanych obori, nabidka spoluprace studenta ¢i absolventa s firmou a vyvoj
poctu firem na veletrhu. Jako doplitkovy kvalitativni vyzkum slouzi rozhovory s personalisty
vybranych, technicky zamétenych firem. V§e je zpracovano v souvislosti s trhem prace, jeho

vyvojem a predikci do budoucna. Zaver praktické ¢asti je tvofen navrhy feSeni dané situace.
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Hlavnim cilem této prace je navrh doporuceni pro zlepSeni stavajici situace
konkurenceschopnosti lidského kapitalu ve vybranych segmentech ¢eského trhu prace.
Dil¢imi cili jsou zpracovani literarni reSerSe na téma ceského trhu prace, nezaméstnanosti,
konkurenceschopnosti, technologického pokroku a lidského kapitalu, vysvétleni dané

problematiky a analyza soucasné situace.

Na zakladé nabidek a pozadavkil primyslovych zameéstnavatelli, poptavajicich studenty
a absolventy vysokych Skol, byla vytvofena analyza vyvoje situace na trhu prace v tomto
segmentu, kterd je podkladem pro praktickou ¢ast. Primarnim zdrojem dat pro analyzu
tohoto vyvoje jsou publikace katalogti veletrhii od roku 1994 do roku 2022. Analyza si klade
za cil zodpovédét otazku, jak se v pribéhu novodobé historie vyvoje ceského primyslu
zménily pozadavky, ale také nabizené benefity studentim a absolventim primyslovych
oborti. Zprosttedkovan¢ analyza popisuje také vyvoj klicovych obori pro ceské
hospodafstvi, jako jsou strojirenstvi, IT, elektrotechnika, chemie a nékteré dalSi obory,
prostfednictvim zvySujicich se benefitli a snizujicich se pozadavkl na tyto nedostatkové
absolventy. Na zavér analyzy jsou formulovany trendy, hodnotici smér, kam ekonomika
sméfuje, a jakym smérem by se meéli vydat absolventi vysokych Skol z hlediska
konkurenceschopnosti lidského kapitalu. Doplitkem k analyze slouzi kvalitativni vyzkum
prostfednictvim rozhovorli s personalisty, ktefi odpovidaji na sedm klicovych otazek

navazujici na analyzu.

Vzhledem ke komplexnosti celé prace, kterd by svym obsahem zdaleka piekonala rozsah
bakalaiské prace, jsou vytycena pouze kli¢ovd obdobi, kterd znamenala zasadni obraty
trendu na trhu prace. Jedna se predevsim o léta, ve kterych byla ¢eska ekonomika v zdsadnim

trendu poklesu, ristu anebo krizi.

Dulezité¢ je zminit, ze analyza je provadéna pouze z dostupnych dat veletrhli iKariera,
nicméné je nutné podotknout, Zze veletrh iKariera je doposud nejvétsim veletrhem pro
absolventy v Ceské republice (o veletrhu iKariera v kapitole 8). Ve vyzkumu chybi rok

2017, ze kterého neni dostupny katalog inzerujicich firem.

Pro tuto praci je zvolen segment trhu prace, ktery zdsadn¢ ovlivituje konkurenceschopnost
ceské ekonomiky — technicky a technologicky segment, na ktery se veletrh primarné

zaméfuje a jako cilova skupina je zvolena skupina absolventi vysokych skol.
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I. TEORETICKA CAST
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1 TRH PRACE

Préce je vyrobni faktor, ktery je pii vyrob¢ statkii nezastupitelny a je jednim z hlavnich piliia
trzni produkce, spolu s piidou a kapitalem. V modernim hospodafstvi existuje pojem trzni
mechanismus, kde se rozhoduje o zpiisobu uziti vyrobnich faktor na vyrobu statkd. Na trhu
vyrobnich faktort se rozhoduje, jaké konkrétni statky a jak efektivné se budou vyrabét. Mezi
propojené segmenty patii praveé trh prace. Na trhu prace funguji stejné zékonitosti, jako na
ostatnich trzich, ale faktor prace dava tomuhle segmentu jedinecnost, protoze prace jako
takovd sama o sob¢ neexistuje. Lidé konaji praci a jsou nositeli schopnosti pracovat
(Smajsova Buchtova, 2002). Trh prace je v podstaté pomyslny prostor, kde dochazi ke stetu
nabidky (pracovnich sil) s poptavkou (zaméstnavatelit) (Trh prace (Labour market), 2015).
Dle Brozové (2012) ekonomie trhli prace vychazi z modelového ramce poptavky a nabidky
na trhu prace a také popisuje, tak tyto trhy prace funguji. V dnesni dobé moderni spole¢nosti
se ckonomie trhii prace snazi odpovédét na otazky, napiiklad zda ma vliv odbort
a kolektivniho vyjednéavani vliv na vysi mzdy, jaké je postaveni zen nebo jaky vliv ma lidsky

kapital apod.

1.1 Poptavka na trhu prace

Brozova (2018) tik4, ze vysi mezd a zamé&stnanost neurcuji jen pracovnici, ktefi svou praci
trhu nabizeji, ale také firmy, které praci najimaji. Je dulezité odpovédét na otazky, jak napf.
bude souviset poptavka prace s poptavkou po daném produktu, ktery pracovnici budou
vyrabét nebo jaké mnozstvi prace bude firma poptavat. Podle Marshalla je poptavka po praci

odvozena od spotiebitelské poptavky po produktu, ktery je vyrabén praci.

Optimalni kombinace prace a kapitdlu se nachazi v bod€, kde izokosta (linie stejnych
nakladt, zobrazuje kombinace prace a kapitalu, které jsou potizeny za dané celkové naklady)
tecuje nejvyssi dosazitelnou izokvantu (kfivka stejné produkce, definuje vSechny moznosti
prace a kapitalu, které vedou ke stejnému vystupu), v tomto piipad€ firma minimalizuje
naklady a maximalizuje zisky (Brozovéa, 2018). Bod E na obrazku tedy znazoriuje

rovnovahu, kdy vznika optimalni kombinace prace a kapitalu (Srot, ©2006).
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Obrazek 1 Optimdini kombinace prdce a kapitilu (zdroj: Srot, ©2006)

1.2 Nabidka na trhu prace

Vétsina lidi se snazi najit rovnovahu mezi pracovnim a volnym ¢asem. Lidé musi pracovat,
aby si vyd¢lali na zbozi a sluzby, pokud nepracuji, nemohou si zbozi a sluzby, kter¢ je délaji
Stastn€jSimi a spokojenéjSimi, dovolit. Pokud chtéji maximalni uspokojeni, ¢eli rozhodnuti,
kolik ¢asu nabidnou préci a kolik volnému ¢asu. Tato sména prace za penize umoziuje

realizaci spotieby na trhu zbozi a sluzeb (Brozova, 2018).

Na ekonomicky aktivni pracovni silu a ekonomicky neaktivni pracovni silu mizeme rozd¢lit
populaci, ktera je starSi patnacti let. Pokud chceme zméfit velikost pracovni sily (LF),

secteme ekonomicky aktivni — zaméstnané (E) a ekonomicky neaktivni — nezaméstnané (U).

LF=E+U (1)

Marginalista Wilhelm H. Gossen vychazel z predpokladu, Ze ¢lovek je vlastnikem sluzby
sily, pak je prace ¢lovékem vnimana jako pozitivni ¢innost, ktera jej miize svym zptusobem
napliovat. William S. Jevons naopak vychazel z ptedpokladu, ze prace je pficinou tnavy
aje pro Clovéka Gjmou. Podle Jevonse clovek bude nabizet praci tak dlouho, dokud

uspokojeni bude ptevySovat Gjmu (Brozova, 2018).
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1.3 Rovnovaha na trhu prace

Pti rovnovazné mzdové sazbé (WE), pii této urovni sazby existuje plna zaméstnanost (LE*),
to znamena, ze firma najima pravé takovy pocet jednotek prace, ktery je nabizen lidmi na
trhu prace. Nedostatek nebo naopak piebytek pracovnich sil vznikéd pfi nerovnovaze této
mzdové kiivky. Tzn. pokud w> < wg = nedostatek pracovnich sil, tzn. ze pfi nizké mzdové
sazb¢ se ochota lidi pracovat snizuje, ale pokud wi>wg = piebytek pracovnich sil, tzn. ze

lidé jsou ochotni pracovat 1 za niz§i mzdovou sazbu (Dohnalova, Dobes, 2013).

w,

We | f

nedostatek L

Le L
Obrazek 2 Rovnovdaha na trhu prace (zdroj: Mazalovd, ©2024)

Trh prace 1ze rozdé€lit na dokonale konkurencni model a nedokonale konkurenéni model.

Model dokonale konkurenéniho trhu prace pocitd s dokonalymi informacemi

a neexistujicimi bariérami, které by omezovaly vstup na trh. Je to v podstat€ idealni model,
ktery se ale 111 od skutec¢nosti. Nabidka prace na trhu je rostouci a kopiruje druhé nejlepsi
prileZitosti prace téch, ktefi praci nabizeji. Ti pracovnici, ktefi ve svych alternativnich
zaméstnanich maji nizké vydélky, vstupuji na trh prace jako prvni. Aby méli pracovnici
zajem svou praci nabizet, musi mit alespon transferovy vyd¢lek, coz je rozdil mezi vydélkem
zprvniho zaméstnani a druhou nejlepsi pftileZitosti, neboli rozdil mezi realizovanym
a obétovanym vydélkem. Kdezto ty pracovniky, ktefi maji vynosnéjSi alternativni
ptilezitosti, naldka do odvétvi vysoké mzdové sazby. Kazdy ma jiné pracovni piilezitosti,
tudiz se dosahované renty liSi. Ekonomickou rentou rozumime to, co pracovnik ziska navic
ve své prvni prilezitosti. Pokud se mezni produkt prace rovna transferovému vydélku
posledniho pracovnika, hovoii se o situaci rovnovahy, ale renta pracujicich je nulova

(Brozova, 2018).
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Dle Brozové (2018) jsou trhy prace ve skutecnosti nedokonale konkuren¢ni. To znamena,
na trzich prace existuje rtiznd mira informovanosti a trzni sila, zaméstnavatelé, ale
1 zaméstnanci z riznych sektorti mohou zaujimat dominantni vyjednévaci pozici. Z tohoto
pohledu na trh prace lze aplikovat model monopsonu anebo bilateralniho monopolu. Autoii
Jurecka a Machéacek (2023) dopliuji, Ze nedokonald konkurence vznikd zejména diky

odbortim a rozdiliim mezi poptavkou a nabidkou na trhu prace.

Monopsonem se rozumi jediny najemce prace urCité profese, kterou nabizi mnoho
kvalifikovanych subjekti. Nabidka prace je rostouci a pozitivné sklonéna. Pokud by chtél
monopson najmout dodate¢né jednotky prace, musi zvysit mzdové sazby, protoze jen vyssi
mzda naldka pracovniky z jinych pracovnich pozic, aby se ptekvalifikovali na tento trh

prace. Monopson ma vysadni postavéni na strané€ poptavky (Brozova, 2018).

Bilaterdlni monopol obsahuje jak monopson (jediny kupujici) tak monopol (jediny
nabizejici, odbory, které nabizeji praci svych ¢lend). Ob¢ strany maji opané zajmy, protoze

monopol chce co nejvyssi mzdy, zatimco firma se snazi maximalizovat svij zisk

a minimalizovat néklady na praci (Fryd, 2021).

1.4 Diskriminace na trhu prace

Diskriminaci nenajdeme na vySe zminéném dokonale konkuren¢nim trhu, nybrz na trhu
konkurenéné nedokonalém. Slovo diskriminace je latinského plvodu, jeho vyznam
se preklada jako rozdéleni, rozliSovani. Diskriminace mize byt ndbozenska, rasova, vékova
atd. Nejcastéji k diskriminaci dochdzi pravé na pracovistich nebo v podnikéani ¢i pfi jiné,
samostatné vydélecné Cinnosti. V celosvétovém méftitku jsou vysledky na trhu prace nadale
ovlivilovany pohlavim a rasou. I kdyZ se rozdily mezi pohlavimi v 80. a 90. letech 20. stoleti
sniZily, pfetrvavaji zna¢né rozdily mezi mzdami Zen a muzu, a také v relativnim zastoupeni
Zen na nejlépe placenych mistech. Dfive byl tento pojem bran jako pozitivni, naptiklad
rozliSeni mezi dobrem a zlem, ale v dneSni dobé je chapéna spiSe jako negativni spolecensky

jev (De Haan et al., 2017).

Nejcastejsi a nejvice diskutovand na trhu prace je diskriminace Zen. Dlikaz o této negativni

skuteénosti poskytuji empiricka data, ktera ukazuji, Ze zeny v CR maji stabilné niz§i mzdy
nez muzi. Diilezité je vSak zminit, ze k diskriminaci zfejmé dochazi i tehdy, pokud maji zeny
stejnou piipravu, vzdélani, pracovni zkusenosti jako muzi (MPSV, 2022) tabulka s daty viz.

pfiloha.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

Ani v jinych evropskych zemich, jako napftiklad ve Francii nebo Némecku, na tom Zeny
s vy$i plati nejsou 1épe. Podle dat Eurostatu z roku 2021 je nejmensi rozdil ve vysi plati
mezi muzi a Zenami v Polsku, Italii a Lucembursku, nejvyssi rozdily mezi primérnym
hrubym hodinovym vydélkem lze vidét naopak v Estonsku, kde dosahoval 20 %, dale
v Rakousku nebo ve vy$e zminéné Francii. Podle dat z CSU je vice nezaméstnanych Zen nez
muzi, tento jev se prohlubuje, kdyz je obecna nezaméstnanost vyssi, viz. graf nize (obrazek

3).

Obecna mira nezaméstnanosti, mésicni data, 2015-2023
14,0%
12,0%
10,0%
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2,0%

Procenta

0,0%
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Rok

v procentech Obecna mira nezaméstnanosti 15-64letych Zzeny

v procentech Obecnd mira nezaméstnanosti 15-64letych muzi

Obrazek 3 Obecnd mira nezaméstnanosti (leden 2015—-prosinec 2023, zdroj dat CSU,
vilastni zpracovani)

Je dllezité si uvédomit, Ze zeny tihnou mnohdy k jinym typiim prace nez muzi, to znamena,
ze 1 vySe mezd se méni. Dle CSU (2023) muzi castéji pracuji v odvétvi IT, financi,
stavebnictvi, kdezto Zeny se vénuji spisSe humanitnim obortim, jako je zdravotnictvi, Skolstvi

nebo administrativa, které byvaji obecné mén¢ financn€ ohodnoceny (Brozova, 2018).

Diskriminace na trhu prace neni jen o pohlavi, ale také o rozdilu mezi etniky. Nasledkem
historie zde Ziji pouze malé skupiny etnickych mensin, proto zde neni diskriminace tak
znatelnd, jako naptiklad v USA (Kamenicek, 2012). I tak maji etnické menSiny problém
praci najit, piipadné vykonavaji méné placenou praci. Diskriminace v CR se nejvice dotyka
Romit vzhledem k odliSnosti kultur, spoleCenskému chovani, historickym aspektim

a predsudkiim (Samanek et al., 2017).

Mihal'ové a dalsi (2022) tikaji, Ze dal§i znevyhodnénou skupinou mohou byt mladi lidé

(15-29 let), na které ma nezaméstnanost negativni dopad, kdy pfijimaji mén¢ kvalifikované
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pracovni pozice, coz mize ovlivnit jejich budouci rozvoj, kdy nemusi dosdhnout svého
plného pracovniho potencidlu. To znamena problém i pro stat, ktery v rozpo¢tu zaznamena
niz$i ¢astku z dani, nez kdyby mladi lidé naplno vyuzili svlij pracovni potencial. Hrozbou
pro tuto skupinu je prace, ve které neziskavaji potfebnou praxi, ale také prace na DPP ¢i jiné
formy uvazkt, které vedou v Case krize k jejich snadnému propusténi a postradatelnosti.
Mladé Zeny jsou vnimany jako jedna z nejohrozenégjSich skupin, z divodu piedpokladu
mozného mateftstvi, a to z divodu nasledné péce o dité (chozeni k 1ékafi, Skolni povinnosti,

)

Dle Mihal'ové a dal$ich (2022) mohou nevyhodu pocitovat také starsi pracovnici (vék 55+),
protoze maji na jednu stranu potiebné zkusenosti a praxi, na druhou stranu uz nemusi mit
tak vysokou schopnost adaptace a flexibility, chybi jim jazykova vybavenost a nékdy

1 fyzicka kondice.

Posledni zminénou skupinou je skupina zdravotné postizenych. Zakladnim problémem,
vlivem nesnadného pfistupu, je nedostate¢né vzdelani této skupiny, coz vyznamné ovliviiuje
jejich budouci postaveni na trhu prace. Mnoho zaméstnavateli se stavi negativné k ptijimani
zdravotné postizenych pracovnikii, protoze organizace a prizptisobeni prace jejich
omezenim je slozita. Tito 1idé mohou celit i problémim se zaclenénim do kolektivu nebo
organiza¢nim problémtim, jako je napi. doprava do zaméstnani. Vlivem technologii ale
dochazi ke vzniku novych pracovnich mist, coZz dava pftilezitost této skupiné prosadit se

(Mihal'ova et al., 2022).

1.5 Segmentace trhu prace a lidského kapitalu

Trh prace se rozdéluje na trh primarni a sekundéarni. Primérni neboli ,,jadrovy* trh prace se
vyznacuje lepSimi a vyhodné&j$imi pracovnimi pfileZitostmi, ma vyssi atraktivitu, celkove
lepsi pracovni podminky, umozituje profesionalni rist; prace je dobte placend a tento trh se
také vyznacuje rychlymi technologickymi zménami. Sekundarni neboli ,,periferni* trh prace
se vyznacuje nizsi prestiZi, nabizi mista s niz§im socialnim statusem a ptilezitostmi, vysokou
fluktuaci (obmeéna pracovni sily), omezenim piechodu na primarni trh prace, ma horsi

pracovni 1 platové podminky (Vecernik, 2017).
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1.5.1 MuZi a Zeny

Faktem je, ze Zeny jsou jistym zpisobem na trhu prace, vzhledem ke mzdam, znevyhodnény
(viz vyse v kapitole ,, Diskriminace). Podle autorky Catherine Hakim (2023) existuji tfi
idedlni skupiny Zen: Prvni skupina zen se zaméiuje na rodinu a domécnost, kde déti a rodina
jsou jejimi prioritami, proto se naplno vénuje svym domdacnostem a na trhu prace vétSinou
nepracuje. VSe si v ramci rodiny planuje, organizuje, ale zaroven reprezentuje své muze,
ktefi tyto Zeny vnimaji jako své ,,trofeje®, které si mohou dovolit a chtéji to prezentovat
v kontextu spolecnosti. Druhou skupinu tvofi ambicidzni zeny, tedy Zeny zamétfené na
pracovni kariéru. Jejich prioritou je dosaZeni urcité pracovni pozice na trhu prace. Lidsky
kapital je to, do ¢eho investuji, prosazuji se ve veiejném sektoru, politice nebo ve sportech,
takZe jejich z4jmy jsou odlisné od zen ze skupiny prvni, vétSinou se zabyvaji politikou nebo
riznymi tématy jako je napf. diskriminace nebo ekonomie. Tyto Zeny se bézn¢ vdavaji, ale
jejich prioritou neni rodina, Casto ziistavaji bezdétné nebo maji jen jedno dité a po mateiské
dovolené jdou zpét do prace budovat kariéru. Tieti skupinu tvofi tzv. adaptivni Zeny, které
dokazou kombinovat jak préci, tak péci o rodinu, proto si vybiraji takové pracovni pozice,
naopak pokud potkaji perspektivniho a atraktivniho partnera, nelpi na kariérnim ristu, ale

vdaji se, zalozi rodinu a podporuji svého partnera.

Muzi jsou pieci jen v lepSim postaveni na trhu prace, protoze vétSina z nich pii zalozeni
rodiny nezlstavaji s ditétem doma, a tak se zaméstnavatel neboji, Ze o svého zaméstnance
ptijde. Fyziologicky aspekt ale také hraje velkou roli, muZzi ve vétSiné piipadi zastavaji
zamestnani, kde je nutné vynalozit velké mnozstvi sily, kterou Zeny zkratka nemaji, proto se
zeny citi mnohdy v nevyhodé, protoze tento typ zaméstnani je 1épe placeny neZ ten, ve
kterém pracuji Zeny (zdravotnictvi, charita apod.). Také zaleZi na vnimani postaveni Zen a
muzii ve spole¢nosti, jaké jsou vzorce v dané zemi. V CR je Zena vniména jako pedovatelka,

muz jako Zivitel rodiny, a to se promita i na trhu prace (Utad prace CR, 2023).

Spolecnost ale ud¢€lala velky pokrok v rovnopravnosti mezi Zenami a muzi (vétsi zastoupeni

zen v muzskych profesich a naopak).
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1.5.2 Vysokoskolaci (absolventi — bez praxe)

Absolventi ptedstavuji specifickou skupinu, protoze praveé ukoncili jednu fazi svého Zivota
a snazi se uplatnit to, co se ve Skole nebo na univerzitach naucili, maji spoustu poznatk,
védomosti a teoretickych znalosti, ale vétSina zaméstnavatelti preferuje absolventy, ktefi

maji za sebou praxi nebo alespoil néjaké zkusenosti (Dubcek et al., 2013).

Vv

z ,,bezstarostného* zivota se absolventi musi postavit na vlastni nohy, vétSinou se st¢huji
pry¢€ od rodict, na kterych byli téméi vSichni zavisli. Protoze tato skupina absolventii nema
témer zadné pracovni zkusSenosti (vétSinou jen brigady nebo jiné pracovni konfrontace),
nema kontakty ani nevi, jak se na trhu prace pohybovat, predstavuje jednu z nejvice
znevyhodnénych skupin. Dle Eurostatu se skupina mladych lidi fadi mezi nejrizikové;si
skupiny, co se nezaméstnanosti tyce (Dubcek et al., 2013). Firma, ktera provozuje pracovni
portal jobs.cz zjistila, ze 81,4 % absolventli néjakou formou pracovalo mimo sviij obor,
41,6 % absolventii v oboru pracovalo alespon ¢astené (Svarcova et al., 2014). Dubéek et al.
(2013) dopliuji, ze 1 ptes nedostatek pracovnich nabidek je pro absolventy je dulezité

disponovat kli¢ovymi kompetencemi, které zaméstnavatelé vyzaduji.

1.5.3 Senior pracovnici (s praxi)

Dle personalistky KaSparové (osobni rozhovor, dne 23. 2. 2024) velkou vyhodou pracovnikti
maji zkuSenost s podobnym typem prace nebo alespon nékde pracovali, protoze i to je pro
zaméstnavatele dilezité, zda se uchaze¢ nékdy konfrontoval s brigddou nebo s praci. Proto,
pokud si firma vybira mezi absolventem vysoké Skoly bez praxe a pracovnikem s praxi,
vétSinou si vybere toho, kdo praxi absolvoval, pokud nechtéji do tymu pfimo mladé lidi,

které si sami zauci.

1.6 Cesky trh prace ve srovnani s trhem prace Evropské unie

Dle autorky (Paliskova, 2014) se nezaméstnanost povazuje v ramci evropského trhu préace

za nejvetsi problém, a to jak ekonomicky, politicky, tak i socialni.

PaliSkova (2014) dale zmiuje, Ze ve 50. a 60. letech zaznamenala ekonomika EU velky
ekonomicky rist, velmi tomu pomohlo vytvofeni celni unie v roce 1968, protoze clenské
zem¢ mohly mezi sebou obchodovat, a tak dohanély naskok americké ekonomiky. Mira

nezameéstnanosti se pohybovala okolo 2 %. V 70. a 80. letech, po rozpadu bretton-
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woodského ménového systému nezaméstnanost rostla, americky trh prace vykazoval stale

niz8§i nezaméEstnanost, coz se zménilo v roce 2008 diisledkem finan¢ni krize v USA.
Autorka (Paliskova, 2014) povazuje za zakladni pfi¢iny nezaméstnanosti v EU tyto:

1. Vysoké ndklady na pracovni silu — vysoké odvody na zdravotni a socialni pojisténi,

zdanéni prace, vysoké mzdy.

2. Technologicky pokrok — zanik pracovnich mist vlivem automatizace a robotizace,

rozvoj sektoru sluzeb.

3. Rozpor mezi nabidkou a poptavkou na trhu prace — problém s potiebnym vzdélanim

na urcité pracovni pozice a s kvalitou vzdélani.
4. Nizka mobilita pracovniki.

Ceska republika patii mezi zemé s nizkou nezaméstnanosti v ramci EU. Hlavnim a zdsadnim
problémem je nezaméstnanost strukturdlni (viz. dalsi kapitola), kdy je rozpor mezi nabidkou
a poptavkou, tedy mezi pozadavky a dovednostmi na pracovnika a tim, jaké kvalifikacni

dovednosti pracovnik nabizi (Paliskova, 2014).

Autorka Paliskova (2014) dale dodava, Ze zemé& EU poji spole¢né problémy, a to zejména
velké rozdily mezi jednotlivymi regiony a nizka mobilita pracovnik, a to jak mezi staty, tak
uvniti jednotlivych zemich. Naopak mira nezaméstnanosti je v radmci stati EU rozdilna,

napt. v Recku se pohybuje okolo 10 %, zatimco v Ceské republice se pohybuje okolo 2-3 %.
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2 NEZAMESTNANOST

»wPrace je pouto, které nas vaze k realite* (Sigmund Freud). Nezaméstnanost obecné vidime
jako problém. Prace je jednou z hlavnich véci, ktera ovliviiuje zivoty lidi, ktefi travi v praci
v priméru osm hodin denné. Mimo jiné, pii interpersonalnim ptedstavovani byva zminka

0 praci mezi prvnimi péti sdélovanymi informacemi (Jurecka, Machacek, 2023).

O tom, ze je nezaméstnanost nedilnou soucasti trhu prace, dnes uz nikdo nepochybuje. Patii
k ni také svobodna volba jednak zaméstnavatele, ktery si vybird svého zaméstnance (to byva
legislativné omezeno, napi. zaméstnavatel nemiize diskriminovat urcité skupiny na trhu
prace), tak potencionalniho zaméstnance, vybirajiciho si svou budouci pozici. Tento rozpor

se odrazi prave ve statistikach volnych pracovnich mist.

Zanezaméstnané se povazuji lidé v produktivnim v€ku bez ptijmu, kteti o¢ekavaji, ze budou
znovu zaméstnani, lidé, kteti do prace nastoupit chtéji a aktivné ji hledaji. (Smajsova

Buchtova, 2002).

Kuchart a Vaska (2013) tvrdi, Ze o uspéchu ¢i neuspéchu nerozhoduje jen soubor dovednosti
a znalosti, ale také osobni charakteristiky. Lepsi podminky pro uplatnéni maji ti uchazeci,
kteti jsou prizptisobivejsi, kvalifikovanéjsi s dobrym socidlnim, ekonomickym a kulturnim
kapitdlem nez ti, ktefi nemaji schopnost adaptace, jsou ze socialné znevyhodnéného

prostfedi nebo jsou ptislusnici narodnostnich a etnickych mensin.

2.1 Typy nezaméstnanosti

Podle toho, ¢im je nezaméstnanost zapfic¢inéna, ji déli Jurecka a Machacek (2023) na Ctyfi
typy:

Prvnim typem je tzv. mnezaméstnanost frikcni, kterd je zplsobena Zivotnim cyklem
obyvatelstva. To znamend, Ze je Uizce spojena s pohybem lidi v ramci regiond, napiiklad
s nasledovanim partnera do jiného mésta, hledanim zaméstnani po absolvovani vysoké skoly
nebo jen se zmeénou pracovniho mista (lepsi podminky). Tato nezaméstnanost nema vétSinou

negativni dusledky, protoze je kratkodoba a spiSe ekonomicky prospésna.

Druhym typem je nezaméstnanost strukturalni, ve které jde o rozpor mezi kvalifikaci, ktera
je poptavana a nabizena. Napftiklad v situaci pandemie Covid-19 bylo mnoho zaméstnanct
propusténo vlivem omezeni (nejcastéji ze stravovacich podnikd) a museli si hledat préci
v jiném odvétvi. Pri¢inou miize byt také technologicky pokrok, ktery rozviji robotizovany

a automatizovany provoz, takze neni tfeba tolik lidské pracovni sily, proto vznikl termin
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»technologickd nezaméstnanost®. Vlivem zmény struktury ekonomiky naopak 1ze pozorovat
velky nedostatek femeslnikl s kvalifikaci, zejména elektrikar, instalatéri nebo servisnich

technikd.

Vlivem zésahti do podminek svobodného trhu vznika tieti typ — nezameéstnanost
institucionalni, kdy tyto systémové zasahy zvysuji mzdové sazby nad rovnovaznou Groven.
Tento typ nezaméstnanosti z ¢asti zpusobuje nedostatecna informovanost o volnych
pracovnich mistech. Podpora v nezaméstnanosti je dalSim institucionalnim faktorem, kdy se
¢lovek obcas rozhodné radéji nepracovat, protoze vyse podpory je dostatecné vysoka, a to

je pro n¢j ekonomicky vyhodnéjsi.

Ctvrtym typem je cyklickd nezaméstnanost. Jak nazev napovida, vychazi hlavné z toho,
v jakém ekonomickém cyklu se momentélné stat nachdzi. Pokud ekonomika expanduje,
zaméstnanost je nizsi, v obdobi recese roste. Mezi negativni disledky patii hlavné to, Ze

ovliviiuje vSechny sektory.

Poslednim typem nezaméstnanosti, ktery nespadd do ptedchozi skupiny je dle Jurecky
a Machacka (2023) nezaméstnanost sezonni. Projevuje se v pritbéhu roku, a to v odvétvich,

které se fidi rocnim obdobim, zejména ve stavebnictvi, zeméd¢€lstvi nebo turismu.

2.2 Vyvoj nezaméstnanosti v Ceské republice od 90. let

V 90. letech 20. stoleti si CR pii transformaéni recesi vedla v ramci nezaméstnanosti
relativné dobfe. Dusledkem této recese ubylo okolo 500 000 pracovnich mist, byl
zaznamenan pokles nezaméstnanosti o pfiblizné 10 %. V této dobé CR evidovala velkou
zamestnanost Zen a pracujicich dichodci, vétSina z nich ale v prvni poloving 90. let odesla
do dlichodu, at’ uz pfed¢asného, nebo starobniho. Také pocet pracujicich Zen se snizil, proto
to miru nezamé&stnanosti nijak vyznamné neovlivnilo. Vedlo to ale k zavislosti ekonomicky
neaktivniho obyvatelstva na statu, prohluboval se nedostatek pracovnich mist a v druhé
poloving 90. let to m¢lo za nésledek ménovou krizi a vys$§i nezaméstnanost, ktera se
pohybovala mezi 8-9 %. Dalsi vyvoj byl ovlivnén vstupem nasi zemé do EU, kdy zacal
ekonomicky rist (2005-2007) a mira nezaméstnanosti zacala klesat. AvSak disledkem krize
v roce 2009 se situace na trhu prace prudce zhorsila, v roce 2010 bylo 18 uchazecii o praci
na jedno pracovni misto. V nésledujicich letech se situace postupné zlepSovala. Situaci na
trhu prace mlize ovlivnit vhodna volba opatieni v ramci narodni hospodatské politiky. Nyni
je na trhu prace 280 500 volnych mist a mira nezaméstnanosti je 3,5 %, ve Zlinském kraji

2,55 % (data k 31.10. 2023, zdroj CSU), (Paliskova, 2014).
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2.3 Meéreni nezaméstnanosti

Jurecka a Machacek (2023) popisuji, ze pokud chceme nezaméstnanost (pifipadné
zaméstnanost) vibec zméiit, je tfeba rozd€lit obyvatelstvo na ekonomicky aktivni
a ekonomicky neaktivni. Prvni skupinu — ekonomicky aktivni — tvofi lidé v produktivnim
véku (tim se rozumi vék od absolvovani povinné $kolni dochézky do dichodu), ktefi jsou
zameéstnani a pracuji na plny nebo ¢astecny uvazek, dale i nezaméstnani, ale aktivné hledajici
praci, registrovani na ufadu prace. Ekonomicky neaktivni skupinu tvoii lidé produktivniho

veku, ktefi nemaji zajem pracovat, ani praci hledat ¢i se jinak uplatiiovat na trhu prace.

Po rozdéleni obyvatelstva do jednotlivych kategorii se mohou stanovit ukazatele, podle

kterych se zmapuje situace na trhu préce.

Vzorec pro vypocet miry nezaméstnanosti:

pocet nezaméstnanych osob

mira nezaméstnanosti = x 100 ()

pocet ekonomicky aktivnich osob

Vysledna hodnota se nemusi tvofit jen pro celou zemi, ale také pro regiony, dale pro rizné

dil¢i skupiny, naptiklad, muze, zeny, skupiny podle irovné dosazeného vzdélani atd.

Na tzemi Ceské republiky data o mife nezaméstnanosti zajistuje Cesky statisticky uiad
(CSU). Tato data slouzi také k mezinarodnimu srovnavani. Dal§i instituci, ktera se sbérem
dat zabyva je Eurostat (Evropsky statisticky ufad fungujici vramci EU) a OECD

(Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj) (Jurecka, Machacek, 2023).

2.4 Vliv technologii a automatizace na zaméstnanost

Dle Mihalové a dalSich (2023) je v soucasné dobé¢ slySet ¢im dal tim vice o robotizaci,
automatizaci a digitalizaci, tedy o inovacich, které by mély usnadnit préci. Je to v podstaté
nahrazeni lidské prace stroji. Dusledkem je zanik velkého mnoZstvi pracovnich pozic.
Pozitivni je, Ze se nepotvrdil drasticky nariist nezaméstnanosti, protoZe se pracovnici

piesunuli do jinych odvétvi na trhu prace.

Automatizace: Nahrazeni lidské ¢innosti stroji nebo zafizenimi, které jsou fizeny pocitaci.
Hlavnim cilem nahradit fyzicky naro¢nou préci strojem nebo technologii tak, aby pracovnik
mohl vykonavat sofistikovangj$i praci nebo praci s vyssi pfidanou hodnotou a tim se zvysila
jeho Zivotni uroven. Velky nartist automatizaci zacal po prumyslové revoluci, kde pracovnici
naopak zbohatli vlivem efektivné;jsi prace, a tak vznikly nové pracovni pozice, produkty

a sluzby (Mihalova et al., 2022).
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Digitalizace: Je to transformace tradi¢nich procest a integrovani digitalni technologie do
oblasti podnikani, coz pfedstavuje zménu fungovani podniku. Vyrobni procesy se vlivem
digitalizace zménily na dynamické a inteligentni. Diky digitalizaci piezilo spoustu podnika
a firem za doby Covid-19, kdy dochézelo k tzv. ,,vypinani ekonomiky*. Bez tohoto pokroku
by nevzniklo spoustu novych podnik, napt. v odvétvi online nakupovani nebo sluzeb, jako

napiiklad rozvozy jidel (Mihal'ova et al., 2022).

Robotizace: Znamena nahradu lidské pracovni Cinnosti roboty. Udajné robotizace neni
zdrojem nezaméstnanosti, 1 kdyz to mize mit negativni dopad na urcité pracovni skupiny,

zejména ve vyrobnich firmach (Mihalova et al., 2022).

Mihal’ova a dalsi (2023) tikaji, ze technologie mohou praci velmi usnadnit, ale diky nim se
muze stat mnoho vyrobkill nepotiebnymi nebo zastaralymi, dale také méni organizaci prace.
Velky rozmach zaznamendvaji samoobsluzné technologie, které pfeddvaji praci piimo
zakaznikiim (napf. samoobsluzné pokladny). Mezitim, co nékteré pracovni pozice zanikaji,
nové maji moznost vzniknout, zde je tfeba adaptace spolecnosti na tento technologicky
pokrok. Firma voli automatizaci tehdy, kdy je levnéjs$i neZ zaméstnavat ¢loveka. V ptipade,
kdy dojde k plné automatizaci, ztrati spoustu lidi praci a mohou mit problém ji najit ve
stejném odvétvi, takze si budou hledat méné kvalifikovanou praci za mensi penize. Proto je
dalezité mit funkéni institut celozivotniho vzdélavani, aby se tito lidé méli moznost

kvalifikovat na jinou pracovni pozici.

Autofi Necadova a Soukup (2013) tvrdi, Ze pojem konkurenceschopnost neni jednoznacné
vymezen, i kdyZ se v ekonomickém prostiedi pouziva velmi ¢asto. Na konkurenceschopnost
1ze nahliZet z rGznych wthlh pohledu, mize byt vnimana jako dynamicky proces, ktery se
neustale vyviji anebo jako aktualni stav. Také je mozné ji vnimat z hlediska svétového
a mezinarodniho, nérodniho, nebo pouze na Grovni regiont, odvétvi ¢i jednotlivych firem

a trznich subjekti.

Autofi déale popisuji, Ze v souCasné dobé¢ se k definici pojmu konkurenceschopnosti vaze
také mikroekonomicka slozka — tj. schopnost jednotlivého statu vstoupit na zahrani¢ni trhy
a tvofit vyhody z mezinarodniho styku nebo smény. Z makroekonomického hlediska se
konkurenceschopnost vymezuje na oblast jeji udrzitelnosti a to napf. v oblasti blahobytu

a Zivotni urovné obyvatelstva (Nec¢adova, Soukup, 2013).

Konkurenceschopnost lze také vnimat jak z pohledu firmy, tak zpohledu narodni

ekonomiky. Do pohledu firmy se promita staticky, dynamicky, absolutni a relativni pohled.
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Nejvice preferovany je pohled dynamicky, ktery je zalozen na analyze zdroji vyhod
konkurence. Absolutni pohled obsahuje ekonomicky pozitivni vysledky, kterych firma
dosahuje, je to neustalé vykazovani rastu produktivity, kdy je vyssich vystupt dosahovano
prostiednictvim omezenych vstupii prace a kapitalu. U relevantniho pohledu
konkurenceschopnosti je hodnocenim srovnani firmy s vykonnosti ostatnich firem na
relevantnim trhu. Pokud chce firma rist a zvySovat sviij podil na narodnim a mezinarodnim
trhu, musi ziskat konkuren¢ni vyhodu. Tu muze ziskat prostiednictvim odliSnosti produktu,
ktery vyrabi, vysoké kvality produktu nebo pouzivani technologii, diky kterym dochazi pti
stejné kvalit¢ ke snizeni nakladii. Predpoklady pro konkurenceschopnost lze rozdélit na
kvantitativni — zvySovani produktivity a podilu na trhu, kvalitativni — personalni politika,
inovace. Aby firma schopnd stale ekonomicky riist a mit ¢im dal vétsi podil na trhu, musi
byt konkurenéni vyhoda udrzitelnd. Firmy, které nejsou flexibilni, inovativni
a neptizptsobuji se okolnim zménadm a zméndm na trhu, jsou z trhu vytésnény a zanikaji

(Necadova, Soukup, 2013).

Z pohledu narodni ekonomiky konkurenceschopnost plni postacujici podminky. Pro
makroekonomicky pohled je dillezité zvySovani kvality Zivota a blahobytu obyvatel v dané
zemi pifi zvysujici se efektivnosti, produktivité a ziskovosti v mezindrodnim prostredi.
Zasadni roli hraje to, jak moc je ekonomika daného statu orientovana na zahranic¢ni trh, zde
se bere ohled napf. na to, jak moc je dany stat zadluZzen (vefejny a zahrani¢ni dluh). Pro

mezinarodni srovnani se pouZzivaji multikriteridlni hodnoceni (Ne€adovéa, Soukup, 2013).

2.5 Vliv lidského kapitalu na konkurenceschopnost

Dle autorky (Onyusheva, 2015) je prokédzano, ze lidsky kapitdl mé narodohospodarsky
dopad, v zavislosti na urovni konkurenceschopnosti zem¢. Zejména se ma za to, Ze mezi
konkurenceschopnost zemé a zékladni faktory, tvofici lidsky kapital, patii vySe hrubého
narodniho diichodu, nadéje doziti, zakladni a vysokoskolské vzdé€lani, efektivita trhu prace
ainovacni potencidl. Teoretickd vychodiska vyzkumu zahrnuji vyzkumy domaécich
1 zahrani¢nich védcl v oblasti teorie lidského kapitalu a jeho hodnoceni, fizeni lidskych
zdrojli, znalost ekonomiky a mezindrodni konkurenceschopnosti. Mrackova (2011)
doplituje, ze mnoho odbornych studii potvrzuje, ze zdkladnim stavebnim kamenem pro
ekonomicky uspesny a rozvijejici se podnik jsou uvédoméli, motivovani, loajalni a vzdelani
zaméstnanci. Hlavni oblasti vnitropodnikovych investic je efektivni vyuziti a rozvijeni

potencialu zaméstnanct.
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Lidsky kapital byl povazovan jako strategicky zdroj, ktery by mohl firmdm pomoci
dosahnout konkurencni vyhody, a to v ptipadé, kdy je lidsky kapital schopen generovat vétsi
ekonomické vyhody nez konkurence. Pracovnici maji schopnost vyjednavat a tim ziskéavaji
¢ast hodnoty, kterou vytvaieji pro svou firmu. Zdroje lidského kapitalu jsou tézko

napodobitelné. (Boon, 2018).

2.6 Konkurenceschopnost CR v mezinarodnim srovnani

Dle autorGi (Smutka a kol., 2018) struktura Ceského zahrani¢niho obchodu prosla za
poslednich 15 let vyznamnymi zménami. Tyto zmény se dotkly nejen jejich struktury, ale
1 hodnoty, objemu, jednotkovych cen a pravé konkurenceschopnosti. Srovnani muize byt
zemim (napf. k Polsku, Slovensku, Madarsku). Mikold§ (2005) vyzdvihuje materidly
Evropské unie, kde se vymezuje pojem konkurenceschopnost jako ,, situace na trhu, kdy se
prodejci vyrobkit nebo sluzeb snazi nezavisle na sobé ziskat prizen kupujicich, a to s cilem
dosahnout konkrétni podnikatelsky cil jako napr. zisk, podil na trhu nebo velikost prodeje.
Podle materidli EU je spravedlivd a nedeformovand konkurence zékladnim pilitem
ekonomiky. Dale dodava, Ze cena, doprovodné sluzby nebo jakost jsou faktory, které slouzi

k soutézeni.

Benes (2006) dopliiuje o Sirsi pojeti, kde je konkurenceschopnost charakterizovana jako
souhrn pfedpokladi, diky kterym mé ekonomika udrzitelnou ristovou vykonnost, a tim se
zvysuje ekonomicka uroven. V uz$im pojeti, podle definice OECD, konkurenceschopnost
zavisi na uspéSnosti testovani produkce zbozi a sluzeb v mezinarodnim srovnani.
Konkurenceschopnost je ur¢ovana pomoci HDP, cenové-nakladovych faktorti, pfipadné

jinych faktortt (MPO, 2013). Podle Benese (2006) se rozlisuji tfi ndzorové proudy a to:
1. vng&jsi pojeti konkurenceschopnosti — zde se hodnoti na zaklad€ exportni vykonnosti,

2. agregatni pojeti konkurenceschopnosti — zde se hodnoti pomoci HDP nebo Zivotni
urovng,
3. S$irsi pojeti konkurenceschopnosti — zde se zachycuji komplexni relevantni vztahy.
Vysokou konkurenceschopnost tvoii produktivita prace a vysokd troven vzdélani. Diky
Porterovu modelu lze vysvétlit narodni konkurenceschopnost (Necadova, Soukup, 2013).

Porteriv model je prvnim souhrnnym a dynamickym modelem konkurenceschopnosti, ktery

byl vytvofen vroce 1990 ekonomem Michaelem Porterem. Konkurenceschopnost
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v mezinarodnim obchod¢ je vniména klasicky, kdy hlavnimi zdroji konkurenceschopnosti
jsou pfirodni zdroje a vyrobni faktory. Autorka Necadova (2013) dale vyzdvihuje Ctyfi

determinanty narodni konkuren¢ni vyhody dle Portera:

1. faktorové vybaveni: pfirodni zdroje, nekvalifikovand a stfedné¢ kvalifikovana

pracovni sila, pocasi patfi mezi zédkladni faktory,

2. poptavkové podminky: tyto podminky maji podle Portera nejvétsi vliv na
konkuren¢ni vyhodu, protoze struktura doméaci poptavky je déna tim, co domaci
kupujici potiebuji,

3. pribuznd a podplirna odvétvi: jde o dodavatelsko-odbératelské vztahy, kdy mezi
sebou firmy kooperuji a mohou sdilet své aktivity, jako napt. distribuci, sluzby nebo

marketing,

4. firemni strategie, struktura a rivalita: pfi ur€ovani domaci konkurenceschopnosti zde
hraje roli spiSe vyvoj technologii nez cena. Je dulezité stanovit spravny cil podniku,
disponovat dobrou organizacni strukturou a spravné ovladat vyhody, které podnik
ma.

Tyto determinanty poskytuji firmam podminky pro realizaci konkurenéni vyhody. Podle

Portera totiz u klasického vniméni konkurenceschopnosti nelze zjistit, pro¢ se v riiznych

odvétvich rizné zemé lisi (Necadova, 2017).

Pro predstavu, jak si jednotlivé staty stoji v rdmci mezindrodni konkurenceschopnosti,
1ze nahlédnout do rocenky svétové konkurenceschopnosti (WCY-World Competitivness
Yearbook), kterd vznikla v roce 1989 a obsahuje potadi 59 zemi. Postaveni jednotlivych
zemi je zjiStovano na zaklad¢ toho, jak kvalitni je prostfedi pro firmy (v ramci doméci
a mezinarodni konkurenceschopnosti), které ptisobi v dané ekonomice. Tuto rocenku
vydava IMD (Institute for Management Development) se sidlem ve Svycarsku

(Necadova, Soukup, 2013).

Dle vyzkumu a zpravy o globalni konkurenceschopnosti v roce 2017 Ceské republika
v oblasti instituci postoupila v Zebticku o 10 mist. Velkym problémem je ale stale vysoka
mira korupce a to, ze vefejnost nevéti ve schopnost politikil. Zlepsila se také oblast
vzdélavani, zdravi a makroekonomickém prostfedi. Lépe hodnocena byla uroven
konkurenceschopnosti, infrastruktury a vykonnost ekonomiky, naproti tomu horsi

hodnoceni dostala efektivita vlady a firem (Petrova, Lyubezna, 2017).
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3 TECHNOLOGICKY POKROK A DIGITALNI DOVEDNOSTI

3.1 Technologicky pokrok v ekonomice

V dnesni dob¢ c¢lenské staity EU smétuji k digitalni ekonomice. Digitalni transformace
podnikani a spolecnosti EU ptedstavuje pro Evropu obrovsky rtistovy potencial. Evropsky
pramysl tak muze stavét na svych silnych strankdch v oblasti pokrocilych digitalnich
technologii, coz jsou tzv. big data, robotika, vyvoj blockchainu nebo 3D tisk (Afosanova et

al., 2019).

Autorky Prochazkova a ValliSova (2021) doplnuji, ze diky technologickému pokroku,
digitalizaci a automatizaci mize na trhu prace nastat problém se zdnikem nékterych
pracovnich pozic, zejména téch rutinnich, takze by zistalo mnozstvi lidi bez prace. Na
druhou stranu mtze dojit i ke vzniku novych pozic, kde by mohli lidé se zajmem rozvijet
své znalosti a schopnosti najit uplatnéni. Nic neni Cernobilé, tudiz nékteré pozice bude

obtizné nahradit technikou, napf. u profesi, kde je zdkladem starost a péce o cloveka.

Vzhledem k nahradé¢ rutinnich a automatickych cinnosti zacind trh prace pozadovat po
uchazecich zcela odlisné vlastnosti nez v minulych letech. Uz neni kladen diraz na fyzickou
zdatnost nebo manudlni dovednosti, nybrz na schopnost inovace, kreativity, loajalnosti,
tymovou spolupraci a také na schopnost fesit problémy, které mohou nastat. Velkou vyhodu
disponuji vzdélani uchazeci, protoze praveé vzdélani je zakladnim pilifem pro ptizptisobeni
se této technologické zméné. Tito lidé se totiz rychleji ptizpisobuji zménam, jsou schopni
se ucit novym vécem (Prochézkova, ValliSova, 2021). Az 47 % obyvatel EU nema nalezité
digitalni dovednosti, které ale bude v budoucnu zhruba 90 % pracovnich pozic pozadovat

(Afosanova et al., 2019).

Vyznamnou roli zde hraje stat, ktery by mél komunikovat se zaméstnavateli a tuto situaci
resit zajiSténim vzdélavani pro praci 4.0, tvorit rekvalifikacni kurzy a celkové spole¢nost na

tyto zmé&ny piipravovat (Prochazkova, ValliSova, 2021).

Autor Arnold (2019) Povazuje za dilezité, aby spolecnost nezakrnéla a byla oteviend novym
technologiim a novému zplsobu Zivota a prace. VéEtSina lidi totiz tvrdi, Ze jim na jejich
materialni Zivotni trovni zaleZi, zalezi jim 1 na poctu a kvalité zbozi a sluzeb. Autor dale
tvrdi, Ze pokud jim zalezi na této materialni Zivotni Grovni, pak jim musi zdleZet také na

ekonomickém rlstu, protoZe ¢im vétsi je ekonomicky rist, tim vyssi je jeho Zivotni uroven.
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Nova teorie rustu tvrdi, Ze technologie je endogenni; je ustfedni soucasti ekonomického

systému.

3.2 Technologicky pokrok v oblasti hledani zaméstnancii

Dle Tegzeho (2019), ktery doplnuje predchozi kapitolu, se technologicky pokrok netyka jen
pracovnich pozic, ale i zplisobu recruitmentu na tyto pozice. Recruitment lze ptelozit jako
nabor. Jiz v minulosti v nékterych vyspélejsSich zemich dochazelo k doporuc¢ovani uchazec,
napft. J. Caesar nabizel odmény za kazdého nového schopného muze, kterého vojaci ptivedli.
V 17. stoleti byla zaznamendna prvni podoba ,,pracovni agentury. Velkym meznikem byl
vyvoj pocitace, kdy se proces vyberovych fizeni zacal zrychlovat. Internet zase umoznil
uchazectim hledat praci kdykoli a kdekoli, firmy si zacaly vytvaret své webové stranky, a tak
bylo pro uchazece snadné ziskat jakékoli informace. Zacaly vznikat socialni sit¢ (Facebook,
Instagram, Twitter nebo LinkedIn), se kterymi bylo pro firmy ziskéni informaci o uchazecich
zase o néco snadnéjsi. Dle autora Tegzeho (2019) se spolecnost nachazi v dobé umélé
inteligence, diky které vznikly algoritmy pro hledani uchazeci, nicméné se objevily chyby
ve vyhodnocovani uchazect, protoze umela inteligence nedisponuje inteligenci emoc¢ni. Pro
zaméstnavatele je dulezité urcit cilovou skupinu uchazecl. V soucasnosti se nejcastéji
vyhledava generace Y a Z, coz je ,,generace socialnich siti“. Mladi 1idé jsou duleziti pro
rozvoj firem, proto se jim firmy snazi nabidnout co nejlepsi podminky. Obecné 1ze fict, Ze
mladi uchazeci hledaji prostfedi, kam mohou zapadnout a kde se budou citit dobte. Chtéji
praci, kterd jim bude davat smysl, budou mit urcité postaveni, a budou moci nékteré
zalezitosti ovliviiovat. Velkym piinosem jsou také rtizné stdze a vyjezdy do zahranici,
protoze mladi 1idé jsou zvykli cestovat a cht&ji pozndvat nové kultury. Proto je nutné
sledovat motivaci novych, mladych uchazeci, kterym nejde jen ,,0 tituly a penize®, ale maji
jiny hodnotovy systém a priority nez star$i generace. Podle persondlni pracovnice Pokorné
(2024) je to naptiklad pocit dilezitosti, to znamena, ze ¢lovek neni pro firmu pouze ¢islo.

Dale moznost seberozvoje a vzdélavani, kdy mize uchaze¢ profesné riist a ¢as pro sebe.
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4 LIDSKY KAPITAL

Kapital je vétSinou vniméan jako finan¢ni kapitdl, nicméné autor Kamenicek (2012)
zduraznuje, ze kapitalem nemusi byt jen penize, mohou to byt rizné stavby, nemovitosti,
firmy. Na rozdil od tohoto pohledu Becker (1964) vysvétluje: ,, Lidsky kapital jsou
schopnosti, dovednosti a odpovidajici motivace tyto schopnosti a dovednosti uplatnit .
Lidsky kapital je zcela odlisSny pojem, jsou to vstupy, které ovliviuji lidské védomosti,
znalosti a chapani, vstupy, které pfedavaji hodnotu. Jako ptiklad 1ze uvést jazykové kurzy,
pocitatové kurzy (MS Excel, Word apod.) nebo ucast na raznych prednaskach

a workshopech, diky kterym si lze zvysit konkurenéni vyhodu.

Lidsky kapital je od poloviny 50. let povazovan za strategicky zdroj, ktery pomahé firmadm
dosdhnout konkurencni vyhody, a to zejména v piipad¢, kdy je vlastni lidsky kapital firmy
schopen generovat veétsi ekonomické vyhody nez lidsky kapital firmy konkurenéni.
Pracovnici maji schopnost aktivné vyjednavat o mzdach, a tim ziskavaji ¢ast hodnoty, kterou
vytvateji pro svou firmu. Zdroje konkurenceschopnosti firmy zalozené na lidském kapitalu
jsou tézko napodobitelné (Kamenicek, 2012). Stejné tak Corine Boon (Boon et al., 2018)
vysvétluji, ze lidsky kapital vznikl jako soucast rozvoje pohledu, ktery je zaloZen na zdrojich
ve strategickém fizeni. Protoze kdyz vyzkumnici zacali tyto firemni zdroje identifikovat, byl
lidsky kapital zdiraznén jako zdroj, ktery by mohl firmam pomoct dosahnout konkurencni
vyhody, ale také vyssi vykonnosti na trovni firmy. Autor Hill (2022) doplituje, Ze kapitalisté
jsou mozkem civilizace, protoze poskytuji veSkerou latku, ze které se sklada pouceni,
vzdélani a vyvoj lidské rasy. Zavérem lze fici, Ze lidsky kapital je povazovan za jedinecny

strategicky zdroj.

4.1 Vymezeni lidského kapitalu, jeho méritelnost a déleni

vvvvvv

méfitelnosti 1ze zaznamenat, jak se vyviji trend vzdélanosti a jaké jsou pficiny a nasledky
tohoto trendu v Ceské republice. (Hiibelova, 2013). Pii zjistovani souvislosti mezi lidskym
kapitalem a socidlné-ekonomickymi faktory je potieba odhadnout jeho troven, coz se jevi
jako nelehky ukol. Divodem je to, Ze lidsky kapital je kvalitativni vlastnosti jedince, ktery
je potieba zachytit v kvantitativnim méfitku. Jednou ¢asti lidského kapitdlu je uroven
znalosti, které 1ze ovéfit formou znalostniho testu, nicméné je nutné, aby jedinec disponoval
urcitymi znalostmi a byl schopen je také uplatnit. Lepsi by bylo zmé&fit potencial, kterym je

jedinec vybaven, protoze troven jeho lidského kapitalu neni v Case konstantni, tzn. ze pokud
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jedinec disponuje nizkou Grovni znalosti, neznamena to, Ze musi mit nizkou troven lidského
kapitalu po cely zivot. Dal§im vhodnym ukazatelem se jevi uroven vzdélani. Praveé vzdélani
je hlavnim stavebnim prvkem lidského kapitalu. Stupné vzdélani zastavaji selektivni
a produktivni funkci. Selektivni funkce oddé€luje jedince, kteti disponuji potiebnym lidskym
kapitalem na danou tGroven vzdélani od téch, ktefi jim nedisponuji. ZvySovani a rozvijeni

této rovné ma za ukol produktivni funkce (Mazouch, Fischer, 2011).

Jak je zminéno vyse, kapital jako ekonomicky pojem je aktivum, které 1ze zhodnotit. Ve

druhé poloving 20. stoleti se kapital za¢ina dale rozvétvovat. Vznika kapital:
pfirodni — tim je mySlena napf. pida a mineraly,

socialni kapitdl — vzdjemné propojeni lidi,

finan¢ni kapitdl — finan¢ni prostfedky jako Uspory, dluhopisy,

fyzicky kapitdl — zde se tadi stroje a zafizeni vyrobené lidmi,

kulturni kapital — knihy, CD, noviny (Hiibelova, 2013).

Lidskym kapitalem nerozumime jen dovednosti a schopnosti, kterymi ¢loveék disponuje, ale
také schopnost je implementovat a investovat do produkce. Tim se lidsky kapital rozdélil na
dvé hlavni ¢asti: zdkladni lidsky kapital a SirSi lidsky kapitdl. Zakladni lidsky kapitél
obsahuje vlastnosti a schopnosti, které jsou produktivni, napt. femeslné dovednosti, fyzickou
silu (Mazouch, Fischer, 2011). Dalsi rozvijeni a uplatiovani schopnosti a vlastnosti se
nazyva Sir§i lidsky kapital, coz je v podstaté rozvijeni lidského kapitdlu zakladniho
(Hiibelova, 2013). To znamena, Ze jedinec mlZe disponovat skvélymi schopnostmi, ale to
jesté€ nezarucuje vysokou uroven lidského kapitalu, protoZe musi byt schopen tyto schopnosti

a vlastnosti spravné uplatnit a dale rozvijet (Mazouch, Fischer, 2011).

4.2 Teorie lidského kapitalu

Zakladatelem teorie lidského kapitalu se povazuje Gerry Becker, ktery ziskal Nobelovu cenu
za ekonomii v roce 1992 a je nazyvan jako imperator ekonomické védy (Louzek, 2014). Dle
n¢j lidé uvazuji nad tvorbou lidského kapitalu jako nad investici, kdy porovnavaji vynosy
a ndklady. Vynosy mohou byt napt. lepsi postaveni, lepsi zdravi a vys$§i mzdy. Naklad je
tvofen hodnotou Casu, tim jsou mySleny naklady obé&tované pftilezitosti. Velky diraz je

kladen na znalosti a zdravi (Hiibelova, 2013).
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V minulém stoleti hledali sociologové jako Becker, Heckman nebo Schultz faktory, které
rozhoduji o uspéchu na trhu prace. Pro vysvétleni téchto faktord byla pouzita pravé teorie
lidského kapitalu, kde je pfedpokladem to, ze diky vzdélani ziskd jedinec znalosti
a kompetence, diky kterym je produktivnéjsi a zvySuje se tak jeho hodnota na trhu prace
(Raudenskd, Vecernik, 2019). Autor Emrullah Tan (2014) dodéava, zZe tato teorie neni jen
teorii v ekonomii, ale jde o komplexni ptistup. Zdlraziuje, ze vzdélani je v tomto piistupu
sttedobodem a je povazovano za hlavni zdroj ekonomického rozvoje. S nim se shoduje
1 autorka Dagmar Brozova (Brozova, 2019), podle které ti pracovnici, ktefi absolvovali
ruzné kurzy, socidlni pfipravy, zkratka ti vice vzdélani jsou pro firmu zajimavéjsi, protoze

maji vétsi produktivni potencidl, tudiz jsou 1épe finanéné ohodnoceni.

Autorka Hiibelova (2013) zduraznuje, Ze lidsky kapitdl neni jen o samotném vzdélavani,
protoze jedince ovliviiuje fada dalSich faktort, mezi které se fadi napft. prostiedi, ve kterém
je jedinec vychovavan, socidlni prostredi, ve kterém zije, a také vrozené a geneticky dané
predpoklady, které nelze ovlivnit. To znamena, ze pokud ma byt lidsky kapital méfitelny,
musi brat v potaz i tyto aspekty, které jsou ale neméfitelné (méfitelnost lidského kapitalu
viz. vyse). Autorka dale dodéava, ze dobrym ptikladem pro podtrhnuti dileZitosti lidského
kapitalu je Japonsko, které nemd témét zddné ptirodni zdroje, a presto ekonomika statu
prosperuje. To je ddno vyvojem védy a technickych znalosti, diky kterym je produktivita

prace vyssi mimo jiné i vzdélanosti a pili zaméstnancu.

4.3 Vzdélanost obyvatelstva

Pro jedince v dneSni dob& mé vzdélani stale vétsi vyznam, protoze jeho troven mize ovlivnit
velké mnozstvi skutecnosti a rozhodnuti, kterd jedinec c¢ini, jako je naptiklad vybér
budouciho zaméstnani. V dneSni dob€ je na pozicich, kde dfive stailo vzdélani
sttedoskolské, pozadovano vysokoskolské vzdelani. Ale vzdélavani jako takové zacina uz
mnohem dfive, jedince formuje rodina a spolecnost, ve které vyriasta, tim je ovlivnén i jeho
pohled na vzdélani nebo chut’ se vzdélavat. Vyznamnym milnikem je ptfechod ze Skoly
zakladni na Skolu stfedni, protoZze zde uz jedinec pfemysli nad zaméfenim a piipadnym
studiem na vysoké skole (Svarcova et al., 2014). Autorka Brozova (2019) dodava, ze doslo
k pozitivni zméné ve vzdélani v Ceské republice od roku 1993, kdy doslo ke sniZeni poétu
pracovnikii bez vzdélani nebo jen se zakladnim vzdélanim. Naopak vrostl pocet

vysokoskolakii (u muzi dvojnasobné a u zen trojnasobng) i pracovnikli s maturitou.
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Brozovéa (2019) také zdaraziiuje, ze Chicagskd Skola nevnimala investici do lidského
kapitalu jako naklad, ale jako investici, ktera pfinese v budoucnu vynos. Lze to dokazat

pomoci porovnani mzdy vzdélaného a nevzdélaného (nekvalifikovaného) pracovnika.

Autor Kamenicek (2012) tikd, ze celkova vzdé€lanost zac¢ina uz ve Skolnich lavicich, Skolu
1ze definovat jako instituci, ktera se zamé&fuje na vyuku a vycvik. Ceska republika ma §irokou
strukturu Skol, kam patii napt. Skoly se zaméfenim na jednu konkrétni specializaci, napf.
obor mechanik, kuchat, kadeinice a dale skoly, které nabizeji Sir§i uplatnéni, napt. obchodni
akademie (zde se uci jak ucetnictvi, tak bankovnictvi atd.). V nékterych piipadech je

produktivngjsi, kdyz se nabyté znalosti propojuji s praxi a to napt. u kuchari.

Autofi se shoduji, Ze vzdélavani 1ze rozdélit do péti zakladnich kategorii:

Pocatecni vzdélavani probiha pfed nastupem jedince na pracovni trh a probiha formou skolni
dochazky. Obsahuje povinnou $kolni dochazku, dale stfedoskolské vzdélani a nésledné
vzdélani tercidrni.

Dalsi vzdélavani je krok, ktery navazuje na pocatecni vzdélavani, probihd po vstupu na

pracovni trh. Dé€li se na vzdélavani formalni, neformalni a informalni.

Formélni vzdélavani probiha ve vzdélavacich institucich — Skolach, je pravné vazéano a
dosaZeni je potvrzeno vysvédCenim, diplomem apod. Jedinec dosahuje urcitého stupné
vzdélani.

Neformalni vzdélavani je vedeno ucitelem nebo lektorem, ale na rozdil od formélniho

vzdélavani jedinec neziskd dalSi stupen vzdélani, jednd se o rizné kurzy. Autorka

(Zieleniecova, 2015) dodava, Ze zpravidla nedochazi k ziskani certifikatu.

Autofi Mazouch a Fischer (2011) shoduji s Zieleniecovou (2015) Ze_informalni vzdéldvani

je nesystematické a neorganizované, protoze probihd kazdy den, v zaméstndni, doma, ve

volném case atd. kdy si jedinec vytvaii hodnoty a postoje pro Zivot.
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Pro zpracovani hlavni ¢asti teoretické ¢asti — konkurenceschopnosti lidského kapitalu bylo
potifeba vymezit trh prace, urcit jeho hlavni segmenty, dale popsat nezaméstnanost a jeji
vyvoj a také technologicky pokrok, ktery ma zna¢ny vliv na konkurenceschopnost lidského
kapitalu, tvofi tak samostatnou kapitolu. Konkurenceschopnost lidského kapitalu je
schopnost pracovni sily (nebo konkrétniho jedince) rozvijet svou pozici na trhu prace diky
svym dovednostem, znalostem, zkuSenostem a dalSim prvkim. Kvalita lidského kapitalu

muze mit vyznamny dopad na ekonomicky rtst. Jeho klicovymi prvky jsou:

Vzdélani a dovednosti — Uroven vzdélani je kli¢ovy prvek konkurenceschopnosti. Zahrnuje

to jak formalni vzd€lavani, tak neformélni uceni a profesni rozvoj. Diky nacerpanym
znalostem a dovednostem, pifipadné riznym kvalifikacim, se konkurenceschopnost

pracujicich zvysuje.

Praktické zkusenosti — Praktické zkusenosti ziskané v prubéhu kariéry mohou zvysit hodnotu

jedince na trhu prace, nicméné je dilezité, aby byl jedinec schopen své zkuSenosti pievést

do praxe.

Inovacni schopnosti a kreativita — V dnesni rychle se ménici ekonomice je potieba, aby

jedinec dokézal, ze je schopen kreativniho feSeni problému a ptizpisobil se novym vyzvam.

Jazykové dovednosti — V globalizovaném svété roste schopnost efektivné komunikovat

v riznych jazycich a porozumét rliznym kulturdm. Je velice dilezité, aby jedinec byl
schopen efektivné komunikovat z hlediska spoluprace s ostatnimi lidmi, a aby dokazal

vyjadfit své myslenky, které mohou byt ptinosem.

Socidlni dovednosti — Schopnost navazovat a udrzovat profesni vztahy, efektivné

spolupracovat v tymu jsou dulezité aspekty, které mohou vyrazn€ ovlivnit GspéSnost na trhu

prace.

Digitalni gramotnost — S rostoucim vyznamem technologii v kazdodennim Zivoté a na

pracovisti se digitalni dovednosti stdvaji nezbytnymi pro konkurenceschopnost na trhu

préce. Je také diilezité, aby byl jedinec otevieny uceni se novym technologiim.

Konkurenceschopnost lidského kapitalu je dynamicky prvek, ktery vyzaduje neustdlé
investice do vzdélavani, rozvoje dovednosti a adaptace na zmény na trhu prace. Je to klicovy

faktor pro jednotlivce i1 organizace, diky kterému dochéazi k dosahovéni cilii a Gspécht.
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V ramci analyzy se bude prace dale zamétovat na vyvoj primarniho trhu préace, konkrétné

absolventd pramyslovych obori.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 SITUACE NA TRHU PRACE (V LETECH 1994-2022)

Pro vyzkum vyvoje pozadavkl a nabidek zaméstnavatelli, pozadovanych oborti a pracovnich
pozic je tieba nejprve popsat a pochopit situaci, ktera se aktualn¢ odehrévala na ¢eském trhu

prace. Za poslednich tficet let Ceska ekonomika Celila ttem velkym krizim.

Prvni krize nastala v roce 1997, na grafu nize lze vidét, jak drasticky spadla hladina HDP
na -0,9 %. HDP se pfi rastu domaci poptavky zpozdoval, tim vznikala ekonomicka
nerovnovaha, z diivodu nizké konkurenceschopnosti Ceské republiky. Nasledkem byla
vysokd mira nezaméstnanosti v roce 1998, kterd byla vysSi nez v ostatnich statech EU
(Rakousko), (Vlada Ceské republiky, ©2009-2024). O tomto obdobi se hovofi jako
o ménové recesi, kdy banka trvala na udrZeni restriktivni ménové politiky, udrZzovala vysoké
urokové sazby, ¢imz posilila Ceskd koruna a doslo ke zmitlovanému poklesu HDP.
Dusledkem nizké poptavky po absolventech se zvySila nezaméstnanost na 4,8 %. V tomto
obdobi bylo pro absolventy velice t€Zké najit adekvatni zaméstnani, protoze nabidka prace

byla nizka.

Naopak v letech 2006 a 2007 byla situace zcela odlisné. Zde poptavka po absolventech byla
nejvyssi za necelych 30 let, uplatnit se na ¢eském trhu prace bylo jednoduché, protoze firmy

potfebovaly absolventy se vzdélanim a dovednostmi.

Druhym velkym milnikem pro ekonomiky z celého svéta byl rok 2008, kdy vznikla globalni
finan¢ni krize, kterd odstartovala v USA. Doslo k propadlim na trzich, velka ¢ast finan¢nich
instituci zbankrotovalo a rostla nezaméstnanost. V Ceské republice se tato krize projevila
v roce 2009. V bankovnim sektoru dochézelo k nesplaceni uvért. Z grafu lze vycist, ze doslo
k velkému propadu HDP na -4,7 %, dusledkem byla opét velmi nizkd poptavka po
pracujicich, (v ptipad¢ této prace po absolventech), a tim doSlo ke zvySeni nezaméstnanosti
azna 7,1 %. Zaporné HDP znaci ekonomicky pokles v oblasti vytvatenych statkli, coz ma
negativni dopad nejen na zminénou nezaméstnanost, ale také spotiebu a investice. Zaporné

HDP byva disledkem krizi ¢i destabilizaci.

V nasledujicich letech se situace s HDP a nezaméstnanosti vyvijela pomérné ptiznivé, to
vSak nelze fici o vyvoji poptavky po absolventech, kterd spiSe kolisala. Nejvetsi propad
zaznamenala tato poptavka v roce 2020, kdy doslo k dalsi velké krizi, kterou miiZeme pficist
k pandemické recesi. Ve snaze zamezit Sifeni viru pii pandemii Covid-19 doslo k vyraznym
zasahim do ekonomiky, napft. k zavirani obchodt, skol, sluzeb, dale bylo velmi slozité dostat

se pres statni (n€kdy 1 okresni) hranice. Nicméné v tomto obdobi nebyl problém
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s nezaméstnanosti, ktera neptfesdhla 4 %, zacal rast HDP a poptavky po absolventech.

Dtivodem bylo znovuotevieni nékterych podniki a firem (tabulka s daty viz. ptiloha ¢. I).

Tabulka 1 Ekonomické charakteristiky obyvatelstva 15+ (v tis. osob) pro rok 2023

Populace 15+
Pocet: 8 665,2

Ekonomicky aktivni
(pracovni sila)
Pocet: 5220,7

Zaméstnani
Pocet: 5087,4

Ekonomicky neaktivni
Pocet: 3 444,5

Nezaméstnani
Pocet: 133,2

Soucasna nabidka pracovni sily na ceském trhu prace je zobrazena v tabulce vySe
(tabulka 1) diky poctu ekonomicky aktivnich, ekonomicky neaktivnich, zaméstnanych

a nezamestnanych lidi pro rok 2022 (nabidka prace popsana blize v prvni kapitole).

6.1 Vyvoj poptavky po absolventech technickych a technologickych

oboriu

Z grafu nize (obrazek 4) Ize vysledovat, Ze se mezi lety 2008-2020 absolutni pocet nabidek
pro studenty a absolventy technickych a technologickych oborti snizuje. Zaroven ale plati,
ze od roku 2009 se vyrazn€ zvysil pocet firem, které se snazi vyhledavat pfimy kontakt se
studenty a absolventy na veletrzich prace. To mlze byt zptisobeno nékolika faktory. Prvni
souvisi s ndstupem technologii a ¢im dal vétSim stupném automatizace a digitalizace, které
nahrazuji technické a technologické pracovniky (blize popsano v kapitole ¢. 4). Roboti,

koboti nebo uméla inteligence nahrazuje, zejména ve vyrob¢, lidsky faktor.

Druhym vysvétlujicim faktorem je fakt, Ze poptavka by se také mohla sniZovat proto, Ze
absolventi z riznych diivodii nemusi mit dostate¢nou kvalifikaci a praxi v oboru. V dnes$ni
dobé také zaméstnavatelé nardzi na problém, Ze absolventi nejsou ochotni pracovat za
podminek, které zaméstnavatelé stanovuji. Proto je pro zaméstnavatele jednodussi piijmout
pracovnika s praxi, ktery mize mit stavajici podminky, ale nemusi se vynakladat naklady na
jeho zauceni. Dal§im problémem mize byt i to, Ze firmy nebudou schopné zaplatit
absolventa s vysokoskolskym titulem (nebo tituly), a tak si radéji vyberou stiedoskolaka,
ktery Zadnym titulem nedisponuje a jeho ndklady na mzdu budou niZs§i. V dnesni, ¢asto
nejisté dob¢ n&které firmy pocitaji kazdy naklad, z cehoz vyplyva, Ze nejspiS nebudou chtit

prilis investovat do absolventil bez praxe a bez zajmu o préaci.
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Naproti tomu velka ¢ast firem chce byt inovativni a moderni, takze je mozné, ze se budou
poohlizet spise po mladsich uchazecich, plnych energie a s chuti délat véci kreativné. Tyto
argumenty podporuji piedpoklad, Ze by méla rist poptavka po technickych oborech, protoze
jak je zminéno vyse, dochazi k rychlému vyvoji technologii a ty je tieba tidit. Proto budou
chtit zaméstnavatelé tyto pozice obsadit lidmi, ktefi technologiim rozumi nebo budou mit

chut’ se v tomto oboru vzdélavat.

Zaveérem, lze vytvorit piedpoklad, Ze poptavka po absolventech technickych a
technologickych oborti bude rist v pfipad¢€, ze bude mit absolvent vystudovany perspektivni
(aktualné pozadovany) obor, bude disponovat dostatecnou kvalifikaci a bude mit zdjem a
chut’ se ucit novym vécem. Naopak poptavka po absolventech se bude snizovat v ptipadé,
kdy absolvent nebude moct nabidnout pozadovanou kvalifikaci, nebude mit z4jem o obor

a bude mit vysoké naroky jak na plat, tak jiné zaméstnanecké benefity.
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6.2 Pocet studentii a absolventi vysokych kol v obdobi let 2001-2022

Poptavka se vzdy prolina s nabidkou. Mezitim co jiz zmiflovanou poptavku vytvateji firmy,

nabidku v ptipadé této prace tvoii studenti a absolventi vysokych skol.

Studenti a absolventiv letech 2001-2022
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Obrazek 5 Pocet studentii a absolventii v obdobi let 2001-2022 (zdroj dat: MSMT,
vilastni zpracovani)

Na grafu vyse (obrazek 5) lze vidét, Ze pojem student a absolvent nelze zaménit, protoze by
to mohlo zkreslit tthel pohledu na danou problematiku. Studentd je totiz vyrazné vice nez
absolventli, coZ je logické, protoze za absolventa jsou povazovani studenti poslednich
ro¢nikd, kteti GspéSne dokoncili vysokoskolské studium. Dal§im divodem je to, ze nekteti
studenti studium nedokonci nebo své studium prerusuji z divodu zahrani¢nich vyjezdt ¢i

rodinnych davodi.

Nejvetsi narist jak studenttl, tak absolventti byl v obdobi let 2009-2013, od tohoto roku ma
pocet studentl i absolventl klesajici pribeh az do roku 2019. Od roku 2019 vysoké Skoly
zaznamenavaji mirny nartist poctu studentd, nicméné pocet absolventll ma stale klesajici
prubéh. Tohle mtze mit negativni dopad, pokud se za¢ne poptavka po absolventech
zvySovat, protoze absolventli bude ménég, nez bude trh prace potfebovat. Proto je dilezité,

aby byla nabidka s poptavkou v souladu a doslo tak v rovnovaze, tzn. aby nebylo absolventtii
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pfili§ mnoho ani pfili§ mélo. Pokud by bylo absolventl pfili§ mnoho, miiZze nastat problém
s jejich uplatnitelnosti a jist¢ by se zménil thel pohledu na jejich konkurenceschopnost.
Naopak nizky pocet absolventli by pro firmy znamenal obsazovani pozic i t€émi uchazeci,

ktefi nedisponuji potiebnymi znalostmi a vzdélanim.
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7 PREDSTAVENI ORGANIZACE IAESTE A VELETRHU
PRACOVNICH PRILEZITOSTI

Protoze se prace zabyva analyzou dat dostupnych z kazdoro¢nich katalogii veletrhti iKariera,
autorka prace povazuje za dilezité predstavit kariérni projekty IAESTE, Katalog pracovnich

prilezitosti vychazejici 30 let, a také veletrhy pracovnich prilezitosti, jejich historii a poslani.

7.1 Organizace IAESTE

Spole¢nost IAESTE byla zalozena vroce 1948 na Imperial College v Londyné.
Ceskoslovensko se stalo soudasti vroce 1965. IAESTE je mezinarodni, nepoliticka,
neziskova a nevladni organizace, ktera nyni pisobi v 85 zemich svéta. Sidlo organizace se
nachazi v Lucembursku, ma 2 500 ¢lend. Historicky bylo hlavnim tkolem pfedejit vale¢nym
konfliktiim a spojit ndrody prostiednictvim stazi pro studenty. Dle dat na oficidlnim webu se
IAESTE miuze py$nit vice nez 320 000 studenty, ktefi staZ absolvovali, z toho 8000 staZistl
jsou studenti z Ceské republiky. Organizaci fidi prezident IAESTE, generalni tajemnik
a dalsi tfi Clenové. Kazdy stdt ma své centrum, které fidi narodni tajemnik. Néarodni centrum
se dale vétvi do mistnich center, ktera se nachazi na jednotlivych vysokych kolach. V Ceské
republice se tato mistni centra nachdzi na desiti univerzitdch: Univerzita Karlova v Praze,
Univerzita Pardubice, VSCHT Praha, ZCU Plzesi, VSB Ostrava, TU Liberec, VUT Brno,
MZLU Brno, CVUT Praha a v neposledni fadé UTB Zlin (IAESTE, © 2024).

7.2 Veletrh iKariéra

Katalog a veletrhy iKariéra (projekty pracovnich pfilezitosti pro studenty a absolventy
vysokych skol) jsou potadané organizaci IAESTE od roku 1993. Projekty vnikly jako reakce
na poZadavek zaméstnavatelll na pfimou formu spoluprace se studenty a absolventy
technickych a technologickych obori v Ceské republice. Hlavnim cilem IAESTE jako
mezinarodni organizace s pobockami ve vice jak 80 zemich je poskytovani stazi studentim,
prostiednictvim nichZ mohou ziskdvat zkuSenosti, schopnosti, samostatnost, zodpovédnost,
a v neposledni fad¢ i praxi (pro studenty studujici technické obory) (IAESTE, © 2024).
Vsechny uvedené projekty IAESTE si kladou za cil pfedevsim kvalitné kariérné pfipravovat

studenty a absolventy pro co nejlepsi vstup na trh prace.

Veletrh, ktery potadéa organizace IAESTE, je veletrh pracovnich pftilezitosti, ktery slouzi
k pfedstaveni firem a poskytnuti informaci studentim. Dal$im jeho tkolem je seznamit

studenty se soucasnou situaci na trhu prace a pomoct jim na cesté hledani jejich budouciho
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zaméstnani. Organizace zajisti a pfipravi firmy a spoleCnosti, které se pak na veletrhu
prezentuji. Tyto firmy poskytuji informace o sobé, o moznostech spoluprice jako jsou
naptiklad zkracené uvazky, brigddy, praxe, nebo také spoluprace na zavérecnych

absolventskych pracich studentd.

Soucésti veletrhu jsou i stanky, kde se studenti mohou naucit, jak spravné napsat zivotopis
nebo misto, kde maji studenti moznost nechat se vyfotit profesionalnim fotografem

a fotografii pouzit do svého zivotopisu (IKARIERA, © 2024).

Graf nize (obrazek 6) demonstruje pocet firem plsobici na kariérnim veletrhu v prubéhu
necelych tficeti let. Nejvice firem piisobilo na kariérnim veletrhu v letech 2005-2008, od
roku 2009 je vSak zaznamenan velky ubytek téchto firem, primérny pocet publikujicich
firem je od roku 2009 do roku 2022 pouze 42. Divodem muze byt pravé sniZujici se

poptavka po absolventech (poptavka po absolventech bliZze popsano v kapitole 7.1).
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Obrazek 6 Pocet firem piuisobicich na kariérnim veletrhu (obdobi let 1994-2022, viastni zpracovani)
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8 ANALYZA POZADOVANYCH OBORU, POZADAVKU
A BENEFITU

Dle dostupnych dat z katalogii veletrhu se autorka prace zaméfila na tfi hlavni oblasti:
pozadované obory, hlavni pozadavky na absolventy a nejvice nabizené benefity. Pod hlavni
pozadavky spada kategorie pozadovanych pozic a soucasti benefitli je podpora spoluprace
mezi absolventem ¢i studentem a firmou. Na pozadované obory se autorka prace zameéfila
proto, ze uz jako studentka zakladni Skoly by si po vyzkumu, ktery je vytvoien, zvolila zcela
jiny typ jak stfedni, tak vysoké Skoly, a povazuje za dilezité upozornit na to, Ze by se
studentiim jak stifednich, tak uz zakladnich Skol mélo dostavat jinych relevantnich informaci.
Déle je provedena analyza pozadavkl, jejich ro¢ni pocet, nasledovné bylo vybrano pét
hlavnich pozadavki, kterym inzerované firmy piifazovaly nejvetsi dualezitost. Jako
protivahu pozadavkiim byly zvoleny nabizené benefity, kde bylo opét vybrano pét benefiti,
které firmy nabizely nejvice. Hlavnim cilem bylo zjistit, jak se tyto dvé proménné ménily
v Case, jaky byl jejich pocet, celkové porovnat zmény pozadavki a benefiti v ramci

zkoumanych necelych tficeti let.

8.1 Pozadované obory

Protoze se vyzkum zameétfuje primarné na obory technického sméru, bylo vytyceno
6 zakladnich kategorii: strojni, elektrotechnicky, IT, chemicky, stavebni a jiné (nazvy byly

vybrany piesné dle nazvi z katalogti).
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Obrazek 7 Vyvoj zadanych oborii (obdobi let 1994-2022, viastni zpracovani)
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Dle dostupnych dat (tabulka s daty viz. ptiloha IV) je logické, Ze nejvétsi podil maji obory
,,Jiné*, protoze v této kategorii jsou zahrnuty vSechny ostatni obory, zejména ekonomické
a humanitni. Firmy si nejvice zadaji stavebni obor, ale to se mize zménit, n¢které predikce
v soucasnosti udavaji pokles na trhu ve stavebnictvi. Absolvent po vystudovani miize najit
uplatnéni na stavebnich a katastralnich Gfadech, ve stavebnich firmach na pozici rozpoctaie
nebo stavbyvedouciho, v tomto odvétvi je mnoho dalSich moznosti. Hned za stavebnictvim
je nejzadangjsi chemicky obor, kde absolvent mize pracovat v oblasti chemie a farmacie,
zastava pozice jako kontrolor jakosti nebo normovac. V IT oboru, ktery zacCina byt stale vice
zadany, lze najit pracovni misto v oblasti zpracovavani dat, provadéni analyz, tvorby
a spravy webu ¢i webovych stranek. Predposledni misto zaujima obor elektrotechnicky, ve
kterém se absolvent nejcastéji vénuje technologickym a konstrukénim ¢innostem, nebo
také odvétvi distribuce elektrické energie. Jako posledni je obor strojni. Posledni pticku
zaujimd proto, ze ve vétSin€ pripadt absolventim postai na tento typ pozic pouze

stitedoskolské vzdelani, patii zde prace se stroji a vse, co k tomu patii.

8.2 Pozadavky

Hlavnim cilem préce v této &asti bylo zjistit, které pozadavky na absolventy VS dominovaly
v prub¢hu tficeti sledovanych let a ke kterym pozicim se vztahovali. Zaméstnavatelé mohli
vypsat témét libovolny pocet pozadavkil, nicméné dle analyzy bylo vypsano nejvice Sest

pozadavkd.
Pozadavky jsou rozdéleny do péti kategorii:
1. Vysokoskolské vzdélani technického zaméteni,
2. znalost anglického jazyka,
3. znalost prace na PC (MS Office),
4. znalost programovacich jazyk,

5. znalost Auto CAD (software pouzivany pro piesné kresleni a vytvafeni

dokumentace).
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Obrazek 8 Pozadavky na absolventy VS (viastni zpracovani)

Dle grafu a tabulky vySe (obrazek 8) lze vycist, Ze prub¢hu tficeti let nejvice dominoval
pozadavek znalosti anglického jazyka (na komunikativni Urovni, v psané form¢). DalSim
pozadavkem je vysokosSkolsky titul vystudovany v technickych oborech (IT, chemie,
strojni...). Tyto prvni dva poZadavky jsou pro zaméstnavatele klicové, protoze
v nasledujicich kategorii 1ze vidét zna¢ny Uibytek poZadavkil na znalost prace na PC (zde se
fadi prace s MS Office, zejména MS Word a MS Excel), na znalost programovéani a znalost
Auto CAD (software pouzivany napi. pro 3D modelovani nebo automatizaci procesu).
Zptesnéni a definovani pozadavkii na absolventy je dilezité pravé pro jejich
konkurenceschopnost na ceském trhu prace. Podle nich totiz mohou své schopnosti
a dovednosti vylepSovat, a tak zlepSovat i své postaveni v konkurenci. Proto je také dillezité,
aby byly pozadavky firmami jasné¢ stanovovany. V nékterych piipadech firmy své
pozadavky na absolventy viitbec neuvadéji, a to je problematické z toho divodu, ze absolvent
nevi, v jakych oblastech na sobé miize pracovat (o neuvadéni pozadavkil vice v zavéru

kapitoly).
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PoZadavky dle obsazenych pozic
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Obrazek 9 Pozadavky na absolventy VS dle obsazenych pozic (viastni zpracovani)

v

Z grafu vyse (obrazek 9) lze vycist, Ze nejobsazenéjsi jsou prvni dvé pozice pozadavkl, ve
vysokoskolské vzdelani technického zameéreni, znalost anglického jazyka a znalost prace na

PC (oviadani zejména MS Word a MS Excel).

8.2.1 Pozadované pracovni pozice

Se systémem pozadavkil souvisi také pozice, o které je ve firmach nejvétsi zdjem. Z divodu
zobecnéni je vyfiltrovano pét nejzédangjSich pozic z obdobi let 1997/1998, 2008/2009
a2018/2019, kdy byla ekonomika v poklesu, krizi a rastu. Diky néasledujicim grafim, které
byly vytvofeny z dat ze zminénych let 1ze vyhodnotit pét nejpoZzadované;sich pozic, kterymi
jsou: projektant, konstruktér, programator, technolog a vyvojar. Uvedené data a grafy
(obrazek 10, 11 a 12) jsou vyvozené z dat publikaci katalogl veletrhl; nékteré firmy

nepozaduji konkrétni pozice, tudiz je katalogy neuvad¢ji (data viz. ptiloha VII).
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Nejzadanéjsi pozice obdobi
1997/1998

= Projektant = Technolog = Vyvojar
Obrazek 10 Nejzdadanéjsi pozice v letech 1997/1998 (viastni zpracovani)

Nezadanéjsi pozice obdobi
2008/2009

m Konstruktér m Technolog m Programator

Obrazek 11 Nejzadanejsi pozice v letech 2008/2009 (viastni zpracovani)

Nejzadanéjsi pozice obdobi
2018/2019

D

m Programator m Konstruktér = Technolog

Obrazek 12 Nejzadanéjsi pozice v letech 2018/2019 (viastni zpracovani)
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Vyfiltrovani nejzadanéjsich pozic je dilezité pro budouci studenty ¢i absolventy, aby véd¢li,

jakym smérem se zaméfit a jaké sméfovani je pro trh prace klicoveé.

NejzadanéjSi pozice z hlediska celkového poctu za obdobi 1994-2022
400 378
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0 ) — .
Projektant Konstruktér Vyvojar Technolog Programator
H PoCet 182 306 79 378 166

Pozice

Obrazek 13 Nejzadanéjsi pozice z hlediska celkovéeho poctu (1994-2022, viastni
zpracovani)

Dle grafu vySe (obrazek 13) je nejvice zadanou pozici v priabéhu let pozice technologa ¢i
technika. Na této pozici se stanovuji technologické postupy a zajiStuje technologicka
ptiprava vyroby. Dalsi pozici je pozice konstruktéra, ktery urcuje, jak bude stroj vypadat,
zabyva se jeho navrhem a funkénosti. Treti nejvice zadanou pozici je pozice projektanta,
ktery se obecné vénuje navrhovani a vytvaii celou projektovou dokumentaci. Hned za
projektanty jsou nejpozadovanéjSi programatofi, a to nejcastéji programatoii ruznych
softwartli jako JAVA, PLC nebo CNC strojt. Jako posledni z péti nejpozadovanéjsi pozic je
pozice vyvojare, ktery se nejcastéji podili na vyvoji riznych softwarti (JAVA) a aplikaci

(data viz. ptiloha IX).
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Vyvoj nejzadanéjsich pozic za obdobi 1994-2022
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Obrazek 14 Vyvoj nejzadanejsich pozic (1994-2022, viastni zpracovani)

Z grafu vyse (obrazek 14) Ize vysledovat, Ze u nékterych pozic je poptavka relativné stabilni,
u nékterych se naopak stiidaji propady a nartsty. U projektantl a vyvojafi poptavka neni
nikterak velk4 ve srovnéni s ostatnimi pozicemi, nicméné je stabilni, Ize tedy predpokladat,
Ze se poptavka firem na tyto pozice nebude pfili§ ménit a firmy budou 1 nadale potiebovat
pracovniky na obsazeni téchto pozic. Naopak u pozic konstruktéra a technologa lze vidét
spiSe nestabilni pribeh poptavky, a to zejména v obdobi let 1999-2009. V poslednich deseti
letech se situace zklidnila a vyrovnala, takZe 1ze predikovat pozitivni vyvoj poptavky po
téchto pozicich, coz je dobrym voditkem pro absolventy z jiz zminéného divodu zlepseni
konkurenceschopnosti na trhu prace. Je vSak dulezité zminit, ze poradi nejpozadovanégjSich
pozic se mize s vyvojem doby ménit (vlivem Al a riznych technologii), takze se za par let
muze tento zebiiek zcela obmenit. Pro tuto chvili je ale ziejmé, Ze pravé tyto pozice jsou

pro dnesni zamé&stnavatele kliCové.
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8.3 Benefity

Oblast benefitii je v analyze veletrznich katalogi nejvice zaplnénou Casti, ve srovnani
s pozadavky. Sledovanych téméi 30 let bylo opét rozd€leno do tfi hlavnich obdobi, ve

kterych byly analyzovany nejnabizené;jsi benefity. Ty jsou dale roz¢lenény do péti kategorii:
1. Zajimavé a perspektivni zaméstnani — zde patii i prace na zajimavych projektech,

2. moznost osobniho a profesniho rastu,

3. moznost dal$iho vzdélavani — zde patii vzdélavani jak odborné, tak jazykové,

4. zazemi v silné a stabilni spolecnosti,

5. zajimavé finan¢ni ohodnoceni.

Nabizené benefity
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o e vzdélavani . . ohodnoceni
zamestnani kariérniho rustu spolecnosti
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Obrazek 15 Nabizené benefity (vlastni zpracovani)

Z grafu vyse (obrazek 15) 1ze vy¢ist, Ze za celych tficet let byl nejnabizengj$i benefit moznost
osobniho a profesniho ristu, ktery se piekvapivé objevil na prvnim misté pfed benefitem
zajimavé financni ohodnoceni, ten vSak zaujimd az druhou pticku. DalSim benefitem je
moznost dalsiho vzdélavani, ktery obsahuje vzdélavani jak odborné (riizné Skoleni pottebna
pro obsazeni pozice), tak jazykova (napf. kurzy angli¢tiny nebo némciny v ramci firmy,

poptipad¢ piispévek na tyto kurzy). Nasleduje zajimavé a perspektivni zaméstnani (véetné
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zajimavych projektt, které firma realizuje) a poslednim benefitem z prvni pétice je zazemi

v silné a stabilni spolecnosti.

Analyza obsahovala sloupce, kde byly benefity o¢islovany dle pozice 1 az 6. Velice zajimavé
je, Ze nejnabizengjsi benefit — moznost osobniho a profesniho riistu byl nabizen nejcastéji az
na 2., 3. a 4. pozici, zatimco na prvni pozici dominoval benefit zajimavé a perspektivni
zameéstnani a zdzemi v silné a stabilni spolecnosti. Zajimavé financni ohodnoceni bylo

nejvice nabizeno az na 4. pozici viz. graf nize (obrazek 16).

Benefity dle obsazenych pozic
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W Zazemi v silné a stabilni spole€nosti 115 50 9 27 12 4
B Zajimavé finan¢ni ohodnoceni 35 86 153 201 128 63
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Obrazek 16 Benefity dle obsazenych pozic (vlastni zpracovani)
8.3.1 Podpora spoluprace absolventa s firmou

Firmy, inzerujici v katalozich veletrhu, maji moznost nabidnout absolventim formu
spoluprace jiz pii studiu ¢i béhem dokoncovani studia. Jisté 1ze tuto spolupraci zatradit do
kategorie benefitl, protoZe se student ¢i absolvent dostane do kontaktu s konkrétni firmou,
se kterou miiZe navazat bliZsi spolupraci nebo se mu dostane nabidka hlavniho pracovniho

poméru (po dokonceni studia). Tyto formy spoluprace jsou roz¢lenény do péti kategorii:
1. brigadda — drobna, vypomocna ¢innost ve firmé,
2. staz —ucelem je ziskani odbornych znalosti a zkuSenosti z prostfedi dané firmy,

3. spoluprace na bakalafské ¢i diplomové praci — vybér tématu prace a nasledné

konzultace, ptinos firmé,
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4. trainee program,

5. jina forma spoluprace — zde lze zaradit napt. praci na zkraceny uvazek.

Forma spoluprace absolventa s firmou
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. . poluprace na . ina forma
Brigada Staz BP/DP Trainee program spolupréce
m Radal 466 596 641 324 430

Druh spoluprace pfi studiu

Obrézek 17 Forma spoluprace s danou firmou (vlastni zpracovani)

Dle grafu vyse (obrazek 17) z hlediska nejnabizengjsi formy spoluprace firmy nejcastéji
nabizi spolupraci na bakalarskych a diplomovych pracich. Hlavnim cilem je popsani a
analyza daného problému ve firm¢ a nastinéni ¢i vytvofeni feSeni dané situace, napf. jak
snizit naklady vyrobni linky. Dale firmy nejvice nabizeji staze, diky kterym absolvent ziska
potiebné znalosti a zkusenosti z firemniho prostiedi, které mize vyuzit, pokud se mu dostane
nabidky hlavniho pracovniho poméru. Dalsi spoluprace je formou brigady, kdy student ¢i
absolvent dochdzi do firmy vypomdhat s urcitymi pracovnimi Ukony. Diky stdzim a
brigddam student mulze ziskat pravé potiebnou praxi, kterd je nutna k fddnému ukonceni
studia na vysoké Skole. Vice intenzivni je trainee program, ktery je zaméfen Cisté na
absolventy nebo studenty poslednich ro¢niklt vysokych Skol, kdy je trvani programu
v rozmezi 6-18 mésicl. Absolventi si vyzkousi pracovat jako béZzni zameéstnanci v danych
firmach, které si mohou timto zpiisobem ziskat a vychovat své budouci talentované

zameéstnance.
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Vyvoj druhtl podpory spoluprace absolventa s firmou
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Obrazek 18 Vyvoj druhii podpory spoluprdce absolventa s firmou (vlastni zpracovani)

Z grafu vySe (obrazek 18) lze vysledovat vyvoj druhli podpory spoluprace absolventii
s firmami v letech 1994-2022 v souvislosti s poctem firem, které¢ na veletrhu plsobily.
Obdobi, ve kterém veletrh zacal pusobit, je logicky nejslabsi, nejvice tehdy firmy nabizely
trainee programy a staze. Spolu se zvySujicim se poctem firem, které se ucastnily veletrhu,
vrostla i nabizena podpora spoluprace, a to hlavné v letech 1997 a 1998, kdy firmy nejvice
nabizely spolupraci na bakalarské ci diplomové prdci a staze. Je logické, Ze v obdobi 2005-
2008, kdy inzerovalo nejvice firem, je také nejvice nabizené podpory spoluprace. DiileZitym
poznatkem je, Ze od po¢atku poklesu inzerovanych firem v roce 2009 nebyl propad nabizené
spoluprace tak dramaticky. Naopak firmy ukdzaly, Ze chtéji s absolventy spolupracovat.
V obdobi let 2009-2018 se stale nabizela spoluprdace na bakalarské ci diplomové praci,
nicméné firmy zacaly vice propagovat moZnost brigady. V roce 2018 byly formy nabizené
spoluprace, kromé trainee programu, t€émét vyrovnany az do obdobi let 2020-2021, kdy
doslo k velkému propadu, jak inzerovanych firem, tak nabizené spoluprace. S nejvéEtsi
pravdépodobnosti k nému doslo vlivem pandemie Covid-19, kdy bylo velmi obtizné osobni
setkavani i navazani spoluprace. V roce 2022 vsak lze vidét skokovy nartist, kdy firmy opét
projevily velky zajem o spolupraci se studenty (data viz. ptiloha X). Z hlediska absolventii
je jakdkoli ze zminovanych forem spoluprace velkym benefitem, a to hlavné z diivodu

nacerpani novych zkuSenosti, poznatki a pfileZitosti za¢it budovat svou kariéru.
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8.4 Vyhodnoceni

Zaveérem lze zobecnit, Ze firmy vice nabizeji, nez pozaduji. Je pravdou, Ze zaméstnavatelé
maji na trhu prace pro primyslové obory stale slabsi vyjednéavaci pozici. Pravé nedostatek
zajemctli o prumyslové obory nuti zaméstnavatele ptistupovat na podminky potencionalnich
zaméstnanc. Naopak v oborech humanitnich a ekonomickych je vidét nizs$i zdjem
o absolventy ze strany pramyslovych zaméstnavatelll. Jednou ze zasadnich bariér mize byt
trend odklonu stfednich, ale i zdkladnich Skol od matematiky, memorovani a tvrdych
znalosti, které jsou ovSem klicové pro primyslové zaméstnavatele. Nedostatek technicky
vzdélanych a pripravenych absolventl primyslovych obori bude mit vazny dopad na
konkurenceschopnost ¢eskych firem, které nebudou schopny obstat v globalni konkurenci

bez toho nejcennéjsiho vyrobniho faktoru — kvalitng vzdélané a pfipravené pracovni sily.

Dtikazem této skutec¢nosti je analyza publikaci katalogii veletrhtl, kde jiz Ize vysledovat, ze
pozice pozadavki a benefitli jsou zcela rozdilné. Pozice u benefitli jsou jen zfidkakdy
nevyplnéné a ve vétsin€ ptipadi spolu s nevyplnénymi benefity nejsou v inzeratech vypsany
ani pozadavky. Pozice benefitl jsou nejvice zaplnénou casti celé publikace katalogii
veletrhtl, portfolio benefitl je pestiejsi a motivujici, na rozdil od pozadavki, kde se opakuji
nejcastéji tfi hlavni pozadavky. Ve velkém mnozstvi inzerati nejsou pozadavky vibec

uvedeny. Celkové mnoZzstvi je také velice rozdilné:
Celkovy pocet benefitli za sledovanych necelych 30 let: 8052
Celkovy pocet pozadavkll za sledovanych necelych 30 let: 3915

Tyto celkové soucty potvrzuji, ze firmy vice nabizeji, neZ pozaduji, viz. nasledujici graf:
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Vyvoj poZadavki a benefitl (1994-2022)
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Obrazek 19 Vyvoj pozadavku a benefitii (1994-2022, viastni zpracovani)
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Graf vyse (obrazek 19) ukazuje vyvoj mnozstvi pozadavki a benefit v souvislosti s po¢tem

firem, které plsobily na veletrhu. Zde je zfejmé, ze pozadované schopnosti a znalosti

absolventil za poslednich tficet let nepiesahly hranici nabizenych benefitd, a to ani v ptipadé,

kdy bylo inzerovanych firem nejvice (tj. rok 2001, 2006, 2007), naopak se hladina drzela

stale na podobné urovni az do propadu v roce 2009, kde klesl pocet inzerovanych firem, a

s tim 1 pocet pozadavki a benefitd (data viz. ptiloha VI).

Zvlastni kategorii benefitd tvofila nabizend forma spoluprace absolventa s firmou, kde

dominovala spoluprace na bakalaiské ¢i diplomové prace, déle stdz, brigada, trainee program

nebo jina forma spoluprace. Dle dostupnych dat firmy maji zdjem o spolupraci s absolventy,

tento zdjem vzrlsta, coZ by mohlo vést k ziskani praktickych znalosti a zkuSenosti. To by

absolventiim mohlo zajistit dalSi konkuren¢ni vyhodu na trhu préce.
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9 DOPLNKOVY VYZKUM — ROZHOVORY S PERSONALISTY

Rozhovory s personalisty vybranych firem nema slouzit jako primarni vyzkum, nybrz jako
kvalitativni dopln€k k analyze. Autorku zajima, jak by m¢l podle personalistii zvolenych
firem vypadat idealni absolvent, ktery je uplatnitelny na trhu prace a v konkrétni firmé, ve
které by absolventovi potencialné nabizeli svou pracovni silu. Vzniklo tak sedm klicovych
otazek, na které jednotlivi respondenti odpovidaji. Tyto otadzky jsou vytvoreny v souvislosti
s pfedchozimi kapitolami tykajici se benefitl, pozadavkl, studovanych oborti. Pro tento

dopliikovy vyzkum byly vybrany firmy, které se zabyvaji technickymi obory.

9.1 Kratké predstaveni firem

1) DAF INNOVA s.1.0., respondent ¢.1

Firma DAF INNOVA s.r.o. je stabilni, obchodni firma, ktera vznikla v roce 2004. Firma se
primarné zabyva stavebni Cinnosti v oblasti bytové, obcanské, prumyslové 1 inzenyrské
vystavby, at’ uz jako hlavni dodavatel nebo jako dodavatel dil¢ich praci. Dale se zabyvaji
vodoinstalatérstvim a topenaistvim, revizemi plynu, montdzemi a projektovanim. Do této
prace byla tato firma vybrana z diivodu stavebni ¢innosti, pro kterou potiebuji absolventy

stavebnich ¢i technickych obort.

2) BLOCK CRS a.s., respondent ¢. 2

Firma BLOCK® pisobi na trhu od roku 1991. Firma se zamé&fuje na projekéni ¢innost, servis
a validace. Zakaznikiim je nabizeny komplexni sluzby v projektové ptiprave, vyrobé
a vystavbé, a nasledném servisu. Pro tuto praci byla firma BLOCK® zvolena, protoZe je to

mezinarodni skupina firem, ktera hled4 absolventy technickych obort.

3) GREINER Packaging s.r.o., respondent ¢. 3

Firma paisobi na trhu vice nez 60 let. Zabyva se vyrobou stabilnich plastovych obalt. Vénuji
se neustalému vyvoji zejména v oblasti udrzitelnosti. Firma ma zastoupeni v né€kolika
zemich. Firma GREINER Packaging s.r.o. byla pro tuto praci zvolena z diivodu poptavky

po absolventech technickych obort, a také z divodu plisobeni firmy na publikacich veletrha.
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4) UNIMARCO a.s., respondent &. 4

Firma UNIMARCO a.s. ptsobi na trhu jiz 28 let, je partnerem ceskych a slovenskych
farmait, protoze se zabyva prodejem, servisem a opravami zemedélské techniky. Cilem
spolecnosti je nabizet kvalitni a profesionalni techniku. Pro préci byla tato firma zvolena

z diivodu poptavky po absolventech technickych oborti.

5) JANUSKA KOMPRESORY s.r.0., respondent &. 5

Firma JANUSKA KOMPRESORY puisobi na trhu 30 let. Firma se zabyvéa technikou
stlaceného vzduchu, je dodavatelem pistovych, Sroubovych kompresorii, dile generatort
dusiku a chladicich jednotek. Soucasti je také servisni, projektova a rozpocétova Cinnost.

Firma byla vybrana z diivodu technického zaméteni firmy, coz je pro tuto praci zasadni.

6) UNIQUE Textiles s.r.o., respondent &. 6

Firma UNIQUE Textiles s.r.0. je Ceskou spolecnosti plisobici na trhu vice nez 25 let. Zabyva
se vyrobou technickych tkanin a vyztuzi ze skelného vlakna, které se dale vyuzivaji do
kompozitnich materialti. Tato spolecnost byla vybrana z divodu jejiho technického
zameéfenti.

7) STIN KOVO s.r.o., respondent &. 7

Firma STIN KOVO s.r.0. je ¢eska firma ptisobici na trhu vice nez 30 let. Firma se zabyva
vyrobou a prodejem stinici techniky, zejména vnitinich a venkovnich Zaluzii. Pisobi jak
v Ceské republice, tak v ramci Evropy. Tato firma byla pro vyzkum zvolena z diivodu jejiho

technického zaméreni.

8) SAMOHYL MOTOR a.s., respondent &. 8

Firma SAMOHYL MOTOR as. je ¢eska firma, ktera piisobi na trhu vice nez 30 let. Tato

firma se specializuje na prodej a servis automobilti.

9.2 Klicové otazky

Jak jiz bylo zminéno, otazky byly vytvofeny v ndvaznosti na analyzu publikaci katalogt.
Nejveétsi diraz byl kladen na pozadavky na absolventy, praktické zkuSenosti, pozadované

obory, znalost (nejen) ciziho jazyka a nabizené benefity.

Vzhledem k rozsahu celé prace byly jednotlivé odpovedi na otazky zobecnény.
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Otazky a odpovédi:

1. Jakymi vlastnostmi by mel absolvent disponovat, pokud by se hlasil do Vasi firmy? Napr.

chut’ ucit se novym vecem, tymovost, zodpovédnost, ...

Témeér vSichni respondenti jasné vymezili prvni vlastnost, kterou by mél absolvent
disponovat, a to je chut’ ucit se novym vécem. Respondent €. 3 tuto vlastnost uvedla jako
jedinou, kterou firma pozaduje. Respondent ¢. 6 dodava, ze neni dilezitd jen chut’ ucit
se novym vécem, ale také chut’ a zapal pro préci. Spolu s respondenty ¢. 4 a €. 5 se
shoduji, Ze u absolventl nevidi zépal do prace ani tstupek v podob¢ obétovani trochy
volného ¢asu pro praci. Dalsi Zddanou vlastnosti je samostatnost a zodpovédnost, kterou
vyzdvihuji téméft vSichni dotazovani respondenti, nejvétsi diraz na tuto vlastnost kladl
respondent €. 8. Respondent ¢. 1 zminuje i trpélivost, kterou pozaduji na zékladé
komunikace se zakazniky, ale také je pro né dulezita trpélivost k praci samotné.

Respondent ¢. 2 doplnuje, Ze proaktivita absolventtl je také velmi dilezita.

2. Jaky vystudované vysokoskolské obory jsou pro Vasi firmu nejpreferovanéjsimi? Napr-.

obor stavebni, elektrotechnicky, chemicky, ...

Vsichni respondenti se shoduji, Ze je v jejich firmé vitan jakykoli technicky obor.
Nejvice preferovany je vSak obor stavebni, elektrotechnicky, strojni a respondent ¢. 4
vidi vyhodu v chemicko-potravinarském oboru. Zaroven tvrdi, ze pro jejich firmu neni
vystudovany obor dulezity. Respondent ¢. 1 fik4, Ze vysokoSkolsky titul je vzdy
vyhodou, hlavné obor stavebni a elektrotechnicky. Jediny respondent ¢. 6 nepoZzaduje
(momentaln¢) technicky obor, nybrz obor ekonomicky. Pro respondenta ¢. 7 a €. 3 je
kli¢ovy strojni obor, stejné tak pro respondenta €. 2 a €. 8 pro kterou je dilezity i obor

chemicky, nejdilezitéjsi je vSak obor stavebni a strojni.

3. Jaké hlavni pozadavky mate na uchazece? Napi. zmnalost prace na PC, znalost

programovani, ...

U této otazky je nutné podotknout, Ze zde neni zamérné uveden pozadavek na jazykovou

vybavenost absolventa, protoze je sledovana v nasledujici otazce.

Respondenti z firem €. 1 a €. 5 pozaduji po absolventovi technické mysleni, to znamena,

aby byl schopen porozumét a vyftesit technické problémy a situace. Respondent €. 5 dale
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rozviji, ze firma pozaduje alespon zdkladni piehled v technickych norméch. Ostatni
firmy nejvice pozaduji schopnost prace na PC, a to zejména pouzivani MS Word a MS
Excel. Respondent ¢. 8 predpoklada, ze absolvent vysoké Skoly umi pracovat hlavné
s MS Excel. Pro respondenty €. 1 a €. 4 je klicovy tidi¢sky prukaz skupiny B, fidi¢sky
prikaz skupiny E je vyhodou. Pro tyto dvé firmy jsou dale velice dilezité komunikacni
schopnosti, protoze velkou cast pracovni doby stravi komunikaci se zdkazniky.
Respondent ¢. 1 dale klade diiraz na reprezentativnost, a to hlavné¢ z divodu tcasti na
Skolenich a veletrzich. Déle firmy ocenuji jakékoli dalsi kvalifikace ¢i kurzy napf.
svareCsky kurz, plynatské zkousky, vyhlaska 50. Respondent €. 2 se u pfijimaciho fizeni
nediva na to, co absolvent umi, ale pfihlizi hlavné na to, z jaké Skoly absolvent pfichazi:
»Pokud uvidim, Ze ma absolvent v Zivotopise napsano, Ze vystudoval VUT nebo CVUT,

tak vim, Ze to bude dobra volba*.

4. Jak je pro Vasi firmu dilezita jazykova vybavenost absolventa? Pripadné jaky jazyk

preferujete?

VSichni respondenti z vybranych firem kladli velky daraz na jazykovou vybavenost
absolventl vysokych skol. Pro vétSinu firem je klicovy jazyk anglictina, respondent ¢. 6
a C. 7 preferuji némecky jazyk z divodu velkého mnozstvi zdkazniki z némecky
mluvicich zemi. Stejné tak respondent €. 8, tvrdi, Ze firma pottebuje jak anglicky, tak
némecky mluvici absolventy. Dle respondenta €. 6 je velky benefit znalost jakéhokoli
ciziho jazyka, nejen anglictiny a némciny, ale také SpanélStiny ¢i polstiny. Respondent
¢. 5 klade diraz na znalost technické anglictiny a technickych vyrazl, které absolvent
uplatni jednak v komunikaci se zakazniky a dodavateli, tak v piekladu riznych navodu.
Na podobnou véc upozoriiuje i1 respondent €. 1, kdy je poteba na n€kterych pozicich
vyuziti technické anglictiny. Zarovei je pro tuto firmu dalezita znalost ¢eského jazyka,
protoze hlavni zastoupeni zakazniki se nachazi v Ceské republice. Respondent ¢&. 3 také
preferuje alespont minimalni znalost anglictiny, respondent dodava, ze firma nabizi
moznost douceni nebo zdokonaleni anglického jazyku. Stejné tak i pro respondenta ¢. 2
je dullezita angli¢tina alespoii na zékladni urovni, pfi¢emz pogitaji s tim, Ze absolvent VS

umi anglicky jazyk alespon na trovni B1.
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5. Jaké benefity jsou absolventiim nabizeny? Jsou stejné jako u zaméstnancii s praxi?

Kromé respondenta ¢. 4, kde absolvent ziska urcité benefity az po odpracovanych
mésicich/letech, vSechny ostatni firmy poskytuji stejné benefity jak Cerstvym
absolventiim, tak stadlym zaméstnancim. Respondent ¢. 4 nabizi nejvice benefiti, a to
zejména poskytnuti automobilu pro firemni i osobni ucely, 5 tydnii dovolené, praci
z domu, flexibilni pracovni dobu, nadstandartni finan¢ni ohodnoceni. Firemni automobil
poskytuji dale respondenti ¢. 1, €. 5, €. 6. Firemni telefon je také velmi nabizenym
benefitem. Velmi zajimavym benefitem, ktery je nyni v ramci celé prace zminén poprvé,
je moznost zapujcky firemniho nafadi. Vétsina firem podporuje absolventy v dalSim
vzdelavani, a proto jsou ochotni investovat do riznych vzdélavacich kurzi (vyhlasky,
Skoleni, kvalifikace...) a jazykovych kurzii. Mezi hlavni benefity respondenta €. 3 patii
obédy za jednu korunu, 13. a 14. plat, financni budget do kafeterie od BenefituPlus a 25
dni dovolené. Velké portfolio benefiti nabizi také respondent ¢. 2, kromé vyse
zminénych nabizi jeden den teambuildingu, dvakrat v roce probihaji firemni dny, razné
teambuildingové akce ¢i zdjezdy, zvyhodnény mobilni tarif a jazykova vzdélavani.
Respondent €. 8 tvrdi, Ze firma podporuje také firemni akce, dale respondent vyzdvihuje

moznost dal§iho vzdélavani jako hlavni firemni benefit.

6. Je mozna spoluprace studenta s Vasi firmou jiz v priibéhu studia?

Ve vSech vybranych firmach je moznd spoluprice studenta v pribéhu studia ¢i
absolventa. VSechny firmy nabizeji nejcastéji moznost brigady, respondent €. 5 z firmy
tvrdi: ,,Ano, spoluprdce je moznda formou brigady na DPP s cilem vychovat si kmenového
zaméstnance, prvné se seznamuje s firemni kulturou a ostatnimi zaméstnanci, dale mu
Jjsou pridéleny dalsi ukoly*. Respondenti €. 7 a €. 4 poskytuji staZe, respondent €. 1 fika,
ze poskytuji spiSe praxe pro studenty stfednich Skol, ale spolupracuje i se studenty
poslednich ro¢nikli vysokoSkolskych oboril, zejména na jejich bakalaiské a diplomové
praci. Respondent ¢. 2 tika, Ze spolupracuje i se zakladnimi, sttednimi, tak vysokymi
Skolami. Vysokoskolskym studentlim nabizi moZnost brigéd, stazi, praxi, spolupraci na
BP/DP a navazéani kontaktd do budoucna. Respondent ¢. 3 odpovida: ,,Samozrejme,
pokud student ¢i absolvent vcéas pozada a neni zaplnéna kapacita, tak neni problém
studenta prijmout i v priibehu studia‘. Jediny respondent ¢. 8 popisuje, Ze neposkytuje
spolupréci se studenty béhem jejich vysokoskolského studia kvuli casové vytizenosti

zameéstnancu.
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7. Jak moc je pro Vas duleZita praxe u absolventa, jste schopni jej zaucit nebo je predchozi

praxe v oboru podminkou?

Pro zadnou z vybranych firem neni ptfedchozi praxe podminkou, pro respondenta €. 1, €.
5 a ¢. je viak velkou vyhodou. Naopak respondent &. 4 tvrdi: ,, Casto je lepsi, kdyz clovéek
Zadnou praxi nemd, protoze si jej miizeme zaucit podle sebe. My v podstate potrebujeme
jen to, aby mel chut se to naucit*. Podobny nazor sdili taktéz respondent ¢. 6 a ¢. 7,
ostatni vybrané firmy, jsou schopny absolventy bez pfedchozi praxe zaucit. Respondent
¢. 2 dale dopliuje, ze ze Skoly nikdy neptichazi ,,hotovi lidi, takze jsou ptipraveni si

absolventy zaucit.

9.3 Shrnuti rozhovoru se zaméstnavateli

Diky zobecnéni odpovédi na otazky, které vyplynuly z provedené analyzy, 1ze vyvodit dalsi
Zavery.

Jednoznacéna shoda panovala v oblasti vlastnosti absolventa, kdy témé&f vSichni personalisté
vyzdvihli chut’ ucit se novym vécem a odhodlani pracovat, kterou povazuji za jednu

z nejzakladnéjsich. Dal§imi pozadovanymi vlastnostmi jsou samostatnost, zodpoveédnost

a spolehlivost.

Dle respondentti je vyhodou jakykoli vysokoskolsky technicky obor, nejvice preferovany je
obor stavebni, chemicky a strojni, zminén byl i obor ekonomicky. Dle analyzy je dlouhodobé

nejvice poptavany stavebni a chemicky obor, coz koresponduje s vyroky respondentd.

Oblast, ktera se s analyzou v urcitych bodech jednozna¢né neshoduje, je oblast pozadavk.
Zatimco v analyze byla nejpoZadovangj$i znalost ciziho jazyka, vysokoskolské vzdélani
fidi¢ského opravnéni, technické mysleni a komunikac¢ni schopnosti. Tato rozsifena oblast
byla v publikacich analyzy zminén4d velmi zfidka. Naopak rozhovory s personalisty
potvrdily, jak moc je dilezita jazykova vybavenost pro konkurenceschopnost absolventl
vysokych Skol. VSichni dotazovani personalisté kladou velky dliraz na znalost alespon
anglického jazyka, dal§im preferovanym jazykem je jazyk némecky, Spané€lsky ¢i polsky.
Ve vétSing pripadi také firmy nemaji problém zaplatit nebo poskytnout jazykové kurzy, coz
1ze zaradit do oblasti benefitli. Portfolio benefitii je opét nejvice rozsitenou oblasti. Témer

vSichni respondenti byli schopni vyjmenovat vice nez tfi benefity, pfi¢emz u pozadavki to
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byly maximalné tii pozadavky. Tim se potvrzuje vysledek analyzy, kde 1ze konstatovat, ze
nabizenych benefit je vice nez pozadavkii. Nejcastéji oslovené firmy nabizeji rizna Skoleni,
kurzy jak vzdé€lavaci, tak jazykové, pét tydnii dovolené, firemni vozidlo a telefon. Jistym
benefitem je také spoluprace studenta ¢i absolventa s danou firmou. Dle respondent
vSechny firmy s vyjimkou jedné nabizeji spolupraci, nejcasteji formou brigady a stazi. U

dvou vybranych firem je také moznost spoluprace na bakalaiské ¢i diplomové praci.

Na tuto spolupraci navazuje téma praktickych zkuSenosti absolventl vysokych skol.
Z analyzy lze vysledovat, ze praktické zkuSenosti nejsou nutné, a ¢asto ani pozadované,
protoze byly v publikacich z veletrhi pracovnich pfilezitosti zminény jen ziidka. To opét
potvrdily odpovédi oslovenych personalistl, kteti tvrdi, ze piredchozi praxe neni nutna.
Nekteti vidi naopak vyhodu, pokud absolvent praxi nema a muze si jej zaucit dle svych

predstav.

Lze konstatovat, ze zavéry, které vyplynuly z analyzy, se shoduji a odpovidaji odezvée
jednotlivych respondentii oslovenych firem, ¢imz byl tento kvalitativni vyzkum piinosny
pro potvrzeni zaveéru analyzy. Zéaroven je ziejmé, Ze pro vétsi objektivnost ziskanych
informaci by bylo potfeba udélat vice rozhovora s personalisty z technicky zamétenych

firem.
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10 DOPORUCENA OPATRENI A NAVRH RESENI

Doporuceni, plynouci z této prace, maji byt pfinosem pro konkurenceschopnost lidského

kapitalu neboli jaka opatieni by méli absolventi vysokych skol ud€lat pro své lepsi uplatnéni

a konkurenceschopnost na trhu prace:

1.

Z analyzy vyplynulo, Ze firmy chtéji v dnesni dob¢ absolventy, ktefi maji zajem o osobni
rozvoj, chtéji se ucit novym vécem a jsou proaktivni. To znamend, ze pokud chce
absolvent obstat v piijimacim fizeni, m¢l by projevit sviij zdjem o danou oblast a pozici,
na kterou se hlési, i kdyz mu chybi napft. praxe. S tim souvisi i chut’ ucit se novym vécem,
nesoustiedit se na jednu Cinnost nebo oblast, ale mit chut’ vzdélavat se i v jinych
oblastech. To délad absolventa konkurenceschopnym. Dle personalistky Kasparové
(osobni rozhovor, dne 23.2.2024) si kvalifikovani pracovnici kladou vice podminek,
narokdl a benefitd (napf. firemni auto, mobilni tarif)), protoze vi, ze zaméstnavatel
potiebuje jejich zkuSenosti. Déle tvrdi, Ze nemaji takovou chut’ se ucit novym vécem
oproti absolventlim, jsou vice sebejisti a znaji svou hodnotu. Tim vznikd mezera pro

cerstvé absolventy, které by mohli vyuzit.

V névaznosti na potiebnou praxi firmy nabizeji rizné formy podpory spoluprace jak pfi
studiu, tak po absolvovani vysoké Skoly, zejména spolupraci na bakalarské ¢i diplomové
préci, brigady, staZe, trainee programy. Student ¢i absolvent by mohl po navézani této
spoluprace ziskat pravé potiebnou praxi, kontakty, a ukdzat svlij zdjem o dany obor
a firmu, coz firmy zadaji a oceniuji. Doporucenim je tedy vyuzit nabizené ptilezitosti

spolupréce s firmami jiz pfi studiu ¢i po jeho absolvovani.

Nejen z rozhovori s personalisty, ale také z celkové analyzy plyne, ze znalost cizich
jazyk je pro dnesniho absolventa vysoké Skoly nezbytnosti. Nejvétsi diiraz je kladen na
anglicky jazyk, jehoz znalost je nutna alespon na zékladni trovni. Dale je preferovany
jazyk némecky ¢i Spanélsky. Proto je dulezité, aby tuto oblast absolventi co nejvice
rozvijeli a mohli se tak stat vice konkurenceschopnymi, protoze pro firmy je tato oblast
naprosto klicova. Z tohoto divodu jsou firmy ochotny investovat do jazykového

vzdelavani nejen absolventii vysokych skol.
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4. V dnesni dobé¢ je vSe rychle méni, proto je velmi diilezité, aby absolventi drzeli tempo
vyvoje a prizpusobili se rostoucim firmdm. Absolvent by mél byt inovativni
a ptrizpisobivy, protoze firmy dnes celi dramatickym zménam. Pfitazlivé je pro
zaméstnavatele schopnost sebevzdélavani a seberozvoje (jazykové kurzy, odborna
Skoleni, rozvojové kurzy osobnosti), takze to je dal§i oblast, na kterou by se m¢l

absolvent zaméfit, pokud chce byt pro firmu atraktivni.

5. Dalsim doporu¢enim je zaméfeni se na kli¢ové obory. V Ceské republice jsou kli¢ovymi
prumysly automobilovy, elektrotechnicky, IT, strojirensky a chemicky. Dle
dotazovanych personalisti je vitan jakykoli technicky obor. Je tedy potieba, aby se
budouci studenti ubirali spiSe timto smérem. Je tfeba podpofit a motivovat budouci
studenty ke studiu téchto oborti a dat jim mozZnost viibec dany obor vystudovat, protoze
absolvent téchto technicky zamétenych oborti bude disponovat vétsi ptipravenosti a

konkurenceschopnosti, vzhledem ke klicovym odvétvim pramyslu.

6. Diky vyzkumu byly zanalyzovany nejzddanéjsi pozice primyslovych firem, coz udava
studenttim a absolventim smér, kterym se vydat pii rozhodovani o vybéru vysoké skoly
(pokud jeste nestuduji vysokou skolu), ptipadné specializace, kterou si zvolit. Vzhledem
ke struktufe pramyslu v Ceské republice je dileZité, aby se studenti ¢ absolventi
zamysleli nad tim, jaké obory jsou perspektivni z hlediska uplatnitelnosti nebo kde je
tzv. ,,dira na trhu®, to znamena, v jakych oborech je studentli mélo. Dlvod je prosty, ¢im
mén¢ studentii absolvuje dany obor, tim bude mit student ¢i absolvent vét$i Sanci na

uplatnéni, protoZe zde neni tak velka konkurence.

7. Nyni je tfeba vyzdvihnout i nepopularni zavér. Diive vysokou skolu vétSinou studovali
premianti na gymnaziich ¢i obchodnich Skolach. Dnes je tomu jinak, na vysokou $kolu
se muize piihlasit prakticky kdokoli s maturitnim vysvédcenim, a to na jakykoli obor.
Nékteré vysoké $koly dokonce nabiraji studenty SS bez pfijimacich zkousek, tim se
samoziejmé mnozstvi studentl VS zvétsilo, i kdyz ¢ast studentl vyuziva VS jenom kvili
statusu studenta. Z toho vyplyva, ze mame v CR mimofadné mnozstvi vysokoskolak,
ktefi se na trhu prace nemohou uplatnit z nékolika divoda. Prvnim je ten, ze jsou tyto

pozice s pottebou vysokoskolského titulu zkratka obsazeny. Dalsim diivodem muze byt
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finan¢ni stranka, kdy si firmy nemohou dovolit zaplatit absolventa s vysokoskolskym
titulem, a tak radgji séhnou po studentovi SS. Reseni tohoto problému by tedy mohlo byt
doporucit studentim dale ve studiu nepokracovat, soustfedit se na jiné slozky
konkurenceschopnosti, nez je vysokoskolsky titul (praxe, jazykovy vybavenost, prace
s MS Office, zlepSeni soft skills — tzv. m¢kké dovednosti — komunikace, tymovost,

reprezentativnost, kreativita, schopnost pfizplsobit se).

8. Problémem, ktery navazuje na predchozi odstavec je to, ze spousta vysokoskolakii
nepracuje v oboru, ktery vystudovali. Reenim tohoto problému lze najit v uplatnéni
lidského kapitalu tam, kde se vice dafi nebo je vice potieba, pravé v navaznosti s tietim
bodem, kdy je dulezité, aby si student ¢i absolvent zvolil spravny obor ¢i specializaci.
Ne vzdy je studentovi ¢i absolventovi blizké zrovna to, co je poptavano, ale v souvislosti
s mnozstvim vysokych $kol v Ceské republice je mnoZstvi nabizenych studijnich

programu, které si mtize zvolit, velmi vysoké.

9. Poslednim doporucenim je tvorba vlastni hodnoty — podnikdni, kdy absolvent miize
vytvofit néco svého. Podnikatelé jsou také velmi dulezitou soucasti ekonomiky statu,
protoze vytvareji dalsi pracovni mista a poskytuji nenahraditelné sluzby, dale podporuji
rust a rozvoj ekonomiky a ptispivaji do statni pokladny. Timto smérem se mohou vydat
prave ti absolventi, ktefi si zvolili obor, ktery nekoresponduje s poptavkou firem na trhu
prace nebo je zde velkd konkurence, ¢i s danym oborem vnitin€ nesouzni a radi by

vyzkousSeli néco nového, jiného.
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11 PREDIKCE VYVOJE CESKEHO TRHU PRACE

Dle analyzy vyvoje konkurenceschopnosti absolventi vysokych Skol a rozhovori
s personalisty 1ze vidét, ze pozadavkil na absolventy je ¢im dal méné€ a nabizenych benefiti
¢im dal vice. Z vyzkumu vyplyva, ze budoucnost nebude jind, v souvislosti védomosti a
znalosti absolventt, které jsou pro firmy dtlezité, takze je logické, Ze firmy budou chtit dale
lakat absolventy na rtzné formy benefith. Zaroven vyplyva, ze nadadle bude mezi
nejnabizenéjsi benefity patiit moznost osobniho a kariérniho ristu a zajimavé financni
ohodnoceni. Co se tyCe pozadavki, nejveétsi diraz bude pravdépodobné dale kladen na
znalost cizich jazykii z divodu ¢im dal vétsi propojenosti svéta a mezinarodnich trhi.
Mnozstvi pozadavkli mé béhem let klesajici pribéh a dle autorky tomu tak bude i nadale, je
mozné, ze bude pouze stacit, aby absolvent disponoval chuti ucit se novym vécem, jazykovou

vybavenosti a umél pracovat s MS Office.

Pokud se dramaticky nezméni zaméfeni trhu a klicova odvétvi ¢eského pramyslu, coz
autorka prace neptedpoklada, bude poptavka po technickych oborech stle rlist. To znamena,
ze bude stale vice potieba absolventil zejména stavebnich, elektrotechnickych, chemickych,
strojnich a IT obord. Dle ni by bylo velkym piinosem, kdyby vice studentt stfednich Skol
uvazovalo o podani ptihlasky na vysokou Skolu pravé s technickym zamétenim. To by bylo
pro firmy velkym pfinosem, protoZe vétsi pocet absolventl téchto oboril by znamenal to, Ze
by si firmy mohly klast vice specifickych pozadavkl neZ znalost cizich jazykii a znalost

prace na PC, coz by vedlo k obsazovani pozic absolventy s adekvatnim vzdélanim.

Autorka prace vidi pozitivné vyvoj spoluprace studenti ¢i absolventd s firmami, ktery ma
posledni 2 roky rostouci charakter. Dle ni bude tato moznost ¢im dél vice vyuZivana, protoze
firma 1 absolvent mohou ze spoluprace vytézit maximum — firma si vychova kmenového
zaméstnance, muze si ho ptipravit dle svych piedstav, absolvent ziska potfebné praktické

zkuSenosti a nemusi mit obavu o své prvni zaméstnani.

Dle autorky budou nejvice proménné pracovni pozice, které¢ se kazdym rokem alespon
z ¢asti lisi. Nicméné pofad budou v ¢ele pracovni pozice technického zaméfeni, protoze jak
JiZ bylo zminéno, nepfedpoklada se zména trhu a klicova odvétvi. Je mozné, Ze s nastupem
novych technologii se pozadované pozice z ¢asti obméni a vzniknou tak nové pozice. S tim

muze dojit také ke vzniku novych vysokoskolskych obort
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ZAVER
Cilem této bakalafské prace bylo zhodnotit vyvoj primarniho trhu prace, konkrétné

absolventii prumyslovych oborii prostiednictvim katalogh kariérnich veletrhi v letech

1994-2022.

V teoretické Casti byly vymezeny zékladni pojmy trhu prace, nasledné jeho segmentace, kde
byl popsan zejména hlavni segment této prace, a to absolventi vysokych Skol. Literarni
reSersi tvofilo téma nezaméstnanosti, technologického pokroku a konkurenceschopnost
lidského kapitalu, kterému byla vénovana samostatnd kapitola. Zavér teoretické Casti tvori

shrnuti, kde jsou popsany kli¢ové prvky konkurenceschopnosti lidského kapitalu.

Cilem praktické casti bylo zjiSténi vyvoje situace na trhu prace na zékladé¢ nabidek
a pozadavkl priimyslovych zaméstnavatell, poptavajicich studenty a absolventy vysokych
Skol. Primarnim zdrojem dat pro analyzu tohoto vyvoje byly publikace katalogti veletrhti od
roku 1994 po rok 2022. Doplitkovym zdrojem dat byly rozhovory s personalisty vybranych,
technicky zaméfenych firem. Cilem této analyzy bylo popsat situaci na trhu prace
a predikovat budouci vyvoj. Ddle si analyza kladla za cil odpovédét na otdzku vyvoje
pozadavkill na absolventy a nabizenych benefiti. Z obou skupin bylo vytyceno pét hlavnich
kategorii, které byly vybrany na zaklad¢ tii zasadnich obdobi ¢eské ekonomiky, a to obdobi
recese, krize a riistu. Nebylo zanalyzovano jen mnoZstvi benefitl a pozadavkd, ale takeé to,
na jakych pozicich byly zadavany. Analyza dale popsala vyvoj kli¢ovych primyslovych
obort pro ¢eské hospodatstvi, coz je odvétvi strojirenstvi, IT, elektrotechniky, chemie a dalsi

obory. Soucasti byl také vyvoj a nabidka spolupréace studenta ¢i absolventa s firmou.

Diky analyze bylo zji$téno, Ze poptavka po absolventech ma klesajici pribéh, velky skok
smérem doli Cesky trh prace zaznamenal v obdobi krize v letech 2008-2009. Mezi
nejzadanéjSimi je obor stavebnictvi, chemicky obor, obor IT, dale elektrotechnicky obor
ajako posledni strojni obor. Nejvice zadanymi pozadavky na absolventy byla znalost
anglického jazyka, vysokoskolské vzdélani s technickym zamétfenim a znalost prace na
pocitaci (ovladani MS Office). Mezi nejnabizenéjSi benefity jsou moZzZnost osobniho
a kariérniho ristu, zajimavé finan¢ni ohodnoceni a moznost dalSiho vydé€lavani. DlleZitym
bodem prace bylo potvrzeni, ze nabizenych benefitl je daleko vice, nez pozadavkil na
absolventy. Dal$im zdsadnim zjiSt€énim bylo, Ze firmy nepotiebuji, aby mél absolvent
predchozi praktické zkuSenosti, coz potvrdili 1 respondenti dopliikového kvalitativniho

vyzkumu z vybranych technicky zamétenych firem.
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Zavér praktické ¢asti tvori celkové zhodnoceni situace a doporuceni, kterd by pomohla ke
zlepsSeni stavajici situace. Navrhy feSeni se vénuji zejména sméru, kterym by se méli
absolventy vysokych S$kol ubirat z hlediska konkurenceschopnosti lidského kapitalu

a poptavce po absolventech vysokych Skol.

Pro tuto praci byl zvolen technicky segment, na ktery se veletrh kariérnich piilezitosti
zaméfuje, a jako cilova skupina byli zvoleni absolventi vysokych $kol. Autorka prace
poukazala na to, co je pro dnesni zaméstnavatele klicové z hlediska konkurenceschopnosti

absolventii vysokych skol, coz shledava jako hlavni ptfinos této bakalarské prace.
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PRILOHA P I: HDP, NEZAMESTNANOST A POPTAVKA PO
ABSOLVENTECH LETECH 1994-2022 (ZDROJ DAT: CSU)

Rok HDP (%) Nezaméstnanost (%) Poptavka po absolventech
1994 2,2 4,3 7
1995 6,4 4 18
1996 4,5 3,9 192
1997 -0,9 4,8 241
1998 -0,2 6,5 170
1999 1,7 8,7 127
2000 4,2 8,8 137
2001 3,1 8,1 184
2002 2,1 7,3 272
2003 3,8 7,8 211
2004 4,7 8,3 224
2005 6,8 6,6 267
2006 7 5,8 302
2007 5,7 4,5 281
2008 3,1 4,5 277
2009 -4,7 7,1 136
2010 2,7 7,4 115
2011 1,9 6,8 134
2012 -1,3 7,4 115
2013 0 8,2 101
2014 2,3 7,5 80
2015 5,4 6,2 74
2016 2,5 5,2 95
2018 3,2 3,1 80
2019 3 2,9 102
2020 -5,5 4 54
2021 3,5 3,5 60
2022 2,4 3,7 125
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PRILOHA P II: HRUBE MESICNI MZDY PODLE POHLAVI V ROCE
2022 V CR (ZDROJ DAT: MPSV)

Hrubé mzdy
Median K¢/més. Priimérna mzda K¢/més.
Muzi 43 817 40 144
Zeny 38512
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PRILOHA P III: POCET ABSOLVENTU VS A STUDENTU
V LETECH 2001-2022 (ZDROJ DAT: MSMT)

Rok Absolventi Studenti
2001 30105 209930
2002 31234 227795
2003 32969 252342
2004 38382 273479
2005 44340 298530
2006 53496 326106
2007 63794 355097
2008 73249 380892
2009 81757 402386
2010 88076 408825
2011 93105 404202
2012 94090 391309
2013 91693 377304
2014 88257 355533
2015 82039 334485
2016 77382 318638
2017 72084 305285
2018 68575 295585
2019 64253 294543
2020 62960 305966
2021 60597 310409
2022 58714 310700
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PRILOHA PIV: VYVOJ ZADANYCH OBORU V OBDOBI

LET 1994-2022

Rok Strojni Elektro IT Chemie Stavebni Jiné
1994 1 1 0 1 1 3

1995 4 1 2 1 1 9

1996 36 37 23 18 20 58
1997 39 48 42 24 23 65
1998 32 31 25 19 18 45
1999 27 27 18 11 12 32
2000 32 25 20 17 8 35
2001 47 37 27 18 5 50
2002 71 58 51 28 8 56
2003 60 47 34 23 9 38
2004 62 46 35 24 10 47
2005 75 57 43 24 12 56
2006 78 59 58 29 12 66
2007 75 56 49 29 12 60
2008 78 58 50 30 12 49
2009 32 25 27 17 6 29
2010 31 22 17 13 6 26
2011 33 28 27 15 4 27
2012 29 26 21 10 6 23
2013 28 25 15 9 3 21
2014 23 21 14 5 2 15
2015 20 19 15 5 1 14
2016 24 23 20 7 2 19
2018 23 22 18 4 1 12
2019 19 21 24 7 2 29
2020 9 12 14 4 1 14
2021 10 14 15 5 3 13
2022 25 28 23 8 2 39
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PRILOHA P V: MIRA NEZAMESTNANOSTI 20 - 64LETYCH
V CLENSKYCH ZEMICH V EU (V %) (ZDROJ: EUROSTAT, CSU)

Zemeg (cil strategie)

4. ¢tvrtleti 2019

Rozdil v p. b.

4.Q2019-4.Q 2018

celkem | muzi zeny celkem muzi zeny
Svédsko (> 80 %) 81,8 84,1 79,5 -0,3 -0,1 -0,5
Estonsko (76 %) 81,3| 84,7 77,9 0,6 -0,4 1,4
Némecko (77 %) 80,9 84,7 76,9 0,5 0,4 0,4
Ceska republika (75 %) 80,5| 87,8 73,0 0,0 0,0 0,1
Nizozemsko (80 %) 80,4 85,0 75,8 0,5 0,2 0,9
Spojené kralovstvi 79,7 84,4 75,0 0,7 0,3 1,0
Dansko (80 %) 78,8 82,3 75,2 1,2 0,9 1,5
Litva (72,8 %) 7841 78,7 78,0 0,1 -0,5 0,6
Lotyssko (73 %) 779| 80,1 75,8 0,9 1,1 0,8
Malta (70 %) 77,7 87,9 66,3 1,4 1,1 1,7
Finsko (78 %) 773 78,4 76,1 0,6 -0,2 1,3
Rakousko (77 %) 77,0 81,3 72,6 0,7 0,4 0,8
Portugalsko (75 %) 76,3 79,8 73,0 0,6 0,3 0,8
Slovinsko (75 %) 76,2 78,5 73,7 -0,3 -1,5 0,9
Kypr (75-77 %) 76,01 81,7 70,7 1,5 1,5 1,4
Irsko (69-71 %) 75,7] 81,9 69,5 1,1 1,2 0,8
Mad’arsko (75 %) 75,6 834 67,8 0,9 1,1 0,7
Bulharsko (76 %) 7491 79,9 69,8 2,4 2,7 2,0
EU28 (75 %) 74,1 79,8 68,5 0,7 0,6 0,9
Slovensko (72 %) 73,6 80,1 67,0 0,5 0,3 0,7
Polsko (71 %) 73,4 81,6 65,2 1,3 1,8 0,7
Lucembursko (73 %) 729 77,2 68,4 -0,1 -0,2 -0,1
Francie (75 %) 71,9 75,4 68,7 0,4 0,1 0,9
Rumunsko (70 %) 71,1 80,9 61,0 1,6 2,5 0,6
Belgie (73,2 %) 70,5 74,3 66,7 0,0 -0,1 0,1
Spanélsko (74 %) 68,5| 74,2 62,8 0,8 0,4 1,2
Chorvatsko (62,9 %) 67,01 71,6 62,5 1,8 0,9 2,8
Italie (67-69 %) 63,7| 73,7 53,9 0,7 0,9 0,6
Recko (70 %) 612] 71,1 51,4 1,5 0,5 2,3




PRILOHA P VI: VYVOJ POZADAVKU, BENEFITU V SOUVISLOSTI
S POCTEM FIREM

Rok Pozadavky Benefity Pocet firem
1994 17 46 22
1995 28 72 31
1996 162 339 81
1997 215 441 92
1998 175 353 94
1999 123 238 56
2000 147 250 64
2001 279 453 120
2002 262 479 103
2003 223 427 92
2004 216 398 90
2005 235 463 110
2006 286 547 134
2007 258 472 119
2008 248 487 113
2009 100 218 51
2010 104 191 44
2011 101 230 47
2012 82 189 41
2013 104 239 48
2014 78 207 41
2015 82 215 42
2016 107 232 46
2018 92 240 49
2019 68 184 38
2020 40 115 21
2021 36 145 33
2022 47 182 39




PRILOHA P VII: NEJZADANSJIi POZICE V LETECH 1997/1998,
2008/2009, 2018/2019

Obdobi let 1997/1998

Nejzadanéjsi pozice Pocet
Projektant 44
Technolog 28
Vyvojar 16
Obdobi lez 2008/2009
Nejzadanéjsi pozice Pocet
Konstruktér 22
Technolog 16
Programator 11
Obdobi let 2018/2019
Nejzadanéjsi pozice Pocet
Programator 22
Konstruktér 9
Technolog 7




PRILOHA P VIII: POZADAVKY NA ABSOLVENTY

Pozice | Zajimavé a perspektivni | Moznost osobniho | MozZnost dal§itho | Zazemi v silné a Zajimavé
zaméstnani, prace na a profesniho ristu vzdélavani stabilni spole¢nosti finan¢ni
zajimavych projektech ohodnoceni
l. 375 87 39 115 35
2. 79 264 123 50 86
3. 19 244 199 9 153
4. 21 150 123 27 201
5. 1 65 75 12 128
6. 8 34 48 4 63




PRILOHA P IX: POZADOVANE POZICE V OBDOBI LET 1994-2022

Rok Projektant Konstruktér Programator Technolog Vyvojar
1994 0 0 0 0 0
1995 0 1 0 0 0
1996 14 20 7 17 1
1997 25 12 10 15 1
1998 17 12 9 13 1
1999 9 5 2 5 1
2000 8 11 0 13 3
2001 11 22 9 28 4
2002 10 1 8 24 1
2003 8 20 4 23 1
2004 7 16 6 31 3
2005 9 1 6 24 4
2006 5 26 14 33 5
2007 9 26 12 27 5
2008 9 30 11 26 7
2009 4 4 2 6 1
2010 4 10 1 5 1
2011 4 10 2 5 1
2012 3 12 1 6 4
2013 4 14 4 12 4
2014 3 11 7 10 3
2015 2 7 9 12 4
2016 2 11 11 13 6
2018 4 10 10 10 6
2019 2 3 6 5 2
2020 1 1 2 1 4
2021 4 3 7 3 1
2022 4 7 6 11 5




PRILOHA P X: PODPORA SPOLUPRACE ABSOLVENTA S
FIRMOU

Rok Brigada | StdaZz | Spolupriace | Trainee program | Jina forma Pocet
na BP/DP spoluprice firem
1994 0 2 0 0 0 22
1995 0 3 0 2 0 31
1996 5 13 5 4 7 81
1997 12 22 18 1 26 92
1998 19 29 30 3 29 94
1999 10 15 11 3 14 56
2000 9 17 13 4 11 64
2001 11 25 24 5 13 120
2002 14 21 24 10 9 103
2003 11 19 23 11 11 92
2004 14 26 26 19 20 90
2005 19 36 40 23 25 110
2006 20 32 41 21 33 134
2007 19 29 39 16 26 119
2008 25 29 36 20 26 113
2009 20 21 27 15 4 51
2010 20 17 25 13 3 44
2011 28 22 31 19 4 47
2012 20 14 24 12 4 41
2013 20 21 29 14 4 48
2014 16 17 20 10 5 41
2015 19 16 22 9 9 42
2016 25 31 26 14 9 46
2018 33 32 33 23 34 49
2019 24 24 20 18 35 38
2020 13 15 11 12 16 21
2021 11 16 13 13 17 33
2022 29 32 30 10 36 39




