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	Odůvodnění hodnocení práce:

Předložená BP si klade za cíl navrhnout podnikatelský plán pro nově vznikající subjekt zaměřený na činnost pře/čalounictví a čištění automobilů. Literární rešerše je zpracována z dostatečného množství zdrojů, je vhodné při takto standardizovaném tématu volit co nejaktuálnější data zdrojů vzhledem k postupující inovaci i v podnikatelských plánech jako je např. Lean Canvas (v práci jsou využity zdroje z roku 2007). Studentka si na podnikatelskou aktivitu vybrala poměrně úzký podnikatelský segment, který nelze dělat ve velkoobjemovém provedení. Díky zaměření na výklenek je velmi důležité podrobně stanovit jednotlivé kroky podnikatelského plánu tak, aby byla podnikatelská myšlenka životaschopná do budoucna. Studentka využila několik marketingových analýz, aby zmapovala současný stav v tomto odvětví v daném regionu. Je nutné upozornit na fakt, že podnikatelskou aktivitu jako čalounictví tzn. služba netvoří jen marketingový mix 4P, ale marketingový mix 7P. To v práci zcela chybí. Myšlenka obnovy starých řemesel je v praxi vítaná, avšak jak je uvedeno ve SWOT analýze, problém je malý počet čalouníků, kteří se řemeslu vyučí a kteří to v reálné praxi dělají. To je nezpochybnitelný fakt, který dokládají i střední školy, které tento obor nabízejí. Právě slabé stránky, kterými jsou zaměstnanci, jsou tím klíčovým aspektem, který bude tento podnikatelský plán ovlivňovat. U všech provedených marketingových analýz mohlo být provedeno podrobnější představení, mnohdy to působí velmi všeobecně. U prezentovaného mixu a ceny je návrh cen 28 000 Kč/14 000 Kč a 1 000 Kč dle vnímání hodnoty zákazníkem. Není vhodné u tak malého výklenku stanovovat cenu pod náklady. Zde chybí i kalkulace, co se týká časové náročnosti a mzdové kalkulace pro pokrytí ceny vnímané zákazníkem. Poměrně velké úsilí věnovala studentka v marketingovém mixu části propagace. Je evidentní, že více než ostatní 3P bude studentka svou konkurenční výhodu směřovat do oblasti digitální komerce nabízené služby. Je důležité zmínit fakt, že u těchto úzkých segmentů jsou důležité části jako je samotný produkt tzn. kvalita služby a osoby se službou spojené. Personální plán je z mého pohledu stanoven velmi úsporně a ekonomicky. Navzdory tomuto faktu, nejsem si jistá, zda by zaměstnanci uvítali dohodu o provedení práce. Připomíná to spíše podnikatelskou činnost, která by měla být nějakým hobby nikoliv soustavnou činností. Finanční plán je opět velmi obecně popsán a je vhodné jej podrobněji rozepsat. Cashflow počítá s nárůstem zakázek, otázka zní, zda neměnné osobní náklady budou stále konzistentní po celou dobu i při nárůstu zakázek. Zde bylo vhodné rozepsat, jak k částce 20 000 Kč studentka došla. Stejně tak po celý rok vynakládání 5 000 Kč na marketing je poměrně obecný, je vhodné částky rozepsat dle skutečných cen. U rizikové analýzy chybí zdůvodnění, kdo faktory určoval, na základě jaké odbornosti. Působí to tak velmi subjektivně.
Předloženou BP práci hodnotím kladně. Mám výtky k jejímu zpracování v určitých částech marketingového, personálního a finančního plánu, přesto práci doporučuji k úspěšné obhajobě.


	Otázky k obhajobě:

1. How many hours will it take to comprehensive renovation/partial renovation and deep-cleaning the car?
 2. Do you have an idea of ​​how many people can make up your target segment? Could this target segment be better economically characterized?
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