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	Odůvodnění hodnocení práce:

Autorka si vybrala ke zpracování tradiční téma – tvorbu podnikatelského plánu, které zacílila poměrně nekonvenčním směrem a zaměřila se na založení čalounické firmy. Struktura práce je logická, snad jen poměr kapitol teoretické a praktické části působí poněkud neproporcionálně (čtyři kapitoly tvoří teorii, praktická část obsahuje jedinou kapitolu). Stanovený cíl má trošku „košatější“ formulaci, jeho závěr je však měřitelný („…to evaluate potential profitability of the presented business plan“) a autorka zvolila k jeho naplnění vhodné metody. 
Teoretická část v dostatečné míře reflektuje aktuální stav odborného poznání v dané oblasti a vytváří dobrý základ pro část praktickou. Nicméně, vzhledem k šíři dostupné literatury se nelze zbavit dojmu, že autorka přistoupila k tvorbě teoretických východisek až příliš „úsporně“. Spektrum 15 použitých knižních titulů, doplněných dalšími relevantními zdroji, bezezbytku naplňuje požadavky, autorka však v některých pasážích čerpá z archaických zdrojů (např. kapitola 2 – objevují se dominantně zdroje z let 2007, 2010), resp. ze starších vydání již aktualizovaných knih (např. Srpová, 2010). Přesto je třeba uznat, že autorčina interpretace odborných termínů je správná a teorií ověřené postupy při tvorbě podnikatelského plánu jsou korektně vysvětleny.
Praktická část je sestavena logicky a jednotlivé analýzy na sebe vhodně navazují. Autorka v kapitole 5.4 detailně nastiňuje cílové zákaznické segmenty, jejichž podoba svědčí o autorčině důkladném seznámení s možnostmi daného odvětví. Naopak navazující PEST analýza je zpracována spíše obecně a nepřináší mnoho nových podnětů. Zhruba od kapitoly 5.5.4 opět práce nabývá na informační hodnotě a jednotlivé části podnikatelského plánu adekvátně plní svůj účel. Drobné početní nepřesnosti, například v součtu aktiv v rámci zahajovací rozvahy, nijak výrazně nesnižují dojem z úrovně praktické části. Nicméně, pozornost přinejmenším poutá vypočtená návratnost vložených prostředků, která otevírá otázku, zda je podnikání v oblasti čalounictví tak lukrativní, anebo odhad poptávky příliš optimistický.  
Jelikož autorka započala klíčovou fázi zpracování až v posledních týdnech před odevzdáním, nestačila v plné míře doladit všechny náležitosti formální úpravy, což se projevuje mj. chybějícími zdroji v popiscích obrázků. Přesto si dovoluji konstatovat, že předložená práce má velký potenciál z hlediska praktického uplatnění a po věcné i formální stránce naplňuje stanovené požadavky.

	Otázky k obhajobě:

1) How do you explain the significantly high return on invested capital, expressed by the ROI indicator?
2) Describe in more detail what strategy are you going to use when acquiring your first customers.
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