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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	C
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíle jsou formulovány srozumitelně, zvolené metody jsou adekvátní.


	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část práce s využitím literární rešerše bez kritického přístupu poskytuje dobrý základ pro vypracování praktické části.


	3. Praktická část práce – analýza
	E
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Autorka předkládá nejdříve jednoduchou analýzu hospodaření na základě dat z let 2018-2022, která má bohužel velmi popisný charakter. Tato analýza je obecná a se slabší návazností na zvolené téma. Další část analytické práce autorky spočívala v analýze stávajícího vnitřního kontrolního systému v obci. I tato analýza je velmi popisná a stručná, zasluhovala by víc analytičtější přístup. Autorka využívá především obecné a subjektivní hodnocení (např. směrnice „působí přehledně“, str. 57), zaměřuje se na „vzhled“ směrnic (str. 57), přičemž z návrhové části pak vyplývají poměrně zásadní nedostatky, na které například poukázal i přezkum hospodaření. Mohly být tedy mnohem lépe a přehledněji zpracovány klady a nedostatky systému vnitřní kontroly v obci a obě analýzy mohly být navzájem provázány.




	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	C
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Projektová část přináší návrhy několika směrnic, které jsou zpracovány standardním způsobem. Návrhy mohly lépe navazovat na analytickou část, a to nejen u návrhů jednotlivých směrnic, ale i u návrhů výpočtů vybraných ukazatelů, kdy není ve vztahu k provedené analýze jasné, proč autorka vybrala uvedené ukazatele a jak stanovila doporučené (nijak neambiciózní) hodnoty KPI.


	5. Formální úroveň práce
	C
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Z formálního pohledu je práce v pořádku.




	Závěrečné hodnocení DP*
	C
	[bookmark: _Hlk98164743]Práce postrádá konzistentnost – autorka má jasný záměr, a to vytvořit nové směrnice v rámci vnitřního kontrolního systému, ale před čtenářem nedokáže jasně obhájit na základě provedené analýzy, proč postupuje v návrhové části zvoleným způsobem. I přesto mohou být výstupy práce pro zvolenou obec přínosné.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. [bookmark: _GoBack]Vysvětlete, jaký přínos bude mít pro obec vlastní výpočet monitorujících ukazatelů SIMU, které sleduje MF ČR a veřejně je prezentuje. Bude výpočet běžné likvidity a podílu cizích zdrojů k celkovým aktivům, který navrhujete, v souladu s metodikou SIMU, tj. včetně dat za příspěvkovou organizaci, nebo jen za obec? Proč doporučujete k výpočtům využívat web Monitor, když má obec vlastní zdrojové výkazy?
2. Využije obec Vaše návrhy v praxi?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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