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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace se zaméiuje na analyzu kalkula¢niho systému vybraného podniku a je
rozdélena do dvou &asti. Prvni &ast se vénuje pouze teorii. Uvod teoretické ¢asti zahrnuje
popis manazerského a financniho Gcetnictvi, pojeti nakladu a klasifikace nakladii. Druha ¢ast
teoretické Casti se soustfed'uje na kalkulace, kalkula¢ni vzorce, kalkula¢ni systém a
kalkulacni metody. Po teoretické c¢asti nasleduje prakticka cast, ve které je nejprve
predstaven vybrany podnik. Dale je provedena klasifikace ndkladi tohoto podniku. Zavér

praktické ¢asti se zabyva kalkulacemi, identifikacemi nedostatktli a ndvrhy na vylepsSeni.

Klic¢ova slova: naklady, klasifikace ndkladu, kalkulace, kalkulaéni systém, kalkula¢ni vzorec

ABSTRACT

This bachelor’s thesis focuses on analyzing the costing system of a selected company and is
divided into two parts. The first part is dedicated solely to theory. The introduction of the
theoretical section includes a description of managerial and financial accounting, concept of
costs and cost classifications. The second part of the theoretical section focuses on
calculations, calculation formulas, costing system, and costing methods. After the teoretical
part, there follows the practical section, which begins with the introduction of selected
company. Subsequently, the cost classification of this company is conducted. The final
section of the practical part deals with calculations, identifies deficiencies, and suggestions

for improvements.

Keywords: costs, costs classification, calculation, costing system, calculation formula
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UvVOoD

Optimalné nastaveny kalkulacni systém by v soucasné dobé mél byt nezbytnosti kazdého
podniku, protoze spravné provedena kalkulace nakladl a nastavena cena vyrobku ¢i sluzby
pro podnik muze pfinaset strategickou vyhodu na soucasném konkuren¢nim trhu. Velka fada
podnikli ovSem v této dob€ nema spravné nastaveny kalkula¢ni systém a na jeho zékladé
nedokazou optimalné fidit naklady. Tento nedostatek ¢asto vede k tomu, ze i podniky, ktefi
nabizeji kvalitni vyrobky ¢i sluzby, nejsou na trhu Gspésni. Proto se timto tématem zabyva
moje bakalarskd prace, jejiz hlavnim cilem je analyzovat kalkula¢ni systém vybraného

podniku a na zaklad¢ identifikovanych nedostatkii navrhnout mozna doporuceni ke zlepSeni.

Bakalarské prace je rozdé€lena na cast teoretickou a ¢ést praktickou. Teoreticka ¢ast uvadi
¢tenate do problematiky nakladi a kalkulaci na zdkladé provedent literarni reSerSe. V tvodu
teoretické ¢asti jsou zahrnuty zaklady, které se tykaji manazerského a finan¢niho ucetnictvi.
Poté nasleduje definovani finan¢niho a manazerského pojeti nakladi a klasifikace naklada.
V dal§i casti je popséna problematika kalkulaéniho systému, kalkulacnich vzorci a

kalkula¢nich metod.

Na teoretickou cast navazuje ¢ast prakticka, v jejimz tivodu je predstaveny podnik, ktery
byl analyzovan v této bakalarské praci. Po tvodni ¢asti jsou klasifikovany naklady
vybraného podniku do tfi skupin. Tato klasifikace zahrnuje druhové ¢lenéni, kalkulacni
¢lenéni a ¢lenéni ndkladl v zavislosti na zménach objemu vyroby. Poté je v praktické ¢asti
provedena analyza kalkulacniho systému, kalkula¢nich vzorct vyuzivanych vybranym
podnikem a ukéazka kalkulace pro urcity vyrobek. Zavér této prace je v€novan identifikacim

nedostatkli ve vybraném podniku a ndvrhiim pro zlepSeni.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Primarnim cilem této bakalaiské prace je analyzovat kalkula¢ni systém vybrané¢ho podniku

a na zaklad¢ identifikovanych nedostatki navrhnout mozna doporuceni k jeho zlepSeni.
K naplnéni primarniho cile jsou stanoveny i cile sekundarni:

e Shromazdéni vhodné odborné literatury pro toto téma a nasledné formulovéani

teoretickych zaklada pro praktickou cast.
e Piedstaveni vybrané¢ho podniku.

e Klasifikace druhovych naklada, kalkulacnich ndklada a nakladt podle zavislosti na

zménach objemu vyroby ve vybraném podniku.

K dosazeni vSech vytyCenych cili bakalaiské prace je zvoleno nékolik metod. Pro
zpracovani teoretické ¢asti bakalafské prace je provedena literarni reSerSe. V oblasti nakladii
je realizovand klasifikace nakladi a konkrétné pro druhové clenéni nékladi je provedena
analyza vertikalni. Data pro naplnéni stanovenych primarnich a sekundarnich cili jsou
Cerpana z vykazu zisku a ztrat, internich dokumentti podniku a poznatkd konzultovanych

béhem rozhovorl s odpovédnym pracovnikem pro tuto oblast.
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I. TEORETICKA CAST
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1 MANAZERSKE A FINANCNI UCETNICTVI

Finan¢ni a manazerské ucetnictvi maji urcité spole¢né prvky, ale také urcité odliSnosti.
Jednak spolecné sdileji zakladni ucetni data o podniku, ktera slouzi jako podklad pro jejich
sestaveni, ale také méfi vykonnost podniku na zaklad€ vytvorené a spotfebované hodnoty.
Rozdil mezi nimi pak tvofi az zpusob, jakym tuto hodnotu méfi a co zahrnuji do svého

méieni (Taschner a Charifzadeh, 2016).

1.1 Manazerské ucetnictvi

Dle Cechové (2011) se manaZerskym ucetnictvim rozumi takové udetnictvi, které je
ucetnictvi vyuzivaji zejména manazefi, kterym pomahd k rozhodovani o spravném a
ucelném fizeni ucetni jednotky.

Tausl Prochazkova, Jelinkova (2018) a Sedlacek (2016) se shoduji na tom, ze manazerské
ucetnictvi neni nijak regulované a kazdy manazer si miiZze vybrat, jestli a jakym zpiisobem
ho bude vyuzivat. Synek a kol. (2011) také oznaCuje manazerské ucetnictvi spolu

s rozpocCetnictvim jako tzv. interni ucetnictvi.

Manazerské Ucetnictvi Cerpd data z financniho Ucetnictvi, ale spolu s nim bere Udaje i z
nakladového Ucetnictvi, kalkulaci, operativnich evidenci, statistiky a dalSich metod (Synek

akol., 2011).

Manazefi, ktefi vyuZzivaji manazerského Ucetnictvi, se nezabyvaji pouze ndklady, ale pro
spravné vedeni manazerského Ucetnictvi se pracuje 1 s vynosy a cash flow (Synek a kol.,

2011)

4

1.2 Finanéni ucetnictvi

Hlavnim zamétfenim finanéniho Gcetnictvi je vérné a poctivé reflektovat ekonomické déni
v obchodni korporaci. Zarovenl také sleduje jeji skuteCnou majetkovou, finanéni a

dichodovou situaci (Sedlacek, 2016).

Informace, které poskytuje finan¢ni U€etnictvi, vyuZivaji jak interni, tak i externi uZivatelé.
Externi uzivatel¢é se k témto informacim dostdvaji na zakladé finan¢nich vykazi, které jsou
zvetejiiované ve vyrocni zprave nebo v ucetni zaverce (Fibirova a kol., 2020). Taschner a
Charifzadeh (2016) ve své knize oznacCuji za nejCastéjSi externi uzivatele finan¢niho

ucetnictvi investory, véfitele, dodavatele, stat a danové urady.
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Sedlacek (2016) ve své knize interpretuje, ze oproti manazerskému ucetnictvi je financni

ucetnictvi regulované predpisy. Mezi tyto predpisy zafazuje nasledujici:
e Zakon o spolecnostech a druzstvech (Zakon o obchodnich korporacich)
e Novy obcansky zakonik (zdkon ¢. 89/2012 Sb.)
e Zakon o Ucetnictvi

e Danové a dalsi predpisy
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2 NAKLADY VE FINANCNIM A MANAZERSKEM POJETI

Kocmanova (2013, s. 50) pojednavd o nakladech nasledovné: ,,Ndklady obecné jsou
definovany jako ucelové vynalozena spotieba vyrobnich ciniteli*. Tausl Prochazkova a

Jelinkova (2018) dodavaji, ze vynalozené naklady slouzi k zabezpeceni vynosu.

Néklady je nutné oddélovat od penéznich vydaju, jelikoz vydaje vznikaji pti vynalozeni
urcitych penéznich prostredki, ale bez ohledu na jejich vyuziti. Prvni z piikladi, kdy se
naklad nerovna vydajlim, nastava pii potizeni stroje. Penézni prostfedky vynalozené na jeho
nakup jsou vydaje, ale o nékladech lze hovotit az v souvislosti s odpisy, které uz ovsem
nejsou vydaji. Dalsi situace mize nastat pfi vyplaceni dividend, kdy vznikaji vydaje, ale

netvoii se ndklady (Synek a kol., 2011).

Jelikoz externi a interni uZivatelé vnimaji naklady relativné odlisné, je dle Popeska

s Papadaki (2016) nezbytné pojeti nakladi dale roz¢lenit:
¢ Financni pojeti nakladu je vyuzivané v oblasti financniho Gcetnictvi.
e Manazerské pojeti nakladi se aplikuje v rdmci manazerského ucetnictvi.

Popesko s Papadaki (2018) dale pak také uvadéji, ze je v manazerském pojeti nakladi jeste

nutné rozdélovat hodnotové a ekonomické pojeti nakladi.

Pojeti nakladu

l I

Finanéni pojeti Manazerske pojeti

I |
Hodnotoveé pojeti Ekonomickeé pojeti

Obrazek 1 - Vztah jednotlivych pfistupt k pojeti nakladt (Popesko a Papadaki, 2016)

2.1 Financni pojeti nakladu

Podle Tausl Prochazkové a Jelinkové (2018) vyuzivaji finan¢niho pojeti nékladl jak internt,
tak 1 externi uZzivatelé¢. Dale také uvadéji, Ze tidaje spojené s néklady jsou ve finanénim

ucetnictvi pozorované jako celek.
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Finan¢ni pojeti pracuje s naklady tim zplsobem, Ze je bere jako sniZzeni ekonomického
prospéchu, ktery mé za nasledek snizeni obéznych ¢i dlouhodobych aktiv nebo obracené
zvyseni zavazk(, coz prispiva ke snizeni vlastniho kapitalu. Tyto néklady jsou evidované
v ucetnich systémech a jsou charakteristické tim, ze jsou zobrazené v ucetnich cenach nebo
hodnot€ nartistu pasiv. Jelikoz jsou ndklady finan¢niho pojeti zachycované ve finanénim

ucetnictvi, nazyvaji se také jako naklady explicitni (Popesko a Papadaki, 2016).

Charakteristikou nakladi finan¢niho pojeti je také to, ze jsou ocenované v historickych
potizovacich cenach (Strouhal, 2016) a tvoii podklad pro ucetni zavérku, kterd se sklada
z rozvahy, vykazu zisku a ztrat, cash flow a ucetni ptilohy (Tausl Prochézkova a Jelinkova,

2018).

2.2 Manazerské pojeti nakladi

V knize od Strouhala (2016, s. 80) je manazerské pojeti ndkladt definované jako ,,ucelné

vynalozeni ekonomickych zdrojii firmy, které ucelove souvisi s jeji podnikatelskou cinnosti “.

Dale zdiraziiuje, ze by mély byt v redlné vysi a mélo by s nimi byt hospodarné zachézeno.

Néklady, se kterymi pracuje manazerské pojeti, maji vyuziti naptiklad pii sestavovani
kalkulacti, rozpoctl nebo pii préci s riznymi statistickymi metodami (Tausl Prochazkova a

Jelinkova, 2018).

V manazerském pojeti jsou naklady jest¢ dale ¢lenény podle hodnotového a ekonomického

pojeti (Popesko a Papadaki, 2016)
1. Hodnotové pojeti naklada

Hlavnimi cili hodnotového pojeti nékladt je poskytovani informaci pro klasické fizeni
podniku a dohled nad probihajicimi procesy v podniku. V ramci tohoto pojeti jsou
ekonomické vstupy, které jsou spotfebovany, ohodnocené na rovni, kterd odpovida jejich

soucasné realné hodnoté (Popesko a Papadaki, 2016).

Toto pojeti nakladli zahrnuje naklady, které jsou stejné jako ve financnim pojeti, ovSem
odliSuje se v tom, Ze pocita i s kalkulacnimi druhy nékladi (Popesko a Papadaki, 2016). Jako
ptiklad kalkula¢nich nékladl uvadi Strouhal (2016) kalkulaéni troky nebo kalkulaéni

najemné.
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2. Ekonomické pojeti nakladi

Oproti hodnotovému pojeti nakladii je ekonomické pojeti ndkladi zamétené vice do
budoucnosti, protoze poskytuje informace nejen k béznému fizeni podniku, ale navic

pomaha ke spravnému rozhodovani o idealnich budoucich alternativach (Strouhal, 2016).

Z knihy od Popeska a Papadaki (2016) také vyplyva, ze ekonomické pojeti nadkladl zahrnuje
naklady oportunitni. Strouhal (2016, s 80) oportunitni naklady definuje jako ,, maximalni

usly efekt obétovany v diisledku vyuziti ekonomického zdroje ve zvolené alternative “.

Veskeré naklady, které nejsou obsazené ve financnim UcCetnictvi, ale hodnotové nebo
ekonomické pojeti s nimi pocita, se nazyvaji jako naklady implicitni (Popesko a Papadaki,

2016).
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3 KLASIFIKACE NAKLADU

Aby bylo mozné ndklady fidit efektivné, je nezbytné ndklady detailn¢ rozdé€lit do
stejnorodych skupin. V soucasné dobé¢ se vyuziva velka fada metod, jak naklady rozclenit.
Je také naprosto nezbytné brat v potaz, ze kazdé ¢lenéni urcitych jevl do kategorii vyplyva
z potfeby ucelné¢ho pfistupu k feSeni konkrétnich problémi a rozhodovani (Popesko a
Papadaki, 2016). Ugelem Kklasifikace ndkladi je posouzeni jednotlivych nakladovych
polozek a odhaleni nedostatkii v podnikovych operacich. Klicovou roli hraje také pii
planovani, fizeni podniku, dokumentaci a ekonomickém rozboru ndkladi (Majdiachova,

2020).

3.1 Druhové ¢lenéni nakladua

Dle Popeska a Papadaki (2016) je nejcastéji vyuzivanym zpusobem klasifikace nakladii

druhové ¢lenéni, které reflektuje klasifikaci nakladl v souladu s finanénim tc€etnictvim.

Jedna se o takové Clenéni nakladi, které klasifikuje ndklady podle spotiteby jednotlivych
vyrobnich faktorti. Druhového tfidéni ndkladG ma vyuziti zejména pro monitorovani,
vyhodnocovani a planovani nakladt na vyrobu v celém vyrobnim procesu (Kocmanova,

2013).
Cechova (2011) udava, ze do druhového &lenéni nakladii spadaji nasledujici naklady:

1. Naklady, které vyjadiuji spotfebu hmotnych prostfedkti. Spada sem napf. spotieba

materidlu a spotfeba energie.

2. Naéklady na Cinnosti externich subjektl. Jako ptiklad Ize uvést dopravné, opravy,

pravni sluzby a dalsi.

3. Naklady spojené s lidmi. Mezi nézZ se fadi mzdy zaméstnanci, socialni a zdravotni

pojisténi a ostatni naklady, které souvisi s praci zaméstnancu.
4. Néklady vyjadiujici opotfebeni majetku, ktery je v uzivani vice nez jeden rok.
5. Naklady vztahujici se k ur¢itym finan¢nim transakcim (aroky a pojistné).

Hradecky, Lanca a Siska (2008) dale pak uvadi, ze druhové naklady maji nasledujici

charakteristiku:

e Prvotni — zaznamenavaji se okamzité pii vstupu do podniku.
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wrwe

dodavatelu.

e Jednoduché — nelze je dale ¢lenit na jednodussi skupiny.

3.2 Ucelové ¢lenéni naklada

Druhova klasifikace nakladii ma pro fizeni vnitropodnikovych Gtvart mnohé nedostatky, a
to zejména v ptipadech, kdy chce podnik hodnotit hospodarnost, u¢innost a efektivnost
podnikovych vykond. Pro tyto tcely je tedy nutné vyuzit ¢lenéni naklada podle jejich ucelu

(Kocmanova, 2013).

Ucelové néklady lze pak dale jesté rozdélovat do dvou skupin. Prvni skupina obsahuje
naklady technologické a naklady na obsluhu a fizeni. Do druhé skupiny spadaji néklady
jednicové a rezijni (Popesko a Papadaki, 2016).

Naklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni

e Naklady technologické — jejich vznik pfimo souvisi s vyuZitim urcité technologie
nebo jsou sni ucelové propojeny (Popesko a Papadaki, 2016). Ve své knize
Kocmanova (2013) uvadi jako ptiklad technologickych ndkladii spotfebu materidlu

ur¢itétho mnozstvi a kvality.

e Naiklady na obsluhu a Fizeni — jedna se o takové naklady, jejichz hlavnim ucelem
je vytvoreni, zajiSténi a udrzeni efektivnich podminek prib&éhu dané produkéni
operace. Piikladem jsou naklady vynaloZené na osvétleni tiskarny ¢i na plat mistra

(Landa, 2008).

V praxi se ov§em ¢lenéni na technologické a naklady na obsluhu a fizeni vyuZiva jen zfidka,
a to z divodu jejich limitované vyuzitelnosti ve vztahu ke kalkulaci jednotky vykonu. Dalsi
pri¢inou, pro¢ se tato ¢lenéni nepouzivaji tak Casto, je jejich Spatna rozliSitelnost. Proto se
v praxi v daleko vétsi mife uplatituje tfidéni ndkladd podle vztahu k jednici provadéného
vykonu (Popesko a Papadaki, 2016).
Niéklady podle vztahu k jednici provadéného vykonu
e Naklady jednicové — Cechova (2011) uvadi, Ze tyto naklady Ize jednoznaéné spojit
surCitym vykonem a nejCastéji se jednd o ndklady technologické. Popesko
s Papadaki (2016) dodavaji, ze se jedna o takové technologické naklady, které nejen

souvisi s technologickym procesem, ale které také maji ptimy vztah s jednotkou
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3.3

provadéného vykonu, jakym miize byt napiiklad vyrobek. Piikladem jednicovych
naklad® mazou byt dle Cechové (2011) naklady na spotiebu materialu a ndklady na

mzdy.

Naklady rezijni — Strouhal (2016) popisuje rezijni naklady jako takové néaklady,
které se nezvysuji pfimo umérné s poctem provedenych vykont. Jedna se zejména o
naklady na obsluhu a fizeni a takové technologické naklady, které souvisi
s technologickym procesem jako celkem. Rezijni naklady jde podle Cechové (2016)
jesté roz€lenit do dalSich Ctyt skupin, které na sebe postupné navazuji: zdsobovaci

rezie, vyrobni rezie, spravni rezie a odbytova rezie.

Kalkulac¢ni ¢lenéni nakladu

Kalkulaéni ¢lenéni ndkladl ma vyuziti zejména v kalkulaénim ucetnictvi. Je velmi blizké

ucelovému ¢lenéni nakladt (Popesko a Papadaki, 2016). Hlavni tlohou kalkula¢niho ¢lenéni

naklad je odpovédet na otazku, na co byly naklady vynaloZeny (na jaké vyrobky ¢i sluzby)

(Synek a kol., 2011). Oproti ucelovému tfidéni je tedy rozdil takovy, ze se naklady tykaji

vSech jednic vykonu, a ne pouze jedné. Kalkula¢ni ¢lenéni nékladi pocitd s dvéma typy

kalkula¢nich nékladii a témi jsou pfimé a neptimé naklady (Popesko a Papadaki, 2016).

Piimé naklady — tvorba ptimych nékladu je spojena s jedinym typem vykonil a je
mozné tyto naklady pfimo na dany vykon alokovat. (Strouhal, 2016). Do pfimych
nakladt 1ze naptiklad zafadit: pfimou spotfebu zakladniho materialu a surovin na
vyrobek, sluzby externich podnikii (kooperace), mzdy vyrobnich pracovniki a velka

fada dalSich (Majduchova, 2020).

Neprimé naklady — jejich vlastnosti je, Ze na rozdil od pfimych nékladd neni jejich
vznik omezen pouze jednim druhem vykonu, ale vznikaji ve spojitosti s vice druhy
vykonil. V pfipadé, Ze je nutné nepiimé naklady pfifadit na jednici nebo urcity typ
vykonu, Ize vyuZit ur¢ité metody alokace. Do téchto metod se fadi kalkulace délenim
(prostd nebo s pomeérovymi Cisly) nebo kalkulace piirazkové (s penézni nebo
naturdlni zakladnou) (Strouhal, 2016). Piikladem neptimych naklada jsou: odpisy
vyrobnich zafizeni, mzdy Gdrzbait a naklady na IT systém (Popesko a Papadaki,

2016).
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3.4 Clenéni nakladi podle zavislosti na zménach objemu vyroby

Dalsi moznosti, jak mize manazer tfidit ndklady, je klasifikace nakladt v zévislosti na
objemu provadénych vykont. Toto ¢lenéni nadklada analyzuje chovani nakladi podle toho,
jaka je jejich finalni pfi¢ina vzniku vyjadiena objemem produkce (Kocmanova, 2013).
Kocmanova (2013) zahrnuje do této kategorie naklady variabilni a néklady fixni, ovSem
naptiklad Popesko s Papadaki (2016) ve své knize uvadi i tieti polozku nakladi, kterd je do
této kategorie Clenéni zahrnuta, a to jsou naklady smisené. Dle Landy (2008) je toto ¢lenéni
nakladl vyznamné pro uréeni bodu zvratu, ktery udava, pti jakém objemu vyroby dosahne

podnik nulovy vysledek hospodateni.

Variabilni naklady jsou takové naklady, které se méni se zménou aktivity nebo pii zméné
objemu (Bhimani a kol., 2019). V souladu s témito zménami lze jesté rozlisit variabilni
naklady na tfi dalsi polozky: proporcionalni, nadproporcionalni, podproporciondlni (Synek

akol., 2011).

e Proporcionalni — s pfiddnim ¢i odebranim kazdé jednotky vykonu rostou, ¢i klesaji
v celkovém objemu linedrné a na kazdou jednotku vykonu jsou ve stejné vysi. Do
variabilnich proporciondlnich nékladii lze zafadit vSechny jednicové ndklady
(Strouhal, 2016). Jako ptiklad Ize uvést tikolovou mzdu dé€lnikd, spotiebu piimého
materidlu nebo energie spotiebované k provozu vyrobnich zafizeni (Popesko a

Papadaki, 2016).

e Nadproporcionalni — jejich charakteristikou je, Ze rostou rychleji neZ objem
produkce (Popesko a Papadaki, 2016). Vznik nadproporciondlnich variabilnich
nakladli ma za disledek to, Ze néklady jsou ovlivnény i jinymi proménnymi nez
pouze objemem produkce. Touto proménou mize byt napiiklad presc¢as pracovnikt

(Strouhal, 2016).

e Podproporcionalni — jsou opakem nadproporciondlnich variabilnich nakladd,
protoze je jejich rust pomalejsi nez objem produkce. Pfikladem mtzou byt urcité

mnozstevni slevy od dodavatelii na material (Popesko a Papadaki, 2016).

Fixni naklady jsou takové néklady, které se neménni v pfipadé zmén objemu ¢i aktivit
(Bhimani a kol., 2019). Jejich hlavnim cilem je zabezpeceni spravného chodu podniku jako
celku. OvSem 1 u fixnich nédkladi mtze dojit ke zméné jejich vyse, ktera se ovSem projevuje
tzv. skokové. Jak jiz bylo zminéno, celkové fixni ndklady se neméni se zménou objemu

vyroby, ale primérné jednotkové fixni néklady se pfi zvySovani objemu vyroby snizuji,
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gemuz se fika degrese nakladt (Synek a kol., 2011). Jako piiklady fixnich nakladt Cechova
(2011) zminuje odpisy stroji, casové mzdy pracovniki a Synek a kol. (2011) dopliuje jeste
0 ngjemné, pojisténi, uroky z uveéri a dalsi.

Strouhal (2016) jesté pii jevu, kdy dochazi k markantnimu snizeni vyuziti kapacity,

rozde€luje fixni naklady na dvé skupiny:

e Utopené fixni naklady jsou takové naklady, jejichz vznik se vztahuje k ur¢itému
rozhodnuti v minulosti a v budoucnu uz tyto nédklady na zaklad€ Zadného rozhodnuti
nemohou byt zménény (Drury, 2020). Muze se jednat napiiklad o nakup budov,
vyrobnich zafizeni, IT systému nebo ptfipady, kdy je nutné zafidit jind investicni

opatieni (Strouhal, 2016)

¢ Vyhnutelné fixni naklady se oproti utopenym fixnim nakladtim daji usettit. Vazou
se totiz k urCité alternativé a v piipad¢, Ze dand varianta nebude pfijata, budou
naklady snizeny (Drury, 2020). Pfikladem mutzou byt ndklady na vytdpéni a

osvétleni, kdyz se podnik rozhodne pro snizeni smén (Strouhal, 2016).

Jak jiz bylo vySe zminéno, Popesko a Papadaki (2016) zatazuji do ¢lenéni ndkladl podle
zavislosti na zménach objemu vyroby jeSt¢ ndklady smiSené. Charakteristikou téchto
nakladt je, Ze nelze jednoznacéné fict, zda se jedna o naklad variabilni ¢i naklad fixni, protoze
maji kombinovany charakter. Toto oba autofi dale ilustruji na ptikladu spotieby elektrické
energie na osvétleni haly. Nebot ¢ast energie bude vyuZzivana i na provoz vyrobniho stroje,
ktery ovSem nemusi byt po celou dobu smény v provozu a ma proporcionalni charakter.
Tomuto se tedy fikd semi-variabilni naklady. Druhy ptiklad, ktery autofi zmifiuji, nastava
v piipad¢ uz vySe zminovaného skokového narustu fixnich nékladi. Jako ptiklad Ize uvést
situaci, kdy si chce podnik pronajmout dalsi skladovaci plochu. Kdy?Z tato situace u fixnich
nakladii nastane, lze tyto naklady oznacit jako semi-fixni naklady (Popesko a Papadaki,

2016).

3.5 Clenéni naklada z hlediska manazerského rozhodovani

Pro manazerské ucetnictvi je nezbytné sledovat veSkeré kategorie nakladd, at’ uz
vychézejicich zredlnych hodnot vedenych v ucetnictvi, ale také znakladi, které lze
predikovat na zvaZzované varianty. Proto manaZerské ucetnictvi tfidi ndklady jesté z pohledu

manazerského rozhodovani. Néklady z hlediska manaZerského rozhodovani plni kli¢ovou
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roli naptiklad pti sestavovani nakladovych kalkulaci a je nezbytné s nimi pracovat (Popesko

a Papadaki, 2016)

Relevantni naklady se poji s rozhodnutimi a kazda varianta rozhodnuti méni jejich vysi
(Synek a kol., 2011). Strouhal (2016) jesté rozclenuje relevantni néklady na relevantni
naklady pfimé, imputované naklady a odlozené naklady. Popesko s Papadaki (2016) zase
uvadi, ze existuje jesté jedna forma relevantnich nakladd, kterd se nazyva jako rozdilovy

naklad. Tento naklad vznika jako rozdil mezi naklady pied a po rozhodnuti.

Irelevantni naklady jsou oproti relevantnim nakladim s pfijatym rozhodnutim neménné a

nejsou tedy pro dana rozhodnuti podstatna (Strouhal, 2016)

Oportunitni naklady se nazyvaji nékdy jako uslé vynosy (Strouhal, 2016) nebo také
naklady obétované piilezitosti (Kocmanova, 2013). Oportunitni néklady tedy predstavuji
takové vynosy, které podnik zvolenim jiné alternativy nerealizuje. V praxi se téz miiZzeme
setkat s oportunitnimi naklady, které naopak predstavuji takové naklady, které¢ podnik usetii

diky tomu, Ze danou alternativu neprovede (Strouhal, 2016).
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4 KALKULACE

Kalkulace je nastroj, ktery se vyuziva pro stanoveni ¢i zjisténi raznych hodnotovych velic¢in
na naturdln¢ vyjadienou jednotku vykonu (Fibirova a kol., 2020). Témito hodnotovymi
jednotkami mtizou byt naptiklad ndklady, marze, zisk, cena a dalsi (Kral a kol., 2018). Na
druhé strané naturalné vyjadienou jednotku vykonu nejcastéji reprezentuji vyrobky, prace,
sluzby, ¢innosti €i operace, které je nutné v ramci procesu tvorby vykonu provést (Fibirova

a kol. 2020).

Kalkulace se nejbéznéji vyuzivaji prostfednictvim vycisleni naklada externich vykont, coz
jsou takové vykony, které jsou prodavané odbérateliim za trzni prodejni cenu. Dilezitou roli
v podniku hraji i kalkulace internich ndkladii a Cinnosti, které se vyuzivaji pro fizeni

(Fibirova a kol. 2020).

Kral a kol. (2018, s. 136) deklaruji, ze kalkula¢ni metoda je zavisla na:
e vymezeni predmétu kalkulace
o zpiisobu prirazovani nakladii predmétu kalkulace

o strukture nakladii, ve které se zjistuji nebo stanovuji naklady na kalkulacni jednici“.

4.1 Alokace nakladu

Nedilnou soucasti kalkulaci je i alokace nakladii, ¢imz se rozumi pfifazovani nakladi
uréitému objektu (Popesko a Papadaki, 2016). Kral a kol. (2018) upfesiiuji, Zze pod timto
objektem si Ize predstavit vykon podniku, Gtvar, ¢innost, aktivitu, investi¢ni projekt a dalsi.

Fibirova a kol. (2020) v ramci alokace nakladt déli naklady na pfimé a neptfimé.

Principy alokace — pii procesu alokace nakladl je nutné rozliSovat i principy, jakymi jsou
jednotlivé naklady pfifazovany. V soucasnosti lze principy alokace nakladl rozdélit na tfi
skupiny: princip pficinné souvislosti vynaloZeni nakladd, princip tnosnosti (reprodukce)

nakladt a princip pramérovani (Kral a kol., 2018).

e Princip pri¢inné souvislosti vynaloZeni nakladi je zédkladnim principem, ktery
alokuje pouze takové naklady, které dany vykon skute¢né vyvola a je nimi zatizen.
V ptipadé, Ze princip pfi¢inné souvislosti lze vyuzit a je ucelny, je Zadouci jeho
aplikace. V opa¢ném piipad€ lze vyuzit nasledujicich dvou principti (Krél a kol.,

2018).
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e Kirdl, kol. (2018) Popesko a Papadaki (2016) se ve svych knihach shoduji, Ze princip
unosnosti je spojeny zejména s tvorbou cen a muze se také vyuzivat ke zvySeni
motivace manazerd v piipadé vyuziti kapacit. Fibirova a kol. (2020, s. 252)
charakterizuje princip unosnosti jako takovy koncept, pfi kterém , se ndklady

nejcasteji prirazuji v zavislosti na tom, kolik ndkladii unese vykon v prodejni cené .

e Do kategorie principt alokace se jesté fadi princip pramérovani, ktery ma dle Krale
a kol. (2018, s. 145) za ukol odpovédét na nasledujici otazku: ,,Jaké naklady

v priuméru pripadaji na urcity vyrobek? .

Alokaéni faze — jelikoz je alokace ndkladl na finalni vykon rozdélena do dil¢ich ¢asti, je
nutné je od sebe rozlisit. Tyto jednotlivé dil¢i ¢asti alokace na sebe navazuji a Ize je oznacit

jako faze alokace. V souvislosti s alokaci 1ze rozliSit tfi faze alokace (Kral a kol., 2018).

e Prvni faze alokace ma za tukol pfifadit pfimé naklady objektu alokace, v jehoz
disledku vznikly (Kral a kol., 2018). Jako ptiklad uvadi Landa (2008) spotiebu

pfimého materialu na vytvoreni 1 ks vyrobku.

e Druha faze hleda veli¢inu, kterd popisuje spojeni mezi findlnimi vykony a jejich

nepiimymi ndklady (Landa, 2008).

o Treti faze alokace se zaméfuje na co nejpiesnéjsi stanoveni podilu nepfimych
nakladi, které 1ze vyjadtit na druh vyrabéného nebo provadéného vykonu (Popesko

a Papadaki, 2016).

Rozvrhova zakladna — ve druhé fazi alokace je nutné najit veli€inu, kterd popisuje spojeni
mezi finalnimi vykony a jejich nepfimymi naklady. Tato veli€ina je nazyvéana jako rozvrhova
zékladna (Landa, 2008). Jedna se o takovy prostiedek, ktery usnadiiuje vyfeSit
zprostiedkovany vztah mezi nepfimymi naklady a predmétem kalkulace ¢i kalkula¢ni jednici
(Strouhal, 2016). Dle Popeska a Papadaki (2016) je rozvrhova zékladna nejvice vyuZivana
u tradi¢nich ndkladovych systému. Strouhal (2016) pak také dodéava, ze rozvrhova zékladna
muze byt vyjadiena v naturalnich jednotkach (napt. pocet odpracovanych hodin) nebo také

v penéznich jednotkéach (napt. vynosy z realizace).

4.2 Predmét kalkulace

Aby bylo mozné kalkulaci sestavit, je nutné si definovat objekt, na ktery se bude kalkulace
zhotovovat (Popesko a Papadaki, 2016). Tomuto objektu se v rdmci kalkulaci fikéd predmét

kalkulace a jde defacto o dil¢i ¢i hotovy vykon, ktery podnik produkuje ¢i nabizi svym
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odbérateltim (Strouhal, 2016). Dale se pak Cechova (2011) se Strouhalem (2016) shoduji,

ze kalkula¢ni pfedmét je dan kalkulacni jednici a kalkulovanym mnozstvim.

Kalkulaéni jednice je urCity vykon, ktery lze definovat urCitou mérnou jednotkou.

Naptiklad ¢asem, druhem, kvalitou nebo jinymi mérnymi jednotkami (Strouhal, 2016).

Kalkulované mnoZstvi je charakteristické tim, Ze se sklada z vice kalkulovanych jednic, na

které se stanovuji celkové naklady (Cechova, 2011).
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5 TYPY KALKULACNICH VZORCU

Nejprve je nutné si vymezi, co kalkulacni vzorec vlastné je. Kalkula¢ni vzorec predstavuje
urcité uskupeni jednotlivych kategorii ndklada, které jsou v kontextu s kalkulacemi a m¢l by
obsahovat i to, jak jsou tyto kategorie nakladi meéfeny v souvislosti s kalkulovanym
vykonem (Popesko a Papadaki, 2016). Majduchova (2020) uvadi, ze kazdy podnik mize mit
kalkula¢ni vzorec zcela individualni, ktery odpovida jeho pozadavkim. Landa (2008) ovSem

mezi zékladni typy kalkula¢ni vzorcii zafazuje nasledujici:
1. Typovy kalkula¢ni vzorec
2. Retrogradni kalkula¢ni vzorec
3. Kalkula¢ni vzorec odd€lujici fixni a variabilni ndklady

4. Kalkula¢ni vzorec pro dynamickou kalkulaci

5.1 Typovy kalkulaéni vzorec

Nejvice vyuzivanym kalkulaénim vzorcem je typovy kalkula¢ni vzorec, jenz nachdzi vyuziti
zejména pii planovani naklada a pti kontrole rentability provadénych vykont (Kral a kol.,
2018). Tento kalkula¢ni vzorec mél vyuziti zejména v centralné¢ planované ekonomice (v
Cesku do roku 1989), protoZe ministerstvo hospodaistvi vyhlaskou nafizovalo kazdému
podniku typovy vzorec vyuZzivat, aby mohli dohliZzet na tvorbu kalkulaci a na ceny
v tehdej$im primyslu. V soucasnosti typovy kalkula¢ni vzorec vyuZzivaji hlavné podniky,

které vznikly pravé pied rokem 1989 (Popesko a Papadaki, 2016).

Tausl Prochazkova s Jelinkovou (2018) vSak shledavaji u typového kalkula¢niho vzorce
urcité nedostatky. Prvni nedostatek nastdva pii zméné€ sortimentu, kdy typovy vzorec
neuvede informace o zmé&nach nakladi. Druha nedokonalost typového kalkula¢niho vzorce
tkvi v tom, Ze obsahuje urcité ndkladové poloZzky, bez zohlednéni jejich vyznamu pfi feSeni

riznych rozhodovacich tloh.
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Typovy kalkula¢ni vzorec vypada nésledovneé:

1. Pfimy material

2. Pfimé mzdy

3. Ostatni pfimy material
4. Vyrobni (provozni) reZie

Vlastni naklady vyroby (provozu):
5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu:
6. Odbytové naklady

Uplné viastni naklady vykonu:
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)

Obrazek 2 - Typovy kalkula¢ni vzorec (Popesko a Papadaki, 2016)
5.2 Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Dalsim typem kalkula¢niho vzorce je retrogradni kalkulacni vzorec, ktery je specificky tim,
ze odd¢luje kalkulaci nékladd od kalkulace ceny (Kral a kol, 2018). Oproti typovému
kalkulaénimu vzorci se nejprve stanovi cena vykonu, kterd reflektuje konkurencni prostredi
a poté se pomoci odpoctl riznych polozek stanovuje zisk (Popesko a Papadaki, 2016).

Retrogradni kalkula¢ni vzorec ma nesledujici podobu:

Zakladni cena vykonu:

— Dogasné cenové zvyhodnéni
— Slevy zakaznikum:

— sezonni

— mnoZstevni

Cena po Upravach:

— Naklady

Zisk

Obrazek 3 - Retrogradni kalkula¢ni vzorec (Popesko a Papadaki, 2016)
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5.3 Kalkula¢ni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Kral a kol., (2018) ve své knize popisuji, Ze pro feSeni riznych rozhodovacich uloh, které
souvisi zejména s vyrobni kapacitou, je pro manazery nutné oddé¢lit fixni a variabilni naklady
od sebe. K tomuto je vyuzivany kalkula¢ni vzorec odd¢€lujici fixni a variabilni naklady, ktery

ma tuto strukturu:

CENY PO UPRAVACH

— Variabilni naklady vyrobku
— pfimé jednicové naklady
— variabilni reZie

MarZe (kryci pfispévek)

- Fixni néklady v priméru pfipadajici na vyrobek

ZISK v prumeéru pfipadaijici na vyrobek

Obrézek 4 - Kalkulaéni vzorec odd€lujici fixni a variabilni naklady (Popesko a Papadaki,
2016)

5.4 Kalkulaéni vzorec pro dynamickou kalkulaci

Kalkula¢ni vzorec pro dynamickou kalkulaci se primarné soustfed’uje na pfimé a neptimé
naklady a také na ¢lenéni fazi reprodukéniho procesu. Zakladem pro tento vzorec je typovy
vzorec. Nicmén¢ tento vzorec navic podava informace o tom, jak se ndklady budou ménit
v jednotlivych fazich s ohledem na zmény objemu vykonavanych vykonl (Kral a kol.,
2018). Na nésledujicim obrazku €. 5 je struktura kalkulacniho vzorce pro dynamickou

kalkulaci:

Pfimé jednicové naklady
Ostatni pfimé naklady - variabilni

— fixni
PFimeé naklady celkem
Vyrobni rezie — variabilni
— fixni
Naklady vyroby
Prodejni rezie — variabilni
— fixni

Maklady vykonu
Spravni reZie

PIné naklady vykonu

Obrazek 5 - Kalkulaéni vzorec pro dynamickou kalkulaci (Popesko a Papadaki, 2016)
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6 KALKULACNI SYSTEM

Strouhal (2016, s. 96) ve své knize kalkula¢ni systém definuje jako ,, informacni nastroj pro
Fizeni hospodarnosti a ekonomické ucinnosti provadenych vykonii “. Déle pak také zminuje,
ze se kalkula¢ni systém skladé z jednotlivych kalkulaci a vazeb mezi nimi. Nize uvedeny
obrazek ¢. 6 od Kréle a kol. (2018) zobrazuje, jakym zptisobem lze kalkula¢ni systém

roz¢lenit.

kel ar | ceny
Vysledna

Planovani | | Operativni
|

LHovych

Lol -
naxKiadu

Obrazek 6 - Clenéni kalkula¢niho systému (Kral a kol., 2018)
Dle vySe uvedeného obrazku €. 6 1ze pozorovat, Ze se kalkula¢ni systém nejprve €leni na
kalkulaci nakladl a kalkulaci ceny. Je také diilezité podotknout, Ze dle Krale a kol. (2018)
jsou pak nakladové kalkulace ¢lenéné dle doby sestaveni a Casového horizontu. To piindsi
roz¢lenéni na kalkulace pfedbézné (déle tfidéné na propoctové, planované a operativni) a na

kalkulace vysledné.

6.1 Kalkulace ceny

V podnicich, kde je vypocet uplnych ndkladii obtizny nebo neefektivni, se relativné ve velké
mife uplatiuje kalkulace ceny (Popesko a Papadaki, 2016). Jako ptiklady takovych podniki
uvadi Popesko s Papadaki (2016) obchodni podniky, plisobici nej¢asteji v maloobchodu a
nékteré vyrobni podniky, které na trhu ptsobi kratkou chvili a nemaji komplexni systém
dokumentace a propocty nakladt. Oproti ndkladovym kalkulacim je kalkulace ceny relativné
jednoduchd, ale ma své nedostatky, kviili kterym neni v soucasnosti ve velké mife vyuzivana

(Popesko a Papadaki, 2016).
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Kral a kol. (2018, s. 227) uvadi, ze principem kalkulace ceny a hlavnim rozdilem oproti
kalkulaci nakladu je ,,zobrazeni tokii zpétné navratnosti nakladii a zisku, uskutecnéné ve
forme vynosu . DalSim dilezitym poznatkem od Krale a kol. (2018) je, Ze se kalkulace ceny
odviji z ndkladi ekonomického pojeti, ve kterych je obsazeny kalkulovany zisk ¢i jina
veli¢ina vyjadiujici poZadovanou miru névratnosti ekonomickych zdrojt investovanych do

podnikéni.

6.2 Kalkulace nakladu

Jako podklad pro rozhodovéani o cené v soucasnosti vétSina podnikli vyuziva kalkulace
nakladu, které jsou zalozené na stanoveni ndkladt vykont (Popesko a Papadaki, 2016).
Kalkulace dle Tausl Prochazkové s Jelinkovou (2018) Ize Clenit z hlediska uplnosti nakladt

(viz. kapitola €. 7) a z hlediska doby sestavovani ndsledovné:

Kalkulace piredbéZné jsou podle Strouhala (2016) takovou skupinou kalkulaci, ktera vznika
pred zahdjenim vyrobniho procesu a Popesko s Papadaki (2016) dodavaji, ze mizou vznikat
1 behem vyrobniho procesu. Tyto kalkulace jsou specifické tim, Ze pfi jejich tvorb¢ jesté neni
znamé, jaky objem vstupil urcity vykon spotiebuje (Popesko a Papadaki, 2016). Kalkulace
predbézné lze jesté dale Clenit na kalkulace propoctové, planové a operativni (Strouhal,

2016).

e Kalkulace propoctova je predbéZzny propocet nékladl, které ptipadaji na urcity
vykon (Strouhal, 2016). Tento typ kalkulace se vyuziva zejména pro nove zavadéné
vyrobky a sluzby, ale mlzZe byt vyuZit i pro stanoveni navrhu ceny nebo ke zjisténi

efektivnosti zvazované investice (Cechova, 2011).

e Kalkulace planova je stejné jako kalkulace propoctova predbézny propocet ndklada
na ur¢ity vykon, ovSem s tim rozdilem, Ze se tyto vykony budou provadét v delSim
¢asovém horizontu a tim je minimaln€ 1 rok (Strouhal, 2016). Dal§im rozdilem je,
ze je daleko vice detailni a je zalozena na pfesném odhadu spotieby vstupti (Popesko

a Papadaki, 2016).

e Kalkulace operativni se oproti pfedchozim dvéma kalkulacim li§i zejména v dobé
sestaveni, protoZe se sestavuje az v prubéhu vyroby urcité série vyrobku. Jejich vznik
procesu nepocitalo, ale je nutné vycislit pfimé néklady, které se s t€émito zménami

poji (Popesko a Papadaki, 2016). Pfiklady t&chto zmén mizou byt dle Cechové
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(2011) zmény dodavatele materialu, zména ceny nakupovaného materialu, dodavka

nového zatizeni a dalsi.

Kalkulace vysledna se vyuziva hlavné ke stanoveni realnych primérnych nakladi, které
vyvolal ur€ity vykon v rdmci série, zakdzky nebo celkovy objem vykont vyrobenych za
urcité obdobi (Strouhal, 2016). Jelikoz se vysledna kalkulace sestavuje az po dokonceni
vyroby, jeji vyznam tedy tkvi zejména v podavani zpétné vazby, kontrole hospodarnosti a

zjisténi nedostatkli u predbéznych kalkulaci (Tausl Prochdzkova a Jelinkova, 2018).
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7 KALKULACNI METODY

V ramci kalkulaci existuje velké mnozstvi ndkladovych metod kalkulaci a rizné zpusoby
jejich tiidéni. Velka cast odbornych autort vSak Cleni nékladové kalkulace na kalkulace

absorp¢ni a neabsorpcni (Popesko a Papadaki, 2016).

‘ KALKULACE I
‘ I
\ s Uplnymi naklady I ’ s nedplnymi nék\adyw
I
I I |
délenim l | pfirazkové l ’ ve sdruZené vyrobé

prosta kalkulace délenim

stupriovita kalkulace délenim )

kalkulace délenim s pomérovymi isly

Obrazek 7 - Clenéni kalkulaci z hlediska uplnosti naklad (Tausl Prochazkova a Jelinkova,
2018)

7.1 Absorp¢ni metody kalkulace

Absorpcni kalkulace nebo také kalkulace uplnych nakladl jsou charakteristické tim, ze
v sob¢ zahrnuji veskeré¢ relevantni naklady podniku, které se vztahuji ke kalkula¢ni jednici.
Tyto kalkulace pak nachéazeji vyuziti zejména v dlouhodobém planovani nebo ve
stanovovani cen. V rdmci absorpcnich kalkulaci jsou zahrnuty i neptimé fixni néklady, které

vvvvvv

Prochazkova a Jelinkova, 2018).

Kalkulace délenim — Popesko s Papadaki (2016) ve své knize uvadéji, ze kalkulace délenim
jsou nejjednodussimi metodami nakladovych kalkulaci. Tito autofi pak rozdéluji kalkulace
délenim na prostou kalkulaci délenim a kalkulaci s ekvivalen¢nimi ¢isly. AvSak v knize od
Tausl Prochazkové a Jelinkové (2018) je pak jesté mezi kalkulacemi délenim zahrnuta

stupniovita kalkulace délenim.

e Prosta kalkulace délenim je zalozena na tom, Ze se celkové naklady za sledované
obdobi vydéli celkovym poctem kalkulacnich jednic, které byly v tomto obdobi
vyprodukovany. Tuto metodu kalkulace vyuZivaji zejména podniky, které provozuji
hromadnou vyrobu a produkuji homogenni vyrobky ¢i sluzby (Tausl Prochdzkova a

Jelinkova, 2018).
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Stupniovita kalkulace délenim se podoba prosté kalkulaci délenim. Tyto kalkulace
jsou rozdilné v tom, Ze stupniovita kalkulace rozliSuje naklady na spravni, odbytové
a vyrobni. Vyrobni néklady se pfifazuji v§em vyrobenym vyrobkiim, avSak spravni
a odbytové néklady jsou pfifazené pouze prodanym vyrobkim. To zabezpecuje, ze
naklady, které se tykaji odbytu a spravy, nezatézuji jesté¢ neprodané vyrobky (Tausl

Prochéazkova a Jelinkova, 2018).

Kalkulace délenim s ekvivalen¢nimi ¢isly se uplatiiuje zejména pii tvorbé vyrobkil,
které jsou rozdilné v jednom urcitém parametru, kterym mtize byt napiiklad gramaz,
velikost, hmotnost apod. (Tausl Prochazkovéa a Jelinkova, 2018). Princip stanoveni
této kalkulace vychazi z toho, ze se nejprve zvoli jeden typicky predstavitel vyrobkil
a jemu se ur¢i ekvivalent nakladd 1. Ostatnim vyrobkim se rovnéZz pridéli
ekvivalenéni Cisla podle poméru k typickému ptedstaviteli v daném parametru.
Nasledné se vSechny ekvivalenty seCtou a nédklady se vydéli timto souétem
ekvivalentli a tim vznikd ndklad na ekvivalent. Naklad na jeden vyrobek se pak
vypo€itd vynasobenim ndkladu na ekvivalent s ekvivalenénim ¢&islem vyrobku

(Popesko a Papadaki, 2016).

Kalkulace prirazkové — maji vyuziti v sériové a hromadné vyrobé pii produkovani

ruznorodych vyrobku s rtiznou technologii a mnozstvim nepiimych naklada (Kocmanova,

2013). Neptimé a rezijni naklady jsou vyjadfovany zprostiedkované, pouzitim naturalné

nebo penézné zvolené rozvrhové zdkladny. Nepiimé ndklady jsou vtomto piipadé

spojovany s konkrétnimi vykony za pomoci propoctu sazby nebo ptirazky (Fibirova a kol.,

2020).

Dle Tau8l Prochazkové s Jelinkovou (2018, s. 91) je prirazka vyjadiena
procentudlné vzhledem k rozvrhové zakladn€ a ,,vypocita se jako podil rezijnich

nakladii na nakladovy druh, ktery se zvoli jako rozvrhova zdkladna “.

Ve své knize Tausl Prochazkova s Jelinkovou (2018, s. 91) uvadi, ze sazba je
vyjadifena v K¢ a jednd se o ,,podil neprimych ndkladii na jednotku naturalni

rozvrhové zakladny .

Ke spravnému zvoleni rozvrhové zakladny je nutné vyuzit odborny usudek a spravné

zvolend rozvrhova zakladna by méla mit uritou pfi¢innou souvislost s pfifazovanymi

nepiimymi naklady (Fibirova a kol., 2020).
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Kalkulace ve sdruzené vyrobé — nachazi své hlavni uplatnéni ve sdruzené vyrobé, kdy

podnik produkuje v rdmci jednoho technologického postupu vice druhii vyrobki. (Tausl

Prochazkova a Jelinkova, 2018). V ramci kalkulaci ve sdruzené vyrob¢ se rozeznavaji dva

typy kalkulaci: Zistatkova metoda kalkulace a rozc¢itaci metoda kalkulace (Synek a kol,

2011).

Zistatkova metoda kalkulace se pouziva tehdy, kdyz je mozné identifikovat jeden
vyrobek jako hlavni a ostatni vyrobky jsou brany jako vyrobky vedlejsi. Princip této
metody je zalozeny na tom, ze se od celkovych nakladi odectou vsechny vedlejsi
vyrobky ocenéné v prodejnich cenéach a zbylé naklady predstavuji skutecné naklady
na hlavni vyrobek. Jednicové naklady na hlavni vyrobek lze poté urcit vydélenim
zbyvajicich nakladt podle poc¢tu hlavnich vyrobku. Jako ptiklad 1ze uvést cukrovar,
kdy hlavnim vyrobkem je cukr, ale spole¢né¢ s nim se produkuje i melasa. Nevyhodou
této metody je, Ze nelze kontrolovat ndklady na vedlejsi vyrobky (Tausl Prochdzkova

a Jelinkova, 2018).

Rozcitaci metoda kalkulace se oproti zistatkové metod¢ kalkulace 1isi v tom, Ze se
ve sdruzené vyrobé vyrobi vice vyrobki, které jsou vSechny povazované za hlavni.
Tato kalkulaéni metoda spociva v rozdéleni celkovych nakladi mezi jednotlivé
vyrobky na zadkladé pomeérovych cisel, které jsou odvozené zurcitych velicin
vykazujicich ur€itou spolecnou kvalitativni stranku vyrobkll.. V praxi je nejcasteji
vyuZivanou veli¢inou cena vyrobenych vyrobkd vradmci vyrobniho procesu.
Piikladem vyuzZiti této metody je napiiklad u destilaci ropy (Hradecky, Lan¢a a Siska,
2008).

7.2 Neabsorpcni metody kalkulace

Synek

a kol. (2011) ve své knize uvadi nékolik divodi, pro¢ jsou absorpéni metody

kritizované a nejsou piesné:

Nereflektuji spojitost mezi vyrobnimi prvky a naklady, které zplsobily
Stoupaji ndklady na vyrobky s vysokou mirou manualni prace

Nekteré rezijni naklady jsou asociovany k celkovému provozu podniku a nesouvisi

s jednotlivymi vyrobky

Absorpéni kalkulace pocitaji s tim, ze je dopfedu znama kvantita vyrabénych druhii

vyrobkil
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¢ Dolni hranice ceny vyrobkil u absorpénich kalkulaci je stanovena uplnymi vlastnimi

naklady

Kvili témto a dal§im nedostatkiim vznikly neabsorp¢ni kalkulace, které Tausl Prochazkova
s Jelinkovou (2018) oznacuji jako kalkulace neuplnych nakladl. Ve své knize pak Tausl
Prochazkova s Jelinkovou (2018) udévaji, ze oproti absorpénim metodam, neabsorpcni
metody kalkulace pfifazuji jednotlivym vyrobkiim pouze urcitou ¢ast nakladi, ktera s nimi

souvisi (néklady variabilni a ndklady variabilni slozky rezie).

Kalkulace variabilnich nakladi je nejtypictéjsim zastupcem mezi absorpénimi metodami
kalkulace a v praxi se také nékdy nazyva jako metoda kryciho ptispévku (Popesko a
Papadaki, 2016). V ramci kalkulace variabilnich naklada je kladen diraz na identifikaci
nakladi, které se méni v zavislosti na objemu produkce, proto se zde naklady neidentifikuji
na piimé a nepfimé, ale namisto toho se rozdé€luji na variabilni a fixni néklady. Pfimé i
nepiimé variabilni ndklady jsou pak obsazeny v kalkulovanych variabilnich nakladech,
stejn€ jako u fixnich nakladu, kde se nachdzi jak pfimé, tak i nepiimé fixni nédklady (Fibirova

a kol., 2020).

Pti kalkulaci variabilnich ndkladt se hojné vyuziva ukazatel ptispévku na thradu fixnich
nakladi a tvorbu zisku, ktery vyjadiuje rozdil mezi prodejni cenou vyrobku a jeho
variabilnimi néklady (Popesko a Papadaki, 2016). Dalsi ukazatel, ktery se v ramci kalkulaci
variabilnich nékladi vyuZiva, se nazyva hrubé rozpéti. Ten znazoriuje rozdil mezi cenou
vyrobku a jeho pfimymi néklady. Hrubé rozpéti je v praxi vyuZivané u podniki, kde se

nedaji stanovit celkové variabilni nédklady (Synek a kol., 2011).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

cena vyrobku

celkové naklady

zisk
pfimé rezie
naklady ; e
HRUBE ROZPET!
prime variab. fixni sk
naklady rezie rezie 2

PRISPEVEK NA
variabilni naklady UHRADU fixnich
nakladd a zisku

Obrazek 8 - Struktura ceny (Synek a kol., 2011)
Popesko s Papadaki (2016) stanovuji, ze se kalkulace variabilnich nakladt sklada ze tii

krokt a jednotlivé kroky popisuji nasledovné:
1. Krok —nejprve se stanovi piispévek na thradu fixnich nakladi a tvorbu zisku.

2. Krok — nasledné jsou vSechny pfispévky na thradu secteny podle jednotlivych
vykont. Vysledny soucet vSech ptispévkll na thradu pak reprezentuje celkovy

ptispévek na uhradu, které generuji vSechny podnikové ¢innosti.

3. Krok — vzavéru se od celkovych piispévkid na thradu odectou vsechny fixni
naklady, které dosud nebyly zahrnuty do kalkulace. Kone¢ny vysledek tohoto odectu

pak poskytne podniku informace o jeho celkovém hospodaiském vysledku.

Kalkulace variabilnich nakladi 1ze jeSté dle Popeska s Papadaki (2016) rozdélit na dveé

zékladni varianty:

e Jednostupriova je nejbéznéjsi a nejvice vyuzivanou metodou kalkulaci variabilnich
nakladi. V ramci této metody se pocitd stim, ze vSechny fixni ndklady patii
k organizaci jako celku a nelze je pfidélit jednotlivym vykonim (Popesko a

Papadaki, 2016).
e Vicestupniova je vyuzivand v pfipadech, kdy 1ze jednotlivym vykoniim nebo druhtim
vykonil ¢ast fixnich nékladt ptidélit (Popesko a Papadaki, 2016).

Metoda ABC (Activity Based Costing) je podle Druryho (2020) metoda, ktera se zaklada

na tom, Ze alokuje naklady k aktivitdm pomoci pfi€in a nasledk.
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Synek a kol. (2011) ve své knize uvadi, jak se pii metodé ABC postupuje:

Nejprve dochazi k rozdéleni podnikovych operaci do jednotlivych aktivit (napf. pfijem a
vydej materialu, doprava a skladovani, sefizovani stroju a dalsi). Diraz je zde kladen
zejména na oblasti, kde dochazi ke vzniku rezijnich nakladt. Poté se analyzuji a ptiradi
jednotlivé ndklady aktivitdim a zhodnoti se jejich nezbytnost. Faktory, které generuji
naklady, se pak identifikuji jako cost drivers (mlze se jednat napt. o pocet objednavek, pocet
dodavatell, strojové hodiny atd.). Na zavér se pak naklady aktivit piifadi jednotlivym

vyrobkiim ¢i sluzbam.
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8 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V uvodu mé teoretické Casti jsem se zaméfil na zdklady manaZerského a financ¢niho
ucetnictvi. Je zde vysvétleno, jaci uzivatelé vyuzivaji financniho a manazerského ucetnictvi,

pro co jednotliva Gcetnictvi slouZzi a jaky maji vyznam v ramci podniku.

V nasledujici kapitole jsem popsal financni a manazerské pojeti ndkladii. Finan¢ni pojeti
nakladii se vyuzivd vramci financniho ucetnictvi a naklady vtomto pojeti snizuji
ekonomicky prospéch podniku. Na druhé strané¢ manazerské pojeti nakladu je vyuzivané
v manazerském ucetnictvi a jeho uplatnéni je pii sestavovani kalkulaci, rozpoctii nebo pii

praci se statistickymi metodami.

V ramci 3. kapitoly jsem se zabyval ¢lenénim nékladii, kde jsem identifikoval riizné ptistupy
k jejich klasifikaci. Tyto pfistupy zahrnuji druhové clenéni ndkladf, tcelové clenéni
nakladu, kalkulaéni ¢lenéni nakladi, ¢lenéni nakladl podle zavislosti na zménach objemu

vyroby a ¢lenéni nakladd z hlediska manazerského rozhodovani.

Dale jsem se vénoval kalkulacim, kde jsem vysvétlil principy alokace, co je pfedmétem
kalkulace a jaké jsou jednotlivé faze kalkulace. Je zde také vysvétleno, co je to rozvrhova

zakladna a k ¢emu se vyuziva.

V 5. kapitole jsem se vénoval konkrétnim kalkulaénim vzorctim, které se v ramcei kalkulaci

vyuZivaji a u kazdého je zobrazena i jeho struktura.

Piedposledni kapitola slouzi zejména k poznani kalkula¢niho systému. Uvedl jsem zde
kalkulaci ceny a kalkulace nakladd, které jsou rozdélené z hlediska doby sestaveni na

kalkulace pfedbézné a vysledné.

V posledni ¢asti mé teoretické ¢asti jsem se zaobiral absorpcnimi metodami kalkulace, ve
kterych se promitaji jak variabilni, tak i fixni ndklady. Déle jsem také popisoval neabsorp¢ni
metody kalkulace, které pracuji pouze s naklady variabilnimi. Uvedl jsem zde i moderni

metodu Activity Based Costing, ktera alokuje naklady k aktivitim pomoci pfi¢in a nasledkd.
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II. PRAKTICKA CAST
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9 PREDSTAVENI PODNIKU

Na zacatku mé spolupréace s vybranym podnikem na této bakalaiské praci jsme se shodli, ze
zachovam jejich anonymitu. V pribéhu naSich konzultaci jsme vSak spolecn¢ dospéli
k ndzoru, ze by bylo vhodné uvést jméno podniku alesponl v predstaveni spolecnosti. Jméno
podniku je tedy KOVO-PML s.r.0. V nasledujicich ¢astech mé bakalarské prace ovsem budu

ouzivat oznaceni ,,podni ebo ,,vybrany podnik®.
ivat oznaceni dnik“ neb b dnik*

Vybrany podnik je spolecnosti s ru¢enim omezenym a specializuje se na tiiskové obrabéni
zeleznych i nezeleznych kovl a plastli. Provozovna se nachazi v Olomouckém kraji,
konkrétn¢ ve mésté¢ Zabieh na Moravé. V soucasnosti ma podnik v provozu ¢tyfi obrabéci
centra, znichz jsou 2 uréené pro sériovou vyrobu s dvousménnym provozem a 2 pro
kusovou vyrobu také s dvousménnym provozem. Zakaznici podniku pochézeji z mnoha
odvétvi, a to pfedevsim ze strojirenstvi, automobilového primyslu, vyrobct jednoucelovych
stroj, vyrobct sanitarnich potieb a dalsi. Teritoridlni ptisobnost podniku je momentaln¢ jak
na ¢eském trhu, tak i na zahrani¢nim trhu, a to primarn¢ v Rakousku, ze kterého se nasledné

distribuuje do Némecka, Francie a Svycarska.

9.1 Historie

Podnik vznikl 18. ¢ervence 2018 a byl zaloZen tfemi jednateli. Kazdy jednatel do podniku
vlozil 200 000 K¢&. Zakladni kapital tedy ¢ini 600 000 K¢ a je pln€ splaceny. Na zacatku
svého provozu podnik potidil dva stroje, které byly priméarné uréené pro kusovou vyrobu a
z Casti i pro vyrobu sériovou. Pro ziskani penéznich prostredkil na potizeni téchto dvou stroji
st musel vzit avér ve vysi ¢tyf miliond korun.

Zpocatku podniku chybé&ly urcité zkusenosti v oblasti frézovani a hlavni zdroj pfijmi pro né
byla sériovd vyroba pro mistni podnik, se kterym byl podepsany od zacatku podnikani
kontrakt o spolupraci. Postupem c¢asu podnik zacal vyhledavat zakazniky 1 pro kusovou
vyrobu. Nésledné pak diky akvizici nového zamé&stnance, ktery poskytl podniku vyznamné
znalosti s programovanim v programech SolidCAM a SolidWorks, podnik relativné rychle
nabyval na zkuSenostech a piekonal tak pocatecni tézké obdobi. V roce 2020 podnik ziskal
spoustu novych zakaznikl pro kusovou vyrobu a podatilo mu zavést ISO 9001:2015 — CNC
obrabéni / Kovovyroba. V tomto roce byl pofizen také dalsi stroj. O rok pozdéji, konkrétné

v ¢ervnu roku 2021 byl nakoupen prozatim posledni stroj od spolecnosti KOVOSVIT.
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9.2 Ekonomické vysledky

V této podkapitole bych chtél piedstavit ekonomické vysledky vybraného podniku za
predeslé 4 roky. Budu se zde zabyvat postupnym vyvojem vynosil, ndkladi a nejvice se
zaméfim na celkovy vysledek hospodateni. Tyto ukazatele udavaji zakladni piehled o

vykonu podniku a jeho ekonomickém stavu.

Tabulka 1 — Vyvoj vynost, ndklada a vysledku hospodateni (vlastni zpracovani)

Rok 2020 2021 2022 2023
Vijnosy (v tis. K&) 11974 17 347 17 058 12 125
Niklady (v tis. K¢) 10 475 14 768 14 856 11617
Vysledek

?(";)p"da‘v'e“i (v tis. 1 499 2579 2202 508

Na tabulce ¢. 1 ptilozené vySe lze pozorovat, Zze podnik dosahoval v kazdém roce kladny
vysledek hospodareni. Nejvétsi nariist VH mél podnik z roku 2020 na rok 2021, kdy pfisel
nartst o 74,37 %. V tomto obdobi se podniku nejvice dafilo, coz mi bylo potvrzeno i od
provozniho feditele podniku. O rok pozdé¢ji doslo ke snizeni hospodaiského vysledku o
zhruba 14,62 %. Nejvétsi pokles nastal ovSem v roce 2023, kdy podnik kvili globalnimu
sniZzeni poptavky zaznamenal ipadek oproti pfedchozimu roku o 76,93 %. Podnik mi také
poskytl vysledovku za soucasné obdobi, tj. od 1.1.2024 do 18.4.2024, kde vykazoval kladny
VH v hodnoté 472 000 K¢. Do tabulky €. 1 jsem se ovSem toto obdobi rozhodl nezahrnovat,

protoze je piilis kratké a v priibéhu roku se mize VH jesté vyrazné zménit.

9.3 Organizacni struktura

Jelikoz je podnik relativné maly, rozhodl jsem se organizacni strukturu pojmout podle
fidicich pracovniki a jejich kompetenci v podniku. Ve vedeni vybraného podniku piisobi tii
jednatelé. Dva z nich jsou rovnéZ zaméstnanci a pusobi v rolich provozniho a vyrobniho

feditele.

Provozni Feditel ma na starost zpracovani celkového ucetnictvi, s vyjimkou mzdového
ucetnictvi, které pro podnik realizuje externi ucetni. Pod jeho pravomoci spada také kontakt
s odbérateli a celkova oblast prodeje a dal§ich ekonomickych ¢innosti v podniku. Soucasné
ma zodpovédnost za podpisy smluv, jak se zaméstnanci, tak i s externimi subjekty. Za

zminku stoji také to, ze se stara o veSker¢ informacni systémy v ramci podniku.
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Vyrobni Feditel mé na starost vSe, co je spojené s vyrobou. Tim se rozumi ndkup materialu,
nastrojii a dalSich véci potfebnych pro vyrobu. Spadaji pod néj vSichni zaméstnanci, které
ve vyrobé tidi. Nedilnou soucésti jeho pracovnich povinnosti je také pldnovani tykajici se
vyroby.

Ve spolecné gesci pak maji ndkupy ve vysokych hodnotach (napt. nakup nové tiskarny za
50 000 K¢&) a nabor novych zaméstnancti. Na investice presahujici ¢astku 200 000 K¢ je
v podniku potiebny souhlas minimalné 2 jednateli a jelikoz jsou vyrobni 1 provozni feditel

zaroven jednateli, rozhoduji také o investicich.

Obrazek 9 - Organizacni struktura podniku (vlastni zpracovani)
9.4 Zaméstnanci

Na nize uvedeném grafu ¢. 1 Ize pozorovat vyvoj zaméstnanct ve vybraném podniku za
posledni 4 roky. B&hem téchto Ctyt let doSlo v podniku k postupnému sniZovéani poctu
zaméstnancl. V roce 2021 zde bylo zaméstnano celkem 14 zaméstnanct. Dvanact z nich
pracovalo ve vyrob¢. V tomto roce byl provoz nepretrzity a probihal ve tftech sménach. Na
sméné byli bézné pfitomni 4 vyrobni zaméstnanci a kazdy obsluhoval jedno ze
Ctyt obrabécich center. Kvuli poklesu poptavky zacali postupné v roce 2022 ptrechazet na
dvousménny provoz a snizil se tak pocet vyrobnich zaméstnancii na 10. V letech 2023 a
2024 podnik optimalizoval pocet vyrobnich zamé&stnancti na 8. V ramci vSech zahrnutych

let v podniku také pracovali 2 jiz vySe zminéni fidici zaméstnanci, a to vyrobni a provozni
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feditel. Vzhledem k tomu, Ze mél v kazdém roce podnik mezi 10 az 14 zaméstnanci, 1ze ho

charakterizovat jako podnik maly.

Vyvoj zaméstnancii v podniku

14
12
12
g 8 8
é 8
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Rok
= Vyrobni zaméstnanci m Ridici zamé&stnanci

Graf 1 - Vyvoj zaméstnancti v podniku (vlastni zpracovani)
9.5 Obrabéci centra

Vybrany podnik se primarné zaméfuje na zakédzkovou vyrobu, z ¢ehoz vyplyva, ze nema
presné stanovené portfolio vyrobkt. Kazdy produkt je specificky vzhledem k potfebam
zakazniki. Pro podnik je tedy nezbytné disponovat patfi¢énymi stroji, které dokazou vyrobit
vyrobky na zaklad¢ pozadavkii od zdkaznika. Navic se neustdle zvySuje konkurence a
klicovym prvkem, ktery zvySuje konkurenceschopnost podniku, je vlastnit kvalitni vyrobni
zafizeni. Z tohoto divodu jsem se rozhodl pfedstavit obrabéci centra, ktera v ramci vyroby
podnik vyuziva.

MCV 1270 — je v podniku nejnovéjsim obrabécim centrem. Vyrobcem je spole€nost
KOVOSVIT MAS a toto obrabéci centrum slouzi pro piesné frézovani Zeleznych 1
nezeleznych kovi a plastii. Je osazeno vietenem, které je schopné dosdhnout az 12 000
otacek za minutu a vytvorit vykon az 32 kW. Ilustraéni fotografie je pfiloZzena v piiloze P

IV.

VF4-SS — se v podniku nachazi rovnou 2x, kdy jedno obrabéci centrum bylo potizeno hned
na zacatku podnikéani a druhé v roce 2020. Stroj vyrabi firma HAAS a jeho uplatnéni je ve

vysokorychlostnim obrabéni s vysokym vykonem. Vieteno dokaze dosdhnout jako u
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ptedchoziho stroje az 12 000 otacek, ovSem maximalni vykon je stanoven na 22,4 kW.

Ilustracni fotografie je ptiloZena v ptiloze P V.

VF2-SS — byl v ramci podnikéni pofizen hned na zacatku a je stejn¢ jako VF4-SS vyrobkem
od spolecnosti HAAS. Maximalni vykon a pocet otacek je stejny jako u VF4-SS. Rozdily
mezi témito obrabécimi centry jsou takové, ze VF2-SS ma mensi pojizdnou plochu a je

velikostné mensi. Ilustraéni fotografie je pfilozena v ptiloze P VL
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10 KLASIFIKACE NAKLADU

V ramci této praktické ¢asti se zaméfim na detailni klasifikaci nakladit vybraného podniku.
Klasifikace nakladt je vzhledem ke kalkulacim diilezita, nebot’ zde miizu identifikovat, které
naklady Ize snizit a v z&vérecné fazi navrhnout urcita doporuceni pro podnik. Pfi ¢lenéni
nakladi budu vychazet zteoretické casti. Naklady zde budou klasifikované pomoci

druhového ¢lenéni, kalkula¢niho Clenéni a ¢lenéni nakladl v zavislosti na objemu vyroby.

Druhové Clenéni bude provedeno za posledni 3 roky, ¢imz se rozumi roky 2021, 2022 a
2023. Kalkula¢ni ¢lenéni a ¢lenéni podle zavislosti na objemu vyroby bude vychazet z roku
2023. Analyza ¢lenéni naklada z hlediska manazerského rozhodovani neni u tohoto podniku

mozna, protoze nevede informace o relevantnich, irelevantnich a oportunitnich nakladech.

10.1 Druhové ¢lenéni nakladi
Druhové ¢lenéni ndkladi je vyuzivané ve finan¢nim Gcetnictvi a Ize ho najit ve vykazu zisku
a ztrat viz. priloha P I — III.

V nasledujici tabulce ¢. 2 jsou jednotlivé druhy nakladi zobrazeny v ramci vertikalni
analyzy, kterd znazoriiuje jak se jednotlivé polozky naklada absolutné a procentualné podili
na celkovych nédkladech v letech 2021, 2022 a 2023. Jak je popsano v tabulce €. 2, absolutni
vyjadieni naklad je v tisicich K¢&.

Tabulka 2 - Vertikalni analyza nékladl (vlastni zpracovani)

Néklady (v tis. K¢) 2021 2022 2023
K¢ % K¢ % K¢ Y%

Vykonova spoti‘eba 6 098 41,29 % 6446 | 43,39% | 5842 | 50,29 %
Spotieba materialu a

energie 3761 25,47 % 3456 | 2326% | 2424 | 20,87 %
Sluzby 2337 15,82 % 2990 | 20,13% | 3418 | 29,42 %
Osobni naklady 5422 36,71 % 5694 | 38,33% | 4773 | 41,09 %
I'Jpravy hodnot v

provozni oblasti 2472 16,74 % 1779 | 11,97 % 647 5,57 %
Ostatni provozni

naklady 86 0,58 % 333 2,24 % 118 1,02 %
Nakladové tiroky 112 0,76 % 60 0,40 % 90 0,77 %
Ostatni finan¢ni naklady 19 0,13 % 49 0,33 % 67 0,58 %
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Daii z piijmu 559 3,79 % 495 3,33 % 80 0,69 %

Niklady celkem 14 768 100,00 % 14 856 | 100,00 % | 11 617 | 100,00 %

Z vertikélni analyzy je jasné, ze se jednd o vyrobni podnik, nebot’ nejvétsi cast nakladt
v kazdém roce tvoii vykonova spotieba, respektive v ni zahrnuta spotfeba materialu a energii
a sluzby. Dalsi polozkou, kterd se ve velké mife podili na celkovych nékladech je polozka
osobnich nakladd, kterd v kazdém roce tvoii vice nez 36 % z celkovych nakladi. Za
vyzdvihnuti urité stoji i odpisy, které jsou zde také v hojné mite zastoupeny a v letech 2021
a 2022 tvotily 16,74 % a 11,97 % z celkovych nakladd. V roce 2023 doslo k poklesu odpisi
na 5,57 % z celkovych néakladt. Dalsi polozkou v této vertikalni analyze je dan z piijmd,
ktera byla v letech 2021 a 2022 mezi 3 % - 4 %. V minulém roce, tedy v roce 2023 ovSem
klesla na pouhych 0,69 % z celkovych nakladd. Tento jev nastal kvili snizeni vysledku
hospodareni. Nejmensi podil pak na celkovych nakladech zaujimaji nakladové uroky a
ostatni finan¢ni naklady (v kazdém roce méné nez 1 % z celkovych nékladl). V nasledujicim
grafu €. 2 je zndzornén podil jednotlivych ndkladl na celkovych nakladech, bez zapocteni

dané z pfijmu.

Podily druhovych naklada v roce 2023

102% 0,77%  0.58%

5,57%

50,29%

41,09%

Vykonova spotieba Osobni naklady Odpisy

Ostatni provozni naklady = Nakladové uroky Ostatni finanéni naklady

Graf 2 - Podily druhovych naklada v roce 2023 (vlastni zpracovani)
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Obsah jednotlivych nakladovych poloZek

Spotieba materidlu je tvofena spotfebou veskerého pfimého materidlu a rezijniho
materidlu, do kterého lze zaradit napiiklad nastroje, vrtaky, chemikalie a dalsi. Dale se zde
také nachazeji ochranné pomucky (rukavice) a pohonné hmoty. V podniku se nachazi dvé
osobni vozidla, kterd jsou vyuzivana provoznim a vyrobnim feditelem. Navic ma pak firma
1 jednu dodavku, ktera se poji se zajisStovanim materialu. VSechny pohonné hmoty se tedy
vazou k témto tiem vozidlum. SpotFeba energii se v podniku sklada ze spotieby elektrické
energie, plynu a vody. Nejhodnotnéjsi polozkou, kterd je v podniku zastoupena v ramci
sluZeb, jsou kooperace. Prikladem kooperaci mizou byt povrchové upravy, zuslechtovani,
soustruzeni, dratové fezani, vrtani z boku a velka fada jinych nakupovanych sluzeb. Dalsi
dva vyznamné aspekty, které do sluzeb spadaji, jsou ndjemné a opravy a udrzovani stroja.
Za mén¢ hodnotné néklady na sluzby lze pak povazovat napiiklad svoz odpadii, ndklady na
reprezentaci (kava), telefonni sluzby, internetové pripojeni, naklady na externi mzdovou
ucetni a dalsi. Osobni naklady jsou v podniku dal$i vyznamnou polozkou, ktera se sklada
z mezd vyrobnich a fidicich pracovniki. Déale zahrnuje nédklady na socialni zabezpeceni a
zdravotni pojisténi. Posledni poloZkou zahrnutou v ramci osobnich nakladl jsou zadkonné
socialni naklady. Upravy hodnot v provozni oblasti jsou odpisy strojii (obrabécich center)
a automobilll. Za ostatni provozni naklady Ize v podniku oznacit veskeré pojisténi stroji,
majetku a zdkonna pojisténi na automobily, ale také dary a silni¢ni poplatky. V nakladovych
urocich se pak nachazi vSechny uroky, které plynou podniku z ptjéek viuc¢i uvérovym
institucim. Ostatni finanéni naklady pak pro podnik predstavuji veskeré néklady, které se

tykaji poplatki za vedeni ¢t a za spravu uvéru.

10.2 Clenéni nakladi v zavislosti na zménach objemu vyroby

Naklady v klasifikaci podle zavislosti na zménach objemu se tiidi na fixni a variabilni.
Podnik v sou€asnosti ovSem nevede evidenci o fixnich a variabilnich nédkladech. Na moje
pozadani mi podnik vyhovél a poskytnul mi podklady k roz€lenéni téchto nakladd. Témito
podklady byl vykaz obratu dle partnerti a vysledovka, ktera obsahovala analytické ucty u
nékterych nakladovych poloZek. Za pomoci provozniho feditele, ktery mi odborné asistoval,

jsem byl nakonec schopny fixni a variabilni naklady rozttidit.
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Podil fixnich a variabilnich naklad{ na celkovych nakladech
v roce 2023

Variabilni nadklady celkem Fixni ndklady celkem

Graf 3 - Podil fixnich a variabilnich nékladi na celkovych ndkladech v roce 2023 (vlastni

zpracovani)

Na ptedchozim grafu €. 3 je zobrazeny podil variabilnich a fixnich nékladi na celkovych

nakladech v roce 2023. Jelikoz se jedna o vyrobni podnik, ptevladaji zde zejména variabilni

naklady v poméru 71,54 % ku 28,46 % fixnim nakladim.

Variabilni naklady

Jsou takové ¢ast nakladl, kterd se meni v zavislosti na objemu vyroby. V rdmci odborné

konzultace s provoznim feditelem podniku jsme stanovili, Ze do variabilnich nakladt spadaji

nasledujici polozky:

Spotieba materialu — hlavni sloZzkou obsaZenou ve spotfeb&é materialu je pfimy
materidl. Ten tvofi zhruba 2/3 z veSkerého spotiebované¢ho materialu. Ve zbylé ¢asti
spotfebovaného materidlu je obsaZeny reZijni material, ktery se méni s objemem

vyroby.

Spoti‘eba energii — podnik nevede oddé¢lené evidence o spotfebé energii v kancelati
a ve vyrob&. Proto byla variabilni ¢ast spotfeby energii stanovena pomoci

kvalifikovaného odhadu provoznim tfeditelem.

Kooperace — vyrobky na zakazku jsou z velké Casti jedine¢né a na kazdém je dle
prani zékaznika potieba udélat jiné tpravy. Nékteré takove apravy podnik nedokaze
vytvofit, a proto vyuziva sluzeb tietich stran. Relativné velkou ¢ast variabilnich
nakladii tedy tvofi kooperace, které jednoznacné souvisi s kazdym vyrobenym
vyrobkem. Mezi nejcastéji vyuzivané formy kooperace, které jsou provadény

externimi podniky, jsou povrchové a tepelné Gpravy.
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e Opravy a udrzba — relativné velkou ¢ast variabilnich nakladi tvoti opravy a udrzba.
Jak opravy, tak i udrzba jsou provadény podle potieby vyrobnich zafizeni, pficemz
podnik nema pevn¢ stanovené terminy pro jejich provedeni. Proto jsem se opét po
odborné poradé¢ s provoznim feditelem rozhodl zaradit tuto nakladovou polozku

pouze do variabilnich nakladii, protoze souvisi s poctem vyrobenych kust vyrobki.

e Osobni naklady — do této polozky v ramci variabilnich néklad spadaji veskeré
osobni ndklady vyrobnich pracovnikil. Ta zahrnuje hrubé mzdy, a néklady na socialni

a zdravotni pojisténi.

Nasledujici tabulka ¢. 3 znazoriiuje slozeni jednotlivych variabilnich nakladld. Nejvice
zastoupenou polozkou jsou osobni néklady vyrobnich pracovnikii s 38,98 %. Na variabilnich
nakladech se pak také z velké miry podili kooperace (29,09 %) a spotfeba materidlu (23,14
%). Nejmensi ¢ast variabilnich nékladii v podniku ptedstavuje spotifeba energii, opravy a

udrzba, 1 kdyz i tyto naklady jsou pro podnik vyznamné a musi se s nimi pocitat.

Tabulka 3 - Slozeni variabilnich nakladii (vlastni zpracovani)

2023
Variabilni naklady (v tis. K¢) ”
K¢ %

Spoti‘eba materialu 1910 23,14 %
Spotieba energii 462 5,60 %
Kooperace 2401 29,09 %
Opravy a udrzba 263 3,19 %
Osobni naklady 3217 38,98 %
Variabilni naklady celkem 8253 100,00 %

Fixni naklady
Néklady, které jsou v souvislosti s objemem vyroby neménné, se nazyvaji fixnimi naklady.
Bé&hem konzultace s provoznim feditelem jsme identifikovali, ze do téchto nakladl v rdmci

vybraného podniku spadaji tyto naklady:

e Spotieba materidalu — je v ramci fixnich nékladt veSkery rezijni material, na ktery
objem vyroby nema vliv. Jsou zde zatazeny pracovni odévy, které podnik nakupuje
jednou rocné, dale pak také hygienické prostfedky, kancelafsky papir a drobny

spotfebni material do kancelate.

e Ostatni sluzby — do této kategorie se fadi veSkeré sluzby, které neovliviiuje mnozstvi

vyprodukovanych vyrobka. Jako piiklad se zde daji uvést ndklady na ndjemné, které
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tvoii nejvetsi cast z ostatnich sluzeb v hodnoté 470 tisic K¢ za rok. Déle sem spadaji
také naklady na externi mzdovou tcetni, audit, svoz odpadu, telefonni sluzby, platby

za internet a spousta dalSich.

e Osobni naklady — do fixnich ndkladii se fadi takova ¢ast osobnich nakladi, ktera
souvisi s fidicimi pracovniky. Jedna se tedy o hrubé mzdy provozniho a vyrobniho

feditele a z nich vypocitané ndklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi.

e Odpisy - tvoii vzdy fixni ¢ast ndkladt. Podnik odepisuje jak obrabéci centra, tak i
automobily.

e Ostatni provozni naklady — nejvétsi ¢ast zahrnuje veskeré pojisténi obrabécich
center a dalSich pojisténi majetku. Zbyla ¢ast zahrnuje dary, ostatni dan¢ a poplatky.

e Nakladové uroky — se opét povazuji za fixni ¢ast nakladt, protoze se jejich hodnota
nemeni v souvislosti s objemem vyroby, ale je vazana na tvéry.

e Ostatni finanéni naklady — jsou v podniku opét povazované jako fixni naklady,

nebot’ na n¢ objem vyroby nema vliv. Nejvétsi ¢ast z ostatnich finanénich nakladu je

spojena s bankovnimi poplatky a spravou uvéru.

Tabulka 4 - SloZeni fixnich ndkladl v roce 2023 (vlastni zpracovani)

2023
Fixni naklady (v tis. K¢) -
K¢ %
Spoti‘eba materialu 36 1,10 %
Ostatni sluzby 754 22,96 %
Spotreba energii 16 0,49 %
Osobni naklady 1556 47,38 %
Odpisy 647 19,70 %
Ostatni provozni naklady 118 3,59 %
Nakladové taroky 90 2,74 %
Ostatni finan¢ni naklady 67 2,04 %
Fixni naklady celkem 3284 100,00 %

Tabulka €. 4 pfiloZena pod timto odstavcem zndzortiuje celkovy podil jednotlivych fixnich
nakladl na celkovych fixnich nakladech. Hlavni ¢ast fixnich nakladu je tvotena ze 47,38 %
osobnimi ndklady na fidici pracovniky. Pfes 22 % z celkového podilu fixnich nékladi
zahrnuji ostatni sluzby. Odpisy se pak podili na zhruba 20 % fixnich nakladii. Necelych 10

% pak ptipadé spotfebé materialu, iroklim, ostatnim provoznim a finanénim nakladim.
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10.3 Kalkula¢ni ¢lenéni naklada

Toto Clenéni se zamétuje na naklady pfimé a nepfimé. Piimymi néklady se rozumi takové
naklady, které 1ze alokovat na jednici vyroby. Nepiimé naklady jsou takové, které vznikaji
v ramci celé vyroby a nelze je alokovat pouze na jediny vyrobek. Vybrany podnik ani
v tomto piipadé nevede evidence o této klasifikaci nakladd, proto jsme spole¢né s provoznim
feditelem urcili, jaké naklady jsou piimé a jaké neptimé.

V nasledujicim grafu €. 4 je zachycen podil pfimych nakladt a nékladt nepfimych na
celkovych nakladech v roce 2023. Z né&j vyplyva, ze 60 % nakladl tvofi pfimé naklady a
zbylych 40 % ptipada na naklady nepiimé

Podil ptimych a neptfimych nakladii na celkovych
nakladech v roce 2023

Ptimé naklady celkem = Neptimé naklady celkem

Graf 4 - Podil ptimych a nepiimych nakladl na celkovych ndkladech v roce 2023 (vlastni
zpracovani)

Piimé naklady
Néklady, které 1ze jednoznacné pfifadit jednomu vykonu, jsou podle provozniho feditele

pouze osobni néklady vyrobnich zaméstnancti, pfimy material a kooperace. V tabulce €. 5

piiloZené nize je popsané, kolik pfimych nakladi mél podnik v roce 2023.

Tabulka 5 - SloZeni ptfimych nékladi v roce 2023 (vlastni zpracovani)

v s . o 2023
Pf¥imé naklady (v tis. Kc) -
K¢ %
Spotieba pfimého materialu 1306 18,86 %
Pfimé osobni naklady 3217 46,46 %
Kooperace 2401 34,68 %
Pfimé naklady celkem 6924 100,00 %
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Z tabulky ¢. 5 vyplyva, ze nejvetsi cast ptimych ndkladi je tvofena pfimymi osobnimi
naklady. Toho si je podnik pln¢ védom, nebot’ mi to bylo sdéleno jesté pied samotnym
stanovenim téchto ndkladi. Konkrétné piimé osobni ndklady tvoii 46,46 % celkovych
pifimych naklada. Dalsi pomérné velkd cast zahrnuje kooperace. Ty se daji jednoznacné
stanovit na kazdy vyrobek podle ¢astky, ktera je stanovena na faktufe od externiho podniku.
Kooperace se podileji na celkovych ptimych ndkladech ze 34,68 %. Posledni polozka, ktera
je zahrnuta v piimych nakladech, je spotteba pfimého materidlu. Pfimy material tvoii 18,86
% z celkovych pfimych nédkladi. Podnik na nckteré zakazky obdrzi material jiz ke

zpracovani od zékaznikil, coz vede k tomu, Zze nema tak vysoké ndklady na pfimy material.
Neprimé naklady

Ostatni naklady, které nelze pridélit jednoznacné k vyrobku, jsou nepiimé néklady. Tabulka
¢. 6 udava, jaké naklady do neptimych nakladl spadaji, v jaké vysi jsou a jak se procentudlné

podili na celkovych neptfimych nakladech.

Tabulka 6 - Slozeni nepiimych nakladt v roce 2023 (vlastni zpracovani)

v s o 2023

Neprimé naklady (v tis. K¢) e e
ReZijni material 640 13,87 %
Energie 478 10,36 %
Opravy a udrzba 263 5,70 %
Ostatni sluzby 754 16,35 %
Osobni naklady 1556 33,73 %
Odpisy 647 14,03 %
Ostatni provozni naklady 118 2,56 %
Nakladové uroky 90 1,95 %
Ostatni finan¢ni naklady 67 1,45 %
Nepriimé niklady celkem 4613 100,00 %

Jak lze z tabulky €. 6 vypozorovat, do nepfimych nakladt se fadi velka fada nakladovych
polozek. Nejvétsi podil na celkovych neptimych nékladech zaujimaji osobni naklady
fidicich pracovnik (33,37 %). Dal§imi vyznamnymi polozkami jsou ostatni sluzby (16,35
%), odpisy (14,03 %), rezijni material (13,87 %) a spotieba energii (10,36 %). Zbyvajici
polozky (oprava a udrzba, ostatni provozni naklady, nédkladové troky a ostatni finan¢ni

naklady) pak predstavuji zbylych 11,66 % z celkovych ptimych nakladi.
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11 ANALYZA KALKULACNIHO SYSTEMU

V této kapitole se podrobné¢ji zaméfim na kalkulacni systém vybraného podniku v rdmci
kusové vyroby, na ¢emz jsme se shodli s provoznim feditelem. Hlavnim divodem pro toto
rozhodnuti je, ze kusova vyroba tvofi vyrazné vétsi ¢ast vyroby a sériova je vyuzivana ve
velké mife pouze pro jednoho zdkaznika, se kterym ma podnik podepsany kontrakt o

mlcéenlivosti.

Podnik v soucasnosti vytvaii pouze kalkulaci pfedbéznou. Z teoretické ¢asti usuzuji, ze se
jedna o kalkulaci propoctovou, a to z toho diivodu, Ze se stejné zakazky bézn¢ neopakuji a
kazdy vykon je individualni. Propoc¢tova kalkulace je charakteristicka i v tom, ze slouzi jako
podklad pro navrh ceny, coZ i v tomhle parametru splituje. Po dokonceni zakazky uz podnik
nesestavuje vyslednou kalkulaci. Provozni feditel pouze kontroluje po urcitém casovém
obdobi (bézn¢ 1x za cCtvrtleti) finanéni vykazy, aby zhodnotil, zda podnik dosahuje
ocekavanych pozitivnich vysledkti hospodaieni. Vzhledem ke vzorci, ktery vyjadiuje cenu
vykonu obrabéciho centra viz. podkapitola 11.2 je jasné, Ze metoda, kterou podnik vyuziva,
je absorpéni kalkulace pfiraZzkova. K jejimu propoctu je zvolend naturdlni rozvrhova
zakladna, kterd je vyjadfena odhadovanym casovym fondem obrabécich center kusové

vyroby za 1 rok.

11.1 Prubéh zakazky

K lep$imu nastinéni kalkula¢niho systému je nutné uvést jednotlivé kroky v pribéhu

zakazky na kusovou vyrobu.

1. ObdrZeni poptavky — na email provozniho feditele ptichdzi dokument s poptavkou
a vykresy. Ptiklad takového vykresu je pfiloZzeny v piiloze P VIL

2. Zhodnoceni vykresu — Provozni feditel nasledn€ zhodnoti, zda jsou ukony popsané

vvvvvv

zhodnoceni pfedany vyrobnimu fediteli.

3. Kalkulace — Po zhodnoceni vykresti vyrobnim nebo provoznim feditelem piichazi
na fadu pfedbézna kalkulace. Nejprve se stanovi odbornym odhadem c¢as potiebny
na vyrobu. Ten je stanoveny podle veskerych tprav a tkoni, které jsou vyznaceny
ve vykresu. Nasledné se pak ur¢i cena ptimého materidlu (pokud si zékaznik nedoda
material pro zpracovani sam). V ptipadé, ze jsou ve vykresech popsané néckteré

ukony, které podnik nemuze provést samostatné, je zde zapoctena i kooperace.
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Témito polozkami se budu vice zabyvat v nasledujici podkapitole s nazvem

kalkula¢ni vzorce.

4. Nabidka — Po provedeni kalkulace zasild podnik opét emailem vykalkulovanou

nabidku, kterou zdkaznik bud’ akceptuje nebo odmitne.

5. Zadani objednavky do informaéniho systému — Pokud zékaznik nabidku piijme,
pfichazi podniku objednéavka. Potfebna data z objednavky jsou nésledné zadana do
informacniho systému s nazvem Manufactury LAB. Na zaklad¢ téchto dat pak
informacni systém vygeneruje Stitky na polepeni vyrobkti, dodaci listy a hlida
terminy dodéani. Timto zaevidovanim také vznika priivodka danou zakazkou. V této
pravodce jsou zahrnuty v§echny potiebné vykresy s carovymi kody, ndzvy vykrest,
pocty kusii, povrchové a tepelné upravy. V ptipadé povrchovych a tepelnych uprav
je materidl poslan externi firmé ke zpracovani a az poté jsou na ném udélany upravy

v podniku.

6. Zhotoveni zakazky — privodka je pak piredana odpovédnému pracovnikovi, ktery
na jejim zdkladé€ ptipravi obrabéci centra. Pfiprava zahrnuje nastaveni programu,

piipravu svérdku a stroje. Poté se teprve provedou veskeré upravy na materialu.

7. Vystupni kontrola — Jakmile je dokoncena posledni uprava na materialu, stava se
z materialu vyrobek, ktery dale putuje na vystupni kontrolu. Poté odpovédny
pracovnik potvrdi razitkem a podpisem na vykresu jeji spravnost, zabali vyrobky a

k nim ptida dodact list.

8. Predani zbozi zakaznikovi — dopravu si zdkaznici vZdy zaji$t'uji samostatné. Diky
tomu nema podnik Zadné odbytové ndklady. Po piedani je pak zdkaznikovi jeste

poslana faktura. Po zaplaceni faktury je celd zakazka kompletni.

11.2 Kalkula¢ni vzorce

Zpocatku je nutné zminit, Ze hlavnim zaméfenim podniku je tfiskové obrabéni
specializovanych kusovych zakazek. To znamend, Ze se sice jedna o vyrobni podnik, ale
kazdy vyrobek je ve vétSing€ ptipadll jiny a kazdy zdkaznik ma jind oc¢ekavani. Existuji tii
mozZnosti, jakymi podnik postupuje vzhledem k pozadavkim zakaznika. Prvni moZnost
nastava v ptipad¢, kdy zakaznik poskytuje pro vyrobu vlastni material a ilohou podniku je
pouze provést urcité pravy na tomto materiadlu. Druhd moznost vznika, kdyz odbératel zada

objednavku a zaroven s ni poZzaduje i zajisténi materialu od podniku. V ptipadé, Ze jsou



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

v objednavce urcité specifické povrchové a tepelné ¢i dalsi upravy, které podnik samostatné
nedokaze provést, nastava tfeti moznost a tou je obratit se na externi podnik, ktery
pozadované upravy provede za néj. Proto v praxi vyuzivaji dva kalkula¢ni vzorce. Zakladni
kalkula¢ni vzorec je urCeny pro zakazku a druhy vzorec urcuje cenu vykonu konkrétniho

obrabéciho centra.

Tabulka 7 - Zakladni kalkula¢ni vzorec (vlastni zpracovani)

Cena vykonu obrabéciho centra

—+

Kooperace

+

Piimy material

Cena vykonu

Na prvni pohled se mtize zdat, Ze tento kalkula¢ni vzorec vypada relativné jednoduse, ovsem
k jeho plnému vysvétleni je nutné se vice zaméfit na jednotlivé polozky, které jsou v tomto

kalkulacnim vzorci obsazeny.
1. Cena vykonu obrabéciho centra

Je nutné podotknout, Ze kazdé obrabéci centrum na kusovou vyrobu ma vycislené stejné
naklady na cenu vykonu. Ke zjisténi této hodnoty podnik vyuziva jiz vySe zminovany druhy
kalkulaéni vzorec s oznacenim — kalkula¢ni vzorec ceny vykonu obrabéciho centra. Na nize

pfiloZené tabulce €. 8 je zobrazena jeho struktura.

Tabulka 8 - Kalkula¢ni vzorec ceny vykonu obrabéciho centra (vlastni zpracovani)

Ptimé mzdy obsluhy 4,3 K¢/min
+ +

Vyrobni rezie 4,47 K¢/min
+ -

Spravni rezie 5,14 K¢/min

Uplné vlastni nklady 13,91 K&/min
+ +
Zisk 2,75 K¢/min
Cena vykonu obrabéciho centra | 16,66 K¢/min
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Struktura tohoto vzorce se podobd typovému kalkulaénimu vzorci, ovSem je urcitym
zpusobem modifikovand pro ucely podniku. V pravé casti tohoto vzorce jsou uvedeny i
udaje, které zaznamenavaji jednotlivé korunové vyjadieni na polozku za 1 minutu provozu
stroje. Tohle vyjadieni v minutich je pro podnik klicové, nebot’ jednotlivé Cinnosti
obrabécich center jsou nejCastéji méfeny pravé na minuty. Ve struktufe tohoto vzorce je
uvedeny pouze jeden pifimy naklad a tim jsou pfimé mzdy obsluhy. Ty zahrnuji hrubou
mzdu pracovnikii obsluhy obrabéciho centra a dale také jejich naklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Na rok 2024 jsou stanoveny piimé mzdy obsluhy na 4,3
K¢&/min. Druhou poloZzkou je vyrobni rezie. Do ni se fadi veskeré rezijni ndklady souvisejici
s vyrobou, jako naptiklad rezijni material, odpisy, energie spotiebovavané ve vyrob¢, opravy
a udrzovani, veskera pojisténi strojli, ndklady na dopravu materialu a dalsi. Vypocet vyrobni
rezie je stanoveny podle naturdlni rozvrhové zékladny, kterou tvofi ocekévany casovy fond
provozu obrabécich center kusové vyroby za rok. Ten byl stanoven na soucasny rok ve vysi
8000 hodin. Vypoctena sazba vyrobni rezie v soucasném roce ¢ini 4,47 K&/min. Ve spravni
reZzii jsou obsazeny veskeré naklady souvisejici s podnikem jako celkem. Do nich spadaji
veSkeré naklady na fidici pracovniky, ostatni sluzby, energie na provoz kanceléfe,
kancelatsky papir, drobny material do kancelaie, uroky a dalsi financni ndklady. Spravni
rezie je stejné jako vyrobni rezie stanovena pomoci rozvrhové zakladny o¢ekavanych hodin
provozu obrabécich center kusové vyroby za rok (8000 hodin). Sazba spravni rezie v roce
2024 dosahuje hodnoty 5,14 K&/min. Uplné vlastni naklady vyjadiuji soucet piimé mzdy
obsluhy, sazbu spravni a vyrobni rezie na 1 minutu provozu obrabéciho centra. Zisk pak
tvoti zhruba 16,5 % z celkové ceny vykonu obrabéciho centra a v tomto roce byl stanoveny
na 2,75 K¢/min. Soucet tplnych vlastnich nakladi a zisku pak udava celkovou cenu vykonu

obrabéciho centra, ktera ¢ini 16,66 K¢/min.
2. Kooperace

V ptipadé, Ze ve vykresu ptijde poZzadavek na urcité tepelné, povrchové nebo jiné upravy,
podnik bézn¢ zasila vykresy k posouzeni a nacenéni kooperace externim dodavatelim. Pro
ilustraci postupu je v ptiloze P VII uveden vykres, ktery obsahuje pozadavek na
specializovanou povrchovou Upravu (nitridovani). V ptipadé, Ze 1ze kooperace nacenit napt.
hmotnosti materialu, jeho rozméry, ptipadné plochou pro zuslecht'ovani, je postupovano pii
cenotvorbé kooperaci podle vypoctové tabulky dolozené v piiloze P VIII, jejiz hodnoty jiz
vychézi z cenikli externich dodavateld. A pravé v ptipadech, kdy se nejednd o standardni

kooperaci, musi byt tato kooperace nacenéna externim dodavatelem. Ptikladem
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povrchovych tprav je u hliniku pouze eloxovani, u oceli 1ze nitridovat, kalit, cementovat,
popoustét, zinkovat, fosfatovat, Cernit a niklovat. V kalkulaci kooperaci je zahrnuta jednotna
marze v hodnoté 20 % piipoctend k cené¢ kooperanta. U nckterych dil¢ich ¢asti vétsich
zakazek se dokonce miize stat, ze nejsou predmétem obrabécich sluzeb podniku, ale jsou

celé zadany do kooperace.

3. Primy material
Ke stanoveni spotfeby a ceny pifimého materidlu ma podnik velice sofistikované vytvoreny
dokument v MS office. V tomto dokumentu, ktery je pravideln¢ aktualizovan dle cen na trhu,
se nachazeji veskeré potiebné udaje ke stanoveni nékladi a marze na 4 druhy hliniku a 4
druhy oceli véetné ptipadnych cen kooperaci povrchovych a tepelnych uprav. V dokumentu

je pfedem stanovend cena na 1 kg daného druhu materialu podle cen dodavateld. V ptiloze

P VIII je ptiloZeny snimek, jak tento dokument vypada.

Ke zjisténi polozky pfimého materidlu se nejprve musi zapsat rozméry. Tento rozmér je
zjistitelny z vykresu a zada ho bud’ provozni nebo vyrobni feditel. Tim se nasledné vypocte
hmotnost materialu. Vynasobenim hmotnosti materidlu a pfedem stanovené Céastky na
kilogram materialu se zjisti ndkupni cena za polozku. Podnik si pak také stanovuje jesté

marzi mezi 10 az 15 procenty. Pfi¢tenim této marze pak vznikd cena pfimého materialu.

11.3 Ukazka kalkulace

Pro lepsi pochopeni kalkulaci v podniku bych zde chtél uvést i ukazku kalkulace. Ta bude
vychazet z kalkula¢nich vzorci, vykresu ptilozeného v pfiloze P VII a dokumentu v MS

excel v ptiloze P VIII.

Ke zjisténi ceny vykonu obrabéciho centra je nejprve nutné stanovit ¢as, ktery ptipada na 2
vyrobky vyznacené na vykresu. Jelikoz se jednd o relativné slozité upravy na téchto
vyrobcich, vyrobni €as stanovil provozni feditel podle odborného odhadu na 300 minut.
Nasledné se pocet minut vyndsobi penéznim vyjadienim kazdé€ polozky na 1 minutu a tim je
stanovena cena vykonu obrabéciho centra. Celkova cena vykonu pfipadajici na obrabéci

centrum je 4998 K¢&. Toto je ilustrovano v nasledujici tabulce €. 9.
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Tabulka 9 - Kalkulace ceny vykonu obrabéciho centra pro ukézku kalkulace (vlastni

zpracovani)
Ptimé mzdy obsluhy 4,3 K¢/min * 300 min = 1290 K¢
+ +
Vyrobni rezie 4,47 K¢&/min * 300 min = 1341 K¢
+ +

Spréavni rezie

5,14 K&/min * 300 min = 1542 K¢

13,91 K¢/min * 300 min = 4173

Uplné vlastni naklady K&
+ +
Zisk 2,75 K&¢/min * 300 min = 825 K¢

Cena vykonu obrabéciho
centra

16,66 K¢/min * 300 min = 4998

K&

Dalsi polozkou, kterou je nutné poté stanovit, jsou kooperace. Jak z vykresu vyplyva, na

vyrobku je potfebné provést nitridovani. Tato kooperace je dle ptilohy P VII stanovena na

dva kusy s rozmé&ry na vykresu ve vysi 112,80 K¢. K cené nitridovani se jesté pripocte 20%

marze. Celkova cena Castka za kooperace ¢ini 135,36 K¢.

Posledni nakladovou polozkou, kterd je nutna na ptidani do zakladniho vzorce, je pFimy

material. Ke zji$téni nadkladi na materialu se v podniku vyuzivd dokument v MS excel,

jehoz ilustrace je v ptiloze P VIII. Zaddnim rozméra (30x70x85 v mm) se vypocitd vaha na

1 kus materialu (1,41 kg). Nakupni cena materialu je dle cen dodavatelli stanovena na 59

Ké&/kg. Dva kusy materialu jsou pak vycisleny na 166,38 K¢&. Podnik si zde jesté pridava

marzi ve vysi 15 %. Pfimy material pak po pfic¢teni marze ¢ini 191,34 K¢. Na niZe ptiloZzené

tabulce €. 10 je uvedeny vypocet zndzornén.

Tabulka 10 - Vypocet ptimého materidlu (vlastni zpracovani)

a s . . a Vysledna
Viha | Nakupni Nakupni| Nakupni Marze Vysledna. cena "
cena za | cenaza o cena prodeje . Material
v kg | cena za kg v v % prodeje za
kus polozku za kus S
polozku
. 83,19 166,38 ~ . | 1.7255 (42
1,41 59 K¢ Ke K& 15 95,67 K¢ 191,34 K¢ CrMmod)
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Vyse uvedené polozky (cena vykonu obrabéciho centra, kooperace a piimy materidl) jsou
dosazeny do zékladniho kalkula¢niho vzorce. Soucet téchto tii polozek pak vyjadiuje cenu
vykonu, ktera je zdkaznikovi posldna v nabidce a po dokonceni i vyfakturovana. Dle vypoctu

v kalkula¢nim vzorci, ktery je vyjadieny v tabulce €.11, je cena vykonu ve vysi 5324,7 K¢.

Tabulka 11 - Zakladni kalkula¢ni vzorec pro ukazku ptikladu (vlastni zpracovéni)

cena vykonu obrabéciho centra 4998 K¢
+ +
Kooperace 135,36 K¢
+ +
Piimy material 191,34 K¢
Cena vykonu 5324,7 K¢

11.4 Zhodnoceni a nedostatky

Podnik ma relativné dobte zabéhnuty kalkulac¢ni systém, o ¢emz vypovida i to, ze v kazdém
roce byl hospodarsky vysledek kladny. OvSem nachazi se v ném i urcité nedostatky, které
bych chtél zminit. Jeden z hlavnich nedostatkli spo¢iva v tom, zZe podnik nezpracovava po
realizaci zakazek jejich vysledné kalkulace. Nedokaze tak vyhodnotit redlnou nédkladovost a
ziskovost konkrétnich zakdzek. Podnik sice kontroluje za urcité casové obdobi vysledek
hospodateni, nicméné ten neudava vysi ziskovosti konkrétnich zakazek. Dale také vnimam
dva nedostatky v kalkula¢nim vzorci na vypocet ceny vykonu obrabéciho centra. Prvnim
z nich je to, Ze v tomto vzorci je obsaZzeny pouze jeden piimy naklad na mzdu obsluhy.
Z mého pohledu by mély byt také stanoveny piimé naklady na energie stroji. Druhy a
podstatnéj$i nedostatek v ramci tohoto vzorce shleddvam v tom, ze veSkerd vyrobni a
spravni rezie firmy je pfifazena k cen€ vykonu obrabécich center vyuzivanych vyhradné ke
kusové vyrobég, zatimco sériova vyroba neni témito reziemi zatizena. JelikoZ je tedy
zvolenou rozvrhovou zékladnou pouze casovéa kapacita obrabécich center na kusovou
vyrobu, vznikaji zde pak vyS$$i naklady, nez ve skuteCnosti jsou. Je ale také nutné
podotknout, zZe objem kusové vyroby je v podniku majoritni (cca 70 %) a néklady spojené
s ni, jsou daleko vétsi nez v ramci sériové vyroby. Navic ceny vykonli obrabécich center

urcenych pro sériovou vyrobu vychdzi z pevnych smluvnich cen.
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NAVRHY A DOPORUCENI

Béhem analyzy nakladi a kalkula¢niho systému jsem identifikoval nékolik nedostatkti, pro

které bych v této kapitole chtél navrhnout urcita doporuceni.

Jelikoz podnik klasifikuje nédklady pouze podle druhového ¢lenéni, mym doporucenim je,
aby klasifikoval néklady i1 v zavislosti na objemu vyroby a na naklady kalkula¢ni, tedy na
naklady pifimé a nepiimé. Tohle Clenéni by podniku pfispélo k lepSimu fizeni nékladl a
dosahovani presnéjSich kalkulaci. V soucasné dobé je totiz velka fada nakladt odhadovana

a nasledn¢ se pak mizou vyskytovat urcité odchylky oproti realité.

Jak uz bylo zminéno v podkapitole ¢. 11.4, podnik nesestavuje vysledné kalkulace. Z tohoto
divodu tak nedokéze vyhodnotit redlnou ndkladovost a ziskovost konkrétnich zakazek a vysi
odchylek mezi ptfedbéznou a vyslednou kalkulaci. Mym doporuc¢enim je, aby podnik
vyslednou kalkulaci sestavoval s vyuzitim informac¢niho syst¢ému Manufactury LAB. Tento
informacni systém dokaze sledovat zacatek a konec vyroby pomoci ¢tecky u obrabécich
center a skenovanim ¢arovych kédu na privodce zakazek. Oskenovanim kodu pred a po
dokonceni vyroby by tak vypocetl celkovy redlny ¢as vyroby, ktery by byl automaticky
zaveden do tohoto informac¢niho systému. Dale by pak do tohoto informac¢niho systému
odpovédny pracovnik zadal tidaje o skute¢né cené¢ materidlu a kooperaci. Timto pfistupem
by pak Manufactury LAB byl schopny stanovit vyslednou kalkulaci na kazdy vyrobek ¢i

zakazku.

Dalsi zménou, kterou bych provedl, je Gprava rozvrhové zakladny vzorce pro vypocet ceny
vykonu vyrobnich center. U ni bych zachoval vypocet z odhadované Casové kapacity
vyrobnich center, ale jeji zdkladnu by netvofil pouze vyuZitelny asovy fond obrabécich
center pro kusovou vyrobu, ale také vyuZitelny casovy fond pro sériovou vyrobu. Diky tomu

by nebyla cena vykonu obrabéciho centra zatéZovana tak vysokymi rezijnimi naklady.

Pro optimalizaci kalkulacniho vzorce ur€ujicitho vypocet ceny vykonu obrabéciho centra
navrhuji, aby zde byla pfiddana polozka vlastni ndklady vyroby. Tim by byl podnik
informovan, jaké ndklady se vazou k vyrobé, a naopak jaké néklady se poji k podniku jako
celku. Druhou zménou v kalkulaénim vzorci by dle mého nazoru mélo byt vyclenéni
pfimych nakladii na energie z vyrobni rezie. Tato zména by umoznila podniku jesté piesnéjsi
stanoveni ceny vykonu obrabéciho centra. U obrabécich center v podniku ovSem nelze
pfesné urcit, jakou ma stroj na 1 minutu provozu spotiebu elektrické energie, protoZe na

kazdou operaci je potiebny jiny piikon. Napiiklad na Gpravy hliniku a oceli je rozdilny
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ptikon dén odliSnou tuhosti materialu. I pfesto jsem se rozhodl, ze nédklady na piimé energie
zkusim vy¢islit. Propocet bude vychazet z primérné spotieby elektrické energie za 1 mésic
u obrabéciho centra KOVOSVIT. Ta Cini dle kvalifikovaného odhadu provozniho tfeditele 2
MWh. Dale pak také bylo stanoveno, ze centrum bylo v provozu 20 dni v mésici pfi
dvousménném provozu (17 hodin). Cena elektfiny je urCena na zdkladé¢ vyuctovani
z ptedchoziho mésice a ¢ini 4,37 K&/kWh. Nasledujicim vypoctem zobrazenym v tabulce €.
12 jsem pak zjistil, ze by pfimé nadklady na energii Cinily na toto obrabéci centrum

0,428 K&/min.

Tabulka 12 - Vypocet nakladi na pfimé energie (vlastni zpracovani)

Spoti‘eba v Pocet Pocet Pocet K¢ za
kWh dni hodin Minut kWh Primé energie
2000 / 20 / 17 / 60 * 437 = 0,428 K&/min

Je ale nutné podotknout, ze realné néklady na pfimé energie se budou od tohoto vypoctu
mirng lisit, nebot’ zde bylo vychéazeno pouze z kvalifikovaného odhadu u spotieby elektrické
energie v kWh, kterou bohuzel podnik v soucasnosti nedokdze piesné stanovit. Pro
stanoveni ptesnych pfimych nékladii na energie by musely byt jednotlivé obrabéci centra
béhem provozu méfena. I pfesto vSak tento navrh povazuji za pfinosny, protoze mi bylo
b&hem konzultaci s provoznim feditelem sdéleno, ze obrabéci centra maji rozlisnou spottebu
elektrické energie a neni tedy spravné pfifazovat stejné naklady na elektrické energie v ramci
vyrobni rezie. Vzorec by pak po mych Gipravach mohl mit podobu ilustrovanou v obrazku ¢.

10.

Piimé mzdy obsluhy
+

Piimé energie
+

Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby
+

Spravni rezie

Uplné vlastni naklady
+

Zisk

Cena vykonu obriabéciho centra

Obrazek 10 - Upraveny vzorec pro vypocet ceny vykonu obrabéciho centra (vlastni
zpracovani)
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ZAVER
Hlavnim cilem této bakalatské prace bylo analyzovat kalkula¢ni systém vybraného podniku

a nasledné navrhnout vylepseni.

Tato bakalatska prace se sklada z teoretické a praktické ¢asti. Teoreticka ¢ast slouzila jako
podklad pro vypracovani praktické Gasti. Uvod teoretické &asti této bakalaiské prace se
zaméifuje na manazerské a financni ucetnictvi. Nasledné se teoretickd cast zabyva pojetim
nakladi a jejich ¢lenénim. Kalkulace, kalkulacni vzorce, kalkulacni systém a kalkulacni

metody pak tvofi zaveér teoretické Casti.

V praktické ¢asti byl nejprve predstaven vybrany podnik, dale zde byla uvedena jeho stru¢na
historie, ekonomické vysledky, organizacni struktura, pocty zaméstnanctli a obrabé&ci centra,
které ma ve svém vlastnictvi. V nasledujici ¢asti byly cElenéné ndklady podle jejich
klasifikace. Nejprve byla provedena vertikalni analyza druhového ¢lenéni za roky 2021,
2022 a 2023. Daéle byly roz¢lenény naklady v zavislosti na objemu vyroby roku 2023.
Posledni ¢ast ¢lenéni nékladii se zabyvala kalkula¢ni klasifikaci ndkladt vztahujici se k roku
2023. Po rozclenéni ndkladl nasledovala analyza kalkula¢niho systému. K jeho lepSimu
nastinéni byl popsan prub¢h zakazky. Byly také rozebrany dva kalkulacni vzorce, které na
sebe navazuji a jsou ke kalkulacim vyuzivany. Poté byla prezentovana ukazka kalkulace a
byly popsany urcité nedostatky v kalkulaénim systému. Na zavér byla predlozena konkrétni
doporuceni a ndavrhy pro podnik, které se tykala nakladi, kalkula¢niho systému a

kalkula¢niho vzorce pro vypocet ceny vykonu obrébécich center.
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PRILOHA P I: VYKAZ ZISKU A ZTRAT 2021

Miniméini zdvazny wydet informaci
podie vyhlaiky & 500/2002 S,

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev Beetni jednatky.

Sidio nebo bydlkté Gtetni jednotky

& misto podnikani i3l se od byd|igté:

(v celych tisicich K&)
Rok | Mésic | Ic
2021 12 | 07291680 |
Oznateni o TEXT Cislo|  Skutetnost v Géetnim obdobl |
radku -
| b&iném minulém
a b c | 1 2
L Triby za prodej vjrobkit a shuzet 001 | 17 248 11 582
I Triby za prodej zbosi ) oz | 0 0
A Wikonova spmretuT 003 | 6 058 -"_.; 551
A1, | NaKady vynaloZené ra procané zbozi 004 | 0 0
A2 | Spotteba materidlu & energie o oos | 3761 2182
A3, | Slutby N 006 | 2337 2359
B. | Zména stavu zésob viastni Ginnosti {+-) - o o 0
e | Awivece) o 008 - 0 0
D. Osabni nakiady 009 s422| 4120
D.1. | Mzdove naklady o . o1 3880 3094
D2 | Naklagy na sociaini zabezpeteni, zdravatni pojiéténi s ostatni naklady oni 1842 1034
D.2.1. ?.ﬁ&hdymﬁalnlm&nl a zdravetni pojisténi oz N 1_3:? 088
D.2.2. | Ostatni néklady 013 - 85 B 46
E [ Upravy hodnot v provazni obiast 014 2472 1204
E1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmatnéh a hmotného majetku 015 2472 1284
EA.1. Upravy hodnot diouhedobého nehmotnéhe & himotniho majetku - vald 016 2472 1294
E42  Upravy hodnot dlouhodobého nehmotnéha a hmotméno majet - dotasne 017 | x Ty
Ez2  Upravy hodnot zésob " _ 08 | x - x
E3. | Upravy hodnot pohledavek 019 0 0
_lll. Ostaini provozni vinosy - 020 | &7 | . 389
HiA. I Triby z prodaného dicuhadobéha mapetku - 021 o (1]
W2, | Trihy z prodanéh materidiu w2 | o o
W3, | Jiné provoznl vinosy 023 o7 389
| e Ostain| provozni ndklady | 024 8 3z
i F4. Zistatkova cena mmmummﬁﬂéh_n'ﬁaieﬂcu 025 | o t;l
F2.  Prodany materisl 0z | B 0
F.3. | Dané a poplatky | 02? 14 15“
F4. | Rezervy v provazni cblast a komplexni niklady piistich bdobl oz 0 o
F5. | Jing provazni néklady - |1029 T2 15.
. Provozni vysledek hospodafen (+1-) N | 030 3337 1068
- . Wynosy z diouhodobéha finanéniho majetiu - podity N | o3 [i] V]
V.1, | Vinosy  podill - oviadana nebo oviddajici osoba | o2z 0 0
.2 | Ostatni vinosy z podily [ 028 o o
I Nakiady vynakisend na prodené podily 034 0 0
! Winosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 025 0 0
' V1. | Vimosy z ostatnina diouhodabitho finangnih majethu - ovladan nebo oviadajici osoba | 036 | x
' v.2. | Oslatni vjnosy z ostatning dioURGGObERG finanéAine majetku | par - . P
H. ma{i&d}mjmr -auuu.llinfm dicunodobym finanénim majetkerm 038 R -n __l]
L. Vymosové Lroky a m:ﬁuw . o B 038 3z 3 .




Oznateni o - TEXT S iri:t Skutetnas! v dtetnim obdool |
; bédngm i
. a ) o b . ] 1 3
VLA, | Vinossws droky 8 vimcay - viddans rebe culbdji cscka oo | x x
V2. | Ostatnl wynasowe Lroky a podobing vireay ' e a2 3
[ L Wuym-mnh-mmuﬁ o o] o o
T Flinladiwd droky 3 podobre naklady - 2] I 112 13
L. | PebAla ot iroky 8 podobre rekidy - ovibdana nebo ovildeic ceobs o4t . o,
12 | Ot néslasowt doky @ podobe nakidy ' N 048 - 12 T
T Ostainl franénl vincsy o ' [ 0 ) 0
K Cstain| trantnl nakacy £u? 0 =
. Fireniri wisledek hospodalent {+i-) 48 | 84 136
B | Vijisaek hospecsbent pied sdanknim [} = 1 -
L Dan £ phigmd ! 05 550 m
il ) [ =] St
LA. | Dah z prijmd splkairs | one 550 31
Lz | Danzpiym odiatend (=) o (e 0 T
e Visienek hospodsent pa zsandn (45 . 053 2878 T aam
™ Phevod podiu vyskedku hospodalen spokeCnkim [+ B [ ose " ]
= Vyiecek hasoodaen! 2 Gbaini cbdobi [+-) . 2878 a0
[« Ty ——— " p— - ™ 17 347 14 074
Prseeri formis céetni pednosy. Pradmat podnikded Pzn.:
18.04.2024
Fadieovi Az statutdnihe orsn GSen oy
Segliveno dne: Soivwdleng vainou hramsdau dne: nebe podpeoyy hznem frnces oschy, kien je ifetni jednosicu




PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRAT 2022

Minimalni z&vazng véet informac
podie vyniakky . 500/2002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

g0

(v celych tisicich KE&)

Obchadni firma nebo jing ndzev (2etn jeanatky.
KOVO-PML 5.1,

Sidlo nebo bydliEté Léetni jednotky
a misto podnikani li3i-i se od byd|igté:

Rovensho 281

Rok Mésic e
2022 12 07291680
Oznaceni | - TEXT [Eielo Skutetnost v déelnim obdobi
| |Fadku T
béném I minulém
a b [ 1 | 2

L Triby za prode] vitobki a sluleb R 001 | 16138 | 17 248
A [ Wkonava spotteba 003 | 6 446 B 088
AZ. | Spotteba mllll‘ﬂluatnl;q;la ET 3456 3?3l1.
. A3, | Sy 006 | 2990 2337
) Qsobni nakiady o 00a 5604 5422
[ D.1. | Mzdové naxlady 010 | T 3960
D.2. | Naklady na socidinl aane.z_m-hnl."zmavmi pojifténi & ostatn! naklady 011 1 493 R 1;
| D.24. | Naklady na socislni zabezpeteni a zdravotni pajisténi - 012 1405 | Y
| D22 Ostaminakady Toa| 86 85
| E. Upravy hognol v prevozni oblast - _ 014 | - 1 ??9- - 2 -1??
! E.1. | Upravy hodnat disuhedebihs nehmotného a hmotného majetky 015 | 1779 2472
i KR ' Upravy hodnat diouhodebéhe nehmotnéhe s hmotného majetky - tvalé o 018 | 1778 2472
i, | Ostatni provozn| vinosy 020 | . B 67|

! W1, | TrEby z prodaného diouhodobého majetk | 708 o
", I Jin provozni vinosy T s 181 67
| r [ Cstani provean| naklady 024 | 333 | 86
| FA, | Zistathova czna proganéhe diouhodebé he majetku 025 Coam| 0
F.3. Ijani a poplatky oz27 ‘ 3 14 '
i Fs5 | Jiné provozni naklady o | 8 72|
' . Provezni wisledek hospodafen| (+-) 030 2m12| 3237
[ Vijnosove uroky a podobné vinosy - [osm | 3 2|
VL2 | Ostami vinesev aroky & podobné vjnosy o | 7] a2

" _@ Nakisdove droky a podobné nakiady 043 o "2
J.2 ! Oetatni nékdadové Uroky a pedabné naklady - 045 . 60 - 112

K. ;Mi finanéni naklady ) 047 49 19

. Finantni visiedek hospodafent (+-) 048 B a5 o)
- | Wysledek hospodafeni pred zdanénim {+/-) N 043 2697 3 133I
L [ Dan z phjme e 485 550
LA. | Dafi z phjmi splatng | 051 T s 550 |
- Visledek hospodareni po zdanénl (+) - | 053 | 2202 267
[ Vysledek hospadafen za Géetni ebdobi (+1- - s 2202 | 2518
+ | Cistj obrat za Geetni obcobi o | o5 | 17058 | 17 47|




PRILOHA P III: VYKAZ ZISKU A ZTRAT 2023

Minimalni zadvazny vy&et informaci
podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

v plném rozsahu

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchodni firma nebo jiny nazev Ucetni jednotky:

KOVO-PML s

kedni 31122023 Sidlo nebo bydli§té uéetni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydlisté:
(v celych tisicich Kg&) Rovensko 281
Rok | Mesic Ic
2023 | 12 07291680
Oznateni TEXT Cislo | Skuteénost v u&etnim obdobi
fadku: ==
| béiném minulém
a b c ‘ 1 2

n Tr2by za prodej vyrobki a sluzeb 001 | 12 094 16 128

A Vykonova spotreba . 003 | 5842 6446

A2. | Spotfeba materialu a energie o 005 | 2424 | 3456
A3. | Sluzby 006 | 3418 2990

D. Osobni naklady we | 4773 5604

D.1. | Mzdové naklady 010 | 3436 4201

i D.2. | Naklady na sociélni zabezpeceni, zdravotni poji§téni a ostatni naklady o1 ' 1337 1493

| D.2.1. | Néklady na socidlni zabezpeeni a zdravotni pojistent | 012 | 1200 1405

[ D.2.2. | Ostatni naklady o | 013 | 137/ 88

| E. Upravy hodnot v provozni oblasti 014 647 | 1779

j E.1. | Upravy hodnot dleuhodobého nehmotného @ hmotného majetku I 015 \ ) Gd;f [ 1779

E.1.1. ‘ Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmetného majetku - trvalé 016 I 647 1779

n. vS-Ostatni provozni vynosy o 020 | 1 886

1. | Triby z prodaného dlouhodobého majetku 021 0 705

| 1I1.3. | Jiné provozni vynosy —_02-3 | 1 181

}r F | Ostatni provezni naklady ) 024 | pry 233

‘ FA. Zstatkova cena prodaného diouhodobého majetku 025 - 0 ? 232
F.3.  Dané a poplatky 027 | 9§ - 3]

F.5. | Jiné provozni naklady 029 | 109 928
i . : Provozni vysledek hospodareni (+/-) | 030 | 712 | 2772 [
1 Vi, Vynosové OI:Qk;‘ a podobné vynosy 039 12 : o “.:5:
VI.2. | Ostatni vynosové droky a podobné vynosy 041 a 12| 34|
| Nakladové aroky a podobné naklady 043 - a0 60 |

4.2, | Ostatni nakladové uroky a podobné nakiady 045 0 80

Vil Ostatni finanéni vynosy 046 21 0

—K. Ostatni finanéni naklady - 047 67 49

" Finanéni vysledek hospodafeni (:a:-) 048 -124 ‘ -75
- Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 049 588 ‘ ‘ 2-5
L. Da z piijmi | 050 80 ‘ 185

L.1. | Daf z pfijmi splatna | 051 80 | 495

A . Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) | 053 508 i 2202

Wk Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) 055 508 } 2202

. Cisty obrat za Géetni obdobi ) | 056 12125 | 17058




PRILOHA P IV: MCV 1270

\

[\\.,
s
LN




A4

PRILOHA P V: VF4-SS




PRILOHA P VI: VF2-SS




r

VYKRES

r

PRILOHA P VII

A4

4x P33T

M4

)

6H T

15
12

I

V(W

152
2 O 2
7
32,8 23
3. 31 15,3
225 25 ?
] 3,1
It o 0
uwy
3 YL
ha
~._R2
= =
Il
23 25
8,
-
A S ?
0 8
o 6.9 @ 8,1 SKRZ V3E
’ TVAROVE PLOCHY DLE 3D DAT
15 SRAZIT OSTRE HRANY 0,5x45°
2 ‘NITRIDOVAT 5442 HRC |~ 1.7225 (42CMod) s
—— BOxFOX2S 0.33
Eomienl 5 _ 1 ] ]
E 121 [reons 4 m i WHM .
p— P omw | _PRESNOST PR
Vs - CSN IS0 2768 mK | =
—[; T Pabnlin S _ e e
LT Sl Moy

Konfrolni piipravek 001

rotatiess |




H

y

i)

I'd

MATERIALY

v r

w | w[fra | ra ks e s s [ =
| (1Y) [E0 B = =i U E] (5= == T R I - T T F

PRILOHA P VIII

Vipalek [sila 10-25)
Material - rozmér v mm Pofetks Material m2 Material obvod -cenajenza
vypileni
m2 kus m2 celkem polozka obvod mm/1ks  |obvod m/lks 30
85 2
0,00629 0,01258 310 0,31 82,15 Ki
Nakupnicena | Nakupni cena Vysledndcena | Vyslednd cena prodeje Materisl
7 kus za polozhu prodeje za kus za polozku
90,00KE|  180,00KE 103,50 Kt 207,00 Kt 5083 fr
99,00KZ| 198,00 K¢ 113,85 Kt 221,10 K¢ 5083 lit
110,00 KE| 220,00 K¢ 126,50 Kt 253,00 KE| &0a2vilcovans
125,00KE| 250,00k 143,75 Kt 287,50 KE| 7075 vilcovand
Povrchové upravy hl Cena ikl AL Turd elax
A-viika C Plochav mm2 B R e e M e e el e e
7a Hus elox cerny cerny Al
30 35 21200 53,00 KE 63,60 KE 106,00 KE 127,20 KE 144,16 K¢ 288,32 KE 101,76 KE
— — —— P —
Vibavkg Nakupni cena zm_._._u_.__mm_.ﬁ Vysl ins cena Vys na cena prodeje S r.%_umw Yezu Cenu ey
73 hus za polozhu prodejeza kus 23 polazku
141 45,12KE|  90,24K¢ 51,89 KE 103,78 KE| 11 v4Icovans 5235| Bez piiplathu 0,00 K¢
1,41 83,19Kf| 166,33 KE 95,67 KE 191,34 KEj1. 7255 (42 Crimad)
143 21879K¢| 437,58 K¢ 251,61 KE 503,22 KE| Nerezvilcovand
31746KE|  B3432KE 365,08 Ki 130,16 KE| Nereztatens
A-vjka C Plochavmm? CenaliklFekus | Cenalitridacekus | CenaZinekkus |Cenazspoloskufiiil| 2 Poiosl | (Cenaza polozku
nitridace zinek
0 85 21200 112,36 Ki 56,40 KE 56,40 KE 220,712 K¢ 112,80 K 112,80 Ki
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