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ABSTRAKT

Tématem mé bakalaiské prace je Analyza obéZzného majetku ve spolecnosti Kruzik s.r.o.
Prvni ¢asti prace je teoretickd Cast, kterd se zaméiuje na zpracovani literarni reserSe a na
definici aktiv a jednotlivych slozek obézného majetku hlavné z pohledu uctovani
a ocenovani. Druhd ¢ast prace, kterd je praktickd se zamétfuje na spolecnost Kruzik s.r.o.
a konkrétné na jejich zplisob uctovani, evidence a ocenlovani obézného majetku a nasledné
jeho finan¢ni analyzu. V zavéru prace jsou navrZzeny mozné zptisoby na zlepseni této oblasti

podniku.

Kli¢ova slova:

obézny majetek, ocenovani, uctovani, zasoby, pohledavky, kratkodoby financni majetek,

finan¢ni analyza

ABSTRACT

The topic of my final work is Analysis of current assets of the company Kruzik s.r.o. The
first part is the theoretical part and there I focused on literature and definitions of assets and
current assets like supplies, receivables. I took it from an accounting and valuation point of
view. In the second part of my work which is practical I focused on company KruZik s.r.o.
and on their method of accounting and valuation. In the end I made an assessment of the

situation and made some recommendations for improvement.

Keywords:

assets, current assets, accounting, valuation, supplies, receivables, financial assets, financial

analysis
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UvVOD

Majetek je diillezitou soucasti kazdého podniku. VétSina spolecnosti ma v majetku jak slozky
dlouhodobého, tak obézného majetku. Pro bakalafskou praci byl vybran obézny majetek,
ktery je dulezity nejen pro vyrobu ale i pro cely chod podniku. Je potfeba zminit, Ze je nutné
se na to divat u kazdého podniku individudln€. Jsou zde rizné odliSnosti v odvétvi podnikani

a ve velikosti spolecnosti.

Prace analyzy obézného majetku se zaméiuje na spolecnost Kruzik s.r.o., ktera se zabyva
vyrobou gardzovych a primyslovych vrat. Tato spole¢nost je vyrobnim podnikem, ktery na
trhu pisobi skoro 30 let. Prace se zaméfuje predev§im na obdobi 2019-2022, kde mohla byt
spole¢nost ovlivnéna jak vypuknutim epidemie COVID-19, tak i valkou na Ukrajiné, ktera

se vybrané spolecnosti vyznamné tyka.

Prvni ¢asti je ¢ast teoretickd, kterd ma priblizit a ujasnit co to vlastné obézny majetek je a jak
je pro spolecnost dilezity. Dale obsahuje zpiisoby jeho evidence, ocenovani a Gétovani,

kterymi se ucetni jednotka musi fidit.

Druhou casti je cast prakticka, ktera se zaméfuje uz na konkrétni postupy uctovani,
ocenovani a celého procesu od ndkupu nebo vyroby az po spotiebu ¢i prodej obézného
majetku v dané spolecnosti. V posledni ¢asti se prace zabyva také financni analyzou

vybranych ukazateli obézného majetku.

V zavéru préce je shrnuti analyzy obéZného majetku v podniku a vysledk finan¢ni analyzy.

Nésledné také doporu€eni a ndvrhy na mozZné zlepSeni.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem zavérecné prace je analyzovat strukturu obézného majetku ve vybrané spolecnosti
a veskeré zplisoby Uctovani a ocenovani jednotlivych typit majetku podle jejich vnitinich
ptedpist.

Teoreticka Cast prace se zabyva zpracovanim jednotlivych charakteristik na zaklad¢ odborné
literatury a legislativy, jejiho srovnavani a zkoumani. Je zde rozebrana nejen teorie vSech
skupin obézného majetku, ale 1 financni analyzu a jeji ukazatele, které s obéZnym majetkem

souviseji.

Praktické ¢ast prace se v prvni fad¢ zabyva charakteristikou vybrané spole¢nosti Kruzik
s.r.0. a nasledné na zdkladé jejich vykazi strukturou aktiv se zaméfenim na obézny majetek.
Na zakladé poskytnutych podkladii, vnitinich pfedpist spolecnosti a vykazili jsou rozebrany
zpisoby ocenovani a uctovani zasob, pohledavek a kratkodobého finan¢niho majetku.
V posledni fadé se se prace zabyva financ¢ni analyzou a ukazateli, které se obézného majetku
také tykaji a jsou pro spolecnost diilezité. Na zaklad¢ finan¢ni analyzy jsou pak zhodnoceny

vysledky a doporuceny navrhy na zlepSeni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI OBEZNEHO MAJETKU

Kazda spolecnost potiebuje ke své Cinnosti majetek, ktery slouzi k zajisténi jejiho chodu.
Nejprve se na obézny majetek podivame z pohledu aktiv. Obézny majetek je polozkou
rozvahy, a najdeme ho na stran¢ aktiv, proto se na obézny majetek zaméfime z pohledu aktiv.
Aktiva v rozvaze jsou vse, co spolecnost vlastni a v budoucnu ji to miize piinést ekonomicky
prospéch. Do aktiv fadime napt. budovy, stroje, material. Na druhé stran¢ rozvahy stoji
pasiva, do kterych patii vlastni a cizi kapital. Ob¢ strany se museji rovnat a spliovat bilan¢ni
princip. To znamend, Ze se celkova suma strany aktiv musi rovnat sum¢ strany pasiv.

(Vickova, 2020)

Polozky aktiv ndm odpovidaji na otdzku, jaky majetek podnik vlastni a polozky pasiv

odpovidaji na otazku, z jakych zdrojti byl majetek potizen. (Steker a Otrusinové, 2021)

Zakladni charakteristikou aktiv je jejich schopnost pfindSet ucetni jednotce v budoucnu
uzitek. Mohou mit rGznou podobu, a to bud’ hmotnou nebo nehmotnou. Maji nékolik
zakladnich znakti: v budoucnu pfinesou uzitek, podnik je ovladd a ma pravo s nimi
disponovat, jejich existence je vysledkem minulych udélosti a Ize je spolehlivé ocenit.

(Dvorakové, 2021)

Hodnota aktiv neboli jejich tthrn sloupce netto zjistény z rozvahy je i jednim z ukazatell pro
stanoveni velikosti ti¢etni jednotky. Uéetni jednotky mohou byt rozdéleny na mikro, malé,
stiedni a velké. Dalsi kritéria pro zafazeni Gcetni jednotky jsou také Cisty rocni obrat a

prumérny pocet zaméstnanci. (VIckova, 2020)

V rozvaze se aktiva déli na dvé zakladni skupiny, a to stala aktiva a obézna aktiva. Hlavnim
rozdilem je doba pouzitelnosti, stald aktiva jsou dlouhodobd aktiva neboli dlouhodoby
majetek, ktery mad dobu pouzitelnosti delSi nez jeden rok a tento majetek se pouze
opotiebovava. Naopak obézna aktiva neboli obéZzny majetek je majetek, ktery ma dobu
pouzitelnosti kratS$i nez jeden rok a spotfebovava se nebo méni svou podobu. (Crhova a

Pasekova, 2022)

Obézny majetek nebo jinak feceno obéZna aktiva je majetek, ktery ma spolec¢nost v drzeni
po dobu krat$i nez jeden rok. Majetek se oproti dlouhodobému majetku, ktery se pouze
opotiebovava, spotfebovava, a tudiz béhem své Zivotnosti meéni svoji formu. Kolobéhu, kdy

majetek méni svoji formu se fika kolob&h ob&zného majetku. (Steker a Otrusinova, 2021)
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Tento majetek se na rozdil od dlouhodobého majetku neodepisuje, i piesto se u néj pouziva

v rozvaze sloupec korekce, a to ke sledovani opravnych polozek. (Knapkova a kol., 2017)

Obézny majetek je rozdélen do nékolika skupin, a to na zésoby, pohledavky a kratkodoby
finan¢ni majetek. Kazda tato skupina se dale Cleni na dalsi polozky. Zasoby jsou dale
rozd€leny na materidl, zdsoby vlastni vyroby a zbozi. Pohledavky se dé€li na kratkodobé a
dlouhodobé. Kratkodoby finanéni majetek napf. na penize a Giéty v bankéach. (Steker a
Otrusinova, 2021)

1.1 Kolobéh obéZného majetku

Kolobéh obézného majetku spociva v tom, ze majetek méni svoji podobu, ale stale ziistava
obéznym majetkem. MiZe se svou strukturou lehce liSit podle typu cinnosti dané
spole¢nosti. Je rozdélen do tfech fazi a jako prvni je zdsobovani neboli ndkup materidlu,
druhou fazi je pak vyroba, kde dochazi ke spotfeb¢ materialu a jako tfeti faze je prodej, kdy
dojde ke sméné hotovych vyrobkl a vzniku pohledavky, ktera nasledn€ po zaplaceni zanika.

(Crhové a Pasekova, 2022)

Jednoduse feceno, na za¢atku mame penize, za které nakoupime material, ktery se spotiebuje
na vyrobu vyrobkil, kdy mezitim v procesu vyroby z n¢j vznikne nedokoncena vyroba.
Nasledné se vyrobek nabidne zdkazniklim a vznikne nam pohledavka. Poté dojde k inkasu
pohledavek a ziskame z ngj penize a zaroven 1 ekonomicky uzitek. Penize jsou nasledné

znovu investovany a cely kolobéh zaciné od zacatku. (Dvotakova, 2021)

Penize
Inkaso pnhledéve/ Nékup
Pohledavky Material
Prodej\ /Vj'roba
Vyrobky Nedokonéena
vyroba
Vyroba

Obrazek 1: Kolob&h ob&znych aktiv (Steker a Otrusinova, 2021 a vlastni zpracovani)
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1.2 Konec ucetniho obdobi

Na konci ucetniho obdobi ma ucetni jednotka n€kolik povinnosti. Dochazi k uzavirani
ucetnich knih, kdy je potfeba zjistit konecné stavy vSech uctii. Déle je potieba zjistit skute¢ny
stav zasob, hmotného majetku, pohledavek i zdvazki a zaznamenat vzniklé rozdily. Pocitaji
se také danové odpisy a eviduje se tvorba nebo zuctovani zdkonné rezervy na opravu
dlouhodobého majetku, pokud néjaké vznikly. Zuctuji se také casové nesoulady, které se
provadi pomoci ¢asového rozliSeni nebo dohadnych uctti. V neposledni fadé mize dochazet

ke zuctovani opravnych polozek. (VI¢kova a kol., 2021)

1.2.1 Inventarizace

Inventarizace je proces, ktery obsahuje cely pribéh cinnosti jako je zjiStovani, piipravy,
planovani, ¢asového harmonogramu a ukonceni obdobi. Propojuje jednotlivé Cinnosti a je to
velmi naro¢na prace z pohledu planovani a veskerych ptiprav. Vysledkem inventarizace je
inventarizacni zprava. Velké spolecnosti maji k tomuto tkonu vyclenéné oddéleni, které se
specializuje pouze na tuto ¢innost a hned po skonceni obdobi se zabyvad obdobim

nasledujicim. (Korbelova, 2022)

Pribéh inventarizace je upraven v paté ¢asti Zakona o ucetnictvi — Inventarizace majetku a

zavazki. (VIckova, 2020)

Inventarizace je nastrojem kontroly Gcetnictvi. Jejim hlavnim tkolem je zabrénit rozdilim
mezi ucetnimi informacemi a skutecnosti. Pfi inventarizaci dochéazi k porovnani skute¢ného

stavu a Gcetniho stavu. (Dvotakova, 2021)
Zéakladni lenéni inventarizace podle Stekera a Otrusinové (2021)
a) Periodickd — provadi se obvykle jednou ro¢né, a to k rozvahovému dni
b) Priibéznd — provadi se v priibéhu tcetniho obdobi, podle toho jak si urcila ucetni
jednotka ve vnitini smérnici
1.2.2 Inventura

Inventura je konkrétni ¢innost, kdy se porovnava skutecny stav majetku ¢i zasob s i¢etnimi

zaznamy. Vysledkem inventury je inventurni soupis. (Korbelova, 2022)
Inventuru lze rozd¢lit podle Duska (2023) na fyzickou a dokladovou.

a) Fyzicka — provadi se u véci, které se daji fyzicky spocitat nebo zméfit (napt. zasoby)
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b) Dokladova — tyka se véci, které nelze vizudln€ oveftit (napt. pohledavky)

Pomoci fyzické inventury je mozné piedejit chybam, které vznikly na zaklad¢ lidskych

pochybenich. (Dusek, 2018)

1.2.3 Inventarizacni rozdily

Po provedeni danych ¢innosti muze dojit k nékolika zjisténym skutecnostem a dochazi
k inventarizacnim rozdilim. Rozdily mohou vznikat z dGvodu opomenuti zatctovani

dokladu, diivodu ptirozeného ubytku anebo zamény zasob. (Dvotakova, 2021)
Manka a Skody

Manko neboli ubytek zasob lze rozdélit na manko do normy a manko nad normu. Manko do
normy znaci pfirozeny ubytek zasob. Vzhledem k tomu, ze dochézi k situacim, které neni
mozné ovlivnit jako napft. pfirodni ¢i technologické ptic¢iny, musi si i€etni jednotka stanovit
normu, kterd miiZe pti zjisténi rozdilu nastat. Pro zaznamenani manka do normy se pouziva
nakladovy ucet pro spotiebu. V ptipadé, Ze je tato norma piekrocena, jedna se o manko nad

normu a je uctovano na nakladovy ucet manka a skody. (VIckova, 2020)
Prebytek

Piebytek vznikd v momenté, kdy zjiStény skutecny stav zasob je vyS$$i nez Gcetni stav. Je
zachycen jako zvySeni hodnoty dané zasoby a zaroven zvySuje vysledek hospodareni.

(Dvorakové, 2021)
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2 ZASOBY

Z4soby jsou soucasti obéznych aktiv a predstavuji jejich nejméné likvidni slozku. Firma
pofizuje zasoby za Ucelem, ze ji v budoucnosti pfinesou ekonomicky uzitek, napt. v podobé
trzeb. Zasoby se spotfebovavaji jednorazove, a to pti okamziku jejich vyskladnéni z diivodu
prodeje (napft. prodej zbozi), spotfeby ve vyrobé nebo z diivodu vyskladnéni (napft. spotieba
materidlu na vyrobu vyrobkil), pro ¢innost ucetni jednotky (napt. kancelaisky material).

(Steker a Otrusinova, 2021)

2.1 Clenéni zasob

Podle §9 ve vyhlaSce ¢. 500/2002 Sb., se zasoby v rozvaze, kterd se je sestavena v plném
rozsahu nachazi pod oznaceni C. I. a déli se dale na material, nedokoncenou vyrobu
a polotovary, vyrobky, zbozi, mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny a poskytnuté zalohy
na zasoby.

Abychom zasoby spravné zaradili, musime brat v uvahu jejich konkrétni druh a také ucel
jejich potizeni, u nékterych i délku pouziti nebo potizovaci cenu (jeden stejny druh majetku
mize byt materidlem, vyrobkem, zbozim nebo dlouhodobym majetkem). (Steker

a Otrusinova, 2021)

Tabulka 1: Struktura zasob

, Bézné obdobi Minulc
Oznaceni Aktiva obdobi

brutto | korekce | netto | netto

C. Obézna aktiva
C.L Zasoby
C.I.1. Material

C.1.2. Nedokoncend vyroba a polotovary

C.L3. Vyrobky a zbozi

C.I.3.1. | Vyrobky

C.l3.2. |Zbozi

C.14. Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny

C.I5. Poskytnuté zdlohy na zasoby

Zdroj: Vykazy (vlastni zpracovani)

2.1.1 Material

Jako material oznacujeme aktiva, kterd slouzi ke spotiebé v podniku. Pouziva se ve vyrobé

a nasledné se z n¢j stane nedokoncena vyroba nebo se spotiebuje pii ostatnich ¢innostech
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ucetni jednotky. Materidl je mozné i samostatné proddvat napi. jako nahradni dily.

(Dvotékova, 2021)

Rozd¢€leni materialu podle VIckové (2022) vypada nasledovné.

2.1.2

suroviny, které predstavuji zdkladni materidl, ktery pti vyrobnim procesu prechazi

zcela nebo z¢asti do vyrobku a tvofi jeho podstatu (napt. dievo na vyrobu zidle)

pomocné latky, které vstupuji piimo do vyrobku, ale netvoii jeho podstatu

(napf. barva a lak na vyrobu stolu)

provozovaci latky, které jsou nutné pro zajiSténi Cinnosti UCetni jednotky

(napf. pohonné hmoty, Cistici prostiedky)
nahradni dily, které slouzi k uvedeni hmotného majetku do ptivodniho stavu

obaly a obalové materidly, které chrani pfi manipulaci nebo dopravé jiné druhy
zasob, které nejsou uctovany jako dlouhodoby majetek nebo zbozi

movité véci s dobou pouzitelnosti kratsi nez jeden rok, kdy se neptihlizi ani na vysi
ocenéni

drobny hmotny majetek, coz jsou samostatné movité véci a soubory movitych véci

s cenou niz§i, nez jakou si stanovila Gcetni jednotka pro zatazeni do dlouhodobého

hmotného majetku

Nedokonc¢ena vyroba a polotovary

Jsou to vyrobky v procesu vyroby, které jiz prosly jednim nebo vice vyrobnimi stupni, ale

nejsou jesté hotovym vyrobkem, ale nejsou uz ani materidlem. (Crhova a Pasekova, 2022)

V této skupiné se nachazi rozpracované, dosud nedokoncené vyrobky, které mohou mit

hmotny 1 nehmotny charakter. (Dvotakova, 2021)

Je nutné vidét rozdil mezi nedokoncenou vyrobou a polotovary. Nedokonéenou vyrobou se

rozumi produkty, které prosly jednim nebo nékolika vyrobnimi stupni, ale nejsou zcela

dokonceny a nelze je v tento moment jeSt¢ prodavat (napt. stll, ktery jest¢ nema lak).

Naopak polotovary jsou jiz z hlediska urc¢itého vyrobniho stupné dokonceny a je mozné je

uz takto prodat (nap¥. mrazena pizza). (Steker a Otrusinova, 2021)
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2.1.3 Vyrobky

Jako vyrobky se oznacuji predméty, které jsou vysledkem hospodaiské ¢innosti spolec¢nosti.
Vyrabi se za ucelem prodeje odbératelim nebo ke spotieb¢ uvnitt spolecnosti. (Crhova

a Pasekova, 2022)

2.1.4 Zbozi

Do zbozi se fadi zejména zasoby, které ucetni jednotka nakupuje a v nezménéném stavu dale
prodava. V této skupiné jsou zarazeny také vlastni vyrobky, které byly aktivovany do
vlastnich prodejen, dale pak i dospéla zvitata vlastniho chovu, ktera jsou jiz uréena k prodeji.
Pro realitni spolecnosti to mohou byt i nemovitosti, které nakupuji za ucelem dal$iho

prodeje. (Steker a Otrusinova, 2021)

2.2 Ocenovani zasob

Obecné miizeme ocenéni vnimat jako méteni vlastnosti véci a jevil v penéznich jednotkéch,
které je spjato s okamzikem, ve kterém probiha a predpoklada se stalost métitka u kazdého

méieni. (Dvotakova, 2021)

U ocenlovani zasob hraje vyznamnou roli okamzik, ke kterému k ocenéni dochézi. K ocenéni
se totiz pouzivaji jiné metody pii pofizeni zasob, kdy se pouzivaji napi potizovaci ceny.
nasledné pii vyskladnéni z diivodu spotieby nebo prodeje, kdy se pouziva napt. metoda

FIFO. (VIkova, 2020)

2.2.1 Ocenovani zasob pri porizeni

Zasoby mohou byt pofizeny n¢kolika zplisoby a to nakupem, sménou za jiné nepenézni
aktivum, bezuplatné nebo vytvoreno vlastni vyrobou. (Dvotakova, 2021)
K ocenéni zasob v momenté pofizeni se pouziva n¢kolik metod, a to ocenéni pofizovaci

cenou, ocenéni ve vlastnich nédkladech nebo reprodukéni potizovaci cenou. (Steker

a Otrusinova, 2021)
Porizovaci cena

Tato cena se sklada z ceny pofizeni a z vedlejSich pofizovacich nakladi, do kterych mlze
byt zahrnuto napf. prepravné, provize, clo, pojistné nebo DPH (u neplétce). Pouziva se

u zasob potizenych ndkupem od externich dodavatelt. (Andrlik a kol., 2022)
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Jsou ale samoziejmé i polozky, které tam zahrnout nesmime a to jsou napfi. uroky z Gvérd,
které byly poskytnuty na jejich pofizeni, kurzové rozdily nebo smluvni pokuty a troky

z prodleni. (Steker a Otrusinova, 2021)

Pofizovaci cenu lze také rozd¢€lit na pfedem stanovenou pofizovaci cenu a odchylku od
skutecné ceny poftizeni. Odchylka se pak v okamziku vyskladnéni zasob rozpousti.

(VIckova, 2020)
Vlastni naklady

Hodnotu vlastnich naklad 1ze urcit bud’ podle skutecnosti pomoci vysledné kalkulace nebo

podle piedb&zné kalkulace, kterou stanovi UJ. (Andrlik a kol., 2022)

Timto zptsobem se ocenuji zasoby, které byly vytvorené vlastni ¢innosti. Vstupuji sem
pfimé naklady, které byly vynaloZeny na vyrobu (pfimy materidl) a potom ¢ast neptimych

néakladi (vyrobni reZie), které se k vyrobé vztahuji. (Steker a Otrusinova, 2021)
Reprodukéni pofizovaci cena

Podle §25 Zéakona o ucetnictvi je tato cena definovana jako cena, za kterou byl majetek
pofizen v dob¢, kdy se o ném uctuje. Odpovida hodnoté, za kterou by ho ucetni jednotka

v daném stavu poftidila v okamziku, kdy o ném tctuje.

Reprodukéni pofizovaci cenou je mozné ocenit zasoby, které byly ziskany bezplatné, coz
mohou byt dary nebo dédictvi. Dale se tak oceniuji zasoby nalezené (u inventarizace,
prebytek), vloZzené do podniku jako vklad nebo vracené z vyroby jako odpad nebo zbytkovy
produkt. (VI¢kova, 2020)

Reprodukéni pofizovaci cena se stanovuje zpravidla kvalifikovanym odhadem, ktery
provadi soudni znalec. Piedpisy netikaji ucetni jednotce, jakym zplisobem ma tuto cenu
prokazovat. Pokud k tomuto ocenéni dochézi pti inventarizacnich rozdilech, kvalifikovany

odhad neni nutny. (Andrlik a kol., 2022)

2.2.2  Ocenovani zasob pri vyskladnéni

Zpusob ocenéni zasob pii vyskladnéni si ucetni jednotka stanovi ve vnitini smérnici a musi
se tim fidit celé ucetni obdobi.

K vyskladnéni zdsob dochéazi bud’ z divodu prodeje nebo pfii jejich spotiebé. V tomto

okamziku je mozné zasoby ocenit nékolika zptisoby. Castym problémem je ocenéni stejného

druhu zésob, které byly potizeny v jinych cenach. (VIckova, 2020)
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V momenté vyskladnéni zasob je mozné pouzit nékolik metod ocenéni, a to metodu
vazeného aritmetického priméru, metodu FIFO, metodu pfedem stanovené ceny nebo

metodu pevné ceny. (Steker a Otrusinové, 2021)
Metoda vazeného aritmetického pruméru

U této metody lze vypocet provadét bud’ pribeézné po kazdé dodavce nebo periodicky az za
urcity interval. Pfi pouziti periodického vypoctu se ale hodnota musi pfepocitdvat nejméné
jednou za meésic. Vypocitanou hodnotou pak ucetni jednotka oceniuje ubytky ze skladu.

(Steker a Otrusinova, 2021)

Vézeny aritmeticky pramér periodicky — Ugetni jednotka stanovi praimérnou cenu zasoby za
obdobi, které si sama stanovi. Toto obdobi ale nesmi byt delsi jak jeden mésic. Zjistény

primér se pak pouzije pro obdobi nasledujici. (Andrlik a kol., 2022)

Vézeny aritmeticky primér proménlivy — Je zaloZen na stejném principu jako periodicky,
ale rozdil je v tom, ze primérnd cena zasob se prepocitava s kazdym novym pfirtistkem
zasob. Zjistény pramér pak pouziva do té¢ doby, nez ptijme na sklad novou zasobu. (Andrlik
a kol., 2022)

Metoda FIFO

Metoda znama také jako ,,first in, first out®, je zaloZena na zpusobu, kdy prvni hodnota, ktera
se pouzila pfi pofizeni se pouzije zaroven jako prvni hodnota pfi vyfazeni. Vyskladiuji se
nejprve zasoby, které jsou ocenény jako nejstarSi dodavka, a to bez ohledu na skute¢ny
fyzicky pohyb na skladé. (Steker a Otrusinova, 2021)

V USA je oceniovaci metoda FIFO nejvice vyuzivana. (Warren, 2020)

Metoda pi‘edem stanovené ceny

Zde se sleduje jak cena pofizeni, tak 1 odchylka od skute¢né ceny potizeni. Kdyz se zasoby
vyskladiiuji v této cené, musi byt vnitinim pfedpisem stanoven zptlisob, jakym budou
odchylky rozpustény. Nejcastéji se odchylka rozpusti pfimo umérné spotfebované zasobé.
(Steker a Otrusinova, 2021)

Metoda pevné ceny

Pti pouziti této metody si ucetni jednotka pro kazdy druh zasoby stanovi pevnou cenu, kterou
pouzije jak pii pofizeni, tak pii vyskladnéni. Rozdil mezi stanovenou pevnou cenou

a skutenou cenou zéasoby se nazyva odchylka a je nutné ji pii pofizeni evidovat na



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

samostatném analytickém uctu. Pi vyskladnéni se pak tento rozdil oductuje. (Andrlik a kol.,

2022)

2.3 Uc¢tovani zasob

Pro uctovani zasob si muze ucetni jednotka zvolit zptisob, kterym bude uctovat, a to bud’
zpisob A, ktery je pribézny nebo zplisob B, ktery je periodicky. Je také mozné zpiisoby
kombinovat, ale pouze v ramci jednoho syntetick¢ho uctu. U analytickych Ucti je nutné
zvolit pouze jeden zplisob uctovani. Musi se dbat i na to, zda je ucetni jednotka platce ¢i
neplatce DPH. Pokud je ucetni jednotka neplatce, vstupuje cena DPH do ceny zésob

a dochazi k rozdilu v ocenéni. (Andrlik a kol., 2022)

2.3.1 U&tovani zasob zpisobem A

Tento zplsob u¢tovani je zaloZen na pouzivani Ucth potizeni, kterym se také fika kalkula¢ni
ucty a které pfi uzavirani ucetnich knih nevykazuji zddny zistatek. Na tyto ucty se pfi
pofizeni Uc¢tuje jak pofizovaci cena, tak i1 dalsi polozky, které jsou jeji soucasti (napf.
doprava). Zasoby se pak v okamziku spoteby nebo prodeje Giétuji na nakladové uéty. (Steker

a Otrusinova, 2021)

Pro uc¢tovani timto zptisobem plati, ze pii ndkupu a nasledném piirtistku zasob na sklad se
v§e provadi prostfednictvim piijemky. Dale pak pfi spotiebé zasob nebo Ubytku z jiného
ditvodu se to provadi prostfednictvim vydejky. Pfijemka i vydejka jsou nutnymi tcetnimi

doklady. (Crhova a Pasekova, 2022)

2.3.2 Uttovani zasob zptisobem B

Tento zptsob uctovani je zaloZzen na opomijeni rozvahovych Uétd, a to pofizovacich uctt
a uctl zasob na sklad€. VSechny potizovaci ceny a slozky s ni souvisejici jsou zachycovany
pfimo na ¢ty nakladi a jsou uctovany rovnou do spotieby. Zplsob uctovani B se vyuziva
hlavné ke zjednoduSeni ucetnich praci. I presto ale je nutné disledné vedeni skladnich karet,
jelikoz v prubéhu ucetniho obdobi neni mozné zjistit stav skladovych zasob piimo
z Gcetnictvi. Na ucty zasob na skladé jsou evidovany pouze pocatecni stavy zadsob. Na konci
ucetniho obdobi je potfeba prevést pocatecni stavy zasob do nakladl. Ze skladni karty se
nasledné zjisti kone¢ny stav zasob, ktery se zauctuje na ptisluSny majetkovy ucet na stranu

MD (112, 132). (Andrlik a kol., 2022)
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Ugetni jednotky, které nepodléhaji povinnosti mit zavérku ovéfenou auditorem, mohou
uctovat timto zptisobem. U tohoto typu se neuctuje na zaklad¢ ucetnich dokladu jako
u zpusobu A (pfijemky a vydejky), ale je nutnad pecliva skladovd evidence, ktera je
podkladem pro zjisténi a ovéieni kone¢né¢ho zlstatku zasob, a hlavné pro inventarizaci.

(Crhové a Pasekova, 2022)

Podle §9 vyhlasky 500/2002 Sb. smi zpisobem B uctovat ucetni jednotky v ptipadé, ze
zajisti vedeni evidence zasob tak, aby bylo mozné prokézat stav zasob vcetné¢ ocenéni

kdykoliv béhem ucetniho obdobi.

2.3.3 Material a zboZi na cesté

Material a zbozi na cesté je ucet, ktery se pouziva v pripade, kdy ucetni jednotka piijala
fakturu k rozvahovému dni, ale material nebo zbozi jesté nebylo dodano a pfijato na sklad.
K tomu slouZi tyto pomocné Gty 119 — Material na cesté a 139 — Zbozi na cesté. (Steker

a Otrusinova, 2021)

2.3.4 Poskytnuté zalohy na zasoby

Podle Crhové a Pasekové (2022) je tato skupina rozd€lena na kratkodobé a dlouhodobé

zalohy poskytnuté na potizeni zasob.

Zélohy na zasoby se pouzivaji, pokud dojde k objednavce za vysSi Castku. Dodavatel
vetSinou vyZaduje zaplaceni predem formou zalohy. Pokud ma tucetni jednotka zatim pouze
zélohovou fakturu, netétuje ji. Uetni ptipad vznika az v moment& zaplaceni dané zalohy.

(Andrlik a kol., 2022)
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3 POHLEDAVKY

Pohledavky vznikaji z obchodnich vztahli, ze vztahu k zaméstnanctim, k institucim
socidlniho a zdravotniho pojisténi a k jinym financnim organtim. Jejich podstatou je pravo
fyzické nebo pravnické osoby pozadovat po dluznikovi plnéni. Véftitel ma také pravo
vymahat v okamziku splatnosti pohledavku a dluznik ma zase povinnost tuto pohledavku

uspokojit, a tedy uskutecnit plnéni. (Crhova a Pasekova, 2022)

Pohledavky ptedstavuji majetkové pravo na uthradu penéz, ktery je spojen s vynosem.
Pohledavku lze chapat jako dosud neuspokojeny narok véfitele vaci dluznikam. (Steker

a Otrusinova, 2021)

Pohledavky jsou ndrokem podniku na thradu a zanikaji az v moment& thrady. Uhradu lze
provést penézi nebo i nepenézni uhradou prostfednictvim jinych aktiv nebo sluzeb.

(Dvorakovd, 2021)

Pohledavky podle Stekera a Otrusinové (2021) se rozdéluji podle doby splatnosti, a to na
kratkodobé a dlouhodobé.

a) Kratkodobé pohledavky — obsahuji pohledavky, které maji dobu splatnosti kratsi nez

jeden rok.

b) Dlouhodobé pohledavky — obsahuji pohledavky, které maji dobu splatnosti delsi nez

jeden rok a odloZenou danovou pohledavku

Tabulka 2: Struktura pohledavek

o , BéZné obdobi Minulé
Oznaceni Aktiva obdobi

brutto | korekce | netto | netto

C.IL Pohledavky
C.IL1. Dlouhodobé pohledavky

C.IL.2. Kratkodobé pohledavky
Zdroj: Vykazy (vlastni zpracovani)

3.1 Ocenovani pohledavek

Touto problematikou se zabyva ptedevsim zakon o tcetnictvi, dale vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.
a Ceské tidetni standardy. (Pilatova a Richter, 2011)
Ocenovani pohledavek miize byt zavadégjici, jelikoz cena pohledavky je totozna s jeji Gcetni

hodnotou uz v momenté jejiho vzniku. (Santri¢ek a Stédra, 2012)
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Podle Crhové a Pasekové (2022) se pohledavky ocenuji nominalni cenou, ktera je dohodnuta

v momenté vzniku vztahu mezi odbératelem a dodavatelem.

Pokud ucetni jednotka obchoduje 1 se zahrani¢nimi spolecnostmi a pohledavky jsou
vyjadfeny v cizi mén€, musi byt hodnota pfed zatftovanim pievedena na korunovou

hodnotu.

Jsou dva okamziky, kdy k ocenéni pohleddvek dochézi, a to k okamziku vzniku pohledavky
a ke konci ucetniho obdobi, k némuz se sestavuje Ucetni zavérka. V obou ptipadech je
povinnosti zaznamenat tyto udalosti v tcetnich knihach a v rozvaze. (Pilatova a Richter,

2011)

3.1.1 Okamzik vzniku pohledavky

Pti vzniku se pohledavky oceiiuji jmenovitou hodnotou. Pokud k jejich nabyti dojde za
uplatu nebo vkladem ocefiuji se pofizovaci cenou, jejiz soucasti jsou 1 naklady za znalecké

ocendni nebo odmény pravnikim a provize. (Steker a Otrusinova, 2021)

3.1.2 Okamzik sestaveni ucetni zavérky

Zde existuji dvé moznosti, jak 1ze pohledavku ocenit. Je mozné pouzit historickou cenou
neboli pohledavku ocenit na zakladé piivodni jmenovité nebo potizovaci ceny, ktera mize
byt snizena o opravné polozky. DalSi moznosti je ocenit pohledavku realnou hodnotou. Tuto
moznost ocenéni Zakon o ucetnictvi umoziuje pouze u vybranych typti pohledavek. Mohou
to byt pouze pohledavky uréené k obchodovani nebo pohledavky ocenéné redlnou hodnotou

podle zvlastniho predpisu. (Steker a Otrusinova, 2021)

3.2 Uétovani pohledavek

Uttovanim pohledavek pro podnikatele se zabyva Cesky téetni standard &. 017 — Zuétovaci
vztahy. Pokud nastane situace, ucetni jednotka obchoduje i se zahrani¢nimi spole¢nostmi
a pohledavky jsou vyjadieny v cizi mén¢, musi byt hodnota pied zauctovanim prevedena na
korunovou hodnotu. (Pilatova a Richter, 2011)

Pohledavky vnikaji z riznych vztahil a je nutné jejich typy rozliSovat i pfi uctovani.
Pohledavky z obchodnich vztahi

Tyto pohledavky vznikaji ze vztahl k odbératelim na zéklad€ dodani zbozi, vyrobki nebo

sluzeb na fakturu. Soucasné s pohledavkou vznikaji 1 vynosy v podobé¢ trzeb. Je nutné mit
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dohodnutou dobu splatnosti pohledavky, a to bud’ v obchodni smlouvé nebo je tento udaj
uveden na faktufe. Pro zauctovani pohledavky je hlavnim u¢etnim dokladem vydana faktura.

(Crhova a Pasekova, 2022)
Pohledavky za spole¢niky

Vznikaji z divodu pajcek a uvérl, které jsou poskytovany mezi spole¢niky spolec¢nosti
navzajem nebo predepsanim k tthradé ztraty. Pohledavky tohoto typu se eviduji v uctové
skupiné 35. Pfi ptijcce spolecnikovi, vznika spole¢nosti pohledavka, kterou eviduje na uctu
355 — Ostatni pohledavky za spolecniky obchodni korporace. Ve smlouvé, ktera je uzaviena

za b&znych obchodnich podminek, musi byt sjedndno obdobi a vyse troki. (Stohl, 2017)
Pohledavky za upsany zakladni kapital

Tento typ pohledavky vznikd na zdkladné pravniho ustanoveni podle zédkona €. 90/2012 Sb.,
Zakon o obchodnich korporacich. Vznika také na zakladé¢ spoleCenské smlouvy nebo stanov.
Pro evidenci pfi Gctovani slouzi ucet 353 — Pohledavky za upsany zakladni kapital a tyka se
to predevsim spolecnikd, akcionait nebo ¢lend druzstva, ktefi upsali kapital nebo jiny vklad
do spolecnosti nebo druzstva. K uhradé této pohleddvky dochazi bud’ penézitym nebo

nepenézitym vkladem. (MaDati)
Poskytnuté provozni zalohy

Poskytnuti zalohy v ur€ité vysi ¢asto pozaduji dodavatelé jesté pred uskutecnénim dodavky.
Zajistuji si tak ¢asteCné zaplaceni sjednané ¢astky. U téchto zaloh je nutné rozliSovat, na
jakou dodéavku byly poskytnuty, zda na potizeni dlouhodobého majetku, zasob nebo sluzeb.
Pro spolec¢nost to znamena vznik pohledavky zaroven s ibytkem penéZnich prostiedki.

Pouziva se Gcet 314 — Poskytnuté provozni zalohy. (Crhova a Pasekova, 2022)

3.2.1 Dohadné ucty aktivni a pasivni
Dohadné ucty aktivni

Tento tcet (388) se pouziva u pohledavky, kterd souvisi s vykazovanym obdobim, ale nelze
j1 vykézat jako fadnou pohledavku, protoZe ndm k tomu chybi nalezity doklad. Ptikladem,
kdy se pouziva tento ucet je narok na pojistné plnéni od pojistovny, coz mize byt tieba
situace, kdy byla zptsobena Sskoda a my pozadujeme od pojistovny ndhradu, pojistovna se
ale do konce obdobi nevyjadii a vysi ndhrady nepotvrdi, vysi ¢astky lze pouze odhadnout,
a proto se pouzije ucet 388 — Dohadné ucty aktivni, ktery se zauctuje proti vynostim a kde

1ze ptechodnou hodnotu evidovat. V néasledujicim obdobi az se pojistovna vyjadii se to opét
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zOCtuje a piipadny rozdil se zauctuje bud’ do majetku nebo vysledkové. Tento zpiisob

a pouziti tohoto uctu zaru¢i dodrzeni akrualniho principu. (Crhové a Pasekova, 2022)

Mohou sem byt zahrnuty i vynosové uroky, které s danym obdobim souviseji nebo také

odhad poplatki z licenci, pokud piesné nezname jejich vysi. (Steker a Otrusinova, 2021)
Dohadné uéty pasivni

Tento ucet (389) se pouziva v piipadé¢ nevyfakturovanych dodavek. K tomu dochazi
v moment¢, kdy ucetni jednotka neobdrzela dodavatelskou fakturu pii nakupu zasob, ale
zasoby jsou jiz prijaté skladnikem na sklad€. Hodnota této dodavky musi byt ocenéna
odbornym odhadem. Nésledné by se tento odhad mél shodovat s pfijatou fakturou, jinak je

nutné zactovat rozdil. (Andrlik a kol., 2022)
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4 KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK

Kratkodoby finan¢ni majetek je nejlikvidnéjsi slozkou majetku, kterou ucetni jednotka ma
ajeho hlavni slozkou jsou penézni prostfedky, které slouzi k obchodovani a jsou
prostiedkem k platbam. Tento majetek je pro ucetni jednotku velmi dilezity, jelikoz
zajistuje platebni schopnost a moznost existence spole¢nosti. Obcas se stane, Ze tohoto
majetku neni dostatek, aby pokryl veskeré uhrady na aktivitu podniku, proto jsou jeho
soudasti také piijaté uvéry od bankovnich instituci. Uvéry mohou byt ale pouze kratkodobé,
a tedy se splatnosti do jednoho roku. Déle v této skupin€ najdeme jest¢ kratkodobé cenné
papiry a také podily, které upravuje jednak vyhlaska, ale také Ceské udetni standardy ¢. 016.
(Andrlik a kol., 2022)

4.1 Clenéni kratkodobého finanéniho majetku

4.1.1 PenéZni prostiedky

Do této skupiny kratkodobého finanéniho majetku fadime bankovky a mince v ¢eské méné
nebo i valuty, coz jsou finan¢ni prosttedky v hotovosti v cizi méné. Jsou to prostiedky ve

formé hotovosti, $eki a poukazek. (Steker a Otrusinova, 2021)

Na zaklad¢ Zakona o Gcetnictvi se musi provadét inventarizace penéznich prostiedkli a cenin

minimaln¢ jednou za ¢tvrtleti. (Vickova. 2020)

4.1.2 Prostiedky na uctech

Je spousta typu uct, kam mize Ucetni jednotka uloZzit penézni prostiedky. MiiZou to byt
napt. bézné, devizové ucty atd. Tyto ucty si muze zfidit v bance, tivérovém druzstvu nebo

spotiteln€. (Novotny, 2023)

Nejvice vyuzivanym Uctem je bézny ucet, kam podnik ukldda své financni prostredky
a vyuziva je pii své bézné podnikatelské Cinnosti. DalSimi Casto vyuzivanymi ucty jsou
terminovany ucet, kam je mozné vlozit penézni prosttedky na urcitou dobu, tfeba i jen na

pul roku nebo kontokorentni ucet. (Vickova, 2020)

4.1.3 Ceniny

Do skupiny cenin se fadi kolkové znamky, stravenky nebo kontrolni pasky urcené
k oznaceni lihu. (Andrlik a kol., 2022) Déle to mohou byt napt. poStovni a dalni¢ni znamky

nebo telefonni karty. (Crhova a Pasekova, 2022)
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Tabulka 3: Struktura kratkodobého finan¢niho majetku v rozvaze

“ s , Minulé
Bézné obdobi ,
Oznaéeni Aktiva obdobi

brutto | korekce | netto | netto

C.II1. Kratkodoby finan¢ni majetek
C.III.1. | Podily — ovladana nebo ovladajici osoba
C.II1.2. | Ostatni kratkodoby financni majetek
C.IV. Penézni prostiedky
C.IV.1. |Penézni prostiedky v pokladné
C.IV.2. | Penézni prostiedky na uctech

Zdroj: Vykazy (vlastni zpracovani)

4.2 Ocenovani kratkodobého finanéniho majetku

Pro ocenéni kratkodobého finanéniho majetku, a to konkrétné penéznich prostiedki, cenin
auvérl se pouzivéa ocenéni jmenovitou neboli nominalni hodnotou. Tato hodnota je hodnota,

které je uvedena na bankovce, minci ¢i cening. (Andrlik a kol., 2022)

U majetkovych cennych papiri a dluznych cennych papiri se ocenéni lisi podle okamziku,
ve kterém se Ucetni piipad uskuteciiuje. Pti pofizeni se tento typ kratkodobého finan¢niho
majetku ocefiuje potizovaci cenou, véetné nakladl s potizenim souvisejicimi. Dal§i moment,
kdy se majetek oceniuje je k rozvahovému dni, kdy se majetkové cenné papiry ocenuji
v redlné hodnoté. Tato hodnota vyjadiuje aktualni trzni ocenéni cenného papiru a pro jeji
urceni se pouziva bud’ cena, kterd se pouziva na burze nebo kvalifikovany odhad. (Sedlacek

a kol., 2017)
4.3 Uttovani kratkodobého finanéniho majetku

4.3.1 U&tovani prostiedkii v pokladné

Pro uCtovani, které se tyka hotovostnich prostfedki se pouziva Uctovd skupina 21
a konkrétn€ ucet 211 — Pokladna. Jako podklad pro zauctovani operaci slouzi pokladni
doklady, kterymi jsou piijmovy pokladni doklad a vydajovy pokladni doklad a vSechny jsou
evidovany v pokladni knize. Pokud ucetni jednotka obchoduje i1 se zahrani¢nimi odbérateli
¢i dodavateli, mize si pokladnu analyticky rozd¢€lit a vést si 1 valutovou pokladnu, kde bude

obchodovat s cizi ménou. (Sedlacek a kol., 2017)
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4.3.2 Ut¢tovani prostiedki v bance

Operace v této skupiné se tykaji hlavné bezhotovostnich finanénich prostfedkid a jde
o pohyby, které nastavaji napt. pii splatkach avéra, poplatky hrazené bance, platby faktur,
piijaté platby faktur atd. (Andrlik a kol., 2022)

Zaznamenavani téchto operaci probihd ve skupiné 22 a konkrétn¢ na uctu 221 — Bankovni
ucty. Jako podklad zde slouzi bankovni vypisy, které poskytuje banka. (Sedlacek
akol., 2017)

Pro bézné platby, které ucetni jednotka provadi pii kazdodennich ¢innostech pouziva bézny
ucet. Pokud ucetni jednotka obchoduje i se zahrani¢im, mize mit analyticky rozliSené ucty

i pro jednotlivé mény. (Steker a Otrusinova, 2021)

4.3.3 Ut¢tovani kratkodobych vivéra

Kratkodobé tvéry jsou Uvéry se splatnosti do jednoho roku. Jako podklad pro jejich
zuctovani slouzi vypis z Gvérového uctu. VEtSinou se tyto tvéry rovnou piipiSou piijemci na
ucet a ucet 261 — Penize na cesté zde slouzi pouze k preklenuti casového okamziku. Toto
pteklenuti nastdva, pokud ucetni jednotka neméd vypis zuavérového uctu a vypis

z bankovniho uctu k okamziku uc¢tovani. (Andrlik a kol., 2022)

4.3.4 Penize na cesté

Uget penize na cestd se pouziva k pohybtim mezi finanénimi 6éty, tedy k vybéru hotovosti
zbézného uctu nebo naopak k vkladu hotovosti na bézny ucet. Nasledné se pouziva
1k pfevodu mezi béznymi ¢i tveérovymi Ucty, které ma ucetni jednotka ziizené. (Andrlik
a kol., 2022)

Penize na cesté slouzi také k pfeklenuti ¢asového nesouladu mezi G¢tovanim a pohybem
penéz. Na konci obdobi, ke dni t€etni uzaveérky mize tento ucet vykazovat aktivni, pasivni

nebo nulovy konecny ziistatek. (VI€kova, 2020)

4.3.5 Ucé¢tovani cenin

Pro uctovani cenin se pouziva ucet 213 — Ceniny. Zde se uctuje o pohybu napt. postovnich
znamek, dalni¢nich znadmek, kolkt, telefonnich karet atd. (Sedlacek a kol., 2017)
Spotieba cenin se projevi v provoznich ndkladech a je nutné rozliSovat jejich druh. Nékteré

ceniny se UCtuji na ucet 518 — Ostatni sluzby a né€které pak na et 538 — Ostatni dané

a poplatky. (Steker a Otrusinova, 2021)
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5 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza je zdkladnim podkladem pro finan¢ni fizeni podniku. Dava nam piehled
o finan¢ni situaci podniku a fika nam, zda je podnik ziskovy, zda ma spravné zvolenou
kapitalovou strukturu, zda umi efektivné vyuzivat sva aktiva a v¢as spléaci své zavazky. Tato
analyza slouZi jak pro kratkodobé, tak i dlouhodobé ucely podniku. Je n€kolik metod, jak
provést financni analyzu, nejcastéji se vSak pouziva metoda finan¢nich ukazatelii. Finan¢ni
analyza nasledn¢ slouzi jako podklad nejen pro manaZery, ale i pro investory, obchodni

partnery, statni instituce, zaméstnance atd. (Knapkova a kol., 2017)

Mezi G&etnictvim a finanéni analyzou je uzka spojitost. Ugetni hodnoty jsou sice do urgité
miry pfesné, ale jsou to udaje, které se vztahuji pouze k jednomu okamziku. Proto se tyto

data nasledné analyzuji. (Rickova, 2021)

Podkladem pro finan¢ni analyzu jsou ucetni vykazy podniku, konkrétn¢ rozvaha, vykaz
zisku a ztraty, piehled o penéznich tocich, ptehled o zménéch vlastniho kapitalu, dale také
ptiloha a zavérka. Informace pro finan¢ni analyzu je mozné Cerpat i z kalkulaci, vyro¢ni

zpravy ¢i ptimo od zaméstnanct nebo vedeni podniku. (Kubickové a Jindfichovska, 2022)

5.1 Metody finan¢ni analyzy

Je nékolik metod, pomoci kterych lze provést financni analyzu. DuleZité je si zvolit, co

ptfesné nebo jakou oblast chceme zkoumat.
Metody podle Knapkové a kol. (2017):

o Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelG — tato analyza se tyka majetkové

a finan¢ni struktury, provadi se horizontalni a vertikalni analyza

o Analyza tokovych ukazatelli — jde o analyzu nékladd, vynost, zisku a cash flow,
nejlépe opét vyuziti horizontalni a vertikalni analyzy
o Analyza rozdilovych ukazateli — Cisty pracovni kapital, tento ukazatel je spojen

s ukazatelem likvidity

o Analyza pomérovych ukazatelll — tyka se ukazatelll likvidity, rentability, aktivity,

zadluZenosti atd.

o Analyza soustav ukazateli — analyzuje vliv dil¢ich aspekta finan¢ni situace a slouzi

jako podklad pro ur¢eni souhrnného ukazatele
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o Souhrnné ukazatele — vyuziva bankrotni a bonitni modely pro zhodnoceni finan¢niho

zdravi podniku

U podrobnéjsiho popisu se zaméefime pouze na ty metody, které pracuji s obéznymi aktivy

a které se tykaji tématu mé prace.

5.2 Absolutni ukazatele

Tyto wukazatele vychazi pfimo zhodnot jednotlivych polozek ucetnich vykaza

a nezpracovavaji tedy zadnou matematickou metodu. (Ruckova, 2021)

Absolutni ukazatele jsou pfimo dany svym rozsahem, objemem, velikosti nebo mnozstvim
atd. Tyto ukazatele existuji samy o sobé a mohou byt vyjadieny bez vztahu k ¢emukoliv

jinému. (Brabenec, 2022)

Tato metoda slouzi zejména k analyze vyvojovych trendl a srovnani idajii v ¢ase. Dale také
k procentnimu rozboru komponent. Pouzivad se zde horizontdlni a vertikdlni analyza.

(Knapkova a kol., 2017)

5.2.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se zabyva porovnanim zmén polozek jednotlivych vykazi v ¢asové
posloupnosti. Ukazuje nam, o kolik se dana polozka snizili ¢i zvySila ve dvou po sobé
jdoucich obdobi Horizontalni analyza se zabyva srovnanim poloZek z pohledu €asu a jejich

zménami. (Knépkova a kol., 2017)

Dulezitym aspektem je i prostfedi, ve kterém firma podnika a analytik by to mél brat

v tvahu. Jde tedy o vliv jak vnitinich, tak 1 vnéjSich faktora. (Rackova, 2021)

Spolecné s vertikalni analyzou jsou prvotnim a velmi dilezitym krokem finan¢ni analyzy,
jelikoz pomahd k orientaci v podminkach dané¢ho podniku. (Kubi¢kova a Jindfichovska,

2022)

5.2.2 Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza se zabyva procentudlnim rozborem a wvnitini strukturou ukazatel.
Oznacuje se také jako analyza komponent. Jde o porovnani jednotlivych slozek tcetnich
vykazl k celkové sumé aktiv nebo pasiv. Usnadiiuje ndm to srovnat ucetni vykazy v riznych
obdobich a také srovnani polozek s jinymi spolecnostmi. Pfi této analyze se také posuzuje

struktura aktiv a pasiv. (Ruckova, 2021)
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U vykazu zisku a ztraty je také mozné tuto analyzu provést. Pro procentudlni rozbor se ale

pouziji jednotlivé polozky nakladi a vynosu k rozvrhové zékladné, kterou jsou celkové

vynosy nebo néklady. (Knapkova a kol., 2017)

5.3 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou jadrem finan¢ni analyzy. Dévaji podrobnéjsi piehled o jedné
konkrétni strance financni situace podniku. Nékdy se tvoii 1 tzv. soustavy pomérovych
ukazateli, pomoci kterych je mozné postihnout vice stranek financni situace podniku.

(Kubickova a Jindfichovska, 2022)

Pomérové ukazatele jsou nejcastéjsi metodou pro finanéni analyzu. Tato metoda vychazi
z 0dajh ucetnich vykazl, a tedy vyuziva vetejné dostupné podklady, ke kterym ma pfistup i
externi finan¢ni analytik. Vypocet pomérového ukazatele spocivd v tom, Ze je to pomér
jedné nebo nékolika polozek ucetniho vykazu k jiné polozce nebo k jejich skupiné.

(Riigkova, 2021)

Rozdilem mezi absolutnimi a pomérovymi ukazateli je, ze u absolutnich ukazateld,
konkrétné u vertikalni analyzy se pouziva jako zékladna vzdy suma napf. aktiv, pasiv atd.
Naopak u pomérovych ukazatelii se do poméru davaji riizné polozky vykazi navzajem.
Pomérové ukazatele jsou rozdéleny do nckolika skupin a mezi ty zakladni patii ukazatele

zadluZenost, likvidity, rentability a aktivity. (Knapkova a kol., 2017)

5.3.1 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vyjadiuji, jak je podnik schopny vyuzivat své zdroje, které vlozil do
jednotlivych polozek aktiv pro vznik trzeb. Tyto ukazatele 1ze vyjadtit bud’ v podob¢ obratu
jednotlivych polozZek aktiv (Ci pasiv) nebo doby obratu jednotlivych poloZek aktiv (¢i pasiv).
(Cizinska, 2018)

Obrat zasob

Obrat zasob neboli rychlost obratu zdsob méfi, jak intenzivné je podnik schopen zasoby
vyuzit. Vyuziva se predev§im pro mezipodnikové srovnani a plati, Ze ¢im je vysledny

ukazatel vyssi, tim efektivnéji podnik zasoby vyuziva. (Dluhosova a kol., 2021)
Vzorec pro vypocet obratu zadsob podle Macurové (2018):

trzby

Obrat zasob = — -
primérny stav zasob
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Doba obratu zasob

Tento ukazatel aktivity vyjadiuje, za jak dlouho dojde k obratu zasob. Vysledek tohoto
ukazatele je vyjadien ve dnech a plati zde, ze ¢im nizsi pocet dni, tim vice efektivni to pro

podnik je. (DluhoSova a kol., 2021)
Vzorec pro vypocet doby obratu zasob podle Knapkové a kol. (2017):

) prumérny stav zasob
Doba obratu zasob = — x 360
trzby

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je ukazatel, ktery patii do skupiny rozdilovych ukazatelil. Vzhledem
k tomu, Ze je spojen s ukazateli likvidity, 1ze ho ptifadit i do skupiny pomérovych ukazatelq.
Cisty pracovni kapital vyjadiuje kratkodobou finanéni stabilitu podniku. (Knapkova a kol.,
2017)

Vysledek muze nabyvat kladné i zdporné hodnoty. Pokud je vysledek kladny, znamena to,
ze podnik ma urcitou rezervu. Pokud je vysledek zaporny, znamena to, ze na uhradu zéavazkt

bude muset podnik pouzit i ¢ast stalych aktiv. (Kubickové a Jindfichovska, 2022)
Vzorec pro vypocet Cistého pracovni kapitalu podle Kubickové a Jindtichovské (2022):

Cisty pracovni kapital = obéina aktiva — kratkodobé zavazky
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II. PRAKTICKA CAST
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6 ZAKLADNI INFORMACE O SPOLECNOSTI

Nazev spole¢nosti: Kruzik s.r.o.

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
Sidlo spole¢nosti: Kroméfiz, Veleslavinova 2357
Zakladni kapital: 15 000 000,- K&

Statutarni organ: Vsichni jednatelé (3 ¢lenové)
Zpusob jednani: Kazdy jednatel jedna samostatné

Logo spole¢nosti:

@ KRUZIK
Obrazek 2: Logo spolecnosti (Internetové stranky spolecnosti)

vvvvv

pusobeni sahaji aZz do roku 1994. Dnes se fadi na pozici jednoho z nejvétSich vyrobeil
sekénich garazovych a primyslovych vrat nejen v Ceské republice, ale i v zahrani¢i, kam
vyvazi vice nez tietinu své produkce. V soucasné dobé maji odbyt jiz ve 13 evropskych
zemich. Zabyvaji se kvalitni vyrobou vrat pfesné¢ na miru a snazi se co nejvice uspokojit
pozadavky zékaznikl. Veskeré zisky z provozu ¢innosti, které si spolecnost vytvofila vzdy

investovala zpét do rozvoje podniku. (Vyrocni zprava)

Spole¢nost ma dalsi sklady a pobocky v Praze a dale pak 1 na Ukrajiné, kde jejich podnikani
silné ovliviiyje 1 véalka. Trh s garaZovymi vraty a hlavné celkova ekonomicka situace se

v této oblasti dost méni.

Do jejiho sortimentu se mimo gardZzovych a primyslovych vrat fadi také vchodoveé
a garazove dvete, posuvné a kiidlové brany a pohony vrat a bran. Jejich nejnovéjSim
produktem je moznost digitdlniho tisku na vratové panely pomoci technologie DURA
PRINT. Je mozné nechat si na vrata natisknout témet cokoliv (logo, fotografii, imitaci dfeva
atd.) Na jejich internetovych strankach maji nabidku konfigurace, kde si zakaznik mutze
produkt navrhnout podle svych piedstav a 1épe mu to piibliZi, jak by pak vysledny produkt

mohl vypadat. (Internetové stranky spole¢nosti)
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Firma Kruzik s.r.o. podporuje i jiné instituce a jejich aktivity v misté sidla a jejiho okoli.

Zabyvaji se napt. podporou zakladnich a stfednich $kol, sportovnich klubti a akci nebo
6.1 Predmét podnikani spole¢nosti

Do pfedmétu podnikéani spolecnosti dle aktudlniho vypisu z obchodniho rejstiiku patii hned

nékolik ¢innosti:

Zéamecnictvi a nastrojarstvi

Zednictvi

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Vyroba elektiiny

6.2 Organizacni struktura spolecnosti

Spole¢nost Kruzik s.r.o. je rozdélena na nékolik oddé€leni, a to na management, ktery stoji
ve vedeni spole¢nosti a dale pak obchodni a exportni oddéleni, oddé€leni logistiky, vyrobni

oddéleni a ekonomické oddéleni. (Internetové stranky spolecnosti)

Management

Obchodni Cr e Ekonomické
Oddéleni logistik: ; i oddé&leni
a exportni oddéleni e Vyrobui oddélen! oddéleni

Obrazek 3: Organizacni struktura spolecnosti Kruzik s.r.o.
6.3 Velikost spole¢nosti

Dle ZoU se spoleénost Kruzik s.r.o. fadi do skupiny stfednich uéetnich jednotek. Celkova
hodnota aktiv totiz ptesahuje vice jak 100 milionu K¢ a v roce 2022 to bylo piesné 225 202
tis. K¢. Dals$im ukazatelem je primérny pocet zaméstnanct, ktery ve sledovaném obdobi

(2022) ¢inil 73,71 zaméstnancii. Poslednim ukazatelem je ro¢ni uhrn ¢istého obratu, ktery
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v roce 2022 c¢inil 262 975 tis. K¢ VSechny tyto tfi hodnoty fadi Gcetni jednotu do této

skupiny.

6.4 Ucetnictvi spole¢nosti

Spolecnost Kruzik s.r.o. se fidi zdkonem ¢. 563/1991 Sb., Zakon o ucetnictvi a provadéci
vyhlaskou 500/2002 Sb., kterou se provadeji néktera ustanoveni zdkona o ucetnictvi
a v posledni fadé¢ Ceskymi Ucetnimi standardy. Spolecnost Kruzik s.r.0. nema sestavené
vnitini smérnice.

Zakladnim nastrojem pro Uctovani je uctovy rozvrh, coz je strukturovany seznam uctl,
pomoci kterych ucetni jednotka zaznamenéva jednotlivé operace. Spole¢nost pouziva uctovy

rozvrh pro podnikatele, ktery si pak upravuje analyticky na jednotlivé ucty.

Za GCetnictvi ve spole¢nosti zodpovidaji tfi pani ucetni v ekonomickém oddéleni. Jedna ma
na starost mzdy a fakturace, druha z nich pak fakturace a korespondenci a tieti se zabyva

kalkulacemi a zaroven i v odd¢€leni logistiky ma na starost nakup materialu.

Ekonomické
oddéleni

Fakturace

Kalkulace Mzdy a fakturace
a korespondence

Obrazek 4: Struktura ekonomického oddéleni spolecnosti
Spolecnost Kruzik s.r.o. ma povinnost mit oveéfenou ucetni zavérku auditorem. Vzhledem
k tomu, Ze firma Kruzik s.r.o. podnika v odvétvi stavebnictvi, kde sezoéna zacina na jate,
stanovila si jako Uc€etni obdobi hospodarsky rok. Jejich ti€etni obdobi proto zafina 1. 4.
auzavird se k 31. 3. Z dailového pohledu to také neni Zadny problém. Danové i1 ucetni
predpisy jsou pro firmu platné k zacatku hospodarského roku. Pii podani daniového ptiznani
se musi tato skutecnost uvést na hlavni stran€ v zahlavi ptiznani. To Ze spole¢nost pouziva
hospodaisky rok se oznacuje jako pismeno ,,b“ coz je kod rozliSeni typu pfiznani. Sazba
dané se pak pouzije takova, ktera byla platnd k prvnimu dni zdanovaciho obdobi. Stanovit si
jako ucetni obdobi hospodaisky rok ma své vyhody 1 nevyhody. Vyhodou je vétsi ¢asova

dotace na ucetni zavérku. Naopak nevyhodou miiZe byt tfeba administrativni naro¢nost nebo
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vetsi riziko chyby napt. pfi odpisech nebo Casovém rozliSeni. Spolecnost Kruzik s.r.o.

pouziva pro uctovani i dalsi souvisejici Cinnosti firmy software Soft-4-Sale.

6.4.1 Uc&etni software Soft-4-Sale

Soft-4-Sale je ucetni software, ktery poskytuje spolecnost MT1J service s.r.o. Tento software
je komplexni néstroj pro fizeni firem a je ur€en spisSe pro mal¢é a stiedni podniky. Je mozné
pomoci néj fesit marketing, kalkulace cen, i€tovani faktur a dalSich ucetnich piipadi nebo
také provadét manazerské analyzy. Mezi nejCastéjSi uzivatele tohoto softwaru patii
obchodnici, manazefi, ekonomove, ucetni a dal§i administrativni pracovnici, ale také tieba
skladnici. Je to modulovy systém, to znamena, Ze si firma nebo jakykoliv uzivatel mize

systém neboli moduly poskladat podle svych predstav a potieb. (Co je Soft-4-Sale)

Pro spole¢nost Kruzik s.r.o. je ur¢ité¢ vyhodou, Ze mize mit vSechny tyto funkce pohromadée
v jednom softwaru, protoze zde pak muze fungovat propojenost nejen mezi jednotlivymi
¢leny ekonomického oddéleni, ktefi na jednotlivych ¢innostech pracuji, ale také mezi dalsimi

oddélenimi navzajem.
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7 OBEZNY MAJETEK SPOLECNOSTI

Hlavnim pfedmétem Cinnosti spolecnosti je vyroba vlastnich vyrobkt a vzhledem k tomu je

ob¢zny majetek nedilnou soucasti jejich prostredk. Obézny majetek v rozvaze tvoii zhruba

polovinu hodnoty celkovych aktiv. Druhou polovinu tvofi stald aktiva a to ptredevSim

budovy, vyrobni stroje a nékladni auta. Strukturu celkovych aktiv Ize vidét v tabulce

(Tab. 4).

Tabulka 4:Struktura aktiv spole¢nosti Kruzik s.r.o. 2019-2022

(v celych tis. K&) 2019 2020 2021 2022

AKTIVA 183 087 190 476 210 651 225202
Stala aktiva 97 795 105 822 108 939 112 202
Obézna aktiva 84 578 83 958 101 360 112 579
Zéasoby 41102 43 440 46 418 61 753
Material 40 372 39118 40911 51776
Nedokonc¢ena zasoba 0 1168 1167 2163
Vyrobky 286 1152 1200 3 850
Poskytnuté zalohy na zasoby 444 2002 3 140 3 964
Pohledavky 37 488 32578 28 560 34723
Penézni prostiedky 5988 7 940 26 382 16 103
CR aktiv 714 696 352 157

Zdroj: Vykazy spole€nosti (vlastni zpracovani)

14%

0 Zasoby

STRUKTURA OBEZNEHO MAJETKU SPOLECNOSTI

55%

® Pohledavky O Penézni prosttedky

Obrazek 5: Struktura obéZzného majetku spolecnosti (vlastni zpracovani)




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

Na obrazku (Obr. 5) 1ze vidét graf, ktery se zamétuje uz pouze na polozky obézného majetku
a lépe nam pfiblizi pomoci procentniho vyjadieni podil jednotlivych skupin na celkové
hodnoté obézného majetku. Nejvétsi polozkou jsou zasoby, které tvoii 55 % celkové
hodnoty. Nasledné jsou to pohledavky, které tvoii 31 % a v posledni fad€é penéZni

prostiedky, které tvoii pouze 14 % celkové hodnoty.

7.1 Zasoby

Spolecnost eviduje jak zdsoby nakoupené, tak 1 zasoby vlastni vyroby. Zasoby tvofi nejveétsi
polozku obézného majetku spolecnosti a konkrétné je to skupina materidlu. Dalsi polozkou

jsou i vyrobky a nedokoncend vyroba. Zasoby dale tvofi i poskytnuté zalohy na zasoby.

Snahou spolecnosti je neustale optimalizovat vyrobni kapacitu z pohledu ziskovosti
produktli. V tcetnim obdobi 2022 doslo ke zruSeni nékterych vyrobkd, které dostatecnou
ziskovost nevykazovaly. I pfesto, Ze ma spolecnost Kruzik s.r.o. povinnost mit ovétenou
ucetni zaveérku auditorem, mize podle §9 vyhlasky 500/2002 uctovat zadsoby zptisobem B.

Z toho diivodu je také potieba vést fadnou skladovou evidence vetné ocenéni.

7.1.1 Material

Materidl je pro spolecnost nedilnou soucasti vyroby. Ve své evidenci mé spoustu druhti
materidlu a kazdy musi byt evidovéan zv1ast’ na své skladové karte. Kazdy typ materidlu mtize
firma bud’ pouzit pro vyrobu svych vlastnich vyrobkli nebo ho samostatné prodat jako

nahradni dil.

Potom co se material nakoupi, pfevede se na zakladé ptijemky na sklad. Na skladé je potom
nutna disledna skladova evidence pomoci skladovych karet, na kterych se zaznamenavaji
pohyby materidlu pomoci pfijemek (ndkup materidlu) a vydejek (prodej nebo spotieba
materidlu). Jeden vzor skladové karty spolecnosti Kruzik s.r.o. miZeme vidét na obrazku

(Obr. 4). Jedna se kolejnici, ktera je soucasti vrat, které spole¢nost vyrabi.
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SKLAD: s-2mn VYROBCE:  Flexi TYP: v-kovani

¢.zBOZI: 215V2290B NAZEV: Kolejnice "J" - L=2290 mm

OBJ. CISLO: 215V2290B TECH. PAR. I.:

MNOZSTVI: 88 ks TECH. PAR. II.:

HODNOTA: 11 531,18 Ké CENA NAKUP: 73,08 K& PRODEJ: 434,00 K&

DATUM: 22.03.2024 POPIS:

UMISTENI:  sklad D - kovama

SMER  DOKLAD DATUMSTAV PRED HODNOTA PRUMER MNOZSTVI CENA KOD FIRMA

VYDEJ 013038 /014 25.03.24 90,00 11793.26 f B L&M TOR-CENTER GmbH

"""""""""""""""""""""""""""""""""" 1204920 13097 2 12797 02 L&MTOR.CENTER GmbH

"""""""""""""""""""""""""""""""""" 1230814 13091 2 12797 02 PG biny,zalizies.ro

""""""""""""""""""""""""""""""""""" 561814 12769 50 13374 01 FLEXIFORCE HungaryKi

""""""""""""""""""""""""""""""""""" 587408 2770 2 12797 02 AZVOJTBEKsro.
613002

""""""""""""""""""""""""""""""""""" 638596 12772 2 12797 02 Baekwatasro.

""""""""""""""""""""""""""""""""""" 664190 12773 2 12797 02 Dpalonsro.

""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 2140 13070 50 12761 01 FLEXIFORCE Hungarykft

Obrazek 6: Vzor skladové karty kolejnice

Ocenovani materialu

Spolec¢nost oceiiuje material pii ndkupu potizovaci cenou, kterd zahrnuje potizovaci cenu
a néklady s pofizenim souvisejicimi (doprava, clo atd.). Nasledné pti vyskladnéni pouziva
metodu vazeného aritmetického priméru a konkrétné vazeného aritmetického prameéru
proménlivého, protoze se cena méni s kazdym novym piijmem. (Ucetni zaverka spolecnosti)
Uc¢tovani materialu

O materialu na rozdil od jinych druhii zasob spolecnost tctuje zptisobem B. To znamena, ze
v pribéhu ucetniho obdobi je vSe uctovano piimo do ndkladd a to na ucet 501 0001 —
Spotfeba pfimého materidlu (tento ucet spolecnost analyticky rozliSuje). Obrat tohoto uctu
se musi rovnat sumé piijemek ve skladové evidenci. AZ na konci ucetniho obdobi se provede

inventura a aktudlni stav se zaznamend na ucet konkrétni zasoby. U materidlu na ucet 112

0001 — Vyrobni material na skladé. Uétovani materialu pak vypada nasledovng.

1. FAP Nakup materialu 501 0001/321 0001
DPH 343 0001/321 0001

2. VBU Doprava materialu 501 0001/221 0001

3. PRI  Piijem materialu na sklad netiétuje se

4. VYD Vydej materialu ze skladu neuctuje se

5. VBU Uhrada FAV 321 0001/221 0001

6. VUD Pievod PS na konci obdobi 501 0001/112 0001
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7. VUD Pievod KS na konci obdobi 112 0001/501 0001

8. FAV Prodej materialu 311 0001/642 0001

7.1.2 Nedokoncena vyroba

Do nedokoncené vyroby se fadi vyrobky, které nejsou jesté hotové a neni mozné je zatim
prodat. K jejich dokonceni musi projit jesté néjakou fazi vyroby. Spolecnost eviduje

1 nedokoncenou vyrobu.
Ocenovani nedokoncené vyroby

Pro ocenéni nedokoncené vyroby ucetni jednotka pouziva ocenéni ve vlastnich nékladech.
Vlastni ndklady zahrnuji pfimé néaklady, které byly vynalozeny na vyrobu dan¢ho vyrobku

a piifaditelné nepiimé néklady, které se k vyrobku vztahuji. (Udetni zavérka)
U¢tovani nedokonéené vyroby

Nedokoncend vyroba je Ui€tovana zpisobem A. Spolecnost totiZ pouziva cet zmeny stavu
zasob (581 0001 — Zména stavu nedokoncené vyroby), na kterém provadi zatctovani jednou
mesicné. Tento GcCet se pouziva pouze u uctovani zptisobem A. Spolecnost Kruzik s.r.o.
pouzivé dva rizné typy uctovani zasob a kombinuje zptsob A i B. Tato kombinace je moZzna.
Musi mit ale kazdy sklad stanovené, jakym zplisobem se budou zasoby Uctovat. V rdmci
jednoho skladu nelze tyto typy kombinovat. Uétovani nedokongené, které se zuétuje pouze

jednou mési¢né pak vypada takto.
1. VUD ptirastek nedokongené vyroby 121 0001/581 0001
2. VUD fbytek nedokonéené vyroby 581 0001/121 0001

Spole¢nost Kruzik s.r.o. neeviduje Zadné zboZi ani polotovary.

7.1.3 Vyrobky

Spolecnost Kruzik s.r.o0. vyrabi ptfedevSim své vlastni vyrobky. Hned po materialu jsou dalsi
nejvetsi polozkou zasob.

Ocenovani vyrobku

Ugetni jednotka ocefiuje vyrobky ve vlastnich nékladech, které zahrnuji piimé naklady
vynaloZené na vyrobu a pfifaditelné pfimé naklady, které se k vyrobé vyrobku vztahuji.
Neptimé naklady pak zahrnuji reZijni ndklady a ¢ast spravnich ndklada a jsou rozvrzeny na

zékladé kalkulace nebo podle Easu, ktery je k vyrobé potieba. (Ugetni zavérka spolecnosti)
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Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost nema vytvotené své vnitini smérnice, mela by mit veskeré
informace o ocetlovani dostupné v ptiloze t¢etni zaverky. O vlastnich ndkladech je v ptiloze
pouze zminka o tom, ze je tvoii pfimé a nepiimé naklady. Jaké jsou to konkrétné zde uvedeno

neni.
U¢tovani vyrobki
Pro vyrobky plati viceméné¢ to samé, co pro nedokoncenou vyrobu. Ucetni jednotka pouziva

ucet 583 0001— Zmena stavu vyrobki, coz znamena, Ze jsou 1 vyrobky uctovany zpisobem

A. Na tento ucet se uctuje také pouze jednou za mésic.

Stejné tak se jednou do mésice uctuje pripadna aktivace ve prospéch majetku spole¢nosti
nebo pouziti zasob na opravu, propagaci atd. K tomu se pouziva ucet 586 0001 — Aktivace

vnitropodnikovych sluzeb. Uétovani potom vypada takto.

1. VUD piiristek vyrobki 123 0001/583 0001
2. VUD tbytek vyrobkii 583 0001/123 0001
3. VUD Aktivace vyrobkii 123 0001/586 0001

7.2 Pohledavky

Spolecnost je vyrobni podnik, ktery na trhu nabizi a prodava vlastni vyrobky. Obchoduje
s velkym mnozstvim at’ uz Ceskych tak i zahrani¢nich odbératelti. Mezi zemé¢, se kterymi

obchoduje patii napt. Slovensko, Ukrajina, Norsko, Rakousko, Mad’arsko atd.

Nejvétsi polozkou pohledavek jsou kratkodobé pohledavky se splatnosti do jednoho roku,
které vznikaji na zaklad¢ obchodnich vztaht. Pohledavka vznikne na zaklad¢ vystaveni
faktury, kterou spolecnost vystavuje v Ceské i cizi méné. Vzor faktury v Ceské méné najdeme
v ptiloze (PI). V roce 2022 evidovala spolecnost Kruzik s.r.o. i daiiovou pohledavku

v hodnoté 8 tis. K¢&.

Je potieba, aby si spole¢nost se svymi odbérateli sjednala urcité podminky, za kterych ndkup
probéhne a vystavi se faktura. V prvé fad¢ je to cena, za kterou vyrobek nebo sluzbu nakoupi,
dale pak dodaci podminky (jakym zptsobem a kdy se vyrobek dodd) a v posledni tade
platebni podminky (hotové, pfevodem, zalohou). U platby pfevodem je potieba, aby byla
sjednana 1 doba splatnosti. Na faktute v ptiloze (PI) Ize vidét zplisob platby prevodnim

pfikazem a je zde stanovena dvoutydenni lhlita na zaplaceni sjednané ceny.
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Spolec¢nost Kruzik s.r.o. eviduje i pohledavky po splatnosti (maximalné do lhuty 5 let). Tyka
se to také pohledavek vzniklych z obchodniho styku. Tuto situaci spole¢nost fesi ke konci
ucetniho obdobi, kdy zjistuje, kolik takovych pohledavek je a v jakych jsou hodnotéch.

Nasledné¢ spolecnost situaci fesi tak, ze vytvoii opravnou polozku k pohledavkam.
Ocernovani pohledavek

Pti ocenéni pohledavky je nutné dbat na to, v jakém okamziku k ocenéni dochazi. Pti vzniku

pohledavky ji uéetni jednotka ocefiuje jmenovitou hodnotou. (Ugetni zavérka spoleénosti)
Uétovani pohledavek

Podkladem pro uctovani pohledavky je faktura vystavend. Ta se vystavi po sjednani

veskerych podminek s odbératelem. Uétovani pohledavky vypada takto.
1. FAV prodej vyrobkil 311 0001/601 0001

2. VBU fihrada faktury 221 0000/311 0001

7.3 Kratkodoby finanéni majetek

Kratkodoby finan¢ni majetek spolecnosti tvofi ceniny, penézni prostiedky v hotovosti a na

bankovnich uétech. (Uéetni zavérka spole¢nosti)
Pokladna

Spolecnost Kruzik s.r.o. vede pokladnu v hotovostnich penéznich prostfedcich v n¢kolika

meénach. Z tohoto diivodu md i ucet 211 analyticky rozdélen.

Clovek, ktery je za pokladnu zodpovédny musi mit hmotnou odpovédnost k pokladng.
Hmotna odpoveédnost mlize byt sjednana pouze se zaméstnancem, ktery dovrsil 18 let véku.
Musi se uzavirat pisemné a vztahuje se pouze na takovy druh majetku, ktery je v obéhu

(penize, stravenky).

Ve spole¢nosti KruZzik s.r.o. se pokladna fyzicky nachézi v kancelafi uctarny. Zodpovédnost
za ni nese pani ucetni, kterd k ni ma hmotnou odpovédnost. V pokladné se také provadi
inventura. Spolecnost ale doposud pfi inventarizaci nezjistila nikdy schodek, kdyby k takové

situaci ale doslo, schodek by byl pfedepsan pani ucetni, kterd je za to odpovedna.
Bankovni ucet

Stejné jako v pokladné 1 u bankovnich ucti se setkdvame s cizi ménou. Spolecnost ma pro

kazdou ménu ziizen bézny ucet v bance. Vice Uctu ma ale také v ceské meéné a kazdy je
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k né¢emu uréen. Majetek pofizen v cizi méné je ocenén v Ceskych korunach a pouzivaji
pevny kurz, ktery je stanoven k prvnimu dni v mésici. K rozvahovému dni jsou pak penézité
polozky ocenény kurzem, ktery je vyhlasen Ceskou narodni bankou a plati k tomuto dni.
V piipadé spolecnosti Kruzik s.r.o. je to 31.3. Pti vzniku kurzového zisku ¢i ztraty, je tento

rozdil Gi¢tovan do finanénich vynost nebo nékladii daného obdobi.

K vybértiim hotovosti ¢i vkladim do pokladny pouziva i ucet 261 0000 — Penize na cesté.

Spolecnost eviduje i ceniny ve forme stravenek, které poskytuje svym zaméstnanctim.

7.4 Konec uc¢etniho obdobi

Ugetni obdobi nebo u této spolednosti presnéji fe¢eno hospodaisky rok se uzavira k 31.3. Ke
konci obdobi je nutné uzavfit ucetni knihy a sestavit finan¢ni vykazy. Spole¢nost Kruzik
s.r.0. ma povinnost ovéteni Ucetni zavérky auditorem. Tuto povinnost ma danou ze zdkona
a z tohoto diivodu musi zavérka obsahovat rozvahu, vykaz zisku a ztrat, ptehled o zménéch
vlastniho kapitalu, ptehled o penéznich tocich (cash flow) a na zavér ptilohu, kde jsou
popsany zakladni uéetni zasady, kterymi se spole¢nost ¥idi. Uéetni zavérka musi obsahovat

také zpravu auditora.

7.4.1 Inventura a inventarizace

Spolecnost provadi inventarizaci a inventuru jen jednou za tcetni obdobi neboli hospodaisky
rok a to k 31.3. Na skladech materidlu a vyrobkl se provadi fyzickd inventura, kdy se
porovnava skutecny stav se zdznamy a na zaklad€ toho jsou pak zaznamenany inventarizacni
rozdily, bud’ manko nebo piebytek. Spolecnost Kruzik s.r.o. nemaji stanovenou normu pro
pfirozeny ubytek a proto o manku do normy netctuje. Veskeré zjisténé ubytky (schodky)
u zasob Uctuje piimo na ucet 549 0001 — Inventarizaéni manko. Naopak pokud dojde

k ptebytku u zasob, uctuje se to na ucet 648 0006 — Inventarizacni piebytek.

Inventarizaci z4sob na sklad¢ provadi komise a je u ni pfitomen 1 auditor. Inventarizaci
ostatniho obéZzného majetku provadi osoby, které maji k této ¢innosti odpovédnost nebo
pfipadné tucetni. Za provedeni inventarizace je zodpovédny jednatel spoleCnosti. Za
spravnost inventury jsou pak zodpovédni vedouci pracovnici ptislusSnych oddéleni

spolecnosti.
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7.4.2 Opravné polozky

Spole¢nost Kruzik s.r.o. tvofi i opravné polozky. Ty se tykaji pomalu obratkovych
a zastaralych zasob nebo docasn¢ znehodnocenych zasob. Tvoii se na zaklad¢ analyzy

obratovosti a individualniho posouzeni zasob. (Ucetni zavérka spole¢nosti)

V obdobi, na které jsem se ve své praci zamétila (2019-2022) spolecnost zaznamenavala
opravnou polozku k zasobam a konkrétn€ k materialu a také k pohledavkdm v kazdém roce.
U zasob byla zaznamenana v hodnot¢ 275 tis. K¢ v roce 2019. Od tohoto roku se kazdym
rokem snizuje a v roce 2022 byla jeji hodnota 160 tis. K¢. Podobné je to i u opravné polozky
k pohledavkam, ktera v roce 2019 ¢inila 4 123 tis. K¢ a v béhem dal$ich obdobi zménila

svou hodnotu a v roce 2022 se snizila na hodnotu 3 687 tis. K¢.

7.4.3 Dohadné ucty aktivni

Dohadné ucty aktivni spolecnost Kruzik s.r.o. eviduje pouze ve sledovaném obdobi 2019-
2021. Hodnota se kazdym rokem snizovala az vroce 2022 byla nulovd. Pouziva je
v momente, kdy nezna piesnou vysi pohledavky, ale pouze ji odhaduje. Pro uctovani ji slouzi
ucet 388 — Dohadné ucty aktivni, ktery analyticky rozliSuje. V praxi se tento Ucet pouziva
hlavné pfi vzniku Skody a zGc¢tovani s pojisStovnou. Spolecnost Kruzik s.r.o. ale tento ucet
pouziva hlavné pti odhadu vynosovych tirokti nebo pti ocekavaném kreditu pii reklamaci.
388 0001 Odbératelsky bonus

388 0002 Kredit za reklamace

388 0003 Pachtovné

388 0005 Urok z termin. Vkladu



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

8 FINANCNI ANALYZA

Posledni kapitola je vénovana finan¢ni analyze obézného majetku, ktera je ve spoleCnosti
také dost diilezita. Kapitola je zaméfena na ukazatele, které se tohoto majetku tykaji. Jako
prvni se prace zabyva horizontalni a vertikalni analyzou a nasledné se zamétuje na ukazatele
aktivity a Cisty pracovni kapital. Pro vypocty jsou pouzivany udaje z ucetnich vykazi za

obdobi 2019-2022.

8.1 Horizontalni a vertikalni analyza

U horizontalni a vertikalni analyzy se prvni ¢ast zabyva analyzou aktiv nebo jinak feCeno
majetkové struktury spolecnosti a nasledné druhou ¢4sti je analyza zasob. Pro vypocet analyz
jsou pouzivany udaje vykazany v rozvaze, pro horizontalni a vertikalni analyzu celkovych

aktiv byla pouzita tabulka, ktera je i obsahem prace (Tab. 4).

8.1.1 Horizontalni analyza

U vypoctu horizontédlni analyzy je podstatou porovnat dana obdobi mezi sebou. Jak miiZzeme
vidét v tabulce (Tab. 5). Udaje jednotlivych let jsou dany do poméru, jak je uvedeno
v tabulce. U celkovych aktiv lze vidét, ze nejvétsi rozdil nastal v mezi lety 2020 a 2021, kdy
aktiva vzrostla o 11 %. Stala aktiva zaznamenala nejvétsi zménu v letech 2019 a 2020, kdy
doslo k nartistli o 8 %, coz mohlo byt z divodu nakupu vyrobnich strojii nebo nakladnich
aut. Dalsi polozkou jsou obézna aktiva, ktera mezi lety 2019 a 2020 klesla a to nejspiSe
iz dbvodu poklesu pohledavek. V téchto letech se totiz podniku dotkla samoziejme
1 pandemie COVID-19 a tim klesl i odbyt. Mezi lety 2020 a 2021 se ale ob&zna aktiva naopak
skokoveé zvysila o 21 % a to 1 pfesto, ze pohledavky byly stile v minusu. Ke zvySeni
obéznych aktiv doSlo hlavné vlivem penéznich prostfedkii, které vzrostly o 232 %.
V poslednim porovndvaném obdobi obézna aktiva opé€t vzrostla a to diky tomu, Ze vzrostly
1 pohledavky a zasoby. U €asového rozliSeni si 1ze v§imnout, Ze od prvniho srovnavaného

obdobi, kdy uz hodnota klesla se hodnota snizovala i nadale.

Po horizontélni analyze celkovych aktiv se finan¢ni analyza dale zaméfuje na horizontalni
analyzu zasob, kterou mtizeme vidét v tabulce (Tab. 6). U celkové polozky zasob se hodnota
nejvice zvysila mezi lety 2022 a 2021. Pak u jednotlivych poloZek zasob material vzrostl
vroce 2022 ahodnota rostla postupné kazdé obdobi. Naopak u nedokoncené vyroby
a vyrobkll se hodnoty skokové méenily. Opét na to mohla mit dopad pandemie COVID-19,

ale v roce 2022 je zde opét nartist. To samé pak u vyrobk, kde se hodnota ve stejném obdobi
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mezi lety 2021 a 2022 zmeénila minimalné¢ oproti obdobi nésledujicimu. Jako posledni
polozkou jsou poskytnuté zalohy na zasoby, kdy nejvetsi pohyb mizeme vidét mezi lety
2019 a 2020, kdy hodnota vzrostla o vice jak trojnasobek. Spolecnost hradila faktury
zalohové doptedu. Hodnota u této polozky kazdym rokem stale roste a je v plusu, ale zména

neni tak vyrazné jako v prvnim srovndvaném obdobi.

Tabulka 5: Horizontalni analyza aktiv spole¢nosti

20/19 21/20 22/21
Aktiva 4% 11 % 7%
Stala aktiva 8 % 3% 3%
ObéZna aktiva -1% 21 % 11 %
Zasoby 6 % 7% 33 %
Pohledavky -13% -12% 22 %
Penézni prostredky 33% 232 % -39 %
CR aktiv -3 % -49 % -55 %
Zdroj: Vykazy spolecnosti (vlastni zpracovani)
Tabulka 6: Horizontalni analyza zasob spolecnosti
20/19 21/20 22/21
Zasoby 6 % 7% 33 %
Material -3 % 5% 27 %
Nedokoncena vyroba a polotovary 100 % -1% 85 %
Vyrobky 303 % 4% 221 %
Poskytnuté zalohy na zasoby 351 % 57 % 26 %

Zdroj: Vykazy spole€nosti (vlastni zpracovani)

8.1.2 Vertikalni analyza

Pro vypocet vertikalni analyzy aktiv byla jako zdkladna (100 %) stanovena hodnota
celkovych aktiv, ke které se davaly do poméru jednotlivé polozky. VSechny vysledky jsou

zaokrouhleny na celé procenta.

Jak miizeme vidét v tabulce (Tab. 7) spolecnost je vyrobnim podnikem a vice jak polovinu
aktiv tvofi stala aktiva, kam patii pfedev§sim budovy, vyrobni stroje a ndkladni auta. D4 se
fici, Ze se o prvni pficku d€li s obéZznymi aktivy, kterd tvoii skoro polovinu a v roce 2022

dokonce piesnou polovinu celkové sumy aktiv. Nejvetsi poloZzkou zasob je pak material.
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Casové rozligeni aktiv jsem do vypoétu zafadila také i kdyZ to byly pomérné nizké hodnoty

vysledky byly v desetinach skoro setindch procent. Nicméné v celkové hodnoté aktiv jsou

zapocitany.
Tabulka 7: Vertikalni analyza aktiv
2019 2020 2021 2022
Aktiva 100 % 100 % 100 % 100 %
Stala aktiva 54 % 56 % 52 % 50 %
ObéZna aktiva 46 % 44 % 48 % 50 %
Zasoby 22 % 23 % 22 % 27 %
Pohledavky 21 % 17 % 14 % 16 %
Penézni prostiedky 3% 4% 12 % 7%
CR aktiv 0% 0% 0 % 0%

Zdroj: vykazy spolecnosti (vlastni zpracovani)

Po analyze celkovych aktiv byla provedena i vertikalni analyza zasob, kterou mizeme vidét
v tabulce (Tab. 8). Nejvétsi polozkou zasob je material, ktery je pro chod podniku naprosto
nezbytny. Dalsi poloZkou je pak nedokoncena vyroba a také vyrobky. U vyrobk je vysledek
pomérné nizké ¢islo, coz znamena, Ze vyrobky spolec¢nosti jdou na odbyt a dlouho je na
skladé nedrzi. Posledni polozkou jsou poskytnuté zalohy na zasoby, vysledek sice neni
vysoké procento, ale znamena to, Ze spolecnost obCas vyuziva zplisob nakupu zasob, kdy

jako prvni uhradi zalohu pfedem na zéklad€ zalohové faktury. Timto zplisobem ale v roce

2019 hradila faktury oproti ostatnim letem minimalné.

Tabulka 8: Vertikalni analyza zasob spole¢nosti

2019 2020 2021 2022
Zasoby 100 % | 100% | 100% | 100 %
Materiél 98 % 90 % 88 % 84 %
Nedokoncena vyroba a polotovary 0% 3% 3% 4 %
Vyrobky 1% 3% 3% 6 %
Poskytnuté zélohy na zdsoby 1% 4 % 6 % 6 %

Zdroj: vykazy spolecnosti (vlastni zpracovani)

8.2 Ukazatele aktivity

Jednim z pomérovych ukazatelii financni analyzy jsou ukazatele aktivity, které nam davaji

prehled o tom, jak efektivné spole€nost vyuziva sva aktiva (zdsoby) ke generovani zisku
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a trzeb. Pro vypocet byly zvoleny dva ukazatele a to ukazatele obratu (obratovosti) zasob

a doba obratu zasob.

8.2.1 Obrat zasob

Tento ukazatel nam tika, jak rychle firma nakupuje a prodava své zasoby a také, zda by méla
optimalizovat své skladové zasoby. U tohoto ukazatele plati, ze ¢im vyssi vysledek, tim pro
firmu lepsi. Pro vypocet jsem pouzila hodnoty z vykazii, konkrétn€ pro tento vzorecek byly

potfebné udaje jak z rozvahy, tak i z vykazu zisku a ztrat.

Jak miizeme vidét v tabulce (Tab. 9), jejim obsahem jsou i hodnoty, z kterych se pro vypocet
obratu zasob vychdzelo. Ve sledovanych letech 2019-2022 si lze v§imnout, Ze trzby v roce
2020 mirn¢ poklesly. Mohlo to byt z divodu pandemie COVID-19, kdy se prodeje vyrobki
snizily. Hodnota trzeb se ale pomérné dost zvysila v roce 2022, kdy vyrobky naopak Sly na
odbyt. Hodnoty trzeb a primérného stavu zasob v tabulce (Tab. 9) jsou uvedeny v celych
tisicich K¢. Vysledkem ukazatele obratu zasob je pak desetinné ¢islo, k jehoz hodnoté se
dospélo tak, ze se trzby vyd¢lily zasobami. Doporuc¢end hodnota obratu zasob by méla byt
sice co nejvyssi, v praxi se ale doporucend hodnota pohybuje od 4,5 do 6. Tato hodnota je
ovlivnéna také odvétvim, ve kterém spolecnost podnika. Spolecnost se ale v tomto rozmezi
pohybuje ve skoro vSech sledovanych letech. Pouze v roce 2022 je mirn€ pod dolni hranici.
U spolecnosti Kruzik s.r.o0. se hodnota jinak pohybovala dostate¢né vysoko coz znamena, Ze
vyuzivaji své zasoby ke generovani trzeb efektivné. Nejlépe zasoby vyuzivala v roce 2019,
kdy byla hodnota ukazatele nejvyssi. Znamena to, ze béhem tohoto roku spolecnost vice jak

Skrat naskladnila a spotfebovala zasoby.

8.2.2 Doba obratu zasob

Doba obratu zasob je ukazatel, ktery nam dava piehled o tom, jak dlouho zasoby (material,
vyrobky) zlstavaji na sklad¢, nez dojde k jejich prodeji. Vysledek je vyjadien ve dnech
a plati zde, Ze ¢im nizsi hodnota, tim pro spolecnost 1épe. Pro vypocty jsem opét vychazela

z 0dajh v rozvaze a vykazu zisku a ztrat.

V tabulce (Tab. 9) mizeme vidét vysledky doby obratu zasob ve sledovanych letech 2019—
2022. K vysledku se dospélo vzdy tak, Ze se primérny stav zasob vydélil trzbami a tento
vysledek je jesté nutné vynasobit 360. Hodnota 360 je pocet dni. Tento vypocet byl proveden
pro kazdé obdobi a podle vysledkii miizeme usoudit, ze nejlépe a nejvice efektivnéji si

spolecnost Kruzik s.r.o. vedla v roce 2019, kdy byla doba obratu zasob 70 dni. V roce 2020
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nasledné doslo k mirnému zvySeni hodnoty ale naopak ve srovnani s rokem 2021 hodnota
zustala skoro stejna. Pomérné se ale pocet dni zvysil v roce 2022, kdy se doba obratu zasob
zvysila o 10 dni. Spolecnost by si na to méla davat pozor, vzhledem k tomu, Ze hodnota takto
vzrostla. Mohou s tim byt spojeny néjaka rizika jako napi. zastaravani zasob nebo to mize

znacit n¢jaké problémy s prodejem a také nadmérné mnozstvi zasob.

Tabulka 9: Aktivita zasob spole¢nosti

2019 2020 2021 2022
Trzby 211693 203 245 219175 257 347
Primérny stav zésob 41102 43 440 46 418 61753
Obrat zasob 5,15 4,68 4,72 4,17
Doba obratu (dny) 70 77 76 86

Zdroj: Vykazy spole¢nosti (vlastni zpracovani)

8.2.3 Cisty pracovni kapital

V zavéru se financni analyza zaméfila na rozdilovy ukazatel, a to na Cisty pracovni kapital.
Cisty pracovni kapitél je ukazatel, ktery nam dava informace o finanéni stabilité, likvidité

podniku a pfedevsim o tom, jakou ma podnik rezervu.

Tabulka 10: Cisty pracovni kapital

(v celych tis. K¢) 2019 2020 2021 2022

Obé&zna aktiva 84 578 83 958 101 360 112 579
Kratkodobé zavazky 23 656 20915 27 388 27 343
CPK 60 922 63 043 73 972 85236

Zdroj: Vykazy spole€nosti (vlastni zpracovani)

Pro vypocet tohoto ukazatele jsou potfebné hodnoty obéznych aktiv a kratkodobych
zavazkl, které jsou opét dostupné v rozvaze a k vysledku se 1ze dopracovat tak, Ze os od
obéznych aktiv odectou kratkodobé zavazky. VSechny uvedené hodnoty v tabulce (Tab. 10)
vcetné vysledka Cistého pracovniho kapitalu jsou uvedeny v celych tisicich K¢. U hodnot
obéznych aktiv si miizeme v§imnout mirné¢ho poklesu v roce 2020. V nasledujicich letech
ale naopak doslo ke skokovému vzristu z divodu ptredzasobeni. Nejvyssi hodnota je pak
v roce 2022. Podobné je tomu i u kratkodobych zavazki, kdy v roce 2020 hodnota opét
klesla a v roce 2021 opét vzrostla a ve srovnani s rokem 2022 je téméf totozna. Ke zvySeni

kratkodobych zdvazki také doSlo z divodu predzdsobeni a vzniku zavazkd vaci
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dodavatelim, od kterych material nakupuji. Vysledek ¢istého pracovniho kapitalu maze byt
bud’ kladny nebo zaporny. Kdyby byl zaporny, vypovidalo by to o spolec¢nosti, ze kratkodobé
cizi zdroje prevladaji nad obéZznym majetkem znacilo by to nizkou platebni schopnost hradit
n¢jaké necekané zavazky. To se v pfipad€ spolecnosti Kruzik s.r.o. ale nedéje. Ve vSech
sledovanych obdobich byl vysledek CPK kladny a to znamend, Ze je spole¢nost velmi
likvidni a ma vysokou platebni schopnost dostat svym zavazklim. Jednoduse fe¢eno ma

dostate¢nou rezervu.

8.3 Zavér financ¢ni analyzy

V posledni kapitole finan¢ni analyzy byla nejprve provedena horizontalni a vertikalni
analyzu celkovych aktiv a pak i zdsob. Nésledn¢ byla prace zamétena na ukazatele aktivity
a Cisty pracovni kapital. U horizontdlni analyzy byla porovnavéana jednotlivd obdobi mezi
sebou. K nejvétsi zmeéné u horizontalni analyzy celkovych aktiv doslo u zasob a pohledavek
a to vobdobi 22/21 kdy u zasob doslo ke zvySeni o 33 %. Zaroven se oproti ostatnim
obdobim zvysily 1 pohledavky a to 0 22 %. Dochéazelo k vétSim prodejti, a proto pohledavky
vzrostly a spolecnost proto musela i nakoupit vétSi mnozstvi zdsob. Naopak penézni
prostiedky v tomto obdobi klesly o 39 %. Stejné tak CRA kleslo o vice jak 50 %. Nasledn&
u horizontalni analyzy zasob doslo k nejvétsim zménam u polozek vyrobki a poskytnutych
zaloh na zasoby. U vyrobkill v obdobi 20/19 a 22/21 kdy hodnoty nékolikandsobné vzrostly
a zédhy na zasoby zaznamenaly nejvétsi zménu v obdobi 20/19 kdy vzrostly o vice jak
trojnasobek. K této situaci nejspise doslo z diivodu, Ze spolecnost vyrabéla vice vyrobki, ale

1 nakupovala vice zasob prostfednictvim poskytnuti zalohy.

Vertikalni analyza nam pak ukézala, Ze obéZny majetek je opravdu nedilnou soucésti
spole¢nosti. Tvofti skoro polovinu celkovych aktiv spole¢nosti. Druhou polovinu tvoii stala
aktiva, protoze spolec¢nost je vyrobnim podnikem a na vyrobu pottebuje i stroje a budovy
nebo také nakladni auta na prepravu. Nejvetsi polozkou obéznych aktiv jsou pak zéasoby,
u kterych nejvy$si hodnota byla vroce 2022. Hned po zdsobach to jsou pohledavky,
u kterych dosahovala hodnota nejvySe vroce 2019, ale pouze o par procent. Nejvetsi
polozkou zasob je material, ten tvoii zhruba 90 % celkovych zasob. Spole¢nost material
jednak spotitebovava pti vyrobe, ale také ho dale prodava. Poskytnuté zalohy se na celkové

hodnoté zasob projevily vice az v letech 2021-2022.

Dal8imi ukazateli finan¢ni analyzy byli pomérové ukazatele, konkrétné ukazatelé aktivity.

Prvnim ukazatelem aktivity byl obrat zasob, kde plati ¢im vyssi vysledek, tim 1épe pro
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spole¢nost. Dava nam prehled o tom, kolikrat za rok spolec¢nost nakoupi a prodd nebo
spotiebuje zasoby. Vysledky se spole¢nost pohybovala skoro vzdy v doporuc¢eném rozmezi
hodnoty a znamena to, ze zasoby vyuziva ke tvorbé zisku efektivné. U doby obratu zasob
pak plati ¢im mensi vysledek, tim 1épe pro spolecnost. Tento vysledek je uveden ve dnech
a vyjadiuje dobu od nékupu zasoby az po jeji prodej nebo spotiebu. Jednoduse dobu, po
kterou zasoba lezi na sklad¢. Nejlépe na tom byla spole¢nost v roce 2019, kdy byla hodnota
nejnizsi. Zde bych ale spolecnosti doporucila drzet se maximalné této hodnoty. Hodnota totiz
v dalSich letech vzrostla a pii dalSim rastu by mohlo dojit k o¢ekdvanym rizikiim (zastarani

nebo nadmérné mnozstvi zasob).

Poslednim ukazatelem finan¢ni analyzy je ¢isty pracovni kapital. Tento rozdilovy ukazatel
nam dava prehled o tom, jakou mé podnik rezervu. U spole¢nosti Kruzik s.r.o. byly vysledky
velmi dobré. V kazdém obdobi vysel CPK kladny. To znamena, Ze spoleénost ma
dostate¢nou rezervu a platebni schopnost, kdyby doslo na n¢jaké necekané vydaje a thradu

zavazku.
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9 SHRNUTI A DOPORUCENI

Vzhledem k tomu, Ze se ma prace zameéftila u spolecnosti Kruzik s.r.o. jak na analyzu
ob¢zného majetku, tak i na finan¢ni analyzu, budou tyto dvé problematiky shrnuty postupné.
Spole¢nost Kruzik s.r.o. je vyrobnim podnikem a zabyvd se vyrobou gardzovych
a prumyslovych vrat. Jako prvni a velkou vyhodu je mozné vidét v tom, ze celé firma a jejich
oddéleni jsou propojené pomoci jednoho softwaru (Soft-4-Sale). Uletnim obdobim
spolecnosti je hospodarsky a ne kalendarni rok. Ukézalo se ale, ze hospodarsky rok si ucetni

jednotka zvolila z divodu sezdénnosti odvétvi podniku.

Obézny majetek spolecnosti tvoii pievazné zasoby a konkrétné material. Spolecnost Kruzik
s.r.0. se fidi zakonem ¢. 563/1991 Sb., Zakon o ucetnictvi a vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb.,
Provadéci vyhlaska k podvojnému uéetnictvi pro podnikatele. Spolecnost nema vytvotrené
své vnitini smérnice, coZ znamena, ze nemaji presné stanovené metody ocefiovani a uctovani
zasob. Informace o téchto metodach je zminéna pouze v priloze Gcetni zavérky, kde nejsou
obsazeny vSechny potiebné informace. Nejsou zde hlavné podrobnosti o ocefiovani ve
vlastnich nakladech. Proto bych spolecnosti doporucila vytvofit si vnitini smérnice pro
presnéjsi stanoveni a pouziti téchto metod nebo to podrobnéji popsat v ptiloze Ucetni
zaveérky. U zasob je nutno zminit, jakym zplisobem je spole¢nost uctuje. Spolecnost Kruzik
s.r.0. kombinuje oba zplisoby Uc¢tovani, zplisob A a B, a to 1 pfesto, Ze maji povinnost ovéteni
ucetni zavérky auditorem. V této situaci bych ale firmé doporucila zplisoby Uctovani
sjednotit. Pro spole¢nost Kruzik s.r.o. je jednodussi uctovat material zptisobem B, jelikoz
muze ucCtovat vSe rovnou do spotieby. Spolecnost musi i tak vést presnou skladovou
evidenci. U zplsobu A by bylo nutné kazdy druh materidlu uctovat nejprve pres ucet
pofizeni, nasledn¢ jej naskladnit na majetkovy ucet a az pti vyskladnéni material zauctovat
do nékladi. Bylo by ale pfinosnéjsi uctovat stejnym zptisobem i nedokonéenou vyrobu
a vyrobky, aby byly zptsoby sjednoceny. Inventarizaci zasob spole¢nost provadi pouze
jednou ro¢né za pfitomnosti auditora a nema stanovenou normu pro pfirozeny ubytek zasob
1 pfesto, Zze material eviduje v opravdu velkém mnozstvi. Doporucila bych jim si normu
stanovit. I u kolejnice, kterd je materidlem pro vyrobu vrat, miize dojit k pfirozenému

zastarani nebo zrezivéni.

Dalsi casti, kterou se prace zabyvala jsou pohledavky. Nejvétsi polozkou pohledavek jsou
kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahti. Hlavni je dbat na fadné sjednani veskerych
podminek s odbérateli hlavné na platebni podminky a dobu splatnosti. Nejvice by na tyto

podminky méli dbat pii obchodovani se svymi zahrani¢nimi, kterych maji pomérné hodné.
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Pohledavek po splatnosti neeviduji mnoho a kdyz uz, tak na né tvoii opravnou polozku.
Posledni skupinou obézného majetku spolecnosti je kratkodoby financéni majetek, kde
spolecnost eviduje pouze penézni prostiedky v pokladné a na uctu a ceniny v podobé

stravenek.
Vzhledem k tomu, ze spole¢nost Kruzik s.r.o. ma povinnost ovéfeni ucetni zavérky
auditorem, musi dbat pfedev§im na to, aby soucasti zavérky byly veskeré potifebné vykazy,

které jsou predepsany zakonem.
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ZAVER
Ma bakaléiska prace se zabyvala tématem analyzy obézného majetku ve spole¢nosti Kruzik
s.r.o. Cilem bylo na zakladé¢ analyzy obé&zného majetku a finan¢ni analyzy navrhnout

a doporucit mozné navrhy na zlepSeni pro spole¢nost. Aby bylo mozné tento cil splnit, byla

zaveérecna prace rozdelena na dvé navazujici ¢asti, a to na teoretickou a praktickou.

Obsahem teoretické ¢asti bylo zpracovani literarni reSerSe a charakteristika jednotlivych
pojmu potiebnych pro nasledujici aplikaci v praktické casti. V prvni kapitole se prace
zabyvala charakteristikou a vymezenim obézného majetku hlavné z pohledu rozvahy a aktiv.
V dalsi kapitole byl pak obézny majetek rozdélen do jednotlivych skupin na zésoby,
pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek. U kazdé skupiny se kapitola zabyvala jejich
¢lenénim, ocenovanim a Uctovanim. V posledni kapitole teoretické ¢asti se prace zabyva
finan¢ni analyzou a konkrétné horizontalni a vertikalni analyzou, ukazateli aktivity a Cistym

pracovnim kapitalem.

Soucasti zaveérecné prace byla také navazujici praktické ¢ast. Prvni kapitola praktické casti
se zabyvala charakteristikou vybrané spolecnosti Kruzik s.r.o. Zaméfila se pfedev§im na
predmét jejich Cinnosti a také uctovani. Nasledné byl rozebran a popsan jejich obézny
majetek podle jednotlivych skupin. Jaké druhy obézného majetku eviduji, jakym zpiisobem
ho ocenuji a Gtuji. V zaveéru praktické ¢asti byla provedena finan¢ni analyza. Nejprve
horizontalni a vertikalni analyza celkovych aktiv a zasob. Nasledné se prace zamétuje na
pomeéroveé ukazatele aktivity a to na obrat zasob a dobu obratu zasob. V zavéru se finanéni
analyza zabyvala ukazatelem cistého pracovniho kapitalu. Veskeré vysledky financni

analyzy jsou v zavéru kapitoly interpretovany a shrnuty.

V posledni kapitole praktické ¢asti se prace soustfedi na zhodnoceni a shrnuti vysledki
analyzy obézného majetku spole¢nosti Kruzik s.r.o. Ve zhodnoceni se zaméfila predev§im

na zpisoby uctovani zasob, které spolecnost pouziva a byly navrhnuta pfipadna feSeni.
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