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ABSTRAKT

Diplomové prace se zamétfuje na oblast Ceského vézenistvi a bezpecnostni aspekty, které
s nim souvisi. Jedna se ptedevsim o deskriptivni popis aktualnich bezpe¢nostnich problému,
vymezeni pojmu a hlavnich tkolt Vézenské sluzby CR. V praktické asti diplomové prace
bylo nasledné zpracovano dotaznikové Setieni mezi persondlem vybranych vézeiiskych
zatizeni, které bylo zamétfeno na vzdélavaci aktivity persondlu ve spojeni se zajiSténim

bezpecnosti ve vézeiiskych zatizenich.

Klicova slova: vézenstvi, bezpecnost, prislusnik, zaméstnanec

ABSTRACT

The diploma thesis focuses on the area of Czech prison system and the associated security
aspects. It primarily involves a description of current security issues as well as defining
concepts and main tasks of the Prison Service of the Czech Republic. In the practical part of
the thesis, a questionnaire survey was conducted among the personnel of selected prison
facilities, focusing on the educational activities of the staff in connection with ensuring

security in prison facilities.

Keywords: prison service, security, officer, employee
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UvVOD

Vykon vézenstvi byl od nepaméti spojovan s trestem odnéti svobody, ackoliv mél historicky
mnoho podob. V literatufe Ize nalézt celou fadu piikladi, jak takovy trest vypadal, jaké byly
podminky uvéznénych, jaky jim byl stanoven rezim béhem umisténi ve véznici. VSechny
uvedené informace I1ze voln€ shromézdit z odborné i popularni literatury. Pokud by ale mél
byt proveden exkurz do soucasného vézetiského svéta, a to predeviim v Ceské republice,
bylo by zjisténo, ze informaci neni mnoho, a pokud se vyskytuji, maji zpravidla negativni
konotace, alesponi co se tyCe zprav o vézenstvi ve sdélovacich prostfedcich. Zpravy rizné
informace filtruji a predkladaji laické vetejnosti, ktera pak mtize velmi snadno nabit dojmu,
ze vézenska zafizeni a prace v nich je vlastné stereotypni, nenaro¢nd na psychicky i fyzicky
fond apod. Navic se do spolecnosti dostavaji riizné typy zavad¢jicich informact, které oblast
vézenstvi vyznamné zkresluji. Diplomova prace je obsahové zaméiena pravé na oblast
Ceského vézenstvi, konkrétné na specifika prace s véznénymi osobami a nebezpeéné situace,
ke kterym miize dojit v uréité organizaéni jednotce Vézeiiské sluzby CR. P¥i pojednavani
o nebezpecnych situacich jedna se o jejich rozbor a vliv, a to nejen na vézenskou subkulturu,
ale i na samotné zaméstnance. Kazda takova situace vyvolava reakci vSech zainteresovanych
stran a muze vést k negativnim disledkiim pro zaméstnance i véznéné osoby. I o téchto

moznostech diplomova prace pojednava.

Uvod se vénuje teoreticko-metodologickym vychodiskiim prace, pouzitym metoddm
a zpusoblim zpracovani. Rovnéz je zaméien na cile, které byly pro jeji vypracovani

vytyceny.

Prvni kapitola je zamé&fena na zakladni vymezeni Vézeiské sluzby CR jako takové,
na deskriptivni popis jejich zékladnich ¢innosti i na to, jak je jeji pisobnost vymezena
v ramci zdkonnych i podzadkonnych pravnich norem. Nasledné¢ je dilezité zamétit pozornost
na organizacni strukturu tohoto bezpecnostniho sboru, jakoZ 1 na zaméstnance vézenskych
zatizeni, ktefi se daji klasifikovat do n€kolika zakladnich skupin. S tim samoziejmé souvisi
1 jejich prava a povinnosti, at’ uz se tykaji noseni a pouziti donucovacich prostiedki, prace
s véznénymi osobami apod. V této Casti prace piijde o vyuziti deskriptivniho popisu ceského
veézenského systému za vyuziti poznatkli z odborné literatury, které byly pro potieby této

prace shromazdény a prostudovany.

Nasledujici kapitola se zabyva bezpecnostnimi otdzkami souvisejicimi s vykonem ceského

veézenstvi, a to predevSim ve vykonu trestu odnéti svobody. Lze souhlasit, Ze otazky
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bezpecnosti nelze fesit izolované a diverzifikovat je na oblast vykonu vazby, vykonu trestu
odnéti svobody a vykonu zabezpecovaci detence, ale podminky v téchto zafizenich jsou
zpravidla diametraln¢ odlisné, proto se prace zaméiuje predevsim do oblasti vykonu trestu.
Zajisténi bezpecnosti, a to na jakékoliv urovni, je jednim z prvoradych ukoli Vézenské
sluzby CR. Proto v dané kapitole jsou popsany jednotlivé aspekty zptisobilé narusit
bezpec¢nost véznic jako takovych, a to jak s ,.civilniho* prostiedi, tedy prostiedi mimo
véznice, tak i1 z hlediska vnitini bezpecnosti. Dulezité je nesetrvavat pouze v teoretické
roving, proto je v kapitole obsazeno i nékolik mimotadnych udalosti (kazuistik), na kterych

1ze problematiku bezpe¢nosti interpretovat.

Nedilnou soucésti jakékoliv pracovni Cinnosti musi byt i vzdélavani persondlu. Ani
Vézeiiska sluzba CR neni vyjimkou. Z tohoto diivodu je tieti kapitola zaméfena na oblast
vzdélavani personalu véznic na vSech urovnich. Je dulezité upozornit na skutecnost, Ze
vzdélavani je longitudinalni proces, musi mu byt proto vénovana zvySena pozornost.
Podminky ve véznicich se neustdle méni a zaméstnanci véznic musi byt obeznameni s tim,
jak na uvedené zmény reagovat. Tim padem musi byt vzdélavani v riznych oblastech, které
koresponduji se situacemi, k nimz mize ve véznicich dojit. 1 vzdélavaci proces ma
ve Vézeniské sluzbé CR jisté naleZitosti. Tyto jsou popsany v ramci uvedené kapitoly s tim,
Ze je poukazano nejenom na jejich vyhody, ale i1 absenci neékterych a nevyhodné nastaveni

jinych forem vzdélavani zaméstnanct véznic.

Soucasti diplomové prace je 1 empirické Setieni, kde jsou pfedstaveny vyzkumné hypotézy,
cile a mnozné vystupy ze Setfeni. Pravé otazka vystupi ze Setfeni, stejn¢ jako celd prace
muze poskytnout vhodny aplikaéni potencial pro nastaveni nékterych parametrt
souvisejicich s fungovadnim ceského vézeniského systému. Diplomova prace sice nema
potencidl k §ir§im zménam, ale §lo by ji vyuZit jako ndvodny material. Pravé na zaklade¢

vysledkd, které jsou shromazdény.

Realizovat vyzkumnou cCinnost ve vézenskych zatizenich neni snadné, a to predevSim
z diivodu absence provazanosti akademické obce se zaméstnanci (the first line practitioners),
vyuzitim insiderd a jejich intenzivni spoluprace s outsidery. V zavéru prace pak jsou
zformulovany veskeré dosazené vysledky, a jak jiz bylo nastinéno i moZna doporuceni

pro praxi.
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CiL PRACE A POUZITE METODY

Prace je koncipovana do dvou zakladnich celkii. Prvni znich tvofi teoreticky ramec
informaci, které byly shromazdény z odbornych pramenti o Ceském vézenském systému a na
zakladé jejich analyzy byl vytvotfen zékladni koncept ptedstavujici Cesky vézensky systém.
Analyza vychazi z dostupnych odbornych prament a predstavuje prufez problematikou
Ceskych véznic. Vzhledem k tomu, ze Cesky vézensky systém je diferencovan na oblast
vykonu vazby, vykonu trestu odnéti svobody a vykonu zabezpeCovaci detence, bylo nutné
soustiedit se pfedev§im na jednu vybranou oblast. Pro potieby diplomové prace byla zvolena
oblast vykonu trestu odnéti svobody, ktera predstavuje nejveétsi soucast prace s véznénymi
osobami. Nelze vSak opomenout i skutecnost, Ze sva specifika ma i oblast vykonu vazby

a vykonu zabezpecovaci detence.

Veskeré shromazdéné informace byly vyuzity jako podklad pro pfipravu a nésledné
zpracovani empirického Setieni, které bylo realizovano ve vybranych vézeiiskych zatizenich

uréenych nejenom pro odsouzené muze, ale i pro odsouzené Zeny.

Diilezitou ulohu pfi praci s véznénymi osobami maji zaméstnanci Vézenské sluzby CR
na vSech urovnich. Cilovou skupinu respondentll tvofi osoby ve sluzebnim poméru
(pfisluSnici) a osoby v poméru pracovnim (civilni zaméstnanci). Jako efektivni metodu
pro sbér dat lze vyuZit dotaznik, nebot’ ten pfedstavuje kvantitativni zdroj s potencialné
znaénym mnozstvim informaci. Otazky v dotaznikovém Setfeni maji riznou formu —

od jednoznac¢né uzavienych otazek po otazky oteviené.

Ziskané informace jsou podkladem pro piipravu GAP analyzy a SWOT (strengths,
weaknesses, opportunities, and threats) analyzy, které byly pfipraveny z dostupnych
otevienych zdrojii, predeviim ze statistickych roenek Vézeniské sluzby CR. Na uvedené
analyzy pak navazuje vyzkumné Setieni realizované koncem roku 2023 a v prvnich dvou

mésicich roku 2024 a zpracované ve statistickém programu JASP.

Cilem prace je v jeji teoretické ¢asti deskriptivné popsat systém ceského vézenstvi, upozornit
na jeho problémy. V praktické casti je cilem prace potvrdit ¢i vyvratit zvolené pracovni
hypotézy, a to na zédklad¢ analyzy shroméazdénych dat z vyzkumné Cinnosti. Déle je cilem
prace v aplikacni rovin€ navrhnout urc¢ité zmény, které by mohly inovovat vybrané problémy

akcentované v dotaznikovém Setieni pro zaméstnance Vézenské sluzby CR.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VEZENSKA SLUZBA A JEJI PRAVNI VYMEZENI

Vézeni nekdy byva charakterizovano jako totalni instituce, ve které je zivot aktéra podiizen
vys$i autorité€ a je fizen pravidly, jeZ jsou v ramci dané instituce platna a zavazna. Pro totalni
instituci plati, ze veSkeré aspekty Zzivota jejich Cleni se odehravaji na stejném misté
a podléhaji stejné autorité. Kazda faze dennich aktivit ¢lenti dané instituce se odehrava
v bezprostiedni spolecnosti velkého mnozstvi dalSich jedinct, s nimiz je zachazeno naprosto
stejné a od nichZ je vyzadovano, aby spole¢né vykonavali stejné véci. Navic jsou veskeré
denni aktivity dopfedu naplanovany a na kazdou aktivitu navazuje aktivita dalsi, pfiCemz
jejich potadi je urceno shora na zakladé forméalnich pravidel a rozhodnuti predstavitelii

instituce (Goffman, 1961 cit. podle Lochmannova, 2020).

Vézetiskd sluzba CR je vnitinim bezpeénostnim sborem a organizaéné spada
pod Ministerstvo spravedInosti Ceské republiky. V &ele stoji generalni feditel, ktery sbor fidi
a dale je ¢lenéna na organizacni jednotky, do jejichz kompetenci spada riznoroda ¢innost
spojend s ¢eskym vézenstvim (Kolaf cit. podle Vegrichtova et al., 2016). V soucasné dobé
je Cesky vézensky systém tvoien 10 jednotkami pro vykon vazby, 25 véznicemi, v nichz je
vykonavan vykon trestu odnéti svobody a 3 detenénimi ustavy (VSCR, 2023). Detenéni
ustavy jsou ziizeny pii vazebni véznici Brno-Bohunice, v€znici Opava a nejnovéji vazebni
véznici Praha-Pankrac. Nutno dodat, Ze zabezpeCovaci detence neni de facto trestem, ale
ochrannym opatfenim, jeZ je vydano na zdklad¢é rozhodnuti soudu. Divodem k vytvoteni
tohoto specialniho opatteni byly opakované pozadavky vetfejnosti na vytvoreni zatizeni, kam
budou umist'ovany osoby, které vzhledem k zavaznosti psychické poruchy predstavovaly
a nadale predstavuji mimotadné riziko pro spolecnost (Pulgretova, 2019). Jde-li o pravni
vymezeni institutu, je upraven zdkonem ¢. 129/2008 Sb., o vykonu zabezpecovaci detence
a o zméné nékterych souvisejicich zakont. Zakon nabyl ucinnosti v roce 2009, pfi¢emz do té
doby byly pfedmétné osoby soucasti bézné vézenské populace, ptipadné byly umistény

do psychiatrickych lé¢eben v CR.

Fungovani bezpe&nostniho sboru se fidi zakonem Ceské narodni rady & 555/1992 Sb.,
o Vézeniské a justicni strazi Ceské republiky v platném znéni, pfi¢emz v ustanoveni § 2 odst.
1 daného zékona jsou vymezeny zakladni povinnosti plynouci tomuto sboru. Obecné jde
o pravni normu, kterd by méla byt jednozna¢né vyznamnéji novelizovana, nebot’ vyuzivat
pro ¢innost pravni normu, ktera je vice nez 30 let stard, se jiZ nemusi jevit jako u¢inné. Jde
napfiklad o zmény nékterych kompetenci v souvislosti s vykonem vézenstvi (vyuziti

informatora, realizace n¢kterych ukola spojenych s jeho fungovanim apod.).
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Prévni normy, které s vézenstvim rovnéz Gizce souvisi, jsou zakon ¢. 293/1993 Sb., o vykonu
vazby ve znéni pozdéjsich predpist, a vyhlaSka Ministerstva spravedlnosti ¢. 109/1994 Sb.,
kterou se vydava tad vykonu vazby, ve znéni pozdéjSich ptedpisii. Zakladni pravni
ustanoveni si kladou za cil ramcové vymezit tkoly ceského vézenistvi na poli prace
s vazebn¢ stihanymi jedinci. Z hlediska zdkonnych nastaveni lze nalézt celou ftadu
odlisnosti, které se tykaji vykonu vazby oproti vykonu trestu odnéti svobody. Jedna se napf.
o vyuziti kdzeniskych odmén a trestl pro vazebné stihané osoby. V minulosti byla Vézenska
sluzba CR kritizovana, nebot’ podminky ve vazebnich véznicich byly mnohdy diametralng
odlisné od samotnych véznic, v nichz se zpravidla véznéné osoby pohybuji volné v ramci

jednotlivych oddilti (Vefejny ochrance prav, 2022).

Vyznamnou pravni normou zabyvajici se otizkami véznénych osob je zikon
¢. 169/1999 Sb., o vykonu trestu odnéti svobody a o zméné nékterych souvisejicich zakon.
Tato zakonna tprava spole¢né s provadéci vyhlaskou! patii ke stéZejnim pravnim normam,
na jejichZ zakladé Vézeiska sluzba CR funguje, 1épe feeno, na jejimz zakladé je ¥izen

vykon trestu odsouzenych osob.

Ziejmé nejvyznamnéjsi zménou, kterou musela Vézeiiska sluzba CR fesit, byla zména vnéjsi
diferenciace véznic, nebot’ praveé ve vyse uvedené pravni norme byla vyty€ena Ctyfstupniova
soustava véznic v CR, nicméné po piijeti zakona &. 58/2017 Sb., kterym se méni zdkon
¢. 40/2009 Sb., trestni zdkonik, ve znéni pozd¢jSich predpist, zakon ¢. 169/1999 Sb.,
o vykonu trestu odnéti svobody a o zméné nékterych souvisejicich zékont, ve znéni
pozdéjsich predpist, a dalsi souvisejici zdkony, doslo ke zmén¢€ soustavy véznic, pficemz
od 1. 10. 2017 jsou véznice v CR diferencovany do dvou zakladnich stupiiii, a to pouze
na véznice s ostrahou a véznice se zvysenou ostrahou. VE&znice s ostrahou se dale diferencuji
na oddéleni s nizkym, stfednim a vysokym stupném zabezpeceni. Pokud jde o pravomoc
zatazeni do typu véznice, je stile na rozhodnuti pfisluSného soudu. Samotné roztrazeni
ve véznici s ostrahou do jednotlivych stupiiti zabezpeceni vSak pieSlo pod rozhodnuti
Vézenské sluzby CR. Jednim ze stéZejnich diivodd pieneseni rozhodovaci pravomoci
z piislusnych soudti na Vézeniskou sluzbu CR bylo sniZeni agendy soudii, kterym do té doby
nalezela dand pravomoc jako jedinému organu statni spravy. Dal§im diivodem bylo napf.

efektivnéjsi napliiovani programii zachdzeni s véznénymi osobami?.

! Pozn. Vyhlaska €. 345/1999 Sb. kterou se vydava ¥ad vykonu trestu odnéti svobody ve znéni pozdgjsich
predpisti.

2 Pozn. Divodova zprava &. Dz 58/2017. V CR bylo soudy projednavano vice nez 150 navrhii véznénych osob
na prefazeni mésicné, coz v kone¢ném disledku bylo okolo 2000 ptipadi rocné.
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Vézetiska sluzba CR je vazana i celou fadou dalsich zakonnych a podzékonnych uprav,
nicméné vyse uvedené normy jsou z hlediska charakteristiky bezpecnostniho sboru stézejni.
Diilezitou soucast celého systému vézenstvi jsou rovnéz zamestnanci, piicemz se poklada za
zadouci si tuto ,,vykonnou* slozku vSech typt vézenskych zafizeni na naSem tuzemi strucné

pfedstavit a pravné vymezit.

1.1 Personalni zabezpeteni Vézeiiské sluzby Ceské republiky

Vézeniska sluzba CR déli své zaméstnance do dvou zakladnich skupin, a to na piislugniky
(uniformovana ¢ast personalu) a civilni zaméstnance, kteti jsou v pravidelném kazdodennim
styku s véznénymi osobami, a na dal$i, ktefi maji na starost ¢innosti spojené s vézenstvim.
Jedna se o spravni ¢innosti, proto je n&kdy nazyvéana spravni sluzbou. Zakon Ceské narodni
rady ¢ 555/1992 Sb., o Vézeiiské a justi¢ni strazi Ceské republiky v platném znéni,
v ustanoveni § 3 odst. 1 funkéné (Akolove) ¢leni zaméstnance na vézenskou straz, justi¢ni
straz, spravni sluzbu, Akademii Vézeniské sluzby a povéiené organy Vézetiské sluzby CR.

Z hlediska pravniho vymezeni ¢innosti 1ze konstatovat, Ze veskery personal, ktery realizuje
sluZzbu v uniformé, se tidi zdkonem ¢. 361/2003 Sb., o sluZzebnim poméru pftislusnikli
bezpecnostnich sboril v platném znéni. Z daného zékona vyplyva pro uniformovanou ¢ast
Vézetiské sluzby CR zna¢né mnoZstvi povinnosti, ale i omezeni, které se tyka napf. absence
aktivni ucasti v politickych stranach a hnutich, zdkazu stavky apod. Sluzba téchto osob je,
jak jiz z ndzvu vyplyva, realizovana v uniformé a navic lze vézenskou straz dale diferencovat
na pfisluSniky eskortni smény, strazni smény a dozor¢i smény. Jde-li o zdkladni rozdil
v naplni ¢innosti, 1ze konstatovat, Ze v ptipad¢ prvnich dvou jmenovanych jde o sluzbu se
zbrani, v ptipad¢ dozor¢i smény ptisluSnici slouzi beze zbrané€. Pro lepsi orientaci by §lo
jesté doplnit, ze strdzni sména spravuje stiezeni vnéjSich perimetrii objektl vazebnich véznic
a véznic, dozor¢i sména pak zabezpeCuje vnitinich ¢asti vézenskych zatizeni. V ptipadé
ptislusnikti zatazenych do eskortni smény se jedna o realizace eskort s véznénymi osobami
do jinych organiza¢nich jednotek, k soudnim jedndnim, do civilnich zdravotnickych zatizeni

apod.

Civilni zaméstnanci jsou oproti tomu pracovné vedeni zakonem €. 262/2006 Sb., zakonik
prace v platném znéni. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o neuniformovanou slozku Vézenské
sluzby CR, jsou i jejich povinnosti odli§né, a to piedeviim na zakladé pracovniho zafazeni.
Civilni zaméstnanci maji zpravidla na starosti praci s véznénymi osobami a patfi sem

predevsim vychovatelé, specialni pedagogové, psychologové a dalsi.
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Vybér persondlu je slozitym procesem, nebot se skldda znékolika fazi, které
u uniformované slozky bezpec¢nostniho sboru jsou slozeny z fyzickych ptijimacich testt,
psychologického vysSetieni a osobniho pohovoru. Néaborové aktivity se lisi u piijimani

civilnich zaméstnancti, u kterych se neprovadi prezkouseni fyzické zdatnosti.

Odborna literatura uvadi, ze prave psychologie vyrazné vstupuje do procesu naboru novych
zaméstnanct Vézeniské sluzby CR, byt nejde o novy fenomén, ktery by byl soudasti
vstupnich pohovorti az v posledni dobé. Dtivod, pro¢ je pravé psychologické vySetieni
nutnou soucasti vstupnich procedur, je dan predevsim skute¢nosti, Ze systém norem, hodnot,
kariérnich modeli, ale i Zivotniho stylu je odliSny od spole¢nosti. Vyrazné do néj promlouva
prvek bezpecénosti, ktery se v koneéném disledku mize projevit podeziravosti vici okoli ¢i
pfipadné jistou socidlni izolovanosti (Drépal et al., 2021). Urcitd socidlni izolace muize
souviset napf. s navazovanim spoleCenskych vazeb mimo vézeniskd zatfizeni, pfiCemz
zameéstnanec v konecném dusledku nejintenzivngji vnima spolecenské interakce prave

s ostatnimi zamé&stnanci, kolegy a s nimi udrzuje nejintenzivnéjsi kontakt.

Fyzické po€ty zaméstnancu byly v letech 2017-2021 vyrovnané, ovSem v roce 2022 byl
zaznamenan vyrazny pokles, a to téméf o 400 osob. Z celkového poctu zaméstnanct tvotili
v roce 2022 pftisluSnici 60,5 % a obcansti zaméstnanci 39,5 %. V kategorii procentniho
zastoupeni muzl a Zen je situace rovnéz stabilni. Z celkového poctu zaméstnanct je 70,8 %
muzi a 29,2 % zen. Ve sluzebnim poméru ¢ini zastoupeni muzt 84,6 % a zen 15,4 %.
U zaméstnanct v pracovnim poméru je podil vyrovnany — muzi je 49,7 % a Zen 50,3 %.
Od roku 2017 pozvolna klesal pocet véznénych osob, v roce 2022 naopak doslo opét k jeho
zvyseni (VS CR, 2022).

1.2 Obecné povinnosti zaméstnanci Vézeiiské sluzby Ceské republiky

Povinnosti vSech zaméstnanci jsou vymezeny do nékolika zakladnich kategorii, pficemz
normy nejvyssi pravni sily de facto zabiraji i oblast zachazeni s véznénymi osobami. Dal$imi
jsou povinnosti vyplyvajici ze zdkond upravujici ¢innost Vézeiiské sluzby CR jako takové.
Diskrepance oproti povinnostem neuniformované slozky Vézeniské sluzby CR jsou
predevsim povinnost nosit uniformu, donucovaci prosttedky, povinnost zakrocit pti vzniku
udélosti schopné narusit a ohrozit zivot a zdravi osob nebo majetek pod spravou véznic.

Povinnosti civilnich zaméstnancti jsou zpravidla stanovovany mimo jiné vnitinimi fady
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jednotlivych vézenskych zatfizeni, jde obvykle o omezeni nékterych Cinnosti, které by byly

zpusobilé narusSit vnéjsi, pfipadné vnitini bezpecnost vazebnich véznic a véznic.

Jednou ze spolecnych povinnosti, ktera postihuje jak ptislusniky, tak civilni zaméstnance
véznic, je absence drzeni mobilniho telefonu v dobé plnéni sluZzebnich nebo pracovnich
povinnosti ve véznicich. Tzn. pii vstupu do vézenského zatfizeni jakéhokoliv typu musi
kazda osoba odevzdat mobilni telefon a nechal ho v uzam¢ené schrance na hlavnim vstupu
do véznice®. Dalii spole¢nou povinnosti je fakt, Ze vstupujici osoby se musi podrobit
dechové zkousSce na pfitomnost alkoholu, coz se provadi periodicky a za realizaci této
zkousky jsou zodpovédni na zakladé ptikazu vedeni véznice ptislusnici Oddéleni prevence
a stiznosti. Dlraz na nenavazovani nedovolenych stykl s véznénymi osobami je rovnéz
jednou ze zakladnich spolecnych povinnosti vézeniského personalu. V ptipadé, ze by nektera
z uvedenych, ptip. i dalSich povinnosti byla porusena, je mozné zah4jit proti konkrétni osob¢
prislusné kroky, které jsou spojeny s trestnim nebo kazenskym fizenim. Za trestni fizeni,
v piipadé viech zaméstnancti Vézeniské sluzby CR, zodpovidd Generalni inspekce

bezpecnostnich sborti (Pluhat, 2019).

Je evidentni, Ze i v povinnostech zaméstnancti Vézetiské sluzby CR existuji rozdily, coz viak
souvisi 1 s naplni prace. Na druhou stranu existuji i dal$i povinnosti, které jsou rovnéz
spolecné pro vSechny zaméstnance a tykaji se bezpecnosti a ochran¢ zdravi pti praci (dale
jen BOZP). BOZP je soucasti pravidelnych Skoleni pro vSechny zaméstnance vézeiiskych

zaiizeni, které se realizuji v priib&hu celého kalendafniho roku*.

1.3 Prava zaméstnanct Vézeiiské sluzby Ceské republiky

Prava zaméstnancii jsou rovnéZ diferencovana dle toho, zda se jednd o uniformovanou
slozku, ¢i o civilni zaméstnance. Lze konstatovat, Ze v obecnych principech jsou prava
stejna, nicméné nachdzi se zde i fada rozdilt. Ty v konecném disledku mohou pisobit
kontraproduktivné na samotné zaméstnance, nebot’ pak mezi nimi mohou vznikat rizné

animozity souvisejici nejenom s jejich kompetencemi, ale i riznymi vyhodami apod.

Mezi mozné benefity, které mohou vytvafet problémy mezi obéma slozkami zaméstnanci,
se fadi tzv. sick days u civilnich zaméstnanct a rehabilitace na 14 dnt pro pfislusniky. Zde

je vSak duilezité konstatovat, ze na sick days vznikd ndrok zaméstnanci v podstaté po nastupu

3 Pozn. Existuje okruh zamé&stnanci, ktef{ mohou vstoupit do véznice s mobilnim telefonem, nicméné se jedna
o velmi malou ¢ast osob a tato pravomoc je stanovena na zaklad¢€ souhlasného stanoviska feditelky nebo
tfeditele prislusné organizacni jednotky. Zpravidla se jedna o stfedni a vrcholovy management véznice.

4 Pozn. O vzdélavani persondlu v&znic bude pojednano v samostatné kapitole diplomové prace.
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do zaméstnani, kdezto pro to, aby mohl ptislusnik ¢erpat uvedeny benefit, musi odslouzit
minimalné 15 let sluzby. Tuto skutecnost si Casto civilni zaméstnanci neuvédomuji a tuto
praxi kritizuji (anonymni rozhovor s p¥islu§nikem Vézetiské sluzby CR, realizovany v ramci
sbéru dat k empirické Casti prace). Presto se vSak management vazebnich véznic a véznic

snazi udrzet urcitou stabilitu mezi obéma skupinami.
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2 ZAJISTENI BEZPECNOSTI VE VEZENSKYCH ZARIZENICH

Ze zékladni charakteristiky Vézeniské sluzby CR vyplyva, Ze jde o vnitini bezpetnostni sbor
se specifickymi ukoly, které¢ jsou presnéji vymezeny ve vyse citované pravni norme (zakon
Ceské narodni rady ¢. 555/1992 Sb., o Vézeiiské a justiéni strazi CR, v platném znéni).
Presto vSak lze sumarizovat dané ukoly tak, ze jednim z hlavnich ukoll je ochrana pred
pachateli trestnych Cint v dob¢ jejich vykonu trestu odnéti svobody, alespoil co se tyka
umisténi pachatele trestného ¢inu do vykonu trestu odnéti svobody. Pokud jde o umisténi
do vykonu vazby, je na misté upozornit, ze pro danou moznost disponuje pravni systém
ttemi divody, které jsou konkretizovany v ustanoveni § 67 pism. a), b) a c) zakona

¢. 141/1961 Sb., trestni fad ve znéni pozdéjSich ptedpist, a to cituji:

»@) Ze uprchne nebo se bude skryvat, aby se tak trestnimu stihani nebo trestu vyhnul, zejména

nelze-li jeho totoznost hned zjistit, nema-li stalé bydlisté anebo hrozi-li mu vysoky trest,

b) ze bude piisobit na dosud nevyslechnuté svédky nebo spoluobvinené nebo jinak marit

objasnovani skutecnosti zavaznych pro trestni stihani, nebo

¢) ze bude opakovat trestnou cinnost, pro niz je stihan, dokond trestny cin, o ktery se pokusil,

nebo vykona trestny cin, ktery pripravoval nebo kterym hrozil,

a dosud zjistéené skutecnosti nasvédcuji tomu, Ze skutek, pro ktery bylo zahdjeno trestni
stthani, byl spachan, ma vsechny znaky trestného cinu, jsou ziejmé divody k podezrieni, Ze
tento trestny cin spachal obvinény, a s ohledem na osobu obvinéného, povahu a zavaznost
trestného cinu, pro ktery je stihdn, nelze v dobé rozhodovani ucelu vazby dosahnout jinym

opatrenim, zejména uloZenim nékterého z predbéznych opatreni*.

V predloZené diplomové praci se vSak autorka nezabyva zasadnimi rozdily v trestnich
predpisech souvisejicich s vézenskym systémem v CR, ale pfedevSim otdzkami vnitini
a vngjSi bezpecnosti, jez mohou mit na fungovani celého bezpe¢nostniho sboru vyznamny

vliv.

2.1 Zajisténi vnéjsi bezpecnosti

Jednim ze zakladnich tikolti Vézeniské sluzby CR, ktery souvisi s bezpeénosti vézetiskych
zafizeni, je ostraha danych objektl a samoziejmée i1 dalSich objekti, které jsou v dikei
Ministerstva spravedlnosti CR. Samotné objekty, ve kterych je vykonavana vazba, vykon
trestu odnéti svobody a vykon zabezpecovaci detence je ukolem predevsim straznych, ktefi

maji na starosti pravé ochranu vnéjsiho perimetru, ¢imz zajistuji vnejsi bezpecnost danych
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zatizeni. 1 kdyz by se mohlo zdat, ze vézeniské objekty jsou hermeticky uzaviené
anepronikaji do nich zadné vné&jsi vlivy, neni tomu tak. V mnoha ohledech mohou
1 kopirovat situaci mimo véznice, coZ je vice rozebrano v ¢asti vénujici se vnitini

bezpecnosti ve véznicich.

V minulosti se otdzky vnéjsi bezpecnosti fesily napt. s pofadanim raznych mitinkt a setkdni
pted véznicemi, v nichz byla vyjadifovana podpora uvéznénym osobam. Pfipady, které navic
zpusobily 1 vazné naruSeni vnitini bezpecnost, byly napt. udalosti realizované v roce 2012
pied véznici Rapotice v regionu Jihomoravského kraje a pted vazebni véznici Praha-Pankrac
v hlavnim mésté Praha. Tehdy se jednalo o spole¢nou akci na podporu uvéznéného Romana
Smetany. Kdyz se konaly v roce 2010 volby do Poslanecké snémovny, pomaloval Roman
Smetana ptredvolebni reklamni poutace, které byly umistény na autobusech. Mimo Car
a napist pfimaloval politikiim také tykadla. Dopravni podnik mésta Olomouc podal trestni
oznadmeni na neznamého pachatele a na zakladé svédectvi jednoho z jeho kolegii bylo
nasledné zahajeno trestni stihani. ODS, ktera méla nejvice poskozenych plakatd, zadala
v ramei trestniho fizeni jako jedind strana nahradu Skody. Roman Smetana byl odsouzen
za piecin poskozeni cizi véci k 100 hodindm obecné prospésnych praci, dale mél Obcanské
demokratické stran¢ zaplatit 15 667 K¢ jako nahradu Skody. Roman Smetana se proti
rozsudku neodvolal a ndhradu Skody uhradil, odmitl vSak nastoupit na obecné prospésné
prace. V souladu s novym trestnim zédkonikem mu byl trest obecné prospéSnych praci

nasledné pfeménén na 100 dni trestu odnéti svobody nepodminéné (Aktudlné.cz, 2012).

~Pred pankrackou véznici se v sobotu [17. listopadu 2012] v 18 hodin sesla stovka lidi, kteri
demonstrovali za propusteni [ ...] Smetany.* (Buta a Bfezinova 2012). Protestujici se snazili
vytvofit co nejvice hluku pomoci rachejtli, fehtacek a trumpet, dale skandovali ,,Pustte
Romana, zavrete Ivana®, coZz bylo nardzkou na byvalého ministra vnitra Ivana Langera.
,Po , hlukové solidarni desetiminutovce se protestujici vydali na pochod kolem vézeni. Sli
az za vezenskou zed' [...]. Hluk od demonstrantii vSak tykadlovy 7idic¢ neslysel®, jelikoz byl

jiz v t€ dobé prevezen do jiné véznice (But'a, Bfezinova 2012).

Podpora mu byla tehdy vyjadfovédna ze strany Anarchistického cerného kiize, ktery navic
celou akci uploadoval na streamovaci platformu Youtube (H161H, 2012). Byt’ by se mohlo
zdat, ze na prvni pohled se jedna o zcela nendsilny projev podpory uvéznéné osob¢, mize
prave takova akce zpusobit velmi vyznamné naruseni vnitini bezpecnosti ve véznici. Pro tzv.
demonstrace vyjadiujici podporu uvéznénym osobdm se pouzivd ndzev ,Hlukové

demonstrace*, pticemz jejich nebezpecnost spociva piredevsim v mozné snaze véznénych
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osob upozornit na fakt, ze jejich ,,vzkaz* vnimaji a ze d¢kuji za jejich vlastni podporu.
Nicmén¢ zpravidla se tyto akce provadéji v odpolednich a vecernich hodinach, kdy by jiz
mél byt ve vézenskych zatizenich klid. Pokud by proti danym osobam, at’ uz ze strany
civilnich osob, nebo i1 véziili, bylo pfipadné neadekvatné zasazeno ¢i bylo doporuceno, aby
zanechali svého jednani, mohla by takova aktivita pfisluSnika strdzni i dozor¢i smény vést
k rychlé eskalaci nasili a tim k vyvolani jevu, pro ktery Vézetiska sluzba CR pouziva termin
hromadné vystoupeni véznénych osob, pfipadné by mohlo dojit ke vzpoutfe vézil

(Lochmannova a Kolar, 2021).

K obdobné podpote uvéznénym osobam dochazelo i1 kolem let 2015-2016, kdy v riznych
objektech Vézetiské sluzby CR byly vazebné stihani aktéii akce ,,Fénix*. I zde byla jejich
podpora piedevsim dilem stejné skupiny — Anarchistického ¢erného kiize (ABC, 2016).

Pro cesky vézenisky systém je primarnim uUkolem zajiStovani vnitini bezpecnosti
ve véznicich, pficemz danou ¢innost maji na starosti predevsim ptisluSnici dozor¢i smény,
ale de facto i civilni zaméstnanci oddéleni vykonu vazby, piipadné vykonu trestu odnéti
svobody. Kazdodenni préace ptislusnikli smény spociva napft. v predvadéni véznénych osob
v ramci véznice na zdravotni stfedisko, organy ¢inné v trestnim fizeni apod. Jejich ¢innost
je dale spojena s predvadénim véznénych osob na stravu, kontrolu potfadku na oddilech,
dozor na jednotlivych stanoviStich apod. Prace civilnich zaméstnancii byva spojena
predevsim s véznénymi osobami, praci s nimi, at’ uz v ramci plnéni stanovenych programii
zachazeni, vzdélavaci, terapeutické a jiné cCinnosti. Ve vnitfnich prostorach véznic
se samoziejmé pohybuji 1 dal§i zaméstnanci z jinych oddéleni, jejichZ ¢innost rovnéz mize
naruSovat vnitini bezpecnost. Jedna se predevsim o civilni zaméstnance oddé¢leni logistiky,
spravniho odd¢leni, ekonomického oddéleni, personalniho oddéleni apod. V souvislosti
se zajisténim vnitini bezpecnosti mohou také tito zameéstnanci naruSovat bezpe€nosti,
nicmén¢ vzhledem k tomu, Ze nejsou v tak intenzivnim kontaktu s véznénymi osobami, jsou
tyto moznosti mensi, avSak vyloucit se zcela jednoznac¢né se nedaji. V diplomové praci piijde
v teoretické rovin€ spiSe o rozbor jednotlivych okolnosti, které mohou naruSit vnitini
bezpecnost, avSak neni zde zdsadné pojedndvano, zda se na takovém jedndni podileli
zaméstnanci konkrétniho oddéleni. V kone¢ném disledku miize vznik bezpecnostniho
problému ovlivnit fungovani celého vézeiiského zatfizeni, nikoho nevyjimaje. Proto neni
nutné vyraznéji diverzifikovat, kdo je odpovédny za vznik takové udalosti. Provétovani je

vzdy v dikci povéfeného orginu Vézeiiské sluzby CR, piipadné dalsich spolupracujicich
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bezpecnostnich sbori, pfedevsim Policie CR nebo Generalni inspekce bezpecnostnich sbort

(KolaF a Kubin, 2017).

2.2 Zajisténi vnitini bezpecnosti

Otazky vnitini bezpe€nosti ve véznicich se tykaji predevsSim zajisténi hladkého pribéhu
vykonu vazby, vykonu trestu odnéti svobody a zabezpecovaci detence pfimo uvniti
veézenskych zafizeni. Mohlo by se zdat, ze vnitini bezpecnost je pouze o ochrané zdravi,
osob a majetku, ktery se nachazi uvnitt vazebnich véznic a véznic, ale je dulezité si pod timto
zajiSténim piedstavit cely komplex skute¢nosti majici zdsadni vliv na vnitini bezpecnost.
Dilezitym tkolem Vézeiiské sluzby CR je prace s véznénymi osobami a Gasto se stava, ze
otazky wvnitini bezpecnosti souvisi predevSim s témito osobami. Nicméné je dilezité
upozornit na fakt, ze celé zafizeni neni pouze o véznénych osobéch, ale i o téch, ktefi
vykonavaji sluzbu nebo pracovni ¢innost, tzn. i jejich bezpec¢nost je tfeba mit na paméti.
V této podkapitole je proto dillezité zamétit pozornost na jevy, které mohou mit na otazky
vnitini bezpe€nosti zdsadni vliv, a to je pfedevsim prunik nedovolenych pfedmétii a latek do
véznic, nasili véznénych osob, bezpecnost prace, ale i1 dal$i skutecnosti souvisejici

s dynamickou bezpe¢nosti véznic.

2.2.1 Dynamicka bezpecnost

Dynamické bezpec¢nost ve véznicich fesi skuteCnosti, které nejsou stale a méni se v prostoru
a Case (proto je dynamickd). Bezpecnost se skldda z nékolika dil¢ich bodi, které pii jejich
nedodrzovani, porusovani apod. jsou zpusobilé mit znany vliv na bezpe¢nostni klima
ve véznicich. Zéakladnim stavebnim kamenem dynamické bezpecnosti jsou bezesporu
stavebné technické prostfedky, na jejichZ zéklad¢ je ve€znice chranéna, a to pfedevSim
pfed negativnimi vlivy zvné&jSiho prostiedi, ale 1 pfed moZnymi negativnimi vlivy
spojenymi s piipadnymi utéky véznénych osob, negativnimi kontakty mezi jednotlivymi
oddily v€znic apod. Dal$im dualezitym prvkem je otdzka provadeéni standardnich procedur,
jako napf. osobnich prohlidek véznénych osob pii pfichodu a odchodu z pracoviste,
ptfed opusténim véznice a po navratu atd. Prave tyto prohlidky byly v minulosti velmi ostie
kritizovany ze strany nékterych lidskopravnich organizaci ¢i jinych instituci (napf. Vetejny
ochrance prav, 2019). Standardné¢ je provadéni tohoto typu prohlidek upraveno v zakonnych
a podzakonnych normach, kterymi je povinna se Vézetiska sluzba CR #idit. Osobni
prohlidka se samoziejmé netykd pouze véznénych osob, ale mizou ji byt dotéeny i dalsi

osoby, které vstupuji do véznice napft. k realizaci navstévy s véznénou osobou.
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Osobni prohlidka musi byt vzdy provedena osobou stejného pohlavi a lze ji dale rozdélit
na preventivni osobni prohlidku a dikladnou osobni prohlidku. Preventivni prohlidka
se provadi za vyuziti detektoru kovii, nicméné ten je schopen detekovat pouze metalické
slozky, proto je dulezité wvyuzivat i1 dikladnych osobnich prohlidek. V minulosti
se pii prohlidce svlékla véznéna osoba donaha a byla provedena vizualni kontrola celého
téla, dale kontrola odévnich svrskli s akcentem na riizné moznosti ukryti predevsim
navykovych latek. Nicmén¢ tato praxe se jiz v souc¢asnosti nepouziva, a to pravé po zasahu
riznych organizaci, které¢ povazovaly takovou prohlidku za ponizujici a odporujici
dodrzovani zakladnich lidskych prav a svobod. Proto doslo k modifikaci tohoto typu
prohlidky tak, aby byla zajisténa v co mozna nejvyssi mife dastojnost jedince. Nejprve je
provedena kontrola horni ¢asti téla, nasledné se objekt oblékne a svlékne dolni ¢ast odévu,

ktera je potom prohlédnuta.

Veftejny ochrance prav k realizaci osobnich prohlidek diferencuje prohlidky na dikladnou
osobni prohlidku, preventivni osobni prohlidku a prohlidku téla. Tyto prohlidky se navzajem
1181 jednak zaméfenim a cilem, jednak i tim, ve kterych ptipadech jsou provadény. Dikladna
osobni prohlidka je provadéna pii pfijmu do véznice a stejné tak pfi propousténi
odsouzeného z vykonu trestu odnéti svobody, déle pti generalnich prohlidkach ve véznici,
pred eskortou a rovnéz po ni atd. Provadi se také v ptipadé, ze existuje divodné podezieni,
Ze véznéna osoba ma pii sobe nepovolené predméty pred umisténénim k vykonu kazenského
trestu. Obecné plati, Ze dikladnd osobni prohlidka se provadi vzdy, kdyZ véznéna osoba
opousti véznici, popf. se vraci z opusténi véznice (nezavisle na tom, za jakym ucelem véznici
opustil). Dtkladna osobni prohlidka je nejvice invazivni, nebot’ spo¢iva v tom, Ze se véznéna
osoba svlékne v mistnosti k tomu urené aje prohledana osobou stejného pohlavi.
Preventivni osobni prohlidka je méné invazivni a provadi se ve stejnych piipadech jako
dikladnd osobni prohlidka (pokud je riziko spojené s drzenim nepovolenych predméti
vyhodnoceno jako niZsi). Dochazi pfi ni k prohmatani odévu, kontrole osobnich véci, a to
1 za pomoci ru¢niho detektoru kovili. Zcela odlisSnym druhem prohlidky je pak prohlidka téla,
jejimz cilem je predevSim odhalit stopy fyzického nasili na téle véznéné osoby (Veiejny

ochrance prav, 2019).

Prohlidka musi byt provedena tak, aby se v co nejvétsi mife eliminoval ptisun nedovolenych
véci a navykovych latek do véznic, zaroven vSak takovym zplsobem, ktery by neni
kontraproduktivni a nemtize zptsobit eskalaci neadekvatnich reakci, at’ uz ze strany véznéné

osoby, tak ze strany personalu, ktery prohlidku provadi.
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Tteti nedilnou soucasti dynamické bezpecnosti jsou interpersondlni vztahy ve véznici, tedy
nejenom vztahy mezi persondlem, ale i mezi véznénymi osobami a veSkerymi zaméstnanci
veézenskych zafizeni. I tyto vztahy mohou byt vyrazné promeénlivé, proto jsou zarazeny

do oblasti dynamické bezpecnosti jako takové.

2.2.2 Priinik nedovolenych véci a latek do véznic

Vyznamnym problémem, kterému v soucasné dobé¢ Celi Cesky vézensky systém, je infiltrace
nedovolenych véci a latek do véznic. Jednd se predevSim o mobilni telefony a jina
zdznamova zaiizeni a dale ndvykové latky. Veskeré tyto predméty a latky mohou mit zasadni
vliv na vnitini bezpe¢nost. Pokud jde o ,,ndvykové latky®, je pojem definovan v ustanoveni
§ 130 zékona ¢. 40/2009 Sb., trestni zakonik ve znéni pozdéjsich predpisii, a rozumi se nimi
alkohol, omamné latky, psychotropni latky a ostatni latky zplsobilé neptiznivé ovlivnit
psychiku c¢lovéka nebo jeho ovladaci nebo rozpoznavaci schopnosti a socidlni chovani

(Zeman et al., 2019).

Predmétné latky se do véznic dostavaji riznymi zplisoby, pfi¢emz jednim z frekventovanych
jsou napiiklad navstévy véznénych osob. Dal§i moznosti jsou spojené s korespondenci
pro véznéné osoby, moznosti zaméstnani véznénych osob mimo vézeiiska zatfizeni apod.
Sama Vézetiska sluzba CR viak nediferencuje modus operandi a uvadi pouze statistické
udaje o poctech obvinénych a odsouzenych, kteti byli béhem kalendainiho roku pozitivni
na néjakou navykovou latku. Samotné testovani véznénych osob se provadi na misté k tomu
uréeném, zpravidla na zdravotnim stfedisku dané organizacni jednotky a za vyuZiti
zdravotnického persondlu véznic. Pro testovani se jevi jako ekonomicky nejvyhodné;jsi
metoda odbér biologického materidlu z moc¢i osob. Vzorek ma vSak pouze informativni
charakter a pro potvrzeni pozitivity je nutné jej zaslat ke konfirmaci na vybrané
specializované pracovisté. Jednd se zpravidla o odbor kriminalistickych a technickych
expertiz Policie Ceské republiky. Vézeiiska sluzba CR by mohla odebirat i jiny biologicky
materidl, avSak dlivodem pro vyuzivani moci je pravé ekonomicky faktor. Ze statistickych
idajii vedenych samotnou Vézenskou sluznou CR vyplyva, Ze napf. vroce 2016 bylo
na pfitomnost navykovych latek pozitivné testovano celkem 22  obvinénych
a 803 odsouzenych osob. Tento pocet v dal§ich sledovanych letech neklesal, spiSe vzristal.
V roce 2017 se jednalo o 28 vazebné stihanych a 1100 odsouzenych, v roce 2018 pak
25 obvinénych a 1284 odsouzenych, rok 2019 ptedstavoval z hlediska zneuZzivani
navykovych latek jesté vyssi nartst, a to 44 obvinénych a 1435 odsouzenych (VSCR, 2016~
2019).
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Z hlediska Cetnosti vyskytu navykovych latek, 1ze konstatovat, zZe nejcastéji zneuzivanymi
substancemi jsou latky typu pervitin, THC (marihuana) a psychiatrické 1éky, které jsou
predepisovany véznénym osobam ze strany Iékaiti specialisti. Jednd se piredevSim
o Rivotril, Tramal, Neurol apod. Dle ustanoveni § 28 odst. 3 pism. g) zakona ¢. 169/1999
Sb., o vykonu trestu odnéti svobody, nelze ,,bez souhlasu Vezenské sluzby prodavat,
sménovat a darovat veci, které ma v drzeni ve veéznici®, ptesto se s témito prasky velmi
intenzivné pracuje. VEtSinou jsou za takovy druh praskl nabizeny ty nejzasadnéjsi vézenské
komodity, mezi které patii kava, cigarety a tabak. Ze statistickych udaji lze dale
vypozorovat urcité zpomaleni tempa pruniku navykovych latek do véznic, a to v dobé
vrcholu pandemie COVID-19, kdy vézenska zafizeni velmi vyrazn€¢ omezila pohyb
véznénych osob mimo tato zafizeni a déle nastavila pfisnd rezimova opatteni, kterd byla
spojena napf. s realizaci navstév pfes webové aplikace, nikoliv formou tzv. face to face.
Vzhledem k absenci vyzkumu v této oblasti nelze jednoznacné tvrdit, Ze by lockdown mél
na prinik navykovych latek do véznic vyrazny vliv, ale ze statistickych udaji lze tento fakt
ptedpokladat. V roce 2020 bylo na ptitomnost navykovych latek v moci pozitivné testovano
celkem 52 obvinénych, ovSem vyrazny pokles je ziejmy v poctu odsouzenych, pfi¢emz
pozitivné testovano bylo 1027 osob. V nasledujicim roce 2021 pocty pozitivnich jeste klesly,
jednalo se konkrétné o 40 obvinénych a 972 odsouzenych. Rok 2022 opétovné znamenal

nartist pozitivity na 41 obvinénych, oviem 1288 odsouzenych (VSCR, 2020 — 2022).

V kontextu zneuZivani omamnych a psychotropnich latek odsouzenymi osobami, je
pozivani alkoholu, ktery si vézni sami vyrabi naptiklad z ovoce koupeného v kantyné a
cukru, je zajimavé. Nékteré komponenty, které jsou k vyrob¢ potiebné, si odsouzeni bézné
obstaraji ve vézenské kuchyni, které tam odcizi pii vykonu prace. KvaSeny napoj, ktery
nasledné vznikne se nazyva — kvak. V roce 2016 bylo odhaleno 40 odsouzenych pod vlivem

alkoholu a v roce 2017 tento pocet rapidné stoupl na 115 véznénych osob” (Kolat, 2017).

K naristu takovych situaci ptispivaji velkou mérou odsouzeni pracujici mimo véznice a bez
dohledu. Dostavaji se k alkoholu mnohem snaze nez ti, ktefi pracuji uvnitt véznice. BohuZzel
negativni rovina pracovniho zatazeni odsouzenych mimo véznici bez dohledu zaméstnanct
nebo piislusnikl pfevazuje nad rovinou pozitivniho vlivu na jejich resocializaci, 1 kdyz
zdjem o tuto préaci je velky. Patrné je tomu tak pravé z divodu snadného piistupu

k ndvykovym latkdm, které nejsou tolerovany ani v fadach civilnich zaméstnancii

5 Vézetiska sluzba CR. Prehled mimorddnych uddlosti ve VS CR 2016 — 2017.
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a prislusnikid. Za jakékoliv poruSeni zdkazu pozivani navykovych latek jsou vzdy uvaleny

sankce na obou stranach — jak odsouzenych, tak pfislusniki a civilnich zaméstnanct.

S nalezy alkoholu v prostorach véznic nema VS CR tak zasadni problémy, jako je tomu
ujinych typa latek, ponévadz vyroba alkoholu je velmi aromatickd a kvasny proces
se mnohdy nepodafi utajit natolik, aby zistal skryt pted pfislusniky ¢i zaméstnanci (Kolaf,

2017).

Dalsi problematickou oblasti je 1 prinik mobilnich telefonii do véznic a jejich vyuzivani
ze strany véznénych osob. I v tomto piipadé je prinik realizovan obdobné, jako je tomu
u navykovych latek. Existuji zde vSak moznosti, které lze vyuzit, aby se priniku mobilnich
telefonil a jinych zaznamovych zafizeni zabranilo. Jednou z moznych variant je vyuziti
riiznych typi detekénich zafizeni, kterymi Vézefiska sluzba CR disponuje. Zafizeni jsou
instalovéna na hlavnich vstupech do vazebnich véznic a véznic a jedna se predevs§im o RTG
ramy, pasy a rucni detektory kovi, které jsou schopny odhalit metalické ¢asti, proto nelze
tvrdit, ze prunik mobilnich telefon do véznic se déje prostiednictvim navstévniho styku
mezi civilnimi osobami a vézni. V mnohem vétsi mife se vyuZzivaji moznosti priniku téchto
véci prostfednictvim riznych dodavatell, kteti zavazeji material na vnitini pracovisté, ktera
jsou situovana v objektech véznic, ptipadné lze vyuzit, alespon v historii tomu tak byvalo,
ruzné piehozy do aredlt vézenskych zafizeni apod. Dilezité je upozornit na skutecnost, ze
véznéné osoby maji moznost uskuteCnit zcela legélni telefonicky hovor z véznice, a to
za vyuziti telefonnich automat(i, které se nachazeji na jednotlivych oddilech véznic®.
Nicméné véznéné osoby disponuji informacemi, Ze tyto hovory jsou monitorovany vyjma
ptipadii, na které pamatuje zakonna uprava. V minulosti byla moZznost uskute¢néni
telefonického hovoru z véznice vice administrativné narocna, pro véznéné osoby narocna
1 ekonomicky, zvlasté kdyz byl hovor uskute¢iiovan z tzv. pevné linky na mobilni telefon.
Vézeiiska sluzba CR tehdy predpokladala, ze pokud dojde ke zmén& operatora a tim
k vyraznému snizeni finan¢ni naroc¢nosti pro véznéné osoby, dojde 1 ke sniZzeni poctu
mobilnich telefonti ve véznicich. Tento pfedpoklad se vSak nenaplnil a mobilni telefony
nadale zGstavaji nedilnou soucasti vézeniské subkultury. Drzeni mobilniho telefonu
véznénymi osobami je totiZ spojeno i s ur€itym statutem a hierarchii v ramci komunity

uvéznénych.

6 Pozn. Moznost telefonického hovoru je specifikovana konkrétng v ustanoveni § 18 zakona €. 169/1999 Sb.,
o vykonu trestu odnéti svobody a o zméné nekterych souvisejicich zakont.
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Utvareni socidlniho statutu u vézi se realizuje mnoha zptisoby, pficemz jednim z nich mize
byt ostré vymezeni se vi&i autoritdm, tj. proti piislusnikim Vézeniské sluzby CR
(Blatnikovéa, 2016). Moc, ktera se se statutem poji, stejné tak jako vzajemné interakce jsou
determinovany zejména utvarenim odliSnych pozic v ramci socidlni hierarchie ve vézenskeé
subkultufe, ktera je zalozena na rozlicném piistupu k hlavnimu statku — moci, coz je jednim
ze zékladnich defini¢nich znakii vézeiiského systému a prostupuje interakcemi jak mezi
statusove nerovné¢ postavenymi, tak mezi rovnocennymi skupinami (Juficek cit. podle Polak

a Tittlova, 2019).

Nalez mobilniho telefonu ¢i jiného zdznamového zafizeni, je stejné jako ndlez navykové
latky a pozitivita véznéné osoby brana jako mimotradna udalost. O skutecnostech, jak jsou
mimotadné udalosti determinovany, je pojednano v nasledujici podkapitole. Zde je na misté
diirazné upozornit, 7e je zvlastni, pro¢ se ve statistickych udajich Vézeiské sluzby CR
nevykazuji nalezy mobilnich telefont, byt je evidentni, Ze tyto mohou byt zneuzity
ve véznicich, a to napf. k planovani utéku ze stiezené casti objektu, ptipadné jsou vyuzivany
k nasledné distribuci a redistribuci navykovych latek dalsim véznénym osobam. Dilezité je
rovnéz upozornit i na fakt, ze véznéné osoby, pokud si to mohou dovolit, coz opétovné
souvisi s jejich postavenim ve vézenské hierarchii, radi pouzivaji mobilni telefony, pomoci
kterych maji ptistup do virtualniho prostoru. Na socialnich sitich mohou navazovat kontakty
s osobami mimo vézeniska zafizeni, stejné¢ tak jako upozorfiovat na tzv. druhy Zzivot
véznénych osob a nasledné tyto snimky zasilat do riiznych periodik v ramci CR (Kolaf cit.

podle Smolik, 2024).

Jiz vySe je uvedeno, ze ndvykové latky, stejné jako 1 mobilni telefony a jina zaznamova
zafizeni, mohou predstavovat vazné naruSeni vnitini bezpecnosti véznice, a to nejen
samotnych odsouzenych, ale i personalu. Mohou byt spojeny i s projevy nasili mezi vézni €1
vici zaméstnancim véznic obecné. Proto je tfeba zaméfit pozornost 1 na nasilné projevy

véznénych osob.

2.2.3 Nasili ve véznicich

., Nasili v prostredi vykonu trestu odnéti svobody je podstatnym tématem jak pro vezné, tak
i pro personal veznic. Nasili je mimo jiné i moznosti, jak udrzet fungujici pravidla o opatreni
vykonu trestu ““ (Abbiati et al., 2018, s. 61). S nasilim uzce souvisi i t¢éma maskulinity, fyzické
zdatnosti a ,,pfipravenosti* ke konfrontaci, coz se obecné v odbornych textech povazuje za

tzv. vézenskou ,,macho* kulturu (Jewkes, 2002). Obecné¢ se téma vézenského nasili tyka
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predevsim jednotlivych typl a podob nésili. Proto se rozliSuji zpravidla dva zakladni typy
nasili, a to instrumentalni a expresivni nasili (Juficek a Smolik, 2023). Instrumentalni nasili
je racionalni, cilem je dosdhnout moc ¢i kontrolu nad situaci a je motivovano snahou
dosahnout urcity vysledek. Expresivni nasili je spontanni, slouzi jako redukce stresu
nebo napéti. Predevs§im z praktického hlediska je dulezité rozlisSovat formy agrese podle

dasledkt na vazné a leh¢i (Lovas, 2010).

Je evidentni i1 z vnitinich pfedpisit samotného bezpecnostniho sboru, ktery vénuje
dlouhodob¢ zvySenou pozornost projevim nasili, Zze je nasili problémem pro samotnou
Vézetiskou sluzbu CR. Mimo zédkonem stanovené povinnosti maji zaméstnanci a pfislusnici
Vézenské sluzby CR pii vykonu prace a sluzby obecnou povinnost znat a mit piehled
o véznénych osobach, které spadaji do kategorie vytypovanych ¢i nebezpecnych osob, dale
musi vést stanovenou dokumentaci a aktivné se podilet na odborném zachéazeni a ptisobeni

na tyto osoby.

Obdobné jako tomu bylo v ptedchozich letech 1ze mezi nejzasadnéjsi preventivni opatieni
vyplyvajici z NGR &. 2/2019, které organizaéni jednotky v roce 2020 pfi prevenci nasili

uplatiiovaly, primérn€ zahrnout:

e . venovani systematické zvySené pozornosti prislusnych zaméstnancii vytypovanym

osobdm (zajisténi pravidelného kontaktu s odbornymi zaméstnanci veznice),

® Vylypovavani a zarazovani veznénych osob do jmenného seznamu vytypovanych osob
(STH, NMU, MON, MPN, DVO, DVO-P) a aktuadlni prehled vsech povérenych

zaméstnancii o téchto osobdch,
e kazZdodenni prehled poverenych zaméstnancii o umisténi vytypovanych osob,

e dodrzovani oddélného ubytovani kategorie MPN od ostatnich kategorii (pokud to

umoznuji kapacitni moznosti véznice),

e pozornost prislusniku dozorci sluzby vytypovanym osobam pri kontrolni cinnosti

a pripadné provadeni cetnejsich kontrol vytypovanych osob,

e provadeni pravidelnych zrakovych prohlidek (Ix tydné), pripadné lékarskych
prohlidek,

e zajisteni lékarské a psychologické péce po zjistéeném nasili,
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e vedeni evidence pripadii fyzického nasili na prislusné dokumentaci (formular tzv.
,panacek’) a ve VIS zduvodu zajisténi informovanosti zaméstnanci dalsich

organizacnich jednotek v pripadé premisténi veznéné osoby,

e oznacovani osobnich spisi a karet veéznénych osob prislusnou vytypovanou

charakteristikou,

e zapisovani udajii o zarazeni ¢i vyrazeni osob do/ze seznamu vytypovanych osob

do prislusnych entit programu VIS,

o zgjisteni efektivniho systému prenosu informaci ve vezmici a aktivni spoluprdce
Jjednotlivych oddéleni a poverenych osob (pravidelné projedndvani a vyhodnocovani
bezpecnostni situace na poradach a informovanost vedeni veznice)* (Interni zprava

VS CR, 2020).

Nasili ve véznicich miize mit mnoho forem a podob a zpravidla se tyka verbalni a brachidlni
agrese mezi véznénymi osobami. Divodu, pro¢ k takovym udélostem mezi vézni dochazi,
je cela fada, pfi¢emz nejcastéjsi jsou:

e Spatné zpravy z civilniho svéta,

o vyuziti fyzickych dispozic pfi feSeni konflikti,

e zplsob ziskani si uznani od spoluvéziit

e odlisnost socialni, kulturni a nabozenska,

e abstinenc¢ni pfiznaky u vSech druhti zavislosti,

e Ucelové jednéni apod.

Je vSak dulezité upozornit na to, zZe nasili ma velmi Casto latentni charakter a pro organy
Vézenské sluzby CR, které jsou zodpovédné za proSetfovani tdchto incidentii je naroéné
zjistit vSechny skutecnosti, které mohou vést k odhaleni agresora a jeho nasledné potrestani.
Ve véznicich vSak miize dojit, a obcas 1 dochazi, k fyzickym ataklim vii¢i personélu véznic.
Z analyzy statistickych idajii Vézetiské sluzby CR mezi lety 20192022 bylo zji§téno, ze
pramérné dochazi k 32 ptipadim, pfi¢emz vice jich je ve vykonu trestu odnéti svobody.
Mohlo by se zdat, Ze nasili vii¢i zaméstnanciim ve vazebnich véznicich bude pocetné vyssi,
nebot’ zde umisténé osoby mohou byt v urcité tenzi spojené s umisténim do vazby, soudnim

jednanim apod. Avsak pravé analyzované tidaje hovoii o tom, e tomu tak neni (VSCR,

2019-2022).
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V soucasné dob¢ asi nejvice sklonovany piipad se stal ve véznici VSehrdy, pfi némz dva
odsouzeni brutalnim zplisobem napadli jednoho z dozorcl, ktery byl po jejich utoku
pievezen k hospitalizaci do zdravotnického zatizeni. Odsouzeni byli nasledné¢ obvinéni

z pokusu o vrazdu a za jejich &in jim hrozi vysoky tresty (Sujan, 2023).

2.3 Systém vzdélavani u Vézeiiské sluzby CR

Téma vzd€lavani je obecné povazovano za nedilnou soucast lidské existence a lze
konstatovat, ze provazi ¢lovéka béhem celého jeho zivota. V ramci bezpecnostnich sborti je
proto tieba realizovat vzdélavaci aktivity pro zaméstnance na vSech urovnich. Nejde pouze
o vstupni vzdélavaci aktivity, ale i o aktivity nasledné s cilem prohlubovat dosavadni tiroveil
vzdélavani a dopliiovat je o nové trendy v konkrétnich oblastech. U Vézenské sluzby CR
se realizuje nékolik zakladnich vzdélavacich moduld, zikladnich, které jsou zaméteny
na zékladni trovné védomosti nutnych pro vykon tohoto povolani. Zodpovédnost za vstupni

vzdélavani nese Akademie Vézeniské sluzby CR, ktera je situovana ve Strazi pod Ralskem.

Systém vzdélavani u Vézeiiské sluzby CR neni zaméfen pouze na uniformovanou &st
bezpeénostniho sboru, ale v soudasné dobé, jak uvadgji napiiklad Cernikova et al. (2008), je
vézenstvi chapano v poslednich letech jako systém socidlnich sluzeb, které maji vést
veéznéné osoby k zddoucim zmeénam, aby mohly byt fadné integrovany zpét do spolecnosti,
1 na civilni zaméstnance, jejichZ zodpovédnost je praveé za snahu zménit piistup véznénych
osob jak k sob&é samym, tak téZ k okoli. Skutec¢nost, Ze oblast vzdélavani je vyznamna,
akcentuje 1 Koncepce Veézenské sluzby na roky 2015-2025, kde je kladen diraz
na zajiStovani kvalitniho personalu vézeniskych organizacnich jednotek (Vézenska sluzba
CR, © 2024). Podpotit skutenosti citované v Koncepci ma i spoluprace mezi Vézefiskou
sluzbou CR a dal§imi, pfedeviim akademickymi pracovisti, na jejichz ptid&, nebo za jejich
vyuZiti, je mozno provadét nasledné vzdelavani personalu véznic. Avsak bude-li pozornost
vénovana Uvodnimu vzdélavani, tak to si Akademie CR provadi samostatng,
bez vyraznéjsiho vmé&Sovani ze strany jinych vzdelavacich instituci. ,,Umoznuje dalsi rozvoj
odbornych kompetenci, pritom plni roli bezprostredniho poskytovatele vzdélavani, v oblasti
mezioborové a meziresortni spoluprdce. Podili se také na rozvoji védecké a vyzkumné

cinnosti v oblasti penologie* (Raszkova a Svoboda Hoferkova, 2014, s. 80—81).

Do vzdélavaciho procesu vstupuje novy zaméstnanec zpravidla mésic po svém nastupu
do sluzebniho, nebo pracovniho poméru u Vézeiiské sluzby CR, kdy jej organiza¢ni jednotka

vysild na nastupni kurz do Strdze pod Ralskem. Vstupni vzdélavani a jeho délka se lisi
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dle toho, zdali se jednd o pftisluSnika ¢i civilniho zaméstnance bezpe¢nostniho sboru.
Zpravidla se délka néstupniho kurzu a jeho rozlozeni jiz nékolik let vyrazné¢ neméni
a nastupni kurz trva 3 meésice. Po jeho skonceni se piislusnik vraci do své organizacni
jednotky a celé zakladni vzdélavani je ukonceno zkouSkou po odslouzeni 3 let sluzby.
U civilnich zaméstnanci je délka néstupniho vzdélavani odvisla od jejich pracovniho
zafazeni a je evidentni, Ze naptiklad u odborného persondlu vykonu vazby a vykonu trestu
(napt. vychovatel, pedagog, psycholog apod.), bude situace odliSna od zaméstnanci
pusobicich ve spravnich sluzbach na organizacnich jednotkach (napf. referenci Spravniho

odd¢leni, Ekonomického oddéleni, Personalniho oddéleni apod.).

Vzdélavani je realizovano i na vSech organizacnich jednotkéch, a to periodicky s tim, ze
zodpovédnost za plnéni aktivit nesou ¢lenové riznych oddé€leni participujicich na uvedenych
aktivitach. Jednd se o Skoleni odborné a profesni ptipravy, pfi€emz obsahem jsou vybrana
Skoleni pro pfislusniky, pro civilni zaméstnance, ptipadné pro obé skupiny soucasné.
Tematicky se zamétuji do oblasti bezpecnosti prace, stielecké piipravy, prace s véznénymi
skupinami, ale i napfiklad do oblasti boje proti extremismu a terorismu, boje proti drogdm
atd. Bohuzel je nutno konstatovat, ze urovenn uvedenych Skoleni je rGzna a i systém
samotného predavani informaci zaméstnancim neni dobie nastaven. Zaméstnanci Vézenské
sluzby CR, pfedev§im piislugnici, jsou povinni plnit tato $koleni v nastaveném rozsahu
zpravidla ve svém volnu, nebo po skonceni sluzby, co je samo o sobé vyrazny devalvacni
prvek. V posledni dobé se v mnoha organizacnich jednotkach provadi uvedena Skoleni
formou e-learningovych kurzili, avSak zde je nutno podotknout, Ze ani jejich uroven neni
nijak zasadni pro zvySovani povédomosti o daném tématu. Navic 1ze akceptovat 1 skutecnost,
Ze ncktera nastaveni nejsou absolutné vhodna pro vyuzivani e-learningovych platforem. Zde
je mysSlena napf. oblast prace s véznénymi osobami v oblasti komunikace, otazky spojené
s projevy extremismu ve véznicich apod. Veskerd témata, stejné tak jako vézensky systém
sam, jsou dynamicky se ménici oblasti a neni proto mozné vyuzivat neustale stejné Skolici
baterie a prezentace. Mohlo by se zdat, Ze se zodpovédnost za uvedené vzdélavaci Cinnosti
pfesouva na samotné zameéstnance, kteti by méli mit zdjem o prohlubovani si svych znalosti,
avsak tato predstava je lich4 a v konecném diisledku kontraproduktivni. Pti shromazd’ovéani
pisemnych materiali k provedeni empirického vyzkumu byla ze strany personalu casto
akcentovana 1 otdzka vzdélavacich aktivit a jejich urovné pro zaméstnance a z terénniho
Seteni vyplynulo, Ze ani samotni zaméstnanci na v§ech urovnich nejsou se systémem skoleni

odborné a profesni ptipravy spokojeni. Akceptovat lze fakt, ze nékterd témata lze predstavit



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 31

zaméstnanciim formou e-learningu, avsak vice pozornosti by mélo byt vénovano tématim,

ktera se na uvedenych platformach daji jen omezené predstavovat.

Jednou z nedilnych soucasti vzd€lavani, a to na kazdé organizacni jednotce, je otazka Skoleni
v oblasti bezpecnosti a ochrany pii praci. Uvedené téma je rovnéz soucasti Skoleni a odborné
profesni pfipravy. Jedna se o systém informaci a opatfeni, prostiednictvim jejichz
implementace se zaméstnavatel snazi eliminovat vznik potencidlnich rizik na pracovisti, a to
jak pro samotné¢ zaméstnance, tak 1 pro ostatni fyzické osoby (navstévy, klienty,
dodavatelské subjekty apod.), které mohou vstupovat nebo se pohybovat v urcenych
prostorach &i v jejich blizkosti. BOZP je kontinuélni (nikoliv jednordzova) &innost (Simek,
2015). Pro ptedchéazeni vzniku urazl na jednotlivych pracovistich se prace vyuziva skoleni
pro zamé&stnance, dale je pak nutno vést pravidelnou a aktualizovanou dokumentaci a taktéz

provétovani znalosti zaméstnanct o skutecnostech tykajicich se dané oblasti.

Vzdélavani v oblasti BOZP je soucasti vstupnich skoleni pro zaméstnance, a to bez rozdilu
v budouci zastavané pozici, pokud tomu jiz pii nastupu neni jinak a novy zaméstnanec byl
pfijat na specifickou pracovni pozici. Skoleni proto byva diferencovano na $koleni pro
vedouci zaméstnance a ostatni. Obsahem Skoleni je sezndmit zaméstnance s relevantnimi
pravnimi dokumenty s vazbou na jejich vykonavanou praci, ale i se specifickymi pozadavky,
které jsou na jejich pozici kladeny. Znalosti zaméstnanct jsou potom nasledné periodicky
oveétovany, kdy zplisob oveéfovani je stanoven v konkrétnich pravnich ustanovenich, kterymi

se organizace fidi.
»Zpusoby realizace prezkouSeni se riizni, nicméné zpravidla se jedna o:
e PrezkousSeni pred komisi (priukazny, velmi nakladny a casové ndarocny zpiisob),
o Testem (nejprikaznéjsi zpiisob, ale nejvice casové ndarocny a pracny pro organizaci),

e Pohovorem pomoci check-listu (pritkazny zpusob, s minimalnimi naklady a nizkou

pracnosti),
e Pohovorem bez zdznamu (mdlo pritkazny, bez nakladii) (Senk, 2015, s. 97).

Dulezité je rovnéZ upozornit na skutecnost, Ze osoby pracujici na riznych pozicich v rdmci
bezpecnostnich sboril, ale 1 ostatnich slozek zachranného systému musi mit zvySenou
toleranci vic¢i vzniku mimotadnych udalosti. Béhem vzdélavacich a Skolicich aktivit se tak

museji ucit, jak na situace reagovat. K tomu lze vyuzit riznych modelovych situaci, jejichz
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cilem je minimalizovat riziko ohrozeni Zivota, nebo zdravi participujicich osob (Stahl,

2021).

Skoleni se tyka veskerého vézetiského personalu, bez diferenciace na které pozici se dany
zaméstnanec nachazi. Lze navic doplnit, ze pokud dojde k né¢jaké mimotradné udalosti, je
vzdy 1 hodnoceno, zdali nebyly poruseny predpisy tykajici se bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi préci, a to jak ze strany zucastnénych osob, tak ze strany samotného zaméstnavatele.
Za timto ucelem se zpracovavaji i rizné krizové plany, jenz jsou rovnéz zaméstnanctim
ramcové piedstavovany na Skolenich odborné a profesni ptipravy. Otazky mimotadnych
udalosti jsou vice ptiblizeny v nasledujici podkapitole, stejn¢ jako otdzka krizového fizeni

a managementu.

Neomezuje se vSak pouze na zdkladni odbornou pfipravu a na Skoleni v organiza¢nich
jednotkach Vézetiské sluzby CR, ale i na nabidku rtiznych specializatnich kurzi.
Specializované kurzy miize nabizet sama Akademie Vézenské sluzby CR, aviak zde jiz
do vzde€lavaciho procesu promlouvaji i jina akademickd pracovisté, kterd nabizeji kurzy
v ramci celozivotniho vzdélavani. Uvedené kurzy si kladou za cil prohloubit odbornost

persondalu a poukdzat na nové skutecnosti aplikovatelné do jejich dosavadni praxe.

Koncept celoZivotniho vzdélavani zahrnuje vesSkeré formalni 1 neformalni ¢innosti spojené
s uc¢enim, které si kladou za cil dosdhnout pravé zefektivnéni a zvySeni profesnich znalosti
a dovednosti (VeteSka, 2016). Systém takto nastavené¢ho vzdelavani predstavuje kontinuélni
proces, ktery predpokladd komplementaritu a prolinani uvedenych forem uceni v prib¢hu
celého Zivota dospélého jedince. Veteska (2016, s. 93) uvadi, cituji: .,V soucasné dobé je
vice pouzivan pojem uceni na ukor pojmu vzdelavani, a je vyrazem toho, Ze zodpovédnost za
ziskavani a rozvijeni schopnosti a znalosti, dovednosti a kompetenci je v dnesni dobé

prenesena predevsim na jednotlivce.*

Naproti tomu Serék et al. (2012, s. 89-90) definuji ,.celoZivotni vzdélavani z hlediska dvou
zdkladnich rovin, pricemz prvni je idedalnim pojetim kontinualniho uceni prostupujicim cely
Zivot jedince, druhou rovinu lze pak spatiovat v teoretickem konceptu definujicim smeérovani

vzdelavaci politiky statu®.

Vézenskd sluzba CR rovnéz usiluje o zvySovani odborné uUrovné svych zameéstnanct
potadanim kurzii celozivotniho vzdélavani a tato oblast je 1 soucasti Koncepce Ceského
veézenstvi pro roky 2015-2025. Vzhledem k tomu, ze sam bezpecnostni sbor 1 nadale vnima

otazky vzdélanosti personalu jako jedny ze stéZejnich, 1ze se domnivat, ze 1 v nové
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ptipravované koncepci bude na danou oblast kladen zfetel. Pfi sbéru materialu ke zpracovani
diplomové prace se bohuZel nepodafilo z oficidlnich webovych stranek Vézetiské sluzby CR
ziskat n&jaké validnéjSi informace o kurzech celozivotniho vzdélavani, na nichz by
participovala jak Akademie Vézeiiské sluzby CR, tak bezpeénostni sbor samotny. Lze to
pfi¢itat napfiiklad ptipravnym fazim v oblasti celozivotniho vzdélavéni, ale i otazkam
nedostatku persondlu k pokryti kurzi. V minulosti se tak naptiklad stalo u kurzd, které byly
realizovany na ptdé Policejni akademie CR v Praze a tykaly se problematik &eského
veézenstvi. Bohuzel ze strany managementii jednotlivych véznic o dany kurz nebyl zasadni
zajem a pii bliz§im osloveni vazebnich véznic a véznic bylo zjisténo, Ze neni mozné posilat
na uvedeny kurz zaméstnance, nebot jejich nedostatek a nebyl by tak fadné zajistén vykon
sluZzby nebo prace v uvedené organizacni jednotce (Anonymizovany rozhovor s lektory

kurzu).

Do oblasti vzdélavani personalu Vézeniské sluzby CR lze zatadit i moZnost zvysit si své
dosavadni vzdélani, a to studiem nékterého z vysokoskolskych vzdé€lavacich programi.
Nelze konstatovat, Ze studijni program je pro zaméstnance dilezity. Lze se domnivat, Ze by
bylo Zadouci, aby vysokoSkolské studijni programy, které by zefektiviiovaly praci
vézenského persondlu, byly modifikovany prave pro potieby bezpecnostniho sboru, to se ale
v praxi déje pouze minimalng, pficemZ zpravidla se studenti kombinované¢ho studia
na vysokych $kolach z fad zaméstnancii Vézeniské sluzby CR nespecializuji na danou oblast
a jejich studium tak pokryvéa Siroké portfolio nabidky. Vézenska sluzba miize svému
zaméstnanci poskytovat na studium volno, avSak vzdy to je odvislé od dohody mezi
jednotlivym zaméstnancem, managementem vazebni veéznice a véznice, a rovnéz
1 pracovnim a sluzebnim zafazenim zameéstnance na pozici, kde je vysokoskolské vzdélani
striktné vyzadovano. S tim souvisi i personalni zabezpeéeni Vézenské sluzby CR, nebot’ jde

o zamé&stnani, které neni laickou vefejnosti vyrazné ocenovano a hodnoceno.

2.4 Konceptualizace mimoradnych udalosti ve vazebnich véznicich a
véznicich

Obecné lze chapat mimotadnou udalost jako skutec¢nost, kdy doSlo k vyraznému zasahu

do bézného status quo a nasledky se jednoznacné vymykaji béznému fungovani. ,,.Z pohledu

vezenstvi lze mimordadnou udalost charakterizovat jako stav ohrozujici bezpecnost osob

(véetné ochrany osobnich udajii) a jejich zdravi, Zivoty, stejné tak jako posSkozujici majetek

Veézenské sluzby CR, pordadek ve vézenskych zarizenich apod.* (Dirga a Kubin, 2023)
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Sama Vézenska sluzba CR diferencuje dva zékladni typy mimofadnych udalosti, a to
udalosti klasifikované jako zavazné a ostatni mimoiadné udélosti (VSCR, 2023). Za udalosti

zvlasté zavazné se povazuje napiiklad:
o utek, pokus o utek, prokazatelna priprava k utéku véznéné osoby

e napadeni eskorty, strezeného objektu, strazniho stanovisté

jednani tykajici se zaméstnancu pri vykonu sluzby nebo prace, anebo véznénych

osob, které ma znaky umysiného trestného cinu proti zivotu nebo zdravi

e vzpoura, hromadné odmitini stravy veéznénymi osobami smérujici k ohroZeni

bezpecnosti ve stiezeném objektu

o realizace planu vyrozumeéni a svozu vcietné nasazeni sil a prostiedkii v ramci

soucinnosti organizacnich jednotek Veézenské sluzby

e akutni ohrozeni Zivota nebo zdravi zaméstnancii nebo véznénych osob nebezpecim
na pracovisti (napr. pozar, unik zdvadnych latek do Zivotniho nebo pracovniho

prostiedi) apod.*’

Vycet predstavuje prifez t€émi nejzadsadnéjsSimi udalostmi, které mohou ve véznicich nastat
a s nimiz je tieba se vyrovnat nasazenim dostate¢ného mnozstvi sil a prostiedkll. Z vyctu je
evidentni, Ze nejde pouze o udalosti majici interakéni charakter s véznénymi osobami, ale
muze jit i o otazky spojené prave s bezpecnostni prace a ochrany zdravi na pracovisti. Pokud
dojde k takto exponované udalosti, je soucasti feSeni situace svolani krizového Stabu
véznice, ktery je tvofen zpravidla vedoucimi funkcionafi jednotlivych oddéleni, pficemz
nejde pouze o uniformovand oddéleni (Oddé€leni vézeniské straze, Oddéleni vykonu trestu,
Oddé¢leni prevence a stiznosti), ale i 0 odd€leni nutna pro zajisténi standardniho chodu celé
véznice (Oddélni spravni, ekonomické, Oddéleni logistiky apod.). VZdy je totiz tfeba zajistit
celou fadu doprovodnych ¢innosti, pfi¢emz primarné se mize zdat, Ze se vzniklé udalosti
netykaji, ale opak je pravdou. VSeobecné¢ plati pravidlo, ze veskeré Cinnosti v organizacni
jednotce jsou provdzany a nelze je od sebe vyznamnéji separovat. Smyslem a cilem
krizového $tabu je nésledné celou udalost vytesit a co nejdiive se vratit k béznému chodu

véznice se zajisténim veSkerych funkcionalit.

Pokud jde o jednotlivé Cleny krizového Stabu a jejich Cinnost, tak ta je zpravidla odvisla

od situace jako takové a je evidentni, Ze pokud dojde k uté¢ku véznéné osoby, bude hlavni

7 Pozn. Interni akt fizeni.
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napor ¢innosti sméfovan na jina oddéleni, nez by tomu bylo kuptikladu u pozaru, Gniku

zavadnych latek do zivotniho prostfedi apod.

Druhou skupinou mimotadnych udélosti jsou ostatni udalosti, nékdy charakterizovany jako

mén¢ zavazné. Jedna se predevsim o tyto:

wsebevrazda véznené osoby poté, co lékar konstatuje smrt; pokus o sebevrazdu
nebo sebeposkozeni veéznéné osoby s nasledkem primého ohroZeni Zivota
nebo pri ditvodném predpokladu trvalych nasledkit nebo tézké ujmy na zdravi pote,

co tak vyhodnoti lékar

umrti zaméstnance pri vykonu sluzby nebo prdace nebo umrti véznéné osoby,
smrtelny, tezky nebo hromadny uraz zaméstnancii pri vykonu sluzby nebo prace nebo

smrtelny, tézky nebo hromadny uraz véznénych osob

zdvazné nebo nahlé zmeény zdravotniho stavu véznené osoby hrozici bezprostrednim
ohrozenim Zivota, vyhldseni hromadného odmitani stravy, individudlni hladovka,

pokud zdravotni stav vyzaduje liizkovou péci, ukonceni této hladovky

lékarem potvrzeny vyskyt onemocnéni u zaméstnance nebo véznéné osoby

podléhajici karanténnimu reZimu nebo povinné izolaci

zneuziti povoleni volného pohybu mimo organizacni jednotku pri plnéni pracovnich
ukolii, k navstévé zdravotnického, rehabilitacniho a obdobného zarizeni, odchod
z nestrezeného pracoviste, odchod z oddéleni s nizkym stupném zabezpeceni véznice
s ostrahou nebo samostatného objektu veznice, kde jsou umisténi pouze odsouzeni
zarazeni do oddéleni s nizkym stupném zabezpeceni veéznice s ostrahou, zneuZiti
povoleni k opusteni véznice v souvislosti s navstévou nebo s programem zachdzeni
nebo s prerusenim vykonu trestu udélenym podle pravniho predpisu, dale dopadeni

nebo zadrzeni véznéné osoby

nalez alkoholu nebo jiné navykove latky v objektu Vezenské sluzby nebo
na nestrezeném pracovisti odsouzenych nebo na pracovisti s volnym pohybem mimo

veznici, dale zneuZiti téchto navykovych latek

nalez nebo zneuziti mobilniho telefonu, ucastnické identifikacni karty (SIM karta),
jiného elektronického, zaznamového nebo radiového komunikacniho zarizeni
v objektu Vezenske sluzby nebo na nestrezeném pracovisti nebo na pracovisti

s volnym pohybem mimo veéznici, vyjma zachytu mobilnich telefonii pri vstupni
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kontrole osob a jejich zavazadel * nerealizovani stanovenych vychdzek veznénych

osob ze strany Vézeriské sluzby CR

o fyzické napadeni zaméstnance pri vykonu sluzby nebo prdce, v souvislosti

s predvadenim a eskortovanim véznénych osob apod.*®

Z hlediska proporcionality tak mnohem cast&jsi jsou ostatni mimotadné udalosti, pficemz
uvedené moznosti zpravidla nezavdavaji divodem ke svolani krizového Stabu vazebni
véznice nebo véznice a piijimand opatfeni jsou realizovana na zakladé¢ standardnich ¢innosti
jednotlivych oddé€leni organiza¢ni jednotky. Lze konstatovat, ze skutecnosti uvedené
v druhé skupin€é méné zavaznych mimotadnych uddlosti jsou povazovany za nejveétsi
aktudlni problémy ceského vézenského systému, kdy do poptedi vstupuji pfedevsim otazky

spojené se zneuzivanim mobilnich telefontl, ndvykovych latek a nasili véznénych osob.’

Nedilnou soudasti prace viech zaméstnancti Vézeniské sluzby CR je i nacvik vzniku
mimotradnych udalosti, které mohou ve véznicich nastat. Proto se provadi periodické nacviky
vzniku mimotadné udalosti a pfipravuji se razné krizové scénéie, na které jsou nuceni
zaméstnanci dle potieby reagovat. AvSak ne vzdy se lze na vzniklou situaci dokonale

pfipravit, o éemz se Vézenska sluzba CR presvédéila v souvislosti s pandemii COVID-19.

Vézeniské prostiedi je velmi specifické a moZnost $ifeni nakazlivych chorob je vyS$si. Neni
to zplsobeno rizikovych chovanim véznénych osob, ale pfedevS§im architektonickym
usporadanim a rozloZenim vétSiny vézenskych zafizeni na naSem uzemi. Pfesto, Ze by
se mohlo zdat, Ze odsouzeni travi vétSinu svého Casu na celach, neni tomu tak, nebot’
v prostiedi Ceskych vé€znic je mnohem béZznéjsi loZnicovy typ uspotfadani jednotlivych
oddild. Odsouzeni maji moZnost volného pohybu vradmci oddilu, ktery je opatifen
uzaméenou vstupni miizi. Sifeni nakazlivych chorob je proto v ramci jednotlivych oddili
snaz§i. V souvislosti s pandemii COVID-19 pfijala Vézeniska sluzba CR vice
nez 200 opatteni rtizného charakteru s cilem zabranit masivnéj$imu rozvoji onemocnéni
ve véznicich. Pfesto vSak k rozsifeni pandemie do véznic doslo, a to 1 pfes pfijatd opatfeni.
Jednim z nejzasadnéjSich z nich bylo omezeni zdkonného naroku na uskute¢néni navstévy
véznénych osob, pii¢emz v daleko vetsi mitfe se zaCaly uskutecniovat navstévy pres rizné
virtualni aplikace. Jako stéZejni se jevi skutecnost, Ze je velmi podstatné piijata opatieni

vzdy fadné vysvétlit véznénych osobam, aby nedochédzelo k desinterpretacim, kterd by

8 Pozn. Interni akt Fizeni.
? O uvedenych skute¢nostech bylo pojednano v pfedchézejici ¢asti prace.
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mohla narusit bezpecnost ve véznici. Tato otazka nebyla mnohdy dostateéné akcentovana
ze strany krizovych $tdbi véznic, coz se v kone¢ném dusledku odrazilo naptiklad ve vzpouie
véznénych osob vjedné zceskych véznic (Otcovsky, 2022). 1 pfesto, ze nedoslo
k vyraznéjSimu naruSeni vnitini bezpec¢nosti, je nutno mit na paméti, ze otazky predavani
informaci a spravn¢ interpretace smérem k véznénym osobam, je jednim z dulezitych ukolt

jak pro krizové $taby véznic, tak i pro samotné zaméstnance pracujici s véznénymi osobami.

Mimotadné udélosti jsou vyznamnym faktem majicim potencidl narusit poradek
a bezpecCnost ve véznicich. Pokud jejich pfedchazeni nebude vénovana dostate¢na pozornost,

mohou byt zpiisobilé i vyznamné poskodit cely vézensky systém na nasem tzemi.

2.5 Donucovaci prostiedky ve vézenskych zarizenich

Pokud se hovoti o udalostech ve véznicich, které¢ maji charakter udalosti mimotéadnych, tak
pti jejich feSeni se Casto vyuziva i donucovacich prostredki, které mé bezpecnostni sbor
k dispozici. Tyto prostfedky jsou definovany v zakon¢ ¢. 555/1992 Sb. O vézenské sluzbé
a justi¢ni strazi Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich predpisi. Pravé tato zdkonna uprava
je pro jejich pouziti stézejni, pficemz rovnéz definuje, jaké donucovaci prostiedky ma
bezpecnostni sbor k dispozici a rimcoveé vymezuje i otazky jejich pouziti. Jde-li o jejich
vycet, tak neni nutné zde uvadét jejich celkovy pocet, je tieba ale upozornit na skutecnost,
ze donucovaci prostiedky, stejné tak jako moZnostmi jejich pouziti disponuji pouze
uniformovani zaméstnanci Vézeiiské sluzby CR. To je pak odrazi i v naplni sluzebni
pripravy, ktera je zaméfena i do oblasti jejich pouziti. Dale je dulezité upozornit, ze
ne vSechny donucovaci prosttedky maji ptisluSnici bezpecnostniho sboru neustdle u sebe.
Pro ochranu béhem vykonu sluzby maji zpravidla vSichni pfislusnici na sluzebnim opasku

pouta, teleskopicky obusek, predvadéni fetizky a slzotvorny prostfedek (VSCR, 2023).

Nejbéznéjsim donucovacim prostfedkem, ktery byva vyuZzivan k reakci proti véznénym
osobam, jsou udery, hmaty a chvaty sebeobrany, pficemz jejich vyuzitim se nejvice Setfi
Zivot 0 zdravi osob, proti nimz je zakrok veden. Ze statistickych udajt Vézenské sluzby CR
v roce 2022 vyplyva, ze proti véznénym osobdm bylo vyuzito donucovacich prostredkil
celkové v 330 ptipadech, pficemz v 394x se jednalo praveé o vyuziti sebeobrannych technik
(VSCR, 2022). Pokud jde o disproporci v uvedenych poétech, tak ta je zptisobena
skuteCnosti, ze v konkrétnim piipadé mohlo byt zasahovano vici vétSimu mnozstvi
véznénych osob. Celkove byly donucovaci prostiedky za rok 2022 pouzity 667x. Druhou

nejpocetné]si kategorii bylo nasledné ptilozeni pout (173x) a na tfetim miste se pak nachazi
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vyuziti poutacich popruhti (22x). V roce 2021 byl pocet ptipadid pouziti donucovacich
prostiedkil niz8i (266 piipadi), pfiCemz celkové doSlo k pouziti donucovacich prostredkt
537x. Opétovné nejcastéji se jednalo o vyuziti sebeobrannych technik (311x), pouziti pout
(167x) a vyuziti slzotvorného prostiedku (20x). V piedchéazejicim roce, tedy v roce 2020
bylo vyuzito donucovacich prosttedkl v 274 ptipadech, kdy sebeobranné techniky byly
vyuzity nejcastéji (357x), pouziti pout (175x) a slzotvorné prosttedky (27x). Celkovy pocet
pouziti donucovacich prosttedki byl 596 (VSCR, 2020 — 2022).

Pouziti donucovacich prostfedkd, jak jiz bylo naznaceno, je vyuzivano k obnoveni pofadku
ve véznici a zpravidla se tyka nasilnych stietl mezi véznénymi osobami. V piedchézejici
stati, vénované otdzkam nasili véznénych osob, vsak jiz bylo uvedeno, Ze nasili se nevyhyba
ani samotnym zameéstnancim vézeniskych zatfizeni, a to jak zaméstnanclim v pracovnim
poméru, tak i prislusnikim v poméru sluzebnim. Pfi nasledném posuzovani zavaznosti
protipravniho jednéni véznénych osob potom hraje dilezitou roli Povéfeny organ Veézenské
sluzby CR, ktery ma dle zdkona Trestniho fadu postaveni policejniho organu Vézenské

sluzby CR'°,

S pouzitim donucovacich prosttedkli potom souvisi 1 otdzka uklddani kazeniskych tresti
véznénym osobam, pficemz i zde zakonné normy specifikuji, o které¢ kazenské tresty se jedna
a kdo je za jejich ukladani odpovédny. Nelze jednoznacné definovat, ktery kazensky trest
bude véznéné osob¢ za protipravni jednani nemajici charakter trestnépravni povahy ulozen,
nebot’ je zde nutné postupovat pii ukladani kézeniskych tresti dle obecnych zésad pravnim,
pfedevSim dle zésady pfiméfenosti. Problematika ukladani kazenskych tresth
je monitorovana napi. ze strany Vefejného ochrance prav, pficemz vykon jeho dohledu

spada 1 do oblasti dodrzovani uvedenych zasad (Svoboda, 2019).

10 74kon €. 141/1961 Sb. Trestni Fad, v platném znéni, konkrétné ustanoveni § 12v odst. 2 pism. b).
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II. PRAKTICKA CAST
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU VEZENSTVI

Soucasti predkladané diplomové prace je 1 realizace empirického vyzkumu, jehoz cilem je
zmapovat nazory zaméstnanctl vézeiiskych zafizeni v CR na otazky spojené se zajiiténim
jejich vlastni bezpecnosti. Pfed pfedstavenim empirického vyzkumu je tieba jesté¢ zaméftit
pozornost na otazky spojené s charakteristikou vézenskych zafizeni, v nichz samotny
vyzkum probihal. Ambici realizovaného vyzkumu bylo postihnout co mozna nejveEtsi
spektrum zaméstnanct Vézeniské sluzby CR, a to jak civilnich zaméstnanc, kte¥i pfichazeji

do kazdodenniho kontaktu s véznénymi osobami, tak i s pfislusniky bezpecnostniho sboru.

Soucasti predlozené diplomové prace je analytickd ¢ast vénujici se hodnoceni dilezitych
faktl spojenych s ¢innosti Vézeiiské sluzby CR. Koncipované tidaje pochézi z otevienych
zdrojt, pfedevsim z Koncepce ¢eského vézenstvi pro obdobi 2015-2025, pficemz pracuji
s vybranymi tématy, ale zisadné¢ je nehodnoti. Hodnotici prvek Ize zaznamenat
ve statistickych ro¢enkach Vézetiské sluzby CR, aviak mnoho tidajii je pouze statistickym
vyctem bez souhrnnych ukazateld. Pro potieby diplomové prace byla vyuZita analyza SWOT

a GAP analyza.

SWOT analyza je univerzalni metoda, ktera se bézné pouziva ke zmapovani a zhodnoceni
vnéjsich a vnitrnich faktori ovliviiujicich chod firmy. Nazev vznikl podle pocatecnich pismen
ctyr anglickych slov: Strenghts (silné stranky), Weaknesses (slabé stranky), Opportunities
(prilezitosti) a Threats (hrozby)* (SWOT, 2022).

Stanovené silné stranky (strenghts):

e snaha o implementaci novych donucovacich prostfedkli neletalni povahy

do vyzbroje Vézeiiské sluzby CR,
e zvyseni efektivity programll zachazeni s véznénymi osobami,
e snaha o propojeni penitenciarni a postpenitencidrni péce,
e zapojeni nevladnich organizaci do reintegra¢niho procesu véznénych osob,
e zlepSovani podminek ve vézenistvi pro zaméstnance i véznéné osoby,
e posilovani vzdélavani véznénych osob,

e posilovani vzdélavani zameéstnancli VEézenské sluzby CR.
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Stanovené slabé stranky (weaknesses):

nedostate¢na sluzebni a profesni pfiprava zaméstnancd,

e neefektivni boj proti infiltraci nedovolenych predméta a latek do véznic,
e persondlni zabezpecCeni vézenskych zafizeni na vSech urovnich,

e nedostatecné materidlni zabezpecCeni pro zaméstnance,

e nedostate¢né financni ohodnoceni zaméstnancu,

e prezentace Vézeiiské sluzby CR ve vztahu k vykonu sluzby/prace,

o neefektivni a zdlouhavy proces implementace novych technologii do vézenskych

zafizeni,

nedostate¢na uroven mezindrodni spoluprace a sdileni informaci.

Stanovené prileZitosti (oppornunities):

vycvik a pfiprava personalu,

e clektronizace vykonu vézeiistvi — napt. zavadeéni virtudlnich kioskti pro ndkup zbozi

v kantynach pro vé€znéné osoby,
e propojeni informacnich technologii s jinymi bezpe¢nostnimi sbory na tizemi CR,

e spoluprace s neziskovym sektorem — napi. zvySovani efektivity piechodu

odsouzenych z vézenského prostiedi do civilniho sektoru,
e climinace prizonizace a institucionalizace v€znénych osob,
e celozivotni vzdélavani zaméstnanci a jeho efektivita,

e zmény kariérnitho fadu pro zaméstnance — napf. zmeéna stdvajicitho systému

zatazovani do vybranych funkeci,

e posilovani pfislusnosti zaméstnanci k bezpecnostnimu sboru,

zlepSeni finan¢nich podminek pro zaméstnance.
Stanovené hrozby (threats):
e zvySené riziko vzniku mimotfadnych udalosti v souvislosti se stresovym prostfedim,

e fluktuace zaméstnancti a jeji vliv na zajisténi bezpecnosti ve véznicich vSech typa,
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e nedovolené jednani zaméstnanc,

e vznik radikaliza¢nich tendenci véznénych osob,

e vznik radikalizaénich tendenci u zaméstnancti Vézetiské sluzby CR,

e zvysSené riziko sebevrazedného jednani véznénych osob 1 zaméstnanci,
e vznik syndromu vyhoteni,

e riziko vzpoury a hromadného vystoupeni véznénych osob,

e napadeni zaméstnanct v souvislosti s vykonem jejich sluzby/prace,

e zavazné naruseni bezpecnosti v souvislosti s pouzivanim socialnich siti.

Pokud by byla ke zhodnoceni bezpecnostni situace pouZita GAP analyza, coz je néstroj,
ktery se pouziva k identifikaci rozdilu mezi soucasnym stavem a pozadovanym budoucim
stavem organizace a jehoz cilem je zjistit, co je potfeba udélat, aby se pieklenula mez mezi
tim, kde jsme a kde chceme byt (AIRA GROUP, © 2022), vysledné grafy by vypadaly jako
na Obr. 1 a Obr. 2.

Jsou zobrazeny nové definované oblasti, ve kterych se projevuji mezery mezi aktudlnim
a idealnim stavem ve Vézeniské sluzbé Ceské republiky. Je ukazano, Ze existuji zna¢né
rozdily ve v§ech zkoumanych oblastech. Aby se zlepSila bezpe¢nost a efektivita ve Vézenské
sluzbé Ceské republiky, je tieba tyto nedostatky fesit prostfednictvim akénich plant

a strategii.

Porovnani aktualniho a idealniho stavu (aktualizovano)

Aktualni stav
< 5 P Idedlni stav
Bezpecnost Zen ve véznicich

Dostatek hygienickych prostfedk{
Pfiprava na pozar

Skoleni BOZP

Ochrana proti praniku

Prevence Urazl

Bezpelnostni vybaveni
Personalni kapacity

Vzdélavani personalu

0 2 4 6 8 10 12 14 16
Hodnoceni

Obrazek 1: Zhodnoceni situace (autorka)
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Porovnani aktualniho a idealniho stavu

Aktudini stav

. . Idealni stav
Ochrana proti priniku |

Prevence Grazd |

Bezpecnostni vybaveni f

Finanéni ohodnoceni

Personalni kapacity |

Vzdélavani personalu f

0 2 4 6 8 10 12 12 16
Hodnoceni

Mezery mezi aktualnim a idealnim stavem
Obrazek 2: Mezery mezi aktudlnim a idealnim stavem (autorka)
3.1 Charakteristika vybranych vézenskych zarizeni

Predpokladem empirického vyzkumu byl sbér dat, ktery byl realizovan ve dvou véznicich
v ramci Ceského vézenského systému. Pokud jde o shromazd’ovani dat, je mozno je sbirat
riznymi zpusoby, nicméné z hlediska zaméstnanci vézenskych zatizeni byl sbér dat
diferencovan do véznice, ktera je urCena pouze pro Zeny a je situovana v oblasti kraje
Vysocina, a druh€ zafizeni je koncipovano zpravidla pro muze, avSak vzhledem k tomu, Ze
jde o vazebni véznici, je zde i urcity pocet obvinénych Zen, nicméné primarné se jedna
predevsim o muzskou vézeniskou populaci, ktera je v tomto zatfizeni umisténa. Tato vazebni
véznice se nachazi v regionu stfednich Cech. Nejprve je tedy dilezité si jednotliva zatizeni

predstavit.

3.1.1 Véznice Svétla nad Sazavou

Aredl véznice slouzil v 80. letech minulého stoleti jako $kola v piirodé Skolského tiadu
Teplice. UZ jen z toho ditvodu je na prvni pohled zfejmé, ze véznice neni charakteristicka
napiiklad instalaci predokennich mfiZi a dalSich wvnitfnich bezpecnostnich prvka.
Architektonicky pfipomina vézenské zatizeni pouze ochrannd zed’, ktera byla budovana
azpo prevzeti arealu Vézeiiskou sluzbou CR vroce 2000, kdy vyvstal problém
s nedostatecnou ubytovaci kapacitou pro véznéné osoby. Pfed touto dobou byly odsouzené
zeny umistovany v jinych zafizenich, naptiklad ve véznici Pardubice. Zamérem tehdejsiho
managementu Vézeniské sluzby CR bylo vybudovat samostatné vézeiiské zafizeni

pro odsouzené Zeny. Pii budovani v€znice sem byly postupné eskortovany k vykonu trestu
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zeny z jinych véznic, a to v kategorii odsouzenych do véznice s ostrahou. Od roku 2002 bylo
v tamni véznici zfizeno oddéleni pro matky s détmi. Ty jsou zde umistény zpravidla do
dovrseni tif let véku, ojedinéle do étyf let véku (VSCR, 2024). Proto i samotny trest odnéti
svobody odsouzené matky musi spliiovat stejnd kritéria, aby byla zachovana kontinuita
vychovného procesu i po propusténi z vykonu trestu odnéti svobody. Od roku 2004 bylo

dale ve véznici ziizeno vazebni oddé€leni pro matky s détmi do jednoho roku véku ditéte.

Podstatnou zménou, a to nejen ve Véznici Svétla nad Sdzavou, ale i v celém systému
veézenstvi, byla zména vnéjsi diferenciace véznic. Zménu vnéjsi diferenciace lze pokladat za
jednu z nejzasadnéjSich reformnich zmén za nékolik uplynulych let. Od roku 1994 byl
systém véznic v CR &tyfstupiiovy a diferencovan byl na véznice s dohledem, dozorem,
ostrahou a zvySenou ostrahou. Rozmist'ovani odsouzenych bylo vzdy na uvazeni soudu.
Od 2. poloviny roku 2017 doslo ke zmén¢ vnéjsi diferenciace, pfi¢emz nyni je systém pouze
dvoustupniovy s ¢lenénim na véznice s ostrahou a zvySenou ostrahou. Véznice s ostrahou
se potom nasledné d€li na oddéleni s nizkym, stiednim a vysokym stupném zabezpeceni.
Do jednotlivych typii véznic umistuje na zaklad¢ pravoplatného rozsudku soud, avSak
v rAmci vnitiniho ¢lenéni je tato kompetence jiz na Vézeiiské sluzb& CR. Smyslem této
zmény bylo jednak uleh¢it soudiim v jejich rozhodovaci praxi a jednak prenést Cast
odpovédnosti za umistovani odsouzenych na samotnou Vézeiiskou sluzbu CR s cilem, aby

s nimi mohla lépe pracovat (Zhtivalova et al., 2023).

Ve véznici Svétla nad Sdzavou v souvislosti s vySe uvedenym vzniklo od 2. poloviny roku
2020 oddéleni pro vykon trestu pro matky do jednoho roku véku ditéte, pficemz jde o typ
veznic s ostrahou, oddéleni s vysokym stupném zabezpeceni, piipadné€ o Zeny v typu véznice

se zvy$enou ostrahou (VSCR, 2023).

3.1.2  Vazebni véznice a Ustav pro vykon zabezpecovaci detence Praha Pankrac

Vazebni véznice Praha-Pankrdc ma oproti véznici Svétla nad Sézavou historii mnohem
bohatsi. S jeji stavbou se zapocalo jiz v roce 1885 a ve své dobé patfila k nejmodernéjSim
véznicim tehdej$iho Rakousko-Uherska. Po vzniku samostatného Ceskoslovenska v roce
1918 byla krajskou véznici. Svoji vyznamnou tlohu plnila i v dobé okupace republiky, kdy
se v jejich prostorach nachazelo i popravisté, které dnes slouzi jako pamatnik. V soucasné
dobé je soucasti vazebni véznice Praha-Pankrac 1 nemocnice s poliklinikou a spole¢né
s Vazebni véznici a Ustavem pro vykon zabezpetovaci detence (dale jen VV a UpVZD)

v Brn€ Bohunicich jsou zde hospitalizovani i pacienti z fad véznénych osob (Hlusickova,
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2023). I kdyz se jedna o vazebni véznici, disponuje i oddélenim pro vykon trestu odnéti
svobody a uplnou novinkou je zfizeni deten¢niho ustavu, ktery byl spustén koncem roku
2022. Jedna se tak o tfeti detencni Gstav na nasem Uzemi, pfiCemz dal$i jsou ziizeny
pii vazebni véznici v Brné a pfi véznici Opava. Proto doslo i ke zmén¢€ ndzvu na soucasny —

Vazebni véznice a Ustav pro vykon zabezpetovaci detence Praha-Pankrac (VV a UpVZD).

Pro oblast stfedodeského kraje je ve véci obvinénych a odsouzenych Zen a muzi VV a Up
VZD Praha Pankrac. Kapacita je 1200 mist a jsou zde vSechny typy vykonu trestu s ostrahou.
S mirnym, stfednim i vysokym stupném zabezpeceni. V minimalnich ptipadech jsou zde 1
odsouzeni se zarazeni do zvysSené ostrahy. VétSinou je divod pro pfijem hospitalizace
v nemocnici s poliklinikou, soudni jednani nebo vysetfovaci ukony Policie. Celkova
kapacita jak vazby, tak trestu se v pribchu ¢asu méni podle momentalni potteby. Po pobytu
na piijmovém oddéleni, kde jsou odsouzeni zpravidla dva az tfi tydny, jsou pfemisténi do
jedné z 34 véznic v Ceské republice. Mladistvé osoby od 15 let jsou do véznice umistény
v ptipadé selhdni ustavni vychovy jen minimalng. Ve vazebni véznici se také nachdzi osoby
cizi statni pfislusnosti napt. Vietnamu. Ukrajiny, Rumunska, Slovenska, Polska nebo
Nigérie. Vzniklo zde 1 oddéleni vézid, ktefi se nemohou zafadit do pracovnich €innosti
z diivodu nemoci nebo imobility nebo osoby vyzadujici neustalou 1ékaiskou péci. napf.

z diivodu predeslé drogové kariéry (VSCR, 2024).

Déle je tieba doplnit, pro¢ byly k realizaci vyzkumu vybrany pravé tyto dvé organizacni
jednotky Vézetiské sluzby CR. Jednim ze zékladnich diivodii je fakt, Ze empiricky vyzkum
chtél postihnout zakladni typy vézenskych zatfizeni, tedy vykon vazby i1 vykon trestu odnéti
svobody. Vzhledem k tomu, Ze pfistup k véznénym muziim je odlisny od pfistupu k Zenam
ve vézenskych zafizenich, bylo i toto jednim ze zékladnich faktorti, pro¢ byly vybrany prave

tyto dvé zatizeni. Jde-li o jejich kapacitu, tak jde o de facto stejné zafizeni.

3.2 Metodologie sbéru dat

Pti ptipravé empirického vyzkumu bylo nutno vyfesit né€kolik zakladnich otazek. Jednou
znich byla otazka tykajici se poctu respondentti a dal§ich metod, které jsou v ramci
metodologie vyuzity. Zakladni metodou uZitou pii sbéru dat byla metoda dotaznikového
Setfeni.

Dotaznik je jednou z nejfrekventovanéjSich vyzkumnych metod. Je konstruovan fadou
formulovanych otazek, které jsou zdvazné pro vSechny osoby zainteresované v daném

Setfeni, tzn. osoby, které se dobrovolné rozhodly pro jeho absolvovani. Formulace otdzek
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ma byt vzdy vedena zésadou strucnosti a srozumitelnosti, jednozna¢nosti a nezaménitelnosti
a nesugestivnosti. Z formalniho hlediska se rozliSuji otazky uzaviené (alternativy odpovédi
ano, ne, nevim), polooteviené (odpovéd’ rizné intenzity napi. ano, spise ano, spise ne, ne),
nebo oteviené s moznosti volit nabidnuté alternativy odpovédi na danou otazku. Oteviené
otazky bez pfedem urCenych alternativ odpovédi ponechavaji na viili respondenta, jakou
formulaci odpovédi si zvoli. Vyhoda vyssi Grovné plasti¢nosti a barvitosti dané skute¢nosti
je zde kompenzovana obtiznosti zpracovatelnosti SirSiho spektra variantnich odpoveédi.
Dotaznik byva také casto nespravné spojovan s anketou, kterd je mnohem jednodussi

vyzkumnou technikou a je zpravidla tvofena pouze n¢kolika malo pisemné formulovanymi

otazkami tykajicimi se uzkou zamétenosti na urcité téma. (Sekot, 2006)

Dale je nutné se zabyvat samotnymi respondenty, pro néz bylo dotaznikové Setieni
sestaveno. Pred zapocetim samotné prace je rovnéz dilezité uvédomit si, jakd mnozZina
jedincti bude pro vlastni Setfeni oslovena a na zékladé jakého vybérového planu. V této

souvislosti Ize vyuzit nékolik zékladnich metod, a to:

e Vybér na zdkladé dobrovolnosti — je vétSinou pouzivan v prizkumech vetejného
minéni. Jsou to odpovédi na vice otdzek. Respondenti se pozdé€ji sami rozhodnou,
zda odpovédi nebo ne. Naptiklad po shlédnuti néjakého potadu v televizi, na pozdéjsi

vyzvu budou reagovat jen nékteti, zaujati divaci.

e Vybér na zakladé dostupnosti — populace jsou vybrani na zdklad¢ dostupnosti urciti
jedinci
e Kvotni vybér — — z urcitych demografickych dostupnych udaji, jsou vybrani jedinci

podle kategorii napt. véku nebo pohlavi.

e Nahodny vybér — zakladni doporuceni tikd, Ze je pro statistické tfeSeni nejlepsi.
Predstavuje vSak idedl, ktery je v praxi Casto jen nedostatetné uskutecnén, resp. Je
neuskutecnitelny. Nahodny nebo pravdépodobnostni vybér ze zakladni populace je

takové vytvofeni podmnoziny, u niz:

o kazdy prvek populace ma znamou pravdépodobnost, Zze bude do vybéru

zatazen;

o vybér je proveden pomoci metody, jez tyto pravdépodobnosti vybéru

realizuje;
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o pravdépodobnosti vybéru prvkli se uvazuji pfi zpracovani ziskanych

dat. (Hendl, 2012)

Diplomova prace pii sbéru dat pracovala s vybérem na zakladé dobrovolnosti a rovnéz
na zaklad¢ dostupnosti. Kvantifikaci ziskanych dat z dotaznikového Setfeni nelze
generalizovat na celou soustavu zaméstnancti Vézenské sluzby CR, nicméné lze si udélat
ramcovy obraz faktl a okolnosti, které respondenti povazuji za dilezité a s nimiz by se mélo
1 nadale pracovat. Ziskana data byla nasledn¢ podrobena analyze, pficemz se jedna
o klicovou védni metodu. Analyza je metoda, kterd umoziuje rozlozit zkoumany jev
na takovou elementarni uroven, kterou Ize povazovat za pfimefenou k provedeni zkoumani
a naplnéni dil¢iho (analytického) vyzkumného cile. Metodou analyzy jsou od sebe
oddélovany jednotlivé jevy, coZz umoznuje proniknuti k podstaté zkoumaného problému.
Zatimco analyza je typickd pro ivodni fazi zkoumani, syntéza se snazi o vytvoreni nového
obrazu zkoumaného jevu a tato metoda je v empirickém vyzkumu rovnéz vyuzita. Na ni

navazuji vlastni doporuceni, které tvofi aplikaéni potencial diplomové prace.

3.3 Vybérovy soubor respondentii

Jak jiz bylo uvedeno vyse, Setfeni probihalo ve dvou organizacnich jednotkach Vézenské
sluzby CR, pfi¢emz soubor respondentii neni limitovan skuteénosti, zda se jedna o osoby
ve sluZzebnim poméru (pfislusnici), nebo o civilni zaméstnance, ktefi jsou v pracovnim
poméru u Vézetiské sluzby CR. Smyslem vybéru bylo spise postihnout zaméstnance obecné,
ktefi pfichazeji do kontaktu s véznénymi osobami, a vnimaji tak rizika spojena s vykonem
tohoto povolani. Nelze konstatovat, Ze by se ve véznicich obecné nachéazeli zaméstnanci,
kteti specifi€nost prace ve vézenstvi nevnimaji, pouze jejich stupeil percepce k moZnym
rizikovym situacim a jejich zvladani se lisi.

Pro potieby prace bylo mozno soucasné vyuzit 1 metody osloveni Generalniho feditelstvi
Vézenské sluzby CR, a to nazakladé zakona ¢ 106/1999 Sb., o svobodném piistupu
k informacim ve znéni pozdé¢jSich predpisti. Nicméné pro ucely diplomové prace se jevila
moznost ptimého osloveni respondentli vhodnéjsi, proto byla vytvotfena virtualni platforma,
v niz se mohli respondenti svobodné vyjadiit k predlozenym otdzkam. Vybrand metoda
nabizela moznost ziskani objemnéjSiho mnozstvi dat, stejné¢ tak jako poskytovala
respondentim anonymitu v jejich odpovédich. Celkové bylo shromézdéno 100 vyplnénych
dotaznikovych archi, pticemz 34 bylo vyplnéno online na strankach Survio.cz a 66 bylo

vyplnéno na tiskopisech. Z tohoto mnozstvi se jednalo o 43 muzl a 57 Zen. Ve sluzebnim
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poméru piisluinika Vézeiiské sluzby CR se nachézelo 61 osob, v zaméstnaneckém poméru
39 osob. Ambice vyzkumného Setfeni byla pochopitelné vys$si, nicméné urcitymi
piekazkami pii sbéru dat se jevila nizkd ochota zaméstnancti vybranych organizac¢nich
jednotek podilet se na daném Setieni, zejména byly diivodem obava z vyjadieni vlastniho
nazoru (byt anonymizovanou formou) a ¢asova ndrocnost zaméstnani samotného, které
mnohdy neposkytuje dostatecny prostor k jinym nez sluzebnim a pracovnim ¢innostem osob

ve vazebnich véznicich a véznicich.
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4 EMPIRICKY VYZKUM

V ramci diplomové prace bylo zpracovano dotaznikové Setfeni mezi civilnimi zaméstnanci
a prislusniky Vézetiské sluzby CR. Jeho cilem bylo upozornit na stav bezpeé¢nosti pii praci
jednotlivych aktérd, ktefi vstupuji do interakce s véznénymi osobami a jejichz cilem je
reintegrace osob do spolecnosti. Skutecnost, jak sami zaméstnanci vnimaji bezpec¢nostni
otazky, byla obsazena ve dvou zakladnich hypotézach, ptfi¢emz prvni hypotéza se tykala
vnimani bezpecnosti zaméstnancti z hlediska jejich tUc€asti na riznych vzdé€lavacich
aktivitach a druhd hypotéza se zaméerovala na otazku, zda systém vzdélavani zvysuje jejich
vlastni bezpeci. Piestoze jsou jednotlivé ¢innosti fizeny riznymi pravnimi Gipravami, systém
vzdélavani a Skoleni je pro vSechny skupiny zaméstnancti obdobny a liSi se pouze
ve vybranych problematikach, pfi¢emz nejvétsi diferenciaci predstavuji otazky strelecké
ptipravy a sebeobrany, ktera je pro piislusniky povinnou soucasti $koleni. Na druhou stranu

dana Skoleni ostatni civilni zaméstnanci neabsolvuji.

Skoleni se dale sklad4 z vybranych bezpe&nostnich témat, kterd maji za cil postihnout ostatni
druhy ¢innosti jak civilnich zaméstnanct, tak i pfisluSnikii. Mezi bezpecnostni témata spada
patii napt. posilovani obecného pravniho povédomi zaméstnanct, pfic¢emz na skoleni jsou
feSeny rtuzné pristupy pii praci s véznénymi osobami. Jedna se konkrétné napt. o navazovani
nedovolenych stykli mezi zaméstnanci a véznénymi osobami (nestandardni chovani,
poskytovani vyhod ze strany zaméstnancl, vynaSeni nezkontrolované korespondence,
donaska nedovolenych pfedméti a latek apod.), coz miize vyrazng ovlivnit bezpecnost vSech
zamestnanci, proto se dané téma tadi mezi zékladni baterii vzdélavacich aktivit. Zaméifeni
dalsich bezpecnostnich témat se tyka otdzek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci, projevi

extremismu ve véznicich, poskytovani prvni pomoci a komunikace s véznénymi osobami.

Stanoveni hypotéz se tykalo vSech témat, kterda mohou s bezpecnosti ve véznici souviset,
mimo otdzek spojenych se stfeleckou piipravou a vyuzitim sebeobrannych technik

pfi realizaci sluzebnich zakrokd.

Hypotéza 1: I kdyzZ civilni zaméstnanci a prisluSnici neabsolvuji sérii bezpe¢nostnich
Skoleni, citi se pri praci stejné bezpecné jako ti, kteri Skoleni absolvovali.

Hypotéza 2: Série bezpeénostnich Skoleni podstatné zvySi pocit bezpeéi civilnich

zaméstnanci a prislu$niki pri praci.
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4.1 Analyza shromazdénych dat

vvvvv

jde o prislusnika, nebo civilniho zaméstnance. K realizaci Setfeni byly vyuzity zkuSenosti
zaméstnancl s véznénymi osobami, které jsou stihany vazebné, pfipadné se jiz nachazeji
ve vykonu trestu odnéti svobody. Celkové se podafilo shroméazdit 100 vyplnénych
dotaznikovych archli. Ambice Setfeni byly vyssi, avSak vyraznou prekazkou pro zpracovani
byla urcitd neochota ke spolupraci ze strany oslovenych osob, kterou vysvétlovali napi.
nedostatkem ¢asu, vyraznym mnozstvim prace, ale i obavou o vlastni bezpecnost. Nejednalo
se 0 bezpecnost v ramci plnéni stanovenych tkold, ale pfedevsim o obavu, Ze prezentovani
vysledkt by mohlo piisobit negativné na dalsi setrvani respondenta v zaméstndni ¢i sluzbé.
I ptes ujisténi, Ze jde o anonymizovanou formu poskytnuti dat, bylo tfeba tuto skute¢nost

vzit na védomi.
Otazka ¢. 1 — Jste muz/ Zena?

Ze shromézdénych vysledki vyplynulo, ze celého Setfeni se zucastnilo 57 Zen a 43 muzi

(viz Obr. 3).

43%

57%

= Muz = Zena

Obrazek 3: Pohlavi respondentti (autorka)
Otazka €. 2 — Jste prisluSnik nebo civilni zaméstnanec?

Z celkového poctu respondenti bylo 61 osob ve sluzebnim poméru dle zékona
¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piisluSniki bezpecnostnich sborti v platném znéni,
a39 civilnich zaméstnanct, jejichz prace se fidi dle platnych ustanoveni zékona

¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace ve znéni pozdéjsich predpist (viz Obr. 4).
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39%

61%

® Pfislusnik = Zaméstnanec

Obrazek 4: Pomér piislusnikii a zaméstnanct (autorka)
Otazka €. 3 — Kolik je Vam let?

Vzhledem k tomu, Ze hranice pro pfijeti do sluZzebniho/pracovniho poméru k Vézenske
sluzb& CR je v zakonnych Gpravach stanovena k dovrseni 18 let véku, byla soudasti $etieni
1 otazka na vek respondentl. Zde byla skala pomérné Siroka, a to od 22 let do 65 let, coz
ptedstavuje pro piisluSnika bezpecnostniho sboru vékovou hranici, po jejimz dosazeni musi
odejit do diichodu bez moznosti dalsi sluzby, u civilnich zaméstnanct tato hranice neni tak
striktné omezena. Nejsilnéjsi skupinu tvofily osoby vrozmezi 37-49 let (viz

Obr. 5). Déle nasleduji grafy na Obr. 6 a Obr. 7, které ukazuji v€kové rozlozeni u zen a muzu.
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Obrazek 5: Celkoveé vékové rozlozené respondentii
(autorka)
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Obrazek 6: Vek respondentl — Zeny (autorka)
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Obrazek 7: Veék respondenti — muzi (autorka)

Pro Vézeiiskou sluzbu CR pfedstavuje uvedeny ramec stéZejni vékové zastoupeni, viz
Obr. 8 a Obr. 9 (VS CR, 2022), nebot’ z hlediska vykonu sluzby/prace jde o jedince
s dostatecnymi Zivotnimi zkuSenostmi pro to, aby se dokazali vyrovnat s praci s vyrazné
zvySenou stresovou zatézi, kterym vézeniské prostiedi bezesporu je. Ostatni v€kové skupiny

byly zastoupeny zpravidla jednou osobou.
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Obrazek 8: Vek respondentt — piisluSnici (autorka)
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Obrazek 9: Vek respondentl — civilni zaméstnanci (autorka)
Otazka ¢. 4 — Kolik let jste ve sluZebnim/pracovnim poméru u Vézeniské sluzby?

Nasledujici otdzka rozsifovala predchazejici otazku, nebot’ bylo dulezité zjistit, jaka je délka
praxe respondenti ve vézenském prostiedi, tzn. vjaké délce maji zkuSenosti s praci
s véznénymi osobami. Ze shromazdénych vysledkt vyplyva, Ze nejexponovanéjsi skupinou
byli respondenti s celkovou délkou praxe ve vézenistvi od 5 do 15 let délky sluzby/prace.
I tato skuteénost je podstatna pro management Vézetiské sluzby CR, jelikoz se zvysujici se
délkou sluzby/prace se zaroven zvySuji zkuSenosti s pfistupem k véznénym osobam. Je
evidentni, Ze ¢im vyssi je délka sluZebniho/zaméstnaneckého pomeéru, tim jsou 1 zkuSenosti
vyssi, a jedinec tak 1épe reaguje na vzniklé problémy, se kterymi p¥ichazi do kontaktu. Casto
zminovanym faktem v souvislosti se sluzebnim pomérem ptislusnika bezpecnostnich sbord,
v tomto piipadé piislusnika Vézeiské sluzby CR, je otazka dovrseni 15 let sluzby, kdy

ptislusnikovi vznika narok na vysluhovy ptispévek a mize tak odejit s tim, ze mu je tento
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ptispévek pravidelné¢ vyplacen. V posledni dobé je téma vysluh velmi diskutovéno,
pfedevsim v souvislosti se statnim rozpoctem a moznosti Seteni v jeho kapitolach (Hrbacek,
2023). Tento benefit byva jednim z podstatnych faktorti, pro¢ se uchazeci rozhodnou
pro sluzbu v bezpeCnostnim sboru, zaroven také diivodem, pro¢ ze sluzebniho poméru
po dovrseni stanoveného poctu let chtéji odejit. Presto by mél kazdy bezpecnostni sbor umét
personalné danou situaci fesit, aby nedochazelo k odchodiim nejkvalitnéjSich ptislusnik,
ktefi maji nejvetsi mnozstvi zkuSenosti. Otazka vysluhového ptispévku mnohdy vyvolava
1ur¢ité animozity mezi samotnymi zaméstnanci, nebot’ civilni zaméstnanci takovou

moznosti nedisponuji.
Otazka €. 5 — Citil/a jste se byt nékdy ohroZen/a p¥i praci/sluzbé na Zivoté?

Nasledujici otdzka se tykala jednoznac¢ného vyjadieni respondentd, zda se béhem svého
pobytu ve vézeniském zafizeni citili ohrozeni na zivoté. Teoretickd ¢ast diplomové prace
pracuje s otazkou bezpeénosti viech zaméstnancti Vézeniské sluzby CR v teoretické roving,
tato cast dotaznikového Setfeni vSak reflektovala subjektivni pocity mozného ohroZeni.
Vzhledem k tomu, Ze jde o préci s véznénymi osobami, 1ze pfedpokladat, ze respondenti
vnimali riziko ohrozeni pravé ze strany samotnych uvéznénych. Otazky vlastni bezpecnosti
zaméstnancll na vSech urovnich byvaji akcentovany pfedevSim v souvislosti s moznym
napadenim ze strany uv€znénych, pifi¢emz v posledni dobé se islovy vrcholového
managementu Vézeiiské sluzby CR hovoii o vzristajici agresivité véznénych osob, ktera
muze mit vliv na fungovani celého vézenského systému (Pastéka, 2023). Rovnéz dotazané
osoby vnimaji ohrozeni své bezpe€nosti jako vyznamny problém, se kterym je moZno

se setkat. Celkové vysledky jsou znazornény na Obr. 10.

35

30 —
25 —

20
15
10

[ \ \ \
Ano Spise ANO Spise NE NE

Pocit ohrozeni na Zivoté

Obrazek 10: Pocit ohrozeni u vSech respondenti (autorka)
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Znézornéné vysledky (viz Tab. 1) byly diverzifikovany mezi muzské a zenské participanty
dotaznikového Setieni, pfi¢emz z vysledki vyplyva, Ze pocit ohrozeni vlastni bezpecnosti je
vniman senzitivnéji u Zen, avsak pro jednoznacnou odpovéd’ (ano) se vyjadiil obdobny pocet
muzi i zen (18 muzid, 14 Zen). Odpovéd’ ,,spiSe ano* pak zvolilo vice zenského personalu
(14 zen oproti 7 muziim). Zajimavou skute¢nosti jsou odpovédi ,,ne* a ,,spisSe ne“, jelikoz

vetsi skupinu zaujimaji zeny, které zpravidla vnimaji ohrozeni své bezpecnosti béhem

cwwvr

Tabulka 1: Pocit ohrozeni — Zeny vs. muzi (autorka)

Pohlavi | Odpovéd® | Cetnost % Kumulativni %
Ano 18 | 41,86 41,86
Spise ano 71 16,28 58,14
Muz SpiSe ne 9| 20,93 79,07
Ne 91 20,93 100

Celkem 43 100
Ano 14 | 24,56 24,56
SpiSe ano 14| 24,56 24,12
Zena Spise ne 15| 26,32 75,44
Ne 14 | 24,56 100

Celkem 57 100

Z hlediska zaméfeni ¢innosti zaméstnancii (pfislusnik/civilni zaméstnanec), viz Obr. 11
a Obr. 12, je otdzka vnimani bezpecnosti mnohem intenzivnéji vinimana ze strany piisluSnikt
Vézenské sluzby CR, ktefi oviem vstupuji do zcela jinych interakci s véznénymi osobami.
Pro véznéné osoby piedstavuji mnohdy i urcity symbol osobni perzekuce, proto riziko

vzniku mimotadné udalosti ve vztahu k piisluSnikiim je vyssi.

Stim dale souvisi i vnimani ohroZeni bezpecnosti ze strany uniformované slozky
veézenského personalu. Nicméné ani v pfipadé ptfisluSniki Vézenské sluzby CR se nelze
jednoznacné priklonit k tvrzeni, ze by jejich vlastni bezpecnost byla zasadné ohrozena,

1 kdyz bezpecnostni otazky a témata neni Zadouci podcenovat.
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Obrazek 11: Pocit ohrozeni — pfislusnici (autorka)
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Obrazek 12: Pocit ohrozeni — civilni zaméstnanci
(autorka)

Otazka ¢. 6 — Pokud ano, v jaké situaci?

Detailnéji se mimotadnym udalostem vénuje otazka €. 6, u niz mély dotdzané osoby ohroZeni
blize specifikovat. Ze shromazdénych podkladi vyplyva, Ze nejcastéjSim divodem
subjektivniho vnimani ohrozeni bezpec¢nosti byla samotnd agresivita véznénych osob, ktera
dle jejich vyjadieni miize byt problémem pfi piijeti osoby do vykonu vazby, z diivodu zmény
prostfedi, obavy z vézeniského systému a absence povédomi o ném. V soucasné dob¢ je
velmi diskutovanym tématem nedostatek persondlu, coz je problémem 1 pro Vézenskou
sluzbu CR, a ze ziskanych odpovédi vyplyva, Ze se jedna o dal§i vyznamny divod
subjektivniho pocitu ohroZeni bezpecnosti. Dale dle respondentii miize hrat vyznamnou roli
pfi ohroZzovani jednak bezpecnosti persondlu, jednak vé&znénych osob zneuZzivani

navykovych latek, pficemz na to, Ze infiltrace navykovych latek do vézenskych zatizeni je
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problematickou oblasti, se kterou se soucasné vézeinstvi potyka, upozornuje fada odbornych
knih (srov. Dirga, 2020, Lochmannova, 2020, Lochmannové a Kolaf, 2021). Respondenti
dale zminovali pocity ohrozeni v prostorech s vyssi koncentraci véznénych osob. O faktu,
ze praveé vyssi koncentrace véznénych osob miize byt problémem pro vnimani vlastni
bezpecnosti zaméstnanct a ze k takovym piipadim opravdu dochazi, svéd¢i také analyzy
mimofadnych udélosti ve Vézeiské sluzbd& CR (Kolaf a Lochmannovéa, 2023). Dale
respondenti uvadéli pozary ve vazebni véznici 1 véznici. Piestoze nejde o Castou udalost,
muze zde dojit ke vzniku pozaru obvykle v disledku jednani véznénych osob pod vlivem
navykovych latek. Pfi pozaru je nutné aktivizovat krizovy §tab, zajistit pomoc zranénym, jak
véznénym osobam, tak zaméstnancim. Souhrnné lze zotdzky ¢. 6 tedy vyvodit, Ze
rozmanitost situaci je pro posouzeni bezpecnosti zaméstnanct zasadni, stejné tak jako otazka

zajisténi dostate¢né¢ho mnozstvi personalu a jeho vycvik.

Otazka €. 7 — Spatiujete bezpec¢nostni riziko v zaméstnavani vézii ve firmach mimo

véznici?

Tab. 2 ptedstavuje celkové pocty odpovédi dotazovanych respondentt. Dale byly odpovédi
ohledné rizika zaméstnavani vézii mimo véznici rozdéleny podle pohlavi — viz Obr. 13

a Obr. 14.

Tabulka 2: Riziko zaméstnavani vézii (autorka)

Odpovéd’ | PrisluSnik | % Zaméstnanec
Ano 20 | 33/36 14
SpiSe ano 18 | 29/28 11
Spise ne 15| 25/26 10
Ne 81 13/10 4
Celkem 61 100 39
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Obrézek 13: Riziko zaméstndvani véziti — muZi (autorka)
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Obrézek 14: Riziko zaméstnévani vézili — Zeny (autorka)

Pfi rozdé€leni odpovédi podle toho, zda jde o ptislusnika, nebo civilniho zaméstnance, jsou
odpovédi pomérné shodné (viz Tab. 3). Ze shroméazdénych odpoveédi vyplyva, ze vétSina
respondentll vnima vnéjsi pracovisté jako urcity bezpecnostni problém. Jednoznacné
souhlasné stanovisko, Zze vné&jsi pracovisté predstavuji bezpecnostni riziko pro fungovani
vézenského zatizeni, vyjadiilo celkem 34 dotazanych (tj. ano) a jejich odpovéd byla
podpotena i skupinou 29 dalSich respondenti (tj. spiSe ano). Lze tedy konstatovat, Ze vice
nez polovina vSech odpovédi takové riziko pfipousti. Skutecnost, Ze vnéj$i pracovisté
takovou roli spiSe nehraji, byla zminéna u celkem 25 osob a jednoznacné se proti této

varianté vyjadfilo pouze 12 osob.
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Tabulka 3: Riziko zaméstndvani vézili — Zeny vs. muzi (autorka)

Pohlavi | Odpovéd’ | Cetnost % Kumulativni %
Ano 20| 32,79 32,79
Spise ano 18 | 29,51 62,3
Muz Spise ne 15| 24,59 86,89
Ne 8| 13,12 100

Celkem 61 100
Ano 14 35,9 35,9
Spise ano 11| 28,21 64,1
Zena Spise ne 10 | 25,64 89,74
Ne 4| 10,26 100

Celkem 39 100

Jiz v pfedchazejici otdzce ¢. 6 bylo zminéno, ze navykové latky maji vazné dusledky
na ohrozeni bezpecnosti, jelikoz ovliviuji jednani a chovani véznénych osob. Zde je nutno
dodat, Ze uvedené substance se musi do véznic n€jakym zpiisobem dostavat a Vézenska
sluzba CR by méla byt schopna snaZit se takové cesty eliminovat. Existuje celd fada
zpisobi, jak infiltrovat nedovolené predméty a navykové latky do véznic. Kazda
organizaéni jednotka Vézefiské sluzby CR se snazi piisobit na véznéné osoby v ramci
reintegracniho procesu i ve spojeni s jejich pracovnim zafazenim. VéE&znice obecné se snazi
spolupracovat s civilnimi subjekty mimo vézenska zafizeni a na vnéjsi pracovisté je nutno
véznéné osoby vybirat. Presto vSak vnéjSi pracovisté (nestiezena, s volnym pohybem)
pfedstavuji pomérné zajimavou platformu, jak do véznic ndsledné infiltrovat navykové

latky, mobilni telefony a jina zdznamova zatizeni (Kolaf cit. podle Smolik, 2024).
Otazka ¢. 8 — Pokud ano, jaké?

Nasledujici otazka rozSifovala otazku €. 7 u osob, které odpovédéli kladné. Respondenti méli
moznost blize specifikovat, v em spatiuji nebezpecnost zafazovani odsouzenych
na pracovisté mimo vézeniska zatizeni. Odpovédi tvoii celou Skalu problémil, nicméné
vétSina odpoveédi spojuje vnéjsi pracovisté pravé s moznosti vnaseni nedovolenych latek.
Druhou nejcastéj$i eventualitou bylo vyuzivani mobilnich telefonli k planovani utéku
z vngjSich pracovist, nebo zvéznic obecné. V tomto bod¢ je dulezité zminit, Ze
k problémim s bezpecnosti mohou pfispivat i samotni zameéstnanci, a to piedevSim
zvefejiiovanim celé fady udajii na socialnich sitich. Socidlni sité jsou fenoménem soucasné

doby, nicméné je vhodné peclivé zvazit zvetejiiovani tidajii o sobé a soukromém Zivote
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(Danics et al., 2021). Zneuzivani mobilnich telefoni véznénymi osobami muze slouzit
k prezentovani jejich postojii na socialnich sitich, ptipravach k uté€ku, ale i k prezentaci

veézenského zivota (Karlesz, 2023).
Otazka €. 9 — Myslite, Ze ovliviiuje bezpe¢nost ve véznicich fakt, Ze jsou preplnéné?

Z odpovédi vyplynulo (viz Tab. 4), Ze valnad vétSina dotdzanych spatfuje v pieplnénosti
0 54 dotdzanych (tj. ano) a 16 dotazanych osob, ktefi uvedli, Ze se spiSe domnivaji, ze
preplnénost véznic muze byt bezpecnostnim problémem. Pouze 21 osob spojuje
bezpecnostni rizika a 9 osob nevidi pfimy vliv pieplnénosti véznic na jejich bezpecnost.
Vézetiska sluzba CR v minulosti chtéla feit problém s poéty véznénych osob vystavbou
novych vézenskych zafizeni, avSak tato iniciativa zpravidla narazila na odpor obyvatel
v regionu, kde méla nova véznice vzniknout. (Reza¢, 2019). V soudasné dobé se provadi
spiSe budovani novych objektii pro véznéné osoby v ramci stavajicich areali véznic, pti¢emz
i sama Vézeiiska sluzba CR uznava, Ze problém hromadného ubytovani miZe pisobit

kontraproduktivné na reintegracni proces uvéznénych (Vokac, 2019).

Tabulka 4: Vliv pieplnénosti na bezpecnost (autorka)

Odpovéd’ | Prislusnik | % Zaméstnanec
Ano 33 | 54/54 21
SpiSe ano 10 | 16/15 6
Spise ne 12| 20/23 9
Ne 6 10/8 3
Celkem 61 100 39

Dle zahrani¢nich autorti miiZze pteplnénost véznic hrat vyznamnou roli v nespokojenosti
véznénych osob s jejich vykonem trestu odnéti svobody, dale miize hrat roli pti radikalizaci
véznénych osob apod. (srov. Hamm, 2013, Lochmannova a Kolaf, 2021). Pfeplnénost
vézenskych zafizeni byla v minulosti jednim z vyznamnych problémi, kterym musela
Vézetiska sluzba CR &elit. K poklesu poétu vézit doslo v roce 2013, a to na zékladé dilgi
amnestie tehdej$iho prezidenta Ceské republiky. Pokles véznénych osob zahrnoval cca 6500
veéznd, nicméné béhem nasledujicich 3 let doslo k jejich postupnému navratu a navysSeni
stavu na obdobi pfed amnestii. V soucasné dob¢ osciluje pocet vSech véznénych osob mezi
19 000 — 20 000 osobami, nicméné ze statistickych udaji vyplyva, ze k datu zpracovani

diplomové prace nejsou Eeska vézeiiska zatizeni pieplnéna (VSCR, 2023). Skute¢nost, Ze je
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tento trend odliSny, mize souviset s jinymi fakty, lokaci a kapacitou jednotlivych vazebnich

veéznic a véznic.

Pii komparaci muzii a Zen, viz Obr. 15 a Obr. 16, vyplyva, Ze intenzivnéji vnimaji
problematiku pieplnénosti véznic muzi, piicemz cca 2/3 z nich se jednoznacné vymezuje
vtom smyslu, Ze pfeplnénost véznic ma vliv na zajiSténi bezpecnosti persondlu, ale
i véznénych osob. OvSem 1 zeny pfipousti, Ze uvedeny problém muze byt iniciaénim
mechanismem pro vznik mimoiadnych udalosti, které jsou nasledné zpiisobilé vazné narusit

bezpecnost ve véznici.
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Obrazek 15: Vliv pfeplnénosti na bezpenost — muzi
(autorka)
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Obrazek 16: Vliv pfeplnénosti na bezpecnost — Zeny
(autorka)
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Z dotaznikového Setfeni dale vyplynulo (viz Tab. 5), ze o polovinu vice piislusnikii

nez civilnich zaméstnanct si mysli, Ze pfeplnénost véznic ovlivituje bezpecnost.

Tabulka 5: Vliv pieplnénosti na bezpecnost — piislusnici vs. civilni
zam¢stnanci (autorka)

Zarazeni Odpovéd | Cetnost % Kumulativni %
Ano 33 54,1 54,1
Spise ano 10 | 16,39 70,49
PiisluSnik Spise ne 12| 19,67 90,16
Ne 6 9,84 100
Celkem 61 100
Ano 21| 53,85 53,85
Spise ano 6| 15,39 69,23
Zargelzt‘fll;;ec Spite ne o 23.1 9231
Ne 3 7,69 100
Celkem 39 100

Otazka ¢. 10 — Setkal/a jste se za dobu Vasi prace/sluzby se situaci, p¥i niz byl vézen

pod vlivem navykové latky?

Celkem 61 pftislusnika (91,8 % pftislusnikll) a 39 civilnich zaméstnanct (97,4 % civilnich
zaméstnanci) se setkali s vézném pod vlivem navykové latky, coz dokazuje, v jak velké mife

se do véznic tyto latky dostavaji (viz Obr. 17 a Obr. 18).
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Obrazek 17: Setkani s vézném pod vlivem NL — pfisluSnici
(autorka)
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Obrazek 18: Setkdni s vézném pod vlivem NL — civilni
zameéstnanci (autorka)

Navykové latky predstavuji jeden ze zdsadnich problémi cCeského vézetiského systému,
o ¢emz sveéd¢i odpoveédi respondentti na tuto otazku €. 10. Témeért vSichni respondenti uvedli,
ze se béhem svého vykonu sluzby/prace setkali s véznénymi osobami, které byly pod vlivem
navykovych latek. O faktu, ze navykové latky predstavuji vyznamny bezpecnosti problém,
sveédci 1 skutecnost, Ze v kazdoro¢né vydavané statistické rocence se objevuji udaje o poctu
realizovanych monitoringli odsouzenych na zjisténi ptipadné pozitivity na navykové latky,
pocty pozitivné testovanych véznénych osob, pocet nalezi nedovolenych latek ve véznicich
apod. Otazka zneuZzivani navykovych latek je soucasti mimotadnych udalosti ve Vézenske
sluzbé CR a je zatazena do udalosti méné zavaznych. Na druhou stranu lze konstatovat, Ze
problémy spojené se zneuzivanim mohou eskalovat a zpiisobit mnohem zavaznéjsi naruseni
vnitini bezpe€nosti véznic. Na tomto misté 1ze uvést, Ze by bylo zaddouci, kdyby se otazka
navykovych latek a jejich zneuZivani mnohem exponovanéji fesila v souvislosti s néasilim
véznénych osob, at’ uz jde o nasilné stfety mezi samotnymi véznénymi osobami, nebo
projevy nasili vii¢i zaméstnanciim ¢i jinym osobam.

Otazka ¢. 11 — Myslite si, Ze Skoleni, ktera absolvujete, jsou primérené k soucasné

situaci ve véznicich?

Ze shromazdénych odpovédi vyplyva (viz Tab. 6), ze zaméstnanci na vSech urovnich
shledavaji systém profesni a sluzebni piipravy jako nedostatecny, pfi¢emz 38 respondentt
zcela jednoznaéné negativni konsekvence vnimé a jejich nazor je podpofen skupinou
31 dalSich osob, které rovnéz piipousti, ze vzdélavaci aktivity nejsou dobie nastaveny
a dostate¢né nereflektuji udalosti ve vézenstvi. Skupina zaméstnancl pfipousti, Ze navrzena

témata nejednoznacné, ale parcialné reflektuji udalosti ve véznicich (14 osob) a pouze



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 64

1 civilni zaméstnanec uvedl, Ze nastaveny systém vzdélavacich aktivit je pro civilni
zaméstnance dostateény a reflektujici soucasny stav. Vysledky jsou také zndzornény

z pohledu pfislusnikt (viz Obr. 19) a civilnich zaméstnanct (viz Obr. 20).

Tabulka 6: Skoleni pfimétfené k soucasné situaci

(autorka)
Odpovéd’ | PrisluSnici % Zaméstnanci
Ano 5 8/3 1
SpiSe ano 11| 18/36 14
Spise ne 20 | 33/28 11
Ne 25| 41/33 13
Celkem 61 100 39
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Obrazek 19: Skoleni ptfiméfené k soucasné situaci
— ptislusnici (autorka)
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Obrazek 20: Skoleni pfiméfené k soucasné situaci
— civilni zaméstnanci (autorka)
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Vzhledem k nedostatku persondlu jsou zpravidla realizovana Skoleni pro zaméstnance
formou e-learningovych platforem, nicméné toto neni pravidlem ve vSech vazebnich
véznicich a véznicich. V zafizenich, ktera byla soucasti sbéru dat, je situace odlisna v tom,
ze zatimco ve vazebnim zatizeni probihaji Skoleni prostiednictvim e-learningu, ve véznici
jsou realizovana pravidelnym setkavanim se zaméstnanci. Nevyhodou je zcela jist¢ rigidni
forma informaci bez moznosti se ptipadné dotdzat Skolitele a také otdzka samotné organizace
vzdélavacich aktivit, které byvaji ¢asto v dob¢ pracovniho/sluzebniho volna a u zaméstnanct
se tak miize projevovat negativni piistup k t¢asti na vzdélavani. Navic e-learningova Skoleni
mohou piisobit pouze jako pro forma, proto i jejich validita je niz$i. DalSim dilezitym
faktorem je aktudlnost témat. Prestoze vézenské prostiedi je velmi proménlivé a dynamické,

neni tato skutec¢nost vyraznéji akcentovana v ptipravenych tématech.

Je otazkou nastaveni samotného vzdélavani a aktivniho pfistupu zaméstnancii, ktefi by méli
byt motivovani k aktivni ucasti. Stejné tak jako motivaénimi faktory je nutno zabyvat se
i samotnymi lektory, ktefi se zpravidla rekrutuji ze samotnych zaméstnanct rdznych
oddéleni ve véznici. Jde naptiklad o pfislusniky Oddéleni prevence a stiznosti, ktefi hraji
primérni roli pfi posilovani pravniho védomi zaméstnancl, vénuji pozornost otdzkadm
projevu extremismu a radikalizace apod. (Kolai a Kubin, 2017). Primarné se dotaznikové
Setteni tykalo pouze Skoleni na vybranych organizacnich jednotkach, nicméné v této
souvislosti je nutno doplnit, ze by bylo Ziadouci, aby se na uvedenych c¢innostech
participovaly naptiklad i1 akademické instituce, jako tomu bylo v minulosti naptiklad
u Policejni akademie CR a jejimu vzdélavani zaméstnancli Vézeiiské sluzby CR v oblasti
extremismu a radikalizace véznénych osob (Vejvodova a Kolaf, 2019). V soucasné dobé¢
realizuje Policejni akademie CR v Praze specializa¢ni kurz pro pfislusniky Oddéleni
prevence a stiznosti, ktery se tyka ¢innosti na misté ¢inu a dal§im oblastem spojenym se
zajiSténim mista Cinu. Pfesto vSak vétSina dotdzanych osob takovymi moZnostmi
nedisponuje a musi se spokojit pouze s velmi omezenym mnoZstvim informaci, které jsou
soucasti pravidelnych Skoleni Sluzebni a profesni pfipravy na organizacnich jednotkach
Vézetiské sluzby CR. I proto uvedlo 13 piislusnikii zapornou odpovéd a 11 piislusniki je
spiSe nespokojeno se soucasnym stavem skolicich kurzii. Zde je nutno konstatovat, Ze
vzdélavani je vyznamnou soucasti ¢innosti kazdého zaméstnance a organizace by méla
vytvatret vhodnéjsi podminky pro zvySovani povédomi o navrzenych tématech. Ta jsou
kazdorocné€ navrhovana ze strany komise pro vzdélavani ve véznicich, jejimz predsedou je

1. zéstupce teditele/feditelky véznice. Ten by mél vice apelovat na jednotlivé lektory, aby
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informace predkladané zaméstnanciim byly nejen aktudlni, ale aby byly predavany takovou

formou, ktera bude vice reagovat na vznikl¢ udalosti.
Otazka €. 12 — Myslite si, Ze jste dostate¢né instruovan/a pro pripad pozaru ve véznici?

Bezpecnost ve véznicich nelze spojovat pouze ve vztahu k véznénym osobam a vzajemnym
interakcim s nimi, ale i s moznosti vzniku jinych typt udélosti, na kterych nemusi nést
véznéné osoby zadnou vinu. Muze se jednat naptiklad o vznik pozéru, pii némz je tieba
vSechny zaméstnance instruovat tak, aby byla zajiSténa fadné evakuace osob a aby se
predchazelo vzniku Skod na zivotech, zdravi a majetku. Vzhledem k tomu, ze se nejedna
0 béznou udalost, mohou zaméstnanci vnimat $koleni v této oblasti jako dostatecné, nebot’
jim muize ptipadat jako zasadni pouze fakt, ze se maji v ptipad¢ pozaru dostavit na ptislusné
shromaZzdi$té a tim zpravidla jejich ¢innost kon¢i. Stejné tak se mlze zdat, Ze je naprosto
logické, jaky hasici pfistroj pouzit k haSeni. Ty jsou navic rozmistény na stanovenych
mistech. Zaméstnancim tak miize ptipadat piedani zakladnich informaci jako dostatecné.
O tom sveéd¢i 1 shroméazdéné udaje (viz Tab. 7), jelikoz celkové 56 osob shledava skoleni
v souvislosti se vznikem pozaru jako dostatecné, jednoznacné pozitivné hodnoti systém
Skoleni spojeny se vznikem pozaru celkem 24 osob. Na druhou stranu negativni stanovisko
zaujalo 29 dotdzanych a jejich nazor je podpoten skupinou 15 osob, které spiSe povazuji
systém $koleni vuvedené oblasti za nedostate¢né efektivni a informativni. Skoleni
bezpecnosti prace a pozarni ochrany je nedilnou soucasti vstupnich pouceni pro kazdého
zaméstnance, ktery bude pracovat ve vézeinstvi. Pravidelna Skoleni maji formu zopakovani
a rozsifeni zékladnich informaci. Bylo by Zadouci provést komparaci vyvoje Skoleni
v oblasti pozarnich smérnic s jinymi tématy a zjistit, jak sami zamé&stnanci vnimaji z hlediska
dilezitosti jednotliva témata. Pro uvedenou komparaci vSak nebyl pti sbéru dat dostate¢ny
prostor a 1 pfipraveny dotaznik se zabyval systémem Skoleni pro zaméstnance pouze

v zékladnich atributech.
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Tabulka 7: Dostatecné instrukce pro ptipad pozéaru — ptislusnici
vs. civilni zaméstnanci (autorka)

Zarazeni | Odpovéd’ | Cetnost % Kumulativni %
Ano 91 14,75 14,75
SpiSe ano 21| 34,43 49,18
Piislusnik Spise ne 91 14,75 63,93
Ne 22 36,1 100
Celkem 61 100
Ano 15| 38,46 38,46
SpiSe ano 11| 28,21 66,67
Zargelztlrllgilec Spise ne 6| 15,39 82,05
Ne 71 17,95 100
Celkem 39 100

Otazka ¢. 13 — Myslite si, Ze je ve véznicich k dispozici dostate¢né mnozZstvi ochrannych

a hygienickych prostredkii (jednorazové rukavice, dezinfekce, papirové utérky...)?

S ochranou zdravi a bezpec¢nosti pti praci souvisi i nasledujici otazka ¢. 13, ktera si kladla
za cil zjistit, jak zaméstnanci vnimaji pfistup k ochrannym prostifedkim. Po pandemii
COVID-19 doslo obecné k vyraznému posunu v pfistupu k ochrannym pomiickam
pro zaméstnance vézenskych zatfizeni. To, Ze se situace vyviji ke spokojenosti zaméstnanci,
potvrzuji i odpovédi respondenti (viz Obr. 21), nebot’ 0 néco pozitivnéji je hodnocen nazor,
ze véznice disponuji dostateénym mnoZstvim ochrannych pomicek pro zaméstnance.
Uvedené stanovisko jednoznacné zastava 26 dotdzanych, na které navazuje skupina 28
dotazanych osob, které predpokladaji, ze vybaveni vazebnich véznic a véznic je na této
urovni dostatecné. Jedna se tak o vice nez polovinu ze vSech shromazdénych odpovédi.
Oproti dostatecnému mnoZzstvi ochrannych pomiticek pro zaméstnance se jednozna¢né stavi

29 dotazanych a 17 dalSich osob jejich stanovisko podporuje.
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Obrazek 21: Dostatek ochrannych hygienickych prostredk
(autorka)

Vysledky jsou také znazornény z pohledu piislusniki a civilnich zaméstnanct — viz Tab. 8.

Tabulka 8: Dostatek ochrannych hygienickych prostiedkii — ptisluSnici
vs. civilni zaméstnanci (autorka)

Zavazeni | Odpovéd’ | Cetnost % Kumulativni %
Ano 11| 18,03 18,03
SpiSe ano 22 | 36,07 54,1
Piislusnik Spise ne 12| 19,67 73,77
Ne 16 | 26,23 100

Celkem 61 100
Ano 15| 38,46 38,46
SpiSe ano 6| 15,39 53,85
Zanfgtlllf;lec Spi¥e ne 5| 1282 66,67
Ne 13| 33,33 100

Celkem 39 100

Se zminénou pandemii COVID-19 se pojilo praveé zajistovani vétsiho mnozstvi ochrannych
pomtcek, a to jak pro véznéné osoby, tak pro samotné zaméstnance. Nutno ale doplnit, ze
dialezitou roli pii zvladani jakékoliv krizové situace, nevyjimaje COVID-19 a jeho Sifeni
napii¢ CR, hraje pfedavani informaci, a to na viech Grovnich. Jenom diky nim se nesiii
dezinformace, panika a strach. Tak tomu bylo i v pfipad€ véznénych osob, které dostavaly
informace pouze z médii, a to mélo zasadni vliv na jejich zvySujici se obavu v souvislosti
s nasledky rozsifeni pandemie v &eskych véznicich (Stefan, 2020). Pokud nejsou informace

dostatetné nebo v pfipad¢ jejich mylné interpretace a preddvani, muze dochazet
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k exponovanym udalostem, napf. vjedné z c¢eskych véznic mélo podobu vzpoury

(Minatikova, 2020).

Otazka ¢. 14 — Myslite si, Ze jsou ve véznici pri praci/sluzbé vice ohrozeny Zeny?

Z odpovédi vyplyva, Ze vétsina dotdzanych se domniva, Ze Zeny jsou vice ohroZeny, pficemz

jednoznac¢nou odpovéd’ poskytlo 33 dotdzanych (viz Tab. 9). Na tuto skupinu navazovala

1 dalsi skupina 35 osob, ktera rovnéz predpoklada, ze zeny jsou vice ohrozeny ve véznicich.

Opacnou skupinou bylo tvrzeni odmitnuto, pficemz zcela negativné uvedenou skutecnost

hodnoti 14 osob a 18 osob se domniva, ze tomu tak spiSe neni.

Tabulka 9: Vétsi ohrozeni zen pii praci/sluzbé

(autorka)
Odpovéd’ | Prislusnik | % Zaméstnanec
Ano 20 | 32/34 13
Spise ano 21| 35/36 14
Spise ne 12| 20/15 6
Ne 8| 13/15 6
Celkem 61 100 39

Odpovédi byly dale rozdeleny dle kritéria, zda se jedna o uniformovaného zaméstnance

Vézetiské sluzby CR, nebo civilniho zaméstnance (viz Obr. 22 a Obr. 23). Obé& skupiny

se domnivaji, ze ohrozeni Zen je na vyrazné vys$si trovni, nez je tomu u muzu.
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Obrazek 22: VEtsi ohrozeni zen pii praci/sluzbé
— ptislusnici (autorka)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 70

25

20 -

Counts

10

| . .
AND Spise ANO  Spise NE NE

OhroZeni Zeny - vice

Obrézek 23: VEtsi ohrozeni zen pii praci/sluzbé
— civilni zaméstnanci (autorka)
Vézenské prostiedi byva oznacovana jako prostiedi vyrazné maskulinni, a to ptedevS§im
v souvislosti s vézeniskou populaci (Lochmannova, 2020). Obdobné to v minulosti platilo
ivpfipadé¢ zaméstnanci. Nicméné¢ vézenstvi jiz dlouhodobé neni prostfedim pouze
s vyraznym zastoupenim muzl, ale v mnoha ohledech hraji dtlezitou roli i Zeny, a to nejen
v roli pfislusniki Vézeniské sluzby CR, ale i jako zaméstnancii oddéleni vykonu trestu,
pfedev§im na pozicich spojenych s reintegraci véznénych osob zpét do spolecnosti.
Ohrozeni bezpecnosti zen pii vykonu jejich préace/sluzby ve vztahu ke shroméazdénym
odpovédim jednoznacéné souvisi s respondenty, nebot’ v piipad€ véznice Svétla nad Sazavou,
ktera je profilovana jako véznice pro Zeny, je 1 mira po¢tu Zenského personalu vyssi nez
v muzskych véznicich. Analyzou nésilnych incidentl vici persondlu vézenskych zatizeni
nebylo zjisténo, ze by Zeny byly zdsadnéji zastoupeny v uvedenych udéalostech. Pokud doslo
k nasili vi¢i zaméstnanci ze strany véznénych osob, zpravidla se jednalo o nasilné

vystoupeni viici muzi (Kolaf a Lochmannova, 2023).

Lze konstatovat, Ze zjiStény zavér dotaznikového Setfeni nelze generalizovat na veSkery
veézensky personal. Ohrozeni bezpecnosti personalu je vzdycky problém, a to bez rozdilu
pohlavi. Ze statistickych udajti Vézetiské sluzby CR nevyplyva, Ze by Zeny byly vice
ohroZeny a pokud jsou zjiStény néjaké incidenty spojené napiiklad s napadenim personalu,

nelze jednoznaéné pfijmout fakt, Ze by se jednalo vice o zeny (VSCR, 2023).
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Otazka €. 15 — Zvysi se Vas pocit bezpeci v praci/sluzbé po absolvovani série Skoleni
(BOZP, stielby, sebeobrany, PO)?

Otazkami vzdélavani a Skoleni personalu se diplomova prace zabyva jak v teoretické Casti,
tak 1 vramci empirického vyzkumu. Proto byla respondentim polozena otazka, zda
shledavaji Skoleni nejen dostatecnd, ale i zda maji uvedené vzdélavaci aktivity ambici
posilovat pocit bezpec¢i samotnych zaméstnanci. Je zajimavé, Ze sami zaméstnanci na jedné
stran¢ hodnoti systém Skoleni jako nedostate¢ny, na druhou stranu ale pfipousti moznost, ze
$koleni jim nepomuiiZe v posilovani vlastni bezpe&nosti b&hem vykonu sluzby/prace. Skoleni
samo o sob& neni postaveno na tom, aby posilovalo bezpecnost zaméstnancl, avsak
v ptipadé, Ze prezentované skutecnosti budou Iépe reagovat na situaci ve véznicich, a to
1 v ostatnich (napf. rozbory mimotadnych uddlosti), mize tato praxe piispét 1 ke zvySeni
pocitu bezpeci. Analyzou shroméazdénych odpovéedi se v soucasné dobé vyjadiilo skepticky
k posilovani bezpecnosti zaméstnanci celkem 19 respondentil a jejich stanovisko
doplnovala skupina 51 osob, ktera rovnéz ptipousti, Ze soucasny systém Skoleni jim
v posilovani pocitu vlastni bezpecnosti nepiinasi zadnou pozitivni zménu. Opozitem byla
vyrazn€ mensi skupina dotdzanych osob, pficemz 15 osoby souhlasi s tvrzenim, ze Skoleni
jsou jednoznacné ndpomocna k posilovani bezpecnosti zaméstnancii a zbylych 15 osob
pripousti, Ze v oblasti bezpecnosti hraji Skoleni konkrétni roli. Odpovédi byly dale rozdéleny
dle odpovédi ptislusnikil a civilnich zaméstnanct (viz Tab. 10).

Tabulka 10: Vyssi pocit bezpeci po absolvovani série Skoleni
— ptislusnici vs. civilni zaméstnanci (autorka)

Zaiazeni | Odpovéd’ | Cetnost % Kumulativni %
Ano 11| 18,03 18,03
SpiSe ano 6 9,84 27,87
Prislusnik Spise ne 35| 57,38 85,25
Ne 91 14,75 100

Celkem 61 100
Ano 41 10,26 10,26
SpiSe ano 91| 23,08 33,33
Zargelztﬂlec Spise ne 16| 41,03 74,36
Ne 10 | 25,64 100

Celkem 39 100
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Otazka €. 16 — Myslite si, Ze by se bezpecnostni Skoleni (BOZP, sti‘elby, sebeobrana,

PO) méla absolvovat ¢astéji neZ nyni?

Odpovéd na otazku €. 16 byla zamétena na frekvenci Skoleni pro zaméstnance v souvislosti
s vybranymi bezpecnostnimi tématy. Je ziejmé, ze by zaméstnanci zcela jisté uvitali vice
stielecké ptipravy a sebeobrannych technik pro zvySovani pocitt vlastni bezpecnosti. Nutno
ale konstatovat, ze sebeobrana a stielecka piiprava je doménou pouze prislusnikt, kdezto
pozarni ochrana a ochrana a bezpecnost pii praci vSech osob, takze neni mozné vyvozovat
zasadni zavér z predlozené otazky. Presto se valna ¢ast dotazanych shoduje, ze by se mélo
vybranym tématim vénovat vice pozornosti. Nicméné jiz z predchazejicich otazek
vyplynulo, ze by muselo dojit k vyrazné zméné celého systému vnitiniho vzdélavani
zaméstnanc Vézenské sluzby CR. To plati i v piipadé stielecké piipravy, nebot’ ta je
primarné urcena pro piislusniky, kteti pracuji se zbrani (strazni sluzba, eskortni ¢innost), na
rozdil od piislusnikii dozor¢i smény, ktefi pracuji beze zbran¢. Je dulezité diferencovat
uvedené potieby ve vztahu k potfebam vykonu sluzby. I proto se 40 ptislusnikt vyjadtilo ve
prospech vyssi Cetnosti Skoleni a z fad civilnich zaméstnanct bylo pouze 19 s kladnou nebo

spiSe kladnou odpovédi (viz Obr. 24 a Obr. 25).
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Obrazek 24: Pozadavek na vyssi ¢etnost bezpe¢nostniho
Skoleni — pfislusnici (autorka)
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Obrazek 25: Pozadavek na vyssi ¢etnost bezpe¢nostniho
Skoleni — civilni zaméstnanci (autorka)

Tezi, Ze by uvedena skoleni méla byt absolvovéna Castéji, vyjadrila skupina 39 dotazanych
a pro variantu spiSe ano se vyslovilo 20 respondentii (viz Tab. 11). ZvySeni poctu Skoleni
v uvedenych oblastech odmitlo 5 respondenttl a jejich stanovisko doplnila skupina 36 osob,
ktera zfejm¢ povazuje nastaveny systém za dostatecny bez nutnosti zasahovat do frekvence

Skoleni v kalendainim roce.

Tabulka 11: PoZadavek na vy$si ¢etnost bezpecnostniho
Skoleni (autorka)

Odpovéd’ | PrisluSnik | % Zaméstnanec
Ano 26 | 43/33 13
SpiSe ano 14| 23/16 6
Spise ne 18 | 29/46 18
Ne 3 5/5 2
Celkem 61 100 39

Otazka ¢. 17 — Pokud ano, ktera a proc¢?

Moznost konkretizace divodl, pro¢ by mohlo dojit ke zvySeni poctu Skoleni
pro zaméstnance, nabizela rozsitfujici otazka ¢. 17 a z rozboru vyplyvé, ze panuje pomerné
vyrazna shoda ve zvySeni poctu hodin stielecké ptipravy a sebeobrany. Ve vyjadienich
respondentl se objevovala i potieba zvysit pocet hodin Skoleni v souvislosti s véznénymi
osobami a komunikaci s nimi. Lze se domnivat, ze toto téma je obecn¢ ve véznicich
opomijeno. Pravé schopnost komunikace s véznénymi osobami mtze mit velmi pozitivni
vliv na celé vézeniské klima a predchazet vzniku mimofadnych udalosti (napadeni

zamestnance).
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Otazka €. 18 — Myslite si, Ze by se série bezpecnostnich Skoleni (BOZP, strelby,

sebeobrana, PO) nemusela absolvovat viibec?

I kdyz znékterych predchazejicich otazek by se mohlo zdat, Ze systém Skoleni
pro zaméstnance na vSech urovnich ve véznicich neni nutny, opak je pravdou. O tom svédci
1 vyhodnoceni posledni otazky ¢. 18, ve které zaméstnanci chapou, Ze Skoleni jsou nutna
a predstavuji ditllezitou soucést jejich sluzebni/pracovni ¢innosti. Nepodcenuji moznost se
seznamit v ramci Skoleni s novymi trendy, pfedpisy a dalezitymi skute¢nostmi, které jim
mohou byt pii jejich Cinnostech napomocné. Plnych 65 respondentt (viz Tab. 12) uvedlo, Ze
nesouhlasi s tvrzenim, zZe by nemuseli absolvovat uvedena Skoleni a jejich tvrzeni je
doplnéno skupin 14 osob. Pouze malé ¢ast dotazanych pripousti, Ze by nemusela byt skoleni
pro zaméstnance ze strany véznice organizovana vibec (16 osob). Pro variantu, Ze by takova
Skoleni nemusela byt absolvovana v pravidelnych intervalech a jejich pocet, stejné tak jako

ucast, by mohla byt omezena, se vyslovilo 5 osob.

Tabulka 12: Absence $koleni BOZP (autorka)

Odpovéd’ | PrisluSnik % Zaméstnanec
Ano 71 11/23 9
Spise ano 2 3/8
Spise ne 10| 17/10 4
Ne 42 | 69/59 23
Celkem 61 100 39

Hypotéza ¢. 1 se zabyvala systémem $koleni pro zaméstnance, pri¢emz jejim cilem bylo
potvrdit, pripadné vyvratit skutecnost, zda pocit bezpecnosti souvisi s absolvovanim

ruznych Skoleni ve véznici.

Z analyzy dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze zaméstnanci (pfislu$nici, civilni zaméstnanci)
si uvédomuji dilezitost riznych typi Skoleni, kterd jsou pravidelné ve vybranych
organizac¢nich jednotkach realizovana. AvSak nelze jednozna¢né akceptovat, ze diky Skoleni
je pocit vlastni bezpecnosti vyssi. Pocit bezpe¢i je navic subjektivné zkreslovan, ato
na zékladé fyziognomickych ptedpokladii zaméstnanct, psychickou odolnosti, v€kem apod.
Nelze tak generalizovat vliv Skoleni na posilovani pocitu bezpecnosti zaméstnanct

Vézeiiské sluzby CR. Proto lze hypotézu &. 1 vyvratit.
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Hypotéza ¢. 2 se zabyvala tezi, Ze série bezpecnostnich Skoleni podstatné zvysi pocit
bezpeci civilnich zaméstnanci a prisluSnikua p¥i praci.

Z vysledkt dotaznikového Setieni vyplyva, Ze neni podstatné, kolik témat tvoii Skoleni
pro zaméstnance, ale jaka je jejich vypovédni hodnota a zda dokdzi uvedené Skoleni
kvalitné€ji reagovat na udalosti ve véznicich. Tim pak poskytnou zaméstnancim validni
informace, které budou zvysovat jejich povédomi o problému, na né&jz budou umét 1épe
reagovat. Z vybranych otdzek napf. vyplynulo, Ze by méla byt vénovana pozornost
1 komunikaci s véznénymi osobami, coz je z pohledu zaméstnancti nedostatec¢né. Nelze tedy

pfijmout tvrzeni hypotézy €. 2 a Ize ji povaZovat za vyvracenou.
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5 NAVRHOVANA OPATRENI

Diplomova prace se v teoretické Casti zaobirala otazkami spojenymi s bezpecnosti
ve vézenskych zafizenich, a to jak bezpecnosti obecnou, tak i ve vztahu k naruSovani
bezpecnosti ze strany véznénych osob. V empirickém vyzkumu se nésledné prace zabyvala
riznymi aspekty bezpecnosti, pfedevsim v oblasti vzdélavani vézenského persondlu, jejich
vnimani bezpecnostnich problémut apod. Z vysledkti dotaznikového Setieni vyplynulo, Ze
vétsSina prislusniki 1 civilnich zaméstnanci vézeniskych zafizeni vnimé otazky bezpecnosti
jako jedny ze zasadnich, které ovliviiuji celé klima jak zaméstnanecké, tak i1 v interakci
s véznénymi osobami. Ke zjisténym skuteénostem lze pfistupovat rizn€, nicméné
pro potieby diplomové price lze rozdélit doporucujici stanoviska do dvou zikladnich
oblasti. Konkrétné se jedna o otazky vzdélavani a jeho Grovné pro vSechny zaméstnance
Vézetiské sluzby CR a naslednd o piistupy k omezovani priniku nedovolenych véci
do vazebnich véznic a véznic, nebot’ ty jsou vyrazné zpusobilé vnitini i vnéjs$i bezpecnost

ohrozovat.

Je evidentni, Ze vzdé€lavani hraje v aktivitich zamé&stnancl duilezitou ulohu a i samotni
zaméstnanci si uvédomuji jeho ulohu. Nicméné rozdil je v diferenciaci témat, jejich
frekvenci apod. Zaméstnanci predpokladaji, ze néktera témata by nemusela byt nadale
vyrazné akcentovana, protoZe z jejich pohledu je frekvence vyskytu margindlni. Proto by
stacilo, kdyby se jim vénovala pozornost pouze v ramci nastupu do zaméstnani/sluzby,
piipadné béhem zakladni odborné piipravy na Akademii Vézenské sluzby CR. Naproti tomu
nektera témata by méla byt vice akcentovana a rovnéz by bylo zadouci i efektivnéji reagovat
na udalosti mimo vézeniskd zafizeni, kterd v konecném disledku mohou piedstavovat
vyrazny bezpe€nostni problém. Pii vzdélavani nejde pouze o témata a jejich revitalizaci, ale
vyrazn€j$i zmeénu by méla doznat 1 vyuzitelnd metoda vzdélavani. Zpravidla se v soucasné
dob¢ pouziva virtualni prostfedi. Z vyjadieni managementu vazebnich véznic a véznic ¢asto
vyplyva, Ze tyto platformy pomahaji fesit problém s ¢asovou dotaci, kterou je nutno vyuzit
pro Skoleni béhem kalendéainiho roku. TaktéZ vyznamnou roli hraje otazka pracovniho
fondu, jelikoz béhem Skoleni musi byt zaméstnanec na pracovisti, a to 1 v piipadé osobniho
volna. Proto je efektivnéjsi vyuzit e-learningové kurzy, které si miize zaméstnanec/ptisluSnik
zpracovat béhem doby vykonu prace/sluzby a nemusi byt tak pfitomen v zaméstnani mimo

stanoveny ramec prace/sluzby.

Sami zaméstnanci uznavaji, ze e-learningova Skoleni jsou v nékterych oblastech efektivni

a mohou nahradit klasické prezen¢ni Skoleni. Zaroven je nutno podotknout, Ze z rozhovort,
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které byly vedeny pfi sbéru dat se zaméstnanci na riznych pozicich, bylo zjisténo, Ze ne
vSechna témata jsou pro vyuziti uvedené metody efektivni. Muze se jednat napt. o otazky
extremistickych projevil véznénych osob, deskripci radikaliza¢niho procesu, otazky spojené
s komunikaci s véznénymi osobami, korupci a nedovolenymi styky apod. Jedno
z nahrnovanych opatfeni, které vyplynulo béhem sbéru dat k empirickému Setfeni, se tyka
kombinace riznych metod vzdélavani zaméstnancii, pficemz néktera témata by se
prezentovala prostiednictvim virtudlnich platforem, néktera na prezencnich vzdé€lavacich
akcich pro zaméstnance. Zde je nutno ovSem doplnit, Ze ne vSechna témata Ize prezentovat
pouze ze strany samotnych zaméstnanct/ptislusniki jednotlivych oddé€leni. Bylo by tedy
zadouci vyuziti pro uvedené aktivity spoluprace s akademickym sektorem a tim oba sektory
(akademicky i prakticky) 1épe propojit. Pravé propojeni uvedenych sektori miize hrat
klicovou roli pii realizaci vyzkumt vézeniského prostiedi, ale 1 véznénych osob a riznych
zakonitosti v uvedenych zafizenich. Otazka penologickych vyzkumt je akcentovana
i v koncepénich dokumentech Vézetiské sluzby CR a v zakonnych upravach, ktera jsou
pro jeji fungovani zasadni (napf. zakon Ceské narodni rady &. 555/1992 Sb., o Vézeiiské
a justi¢ni strazi CR, v platném znéni).

Zasadni opatteni vyplyvajici z pfedlozené diplomové prace se tyka upravy skolicich témat,
stejn¢ tak jako metod pro prezentaci. Samoziejmé je nutno upravit i zplsob ucasti
zaméstnancl/piislusSnikil na vzdélavacich akcich. Pfitomnost na vybranych prezentacich by
byla povinna a témata by byla probirana v kalendaifnim roce tak, aby si zamé&stnanci mohli
lépe planovat ucast na vzdélavacich akcich. Témata by také byla koncipovana tak, aby
vyhovovala potfebam zaméstnanct a oni si z nich mohli de facto vybrat. Proto by portfolio
prezentaci bylo vys$$i, obsahovalo by jak zakladni baterii Skoleni, tak 1 tzv. Skoleni
nadstavbova, ktera by byla realizovana na zakladé dobrovolnosti. Ugast by oviem byla

bonifikovana, aby zaméstnanci byli motivovani k aktivni G¢asti na vybranych Skolenich.

Doporuceni se netykaji pouze vzdélavani pro zaméstnance/ptislusniky vazebnich véznic
a véznic, ale 1 otazek priniku nedovolenych véci a latek do véznic. Jiz v teoretické Casti
diplomové prace bylo nastinéno, Ze problémy spojené s infiltraci se mohou projevit
v narusovani celé fady bezpecnostnich kritérii ve véznicich a mohou hrat klicovou ulohu
pfi vzniku mimofadnych udalosti. Zde by bylo Zadouci, aby Vézetiska sluzba CR 1épe
reagovala na zpusoby infiltrace do véznic a dokazala konkrétnim hrozbam efektivné Celit.

Naptiklad vyuZitim riznych zatfizeni, kterd jsou zpusobild odhalit nedovolené pfedméty
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a latky, zabranovat jejich prinikim, spolupracovat na piedchazeni pruniku s civilnimi

zaméstnavateli, kde jsou véznéné osoby zatazeny k plnéni pracovnich povinnosti apod.

Zvysovani efektivity vzdélavani pro zaméstnance bude piinosné nejen pro jejich praci, ale
predevsim pro fungovani celého systému vézenstvi, nebot’ piinos mize byt spatifovan napf.
v oblasti zafazovani véznénych osob do prace na pracovist¢ mimo véznice. Kli¢ovym
aspektem pii procesu zatazovani je znalost véznénych osob, konsekvenci spojenych s jejich
trestnou ¢innosti apod. I timto smérem by mélo byt vzdélavani zaméfeno. Veskeré znalosti
o fungovani vézenského systému, praci s véznénymi osobami, komunikace s nimi atd. pak
mohou byt vyuzity pfi sestavovani efektivnéjsiho systému programli zachazeni, nebot’
uvedené programy ne vzdy plni funkci spojenou s pfipravou odsouzenych na zivot

po propusténi z vykonu trestu odnéti svobody.

Komplex potieb aktivit pro zaméstnance je Siroky, nicmén¢ lze konstatovat, Ze velmi Casto
je spojen s vhodnym nastavenim jejich profesniho rdstu, nastaveni vhodného systému
benefitl,, kde hlavni roli nemusi hrat pouze otazka finan¢niho ohodnoceni, ale i dalsi
moznosti. Jednd se napf. o riizné vymeénné pobyty, staze, podporu v oblasti socialni,
zdravotni apod. Celkové zlepSeni systému bude znamenat i zvySenou aktivitu zaméstnanct,
ktera se nasledné miize promitnout do efektivity prace s véznénymi osobami a tim do oblasti
snizovani recidivujiciho chovani a jednani osob po propusténi z vykonu trestu odnéti

svobody.
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ZAVER

Diplomova prace se obsahové vénuje problematice souasného vézetistvi v CR. Jedna
se o prostiedi, ve kterém je prace velmi narocnd, a to jak fyzicky, tak hlavné psychicky.
Zaméstnanci na vSech urovnich se mohou setkat s celou fadou mimotadnych udalosti, které
jsou zpusobilé ohrozit jejich zdravi, ale i bezpecnost. Existuje celd fada praci zamétenych
na oblast vézenstvi, avSak vétSina z nich se vénuje otazkam reintegracniho procesu ve vztahu

k véznénym osobam. Predlozend prace se zameéfila na vykon sluzby/prace vsSech

zaméstnanc, ktefi se ve vazebnich véznicich a véznicich pohybuji.

Prvni kapitola si kladla za cil vymezit fungovani Vézeiiské sluzby CR, hlavnim tkoltim,
které jsou ji stanoveny v zdkonnych ustanovenich a na jejichz zaklad¢ realizuje predmétny
bezpecnostni sbor svoji ¢innost. Upozoriiuje rovnéZ na jednu z nejdilezitéjSich zmén, k niz
v soucasném veézenistvi doslo, a to na zménu vnéjsi diferenciace véznic, kterd méla za cil
efektivnéji pracovat s véznénymi osobami, 1épe je pfipravovat na zivot po propusténi
a nastavit jim v této souvislosti aktivity programli zachazeni. Nicmén¢ stéZejnim tématem
kapitoly byl predev§im nabor personalu a jeho Uskali. Jak jiZ bylo nékolikrat zminéno, prace
ve vézenskych zarizenich je fyzicky i psychicky naro¢nd, proto i nabor musi byt realizovan
tak, aby co nejlépe odpovidal potiebam Vézeiiské sluzby CR. S tim souvisi i zakladni

povinnosti zamé&stnanct/piislusnikii, rovnéz zminéné v rdmci prvni kapitoly.

V nésledujici ¢asti byly zminény otdzky spojené s bezpecnostnimi aspekty sluzby/prace,
nebot’ pro uvedeny bezpecnostni sbor je dilezité nejen zajisténi bezpecnosti véznénych
osob, ale 1 zajiSténi bezpec¢nosti samotnych zaméstnanci. Proto bylo tfeba diferencovat
mezi zajiSténim bezpecnosti vnéjsi a vnitini, protoZe oba systémy jsou zajistovany riznymi
zameéstnanci, ktefi musi spole¢né kooperovat. DlleZitou otdzkou bezpecnostniho charakteru
jsou i vyznamné problémy, které soucasné vézestvi v CR ma, a to je otazka infiltrace
nedovolenych véci a latek do vazebnich véznic a véznic. Tyto nedovolené pfedméty a latky
mohou v kone¢ném dusledku piisobit destruktivné nejen na reintegracni proces véznénych
osob, ale mohou vyznamné ohroZovat i bezpecnost personalu. S tim potom mohou souviset
1 projevy brachidlniho ndsili vi¢i zaméstnanciim, které jsou v posledni dobé stale
frekventovanéjsi. V ramci predmétné kapitoly byly z toho diivody pfiblizeny mimotadné
udalosti a provedena jejich charakteristika. Management Vézetiské sluzby CR dodava, Ze
zvySujici se agresivita véznénych osob souvisi s nedostatkem vézenského personalu, coz je
dalsi dilezity aspekt spojeny s bezpecnosti ve véznicich. Nedilnou soucasti pro personal

v Ceském vézeniském systému je 1 systém vzdélavani, ktery muize byt napomocny
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pfi zvladani naro¢nych situaci, do kterych se mohou civilni zaméstnanci ¢i pfislusnici behem
svych pracovnich ¢innosti dostat. Jejich tematické zaméfeni je standardné urceno, nicméné
uroven samotnych vzdélavacich aktivit neni moc kladn€ hodnocena ze strany personalu, coz
se projevilo béhem zpracovani empirického vyzkumu, ktery je soucasti predlozené

diplomové préce.

Tteti kapitola byla pfipravnou fazi pted zapoc€etim samotné vyzkumné prace a piedstavuje
charakteristiku vézenskych zafizeni, ktera byla pro realizaci vyzkumu vybrana. Jistou
vyhodou se miize jevit fakt, ze se nejednalo pouze o jeden typ zafizeni, ale vyzkum byl
zameéften jak na oblast vykonu vazby, tak na oblast vykonu trestu odnéti svobody. Soucasné
bylo tfeba provést i vysvétleni vybéru metod ke zpracovani samotného vyzkumu, stejné tak

jako ptedstaveni vybérového souboru respondenti.

Samotny empiricky vyzkum tvofi ctvrtou kapitolu. Interpretované vysledky byly
shromazdény za vyuziti virtudlni platformy a zcela anonymizovany. Nutno doplnit, ze
ambice sbéru dat byla piivodné¢ mnohem vyssi, avSak nasledné se nékteré oslovené osoby
omluvily stim, Ze pocituji jist¢ obavy, ze by jim vyplnéni dotazniku mohlo pfinést
nepiijemnosti. Vysledky ze Setfeni neni mozno vzhled m k jejich nizkému poctu
generalizovat. Na druhou stranu i shromazdéné odpovédi predstavuji pomérné zajimavy
vhled do vézeniskych zatizeni, do prace/sluzby personalu, ale 1 do oblasti nespecifikovanych

existen¢nich obav v pfipad¢, Ze by se zacastnil ptedmétného vyzkumu.

Dtlezitou ¢ast pfedlozené diplomové prace piedstavuje kapitola, kterou lze povaZovat
za aplikacni, nebot’ pfinasi systém opatieni, kterd by bylo vhodné realizovat a tim zvysit
1 efektivitu nejen periodickych vzdélavacich aktivit, ale 1 celého vézeniského systému,

pfistupu k véznénym osobam apod.

V samotném zavéru lze doplnit, Ze vézenistvi predstavuje pomérné zajimavou moznost
pracovniho uplatnéni, nejedna se o praci jednotvarnou a nezézivnou. Na druhou stranu umi
byt i nebezpetna, a pokud ma byt vysledkem aktivit Vézenské sluzby CR zajistovani
bezpecnosti v CR, méla by byt bezpecnost zajisténa i pro samotné zaméstnance. Neustale se
hovoii o inovativnich metodach v bezpecnostnich sborech obecng, novych moznostech
vyuziti donucovacich prostiedktl apod. Pokud ma byt Vézeiiska sluzba CR jako vnitini
bezpecnostni sbor efektivni, musi v€novat pozornost piedev§im svym zaméstnancim, jejich
ptipraveé, vycviku a vzdélavani, stejné¢ tak jako zméndm mysSleni pii vykonu jejich
sluzby/préce. Jen tak bude i reintegracni proces ve vztahu k véznénym osobam efektivni

a tim 1 jejich jednani po propusténi méné recidivujici.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

CR
GIBS
NGR
ODS
PO
RTG
SIM
THC

VIS

Ceska republika

Generalni inspekce bezpecnostnich sborti
Natizeni generdlniho feditele

Odsouzeny

PoZarni ochrana

Rentgen

Subscrimer identity module
Tetrahydrokanabinol

Vézeiisky informacni systém

VSCR Vézeiiska sluzba Ceské republiky
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PRILOHA A: DOTAZNIK - TISKOPIS
Bezpetnost prace piislusniki a civilnich zaméstnancia VSCR
1.Jste muz nebo Zzena?
muz zena
2. Jste ptislusnik nebo civilni zaméstnanec?
prislusnik civilni zaméstnanec
3. Kolik je vam let?
4. Kolik let jste ve sluzebnim/pracovnim poméru u Vézeiniské sluzby?
5. Citil/a jste se byt nékdy ohrozen/a pfi praci/sluzbé na zivote?
ne spiSe ne ano  spiSe ano
6. Pokud ano, v jaké situaci?
7. Spattfujete bezpecnostni riziko v zaméstnavani vézil ve firmach mimo véznici?
ne spiSe ne ano  spiSe ano

8. Pokud ano, jaké?

9. Myslite, Ze ovliviluje bezpecnost ve véznicich fakt, Ze jsou preplnéné?
ne spiSe ne ano  spiSe ano

10. Setkal/a jste se za dobu vasi prace/sluzby se situaci kdy byl vézen pod vlivem navykové

latky?
ne spiSe ne ano  spiSe ano

11. Myslite si, Ze Skoleni, které absolvujete jsou pfiméfené k soucasné situaci ve véznicich?
ne spiSe ne ano  spiSe ano

12. Myslite si, ze jste dostatecné instruovan/a pro piipad pozaru ve véznici?
ne spiSe ne ano  spiSe ano

13. Myslite si, Ze je ve véznicich k dispozici dostate¢né mnozstvi ochrannych a hygienickych

prosttedkt ( jednorazové rukavice, dezinfekce, papirové uterky...)?



ne spiSe ne ano  spiSe ano
14. Myslite si, ze jsou ve veznici pti praci/sluzbe vice ohrozeny zeny?
ne spiSe ne ano  spiSe ano

15. Zvysi se vas pocit bezpeci v praci/sluzbé po absolvovani série skoleni ( BOZP, stielby,

sebeobrana, PO)?

ne spiSe ne ano  spiSe ano

16. Myslite si, ze by se bezpeCnostni Skoleni (BOZP, stielby, sebeobrana, PO) m¢la

absolvovat Castéji nez nyni?
ne spiSe ne ano  spiSe ano
17. Pokud ano, ktera a proc?

18. Myslite si, Ze by se série bezpecnostnich Skoleni (BOZP, sttelby, sebeobrana, PO)

nemusela absolvovat vubec?



PRILOHA B: DOTAZNIK — ONLINE

Bezpecnost prace pfislusnikt a civilnich zaméstnanci
VSCR

Dobry den, vénujte prosim nékolik minut svého ¢asu vyplnéni nasledujiciho
dotazniku.

PUSTIT DOTAZNIK TED

1. Jste muz nebo zena?*
Vyberte jednu odpovéd

MUZ

ZENA



2. Jste prislusnik nebo civilni zaméstnanec?*

Vyberte jednu odpovéd
PRISLUSNIK

CIVILNI ZAMESTNANEC

3. Kolik je vam let?*

Napiste jedno nebo vice slov...

500

4. Kolik let jste ve sluzebnim/pracovnim pomeéru u
Vézenskeé sluzby?*

Napiste jedno nebo vice slov...

500




5. Citil/a jste se byt nékdy ohrozen/a pfri praci/sluzbé
na zivote?*
Vyberte jednu odpovéd

ANO
SPISE ANO
SPISE NE
NE

6. Pokud ano, v jaké situaci?*

Napiste jedno nebo vice slov...



7. Spatrujete bezpecnostni riziko v zameéstnavani
véznu ve firmach mimo véznici?*

Vyberte jednu odpovéd
ANO
SPISE ANO
SPISE NE

NE

8. Pokud ano, jaké?*

Napiste jedno nebo vice slov...



9. Myslite, ze ovlivhuje bezpecnost ve véznicich fakt,
Ze jsou preplnéné?*
Vyberte jednu odpovéd

ANO
SPISE ANO
SPISE NE

NE

10. Setkal/a jste se za dobu vasi prace/sluzby se
situaci kdy byl vézen pod vlivem navykové latky?*

Vyberte jednu odpovéd
ANO

NE

11. Myslite si, Ze Skoleni, které absolvujete jsou
primérené k soucasné situaci ve véznicich?*

Vyberte jednu odpovéd
ANO
SPISE ANO
SPISE NE

NE



12. Myslite si, ze jste dostate¢né instruovan/a pro
pripad pozaru ve véznici?*
Vyberte jednu odpovéd

ANO
SPISE ANO
SPISE NE

NE

13. Myslite si, ze je ve véznicich k dispozici
dostate€¢né mnozstvi ochrannych a hygienickych
prostredku ( jednorazové rukavice, dezinfekce,
papirové utérky...)?*

Vyberte jednu odpovéd
ANO
SPISE ANO
SPISE NE

NE



14. Myslite si, Ze jsou ve véznici pfi praci/sluzbé vice
ohrozeny zeny?*

Vyberte jednu odpovéd
ANO
SPISE ANO
SPISE NE

NE

15. Zvysi se vas pocit bezpeci v praci/sluzbé po
absolvovani série skoleni ( BOZP, strelby, sebeobrana,
PO)?*

Vyberte jednu odpovéd
ANO
SPISE ANO
SPISE NE

NE



16. Myslite si, Ze by se bezpecnostni Skoleni (BOZP,
strelby, sebeobrana, PO) méla absolvovat ¢astéji nez

nyni?*
Vyberte jednu odpovéd

ANO
SPISE ANO
SPISE NE

NE

17. Pokud ano, ktera a pro¢?*

Napiste jedno nebo vice slov...

500

18. Myslite si, Ze by se série bezpecnostnich sSkoleni
(BOZP, strelby, sebeobrana, PO) nemusela absolvovat
vibec?*

Vyberte jednu odpovéd
ANO
SPISE ANO
SPISE NE

NE



