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Jméno studenta: Bc. Ema Fránková   
Oponent diplomové práce (DP):  Ing. Janka Vydrová, Ph.D. 
Téma DP: Projekt nastavení marketingové strategie a systému řízení nově zakládané firmy   
Ak. rok: 2023/2024

Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314][bookmark: _GoBack]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	D
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Kapitola cíle a metody zpracování práce je zaměřená pouze na definování hlavního cíle a cílů dílčích. Následně diplomantka popisuje jednotlivé analýzy, které budou v rámci diplomové práce využity. 
Zcela chybí část metody zpracování diplomové práce. 




	2. Teoretická část práce
	D
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část diplomové práce měla být napsána formou literární rešerše (viz. zásady pro zpracování DP), to však není. Teoretická část je zpracována formou citování či parafrázování autorů, kteří se zabývají danou problematikou. Teoretická část by se měla věnovat (viz. zásady) „řešené problematice“, což by mělo být dle zadání   marketingová strategie a systém řízení nově zakládané firmy. Marketingová strategie, z pohledu teoretického, je popsána v kapitole 2.3 (str. 19), systém řízení v kapitole č. 3 (str. 26). Z pohledu teoretického by si tyto stěžejní části diplomové práce zasloužily více teoretického pohledu, včetně literární rešerše. 


	3. Praktická část práce – analýza
	C
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Analytická část by měla být zaměřena na analýzu vnitřního a vnějšího prostředí dané firmy. Diplomantka kombinuje analýzu s návrhem implementace do podnikání. Jednotlivé analýzy jsou ale pouze popisného charakteru, a není možné je tedy analýzou nazvat. V rámci analytické jsou části diplomantka popisuje STP analýzu, marketingový mix, SWOT analýzu, Porterův model pěti konkurenčních sil, PESTLE analýzu. Jednotlivé analýzy jsou zpracovány přehledně, ale pouze popisně. 





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	E
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Projektová část diplomové práce by se měla věnovat – dle zásad pro zpracování DP – vypracování projektu dlouhodobého systému řízení a marketingového plánu dané organizace. Jednotlivé obecné návrhy diplomantka stručně popisuje v rámci analýz. Nejedná se však o zpracování projektu. Samostatná kapitola je věnována systému řízení. Daná kapitola je ale opět pouze popisného charakteru, nejedná se o projekt. 
Následuje kvalitně zpracována finanční analýza. 
Zcela však chybí zpracování rizikového a časového zhodnocení daného projektu. V podstatě ale diplomantka nemá co zhodnotit, protože projekt v diplomové práci není. 


	5. Formální úroveň práce
	C
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Formální úroveň – bez větších formálních nedostatků. Pouze drobné chyby – překlepy, nesprávná terminologie, obrázky na celé stránce, těžká orientace v textu – chybí logická návaznost textu a kapitol. 




	Závěrečné hodnocení DP*
	E
	[bookmark: _Hlk98164743]Diplomová práce je zpracována na téma Projekt nastavení marketingové strategie a sytému řízení nově zakládané firmy. Hlavním nedostatkem diplomové práce je nesoulad textu diplomové práce a zásad pro vypracování diplomové práce. Samotná DP – bez ohledu na zásady – je napsaná srozumitelně, má logickou strukturu, ale závazný dokument pro posouzení je právě Zadání DP – a to z velké části není naplněno tak, jak si diplomantka stanovila. 



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.
Otázky k obhajobě:
1. Představte komisi metody zpracování diplomové práce. 
2. Představte komisi řádně projekt dlouhodobého systému řízení a marketingového plánu dané firmy (viz. zásady pro vypracování DP). 
3. Představte komisi řádně zpracované rizikové a časové zhodnocení daného projektu (viz. zásady pro vypracování DP). 

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
 

Datum 10.05.2024	
	Podpis oponenta DP
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