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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva projektem racionalizace vyrobnich zdroji ve spolecnosti Clever
Company s.r.o. V teoretické ¢asti diplomové prace jsou zpracovany pojmy tykajici se

vyroby, vyrobnich zdroji a jejich racionalizace.

Prakticka cast je rozdélena na analytickou a projektovou Cast. Podstatou analytické Casti je
analyza soucasné¢ho stavu vyrobnich zdroji spolecnosti. Projektova Cast pak predstavuje
vlastni racionalizaci vyrobnich zdrojt s cilem odstranit nedostatky vychézejici z analytické
Casti prace. V praci byly vyuzity metody: ndkladovosti, dostupnosti, hodnoceni dodavatel,

RIPRAN, procesni diagram a Work Breakdown Structure.

Vystupem diplomové prace je projekt racionalizace vyrobnich zdrojti ve spole¢nosti Clever

Company s.r.0.

Klicova slova: logistika, vyrobni zdroje, racionalizace, stavebni primysl

ABSTRACT

The thesis focuses on the project of rationalizing production resources at Clever Company
s.r.o. In the theoretical part of the thesis, concepts related to production, production

resources, and their rationalization are elaborated.

The practical part is divided into an analytical and a project section. The essence of the
analytical part lies in the analysis of the current state of the company's production resources.
The project section then presents the actual rationalization of production resources aimed at
eliminating deficiencies identified in the analytical part of the work. Methods utilized in the
thesis include cost analysis, availability assessment, supplier evaluation, RIPRAN, process

diagram, and Work Breakdown Structure.

The output of the thesis is a project for the rationalization of production resources at Clever

Company s.r.0.

Keywords: logistics, production resources, rationalization, construction industry
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UvVOoD

V dnesni dob¢ konkurencniho prosttedi je efektivni vyuzivani vyrobnich zdroju kli¢ové pro
uspéch podnikii. Soucasna situace je ovlivnéna uddlostmi, jako je krize Covid-19 a rusko-
ukrajinsky konflikt, coz vede k hledani zpusobu, jak zefektivnit procesy s minimalnimi
naklady a dosahnout vysoké ziskovosti. V této souvislosti nabyva racionalizace vyrobnich
zdroji stale vétSiho vyznamu, nebot’ efektivita vyrobnich faktort je klicova pro udrzeni

konkurenceschopnosti firem.

Tato diplomova prace se zamétuje na téma "Racionalizace vyrobnich zdrojii ve spolecnosti
Clever Company s.r.0.", kterd se ukazuje byt v soucasném kontextu obzvlasté relevantni.
Zvolena firma, jejiz aktivity zahrnuji Siroké spektrum stavebnich a developerskych projekti,
se nachazi v situaci, kdy je nezbytné optimalizovat své vyrobni zdroje a procesy, aby dosahla

konkurenc¢ni vyhody a zlepsila svou vykonnost.

Ditvodem vybéru tématu je jednak osobni zndmost s touto firmou, ale zejména predchozi
praxe Ci zkuSenosti s ni. Coz umoziuje ziskat hlubsi vhled do jejich vyrobnich procest

a identifikovat oblasti, ve kterych lze dosdhnout zlepSeni.

Primérnim cilem diplomové préce je vytvoreni projektu racionalizace vyrobnich zdroji ve
spolecnosti Clever Company s.r.0. Projektova ¢ast se bude opirat o zjisténi ziskand v ramci
analytické ¢asti. Tedy reagovat na nedostatky a ¢innosti nepifidavajici hodnotu. Findlnim
vysledkem projektu budou navrhy feSeni nedostatkli v oblasti nakladani s vyrobnimi zdroji
ve spolecnosti Clever Company s.r.o. podlozené o vysledky vhodné zvolenych metod
a analyz. Z hlediska nakladii se bude jednat konkrétné o uspory financi a ¢asu pro feSené
stavebni projekty. Co se nefinan¢nich pfinost tycCe, tak bude zvySena kvalita urcitych

stavebnich procest.
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CiL A METODIKA ZPRACOVANI DIPLOMOVE PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je vytvoreni projektu racionalizace vyrobnich zdroji ve
spolec¢nosti Clever Company s.r.o. Jako méfitelné indikatory pro nastaveny cil byly zvoleny:
snizeni nakladi o 50 %, efektivni vyuziti ¢asu a zlepSeni kvality pracovnich postupti 0 20 %
do konce kalendafniho roku 2024. Cil efektivni vyuziti ¢asu a zlepSeni kvality pracovnich
postupit bude meéfen na zakladé snizeni pravdépodobnosti vzniku casovych prodlev
v porovnani s uplynulym rokem 2023. S ohledem na naplnéni cile bylo nezbytné vypracovat
analyzu soucasného stavu procest a nakladani s vyrobnimi zdroji. V ramci projektové casti
jsou navrzeny racionalizace v podobé nového schématu procesu objedndvani zbozi,
zakoupeni mobilnich skladovych prostor a prioritizace vybranych dodavatelt. Finalni stav je
mozné objektivné porovnat se stavajicim stavem na zakladé finan¢nich nakladii na vyrobni

zdroje.

K analyze rozsdhlého objemu dat byly aplikovany jak empirické, tak logické postupy. Pro
potifeby analyzy soucasného stavu byl proveden kvalitativni prizkum, ktery zahrnoval
pozorovani a neformalni rozhovory se zainteresovanymi zamé&stnanci dané spole¢nosti. Co
se kvantitativniho priazkumu tyce, tak byly ve spolupraci s danou spolecnosti aplikovany
metody: analyza nékladovosti uritych vyrobnich zdrojl, analyza dostupnosti a hodnoceni

dodavatelti, analyza procesu objednavky vyrobnich zdroji.

V ramci projektové Casti byla sepsana podrobna anotace projektu, pro jeho piesnou
specifikaci. Dale byl upfesnén projektovy tym, harmonogram projektu a Work Breakdown
Structure (WBS). Nasledné byla vyuzita metoda RIPRAN, kterd pomohla identifikovat
a kvantifikovat naklady spojené s neoptimalnim zachazenim s ur¢itymi vyrobnimi zdroji.
Také byl vytvotren racionalizovany diagram procesu objednavky vyrobnich zdroji a byl
proveden vybér dodavatel pro danou spolec¢nost. V zavéru byly vypsany veskeré naklady

spojené s realizaci projektu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

Tato kapitola bude vénovana obecnému pojeti logistiky. Bude zde vysvétlen termin logistika
jako takova, také zde bude nastinéna jeji historie. V neposledni fad€ bude v kapitole zminéno

mozné déleni logistiky.

1.1 Pojem a definice logistiky

Logistika je proces planovani, implementace a fizeni toku zboZi a sluzeb od mista pivodu
k mistu spotfeby. Zahrnuje fizeni a koordinaci toku informaci, zbozi a finan¢nich prosttedka
mezi dodavateli, vyrobci, distributory a zdkazniky. (Logistics, 2022)

Logistika hraje kli¢ovou roli v celém procesu dodavky zbozi a sluzeb. Je to jeden

vvvvvv

vvvvvv

procesy a zvysit svou konkurenceschopnost. Urcité vyzkumy poukazuji, Ze logistika miize

byt klicovym faktorem pro zlepSeni vykonnosti podniku. (Marusi¢ a Bosnjak, 2011)

1.2 Historie logistiky

Jurova (2016) uvadi, ze v devadesatych letech 20. stoleti doslo k vzniku nového konceptu
logistiky, ktery redefinoval podnikatelské prostfedi formovanim dodavatelskych fetézci.
Tento ptistup pfinesl spolupraci dodavatell pii plnéni objednavek a piti vyvoji spole¢nych
produkti. Zakaznici se naopak stali aktivnimi partnery v pldnovani poptavky, podpote
prodeje a feSeni otazek spojenych se skladovanim a dodacimi lhitami. Logisticka koncepce
se stala klicovym néstrojem pro zavadéni integrovaného logistického systému v podniku.
Tento systém formuluje strategii a uspotradani logistiky podle potieb vyrobku ¢i celého
dodavatelského fetézce. Hartel (2022) dodava, ze logistika, ptivodné spojena s vojenstvim,
se postupn¢ stala nedilnou soucasti firemniho managementu. V soucasnosti je Uzce
propojena s dodavatelskymi systémy a pokryva skalu aktivit od operativniho feSeni

problémil aZ po strategickd rozhodnuti podniku.
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1.3 Clenéni logistiky
Existuje celé fada zplsobi, jak Ize klasifikovat logistiku dle riznych kritérii.
Naptiklad:

Dle geografického rozsahu operaci:

* Mezinarodni logistika
* Naérodni logistika
* Regiondlni logistika

* Lokalni logistika (Zhou, 2022)

Dle funk¢éniho hlediska:

* Nakupni logistika
* Vyrobni logistika

* Distribuc¢ni logistik
* Zpétna logistika

* Servisni logistika

* Ekologicka logistika (Types Of Logistics, 2023)
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2 VYROBAA VYROBNI ZDROJE

Kapitola bude zamétfena na objasnéni pojmu vyroba a jaké mozné typy vyroby je mozné
rozliSovat. Déle bude kapitola zamétena na vyrobni zdroje a jejich ekonomiku.
2.1 Pojem vyroba a jeji definice

Vyroba je proces premény materiald, energie a informacnich zdroji na produkty, které maji
uréitou hodnotu pro uzivatele. Vyrobni proces zahrnuje fadu krokd, od ndvrhu produktu
a ziskavani surovin az po distribuci hotovych vyrobkii.

Vyroba se obvykle definuje jako proces premény surovin na produkty pomoci préace

a kapitalu. (Zagonari, 2019)

Vyrobni proces se sklada z nékolika kroku:

e Ziskavani surovin: Suroviny jsou ziskavany z riznych zdrojt, jako jsou pfirodni

zdroje, tézba, zeméd¢€lstvi a primyslova vyroba.

* Zpracovani surovin: Suroviny jsou zpracovavany na vhodnou formu pro dalsi
vyrobni procesy, jako je zpracovani dfeva, taveni kovl nebo uprava chemickych

latek.
* Montaz: Produkty jsou sestaveny z jednotlivych komponenti.
* Baleni: Produkty jsou zabaleny a pfipraveny k distribuci.
* Distribuce: Produkty jsou distribuovany zakazniktim. (Levinson, 2017)

Napfic¢ témito kroky je nezbytné korektni fungovani dodavatelského fetézce. Coz je systém
organizace, osob, technologii, aktivit, informaci a zdroji podilejicich se na presunu produktu

nebo sluzby od dodavatele k zakaznikovi. (Rossi, 2021)

Vyroba je ovlivnéna fadou faktoru, jako jsou:

* Technologicky pokrok: Primyslova revoluce a inovace v technologiich vyroby

vyrazné zvysily produktivitu a efektivitu vyrobnich procesi.

* Poptavka po zboZzi a sluzbach: Poptavka po zbozi a sluzbach urcuje, které produkty

se budou vyrabét.

* Cena surovin: Cena surovin ma vyznamny vliv na naklady vyroby.
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* Normy kvality: Vyrobky musi spliiovat urcité standardy kvality.
e Pristup k trhu: Firmy musi mit pfistup k trhtim, kde mohou prodavat své produkty.
(Machado a Winroth, 2019)
2.2 Typy vyroby

Existuje cela fada rtiznych typii vyroby, které se 1isi podle svych charakteristik, jako je objem

vyroby, pozadavky na flexibilitu nebo mira automatizace.

Nekteré z nejbéznéisich typu vyroby v logistice jsou:

Vyroba hromadna

Je charakterizovdna vysokymi objemy vyroby a relativné nizkymi poZzadavky na flexibilitu.
Tato metoda je vhodna pro produkty, které¢ jsou vyrabény ve velkych mnozstvich maji
dlouhou Zivotnost a relativné stabilni poptavku. Typickym ptikladem hromadné vyroby je

vyroba automobili.
Vyroba kusova

Je charakterizovana malymi objemy vyroby a vysokymi pozadavky na flexibilitu. Tato
metoda je vhodné pro produkty, které maji ménici se pozadavky, nestabilni poptavku nebo se
vyrabéji v malych mnozstvich. Typickym ptikladem kusové vyroby mtize byt naptiklad

vyroba nabytku.
Vyroba zakazkova

Je charakterizovana vysokou mirou flexibility a individualnim pfistupem k zakaznikiim.
Tato metoda je vhodna pro produkty, které¢ jsou vyrdbény na zakazku nebo maji velmi
specifické pozadavky. Typickym piikladem zakazkové vyroby je vyroba odévi. (Prodution
Types, 2023)
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2.3 Vyrobni zdroje

Tento termin odkazuje na razné prostiedky a faktory, které jsou zapojeny do vyrobniho
procesu. Zahrnuje riizné prvky, které podporuji nebo umoziuji vyrobu zbozi nebo

poskytovani sluzeb. (Khadim et al., 2021)

Nékteré z kliCovych vyrobnich zdroju jsou:

vvvvvv

logistiky se podileji na planovani, organizaci a realizaci ptepravnich procesi. Jejich
vzdélani, kvalifikace a motivace maji pfimy vliv na efektivitu a hospodarnost

logistickych procest.

* Kapital: Kapital je dalSi dilezity vyrobni zdroj v logistice. Podniky potiebuji
investovat do infrastruktury, jako jsou sklady a dopravni prostiedky, aby mohly svou
logistiku efektivné provozovat. Podniky by také mély investovat do technologii, jako

jsou informacni systémy a sledovaci systémy pro umoznéni naslednych optimalizaci.

* Puda: Pida zahrnuje veSkeré pfirodni zdroje, které se pouzivaji k vyrobé statkli
a sluzeb. Patii sem zemédélska piida, lesy, nerostné suroviny, voda a dalsi. Vzhledem

k faktu, ze ptida je neobnovitelny zdroj je Zadané s ni hospodafrit Setrn¢ a udrzitelné.

* Zbozi, suroviny a materialu: Logistické procesy se Casto zabyvaji pfepravou zbozi,
surovin a materialu. Zbozi, suroviny a materialy jsou z pravidla draha aktiva, ktera je
potifeba chranit pfed poskozenim a ztratou. Logistické procesy proto musi byt
navrzeny a realizovany tak, aby zajiStovaly bezpecnou a spolehlivou pfepravu zbozi,

surovin a materialu.

* Energie: Energic je dalsi dilezity vyrobni faktor v logistice. Podniky potiebuji
energii na pohon svych dopravnich prostfedki a na provoz svych skladi
atechnologii, proto by mély optimalizovat svou spotiebu energie a tim

minimalizovat své ndklady. (Fernando, Brock a Perez, 2023)
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Moderni roz$iteni déleni vyrobnich zdroju:

* Podnikatelské schopnosti: Schopnost organizovat a fidit vyrobni proces,

kombinovat ostatni vyrobni zdroje a nést riziko s tim spojené.

* Informace: Védomosti a data, které jsou nezbytnd pro efektivni fungovani

vyrobniho procesu. (Casson, 2010)

* Technologie: Soubor poznatkii a postupti, které se pouzivaji k vyrob¢ statkli a sluzeb.
Zahrnuje jak materidlni technologie (napf. stroje), tak i nehmotné technologie

(napft. software). (Casson, 2010)

Vyrobni zdroje jsou klicovym konceptem ekonomie. Jejich pochopeni umoziuje 1épe
analyzovat fungovani ekonomiky, at’ uz se jedna o vyrobu statki a sluzeb, tvorbu cen, nebo
mezinarodni obchod. Moderni ekonomika klade stale vétsi diiraz na znalosti, technologie

a inovace, které se stavaji dilezitymi faktory produktivity a konkurenceschopnosti.

2.4 Materialové toky

Materialové toky jsou zékladnim predmétem vyzkumu, fizeni a optimalizace v logistice.
Jedna se o pohyb komoditnich materidlnich hodnot jak uvniti podniku, tak mimo néj.

Materidlové toky je tieba fidit za i¢elem dosazeni maximalniho zisku. (Weil3, 2023)
Materialové toky lze rozdélit na dva typy: vnitropodnikové a vnéjsi.

Vnitropodnikové materialové toky popisuji dopravu zbozi uvnitt podniku, naptiklad mezi
vyrobnimi misty nebo z vyroby do skladu. Cilem zde je optimalizovat logistické procesy
uvnitf podniku, snizit plytvani a zlepS$it vyuziti vyrobnich zafizeni a skladii. Pfi feSeni
vnitropodnikovych materidlovych tok je tfeba zohlednit rtizné faktory. Patii mezi

n¢: planovani, organizace, automatizace, vzdélavani anebo Skoleni. (Weil3, 2023)

Vnéjsi materialové toky zahrnuji dopravu zbozi mezi riznymi podniky, napiiklad od
dodavatele k zédkaznikovi. Zde se jedna o logisticky fetézec od dodavatele k zakaznikovi,
ktery 1ze efektivné a udrziteln¢ optimalizovat na zédklad¢ pravidelnych analyz materidlovych
tokt. Tyto analyzy materidlovych tokii zaznamenavaji procesy, skladovaci a dopravni

operace, aby odhalily slaba mista v materialovych tocich. (Material Flow, 2023)
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Rizeni materidlovych tokil je kli¢ovou funkci logistiky, ktera ovlivituje vykonnost, kvalitu
a naklady vyrobniho procesu. Pro efektivni fizeni materidlovych toki je tieba zavést systém
monitorovani, regulace a koordinace pohybu materidlll v souladu s planem vyroby
a poptavkou zakazniki. K tomu je tfeba vyuzit vhodnych metod a néstrojl, jako jsou
materidlové plany, ndkupni strategie, skladovaci a dopravni zafizeni, informacni technologie

a komunikacni kanaly. (Norman et al., 1998)

2.5 Ekonomika vyrobnich faktori

Ekonomika vyrobnich faktort se zabyva zkoumanim fungovani a alokaci vyrobnich zdrojti v
ekonomice. Zameétuje se na pochopeni, jak se prace, kapital a piida kombinuji k produkei

statkll a sluzeb a jak se odménuji jejich vlastnici.

Nabidka a poptavka:

Nabidka vyrobniho faktoru je ur¢ena mnozstvim daného faktoru, které jsou firmy ochotny
a schopny nabidnout na trhu. Poptavka po vyrobnim faktoru je ur¢ena mnozstvim daného

faktoru, které firmy chtéji koupit na trhu.

Technologicky pokrok miize ovlivnit nabidku a poptdvku po vyrobnich faktorech. Napiiklad
zavedeni novych technologii maze vést k tomu, Ze se nékteré vyrobni faktory stanou méné
potiebnymi, a tim se sniZi poptavka po nich. Naopak, zavedeni novych technologii mize vést

k tomu, Ze se objevi nové vyrobni faktory, a tim se zvysi poptavka po nich. (Mankiw, 2022)

Ceny vyrobnich faktoru:

Cena vyrobniho faktoru se urcuje na trhu na zédklad€ nabidky a poptavky po daném faktoru.
Pokud je poptavka po faktoru vysoka a nabidka je nizkd, bude cena faktoru vysokd. Naopak,
pokud je poptavka po faktoru nizka a nabidka je vysoka, bude cena faktoru nizka. (Mankiw,
2022)
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Trh vyrobnich faktoru:

Trh vyrobnich faktort je trh, kde se nakupuji a prodavaji vyrobni faktory. Na trhu prace se
urcuje mzdova sazba, na trhu kapitalu drokova sazba a na trhu plidy renta. Vlastnici
vyrobnich faktorii dostdvaji odménu za jejich vyuZiti v podobé mzdy, Groku a renty.

* Renta: Renta je pfijem, ktery dostavaji vlastnici pidy za prondjem své pudy. Vyse
renty se rovna rozdilu mezi produktem plidy a ndklady na praci a kapital, které se
pouzivaji k jejimu obdélavani.

 Urok: Urok je cena kapitalu. Je to platba, kterou dluznik plati véfiteli za ptjceni

penéz. Urokova sazba je uréovana nabidkou a poptavkou po kapitalu. (Trhy

vyrobnich faktord, 2012)

Teorie Produkce:

Teorie produkce se zabyva analyzou vztahu mezi vstupem (vyrobnimi faktory) a vystupem
(mnoZstvim vyrobenych statkii a sluzeb). Zkouma, jak se produktivita méni s pouzitim
ruznych kombinaci vyrobnich faktorii a jak lze dosahnout maximalni produkce s danymi
zdroji. Teorie nebere v potaz ceny, ale pouze poukazuje na to, s jakymi vstupy je dana

organizace schopna vytvorit urcité vystupy. (Mankiw, 2022)

Cilem ekonomiky vyrobnich faktort je najit takové kombinace vyrobnich faktort, které
budou za danych podminek co mozna nejvice hospodarné. To znamenad, Ze se firmy snazi
a koordinace téchto vyrobnich zdrojii jsou kliCové pro UuspéSny pribéh vyrobnich operaci

a dosazeni cilii organizace. (Khadim et al., 2021)
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2.6 Efektivita vyroby

Efektivita vyroby a vyrobnich zdroji je klicovym konceptem v ekonomii organizace.
Zkouma, jak efektivné jsou vyrobni faktory, jako je prace, kapitdl a pida, vyuzivany
k vyrob¢ statkli a sluzeb. Cilem je dosdahnout maximalni produkce s danym mnozstvim

dostupnych zdrojt.

Efektivita vyroby se tyka miry, do jaké se vyrobni faktory pouzivaji k vyrobé daného objemu
produkce. Lze rozlisit dva hlavni typy efektivity:

* Technicka: Tato efektivita nastavd, kdyz se dany objem produkce vyrabi

s nejmensim moznym mnoZstvim vyrobnich faktora.

* Alokacni: Tato efektivita nastava, kdyz se vyrobni faktory pouzivaji k vyrobé téch

statkll a sluzeb, které jsou pro spolecnost nejcennéjsi.

Meéfeni efektivity vyroby:

Existuje n¢kolik zpiisobt, jak métit efektivitu vyroby:

* Produktivita prace: Produktivita prace je definovana jako objem produkce

vyrobené na jednoho pracovnika za dané ¢asové obdobi.

*  Pomér kapitalu k produkei: Pomér kapitalu k produkci je definovan jako mnozstvi

kapitalu pouzitého k vyrob¢ jednotky produkce.

* Celkova mira faktorové produktivity: Celkova mira faktorové produktivity méfi,
jak efektivné jsou vSechny vyrobni faktory (prace, kapitdl a pida) vyuzivany
k vyrobé produkce.

Zvvseni efektivity:

Existuje n¢kolik zplisobt, jak zlepsit efektivitu vyroby:
* Investice do technologii: Investice do novych technologii mohou vést k zefektivnéni
vyroby a zvyseni produktivity prace.

* Vzdélavani a odborna priprava: ZvySovani kvalifikace pracovniki muize vést
k efektivnéjSimu vyuzivani vyrobnich faktord a k produktivnéjSimu pracovnimu

procesu.

e ZlepSeni managementu: Lepsi management vyrobnich procesti a zasob miize vést k

efektivnéjSimu vyuzivani dostupnych zdroji. (Barton, Boyle a Schmitt, 2023)
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2.7 Produktivita vyroby

Produktivita je zdsadnim konceptem v ramci ekonomie organizace a odrazi efektivitu, s niz
se vyrobni faktory, jako je prace, kapital a puda, transformuji do finalnich statkl a sluzeb.
Zjednodusené feceno, produktivita méfi, kolik produkce se vyprodukuje za danou jednotku

¢asu a s danym mnozstvim vstuptll. (Kenton, Kelly a Eichler, 2023)

Meéfeni produktivity:

ProtoZe produktivita vyroby defacto odrazi efektivitu vyroby, tak se i jejich méteni velice
podobaji. Hlavnim rozdilem je pouze fakt, ze produktivita vyroby je zaméfena na mnozstvi
produkce s danymi zdroji a efektivita vyroby je zaméfena na miru kvality vyuzivani

dostupnych zdrojt.

TudiZ pro méteni produktivity vyroby lze vyuZit stejné metody, jako pro méfeni efektivity

vyroby:

* Produktivita prace: Jednd se o nejpouzivanéj$i ukazatel produktivity, ktery
vyjadiuje objem produkce vyrobené jednim pracovnikem za dané Casové obdobi

(napf. hodinu, den, rok).
Vzorec: Produktivita prace = Produkce / Pocet odpracovanych hodin

* Celkova mira faktorové produktivity: Tento ukazatel zohlednuje efektivitu vSech
vyrobnich faktort (prace, kapitalu a piidy) a vyjadiuje, kolik produkce se vygeneruje

z jedné jednotky vSech vynalozenych faktorg.
Vzorec: TFP = Produkce / (Prace”a * Kapital™b * Piida’c)
- pismena a, b a ¢ ptedstavuji exponenty u jednotlivych vyrobnich faktort:

- Tyto exponenty odrazeji elasti¢nost produkce s ohledem na dany faktor. Jinymi
slovy, vyjadiuji, o kolik se produkce zméni v reakci na 1 % zménu daného

faktoru, za ptedpokladu, ze ostatni faktory jsou konstantni.
- Napt.:
a = 0,6: Pokud se mnoZstvi prace zvysi o 1 %, produkce se zvysi 0 0,6 %.
b =0,3: Pokud se mnozstvi kapitalu zvysi o 1 %, produkce se zvysi o 0,3 %.
¢ =0,1: Pokud se mnozstvi pidy zvysi o 1 %, produkce se zvysi o 0,1 %.

- Soucet exponentl (a + b + ¢) by se mé¢l rovnat 1. (Perry, 2023)
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Faktory ovliviiujici produktivitu:

Faktory, které maji pfimy vliv na produktivitu vyroby jsou opét podobné ¢i stejné, jako

faktory, které se podileji na zvySeni efektivit vyroby.
Nékteré z hlavnich faktord ovliviiujicich produktivitu jsou:
* Technologicky pokrok
*  (Odménovani (plat/mzda)
¢ Kyvalifikace pracovniki
* Organizace a management

* Velikost trhu: Vétsi trhy umoziuji firmadm dosahovat tzv. Uspory z rozsahu
(economies of scale), ¢imz se sniZzuji primérné naklady na vyrobu a zvySuje se

produktivita. (Kenton, Kelly a Eichler, 2023)
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3 RACIONALIZACE A ZLEPSOVANI PROCESU

Racionalizace je kliCovym pojmem v oblasti logistiky primyslového managementu, ktery se
zamé&fuje na zlepSovani a efektivitu procesli v ramci organizace. S ohledem na materidlové
toky je racionalizace nezbytnd pro eliminaci zbytecného plytvani a zvySeni celkové

efektivity vyrobnich postup.

3.1 Pojem a definice racionalizace

Racionalizace je procesem restrukturalizace naptiklad organizace za ucelem zvySeni jeji
efektivity a efektivity operaci véetné materidlovych tokll. Zahrnuje zménu stévajiciho
pracovniho postupu ve prospéch cilengjStho a pravidly stanoveného postupu.

(Kenton a James, 2022)

3.2 Cile racionalizace

Cile racionalizace mohou byt rizné a kazdy zdroj je mé definované odlisné. NiZe je zminéno

n¢kolik moznych cilt racionalizace od odlisnych zdrojt.

1. Racionalizace ma za cil snizit ndklady a zlepSit finan¢ni vysledky organizace.
Snizenim zasob a efektivné€j$im vyuzivanim materialt Ize dosdhnout vyraznych

ptinost. (Masin, 2020)

2. Podle vyzkumu od ResearchGate je jeden z cilll racionalizace materidlovych tokl
zajisténi konzistence dodavek a spolehlivosti probihajicich vyrobnich procesi.

(Plinta a Radwan, 2023)

3. ABI Journal zdlraziuje, Ze racionalizace by méla pfispét k zjednoduSeni operaci,
uvolnéni kritickych zdroji a zvySeni produktivity, ziskovosti a cash flow. (Product

Rationalization for Efficient and Highly Profitable Inventory Management, 2001)

Celkové lze konstatovat, ze cile a piinosy racionalizace materidlovych tokl sméiuji

k efektivité, ispote ndkladl a zvyseni celkové vykonnosti.
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3.3 Vyhody a nevyhody racionalizace

Racionalizace se provadi s imyslem zlepsit stavajici procesy, coz nese fadu vyhod. OvSem

s pfichodem zmén v organizaci s cilem racionalizace se mohou objevit i jisté nevyhody.

3.3.1 Vyhody
Racionalizace vyrobnich zdrojii mize piinést fadu vyhod, mezi které patii:
* SniZeni nakladu: Racionalizace vyrobnich zdroji miize vést k vyznamnému sniZeni
vyrobnich naklada.
e ZvySeni produktivity: Efektivnéjsi vyuziti zdroji vede ke zvySeni produktivity
a vyrobni kapacity.
* ZvySeni kvality: Racionalizace vyrobnich procesit mlze vést ke zlepSeni kvality

produkti.

e ZvySeni konkurenceschopnosti: Podniky, které¢ efektivné vyuzivaji své vyrobni

zdroje, jsou konkurenceschopnéjsi na trhu. (Kenton a James, 2022)

3.3.2 Nevyhody
Racionalizace vyrobnich zdroji, ackoliv pfinas§i mnoho benefitl, ma i sva uskali. Mezi
nejcastejs$i nevyhody patfi:

* Naiklady na implementaci: Zavedeni metod a néstrojii pro racionalizaci vyrobnich

zdrojit maze byt ndkladné, a to jak z hlediska financi, tak 1 ¢asu a lidskych zdrojt.

* Odpor zaméstnanci: Zaméstnanci se mohou obdvat zmén a nejistoty, kterd
s racionalizaci vyrobnich zdroju ptichazi. Mohou se také obavat ztraty pracovnich

mist v dusledku automatizace.

* Nedostatek flexibility: Racionalizace vyrobnich zdrojii mize vést k mensi flexibilité

v reakci na zmény na trhu nebo v poptévce.

* Riziko zanedbani kvality: V honb¢ za efektivitou a produktivitou muize dojit

k zanedbani kvality produkti. (Kenton a James, 2022)
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e Ztrata know-how: Automatizace a racionalizace procesti mtize vést ke ztraté¢ know-

how a zkuSenosti, které diive méli zkuSeni zameéstnanci.

* Nevyvazeny pristup: Pokud se racionalizace zamé&ii pouze na snizovani nakladi,

mize to vést k demotivaci zaméstnancii a zhorSeni pracovniho prostiedi.

(Kenton a James, 2022)

3.4 Metody a techniky pro racionalizaci procesi

Tato podkapitola se zaméfuje na metody a techniky pouzivané k efektivnimu ftizeni
a zlepSeni materialovych tokl v organizacich.

3.4.1 Procesni mapovani

Procesni mapovani je klicovou metodou pro porozumeéni a optimalizaci materidlovych toku.

Postup zahrnuje:
* Identifikace procest a jejich vztah.
* Vytvofeni vizualni mapy tokd materiali.

* Analyzovani moznych tzkych mist a zlepSeni.

Priklad: Ve vyrobnim procesu automobilll 1ze procesni mapovani vyuzit k identifikaci
efektivnéjStho uspotfaddani linky vyroby, ¢imz se snizi zbytecné pohyby materiali.
(Olsen a Aschan, 2010)

3.4.2 Lean manufacturing

Lean Manufacturing klade diraz na eliminaci ztrat a zefektivnéni procesti materidlovych

tokti. Postup obvykle obsahuje:
¢ Identifikaci a odstranéni neefektivnosti.

* Pravidelné revize postupt s cilem dosdhnout co nejvyssi ucinnosti.

Ptiklad: V montaznim procesu lze pouzit Lean principy k odstranéni nadmérnych pohybt

a zbyte¢ného skladovani, coz zkrati dobu vyroby. (Botkova, Hloch a Hlavaty, 2016)
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3.4.3 Metoda Uéetnictvi Nakladi Materialovych Toki (MFCA)

MFCA je ucetni metoda pro kvantifikaci a optimalizaci naklada spojenych s materidlovymi

toky. Postup zahrnuje:
* Sbér dat o materialech a jejich pohybech.

* Prifazeni nakladi k jednotlivym fazim vyrobniho procesu s ohledem na materialové

toky

Ptiklad: Pi1 vyrobé plastovych obalii 1ze MFCA pouzit k identifikaci fazi v procesu vyroby,

které generuji nejvice nakladi na material. (Botkova, Hloch a Hlavaty, 2016)

3.4.4 Strategie racionalizace dodavateli

Spravna volba a fizeni dodavatelt hraje klicovou roli v efektivnich materialovych tocich.

Postup zahrnuje:
¢ Identifikaci klicovych dodavatelt a jejich ptinosu.

* Pravidelné hodnoceni vykonnosti dodavatel.

Piiklad: V automobilovém primyslu mize strategie racionalniho vybéru dodavatelt vést

k lepSimu tizeni zasob a snizeni rizika vyrobnich pferuSeni. (Murphy, 2024)

Téchto nékolik metod a technik poskytuje komplexni pfistup k racionalizaci materidlovych

tokli s ohledem na rizné aspekty procest.
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3.4.5 Justin time (JIT)

Just In Time (JIT) pfedstavuje strategii fizeni zasob, kterd se zaméfuje na minimalizaci zdsob
a naklada spojenych se skladovanim, pfi¢emz se snazi dodat materialy nebo vyrobky presné
v okamziku, kdy jsou potieba. Tato metoda byla implementovana v riznych odvétvich,

vcetné logistiky a vyroby.

Principy:

Principy JIT spocivaji v doddvani materialt a vyrobka bez zbytecného skladovani, ¢imz se
minimalizuji ztraty spojené s nadbytecnymi zasobami. Jeden z pfinost spociva v efektivnim
vyuziti prostoru a snizeni ndkladl na skladovani.

Vyhody:

Vyrobei vyuzivaji JIT k minimalizaci zasob a zrychleni vyrobnich cykla. Tim dochazi
k uspote ndkladl na skladovani, snizeni odpadu a zlepSeni efektivity vyrobnich procest.

(Saravanakumar, Bansal, 2024)

Kriticky pohled:

Prestoze JIT miize ptfinést vyhody, existuje kritika spojena s rizikem spojenym s krizovymi
situacemi a nedostupnosti materiala. Je dilezité zohlednit, ze ptiliSné spoléhani na JIT mize

zranit schopnost rychle reagovat na neocekavané udalosti. (Banton, 2023)

Ve stavebnictvi:

JIT neni omezeno pouze na vyrobu, lze jej uspésné aplikovat i1 napiiklad ve stavebnictvi.
Strategie vede k efektivnéjSimu vyuziti stavebnich materiald a minimalizaci ztrat spojenych
s nevyuzitim zasob. Také minimalizuje riziko poskozeni materialt v ramci skladovani. (Just

In Time In Construction, 2018)

Implementace:

Pro uspésnou implementaci JIT je klicové aktivné komunikovat s dodavateli a zdkazniky.
Proaktivni komunikace zajist'uje, Ze vSichni za¢astnéni jsou informovani aktudlnim vyvoji a
o ptipadnych zménach v danych procesech. (How to implement just-in-time (JIT) inventory

management, 2022)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 28

3.5 Nastroje pro racionalizaci vyrobnich zdroju

V kapitole budou popsany mozné nastroje vhodné pro racionalizace v ramci vyrobnich

zdrojt

3.5.1 Spagetovy diagram

Spagetovy diagram je vizualni nastroj, ktery umoziuje sledovat a analyzovat tok materiald,
informaci a pracovnikli v riznych procesech a systémech. Jeho vyznam spociva
v identifikaci moznych tzkych hrdel. Jedna se o grafickou reprezentaci tahli ¢ar, obvykle na

podlaze.

V praxi se Spagetovy diagram pouziva pro identifikaci neefektivnich pohybi nebo cest
v procesu. Pomaha vizualizovat, jak se pracovnici nebo materidly pohybuji, coz umoznuje

snadnou detekci plytvani. (Mulder, 2023)

3.5.2 Sankeyiiv diagram

Sankeylv diagram je dulezitym néstrojem pro identifikaci neefektivit a potencialu pro
uspory pii zachazeni s materidly. Byl vyvinut pied vice nez 100 lety irskym inzenyrem
Riallem Sankeyem k analyze tepelné Ucinnosti parnich strojii a od té doby byl pouzit

k zobrazeni energetickych a materidlovych bilanci slozitych systéml.

Sankeyovy diagramy slouzi k ilustraci toku materialu mezi pracovisti. PouZiti této metody je

mozn¢é jak pro mensi, tak pro automatizované nebo poloautomatizované vyrobni procesy.

V kontextu stavebniho primyslu miZze byt tento diagram pouZzit k racionalizaci

materidlovych tokl na n¢kolika trovnich:

* Analyza materidlovych tokii v ramci mésta: Sankeytv diagram muze
naptiklad slouzit k vizualizaci tokl stavebnich materialti v rdmci celého mésta.
Tento pfistup mize pomoci meéstskym ufadiim a dalSim zainteresovanym
stranam identifikovat oblasti, kde je tfeba zasahnout, napiiklad pokud jde o emise

vznikajici pfi vystavbé nebo o odpad vznikajici pfi demolici.

* Optimalizace vyrobnich procesii: Sankeyliv diagram mize byt také pouzit
k modelovani vyrobnich procesi ve stavebnictvi. Timto zplsobem Ize
identifikovat neefektivity a potencial pro uspory materialt. (Studer a Brasil De

Brito Mello, 2021)
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* Analyza energetické spotieby: Diagram mulze byt vyuzit k vizualizaci
energetické spotfeby v ramci stavebniho projektu. Timto zpisobem lze

identifikovat oblasti, kde je mozné dosdhnout Gspor energie.

* Rizeni dodavatelskych Fetézcii: Sankeytv diagram lze pouzit k vizualizaci tokd
materiali v oblasti dodavatelského fetézce. Timto zplisobem lze identifikovat
moznosti pro zlepSeni efektivity dodavatelskych tfetézci. (Studer a Brasil De

Brito Mello, 2021)

Vvhody:

* Srozumitelnost: Sankeyovy diagramy jsou vizualné¢ srozumitelné a snadno se
interpretuji. To z nich déla uzite¢ny nastroj pro komunikaci s Sirokym publikem,
vcetné netechnickych osob.

e Kvantifikace: Sankeyovy diagramy umoznuji kvantifikovat toky materidlu
a energie. To umoznuje pfesnéjsi analyzu a srovnani riznych systémd.

* Identifikace oblasti pro zlepSeni: Sankeyovy diagramy mohou pomoci
identifikovat oblasti, kde lze zlepSit efektivitu anebo naptiklad sniZit dopady na

zivotni prostiedi. (Kampf a Hlatka, 2019)

Desk T% (43)
Stickley 7% (43)
Sofa 12% (73)
IKEA 12% (73)
Chair 7% (48)
Kartell 7% (46}
Jeans 7% (46)
Furnitures 26% (162) Levi's 7% (48)
T-Shirt 17% (104)
HE&M 17% (104)
Jackets 7% (41)
Online Store 100% (821) Garments 31% (181) e oo fa1)
Mobile 6% (38)
Samsung 18%
Tablet 12% (73) (12
Elecironics 43% (268)
Laptop 25% (156) Dell 25% (156)
N Category items —_—

Obrazek 1 Sankeyiiv diagram — ptiklad analyzy objednavek obchodu (Top 5 Interactive
Sankey Diagram Examples, 2024)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 30

3.5.3 Lean Construction

Lean Construction je filozofie a manazersky pfistup, ktery se zaméiuje na efektivitu
a minimalizaci plytvani ve stavebnim pramyslu. Zakladnimi principy jsou klicové aspekty,
které napomahaji zlepSovani vykonnosti a konkurenceschopnosti. Metoda také klade diiraz

na spolupraci mezi zainteresovanymi stranami.

Mezi zakladni principy Lean Construction patii peclivé planovani za ucelem snizeni
plytvani, zvySeni komunikace mezi ¢leny tymu i stavebni firmou a zdkaznikem a vyuziti dat

k vytvofeni pfedvidatelného procesu. (Craig a Dean, 2023)

Identifikace hodnoty z pohledu zakaznika:

Tradi¢ni pfistup ke stavbé se zaméfuje na to, co zadkaznik chce, abyste postavili — co je
zahrnuto v planech a specifikacich. Stihla konstrukce na druhé strand uznava, Ze hodnoty

zakaznika jsou hlubsi. Nejde jen o to, co postavit, ale proc.

Stihla vystavba spojuje vechny zainteresované strany, véetné vlastnika, architekta,
inzenyru, generalniho dodavatele, subdodavatelt a dodavateld. Projektovy tym nejen dodava
to, co klient chce, ale poskytuje poradenstvi a pomaha formovat oCekavani v prubéhu

projektu.

Primérnim cilem je minimalizovat nebo eliminovat plytvani pti kazdé ptilezitosti tak, aby

byl zékaznik s vysledkem pln¢ spokojen.

Definice toku hodnot:

Pro kazdou ¢innost jsou definovany potiebné pracovni sily, informace, vybaveni a materialy.
Podniky se zam¢tuji na to, co je pro zakazniky skutecné dilezité, coz jim umoziuje urovat
priority a efektivné alokovat zdroje. Kdyz jsou jakékoli kroky nebo zdroje identifikovany
jako neptidavajici hodnotu, jsou bud’ eliminovany, minimalizovany nebo vylepSeny, aby se
zkratil Cas a Usili, které je zapotiebi, a tim se zvysi celkova hodnota. (Understanding the

Principles of Lean Construction, 2024)
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Eliminace odpadu:

Primérnim cilem $tihlé vystavby je eliminace nebo minimalizace plytvani pii kazdé

piilezitosti. Stihla konstrukce se zaméfuje na osm hlavnich typt odpadu:

Vady: Vady jsou vSe, co neni provedeno spravné napoprvé, coZ ma za nasledek

pfepracovani, které plytva casem a materidlem.

Nadprodukce: Ve stavebnictvi k nadprodukci dochazi, kdyz je ikol dokoncen diive,

nez je planovano, nebo diive, nez mize byt zahdjen dalsi kol v procesu.

Cekani: Nejbézngjsim scénatem, ktery vede k ekani ve vystavbé, je situace, kdy
jsou pracovnici ptipraveni, ale nebyl dodan potfebny material potfebny k dokonceni

prace nebo nebyl dokoncen nezbytny piedchozi tikol.

Nevyuzity talent: Pracovnici na stavebnim projektu mohou mit fadu dovednosti
a zkuSenosti. Kdyz se spravna osoba nehodi ke spravné praci, jeji talent, dovednosti a

znalosti pfijdou vnive¢, coz mize vést k plytvani ¢asu a materidlu.

Doprava: K plytvani dopravou dochézi, kdyz jsou materialy, zafizeni nebo
pracovnici pfesunuti na misto prace diive, nez jsou skutecné potieba. Muze také

odkazovat na zbytecny pfenos informaci.

Zasoby: Materialy, které nejsou okamzité potieba, se povazuji za nadbytecné

zasoby. Svazuji rozpocet, vyzaduji skladovani a casto degraduji, kdyZ se nepouZzivaji.

Pohyb: Pohyb, ktery neni nutny, naptiklad vzdalenost mezi pracovniky, nastroji

a materialy vytvafi plytvani pohybem.

Nadmérné zpracovani: K nadmérmému zpracovani dochazi, kdyz jsou piidany
funkce nebo aktivity, které nemaji pro klienta Zadnou hodnotu. Takovy jev se ¢asto
vyskytuje praveé tehdy, kdyz se organizace snazi podniknout kroky k odstranéni

jinych typl odpadu. (Banna, 2023)
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Tok pracovnich procesu:

Ideélni stav Stihlého stavebniho projektu je nepietrzity, nepferusovany pracovni postup,
ktery je spolehlivy a predvidatelny.

Kdyz dojde ke zpozdéni nebo piredbehnuti nékteré ¢asti projektu oproti planu, je nezbytné, o
tom informovat vSechny zainteresované strany, aby bylo mozné provést upravy, které

zabrani plytvani ¢ekdnim, pohybem a piebyte¢nymi zasobami.

LPull planovani:

Namisto pouziti tradi¢niho ,,push* systému, ve kterém je vyroba zaloZena na ptedpokladané
poptavce, vyuziva §tihla vyroba ,,pull® systém, znamy také jako just-in-time, ve kterém je
vyroba zalozena na poptavce v redlném c¢ase, a produkt neni vytvoren, dokud si jej nékdo
nezada. Stihla konstrukce zahrnuje tuto myslenku tim, Ze uvoliiuje praci na zakladé realné

poptavky. (Understanding the Principles of Lean Construction, 2024)

Neustalé zlepSovani:

Vira, Ze je mozné a nutné neustale zlepSovat procesy a eliminovat plytvani, je srdcem
filozofie Lean. V pribéhu projektu jsou identifikovany pftilezitosti ke zlepSeni a podle nich

se jedna a aplikuje se na budouci projekty. (Banna, 2023)
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4 STAVEBNi PRUMYSL

Kapitola je orientovana na obor stavebni primysl. Bude zde vyjasnén pojem stavebni
primysl a stavba jako takova, dale bude v kapitole zminén podil daného primyslu na HDP a

také zaméstnanost.

4.1 Pojem stavebni priimysl a stavba

Stavebni primysl je odvétvi, které se zabyva vystavbou, udrzbou a rekonstrukei budov,
infrastruktury a primyslovych zafizeni. Stavebni primysl je dilezitym pfispévatelem
k hospodaiskému riistu a rozvoji mnoha zemi. Podle Mezinarodni energetické agentury
(IEA) byl celosvétovy vydaj na stavebni ¢innosti v roce 2022 pies 11 bilioni dolard, coz

odpovida asi 13 procentiim svétového HDP. (Meisels et al., 2024)

Rozdil mezi stavebnim pramyslem a stavbou:

Stavebni priimysl a stavba jsou dva pojmy, které se ¢asto pouzivaji jako synonyma, ale maji
rizné vyznamy. Stavebni primysl je $irSi pojem, ktery zahrnuje vSechny ¢innosti, procesy,
organizace a subjekty, které se podileji na vystavbg€, udrzbé a rekonstrukci staveb
a infrastruktury. Stavebni primysl zahrnuje naptiklad architekty, inzenyry, dodavatele,
subdodavatele, dodavatele materialti, stavebni délniky, investory, developery, regulatory
a zékazniky. Stavebni primysl je také ovlivnén riznymi faktory, jako jsou ekonomickeé,

politické, socialni, technologické, environmentalni a pravni

Stavba je uzsi pojem, ktery se vztahuje na konkrétni projekt nebo dilo, které je vytvoreno
stavebnim primyslem. Stavba je vysledkem stavebniho procesu, ktery zahrnuje planovani,
navrh, vybér materialli, vystavbu, kontrolu kvality, dokon¢eni a pfedani. Stavba mize byt
budova, most, silnice, tunel, elektrarna, tovarna, stadion nebo jiny typ stavebniho dila.

Stavba ma urcity ucel, funkci, rozsah, rozpocet, harmonogram a zZivotnost

Takze rozdil mezi stavebnim primyslem a stavbou je ten, ze stavebni prumysl je soubor
vSech Cinnosti a subjektli, které se podileji na tvorb€ staveb, zatimco stavba je konkrétni
stavebni dilo, které je vytvofeno stavebnim primyslem. (What is the Difference Between

Infrastructure and Construction?, 2022)
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Stavebni primysl se také potyka s fadou vyzev, jako je inflace, nestabilita cen materiala a ros
touci naklady na praci. Dal§im vyznamnym problémem je nedostatek kvalifikované
pracovni sily, ktery ovliviiuje sektor. Navic vysoké trokové sazby a piisn€j$i avérové

standardy také omezuji stavebni aktivitu.

Stavebni prumysl se také zaméfuje na udrzitelnost a efektivitu, protoze se ptizplisobuje
meénicim se trznim trendiim a environmentalnim regulacim a spliuje pozadavky zékaznik
rostly. Podle IEA budovy ptedstavuji 30 procent celosveétové spotieby energie a 26 procent

celosvétovych emisi souvisejicich s energii.

Stavebni priimysl se také rozviji diky pokroku v digitalizaci a generativni umélé inteligenci.
Tyto technologie umoznuji stavebnim firmam zlepSit navrh, planovani, fizeni, provoz

a udrzbu stavebnich projektt. (Meisels et al., 2024)

4.2 Podil na HDP

Stavebni pramysl je dileZitou soucasti Eeské ekonomiky. Podle Ceského statistického ufadu
(CSU) dosahl podil stavebnictvi na hrubém domacim produktu (HDP) v roce 2022 5,9 %,
coz bylo o 0,1procentniho bodu vice nez v roce 2021. Stavebni pramysl tak prispél k ristu
HDP o 0,3procentniho bodu. V roce 2022 se stavebni produkce zvysila o 1,9 %, pfiCemz
nejvice rostla vystavba budov (o 5,2 %) a stavebni montaze (o 4,8 %). Naopak poklesla

vystavba inZenyrskych staveb (o 1,1 %) a dalSich. (Stavebnictvi - prosinec 2022, 2023)

4.3 Zaméstnanost

Stavebni primysl je také vyznamnym zaméstnavatelem v Ceské republice. Podle CSU
pracovalo v roce 2022 v tomto odvétvi primérné 433,6 tisic osob, coz bylo o 1,7 % vice nez
v roce 2021. Stavebni pramysl tak zaméstnaval 8,3 % vsech pracujicich v Ceské republice.
Vétsina pracujicich ve stavebnictvi byli zaméstnanci (87,9 %), zatimco podil samostatné
vydéle¢né ¢innych byl 12,1 %. Primérna mzda v stavebnictvi v roce 2022 dosahla 38 697
K¢, coz bylo o 6,1 % vice nez v roce 2021 (Miry zaméstnanosti, nezaméstnanosti a

ekonomické aktivity - prosinec 2022, 2023)
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Stavebni priimysl také ovliviiuje miru nezaméstnanosti v Ceské republice. Podle Ceského
statistického ufadu (CSU) byla mira nezaméstnanosti v Ceské republice v roce 2022 2,2 %,
coz bylo nejnizsi v Evropské unii. Stavebni prumysl ptispé€l k tomuto nizkému ukazateli tim,
ze nabizel pracovni prilezitosti pro lidi s nizsi kvalifikaci, pro cizince a pro sezénni
pracovniky. Na druhou stranu stavebni priimysl také ¢elil nedostatku kvalifikované pracovni
sily, zejména v oblastech jako elektrotechnika, instalatérstvi, zednictvi a tesatstvi. (Miry

zamestnanosti, nezameéstnanosti a ekonomické aktivity - prosinec 2022, 2023)

4.4 Metody a techniky vyuzivané ve stavebnim primyslu

Stavebni primysl se vyznacuje komplexni logistikou, kterd zahrnuje Sirokou skalu ¢innosti,
od planovani a zéasobovani materidlem az po koordinaci subdodavateli a dopravu.
Racionalizace vyrobnich zdroji v tomto odvétvi je kliCovd pro dosazeni efektivity
a snizovani nakladu.

e Justin time (JIT): (viz kapitola 4.4.5 Just in time (JIT))

* Lean Construction: (viz kapitola 4.5.3 Lean Construction)

¢ CPM: Je technika planovani a fizeni projektt, ktera urcuje nejkrat$i dobu dokonceni
projektu a kritické aktivity, které na ni maji vliv. CPM rozdéli projekt na jednotlivée
aktivity, které maji definované trvani a zavislosti, a vytvofi sit’, kterd ukazuje jejich
logické potadi. CPM poté vypocitd nejdelsi cestu v siti, kterd se nazyva kritickd cesta,
a urc¢i rezervu ¢asu pro nekritické aktivity. CPM se pouziva pro optimalizaci vyuZiti
zdrojii, snizeni nédkladl, zvySeni kvality, sledovani pokroku a feSeni problému

v riiznych typech projektl. (Critical path method, 2021)
* Simulace: Vytvafi virtudlni model projektu pro testovani a optimalizaci riznych
scénafi. Umoziuje predvidat a feSit potencidlni problémy, optimalizovat

harmonogram praci a minimalizovat rizika v realné fazi projektu. (Suliman, 2023)
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Cilem teoretické ¢asti diplomové prace bylo poskytnout ctenafi uceleny prehled o klicovych
konceptech spojenych s problematikou racionalizace vyrobnich zdrojii. Teoreticka ¢ast méla
Ctenafe seznamit s dulezitymi oblastmi logistiky, vyroby a racionalizace procesu, které

poslouzi jako zaklad pro naslednou aplikaci v praktické Casti prace.

Nejprve byla ptfedstavena logistika jako obor, zahrnujici jeji definici, historii a ¢lenéni. Poté
byla rozebrana problematika vyroby a vyrobnich zdrojl, véetné pojmil jako vyroba, typy
vyroby, vyrobni zdroje, materidlové toky, ekonomika vyrobnich faktori, efektivita

a produktivita vyroby.

Dalsi Cast se zabyvala racionalizaci a zlepSovanim procest. Byly definovany pojmy
racionalizace, jeji cile, pfinosy a nevyhody. Zaroven byly pfedstaveny metody a techniky pro
racionalizaci procest, jako jsou procesni mapovani, Lean manufacturing, metoda Ugetnictvi
Nakladt Materidlovych Toki (MFCA), strategie racionalizace dodavateld a Just in time
(JIT). Také byly popsany nastroje pro racionalizaci vyrobnich zdroju, v¢etné Spagetového

diagramu, Sankeyova diagramu a Lean Construction.

Kapitola se dale veénovala stavebnimu pramyslu, jeho definici, podilu na HDP,

zaméstnanosti a metoddm a technikdm vyuzivanych v této oblasti.

Shrnutim teoretické Casti je tedy poskytnut komplexni piehled kliCovych teoretickych
konceptt, které budou aplikovany v praktické ¢asti prace. Tyto teoretické znalosti budou
vyuzity pifi navrhu projektu racionalizace vyrobnich zdroju ve spole¢nosti Clever Company

S.1.0.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI CLEVER COMPANY S.R.O.

Spole¢nost Clever Company s.r.o. je etablovanym subjektem na trhu stavebnictvi
a realitnitho primyslu sidlici v Prostéjov€. Clever Company s.r.o. vyviji své aktivity

s durazem na inovaci a kvalitu.

Spolec¢nost proslula svou schopnosti provadét rozsahlé stavebni projekty s vynikajicimi
technickymi specifikacemi. Jeji tym inzenyrt a projektovych manazert klade diraz na
zajisténi vysoké kvality stavby a efektivni vyuZiti zdroji. Spole¢nost provadi jak malé

stavebni Upravy, tak i rozsahlé stavebni projekty.

Organizace se také zamétfuje na developerskou ¢innost. TudiZz na realizaci bytovych

a nebytovych stavebnich projekta za icelem pozdéjsiho prodeje.

Clever Company s.r.o0. byla zaloZena jednatelem spolecnosti Petrem Novékem dne 5. kvétna
2015 v Olomouckém kraji a sidli na Hlavackoveé namésti 217 v Prostéjove. Za projektovou

¢innost odpovida spole¢nik Ing. Ondfej Miler.

Spolecnost v soucasné chvili disponuje 36 stdlymi zaméstnanci a mimo jiné si vypomaha

fadou odbornych externich firem pro specifické druhy ¢innosti.

Organizace ma na svém kont¢ od roku 2015 fadu uspésné dokoncenych projekt. Aktualné
pracuje na tiech soucasné probihajicich projektech. Jeden z projektl je oprava mostu nad
kolejistém v Némcicich nad Hanou, druhym projektem je vystavba tfech fadovych domi
v Kralicich na Hané a poslednim aktualné probihajicim projektem je rekonstrukce obytného

domu v Mostkovicich.
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7 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU VYROBNICH ZDROJU

Tato kapitola bude zaméiena na analyzu soucasného stavu vyrobnich zdroji ve spole¢nosti
Clever Company s.r.o. Budou zde popsany vyrobni zdroje spolec¢nosti a také provedeny
potiebné analyzy pro odhaleni potencialnich problému a plytvani.

7.1 Popis vyrobnich zdroji spolec¢nosti

Pro zajiSténi plynulého chodu a realizace projekti disponuje spolecnost Sirokou Skalou

vyrobnich zdroju, které 1ze rozdélit do nékolika kategorii:
Lidské zdroje:
Spole¢nost zaméstnava kvalifikovany a zkuSeny personal do kterého patii profese jako:
e Stavebni délnici a technici
* Zednici, tesari a dal$i femeslnici
* Inzenyfi a architekti
* Projektanti a rozpoctari

Ptfesny pocet zaméstnanych osob by bylo pfesné urcit diky pomémné vysoké fluktuaci
nepfesné. V pruméru vsak spoleCnost zaméstnava zhruba patnact stavebnich d€lnika
a technikii, patnact kvalifikovanych zednikli a femeslnikti, dva architekty/projektanty

a jednoho rozpoctare.

Na vSech zminénych pozicich se nachazeji zaméstnanci ve vékovém rozmezi tficet az

padesat let.

Vysoka fluktuace se tyka konkrétné pouze stavebnich délnikti, na zbylych pozicich si

spoleCnost drzi jiz nékolik let stadlé pracovniky. Tim padem spolecnost nekonstatuje

nedostatek pracovnikd.
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Technické vybaveni:

Spolecnost disponuje kvalitnim a modernim stavebnim vybavenim, do kterého lze zaradit:
* Stavebni stroje a mechanizace
* Naradi a néstroje
* Mgfici a kontrolni technika
e IT technologie

Spolecnost se snazi nevlastnit stavebni techniku star$i péti let, co se ty¢e méfici a kontrolni
techniky. Je tomu tak, protoze se dany smér neustale vyviji a pfichdzeji na trh kazdoro¢né
nove¢ piesnéjsi a spolehlivéjsi zatizend.

Co se tyce stavebnich strojii a mechanizaci ¢i naradi a néstroji, tak zde spole¢nost vlastni

1 vybaveni star$i péti let. Je tomu tak z diivodu, Ze v této oblasti s nové ptichozimi produkty

na trh nedochézi k zasadnim zménam a vylepsenim.

Nejcastéji obnovovanymi polozkami jsou uhlové brusky, sekaci kladiva a vrtacky. Z divodu

vysokého zatizeni dan¢ho vybaveni.

Clever Company s.r.o. prubézné investuje do obnovy a modernizace svého technického

vybaveni.

Prostory:

Spolecnost disponuje vlastnimi kancelafskymi prostory. Tyto prostory zahrnuji kancelaie

pro administrativni a technické pracovniky a také parkovisté pro firemni automobily.
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Externi dodavatelské spole¢nosti:

Clever Company s.r.o. spolupracuje s Sirokou Skalou externich dodavateld. Mezi tyto

dodavatele patfi:
e Dodavatelé stavebnich materialu
e Dodavatelé sluzeb

* Dodavatel¢ technického vybaveni

Dodavatelé a jejich portfolia:

Spolecnost vyuziva celou fadu dodavateli. Mezi nej€astéji vyuzivané patii konkrétné:

* DEK
e TRADIX
* PRO-DOMA

* Koupelny Ptacek

* SIKO Koupelny

¢ Ceskomoravsky beton

* ZAPA beton

* STAVMAT STAVEBNINY
* OBB stavebni materialy

e GP Rental
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DEK

DEK je ptedni ceska spoleCnost specializujici se na prodej stavebnich material
a souvisejicich sluzeb. S vice nez 141 prodejnimi sklady a téméf 4 500 zaméstnanci je DEK
nejvétsim dodavatelem v Ceské republice. Nabizi Siroky sortiment produktd, véetnd
stavebnich materidll, elektromateridlu a nafadi pro stavebniky a femeslniky. Kromé prodeje
materialii poskytuje DEK také komplexni sluzby, jako je ptijcovna strojii a naradi, michani

omitek a barev a odborné technické konzultace.
TRADIX

Spole¢nost nabizi Sirokou Skalu zbozi, ktera stejné jako DEK zahrnuje stavebni materidly,
elektromaterial, sortiment voda-topeni-sanita, naradi a potieby pro stavebniky a femeslniky,

nicméné spole¢nost nenabizi poradenstvi v tak Siroké skale, jako DEK.

TRADIX také kromé prodeje materiali nabizi pijcovnu naradi a leSeni (napi. trubkové
leSeni, Haki leSeni, moderni rdmové leSeni, michacky, elektrické ru¢ni naradi, kalova

Cerpadla atd.)

Spolecnost nabizi 1 komplexnégjsi sluzby, jako jsou montaze oken a dvefi, elektromontazni

prace a také sluzby autodopravy v ramci doruceni materialu.

PRO-DOMA

Spole¢nost PRO-DOMA je druhym nejvétsim distributorem stavebnich materialti v Ceské
republice. Nabizi Siroky sortiment produktl, véetné stavebnich a stfeSnich materidlti, hutnich
materialil a stavebni techniky. Kromé prodeje materiali poskytuje PRO-DOMA také sluzby
jako déleni, ohybani a svafovani hutnich materiali, dopravu a odborné poradenstvi.
S obratem ptes 15 miliard korun a vice nez 1600 zaméstnanci je PRO-DOMA silnym

pfimym konkurentem spole¢nostem TRADIX a DEK.

Koupelny Ptacek

Koupelny Ptacek je piedni Cesky dodavatel koupelnového vybaveni a souvisejicich sluzeb.
Ma 54 specializovanych koupelnovych studii po celé Ceské republice a Slovensku. Nabizi
Siroky sortiment produkti a sluzeb, v€etné poradenstvi, Skoleni, dopravy a technické

podpory. Spole¢nost klade diraz na kvalitu produkttl a zdkaznickou péci.
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SIKO Koupelny

SIKO Koupelny je vyznamnym dodavatelem koupelnového vybaveni a kuchyni v Ceské a S
lovenské republice. Nabizi Siroky sortiment produktli, véetné koupelnového vybaveni,
kuchyni, obkladl a dlazeb, a instala¢niho materidlu. Poskytuje také komplexni sluzby, jako
je poradenstvi, design a pldnovani, montaz a instalace, a ma e-shop. Spole¢nost je tak svym

sortimentem a nabizenymi sluzbami pfimym konkurentem spole¢nosti Koupelny Ptacek.
Ceskomoravsky beton

Ceskomoravsky beton je vyznamny producent betonovych smési na ¢eském trhu a je
soucasti skupiny Heidelberg Cement. Nabizi rizné typy betonovych smési, litou podlahovou
smés a zdici a omitkové malty. Kromé vyroby betonovych smési poskytuje také dopravu a ¢
erpani betonovych smési a technické poradenstvi. Spole¢nost klade diraz na kvalitu

a udrzitelnost.

ZAPA beton

ZAPA beton je jednim z nejvétsich vyrobctl betonu v Ceské a Slovenské republice a je
soucasti italského koncernu Buzzi. Nabizi rtizné typy betonovych smési a kameniva,
a poskytuje sluzby jako doprava a ¢erpani betonovych smési a poradenstvi. Je tak v rdmci

poskytovani sluzeb a materialu konkurenci spole¢nosti Ceskomoravsky beton.

STAVMAT STAVEBNINY

STAVMAT STAVEBNINY je dodavatel stavebnich materiald v Ceské republice,
Slovensku a Madarsku. Nabizi stavebni materidl, naradi, poradenstvi a dopravu, se

zaméeienim na materialy pro stiechy.

OBB stavebni materialy

OBB stavebni materialy je dodavatel stavebnich materialti v Ceské republice, specializujici
se na stfeSni krytiny. Nabizi Siroky sortiment produktli, v€etné stfeSnich krytin, stfeSnich
doplikd, fasadnich obkladi, izolacnich materialli a stavebnich desek. Poskytuje také sluzby

jako odborné poradenstvi, dopravu materialu, rozpocty zdarma a Skoleni pro firmy.
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Spole¢nost svym zaméfenim konkuruje spole¢nosti STAVMAT STAVEBNINY, kdy
STAVMAT STAVEBNINY je sice vétsi spolecnost, ale diky jeji komplexnéjs$i nabidce

materidlti neni schopna vyhovét specifickym pozadavkim prave v oblasti stieSnich krytin.

GP Rental

Spolec¢nost GP Rental se specializuje na plijcovani stavebni mechanizace, nafadi a leSeni v P
rostéjove a okoli. Nabizi Siroky sortiment stavebnich strojii a nafadi, a poskytuje sluzby jako

odborné poradenstvi, doprava a servis a udrzba vybaveni.

Spole¢nost diky svému jednostrannému zaméfeni orientovanému pouze na pujovani
vybaveni je velmi schopna konkurovat v tomto sméru spolecnostem jako je DEK, nebo

TRADIX, které¢ maji pfilis Siroké portfolio.
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7.2 Typy zakazek

Stavebni spolecnost Clever Company s.r.0. se zabyva Sirokym spektrem stavebnich praci,
které 1ze kategorizovat do n¢kolika zakladnich typt zakazek. Tyto zakazky nejenze odrazeji
rozmanitost sluzeb, které¢ firma nabizi, ale také ukazuji na schopnost firmy reagovat na

rtiznorodé potieby trhu.

Tabulka 1 Zakazky Clever Company s.r.0. (Vlastni zpracovani)

Z.akazky

druhy zakazek nejcastéjsi zakazky

demolice nemovitosti

zasitovani pozemku zasitovani pozemku
novostavba novostavba
rekonstrukce nemovitosti rekonstrukce nemovitosti

rekonstrukce kolejist’

opravy mostil

Jak lze vidét v Tabulce 1, tak hlavni typy zakéazek spole¢nosti jsou: demolice nemovitosti,
zasitovani pozemku, novostavba, rekonstrukce nemovitosti, rekonstrukce kolejist’ a opravy

mostu.

Nejcastéji realizovanymi zakazkami jsou zasitovani pozemku, novostavby a rekonstrukce
nemovitosti. Takové zakazky se skladaji z fady obecnych krokt, které na sebe museji

navazovat.

Zasitovani pozemku:
1. VytycCeni inzenyrskych siti
2. Vykopové prace
3. Pokladka potrubi a kabelii
4. Pfipojeni na hlavni rozvody

5. Zpétné zasypani a zhutnéni



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 46

6. Kontrolni zkousky a revize
Novostavba:

1. Zpracovani projektové dokumentace

2. Zemni prace a zakladové konstrukce

3. Vystavba nosnych konstrukei

4. Realizace stiechy a obvodového plaste

5. Instalace technického zatizeni budovy

6. Dokoncovaci a estetické prace

Rekonstrukce nemovitosti:
1. Prizkum stavajiciho stavu
2. Demontaz starych prvki
3. Stavebni Upravy
4. Obnova fasad a interiéra
5. Modernizace instalaci

6. Finalni Gpravy a ¢isténi

7.2.1 Nejcastéji pouzivané materialy

V ramci stavebnich projektii spolecnosti Clever Company s.r.o., které se zamétuji predevsim
na zasitovani pozemki, novostavby a rekonstrukce nemovitosti, je vyuzivana fada riznych

materialii a polozek.
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Tabulka 2 Nejcastéji vyuzivané materidly napfi¢ projekty (Interni materidly)

Materialy
v ramci projekt
zasit’ovani pozemku novostavba rekonstrukce nemovitosti
vodovodni potrubi cihly sadra
kanaliza¢ni potrubi beton sadrokarton
elektrické kabely cement CV profily
plynové potrubi pisek UV profily
komunikacni kabely Stérk tmel
kabelové roury betonaiska ocel vruty
ptipojkové skiiné izolacni materialy OSB desky
vodom¢éry, plynoméry sadrokarton keramické dlazdice
regulatory tlaku drevéné tramy obklady
ochranné prvky stieSni krytiny osvétleni
zemnici materialy okna malifské natcry
izola¢ni materialy dvete omitky
geotextilie keramické dlazdice fasadni barva
drenéazni potrubi PVC podlahy otopny zebiik
beton malifské natéry sprchovy kout
malta elektrické kabely zachody
pisek vodovodni potrubi umyvadla
Stérk osvétleni baterie
OSB desky OSB desky elektrokotle
CV profily montazni pény
UV profily izola¢ni materialy
ztracené bednéni beton
montazni pény PVC podlahy
sadra
tmel
vruty
penetrace
omitky
kary sité
roxXory
nivelacni pasy
asfaltové role
fasadni barva
zachody
umyvadla
baterie
obklady
otopny zebiik
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sprchovy kout
vana
tepelna Cerpadla
kondenzacni kotle
elektrokotle
podlahova topeni
radiatory
stieSni laté
okapy
svody
parotésna folie
oplechovani
kanaliza¢ni potrubi

Za pomoci dvouclenného tymu vedoucich pracovnik ve spolecnosti Clever Company s.r.o.
byla sestavena vySe uvedend tabulka zobrazujici nejcastéji vyuzivané materidly napfiic
projekty. V tabulce jsou uvedeny pouze tii nejcastéj$i projekty spolecnosti, které byly

definovany viz Tabulka 1 Zakazky Clever Company s.r.0. (Vlastni zpracovani).

Z tabulky lIze urcit, Ze spole¢nost napti¢ projekty vyuziva nejcastéji 63 stavebnich materialt.
V ramci projektu zasitovani pozemku je nejcastéji vyuzivano 19 polozek, v projektu
novostavby to ¢ini 51 polozek, kdy se jedna o nejpocetnéjsi skupinu a co se projektu

rekonstrukce nemovitosti tyce, tak zde je nejcastéji vyuzivano 23 polozek.

Pro lepsi vizualizaci frekvence uziti jednotlivych materialti byla zhotovena tabulka nize,
kterd obsahuje vSech 63 stavebnich materidlli ke kterym byla pfifazena hodnota 1-3 na
zaklad¢ vyuziti napfic¢ projekty, kdy ¢islo ,,1 znaci, Ze dany materidl byl vyuzit pouze
v jednom ze tii projektii a naopak ¢islo ,,3* znaci, Ze se dany materidl vyskytnul ve vSech

trech feSenych projektech.
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Tabulka 3 Cetnost vyuZiti nejb&znéjsich stavebnich materialt (Vlastni zpracovani)

NejpouZzivanéjs$i materialy
2 vodovodni potrubi 2 UV profily
2 kanaliza¢ni potrubi H ztracené bednéni
elektrické kabely 2 montazni pény
plynové potrubi 2 sadra
komunikacni kabely 2 tmel
kabelové roury 2 vruty
ptipojové skiiné penetrace
vodoméry, plynoméry omitky
regulatory tlaku kary sité
ochranné prvky roxory
zemnici materidly nivelacni pasy
izola¢ni materialy asfaltové role
geotextilie 2 fasadni barva
drendzni potrubi 2 zachody
beton 2 umyvadla
malta 2 baterie
pisek 2 obklady
Stérk 2 otopny Zebiik
OSB desky 2 sprchovy kout
cihly vana
cement tepelnd ¢erpadla
betonafska ocel kondenza¢ni kotle
sadrokarton elektrokotle
dievéné tramy podlahova topeni
stfesni krytiny radidtory
okna stfeSni laté
dvete okapy
2 keramické dlazdice svody
2 PVC podlahy parotésna folie
2 malifské natéry oplechovani
2 osvétleni kanaliza¢ni potrubi
2 CV profily

Z tabulky vyse je patrné, ze z celkového poctu 63 polozek se nejcastéji vyskytuji 3 polozky,
které jsou: izola¢ni materialy, beton a OSB desky. VSechny tyto polozky maji Siroké

spektrum vyuziti, a proto je jejich mira vyuziti ocekévana.
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Jako dalsi se v tabulce vyskytlo 25 materiald, které nasly vyuziti ve dvou ze tii feSenych
projektl, proto je také dilezité jim vénovat pozornost. Tyto materidly byly: Vodovodni
potrubi, kanalizacni potrubi, elektrické kabely, pisek, Stérk, sadrokarton, keramické
dlazdice, PVC podlahy, malifské natéry, osvétleni, CW profily, UW profily, montdzni pény,
sadra, tmel, vruty, omitky, fasadni barva, zadchody, umyvadla, baterie, obklady, otopny

zebiik, sprchovy kout, elektrokotle.

V tabulce se také vyskytlo 35 materialli, které v tomto nejcastéjSim scénafi nasly vyuziti
pouze v jednom ze tii uvedenych projekti. OvSem jsou ptipady, kdy 1 tyto polozky mohou

byt vyuzity pfi jinych typech projektu.

7.3 Identifikace problému a nedostatkii v oblasti vyrobnich zdroji

V obdobi mésicti prosince a ledna probihaly pravidelné schiizky s vedenim spolecnosti
s cilem identifikovat problémy vztahujici se k vyrobnim zdrojim, konkrétn¢ s vyuzivanymi

stavebnimi materialy.

Na zakladé diskuse s vedenim spole¢nosti bylo konstatovano nékolik problémt souvisejicich
s vyrobnimi zdroji, konkrétné s vyuzivanymi stavebnimi materidly. Na zaklad¢ téchto
informaci byly provedeny nésledujici analyzy pro detailnéjsi odhaleni problémi v dané

spolecnosti.

7.3.1 Analyza nakladovosti

S pomoci tymu odpovédného za fizeni projektl a vyrobnich zdroji sloZzeného z managera
vedeni staveb a jednatele spolecnosti byla vytvorena analyza ndkladovosti vyrobnich zdrojii
spolecnosti. Vyrobni zdroje byly specifikovany na stavebni materialy, které maji nejveétsi
dopad na chod spolecnosti. Tyto stavebni materialy byly vybrany na zakladé doporucenti jiz
zminovaného tymu. Jedna se o materidly, které spolecnosti zptisobuji nejvétsi obtize, co se

tyce nakladl na ,,nekvalitu®.

Analyza byla rozdélena na tfi hlavni ¢asti, kdy v prvni ¢asti byly definovany problematické
stavebni materialy, druha cast byla zaméfena na urCeni problematiky spojené s danymi
materidly a tfeti ¢ast byla zaméfena pravé na ndkladovost nekvality daného materidlu

v piipad¢, ze nastane ur¢ena problematika.
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Stavebni materialy

Do analyzy byly zahrnuty vSechny materidly, které byly oznaceny za nejcastéji vyuzivané

v ramci nejbeznéjsich projekth spolecnosti. Také se ovSem v analyze vyskytly 1 jiné polozky.
¢ Cement/beton
* Sadra
* Izola¢ni materialy
e Zamkova dlazba
* Asfaltovy pas
e Sadrokarton
* OSB desky
*  Ocelové profily
* Montazni péna
* Stavebni technika
* Malifské natéry
*  Omitky
e Keramické dlazdice

Ve vySe uvedeném seznamu jsou sepsany vSechny feSené stavebni materidly. Jedna se tedy o

13 rtiznych polozek.

Rizika stavebnich materiala

Vétsina rizik zpusobujicich nadbytecné naklady souvisi s nevhodnym skladovanim
materidlu. Kdy vlivem pfirodnich podminek dochazi k zvlhnuti materialu, korozi, nebo jeho
zatuhnuti. Také se ale vyskytuji piipady kradeze, ztraty flexibility stavebniho materidlu

anebo snizen¢ho vykonu.
e Zatuhnuti stavebniho materidlu hrozi v piipadé: cement/beton, sadra a omitky.
¢ Zvlhnuti nastava u: sddrokarton a OSB desky.

* Riziko koroze je pouze u ocelovych profila.
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e Pfipady kradeze jsou evidovany u: izola¢ni materialy, zamkova dlazba, montazni
y y VA ,

péna, stavebni technika, keramické dlazdice.
e Ztrata flexibility hrozi pouze u asfaltového pasu.
* SniZeny vykon miZze nastat u montdzni pény a malifského natéru.

Ze seznamu vyse plyne, ze nejvice stavebniho materialu je zatazeno do skupiny ,,kradeze*,
coz je opeét disledkem Spatného skladovani a nedostatecné zabezpecenych stavajicich

prostor pro skladovani.

Naklady

V této Casti budou rozepsany jednotlivé feSené stavebni materidly a bude u nich kvantitativné
vyjadiena castka, za kterou jsou danou spolecnosti primérné nakupovany. Tudiz v ptipade
vzniku zminénych rizik nastava financni ohrozeni probihajiciho projektu pravé v takové
Gastee, za kterou je dany material nakoupen. Castky jsou primérovany za uplynuly rok 2023.
Vzdy predstavuji primérnou cenu materialu vynalozenou na jeden stavebni projekt. Tedy
pokud naptiklad na jeden stavebni projekt byly nakoupeny izola¢ni materidly v hodnoté
400 000 K¢, na druhy projekt v hodnoté 300 000 K¢ a na tieti za 200 000 K¢ v roce 2023, tak
pramérné naklady s danym materialem ¢ini 300 000 K¢ na jeden stavebni projekt. Takovym
zpusobem byly vypocteny vSechny ¢éastky. Vypocet probihal na zaklad¢é analyzy ucetnich

dokladt spolecnosti.
* Cement/beton — 42 000 K¢
e Sadra-2 250 K¢
* Izola¢ni materialy — 300 000 K¢
* Zéamkova dlazba — 17 500 K¢
* Asfaltovy pas — 60 650 K¢
e Sédrokarton — 114 000 K¢
* OSB desky — 100 324 K¢
* QOcelové profily — 15 000 K¢
* Montéazni péna — 20 000 K¢

e Stavebni technika — 100 000 K¢



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 53

* Malifské natéry — 8 500 K¢
*  Omitky — 84 000 K¢
e Keramické dlazdice — 25 000 K¢

Z vyse uvedeného seznamu je ziejmé, ze nejnakladnéjSim stavebnim materidlem v ramci
analyzy jsou izola¢ni materialy, které se primérné nakupuji za ¢astku 300 000 K¢, ktera je
vyrazné vyssi nez zbylé ¢astky ze seznamu. Za povSimnuti ale také stoji ¢astky: 114 000 K¢,
kterd patii saddrokartonu, 100 324 K¢ pro OSB desky, 100 000 K¢ za stavebni techniku

a 84 000 K¢ za kterou jsou nakupovany omitky.

7.3.2 Analyza dostupnosti a hodnoceni dodavateli

Za ucelem hodnoceni dodavatelli bylo osloveno vedeni spoleCnosti slozené ze dvou

managerd, ktefi byli ochotni se takového hodnoceni zi¢astnit.

Zminované hodnoceni dodavateli nebylo ve spolecnosti doposud realizovano. Nyni bylo

hodnoceni iniciovano a doporuceno ze strany autora diplomové prace.

Za timto ucelem byly zorganizovany dvé brainstormingové schliizky orientované pravé na
uspofadani a hodnoceni dodavateli se zmiiovanymi managery. Prvni schizka prob¢hla
v datu 4.3. 2024 v 9:00. Brainstormingova schtizka trvala zhruba 1,5 hodiny. Druhd schiizka
byla uskute¢néna 11.3. 2024 v 10:00. V ramci druhé brainstormingové schlizky byly kromé
vyjasnéni ur¢itych nesrovnalosti z prvni schiizky vyhotovena veskera data pottebna k finalni

podobé analyzy dostupnosti a hodnoceni dodavatelti. Druha schiizka trvala zhruba 3 hodiny.
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Prvnim krokem bylo pfesné definovani vSech dulezitych dodavatell, které spolecnost

vyuziva. Pro tento ptipad byla vytvorena tabulka:

Tabulka 4 Seznam dodavateld (Vlastni zpracovani)

Dodavatelé
1. |DEK
2. | TRADIX
3. |PRO-DOMA
4. |KOUPELNY PTACEK
5. |SIKO KOUPELNY
6. |CESKOMORAVSKY beton
7. ZAPA beton
8. |STAVMAT STAVEBNINY
9. | OBB STAVEBNINY
10. | GP Rental

Z vyse prilozené tabulky je patrné, Ze Clever Company s.r.o. spolupracuje primarné s deseti

hlavnimi dodavateli. Pro pfehlednost byli dodavatelé rozdéleni do barevnych kategorii na

zaklad€ druhu nabizeného sortimentu.

V prvni kategorii, kterd byla oznafena Sedou barvou byly zatazeny spolecnosti DEK,

TRADIX a PRO-DOMA. Tyto spolecnosti 1ze oznacit jako tzv. vSeobecné stavebniny,

nebot’ nabizi Sirokou $kalu materiald, techniky a sluzeb.

Do druhé¢ kategorie oznacené modrou barvou byly zafazeny spolecnosti Koupelny Ptacek

a SIKO Koupelny. V tomto ptipadé se jedna o spolec¢nosti zamétujici se na prodej tzv. vodo-

topo-plyn a sanita. Takové spolecnosti se zaméfuji na oblasti vody, topeni, plynu

a sanitarniho vybaveni.
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Jejich sortiment zahrnuje produkty a sluzby spojené s instalacemi vody, topeni, plynovych
zafizeni a sanitarni techniky. To zahrnuje obklady, dlazby, sanitarni keramiku, vanicky,

baterie, sprchové kouty a dalsi vybaveni souvisejici s t€émito oblastmi.

Tteti zelenou kategorii byly ozna¢eni dodavatelé Ceskomoravsky beton a ZAPA beton. Tito
dodavatelé, jak jiz z jejich ndzvu vyplyva se zamétfuji na dodavky betonu a sluzeb s tim

spojenych.

V neposledni fadé se v tabulce vyskytla ¢tvrtd zlutd kategorie, ve které zaujaly misto
spole¢nosti STAVMAT STAVEBNINY a OBB stavebni materidly. V tomto ptipad¢ se
jednalo o dodavatele zamétujici se na sortiment z odvétvi stiech. To znamena dodavky
materiali jako jsou stieSni lat€, okapy, svody, stfeSni krytiny, parotésné folie anebo

oplechovani.

Na konci tabulky se objevila i mala spole¢nost nesouci nazev GP Rental, ktera byla oznacena
barvou oranzovou. Tento dodavatel se specializuje na sluzby spojené s piij¢ovanim stavebni

techniky.

V ramci analyzy dodavatelli byl zpracovan Sankeyltv diagram, pro grafické znézornéni
nejvice vyuzivanych dodavatell pro urcity stavebni projekt. Diagram neobsahuje konkrétni
dodavatele, nybrz kategorie dodavatelii na zdklad¢ druhu nabizeného sortimentu. Data pro
diagram byla Cerpana z nejvyuzivanéjSich materiadlti viz Tabulka 2 Nejcastéji vyuzivané
materidly napii¢ projekty (Interni materidly). Sankeylv diagram je k nahlédnuti viz

PRILOHA P IV: SANKEYUV DIAGRAM

Spolecnost Clever Company s.r.0. na zéklad¢ ziskanych informaci s vyjimkou spole¢nosti
zamé&fujici se na sluzby v oblasti ptijcovani stavebni techniky disponuje vzdy minimalné
dvéma dodavateli z jednoho segmentu, coz je pro spole¢nost vyhodné, protoze ma vzdy na
vybér z vice stran. OvSem byt ma spolecnost na vybér vzdy z vice dodavateld, tak toho zcela

nevyuziva ve svij prospéch.
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V soucasné situaci byl sestaven proces objednavky zbozi nasledujicim zplisobem:
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Obrazek 2 Aktudlni diagram procesu objednavky zbozi (Vlastni zpracovani)
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Z diagramu vytvotfeného prostfednictvim softwaru Draw.io si 1ze povS§imnout, Ze spole¢nost
v prvni fad¢ voli dodavatele, ktery se nachazi nejblize projektu, pro ktery je zbozi urceno.
Tato strategie se nejevi jako neefektivni z diivodu, ze ve skutecnosti vzdalenost dodavatele
nema na nic konkrétniho zdsadni vliv. Tato strategie je aplikovdna pouze z divodu
konzervativniho piistupu vedeni spolecnosti. Korektnéj§im postupem by tedy bylo volit
dodavatele ne na zakladé vzdalenosti od probihajiciho projektu, ale na zaklad¢ spolehlivosti,
nabizené ceny, dodaci lhity, kvality zbozi, dostupnosti materialti anebo schopnosti reagovat

na specifické pozadavky zdkaznika.

Hodnoceni dodavatelu

Na zakladé¢ nabytych informaci bylo provedeno hodnoceni nejcastéji vyuzivanych
dodavatelll spolecnosti Clever Company s.r.o. viz Tabulka 4 Seznam dodavatelli (Vlastni
zpracovani). Hodnoceni se zucastnil jednatel spolecnosti a vedouci staveb. Hodnoceni
probihalo subjektivnim zndmkovanim na zaklad¢ dlouholetych zkuSenosti hodnotiteld
10 ptedstavovalo znadmku snejvyssi hodnotou. Znamky obou hodnotiteli byly
zpriumérovany, a nakonec ve vsech kategoriich pro daného dodavatele secteny, ¢imz vznikl
celkovy vysledek pro kazdého dodavatele. Tedy ¢im vétsi vysla dodavateli finalni hodnota
celkového vysledku, tim pro néj 1épe. Nakonec bylo diky zminénému postupu mozné mezi
sebou dodavatele stejnych zamétfeni porovnat na zakladé jejich celkového vysledku. Pro
zptijemnéni vizualizace vysledki bylo v ramci hodnoceni pouzito barevné spektrum
Toto barevné znaceni bylo vyuzito jak zvIast’ pro kazdého dodavatele v sekei ,,pramér®, tak

napfi¢ vSemi dodavateli v sekci ,,Celkovy vysledek*.
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I.  VSeobecné stavebniny

Tabulka 5 Hodnoceni dodavateli — VSeobecné stavebniny (Vlastni zpracovani)

1. DEK

Celkovy vysledek

Hodnotitel 1| 2| primer
Spolehlivost 919 9
Dodaci lhita 8| 8
kvalita vyrobkt/sluzeb 919
schopnost reagovat na pozadavky 9110
Dostupnost materiali 719

2. TRADIX

Celkovy vysledek 36

Hodnotitel 1| 2| primer
Spolehlivost 8|7 7,5
Dodaci lhiita 77 7
kvalita vyrobkt/sluzeb 8| 8
schopnost reagovat na pozadavky 8| 6
Dostupnost materialt 6|7

3. PRO-DOMA |

Celkovy vysledek 34,5

Hodnotitel 1| 2| primer
Spolehlivost 8| 7 7,5
Dodaci lhita 6|6 6
kvalita vyrobkii/sluzeb 8|8
schopnost reagovat na pozadavky 8| 7 7,5
Dostupnost materialt 516

Dle vyse uvedené tabulky lze konstatovat, ze dodavatelska spolecnost DEK si v poméru se
zbylymi spole¢nostmi vedla vyrazné nejlépe a ziskala celkovy vysledek o hodnoté 43,5
bodi. Dodavatelé TRADIX a PRO-DOMA ziskali pfi hodnoceni podobnou hodnotu
celkového vysledku, kdy TRADIX obdrzel 36 bodii a PRO-DOMA 34,5 bodu. Z tabulky si
lze v§imnout, ze byt spole¢nost DEK nabyla nejvétsiho poctu bodd, tak i presto vSechny tfi
spole¢nosti ¢eli spole¢nym problémim, kterymi jsou Spatna dostupnost materialti a dlouhé

dodaci lhity.
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II.  Vodo-Topo-Plyn a Sanita

Tabulka 6 Hodnoceni dodavateli — Vodo-Topo-Plyn a Sanita (Vlastni zpracovani)

4. KOUPELNY PTACEK

Celkovy vysledek 41,5

Hodnotitel 1|2]  pramer
Spolehlivost 9|8 8,5
Dodaci lhiita 7|8
kvalita vyrobki/sluzeb 919
schopnost reagovat na pozadavky 919
Dostupnost materialt 8|7

5. SIKO KOUPELNY

Celkovy vysledek P

Hodnotitel 112]  pramer
Spolehlivost 6|7
Dodaci lhiita 314
kvalita vyrobki/sluzeb 8|9
schopnost reagovat na pozadavky 7|5
Dostupnost materialt 413

Ve vyse uvedenych tabulkdch se nachazeji ohodnoceni dodavatelé¢ se zaméfenim na
koupelnové vybaveni, kterymi jsou spole¢nosti Koupelny Ptacek a SIKO Koupelny.
Dodavatelska spole¢nost Koupelny Pta¢ek dosdhla v celkovém hodnoceni vysledku 41,5

bodt, ¢imz prokazatelné predcila spolecnost SIKO Koupelny, kterd doséhla pouze 28 bodd.
Lze si vSimnout, ze spole¢nosti navzdory tomu, jak rozlisné hodnoty celkovych vysledki
maji, tak stejné jako v ptipadé I. VSeobecné stavebniny se potykaji se stejnymi problémy:

nedostate¢na dostupnost materiald, dlouhé dodaci lhity.
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III.  Dodavatelé betonu

Tabulka 7 Hodnoceni dodavateld — Beton (Vlastni zpracovani)

6. CESKOMORAVSKY BETON

Celkovy vysledek 42,5
Hodnotitel L|2|  pramér

Spolehlivost 918 8,5
Dodaci lhiita 79 -
kvalita vyrobki/sluzeb 919
schopnost reagovat na poZadavky 819 8,5
Dostupnost materiali 98 8,5

7. ZAPA BETON

Celkovy vysledek _

Hodnotitel 1\2]  primer
Spolehlivost 54 A
Dodaci Ihiita T\7 7
kvalita vyrobki/sluzeb 819
schopnost reagovat na pozadavky 3|2
Dostupnost materiali 516 5,5

V tabulkach vyse byli zafazeni dodavatelé betonu a sluzeb s tim souvisejicich. Témito
spoleénostmi byly Ceskomoravsky beton a ZAPA beton. Z hodnoceni vyplyva dodavatel
Ceskomoravsky beton jako kvalitngj§i v poméru s druhym dodavatelem, z diivodu, Ze dosahl
hodnoty celkového vysledku 42,5 bodii a ZAPA beton pouze bodu 28. U dodavatele
Ceskomoravsky beton se jevil jako nejvétsi nedostatek dlouha dodaci Ihiita, ale po konzultaci
s hodnotiteli vyslo najevo, ze se jedna o zanedbatelny nedostatek ramci dodavky betonu
u dané spole¢nosti. Naopak u dodavatele ZAPA beton je zajimavé, Ze jejim nejveétSim
nedostatkem neni ani dodaci lhita, ¢i dostupnost materidlll, jako to bylo v ptedchozich
ptipadech, ale pravé schopnost reagovat na specifické pozadavky zakaznika. Tento problém

byl obéma hodnotiteli konstatovan jako zasadni.
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IV.

Stfe$ni materialy
Tabulka 8 Hodnoceni dodavateld — StfeSni materialy (Vlastni zpracovani)
8. STAVMAT

Celkovy vysledek 31,5
Hodnotitel L12]  primer

Spolehlivost 6|7 6,5

Dodaci lhiita 7|7 7

kvalita vyrobka/sluzeb 819

schopnost reagovat na pozadavky 315

Dostupnost materialt 516 5,5

9. OBB STAVEBNINY

Celkovy vysledek 41
Hodnotitel L\2|  priamer

Spolehlivost 819

Dodaci Ihiita 719

kvalita vyrobki/sluzeb 919

schopnost reagovat na pozadavky 919

Dostupnost materiali 716

Co se dodavatell stfeSniho materialu tyce, tak zde byli hodnoceny spolec¢nosti STAVMAT
STAVEBNINY, kterd nasbirala v ramci celkového vysledku hodnoty 31,5 bodi a OBB

stavebni materialy, které dosahly celkového poc¢tu bodt 41. Na zaklad¢ hodnot celkovych

vysledki 1ze oznacit dodavatele OBB stavebni materidly za kvalitné¢jSiho nez STAVMAT
STAVEBNINY. Dodavatelsk4 spole¢nost OBB stavebni materidly na zédkladé hodnoceni

evidentné opét Celi problému s dostupnosti materialu, kdezto u druhé spolecnosti je to opét

schopnost pruzn¢ reagovat na specifické pozadavky zékaznika, kdy hodnotitelé tento

problém oznacuji za zasadni.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 62

V.  Zapujceni stavebni techniky

Tabulka 9 Hodnoceni dodavateld — Zaptjceni techniky (Vlastni zpracovani)

10. GP Rental
Celkovy vysledek _
Hodnotitel 12 primer
Spolehlivost 9] 10 -
Dodaci lhiita 91 9 9
kvalita vyrobki/sluzeb 8] 9 8,5
schopnost reagovat na pozadavky 91 8 8,5
Dostupnost materiali 8| 8 -

V poslednim piipadu ohodnoceni dodavatele, ktery se specializuje na propuj¢ovani stavebni
techniky nebyla moZnost porovnani, protoze Clever Company s.r.o. spolupracuje pouze
s jednou spolecnosti. V ptipadé, ze by dodavatelskd spole¢nost GP Rental nedosahla
optimalniho poctu bodl v celkovém vysledku (nad 40), tak by byly navrzeny kvalitngjsi
dodavatelské spole¢nosti. GP Rental ov§em pfi celkového hodnoceni ziskal bodii 43,5, tudiz
je spolecnost dostatecné kvalitni a neni potieba za ni hledat ndhradu. Vzhledem k fidkému
vyuzivani sluzeb nabizejicich ptjceni stavebni techniky neni nutné hledat zdloZzniho

dodavatele.
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8 SHRNUTIi ANALYTICKE CASTI

V ramci analytické ¢asti byly definovany nejfrekventovanégjsi projekty spolecnosti Clever

Company s.r.0., kterymi byly zasitovani pozemku, novostavba a rekonstrukce nemovitosti.

Nasledné byly pro dané projekty vytyCeny potiebné zdroje v podob¢ stavebnich materiala.
Celkem bylo identifikovano 63 nejpouzivanéjSich materialii napfic¢ t€émito tfemi projekty.
Z celkového poctu 63 byly odhaleny 3 materidly, které se periodicky opakuji ve vSech tiech
feSenych projektech, 25 materiald, které jsou vyuZzivany u dvou typtl projektu a 35 materiald,

které nejcastéji nachdzeji vyuziti pouze v rdmci jednoho ze tii feSenych projektu.

Déle byla provedena analyza ndkladovosti vyrobnich zdrojl, kterd byla na doporuceni
vedeni spole¢nosti op€t zamétena na stavebni materidly. Z analyzy vyplynulo, Ze nejveétsi
finan¢ni ztraty pro spolec¢nost nastavaji z diivodu neoptimalniho skladovéni stavebniho

materialu a nedostate¢né zabezpecenych stavajicich prostor ur¢enych ke skladovani.

Také byla provedena analyza dostupnosti a hodnoceni dodavateli. Z téchto analyz
a hodnoceni vyplynulo, ze spolecnost vyuziva neoptimélni schéma procesu objednavani

zbozi a udrzuje spolupraci s dodavateli nizsi kvality.

Co se zminéného procesu objednavani zbozi tyce, tak zde se objevil nejvetsi problém
v konzervativnim stylu, dle kterého se zboZi objednavalo az v moment¢ jeho potieby, ¢imz

vznikaly ¢asové i financni ztraty.

Z hodnoceni dodavatelii vyplynulo, Ze vedeni spolecnosti, byt tusilo, kteti dodavatelé jsou
pravdépodobné kvalitnéjsi, tak na to nebralo zfetel a nakupy materiald provadélo impulsivné

dle potteby bez ohledu na kvality dodavatele.

Takeé byly odhaleny nejzasadnéjsi nedostatky u vyuzivanych dodavatelt, kterymi se ukazaly

Spatné dostupnost materialii a problém s neptfimétené dlouhymi dodacimi lhitami.
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9 PROJEKTOVA CAST — NAVRZENI PROJEKTU
RACIONALIZACE VYROBNICH ZDROJU VE SPOLECNOSTI
CLEVER COMPANY S.R.O.

Tato kapitola bude zaméfena na navrzeni projektu racionalizace vyrobnich zdroji pro
feSenou stavebni spolecnost. Kapitola bude slozena z anotace projektu, kde bude podrobné
popsan projekt racionalizace. Déle bude vypracovana analyza RIPRAN a piepracovéan
proces objednavky zbozi. V neposledni fed¢ budou vybrani vhodni dodavatelé a vymezeny

naklady pro projekt racionalizace vyrobnich zdroja.

9.1 Anotace projektu

Projekt zamé&feny na racionalizaci vyrobnich zdroji ve spole¢nosti Clever Company s.r.o.
mé za cil dosdhnout snizeni nakladi o 50 %, efektivni vyuziti Casu a zlepSeni kvality
pracovnich postupti o 20 % do konce kalendarniho roku 2024. Snizeni néklad bude méfeno
na zaklad¢ vysledki analyzy RIPRAN, tedy porovnanim stavu hodnoty rizik pied a nasledné
po racionalizaci. Cile efektivni vyuzivani ¢asu a zlepSeni kvality pracovnich postupii maji
podobny charakter, tedy budou méfeny dle stejného indikatoru. V uplynulém roce 2023 byly
stavebni projekty 5x ze 7 piipadi pozdrzeny kvili nedostatku materidlu, tedy vznikaly
Casoveé ztraty zapri¢inéné nekvalitou pracovnich postupt. Z toho plyne, ze cile budou
hodnoceny v porovnani s historickymi daty, kdy by mél projekt snizit pravdépodobnost

vzniku ¢asovych prodlev.

Pocatecni faze spociva v provedeni analyzy znamé jako RIPRAN, ktera poslouzi
k identifikaci a racionalizaci nakladl spojenych s chybovosti stavebnich materiala. Dalsi
fazi je racionalizace procesu vytvareni objednavek zbozi, s dirazem na zvySeni efektivity
a minimalizaci moznych chyb. Soucasti projektu je také vyhodnoceni a vybér dodavatelti

vyssi kvality, coz prispéje k celkovému zlepSeni vyrobniho fetézce.

Zajmové skupiny projektu zahrnuji vyhradné spolecnost Clever Company s.r.0., ktera je
pfimym subjektem této iniciativy. Projekt je koncipovan jako soucést diplomové prace, ktera
je vyvijena ve spolupréci s vedenim spolecnosti Clever Company s.r.o. Tato spoluprace
umoznuje propojeni teoretickych poznatkli s praktickymi potfebami a strategiemi

spolecnosti, coz mize vyznamné piispét k tspésSné implementaci navrhovanych zmén.

Doba realizace projektu je planovana do konce dubna 2024, a to s pfihlédnutim k aktualnim

potfebam a schvalenim vedenim spole¢nosti Clever Company s.r.0.
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Rizika spojend s projektem zahrnuji mozné vysoké finan¢ni ndklady, které budou
vyzadovany pro provedeni planovanych racionalizacnich opatfeni. Dal§im rizikem mize byt
konzervativni pfistup k racionalizaci ze strany vedeni spoleCnosti, ktery by mohl brzdit

implementaci novych postupti a technologii.

Celkové lze projekt zaméfeny na racionalizaci vyrobnich zdroji ve spolecnosti Clever
Company s.r.0. povazovat za dilezitou strategickou iniciativu, kterd ma potencial vyrazné
zvysit konkurenceschopnost spolecnosti prostfednictvim efektivnéjsitho vyuziti zdroja,

racionalizaci procest a zlepSeni kvality vystupt.

9.2 Projektovy tym
Tym projektu se sklada z:

* Spolecnost Clever Company s.r.0. — Jakozto inicidtora projektu. Spole¢nost zajistuje
financovani projektu a poskytuje praktické poznatky a data nezbytné pro jeho

realizaci.

* Autora diplomové prace — Autor diplomové prace je zodpovédny za teoretické
ukotveni projektu, navrh feSeni a jeho implementaci. Spolupracuje s vedenim
spolecnosti Clever Company s.r.0. na zajisténi propojeni teoretickych poznatki

s praktickymi potiebami a strategiemi spolecnosti.

Spole¢nost Clever Company s.r.o. bude v rdmci projektového tymu zastupovat jednatel

spole¢nosti, vedouci staveb a manager nakupu.

9.3 Harmonogram projektu

Féaze Analyzy (1. polovina biezna 2024):

* Provedeni analyzy RIPRAN pro identifikaci ndkladi spojenych s chybovosti

stavebnich materiald.
* Analyza a hodnoceni dodavatelt viz Hodnoceni dodavateli

* Analyza souCasného procesu objednavky zbozi viz Obrazek 2 Aktudlni diagram

procesu objednavky zbozi (Vlastni zpracovani)
Faze racionalizace (2. polovina biezna 2024):

* Navrh opatfeni na zaklad¢ vysledkl analyzy RIPRAN
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* Zhotoveni nového procesu vytvareni objednavek zbozi
*  Vybér dodavatela vyssi kvality
Faze Implementace (1. polovina dubna 2024):
e Zavedeni novych postupti pro objednavani zbozi
* Zaclenéni dodavatelt vyssi kvality do procesu objednavky zbozi
* Aplikace navrzenych opatieni z vysledkil analyzy RIPRAN

Féaze Monitorovani a Kontroly (2. polovina dubna 2024):

*  Pribézné sledovani vysledkli implementovanych zmén.

* Zhodnoceni dosazenych uspor nakladi a zlepSeni v efektivité vyuziti Casu.

* Identifikace pfipadnych nedostatkli a provadéni korektivnich opatieni.

9.4 WBS

Pro efektivni feSeni projektt je klicové zacit systematickym pristupem, ktery zahrnuje

vytvofeni Work Breakdown Structure (WBS). Tento néstroj poskytuje strukturovany

piehled projektovych aktivit, coz umoziuje rozlozeni projektu na mensi,

snadno

zvladnutelné ¢asti. Timto zpisobem lze 1épe planovat, fidit a kontrolovat priib¢h projektu.

/raciunalizwané wyrobni zdroje/

h 4 h 4
sniZeni nakladi efeldivni vwuZivani ¢asu a zlepSeni
kvality pracovnich postupl

h 4 ¢

\

h 4
opatfeni na z&kiadé RIPRAN zavedeni novych postupdl pro
objednani zboZi

zaflenéni dodavateld vy33i kvality
do procesu objednavky zbozi

/

analyza soucasného stavu
objednavky zboZi

analyza hodnoceni dodavateli

Obrézek 3 Work Breakdown Structure (Vlastni zpracovani)

v v ¥
analyza RIPRAN hotoven ”F’“e'“’ procesu vytvafeni vybér dodavateld vyEEi kvality
objednavek zbozi
h 4 ¥
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Na vyse uvedeném obrazku je graficky zndzornéna WBS projektu racionalizace vyrobnich

zdroju ve spolec¢nosti Clever Company s.r.o.

9.5 Projektové Cinnosti

Kapitola bude obsahovat ¢innosti projektu podilejici se na naplnéni cilti projektu.

9.5.1 Analyza RIPRAN

S pomoci vedeni spolecnosti byla zhotovena analyza RIPRAN zaméifena na vyrobni zdroje
spolecnosti a na naklady spojené s jejich chybovosti. Analyza byla rozdélend do tii
stézejnich krokt. Identifikace rizikovych vyrobnich zdroji, kvantifikace nakladti na
chybovost vyrobnich zdrojti a v neposledni fad¢€ reakce na jiz zminénou chybovost a ndklady

s tim spojené.

Identifikace rizikovych vyrobnich zdroji

V kroku Identifikace rizikovych vyrobnich zdrojii byla zhotovena tabulka, do které bylo
zahrnuto 13 vyrobnich zdrojii u kterych vznikaji nejcastéji nadbytecné naklady spojené

s jejich chybovosti. Nasledné byla definovana ke kazdému zdroji hrozba a scénaf pti kterém

oy e

rizikovych vyrobnich zdroji. Timto zplisobem bylo popsano téchto tfindct zdroji

a naslednych hrozeb a scénait:
1. Cement/beton — zatuhnuti — material bude vystaven vlhkému prostiedi
2. Sédra — zatuhnuti — material bude vystaven vlhkému prostiedi
3. Izola¢ni materidly — kradez — nedostatecné zabezpeceni skladovaciho prostoru
4. Zamkova dlazba — kradez — nedostatecné zabezpeceni skladovaciho prostoru
5. Asfaltovy pas — ztrata flexibility — materidl bude vystaven prudkym zménam teploty
6. Sédrokartonové desky — zvlhnuti — material bude vystaven vlhkému prostiedi
7. OSB desky — zvlhnuti — material bude vstaven pfimému kontaktu s vodou
8. Ocelové profily — koroze — materidl bude vystaven vlhkému prostiedi

9. Montazni péna — sniZeny vykon — pouZiti po datu expirace
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10. Stavebni technika — kradez, opotiebeni — nedostatecné zabezpeceni skladovaciho

prostoru, nespravné zachazeni

11. Malitské natéry — snizeny vykon — materidl bude vystaven vlhkému

prostiedi/extrémnim teplotam/pouziti po datu expirace

12. Omitky — zatuhnuti — materidl bude vystaven vlhkému prostiedi/extrémnim

teplotam/pouziti po datu expirace

13. Keramické dlazdice — kradez — nedostatecné zabezpeceni skladovaciho prostoru

Z tabulky je patrné, Zze obsahuje vSechny tfi materidly, které byly vyhodnoceny za
nejpouzivanéjsi napfi¢ typickymi projekty spolecnosti Clever Company s.r.0., coz se jevi
jako zédsadni problém, ktery bude nutné osetiit. Dale se zde vyskytuje 6 materidlti které
doséhly stfedni vyuzitelnosti a 2 materidly s pouze ojedinélym vyuzitim viz Tabulka 3

Cetnost vyuziti nejbéznéjsich stavebnich materialti (Vlastni zpracovani).
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Kvantifikace nakladi na chybovost vyrobnich zdroja

V bodé Kvantifikace nakladii na chybovost vyrobnich zdrojii prob&hlo rozsiteni stavajici
tabulky o pravdépodobnost vzniku nezddouciho jevu, maximalniho mozného dopadu na
projekt a findlni hodnotu mozného vzniklého nakladu. VSechny hodnoty byly pro pfesnost
feSeny kvantitativné¢ a byly rozdéleny do tii kategorii na zaklad¢ jejich velikosti. Tti
zminované kategorie byly pro lepsi vizualizaci oznacené barevné. Veskeré hodnoty uvedené

v tabulce byly stanoveny na zakladé shody projektového tymu.

Tabulka 10 Kategorie hodnot Analyzy RIPRAN (Vlastni zpracovani)

stiedni nizka

Pravdépodobnost od 50 % od 16 % do 49 % do 15 %

dopad na projekt | od 80 000 K¢ | od 26 000 K¢ do 79 999 K¢ | do 25 999 K¢

hodnota rizika | od 25 000 K¢ | od 8 000 K¢ do 24 999 K¢ do 7999 K¢

Pravdépodobnost vzniku nezadouciho jevu byla oznacena za vysokou, pokud procento
vzniku piekrocilo hodnotu 50 %. Do kategorie se stfedni hodnotou byly zafazeny hodnoty,
které se pohybovaly v rozmezi od 16 % do 49 % a hodnoty do 15 % byly povaZzovany za
nizké.

Co se ty¢e hodnot dopadu na projekt, tak ty byly oznaceny za vysoké, pokud piekrocCily
castku 80 000 K¢, jako hodnoty tadici se do kategorie stfedni byly zahrnuty dopady
pohybujici se v rozmezi od 26 000 K¢ do 79 999 K¢&. Do kategorie s nizkym dopadem byly
fazeny Castky nepiesahujici 25 999 K¢.

Hodnota rizika byla povazovana za vysokou, pokud piesahla ¢astku 25 000 K¢. Do kategorie
se stiedni hodnotou spadaly polozky pohybujici se v rozmezi od 8 000 K¢ do 24 999 K¢ a do
kategorie s nizkou hodnotou rizika spadaly polozky které nebyly ohodnoceny na vice nez

7999 K¢.
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Finalni hodnota rizika byla vypoctena dle vzorecku: [(pravdépodobnost vzniku) * (dopad na
projekt)], kdy v ptipadé pravdépodobnosti vzniku bylo 100 % = 1,00. Tabulku Ize nalézt v P
tfiloze P II: RIPRAN — Kvantifikace nédklad na chybovost vyrobnich zdrojt.

1. Cement/beton — zatuhnuti — 0,2 * 42 000 = 8 400 K¢

2. Sadra — zatuhnuti — 0,3 * 2 250 K& = 675 K¢

3. Izola¢ni materialy — kradez — 0,25 * 300 000 K¢ = 75 000 K¢

4. Zamkova dlazba — kradez — 0,15 * 17 500 = 2 625 K¢

5. Asfaltovy pas — ztrata flexibility — 0,2 * 60 656 K¢ =12 131 K¢

6. Sadrokarton — zvlhnuti — 0,15 * 114 000 K¢ =17 100 K¢

7. OSB desky — zvlhnuti — 0,05 * 100 324 K& =5 016 K¢

8. Ocelové profily — koroze — 0,7 * 15 000 K¢ =10 500 K¢

9. Montazni péna — snizeny vykon, kradez — 0,5 * 20 000 K¢ =10 000 K¢&
10. Stavebni technika — kradez, opotiebeni — 0,05 * 100 000 K& =5 000 K¢
11. Malifské natéry — snizeny vykon — 0,2 * 8 500 K¢ =1 700 K¢

12. Omitky — zatuhnuti — 0,3 * 84 000 K¢ =25 200 K¢

13. Keramické dlazdice — kradez — 0,1 * 25 000 K¢ =2 500 K¢

Diky analyze byly odhaleny dva vyrobni zdroje, u kterych hodnota rizika saha do kategorie
,Vysoka®“. V prvnim ptipad¢ se jedna o izola¢ni materialy, které zaroven patii do skupiny
nejvice vyuZivanych materialdi viz Tabulka 3 Cetnost vyuziti nejb&Znéjsich stavebnich
materiali (Vlastni zpracovani), také se zaroven hodnota dopadu na projekt fadi do skupiny
,Vysokd“. V druhém pfipadé se jednd o omitky, které byt nespadaji do kategorie
s nejfrekventovanéj$im vyuzitim, tak také predstavuji zdsadni problém, protoze stejné jako
hodnota rizika, tak i hodnota dopadu na projekt spadé do kategorie ,,vysoka®. Dale bylo

odhaleno 5 vyrobnich zdrojii se zatfazenim ,,sttedni a 6 s oznacenim ,,nizka*.
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Reakce na chybovost vyrobnich zdroju

V této fazi analyzy byla uvedena opatfeni s cilem maximaln¢ snizit hodnoty rizika. Po

konzultaci s tymem, ktery se podilel na vzniku analyzy bylo ve vSech tfinacti piipadech

vyhodnoceno za nejvhodnéjsi potfizeni mobilniho skladového kontejneru o rozmérech 2 x 6

metru.

Dalsi problémy spojené s vyuzivanim polozek po datu expirace by byly feSeny

v ramci proskoleni zaméstnanct. Tabulku 1ze nalézt v Ptiloze P III: RIPRAN — Reakce na

chybovost vyrobnich zdrojt.

Témito opatienimi vznikly nasledujici nové hodnoty snizeného rizika:

1.

2.

10.

1.

12.

13.

Cement/beton — skladovani v suchych prostorech —2 100 K¢
Sadra — skladovani v suchych prostorech — 113 K¢

Izola¢ni materialy — ndkup JIT/ndkup mnozstvi umoziujici zabezpecené skladovani

— 15000 K¢

Zamkova dlazba — nakup JIT/nakup mnoZzstvi umoziujici zabezpecené skladovani —

875 K¢

Asfaltovy pas — skladovani v prostorech se stabilnéjSimi teplotami — 3 033 K¢
Sadrokarton — skladovani v suchych prostorech — 5 700 K¢

OSB desky — skladovani v suchych prostorech — 1 003 K¢

Ocelové profily — skladovani v suchych prostorech — 750 K¢

Montazni péna — skladovani v zabezpeceném prostoru, proskoleni zaméstnancii na

kontroly dat expirace materiali — 200 K¢

Stavebni technika — proSkoleni zaméstnancii, skladovani v zabezpeceném prostoru —

2 000 K¢

Malitské natéry — skladovani v zabezpeceném prostoru, proskoleni zaméestnancti na

kontroly dat expirace materiali — 170 K¢

Omitky — skladovani v suchych prostorech, proskoleni zaméstnancii na kontroly dat

expirace materialti — 4 200 K¢

Keramické dlazdice — skladovani v zabezpeeném prostoru — 500 K¢

Nové¢ hodnoty byly klasifikovany vSechny jako ,,nizké* kromé jediné, ktera patii k polozZce

izola¢ni materialy, kde je hodnota stale ve skupiné ,,stiedni®.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 72

Diky analyze RIPRAN bylo mozné snizit plivodni hodnoty rizika, které celkové Cinily
175 874 K¢ na akceptovatelnych 35 644 K¢, coz znamena snizeni nakladi o 79,73 %.

Skladovy kontejner by zajistil jak fyzické zabezpeceni fesenych vyrobnich zdroja, ¢imz by
klesla pravdépodobnost kradeZe, tak 1 problém s teplotami a nadmérnou vlhkosti. Byt’ se
velikost kontejneru 2 x 6 metrii nemusi jevit jako dostatecna, tak ve skutecnosti naprosto
dostacuje potiebam spoleCnosti, protoze se analyzované vyrobni zdroje nikdy nesetkaji

vSechny najednou a spolecnost je nakupuje postupné.

Zminény mobilni skladovy kontejner by stavebni spolecnost stal 58 600 K¢ bez DPH od
spole¢nosti ,,Elkoplast cz s.r.0.“. Jednoduchym vypocétem tak lze zjistit, ze by Clever
Company s.r.o. investici 58 600 K¢ potencialné usettila na jednom projektu 140 230 K¢, coz
by znamenalo navraceni takové investice jiz béhem prvniho projektu. Po dokonceni
probihajiciho projektu by bylo mozné dany skladovy kontejner bez potizi prevézt na misto

dalsiho projektu a pokracovat tak v jeho vyuzivani a tim dale Setfit ndklady.

FCM - montazni schéma

Kontejner FCM se dodéva =
ﬁ- v demontovanem stavy. —— 422 :

Zadni sténa z profil
z pozinkovaného
X /— trapézového plechu,

Stecha z profill z pozinkovaného
trapgézového plechu, lakavané rohy ? =
s olvory pro zveddan. b

—— stfecha
M poad F ty— zadni sténa
Ppro upevnéni na 4 :
zékladnu/sténu/stfechu. - - "

botni sténa
boéni sténa
Sténa z profill

z pozinkovaného :
trapézového plechu. %

Dvefe se dvéma oteviracimi
kfidly smé&rem ven z vyztuZenych
profili z pazinkovaneho plechu

s kontejnerovym uzavérem.

Zékladna tvofend profily
z pozinkovaného plechu
a podiahou z dievénych desek.

Obrazek 4 Skladovy kontejner — montazni schéma (Skladovy kontejner FCM, 2019)




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 73

9.5.2 Proces vytvareni objednavky zbozi

Proces objednavky zbozi byl ramci racionalizace vyrobnich zdroji upraven na nasledujici

diagram.
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Obrazek 5 Novy diagram procesu objednavky zbozi (Vlastni zpracovani)
Z diagramu je patrné, Ze nyni budou objednévky materialu zahéjeny jiz v procesu planovani,

coz bude mit za nasledek, ze bude material ptipraven vzdy v ten moment, kdy bude potieba.
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Dalo by se zde tedy hovofit o jisté¢ formé JIT, vzniklé na zaklad€ racionalizovaného diagramu

objednavky zbozi

Proces také ptinasi $irSi pohled na dodavatele, kdy je vybér dodavatele fizeny ne vzdalenosti
od probihajiciho projektu anebo datumem dodéni materialu, jakoz tomu bylo doted’, ale
samotnou kvalitou dodavatele a nabizenou cenou za materidl. Takova racionalizace byla
mozna diky zahdjeni procesu objednavky jiz ve fazi planovani, coz dalo prostor pro potlaceni
nutnosti kladeni diirazu na rychlost dodani materialu danym dodavatelem.

vvvvvv

vvvvvv

bylo potieba. Tim padem by nedoslo k ¢asové prodleve praveé probihajiciho projektu.

9.5.3 Vybér dodavateli

Na zakladé¢ piedchozi analyzy dostupnosti a hodnoceni dodavateld byli vybrani dodavatelé
vyssi kvality pro kazdy segment dle typu pozadovaného materidlu. Nicméné¢ se v ojedinélych
piipadech muze stat, ze stavebni spolecnost bude nucena vyuzit i zbylé dodavatele nizsi
kvality. Proto byl vytvofeny seznam, ktery fadi dodavatele vzdy stejného zaméfeni od
nejkvalitnéjsiho po nejméné kvalitniho. Tedy ¢im mensi Cislo, tim kvalitnéj$i dodavatel

a naopak.

VSeobecné stavebniny

1. DEK
2. TRADIX
3. PRO-DOMA

Vodo-topo-plyn a sanita
1. Koupelny Ptacek

2. SIKO Koupelny

Beton

1. Ceskomoravsky beton
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2. ZAPA beton
Stirechy

1. OBB stavebni materialy

2. STAVMAT STAVEBNINY
Pijcéovna techniky

1. GP Rental

Tedy na zakladé vySe uvedené¢ho seznamu bude spole¢nost Clever Company s.r.o. volit,

pokud mozno dodavatele ¢.1, coz by mélo zarucit pozadovanou kvalitu.

Jedinym nedostatkem u zminovanych dodavatelti se jevila dodaci lhiita a dostupnost
materidlti. Tyto nedostatky ovSem fe$i nové schéma objednavani zbozi, které otevira
moznost nakupu JIT a také nakupu na ,sklad* viz Obrazek 5 Novy diagram procesu

objednavky zbozi (Vlastni zpracovani).

9.6 Naklady na projekt

Na zékladé€ ziskanych vysledkl byly stanoveny naklady projektu nasledovné.

Analyza RIPRAN ukazala, Ze je na misté investice do skladového kontejneru v hodnoté 58
600 K¢&. Déle také casova investice o délce zhruba 1 hodiny do proskoleni zaméstnanctu. Také
je vhodné v ramci oSetfeni nakladl na rizika, které Cinila 35 644 K¢ tvofit finan¢ni rezervy

na stavebni projekty o velikosti 35 644 K&. Castku je doporuéeno zaokrouhlit na 50 000 K&.

Nasledn¢ bude nezbytna opét Casova investice o délce zhruba 2 hodin do Skoleni pro
pracovniky, ktefi se staraji o objednavky zbozi pro spolecnost. Investice je nutna z divodu

vytvoieni nového schématu procesu objednavky zbozi.

V neposledni fadé je opét nutné investovat do casu, ktery bude vénovany informovani
odpovédnych pracovnikl o vysledku hodnoceni dodavateli a upozornéni na zmény jejich

prioritizace. Casova dotace je zde vyty&ena zhruba na 1 hodinu.

Tudiz celkem se jedna o investice:

* 58600 K¢ — skladovy kontejner
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* 50000 K¢ — finan¢ni rezerva pro stavebni projekty v rdmci problematického

materialu
* 1 hod - skoleni o expira¢nim datu stavebnich materiala
* 2 hod — skoleni na vyuzivani nového schématu objednévky zbozi
* 1 hod — skoleni na zménu prioritizace dodavatel

Dana potiebna Skoleni byla vyjaddiena z ¢asového hlediska, nikoli finan¢niho. Z divodu, ze
Skoleni povede vedeni spolecnosti, tudiz zde finanéni néklady nejsou. Jediné mozné naklady
by zde bylo mozné spocitat jako celkovy pocet Skolicich hodin (4) = pocet hodin, které
pracovnici ucastni Skoleni nemohou vykondvat jejich béznou praci vytvarejici zisk
spolecnosti. Takové finanéni vycisleni vSak bylo na zakladé¢ konzultace s jednatelem

spole¢nosti uznano za zbytecné, nebot’ by finan¢ni ndklady byly zanedbatelné.
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10 VYHODNOCENI NAVRZENEHO PROJEKTU RACIONALIZACE
Z. POHLEDU EKONOMIKY A RIZIK PODNIKU

V ramci projektové casti byl vytvoren projekt racionalizace vyrobnich zdroji ve spole¢nosti
Clever Company s.r.o. Cilem projektu bylo dosdhnout sniZzeni nakladi o 50 %, efektivni

vyuZiti Casu a zlepSeni kvality pracovnich postupii o 20 %.

V projektu byla odhalena rizika danych stavebnich materiald, kterd by mohla mit vyznamny
dopad na celkovy pribéh projektu a jeho finan¢ni stabilitu. Rizik bylo celkem tfinact,
pricemz hrozily dopadem na projekt v celkovém métitku az 889 230 K¢. Kdy realnd hodnota
rizika nabyvala celkové hodnoty vSech prvkl 175 847 K¢&. Dalsi nezanedbatelny problém byl
ten, ze hodnota rizika dosahovala u jednotlivych prvki pfili§ vysokych hodnot. Prvek
s nejvyssi hodnotou rizika dosahoval na 75 000 K¢&. Zaveérem bylo oSetfeni vzniklych rizik,
kdy bylo mozné dostat se s novou hodnotou rizika na akceptovatelnou celkovou ¢astku 35 64
4 K¢. Také byl vyfeSen problém s vysokou hodnotou rizik u jednotlivych prvki, kdy nyni
nejvyssi hodnota je ptijatelnych 15 000 K¢. Vsechna rizika po racionalizaci byla oznac¢ena za
,nizka*“ krom jednoho, které bylo oznaceno za riziko se ,,stfedni hodnotou. Diky této Casti
projektu se povedlo uSetfit bezmala 79,73 % financi v rdmci feSenych vyrobnich zdroja.
Procentualni hodnota byla vypoctena z hodnoty rizika, kde se Céstka transformovala
z ptvodnich 175 847 K¢ na 35 644 K¢&. Také by bylo mozné stejnym zplsobem vypocitat
procentudlni posun v ramci prvku dosahujiciho pfili§ vysokych hodnot. Kdy by se jednalo o

usporu 80 %. Zde doslo k transformaci z piivodnich 75 000 K¢ na 15 000 K¢&.

Dalsi pozitivni dopad s sebou nese nové schéma procesu objednévky zbozi, které piindsi
rozsahlé moznosti vylepSeni a racionalizace v oblasti ndkupu materidli. Toto inovativni
schéma umoziuje spolecnosti vybirat dodavatele na zékladé nejenom cenovych nabidek, ale
také kvality poskytovanych sluzeb. Tato nova flexibilita vybéru dodavateli ptfedstavuje
vyznamny krok vpted, nebot’ dosud nebylo mozné v takové mife kombinovat faktory jako

cena a kvalita.

Diky racionalizaci v této oblasti bude spole¢nosti také umoznéno aplikovat strategii Just In
Time (JIT), coz je dalsi pozitivum tohoto nového schématu. Tato strategie, ktera spociva ve
vyhod. Mezi tyto vyhody patii snizeni skladovych zasob a ndkladi spojenych se

skladovanim, racionalizace pracovnich postupti a minimalizace ¢asovych prodlev.
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Také nové schéma umoziuje v urcitych pfipadech nakup na sklad, coz ptedstavuje dalsi
vyhodu pro spole¢nost. Tato moznost snizuje ¢asové prodlevy mezi jednotlivymi ¢innostmi
v ramci stavebniho projektu, kdy neni mozné pokracovat v praci z divodu nedostatku
potfebného materidlu. Diky flexibilnimu pfistupu k ndkupu materidlti a moznosti skladovani
je spolecnost schopna reagovat na aktualni potteby projektu rychle a efektivné, coz ptispiva

k celkovému zvyseni produktivity a racionalizace procesu.

Projekt se vénoval také dikladnému vybéru vhodnych dodavateli, coz predstavuje klicovy
krok pro Gspé$nou realizaci projektu. Tento proces vyberu byl zalozen na peclivé predchozi
analyze a hodnoceni jednotlivych dodavatelti. Pro kazdy potfebny segment byl pecliveé
sestaven zebfiCek dodavatelii, ktery reflektoval jejich vhodnost a spolehlivost vzhledem
k danému typu zbozi ¢i sluzbé€. Tento systematicky ptistup k vybéru dodavatelti pomuze
spole€nosti zajistit, Zze nové navrzené¢ schéma pro objednavku zbozi bude vyuzivano co
nejefektivnéji a optimalné. Diky tomu bude zajisténo, ze dodavatelé, ktefi poskytuji nejenom
konkurenceschopné ceny, ale také wvysokou kvalitu sluzeb ¢i materidlt, budou
uptednostiovani pii vybéru. Tento pfistup zajisStuje, ze spolecnost bude mit k dispozici
spolehlivé dodavatele, kteti budou schopni rychle a efektivné reagovat na potieby projektu.
Dtkladny vybér dodavateli je kliCovy pro uspéSnou implementaci nového schématu

objednavky zbozi a racionalizace celého procesu nakupu.

Spoluprace s dodavateli vyssi kvality také v urc¢itych ptipadech mize ptinést zvyseni kvality
vyuzivanych stavebnich materialii. To by mohla spolecnost vyuzit v ramci marketingu, coz

by opét mélo pozitivni dopad na ekonomiku spole¢nosti.

Na zaklad¢ poznatkl lze konstatovat, ze cil snizeni nakladii byl naplnén, protoze bylo
planovano sniZeni o 50 %, kdy se realn¢ vydaftilo ndklady snizit o 79,73 % v rdmci realné
hodnoty rizika viz Analyza RIPRAN str.72, coz je pozitivni vysledek. Vysledek je mozné
jesté vice utvrdit pifi pohledu na procentualni tisporu 80 % v rdmci vyse hodnot jednotlivych

feSenych prvki.

Daéle cil efektivni vyuziti ¢asu a zlepSeni kvality pracovnich postupii, ktery byl planovéan
zlepsit o 20 %. Pted racionalizaci byla pravdépodobnost vzniku ¢asovych prodlev, coz je
indikator pro tento cil 71,43 %, protoze ¢asové prodlevy vznikly v uplynulém roce 2023 v 5
ze 7 stavebnich projekti. Po racionalizaci se predpoklada, ze by se hodnota neméla dostat
ptes 30 %. To by znamenalo, Ze by casové prodlevy z diivodu nedostatku materidlu nastaly

pouze ve dvou ze sedmi projektii, které potencidlné v roce 2024 prob&hnou.
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Tento odhad byl vytvoien na zdklad¢ konzultaci s managerem vedeni staveb a jednatelem
spoleCnosti, kdy jim byly predstaveny racionalizace koncept projektu jako takovy.
Odhadovana hodnota 30 % dava prostor pro neocekavané komplikace napti¢ stavebnimi
projekty, které¢ mohou kdykoli nastat. OvSem objektivni vysledky budou k dispozici aZ po
konci roku 2024, kdy bude opét mozné vytvofit statistiku.

Shrnuti vyhodnoceni projektu:
Ekonomika:

- Cil sniZeni nakladi o 50 % byl pfesazen uspéSnym sniZzenim nakladd o 79,73 % viz

Analyza RIPRAN str.72. To ptedstavuje vyznamnou finanéni Gisporu pro spolecnost.

- Nové schéma procesu objednavky zbozi piinasi dal§i ekonomické vyhody, jako je
moznost vybéru dodavatelll na zdkladé cenové nabidky a kvality, coZ povede ke sniZeni
nakladl a zlepSeni hospodateni s financnimi prostiedky. Dale také moznost nakupu JIT a na

sklad, coz je z ekonomického hlediska opét pro spole¢nost vyhodou.
Rizika:

- Rizika spojend se stavebnimi materidly byla identifikovéna a uspé$né€ oSetfena, coz snizilo

jejich potencialni dopad na projekt.

- Existuje riziko, ze cil efektivniho vyuziti ¢asu a zlepSeni kvality pracovnich postupti
nemusi byt dosazen v pIlné mife, nebot objektivni vysledky budou k dispozici az po ukonceni

kalendainiho roku 2024 a vytvofeni statistiky.

Celkov¢ lze konstatovat, ze projekt racionalizace vyrobnich zdroji ve spolecnosti Clever
Company s.r.0. ptinesl vyznamné ekonomické vyhody a uspésné fesil identifikovana rizika

spojend s provozem podniku.
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ZAVER

Ptedlozena diplomova prace byla zamétfena na problematiku racionalizace vyrobnich zdroja
ve spolecnosti Clever Company s.r.o. Pro dosazeni tohoto cile bylo vyuzito komplexni sady
analytickych ndastroji a metod, které umoznily podrobné¢ prostudovat soucasny stav

nakladani s vyrobnimi zdroji a procesy v dané spolecnosti a identifikovat potencidlni oblasti

zlepsSeni.

Spolecnost Clever Company s.r.o. doposud nevénovala problematice racionalizace
pozornost. Ta vznikla az na zdkladé zadani diplomové prace. Pro autora diplomové prace to

znamenalo cennou zkuSenost byt soucasti tymu pro racionalizaci.

Prvnim krokem byla analyza nakladovosti, ktera poskytla diilezité informace o nakladech
spojenych s urCitymi vyuZivanymi stavebnimi materidly. Tato analyza umoZnila

identifikovat ndkladové naro¢né oblasti, kde je mozné hledat Gspory a optimalizace.

Déle byla provedena analyza dostupnosti a hodnoceni dodavatelti, aby byl ziskan lepsi
piehled o spolehlivosti a kvalit¢ dodavanych materiali a komponent. Tato analyza pomohla
identifikovat dodavatele, se kterymi je vyhodné spolupracovat a kteti mohou pfispét

k efektivnéjSimu zasobovacimu fetézci.

Jednou z klicovych analyz provedenych v ramci této prace byla analyza stavajiciho procesu
objednavky zbozi. Tato analyza umoznila identifikovat nedostatky a izka mista v procesu,

kterd brani efektivnimu vyuziti vyrobnich zdroji a mohou vést ke ztratdm a zdrzenim.

Na zdklad¢ vysledki provedenych analyz byl vytvofen projekt racionalizace, ktery
obsahoval fadu opatfeni a doporuceni, kterd vedou ke =zlepSeni efektivity
a konkurenceschopnosti spoleCnosti. Mezi tato opatfeni patfi racionalizace procesu
objednavky zbozi, prioritizace dodavateli a doporuceni pro ndkup mobilniho skladového

kontejneru.

Implementace navrzenych opatteni a doporuceni ptinese spole¢nosti Clever Company s.r.0.
vyznamné vyhody v podob¢ nizSich nakladi, zvysené kvality pracovnich procest
a efektivniho vyuziti Casu. Tyto zmény by mély mit pozitivni dopad jak na finan¢ni vysledky

spolecnosti, tak i na celkovou konkurenceschopnost na trhu.
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PRILOHA P I: RIPRAN — IDENTIFIKACE RIZIKOVYCH

VYROBNICH ZDROJU

Poradové | Material Hrozba Scénar poznamka

cislo

rizika

1 cement/beton zatuhnuti material bude vystaven
vlhkému prosttedi

2 sadra zatuhnuti materidl bude vystaven
vlhkému prostiedi

3 izola¢ni materialy | kradez nedostatecné
zabezpeceni
skladovaciho prostoru

4 zamkova dlazba kradez nedostate¢né
zabezpeceni
skladovaciho prostoru

5 asfaltovy pas ztrata materidl bude vystaven

flexibility prudkym zménam

teploty

6 sadrokarton zvlhnuti materidl bude vystaven
vlhkému prostiedi

7 OSB desky zvlhnuti material bude vystaven
pfimému kontaktu s
vodou

8 ocelové profily koroze material bude vystaven
vlhkému prosttedi

9 montazni péna sniZzeny vykon | pouZiti po datu expirace

10 stavebni technika | kradez, nedostatecné

opotiebeni zabezpeceni

skladovaciho prostoru,
nespravné zachazeni

11 malifské natéry snizeny vykon | material bude vystaven
vlhkému
prostiedi/extrémnim
teplotam/pouziti po datu
expirace

12 omitky zatuhnuti materiadl bude vystaven




vlhkému
prostiedi/extrémnim
teplotam/pouZiti po datu
expirace

13

keramické dlazdice

kradez

nedostate¢né
zabezpeceni
skladovaciho prostoru




PRILOHA P II: RIPRAN — KVANTIFIKACE NAKLADU NA
CHYBOVOST VYROBNICH ZDROJU

Porado
vé ¢islo
rizika

Material

Hrozba

Scénar

Pravdépodob
nost

Dopad
na
projekt

Hodno
ta
rizika

cement/beton

zatuhnuti

material bude
vystaven
vlhkému
prostredi

20 %

42 000
K¢

8400
K¢

sadra

zatuhnuti

material bude
vystaven
vlhkému
prostiedi

30 %

2250
K¢

izola¢ni
materialy

kradez

nedostate¢né

zabezpeceni

skladovaciho
prostoru

25 %

zamkova
dlazba

kradez

nedostatecné

zabezpeceni

skladovaciho
prostoru

15 %

17 500
K¢

675 K¢

2625
K¢

asfaltovy pas

ztrata
flexibility

material bude
vystaven
prudkym
zménam

teploty

20 %

60 656
K¢

sadrokarton

zvlhnuti

material bude
vystaven
vlhkému
prostredi

OSB desky

zvlhnuti

material bude
vystaven
pfimému
kontaktu s
vodou

ocelové
profily

koroze

material bude
vystaven
vlhkému
prostiedi

montazni péna

sniZeny
vykon,
kradez

pouziti po datu
expirace,
nedostatecné
zabezpeceni
skladovaciho
prostoru

10

stavebni
technika

kradez,
opotrebeni

nedostate¢né
zabezpeceni
skladovaciho

12 131
K¢




prostoru.
Nespravné
zachdzeni

11

malifské
natéry

snizeny
vykon

materidl bude
vystaven
vlhkému
prostiedi/extré
mnim
teplotam/pouzit
i po datu
expirace

12

omitky

zatuhnuti

material bude
vystaven
vlhkému
prostredi

13

keramické
dlazdice

kradez

nedostatecné

zabezpeceni

skladovaciho
prostoru




PRILOHA P III: RIPRAN - REAKCE NA CHYBOVOST

VYROBNICH ZDROJU
Poradové Novd
oy e Navrh na Predpokladané | Termin | hodnota
cislo Material . . . o
. . opatreni naklady realizace | sniZeného
rizika rizika
skladovani v skladovy mor\rllen ¢
1 cement/beton suchych kontejner - .., | 2100K¢
. zahajeni
prostorech 58,600, - k¢ .
projektu
skladovani v skladovy mor\lllen ¢
2 sadra suchych kontejner - ... | 113Ke
. zahajeni
prostorech 58,600, - k¢ .
projektu
nakup JIT/
3 1zola¢ni materialy . , kontejner - .., | 15000 K¢
moznosti y zahdjeni
« 58,600, - k¢ .
zabezpeceného projektu
uskladnéni
nakup JIT/
nall;lfoggf\rllisgho skladovy l’IlOI"I/lel’lt
4 zamkova dlazba y , kontejner - .| 875K¢
moznosti y zahdjeni
« 58,600, - k¢ .
zabezpeceného projektu
uskladnéni
skladovani v , \%
rostorech se skladovy moment
5 asfaltovy pas Prosiorechi S¢ kontejner - ... | 3033K¢
stabilngjSimi y zah4jeni
. 58,600, - k¢ .
teplotami projektu
skladovani v skladovy mor‘;len ¢
6 sadrokarton suchych kontejner - ... | 5700 K¢
< zahdjeni
prostorech 58,600, - k¢ .
projektu
skladovani v skladovy mor‘llqen ¢
7 OSB desky suchych kontejner - ... | 1003 K¢
< zahdjeni
prostorech 58,600, - k¢ .
projektu
skladovani v skladovy mor‘llqen ¢
8 ocelové profily suchych kontejner - ... | 7150 K¢
< zahdjeni
prostorech 58,600, - k¢ .
projektu
9 montazni péna skladovani v skladovy v 200 K¢
zabezpeceném kontejner - moment
prostoru, 58,600, - ké zah4jeni
proskoleni projektu

zameéstnancu na
kontroly dat




expirace

materiall
proskoleni v
zamé&stnanc, skladovy moment
10 stavebni technika | skladovani v kontejner - sahdieni
zabezpeteném | 58,600, -ke | * ék o
prostoru proj
skladovani v
zabezpeceném
provstoru, , skladovy M
e 1 s sex proskoleni ) moment
11 malifské natéry < o kontejner - o
zaméstnanclina | oo’ o0 |« zahajeni
kontroly dat U projektu
expirace
materiall
skladovani v
suchych
prostorech, , v
, proskoleni sklad_ovy moment
12 omitky » R kontejner - o
zameéstnancll na 58.600. - k& zahéjeni
kontroly dat U projektu
expirace
materidlu
skladovani v skladovy mor‘lllen ¢
13 keramické dlazdice | zabezpeceném kontejner - sahdieni
prostoru 58,600, - k¢ J

projektu




PRILOHA P IV: SANKEYUV DIAGRAM
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