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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je zlepSit vnitini kontrolni systém ve vybrané piispévkoveé
organizaci, kterd je zfizovana obci. V teoretické Casti je zpracovana kritickd literarni reSerSe
tykajici se financniho hospodafeni a vnitiniho kontrolniho systému pfispévkovych
organizaci. V praktické ¢asti je charakterizovana vybrana ptispévkova organizace, dale je
zpracovana analyza finanéniho hospodaieni a vnitiniho kontrolniho systému. Nasledné je
provedeno zhodnoceni analyzy a zpracovan projekt na zlepSeni vnitiniho kontrolniho
systému ve vybrané ptispévkové organizaci, ktery se specializuje na zavedeni doplitkové

¢innosti a zaméstnani interni ucetni.

Kli¢ova slova: prispévkova organizace, finan¢ni hospodareni, vnitini kontrolni systém,

vnitini smérnice, finan¢ni kontrola

ABSTRACT

The thesis aims to improve the internal control system in a selected contributory organisation
which is established by the municipality. In the theoretical part, a critical literary reshuffle
concerning financial management and the internal control system of contributory
organizations is processed. In the practical part, a selected contributory organization is
characterized, as well as an analysis of financial management and internal control system.
An evaluation of the analysis is then carried out and a project is developed to improve the
internal control system in the selected contributory organisation, which specialises in the

establishment of additional activity and the employment of an internal accountant.

Keywords: contributory organisation, financial management, internal control system,

internal guidelines, financial control
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UvVOD

Diplomova prace se zabyva zlepSenim vnitiniho kontrolni systému vybrané piispévkové
organizace. Prispévkové organizace jsou zfizovany za ucelem prospéchu vefejnosti
prostfednictvim neziskového sektoru. Vybrana piispévkova organizace je ziizovana obci, za
ucelem vzdélani.

Teoreticka Cast je zpracovana na zakladé kritické literarni reserSe, tykajici se finan¢niho
hospodateni a vnitiniho kontrolniho systému piispévkovych organizaci. Prvni kapitola se
zabyva uzemnimi samospravnymi celky, tedy obcemi. Jsou zde uvedeny informace tykajici
se samotné¢ho pojmu a jejich funkei v roli zfizovatele ptispévkové organizace. Druha
kapitola se vénuje jiz pfispévkovym organizacim, jejich pravnim rdmcem, délenim,
ucetnictvim, hospodafenim, pen¢znimi fondy, které miize ptispévkova organizace zfizovat
a finan¢ni analyzou. Dalsi kapitoly obsahuji reSersi tykajici se kontrolnich mechanismi ve
vetejném sektoru a kontroly z pohledu ucetnictvi. Kapitola kontrolnich mechanismt ve
vetejném sektoru se zabyva pojetim a druhy kontroly, déle je zde uvedena problematika
interni kontroly a vnitiniho kontrolniho systému spolecné s ptfedpoklady fadného fungovéni
a nasledného hodnoceni kontroly. Posledni kapitola teoretické ¢asti se vénuje jiz zminéné

kontrole z pohledu tcetnictvi, tedy vnitinim smérnicim, i¢etnim dokladlim a inventarizaci.

V praktické Casti je vyuzito teoretické ¢asti k ndvrhu na zlepSeni vnitfniho kontrolniho
systému. Prakticka ¢ast je rozdélena na dvé€ Casti, a to na analyzu a projekt. Analyza
stavajiciho vnitiniho kontrolniho systému ptispévkové organizace zahrnuje ptedstaveni
piispévkové organizace, analyzu vnitfnich smérnic a interni kontroly. Dale je zpracovana
taktéZ financni analyza, kterd se zabyva hospodatenim piispévkové organizace. Na zakladé¢
této analyzy je navrzen projekt na zlepSeni vyuZiti dostupnych moznosti a finan¢ni situace
piispévkové organizace prostrednictvim doplitkove ¢innosti, ktera by se zabyvala hostinskou
¢innosti. Dalsi projekt se vénuje navrhu zaméstnani interni ucetni, ktera by nahradila externi

ucetni. Nasledn¢ jsou zjiSténa rizika a piinosy obou projekti pro pfispévkovou organizaci.
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CIiLE A METODY PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je tvorba projektu, ktery napomuze zlepsit vnitini kontrolni

systém vybrané piispévkové organizace.

Teoreticka Cast se zabyva predev§im obci v roli zfizovatele, pfispévkovou organizaci a
kontrolou. Metody, které jsou vyuzity pii tvorbé teoretické casti se skladaji prevazné

z kritické literarni reSerSe dostupnych literarnich a internetovych zdroju.

V praktické Casti je pfedstavena vybrana piispévkova organizace a jeji zaméfeni. Prvné je
provedena analyza vnitiniho kontrolniho systému, kterd se soustfed’uje na vybrané vnitini
smérnice tykajici se ucetnictvi. Analyza vnitiniho kontrolniho systému vyuziva internich
zdrojl ziskanych v pfispévkové organizaci a dostupnych zdroji ziskanych na webovych
strankach Skoly a zfizovatele. Nasledn¢ kvuli analyzovani ekonomické situace je
vypracovana finan¢ni analyza. Mezi zékladni metody finan¢ni analyzy patii vertikalni a
horizontéalni analyza Uc¢etnich vykazll a analyza pomérovych ukazateld. Finanéni analyza

vyuzivé informaci ziskanych pfedevsim z Monitoru statni pokladny.

Projekt se zaméfuje na zlepSeni vnitiniho kontrolniho systému. Vychdzi z teoretickych
metod, pfedevSim indukce a syntézy. Déli se na kalkulaci dopliikové ¢innosti a tvorbu nové
vnitini Gcetni smérnice souvisejici se zavedenim doplitkové Cinnosti, ktera ptispiva ke
zlepSeni finan¢ni situace prispévkové organizace a na ndvrh zaméstnani interni Gcetni,
zlepSujici vnitini kontrolni systém. Na zavér je provedena analyza rizik projektu, ¢asova a

nakladova analyza a zji$téni pfinost projektu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 UZEMNI SAMOSPRAVNY CELEK

Uzemni samospravné celky se d€li na vyssi izemni samospravné celky, tedy kraje a zakladni
uzemni samospravné celky, tedy obce. Tato kapitola se bude vénovat zakladnim tzemnim

samospravnym celkiim.

1.1 Pojem obec

Obec nema hierarchickou strukturu a tvofi ji obyvatelstvo, které vyuziva katastralni uzemi a

ma pravo na samospravu. Obec je vymezena tfemi zédkladnimi znaky, které jsou:
1. Uzemi,
2. obcané s trvalym ¢i pfechodnym pobytem, pravnické osoby, podnikatelé,

3. samosprava vefejnych zalezitosti (Pekova, 2002, str. 77-78; Provaznikova, 2009,

str. 28).

V Ceské republice ¢ini pocet obci 6254. Obec je vzdy soucésti vyssiho uzemniho
samospravného celku. Obce jsou vefejnopravnimi korporacemi, které mohou mit vlastni

majetek a hospodafit podle vlastniho rozpoctu (Otrusinova a Kubickova, 2011, str. 5).

Podle Svejkovského, Pol¢aka, Prisi a kol. (2023, str. 563) je obec vefejnym ziizovatelem
ptispévkové organizace. Skola muize byt ziizena jako 3kolska pravnickd osoba podle
Skolského zdkona nebo jako piispévkova organizace podle zdkona ¢. 250/2000 Sb., o

rozpoctovych pravidlech.

1.1.1 Funkce

Obec se tidi zakonem o obcich (€. 128/2000 Sb.) a vykonava vetejnou spravu v samostatné
plsobnosti. Samostatnou pusobnosti se rozumi sprava mistnich poplatki, zfizovani
dobrovolnych hasict a pfedSkolnich zatizeni, zédkladnich §kol, zabezpe€eni ukolld poZarni
ochrany v obci a pfipravenosti obce na mimotadné udalosti apod. (Pekova, 2002, str. 77-78;

Provaznikova, 2009, str. 30).

Déle podle Svejkovského, Polcaka, Priisi a kol. (2023, str. 8) mlze obec, jakozto ztizovatel,
zasahovat do vztahu k pfispévkové organizaci za pomoci zfizovaci listiny, pfi poskytovani

piispévku na provoz a pii ukladani odvodil do rozpoctu obce.
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2 PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Nasledujici kapitola se bude zabyvat problematikou ptispévkovych organizaci. Jejich

pravnim ramcem, vznikem (zfizenim), délenim, ucetnictvim a hospodatenim.

2.1 Pojem prispévkové organizace

Podle Seamana (2018, str. 12) ptisobi neziskovy sektor pievazné v oblasti zdravotnictvi,
Skolstvi, socidlni péce, bezpecnosti a kultury. Sluzby, které jsou poskytovany, jsou bezplatné
anebo za niz$i ceny. Neziskovy sektor je odvétvim sluzeb, takze pracovni sila tvoti velkou

¢ast jeho pozadovanych vstupti.

2.2 Pravni ramec

Podle Voltnerové a Tégla (2011, str. 6) je ptispévkova organizace pravnickou osobou, ktera
se fidi specifickou pravni upravou, a to zakonem €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpoctd, ve znéni pozdé¢jSich predpist. Zakon o rozpoctovych pravidlech je
zakladni pravni Gpravou, kterd upravuje vztah ztfizovatele a prispévkové organizace. Zakon
stanovuje zejména hospodafeni obci, mést a krajii, pravidla pro poskytovani dotaci a
sestavovani rozpoCtl. V dalSich ¢astech zdkona je vymezeno napiiklad nabyvani majetku
v dobé existence organizace ¢i povinnost zfizovatele zapsat nové vzniklou pifispévkovou
organizaci do obchodniho rejstiiku. Kromé ztizovani ptispévkovych organizaci je upraven i

postup rozdéleni, splynuti a slouceni.

Piispévkova organizace nabyva majetek pro svého zfizovatele. Zfizovatel mize stanovit,
kdy musi ptispévkova organizace mit piedchozi pisemny souhlas ziizovatele. Vlastnikem
nabytého majetku se stava ziizovatel, 1 kdyZz je smlouva uzaviena ptispévkovou organizaci.
Prispévkova organizace mize nabyt majetek formou taxativniho (uzavieného) vyctu

zpusobd, a to:
e jedna se o majetek, ktery potiebuje prispévkova organizace k vykonu své ¢innosti,

e je splnéna alespon jedna z variant nabyti (bezlplatny pfevod od svého zfizovatele,
darem s pfedchozim pisemnym souhlasem ziizovatele, dédénim, nebo jinym

zpisobem na zdklad¢ rozhodnuti ztizovatele) (Voltnerova, Tégl, 2011, str. 39).
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Podle Otrusinové a Kubickové (2011, str. 25) mlze o zfizeni, zruseni nebo slouceni dané
piispévkové organizace rozhodnou pouze USC na zakladné zasedani zastupitelstva obce.
U obci tato pravomoc vyplyva ze zdkona ¢. 128/2000 Sb., o obcich. Pii vzniku musi

ziizovatel vydat zfizovaci listinu, ktera musi obsahovat:
1) nazev zfizovatele (u obce i okres),
2) unikatni nazev, sidlo, identifikac¢ni ¢islo ptispévkové organizace,
3) vymezeni predmétu a hlavniho ucelu,
4) oznaceni statutdrnich organu a stanoveni zptsobu jejich vystupovani,
5) vymezeni svéeného majetku,
6) vymezeni prav prispévkové organizace,
7) doplitkkovou ¢innost ptispévkové organizace,

8) vymezeni doby, na kterou je organizace zfizena (Otrusinova a Kubickova, 2011,

str. 25-26).

Ztizovatel stanovi piispévkové organizaci taktéz financni vztahy ke statnimu rozpoctu,
pfedevSim na provoz nebo odvod z provozu a navratnou finan¢ni vypomoc (Mace, 2005,

str. 125).

Na zéklad¢ informaci podle Otrusinové a Kubi¢kové (2011, str. 27) ma zfizovatel prava a

povinnost vaci prispévkové organizaci jako:
e rozhodnuti o zplisobu vedeni ucetnictvi,
e provadéni kontroly hospodafenti,

e zajiStovani vykonu financ¢ni kontroly (dle zdkona ¢. 320/2001 Sb., o financ¢ni

kontrole ve vetejné spravé a o zméné nékterych zakont),

e pisemné schvalovani vySe a rozdé€leni zlepSené¢ho vysledku hospodatfeni do fondu

odmeén a do rezervniho fondu,
e schvalovani odpisového planu,
e stanoveni zdvaznych vztaht,
e vydavani metodickych pokyn,

e schvalovani rozpoctu, zavaznych ukazatel rozpoctu, vysi neinvesti¢niho pfispévku,
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e stanoveni kompetenci k transfertim,

e jmenovani statutarniho organu (feditel).

2.3 Déleni
Ptispévkové organizace maji dvé formy:
e piispévkové organizace statu — zfizované staitem nebo organiza¢nimi slozkami statu,

e prispévkové organizace USC — zfizované kraji ¢i obcemi (Otrusinova a Kubickova,

2011, str. 6).

2.4 Ucetnictvi piispévkovych organizaci

Podle Moravka a Proklipkové (2016, str. 209) nemohou piispévkové organizace vést
ucetnictvi formou jednoduchého ucetnictvi. Zjednoduseny rozsah tcetnictvi mohou vést,
pokud to o nich rozhodne zfizovatel, avSak v navaznosti na pravni predpisy tato moznost
nemiize byt uplatnéna. Plati, Ze vétsina PO vede pIny rozsah vedeni uéetnictvi. Uetni knihy

vede usporadané:
e 7 Casového hlediska — deniky,
e 7z vécného hlediska — hlavni kniha,
¢ knihy analytickych uc¢ti — podrobné ¢lenéni syntetickych ucti,
e knihy podrozvahovych ucti.

Ucetni jednotka realizuje aktivity v oblasti provozni, investi¢ni a finanéni ¢innosti. Kazda
aktivita je z ucetniho pohledu spojena se zménou urc¢itého druhu majetku. Do investicni
¢innosti spada potizeni dlouhodobého majetku, jeho odepisovani a vytazeni. Pti pofizovani
dlouhodobého majetku je dulezité¢ rozliSit, zjakych prostfedkii byl financovan, zda
z vlastnich penéZznich prostiedkii nebo transferem, ivérem. U PO je financovan dlouhodoby
nehmotny a hmotny majetek z investiéniho fondu ziizovatele, pokud je zfizovatelem USC.
PenéZni prostiedky jsou uloZeny na béZném uctu (241) s ptislusSnou analytickou evidenci.
Pti prodeji majetku PO musi 0 mozné tvorbé zdroju investicniho fondu z vynost z prodeje

majetku rozhodnout zfizovatel (Méce, 2018, str. 196-219).

Ztizovatel mlze piispévkové organizaci dovolit, aby provadéla dopliikovou c¢innost.
Doplitkova ¢innost by méla mit spojitost s ¢innosti hlavni, tedy hlavnim acelem, pro ktery

byla piispévkova organizace ziizena. Cilem je lepsi vyuziti hospodaiskych prostiedkl a
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kvalifikovaného personalu. Zakon uklada povinnost sledovat dopliikovou ¢innost oddélené,
aby nedoslo k naruseni plnéni hlavniho Gcelu. Pokud ptispévkova organizace vytvoii zisk
z doplnkové c¢innosti, mize ho pouzit na financovani jiné ¢innosti nez hlavni pouze se

souhlasem zfizovatele (Voltnerova, Tégl, 2011, str. 56).

2.5 Hospodareni prispévkovych organizaci

Hospodateni ptispévkovych organizaci je ovlivnéno vztahem k rozpoctu ziizovatele a jeho
vlivem na ekonomické rozhodovani ptispévkové organizace. Funkci ziizovatele zastava rada
obce ¢i rada kraje. Pii financovani je dtlezité rozdélit investi¢ni a provozni prostfedky a

rozlisit hlavni a doplikovou ¢innost (Otrusinova a Kubickova, 2011, str. 19).
Ptispévkova organizace hospodafi s nasledujicimi druhy majetku, a to:
a) svéfenym — pfedany majetek ztizovatelem k hospodateni ¢i sprave,
b) pronajatym — majetek, ktery je feSen samostatnymi smlouvami,
¢) vypujcenym — majetek, ktery je feSen samostatnymi smlouvami o vyputjcce,
d) vlastnim (Otrusinova a Kubickova, 2011, str. 19).
Piispévkova organizace mliZze hospodafit s penéznimi prostredky:
a) ziskanymi vlastni ¢innosti,
b) vytvofenymi ze svych fonda,
¢) piijatymi formou daru od fyzickych a pravnickych osob,
d) pfijatymi z rozpoctu ztizovatele, z Narodniho fondu, ze zahranici,

e) piijatymi formou dotace na Uthradu provoznich vydaji (Otrusinova a Kubickova,

2011, str. 20).

K vlastnim zdrojim se vyjadiuje Mace (2018, str. 25), ktery zmiiuje, Zze PO d¢€li vlastni

zdroje na:

o jmeéni ucetni jednotky (obsahuje vlastni prostfedky pievzaté od ziizovateli
pfi vzniku ucetni jednotky, ocenéni bezlplatné pievzatého dlouhodobého

majetku od zfizovatele apod.),
o fondy ucetni jednotky (v disledku hospodaiské ¢innosti vznikaji a zanikaji,
jedna se o rezervni fond, fond reprodukce majetku — fond investic, fond

kulturnich a socialnich potieb),
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o vysledek hospodateni (jedné se o vysledek hospodateni minulého ucetniho

obdobi a bézného ucetniho obdobi).

Dale Mace (2018, str. 25) uvadi, ze cizi zdroje zahrnuji zavazky a rezervy. Rezervy
predstavuji zadrzenou Castku z dosud nevykazaného zisku. Takové rezervy snizuji vysi
zisku, ktery je za dané ucetni obdobi vykazan. Jsou urCeny na ptipadnd rizika a pfesné
vymezené vydaje. Vyjadii se tak, Ze se zvysi pasiva v ¢asti cizich zdroji s ohledem na zasadu
opatrnosti. Nasledkem toho je to, Ze se rozdéli méné zisku. Zatimco zavazky se vztahuji,
k jiz uskutecnénym aktivitdm. Zakladni kritérium, které musi spliovat je schopnost ucetni
jednotky uhradit své zavazky vcas. Podle toho je muize d¢lit na kratkodobé (s dobou

splatnosti do jednoho roku) a dlouhodobé (s dobou splatnosti delsi nez jeden rok).

2.6 Fondy prispévkovych organizaci

Na zakladé zakona o rozpoctovych pravidlech tvoii ptispévkové organizace ziizované USC
fondy. Zékon upravuje jejich tvorbu a Cerpani. Piispévkové organizace vytvaii nasledujici

fondy:
a) penézni fondy — investi¢ni fond, fond kulturnich a socidlnich potieb,
b) fondy vysledku hospodateni — rezervni fond a fond odmén.

Uctovani fondl se vaze na Ceské ucetni standardy ¢. 704 a jejich zadvazna struktura je dana

pfilohou €. 5 k vyhlaSce €. 410/2009 Sb. (Otrusinova a Kubickova, 2011, str. 21).

2.6.1 Fond odmén

Fond odmén je tvofen ze zlepSené¢ho vysledku hospodateni ptispévkové organizace, ale
s podminkou do vyse 80 % stanoveného objemu prostiedkti na platy v hlavni ¢innosti. Fond
odmeén je urcen na odmény zaméstnancti a jeho Cerpani je Gctovano do vynosl. Nelze, aby
byly finan¢ni prostfedky ptevadény zjinych fondd do fondu odmén (Otrusinova a

Kubickova, 2011, str. 21).

2.6.2 Fond kulturnich a socialnich potieb

Po zruSeni vyhlasSky od roku 2024 tvofi pfidél do fondu 1 % zroc¢niho objemu néklad
zuc¢tovanych na platy a nahrady plati a mezd, véetné odmén. Napliiovani rozpoctu musi byt
v souladu se schvalenym rozpoctem a tvoteni je formou zalohy z ro¢ni pldnované vyse.
Vyuctovani piidélu se provede v ramci Gcetni zavérky. Tento fond nelze tvoftit ze zlepSeného

vysledku hospodateni. Penézni prostiedky musi byt sledovany oddélené na specialnim
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bankovnim uctu — ucet 243. Fond je tvofen pfedevSim na zabezpeCovani kulturnich,
socialnich potfeb zaméstnanc v pracovnim poméru k pfispévkové organizaci, zaka
sttednich odbornych ucilist’, internich védeckych aspirantii a dichodci, ktefi pii odchodu do
dichodu pracovali u prispévkové organizace (Otrusinovd a Kubickova, 2011, str. 21;
Ministerstvo financi CR, 2024).

2.6.3 Rezervni fond tvoieny ze zlepSeného vysledku hospodareni

Tento fond je tvofeny ze zlepSeného vysledku hospodafeni piispévkové organizace na
zakladé schvaleni jeho vyse zfizovatelem po skonceni Ucetniho obdobi. Cerpani miize

probihat za ticelem:
e uhrady ztraty z predchozich let, sankci za poruseni rozpoctové kazné,
e rozvoje, posileni investi¢niho fondu (se souhlasem zfizovatele),

e vyrovnani vynosl a ndkladl (Otrusinova a Kubickova, 2011, str. 23).

2.6.4 Rezervni fond z ostatnich titula

Rezervni fond z ostatnich titulll je tvofen zpenéznich provoznich dart ucelovych i
neucelovych a obsahuje pfevod nedocerpanych prostiedkl z fondu Evropské unie. Je Cerpan
pfedev§im k uhrad€ ztraty piechozich let, rozvoji, uhradé sankci a posileni investi¢niho
fondu (Otrusinova a Kubickova, 2011, str. 23).

2.6.5 Fond reprodukce majetku (fond investic)

Podle Otrusinové a Kubickové (2011, str. 24) je tento fond vytvafen piispévkovou
organizaci k financovani svych investi¢nich potfeb. Se souhlasem zfizovatele smi

ptispévkova organizace vyuzit tento fond ke kryti investicniho tvéru nebo pljcky.
Zdroje fondu mohou byt:

1) odpisy dlouhodobého majetku (hmotného 1 nehmotného) tvofené podle zfizovatelova

schvaleného odpisového planu,
2) investi¢ni dotace z rozpocCtu zfizovatele,
3) investi¢ni ptispévky ze statnich fondd,
4) ptijmy z prodeje svéfeného majetku (po schvéleni ztizovatelem),

5) pfijmy z prodeje majetku, ktery vlastni ptispévkova organizace,
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6) penézni dary uréené k investi¢nim acelim,
7) prevody z jiného penézniho fondu (ve vysi, kterou schvali ztizovatel) (Otrusinova a
Kubickova, 2011, str. 24).
2.7 Financ¢ni analyza municipalnich jednotek

Podle Otrusinové a Kubickové (2011, str. 86) je financni analyza municipalnich jednotek

specificka kvili:

1. rentabilit¢ (hospodarné a efektivni vyuzivani prostifedkii, ptredpoklddané plnéni

funkci),
2. schopnosti uhrazovat splatné zavazky (souvisi se spravnou vysi likvidity),
3. financ¢ni nezévislosti vlastnika (struktura zdroja).

Podle Kraftové (2002, str. 100) 1ze finan¢ni ukazatele rozdélit nasledovné:

REELIIE]

N

Finan¢ni
ukazatele

Financovani

Investi¢ni
rozvoj/atlum

Produktivita

Obrazek 1 Finan¢ni ukazatele pfispévkové organizace (Kraftova, 2002, str. 100)

2.7.1 Vertikalni a horizontalni analyza

Podle Spi¢ky (2017, str. 13) je vertikalni a horizontélni analyza Gcetnich vykazi jednim
z prvnich nezbytnych krokl k finan¢ni analyze. Podle doporuceni je vhodné, aby byla

provedena prvné vertikdlni analyza. Cilem vertikalni analyzy je zhodnoceni struktury
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majetku, zdrojt jeho kryti a tvorbu hospodatského vysledkii. Vertikalni analyza mtze byt

zpracovana dvojim zptiisobem, a to:

1. vSechny polozky Gc€etniho vykazu jsou porovnavany ke spolecnému zékladu 100 %

(celkem aktiv, celkem pasiv), nebo

2. je postupovano v hodnoceni struktury tcetniho vykazu postupné po krocich — tedy

rozde¢leni aktiv dle polozek.

Oproti tomu cilem horizontalni analyzy je dle Spi¢ky (2017, str. 22) zhodnoceni zmén

polozek ucetnich vykazl v Case. MiiZe byt zpracovana na zakladé:

1. tetézového indexu — kolikrat se zménila polozka tcetniho vykazu proti predchozimu

obdobi,

2. bazického indexu — kolikrat se zménila polozka ucetniho vykazu proti vychozimu

obdobi.

2.7.2 Ukazatel autarkie

Podle nazoru Kraftové (2002, str. 101) se mira autarkie odviji od miry sobéstacnosti, jelikoz
vysledek hospodafeni nelze hodnotit jako efektivni ukazatel kvili tomu, Ze municipalni
firma (tedy ptispeévkova organizace) neni zfizovéana kviili zisku a vysledek hospodateni je

zachycovan na akrudlni bazi.

e autarkie hlavni ¢innosti zahrnujici vynosy a naklady — vyvozuje, jak je
municipalni firma sobéstatna z hlediska pokryti svych ndkladd hlavni ¢innosti
z dosazenych vynost v procentech, pozitivné Ize hodnotit, pokud je ukazatel

roven 100 %,

. . Vynosy hlavni Cinnost
Autarkie hlavni ¢inost = — — * 100
Naklady hlavni ¢innost

2.7.3 Ukazatele rentability
Podle Kraftove (2002, str. 105-106) zisk neni z hlediska municipélni firmy smyslem hlavni
¢innosti, proto je zjiSténi obtizné. Municipalni firmy vSak vykonévaji vedle hlavni ¢innosti

1 ¢innost doplitkovou, kterd ma jiz za cil tvofit zisk.
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Podle Otrusinové a Kubickové (2011, str. 113) Ize rentabilitu ndkladt zobrazit za pomoci

nasledujiciho vzorce.

. ) . Vysledek hospodateni ¢innosti (hlavni nebo doplikovou)
Rentabilita nakladi = y — - - * 100
Naklady na cinnost (hlavni nebo doplnkovou)

Déle podle Otrusinové a Kubickové (2011, str. 113) mizeme vnimat rentabilitu jako

ukazatel miry pokryti ztraty hlavni ¢innosti ziskem z ¢innosti hospodarské (doplitkoveé).

Tento ukazatel vyjadiuje, v jaké mife dokdze dopliikova Cinnost pokryt ztratu z hlavni

¢innosti. Vzorec 1ze pouzit pouze na veiejny sektor. Nasledujici vzorec zobrazuje vztah miry
pokryti ztraty.

, i i Zisk doplnkova cinnost
Mirapokrytiztraty = Ztrata hlavni ¢innost *100

Kraftova (2002, str. 110) jesté¢ navic zminuje, Ze rentabilitu Ize taktéz zjistit z varidtoru

celkovych nakladi. Ukazatel vyjadfuje vztah mezi vyvojem celkovych nékladi a celkovych

vynost. Hodnota varidtoru vyS$si neZ 1 znamena, Ze rostou rychleji néklady. V opacném
pripad¢€, pokud je hodnota varidtoru nizsi nez 1, znamend, Ze rostou rychleji vynosy a je

proto vhodné navysit rozsah produkce ¢i snizit ndroky na dotace. Vzorec je nasledujici.

Naklady,,;—Naklady;

Naklad
Variator celkovych nakladi = —- axa yf * 100
Vynosy.., — Vynosy,

Vynosy,

2.7.4 Ukazatele likvidity
Podle Kraftové (2002, str. 114) 1ze v praxi rozdé€lit ukazatele likvidity na okamZité, pohotové
a bézné. U municipalni jednotky je vyuZzivana pfedev§im pohotova a penéZzni (okamZita)

likvidita.
Podle Otrusinové a Kubickové (2011, str. 100) 1ze ukazatele likvidity vyjadfit nasledovne:

1. Bézna likvidita — vyuziva obézna aktiva, ktera zahrnuji vS§echny polozky pracovniho
kapitalu (kratkodoby finan¢ni majetek + kratkodobé pohledavky + zasoby + ostatni
aktiva) a kratkodobé zavazky (kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uvéry +

ostatni pasiva), vztah zobrazuje nésledujici vzorec.

Obéini aktiva

Béimé likvidita =
exna ARvIata = 1 atkodobé zavazky
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2. Pohotova likvidita — vypocet vyluCuje nejméné likvidni polozku, a to zasoby,
doporuc¢ovana hodnota je stanovena od (0,7) 1-1,5, vypocet mize byt nasledovny.

Obéiny majetek + Ostatni aktiva — Zasoby

Pohotova likvidita =
ohotova frkvidita Kratkodobé zavazky

3. Penézni (okamzita) likvidita — lze vyjadfit tfemi riznymi zptusoby, mizeme ji
vyjadfit pomér celkového objemu kratkodobého financniho majetku a kratkodobych
zavazkd.

Kratkodoby financni majetek
Kratkodobé zavazky

Penéini likvidita =

2.7.5 Ukazatele aktivity

Podle Otrusinové a Kubickové (2011, str. 114) lze pro subjekty ve vefejném sektoru
doporucit zejména vypocet obratu kapitalu, dobu obratu pohledavek a pomér doby obratu
kratkodobych pohledavek a zavazkl. Rychlost obratu celkového obratu kapitalu zobrazuje
vzorec uvedeny nize, ktery vypovida o tom, jak velkd cast celkovych zdroji se obrati
v rocnich vynosech.

Vynosy

Obrat kapitalu = ————
rat kapitatu Pasiva

Dalsi vzorec se tyka doby obratu pohledavek. Tento ukazatel ndm zobrazuje, za jak dlouho

byly v priméru uhrazeny pohledavky.

Pohledavky * 360
Vynosy

Doba obratu pohledavek =

Z hlediska hospodateni s finanénimi prostfedky je vhodné zminit i pomér doby obratu

kratkodobych pohledavek a zdvazkd. Vzorec ndm zobrazuje souvislost ukazateltl aktivity.

Pohledavky * 360
Vynosy
Zivazky

Provozninaklady

Pomér doby obratu kratkodobych pohledavek a zavazki =

2.7.6 Ukazatele financovani

U neziskovych organizaci je dalezitd riznorodost zdroji financovéni. Zavislost na jednom
zdroji financovani je velmi rizikova, pokud dojde k vypadku tohoto zdroje. VEtsi mnozstvi
rovnovazné rozdélenych disponibilnich zdroji zajiStuje spole¢né s moznosti doplitkové

¢innosti ekonomickou stabilitu municipalni jednotky. Disponibilni zdroje by nemély
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prevysit vice jak 50 %, aby nebyla ohroZena stabilita municipalni jednotky (Spicka, 2017,
str. 115; Boukal a Vavrova, 2007, str. 38-43).

Podle Otrusinové a Kubickové (2011, str. 115) mizeme zahrnout do ukazateli financovani

nasledujici vzorce.

. v s . Vlastni kapital
e ukazatel finantni samostatnosti = Tivf

, . . Cizi kapital
e ukazatel véritelského rizika = —_p
Pasiva

‘ v . z iy Cizi kapital
e mira zadluzenosti vlastniho kapitilu = T
Vlastni kapital
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3 KONTROLNI MECHANISMY VE VEREJNEM SEKTORU

Kontrola zahrnuje veskeré aktivity, které zajiStuji, aby dosahované vysledky odpovidaly
planovanym. Nasledujici kapitola se bude zabyvat vnitinim kontrolnim systémem a interni

kontrolou.

3.1 Pravni ramec kontroly

Podle Istvanfyové (2009, str. 158) je vetejny sektor financovan predevsim z vetejnych
rozpoctil a je fizen a spravovan vefejnou spravou a legislativou jako zakon o ucetnictvi,
zdkon o zaddvani vetejnych zakdzek, zdkon o financni kontrole a dal$i. Do procesu

vetejnych financi nezasahuje trh se svou konkurenci a trzni cenou.

Dvoracek (2003, str. 189) se ke kontroldam ve vefejné spravé vyjadiuje nasledovné.
V roce 2002 vesel v platnost zakon ¢. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefejné sprave a
o zméné nekterych zakoni (zdkon o finanéni kontrole), ve znéni pozd¢&jsich predpisi, ktery
zavadi jednotny koordinovany systém finan¢ni kontroly. Systém kontroly slouzi
k organizovani tvorby vefejnych financi a jejich samotné uziti. Tyto kontroly, které jsou

vykonéavané kontrolnimi orgény se oznacuji jako vefejnospravni kontrola.

Podle Picketta a Pickettové (2010, str. 245) vedouci pracovnici dlouho hledali zplisoby, jak
provadét vnitini kontroly, které udrzuji organizace na cest€ k ciliim plnéni jejiho poslani.
Kontrola navic dle slov Picketta a Pickettové (2010, str. 248) neni jen o instalaci fady

postupt, které zajisti, ze se zamé&stnanci dostanou z bodu A do bodu B, je to také proces.

3.2 Vnitini kontrola a vnitini kontrolni systém

Podle Dvotacka (2003, str. 45) slouzi vnitini kontrola ptedevs§im k odhalovani ve zvoleném
Case jakékoliv odchylky od stanovenych cilt. Vnitini kontrola redukuje riziko ztraty hodnoty
aktiv, zaruCuje spolehlivost finan¢ni situace, G¢innost a dodrZzovani platnych zékonl a
norem. Vnitini kontrola je povaZovana za feSeni potenciondlnich problémi v daném

systému.

Vnitini kontrolu mizeme vnimat ze ttech pohledd, a to:
1. vnitini kontrola z pohledu podnikové ekonomiky — klasicky ptistup,
2. vnitini kontrola z pohledu interniho auditu,

3. wvnitini kontrola v pojeti COSO.
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Vnitini kontrola z pohledu podnikové ekonomiky spocivd v nuceném pribehu
pracovnich postupi, rozdé€leni funkci a zabudovani kontrolnich mechanismil. V organizaci

musi existovat plany, které zajist'uji organizaci a rozdé€luji ukoly (Dvoracek, 2003, str. 47).

Vnitini kontrola z pohledu interniho auditu musi zahrnovat zkouSku zhodnoceni
dostatecnosti a efektivnosti systému vnitini kontroly. Déle dle Dvoracka (2003, str. 49) by

m¢éli interni auditofi posoudit, zda zavedené systémy zajist'uji hlavni cile jako:

spolehlivost a integritu informaci,

dodrzovani zasad, plant, zakond,

e ochranu majetku,

hospodéarné a u¢inné vyuzivani zdroju,

realizaci stanovenych cilli a zamért (Dvoracek, 2003, str. 49).

Vnitini kontrola v pojeti COSO je proces interniho auditu provddéného vedenim a
pfedstavenstvem. Oba subjekty musi pfijmout, zavést a operovat v ramci kontroly. Kontrola
se tyka efektivnosti operaci, diivéryhodnosti finanénich vykaza a dodrzovani danych norem

a zakonu (Pickett, Pickettova, 2010, str. 250).

Podle Schiffera (2009, str. 17-20) lze vnitfni kontrolni systém oznalit jako systém
provoznich, finanénich, evidencnich a ostatnich kontrol. Vedouci organy tak ¢ini za ti¢elem
vedeni a fizeni GcCetni jednotky fadnym a efektivnim zpisobem, zajistujici dodrzovani
pravidel a opatfeni, ochrany majetku a co nejvyssi zajiSténi Gplnosti a presnosti evidence.
Dil¢i mechanismy kontroly, které probihaji mizeme oznacit jako kontroly nebo vnitini
kontroly. Jedna se o souhrn vSech opatfeni a instituci v G€etni jednotce, které maji za tikol
ve vzajemné navaznosti kontrolu hospodaiské a provozni ¢innosti a ¢innosti pracovnikd.
Ugetnictvi slouzi jako dtlleZity nastroj vnitiniho kontrolniho systému, ktery zabraiiuje
rozkradani ¢i provadéni zproneveér majetku ucetni jednotky za predpokladu, Ze je ucetnictvi
vedeno spravné a v souladu s platnymi pravnimi predpisy. Pokud je tak vedeno, tak
ucetnictvi disponuje vlastnimi kontrolnimi prvky, napif. mize odhalit malverzaci
(zpronevéru) pokladni hotovosti. V této souvislosti musi byt 1 provadéna vnéjsi kontrola
ucetnictvi, jelikoz nektefi ucetni pracovnici ucetni jednotky i1 pracovnici stojici mimo tUtvar
uctarny nevykondavaji své pracovni povinnosti vzdy ve stanoveném rozsahu. Vnéjsi (externi)
kontrola je provadéna auditory. Za rozkradani ¢i zpronevéru majetku miizeme oznacit

ptipady jako:
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e vyplaty odmén kmenovym pracovnikiim ucetni jednotky na zdkladé¢ DPP na stejnou

pracovni napln jako maji v HPP,
e neopravnéné vyuziti vozidla ucetni jednotky,

e zneuzivani telefontl ucetni jednotky pro soukromé ucely.

3.3 Predpoklady Fadného fungovani vnitiniho kontrolniho systému

Podle Schiffera (2009, str. 26) je nejdiilezitéjsi organizace Géetnictvi. Ukolem samostatnych
ucetnich jednotek je vytvareni vlastni podnikové informacni soustavy na zékladé metodik
Ministerstva financi CR. Tyto informacni soustavy slouzi ke sledovani a hodnoceni jejiho

stavu a ¢innosti, a zajiSt'uje interni a externi informace.

Ke sprave a fizeni spolecnosti se vyjadiuje také Pratt (2013, str. 16), ktery zastava myslenku,
ze k tomu, aby fungoval spravné mechanismus, musi vedeni jednat v zajmu a v dobré vifte.
3.3.1 Hodnoceni vnitini kontroly

Podle Dvotacka (2003, str. 59) poskytuje hodnoceni systému vnitini kontroly rozumné
ujisténi, ze zakladni prvky systému jsou dostacujici pro dosahovani stanovenych zamért. Pii

hodnoceni je nutné, aby bylo brano v tivahu:
e mozné chyby,
e kontrolni postupy,

e nedostatky zavedenych kontrolnich systémi a jejich efekt.
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4 KONTROLA Z POHLEDU UCETNICTVIi

Samotné ucetnictvi ma v sob¢ nastaveny kontrolni mechanismy, které slouzi k identifikaci
rizik a chyb, které mohou byt pro vedeni ucetnictvi podstatné. V nasledujici kapitole budou

zminény kontrolni mechanismy jako vnitini smérnice, ti€etni doklady a inventarizace.

4.1 Vnitini smérnice

Podle slov Schiffera (2009, str. 42) zaméstnanci dodrzuji obsah pravnich ptedpisii
prostiednictvim vnitinich smérnic, které slouzi k zavedeni pofddku a umoznéni vnitini
kontroly, zvySeni pracovni kdzné, stanoveni ptfesnych povinnosti dilé¢im utvarim a dochazi
k odstranéni mnoho nedorozuméni. Obsah smérnic maji pro rozvoj tcetni jednotky zna¢ny

vyznam. Lze tedy fici, Ze:

a) jsou pro zamestnance zavazné,

b) dodrzovéni povinnosti zaméstnancti 1ze vynucovat pomoci riznych sanket,

¢) zaméstnanec odpovida za Skodu, kterd vznikla nesplnénim jeho povinnosti.
Vnitini smérnice maji svou strukturu, mély by obsahovat:

1. identifika¢ni udaje,

2. vSeobecnd ustanoveni, ktera shrnuji pfedmét Upravy,

3. obsah vlastniho piedpisu,

4. prtilohy obsahujici ucelné a nezbytné informace a postupy (Schiffer, 2009, str. 42).
Podle Lousi (2018, str. 74-75) jde ve vnitinich smérnici zejména o:

e srozumitelnost — kazdy, které¢ho se smérnice tykaji by jim mél rozumét,

e vécnost — obsah ma mit konkrétni ustanoveni,

e strucnost — z obsahu by méla byt vyloucena nadbytecna slova,

e jednoznacnost — vyuzivani stejnych pojmi, nevyuzivat pojmi umoziujici rizny

vyklad,

e piehlednost — kazdy, kdo se fidi dle smérnic by m¢l mit ptehled o tom, co ma sdm

vykonavat,

e komplexnost — mély by byt postizeny vSechny podstatné aspekty,
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nepozornost s obecné zavaznymi predpisy — miize nastat situace, kdy bude pravni

predpis zménén diive, nez bude vytvorena vnitini smérnice,

navaznost na ostatni vnitini predpis (smérnice) prislusné ucetni jednotky —

muze dojit v disledku neznalosti star§ich smérnic,

relativni stabilita.

Interni smérnice dle Schiffera (2009, str. 44) mizeme délit ze dvou hledisek a to:

1.

a)

g)
h)

g)
h)

povinné:

zpracovani uctového rozvrhu,

systém zpracovani Gcetnich zdznami,
odpisovy plan,

kompetence a podpisové vzory,
dlouhodoby hmotny majetek,

zasady Casového rozliSeni, dohadnych polozek,
uctovani rezerv, nakladd, vynost,
kursové rozdily,

cestovni nahrady.

doporucené:

obé&h ucetnich doklada,

inventarizace majetku a zavazkda,
opravné polozky,

vnitropodnikové ucetnictvi,

uschovu ucetnich zaznamu,

ucetni zavérku,

provadeéni pokladnich operaci,

stanoveni norem ptirozenych Ubytki.
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4.2 Ucketni doklady

Ucetni jednotky musi vést ucetnictvi jako soustavu ucetnich zdznamu. Ucetni zdznamy jsou
veSkeré skutecnosti, které se tykaji vedeni Ucetnictvi. Dale mohou byt Gcetni zaznamy
obsazeny taktéz v ucetnich zépisech, ti€etnich knihach a ucetnich zavérkach (Mace, 2021,

str. 28).

Podle Schiffera (2009, str. 67) je zédkladnim pfedpokladem spravného fungovani ucetniho
systému fadn¢ vyhotoveny ucetni doklad. Zékladni podminkou ucinnosti danych tcetnich
dokladu je ptesné, uplné, pravdivé a dochvilné vyhotovovani a v€asné vyuctovani. Plni tak
ve vnitinim kontrolnim systému funkci pii ochrané majetku a zajisténi potradku
v ekonomické &innosti kazdé tcetni jednotky. Uetni doklad je z hlediska rozborové a
kontrolni ¢innosti zékladni zdroj informaci ucetni jednotky. Ovéfuje se v nich druh a obsah
ucetniho ptipadu, doba a misto jeho uskutecnéni, podpisy pfislusnych pracovnikii
odpovédnych za nafizeni, schvaleni, pfezkouSeni a provedeni ucetniho ptipadu. Samotné
pfezkuSovani a proveéfovani spravnosti ucetnich dokladii je casové i odbérné narocnou

zalezitosti kvili rozmanitosti a mnozstvi ti¢etnich dokladd.
Ugetni doklady délime:
1. Podle ucelu — doklady se d¢li na dispozi¢ni, provadéci a kombinované
a. dispozic¢ni (pfikazni) — davaji ptikazy k provedeni hospodaiské operace,

vystavuji se pted provedeni ptislusné operace, tudiz nemohou byt pokladem

pro zapisy v ucetnich knihach,

b. provadéci (priikazni) — obsahuji idaje provedenych a uskutecnénych ucetnich
ptipadl (soucasné oveétuji splnéni piikazu),

c. kombinované — stejné pisemnost obsahuje dispozi¢ni i provadéci tdaje.

2. Podle obsahu ucetnich pripadia — d€li se na vnitini a vnéjsi

. 7w

a. vnitini — doklady ovétujici provedeni ucetniho ptipadu z vnitini ¢innosti, fadi
se zde naptiklad pfijemky, vydejky materialu, pfevodky materialu, vyplatni
jistiny aj.

b. vnéjsi — doklady, které vyplyvaji ze styku ucetni jednotky s externimi
subjekty, fadi se zde naptiklad faktury pfijaté, vydané,
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3. podle poétu ucetnich piipada — déli se na ptivodni a sbérné

a. puvodni — doklad obsahuje jen jednu hospodaiskou operaci tvotici ucetni

piipad, fadi se zde napftiklad faktury, pokladni doklady, sloZeny aj.

b. sbérné — samotny doklad muize obsahovat vice ekonomicky stejnorodych
ucetnich ptipadi a jejich tcastnikli najednou za stanovené obdobi (Schiffer,

2009, str. 67).

4.2.1 Nalezitosti ucetnich dokladu

Ucetni doklady maji své naleZitosti dle ustanoveni § 11 odst. 1 zakona o tdetnictvi. Jsou
umistény na pisemnostech, které jsou pokladem k jejich vyhotoveni, napiiklad danovy

doklad. Minimdlni nalezitosti, které musi ucetni doklad obsahovat jsou:
e oznaceni uCetniho dokladu,
e obsah ucetniho ptipadu a jeho ucastniky,
e penézni ¢astku, mérnou jednotku, mnozstvi,
e okamzik vyhotoveni ucetniho dokladu,
e okamzik uskutecnéni u€etniho piipadu,

e podpisovy zdznam odpoveédné osoby zodpoveédné za ucetni piipad a jeho zatctovani

(Lousa, 2018, str. 11; Cesko, 1991).

Podle Schiffera (2009, str. 71) musi mit kazdy Gcetni doklad unikétni pofadové Cislo nebo
jiné oznaceni, které vede ke kontrole uplnosti zauctovanych ucetnich dokladt a jejich
spojitosti s ucetnimi zapisy. Samostatny ucetni predpis slouzi k vyjadieni spojitosti ucetnich
dokladt s igetnimi zapisy. Ugetni zapis miize byt bud’ jednoduchy (provede se pouze na
jednom uctu na strané M4 dati a jiném na stran€ Dal) nebo sloZity (provede se na jednom

uctu na stran¢ M4 dati a na vice Uctech na stran¢ Dal).

4.2.2 Obéh a spravnost ucetnich dokladi

Na vyhotovovani ucetnich dokladii se podili nejen ucetni, ale i mimoucetni pracovnici.
Ukolem tucetni jednotky je, aby dokézala zabezpecit spravné a v€asné vystavovani dokladii

a jejich fadné pfezkusSovani z hlediska vécné spravnosti a formalni opravnénosti:

1) Vécna spravnost spoc¢iva ve spravném obsazeni udajii v ucetnich dokladech. Piezkusuji

jipracovnici urceni vedoucim ucetni jednotky. Jedna se o pracovniky, kteti tyto doklady
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vyhotovuji nebo se podileji na jejich obéhu, zpracovani a zauctovani. S vécnou pravnosti
ma spojitost i ptipustnost ¢i nepfipustnost operaci. Jednotlivé piipustnosti musi zohlednit
miru zavaznosti se zietelem na konkrétni podminky tcetni jednotky. Jestlize je operace

nepfipustnd, musi se tom uvédomit pracovnik, ktery operaci natidil nebo schvalil.

2) Formalni spravnost se tykd opravnénosti pracovniki, ktefi se podili na vystavovani a
pfijimani dokladd schvalenych operaci a na uplnosti ndlezitosti. Tyto doklady vzdy
prezkuSuji pracovnici uctaren, ktefi prezkusSuji ucetni doklady z hlediska auditni

stopy (Mace, 2021, str. 29-31).

4.2.3 Podpisové zaznamy

Podle vykladu Schiffera (2009, str. 78) je podpisovy zaznam nezbytnou nalezitosti ucetniho
zaznamu. Podpisovatel se zapisem zavazuje projev souhlasu s textem ucetniho dokladu.
Podpisovym zaznamem mulze nafidit uritou operaci, jeji provedeni, zkontrolovani a
zauctovani nebo pouze stvrdit ur¢itou skutecnost napiiklad pokladnik potvrdi na pokladnim

doklad, ze ptijal anebo vydal ur¢itou ¢astku penéz. Podpis mize byt proveden bud’:
a) vlastnoru¢n¢, nebo
b) elektronicky.

Vlastnorucni podpis ma vypadat tak, aby se podle né¢j mohl jednoznacéné zjistit podpisovatel.
Je dulezité rozlisit, zda podpis byl proveden vlastnoru¢nim podpisem nebo mechanickymi
prostiedky. Pfi uZiti mechanickych prostfedkt k ndhradé podpisu jde o vérné napodobeni
origindlniho vlastnoru¢niho podpisu. Nejcastéji se na to uziva faksimilni razitko. Dale je
potieba rozlisit uplny podpis a podpisovou zkratku. Uplny podpis miize mit riiznou skladbu
a podobu, nejcastéji se jedna o titul, yjméno a piijmeni. Podpisovou zkratku tvoii neuplné
ptijmeni podpisovatele. Oproti tomu elektronickym podpisem se rozumi elektronicky
podpis, ktery je jednoznacné spojen s podpisujici osobou, umoziuje identifikaci podpisujici
osoby ve vztahu k datové zpravé, dale umoznuje vytvofit podpis pod kontrolou a zajisti

viditelnost nasledné zmény.

4.2.4 Utetni doklady p¥i externim vedeni iletnictvi

Ucetni jednotky mohou povéfit vedenim svého ucetnictvi i jinou pravnickou nebo fyzickou
osobu, ale nezbavuji se tim odpovédnosti za vedeni Ucetnictvi. Vedeni ucetnictvi byva
zaloZzeno na fadné uzaviené smlouvé, kterd upravuje zpisob a terminy predavani

konkrétnich druhti uéetnich dokladt zpracovateli k jejich zau¢tovani. Udetni doklad musi
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byt prukazny a pfi jeho predani zpracovateli musi splilovat stanovené nalezitosti. Pokud

nespliiuje prikaznost, nejedna o ucetni doklad.

Radné a prikazné vedeni Gdetnictvi vyzaduje, aby klient véas, fadné i uplné opatiené
podpisovym zdznamem piedaval zpracovateli své ucetni doklady. Klient by mél piedat
zpracovateli i pisemny soupis vlastnoru¢nich podpisit a jména odpovédnych osob za
jednotlivé skupiny ucetnich ptipadi a jejich Ciselnou spravnost. Z dokladti musi byt ziejmy
obsah ucetniho ptipadu, coz je diilezité pro jejich zauctovani pii volbé souvztaznych ucth.
Jelikoz zpracovatel neodpovida za obsah ucetnich dokladi pfevzatych od klienta na
zauctovani. Povinnosti zpracovatele je prevzaté Ucetni doklady opatiit podpisovym
zaznamem o jejich zaucétovani a urCeni Uctovaciho ptedpisu. Zpracovatel ma moznost
pozéadat klienta o pisemné uptfesnéni obsahu ucetniho dokladu, aby nedoslo k chybnému
zauctovani a bylo zfejmé, kdo by za ptipadné sankce odpovidal. V jinych ptipadech vSak
klient po zpracovateli pozaduje zatuctovat ucetni pripad jinak, nez dovoluji stavajici platné
ucetni predpisy. V tomto piipad¢ bude zéilezet na zpracovateli, jak je odlisSny zptsob
uctovani zavazny proti platnym pravnim piedpisim a jaky mé vliv uctovani na vérné a
poctivé zobrazeni pfedmétu ucetnictvi. Pokud by se jednalo o zavazny problém a zpracovatel
uposlechl klientovu zZadost, tak by se zpracovatel podilel na vzniku ptipadného trestniho ¢inu

(Schiffer, 2009, str. 81, Mace, 2021, str. 31)

4.2.5 Nedostatky ucetnich dokladu

Podle Dvotakové (2021, str. 20) miize dojit k chybam u t€etnich dokladii kvili tomu, Ze se
vubec nezpracuji, nezohledni se casové rozliSeni, rozpracovanost apod. Dalsi chybou miize
byt duplicitni zapis, zapis s chybnym udajem (¢astka, datum), zapis do Spatného obdobi nebo

chybné zatazeni pohybu na rozvahové nebo vysledkové ucty

4.3 Inventarizace

Podle Schiffera (2009, str. 111) je inventarizace majetku a zavazkl vyznamnym a
nezastupitelnym  néstrojem  vnitintho  kontrolniho  systému.  Déle  podle
Lousi (2018, str. 40-43) je ukolem inventarizace zjistit, jaky je skute¢ny stav veli¢in, zda je
zajiSténa ochrana majetku, je fddn€ udrzovan a pouzivan a zda jsou evidencni zdpisy o
majetku a zavazcich pravdivé. Pomoci inventarizacnich Uc¢ti ucetni jednotky kontroluji ke
dni fadné 1 mimofadné ucetni zavérky, zda stav majetku a zavazkl vedeny v ucetnictvi

odpovidéa skutecnosti. Absence ¢i podceniovani nebo nerespektovani inventarizaci muize
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zpisobit vazné Skody predevsim na samotném majetku ucetni jednotky. Inventarizace jsou
kontrolni akce, které pfindsi bezprostiedni napravu a poznatky, které miize ucetni jednotky
vyuzit pti fizeni v budoucnu. Informuji o zaméteni a moznostech o skutecném mnozstvi a
hodnotovém stavu konkrétniho druhu ¢i slozky majetku, nutnosti opravy nebo udrzby
konkrétniho druhu investiéniho majetku, vyuZzivani majetku a na bezpeCnosti opatieni

napiiklad v pokladnég, ve skladu.

Podle Moravka a Proklipkové (2016, str. 222) inventariza¢nim identifikatorem se rozumi
oznaceni Casti inventarizani polozky nebo v ptipadé majetku jeho jednoznacné urceni.
Ugetni zavérka musi byt dolozena inventarizaéni zpravou a inventarnim sumatem, kterym
se potvrzuje stav majetku vykazany v hlavni knize, z niz se sestavila rozvaha, vykaz zisku a

ztraty a jiné vykazy.

4.3.1 Clenéni inventarizaci

Podle Schiffera (2009, str. 113) je zakladni déleni inventarizace na povinnou (obligatorni)
a dobrovolnou (fakultativni). Povinnd inventarizace ma své poslani i termin jejich
provedeni stanoven zakonem. Miize se d¢lit dale na Fadnou a mimoradnou z hlediska
ucetni zaveérky. Lze ji Clenit i na periodickou a pribéznou. Periodickd inventarizace
oveéfuje ke dni fadné Ucetni zdverky, zda stav majetku a zavazkl v GcCetnictvi odpovida
skutec¢nosti. Zabezpecuje se fyzickou 1 dokladovou inventurou a jedné se o vyznamnou cast
vnitfniho kontrolniho systému. Priib&zna inventarizace se provadi pouze u zasob, u nichZz
dochdzi k uctovani podle druhli nebo podle mist jejich uloZeni nebo podle hmotné
odpovédnych osob a u dlouhodobého hmotného movitého majetku. Termin 1 pribézné
inventarizace si stanovi ucetni jednotka sama, ale musi byt alespoil jednou ro¢n¢ provedena.
V prubézné inventarizaci se rozvrhuje provadéni fyzickych inventur do ucetniho obdobi

(kalendaini ¢i hospodaisky rok).
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Podle Sotony (2006, str. 53) slouzi pribézné inventarizace k ovéteni sledovanych udajii
v ucetnictvi 1 udajii evidovanych mimoucetné. Termin inventarizace je v plné kompetenci
ucetni jednotky a muize ji provadét v kterémkoliv obdobi a datu. V nasledujicim obrazku

jsou piehledné rozdé€leny inventarizace vyplyvajici z textu:

Z hlediska
ucetni zavérky

Povinna

(obligatorni)

Inventarizace

Dobrovolna

(fakultativni) Z hlediska ¢asu

Obrazek 2 Déleni inventarizaci (Schiffer, 2009, str. 113; vlastni zpracovani)

4.3.2 Planovani inventarizaci

Podle Schiffera (2009, str. 114) povinné periodické inventarizace majetku a zavazkl
predstavuji v G€etnich jednotkach rozsahlou a specifickou ¢innost, kterd zasahuje do rytmu
hospodarské Cinnosti. Samotné provadéni inventarizaci je potfeba fadné naplanovat, aby
bylo zajisténo piinosu pro vnitini kontrolni systém. Také pro povinné priibézné
inventarizace je potifeba stanovit pisemny plan, ktery obsahuje predmét a lhity

inventarizace. Lze postupovat nasledovné:
e urceni konkrétniho druhu zasob a dne provedeni inventarizace,
e urceni poctu polozek konkrétniho druhu zasob,
e urceni zasad pro vybér druhti zasob a polozek.

Aby podle Schiffera (2009, str. 115) spliiovalo planovani inventarizaci své poslani, je
potieba, aby byl plan vypracovan a vyhldsen v urcitém ptedstihu pred jejich konkrétnim

provadénim.
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4.3.3 Charakteristika inventur

Podle Schiffera (2009, str. 121-128) je dulezité rozeznat pojem inventura a inventarizace.

Inventurou se rozumi zjisténi skutecného stavu majetku a zadvazk k ur¢itému dni. Inventura

je pouze Casti inventarizacnich praci, na jejimz provedeni zavisi vérohodnost a pravdivost

zjisténého skutecného stavu majetku a zavazki a vérohodnost a pravdivost eviden¢niho

stavu veli¢in.

Podle Sotony (2006, str. 56) mize byt inventura provadéna dvéma zplsoby, a to dokladové

nebo fyzicky (pfipadné i kombinovang):

1.

Fyzicka inventura probihd na zakladé ptepoCtu, preméienim, pievazenim
skute¢nych stavii majetku hmotné povahy, mize se jednat naptiklad o material na
skladg, pokladni hotovost, inventdi apod. Pfi zjiStovani skutecného stavu muze
dochazet i k technickym vypoctim, ktery mél byt povazovan na nahradni a
vyjimec¢ny zpusob. K technickym vypoctim dochazi u volné ulozeného hromadného

materialu naptiklad uhli, koksu, pisku, kamene a podobn¢.

Dokladova inventura zjiStuje skute¢né stavy majetku a zédvazki, kdy neni mozno
provétit stav na zakladé fyzického prepoctu, preméfeni, prevazeni. Mize se jednat o
pohledavky, zavazky, dohadné ucty, rezervy, materidl na cesté, zbozi na cesté a
podobné. Pii dokladové inventute se skuteny stav zjistuje z riznych pisemnosti
(Gcetnich dokladd, vypist penéznich ustavd, listin, spisi a smluv) neboli se provéiuje
spravnost stavu ptislusného uctu. Podle Schiffera (2009, str. 127) mlze byt vyuzita
1 pfi zjiStovani skutecného mnoZzstvi volné ulozeného materialu, pokud nelze pouZit
technického vypoctu. Pokud ma ucetni jednotka externi zpracovani ucetnictvi,
nejsou u dokladové inventury splnény vSechny pozadavky, které se na ni jakoZto
vnitini kontrolni systém vztahuji. Povinnost provadét dokladovou inventuru externi
firmou, kterd vede Ucetnictvi Ucetni jednotky, nebyva zakotvena ve smluvnim
zavazku s klientem. Externi firma mé vSak odpovédnost za vedeni tcetnictvi a tim 1
zabezpeceni dokladové inventury. V ptfipadé dokladové inventury miize dochéazet
k mankam (schodkiim) nebo piebytkiim. Tyto chyby je potieba zkontrolovat a zjistit
divody jejich vzniku, zda k nim doslo chybnym uétovanim nebo se jednd o
rozkradani ¢1 zpronevéru. Dokladové inventuie podléhaji zlstatky syntetickych a

analytickych uctl, jako naptiklad:

o 01— dlouhodoby nehmotny majetek
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o 04 — nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek a

porizovany dlouhodoby finanéni majetek
o 05— poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek
o 06 — dlouhodoby finan¢ni majetek
o 07,08 — opravky k dlouhodobému nehmotnému a hmotnému majetku
o 09 — opravné polozky k dlouhodobému majetku
o 11 — material
o 12 —zasoby vlastni ¢innosti
o 13 —zboizi
o 15— poskytnuté zalohy na zasoby
o 19 — opravné polozky k zasobam

o ufty vbankach, bankovni uvéry, finanéni vypomoci, prevody mezi
finanénimi uéty, opravné poloZky ke kratkodobému finanénimu

majetku
o 31— pohledavky
o 32 -zavazky
o 33 —zhactovani se zaméstnanci
o 34 —zuactovani dani a dotaci
o 35— pohledavky za spole¢niky
o 36 —zavazKky ke spole¢nikiim
o 37— jiné pohledavky a zavazky
o 38 — prechodné ucty aktiv a pasiv
o 39 — opravna polozka k ziactovacim vztahim a vnitini zaétovani
o 45 -—rezervy
o 46 — dlouhodobé bankovni Gvéry
o 47 — dlouhodobé zavazky

o 48 - odloZeny danovy zavazek a pohledavka.
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Do dokladové inventury spadaji i polozky sledované na podrozvahovych uctech
odepsané pohledavky, poskytnuté a ptijaté zaruky, pohledavky a zdvazky z leasingu, ale

také 1 pisemnosti jako:
o danové doklady a faktury (v€. dodacich listi),
o bankovni vypisy (vSech ucti a uvért),
o pokladni doklady (ptijmové i vydajové),
o cestovni ucty vyuctované v prosinci a zaplacené v lednu,
o vyplatni listiny mezd, platl a odmén,
o pfijemky materialu,

o protokol o pfedani a prevzeti.

4.3.4 Inventurni soupisy

Inventurni soupisy jsou vytvareny k rozvahovym i podrozvahovym Gc¢tim vcetné uctl podle
analytického rozdéleni. Pokud je analytické rozde€leni vice obsahlé, je vhodné vyhotovit pro

kazdy analyticky ucet inventurni soupis zvlast’ (Mace, 2021, str. 41).

4.3.5 Nedostatky inventarizace

Podle Schiffera (2009, str. 141) dochazi k nedostatkim v dasledku chybéjiciho vnitiniho
pfedpisu pro provadéni inventarizace nebo vnitini pfedpisy na tseku inventarizace nejsou
zcela v souladu se ZU. Mezi dalii nedostatky v pFipravé inventarizace miiZe patfit absence
casového planu inventarizace, stanoveni nepfimétené kratkych lhut k provedeni inventury
majetku, stanoveni provedeni fyzické inventury nevhodného materidlu, nevhodné sloZeni

dil¢i inventarizacni komise a netiplné vymezeni ¢i stanoveni rozsahu majetku a zavazk.

Dale se Schiffer (2009, str. 141) vénuje 1 nedostatkiim v provadéni inventarizace, zde
muZeme zminit neprovedeni fyzické inventury, zjiStovani skutecného stavu zdsob, které
vyzaduji pouze Gctarny, neni respektovana zdsada opatrnosti, jelikoz nejsou tvofeny opravné
polozky, vyuziti pouhého odhadu pii fyzické inventufe, inventurni soupisy jsou
vyhotovovany s nedostateCnou vypovidaci schopnosti, nepritkaznost inventariza¢nich
pisemnosti (chybé&jici podpisy) a chybéjici vyjadieni odpoveédnych pracovnikli ke vzniku

rozdill (mank, ptebytki).
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI VYBRANE PRiISPEVKOVE ORGANIZACE

V nasledujici analytické ¢asti bude nejprve zjistén aktualni stav vnitiniho kontrolniho
systému, ktery zahrnuje vnitini smérnice a jejich nastaveni. V druhé ¢asti bude zpracovana
finan¢ni analyza pfispévkové organizace a zhodnoceni jejiho hospodateni. Dale budou

analyzovany vykazy jako je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a ptiloha.

5.1 Zrizovaci listina

Zkracena verze zfizovaci listiny je obsaZzena v organiza¢nim fadu Skoly, ktery obsahuje
vSeobecna ustanoveni, organizacni ¢lenéni, fizeni Skoly (kompetence), funkéni (systémové)
¢lenéni — komponenty, informace o pracovnicich a ocefiovani jejich prace, komunikaéni a

informacni systém.

Vybrana prispévkova organizace je ziizovana zakladnim izemnim samospravnym celkem,
tedy obci. Jedna se o zdkladni Skolu, matetskou Skolu, Skolni druzinu a Skolni jidelnu. Podle
klasifikace COFOG (klasifikace funkci vlady) se jednd o niz$i sekundarni vzdélavani.

Ptispévkova organizace je uplnou skolou s 1. az 9. postupnym ro¢nikem.

Skola byla zfizena obci jako piispévkova organizace zfizovaci listinou vydanou
k 31. 10. 2002 s uc¢innosti od 1. 1. 2003 na dobu neurcitou v souladu s § 84 odst. 2 pism. e)
zakona €. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdéjSich predpisi, § 14 odst. 2 zdkona
CNR &. 564/1900 Sb., o statni spravé a samospravé ve §kolstvi, ve znéni pozdéjsich piedpist
apodle § 27 zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoéti, ve znéni
pozd¢jSich predpisi. Zakladnim poslanim Skoly je vychova a vzdélavani zakl plnicich
povinnou $kolni dochazku, a to podle uéebnich planii a osnov schvilenych MSMT CR.

Ziizovaci listina k 1. 1. 2024 obsahuje nasledujici 3 dodatky:
e dodatek ¢. 1 —Gprava vymezeni majetku zfizovatele,
e dodatek €. 2 — zména adresy mateiské Skoly,

e dodatek ¢. 3 — zfizovatel vyslovuje generdlni souhlas s pfijetim vSech dari
potiebnych k vykonu ¢innosti, pro kterou byla piispévkova organizace ziizena a déle
povoluje zfizovatel ptispévkové organizaci hradit z provozniho rozpoctu od

ziizovatele ndklady na nezbytnou opravu a udrzbu svéfené¢ho majetku.
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6 ANALYZA VNITRNIHO KONTROLNIHO SYSTEMU

V nasledujici kapitole bude podrobnéji zkoumén organiza¢ni tad Skoly, spole¢né s
vybranymi vnitinimi smérnicemi a aktudlnim nastavenim vnitiniho kontrolniho systému.

Cilem kapitoly bude nalézt nedostatky a navrzeni jejich vhodného odstranéni.

6.1 Smérnice prispévkové organizace

V piispévkové organizaci maji vedeny smérnice jak v elektronické podobé, tak i v podobé
listinné. V piipadé kontroly dochazi k vyuziti listinné podoby. Vnitini smérnice jsou
povinné, jelikoz zabezpecuji chod organizace, jako jsou prava, povinnosti, dale pravomoci
a zodpovédnost za jednotlivé tkony a navazuji na piisluSnou legislativu. Ptispévkova

organizace ma nasledujici smérnice.

Tabulka 1 Vnitini smérnice ptispévkové organizace (Interni zdroje; vlastni zpracovani)

Vnitini smérnice

. Organizacni 1ad

. Skolni ¥ad

. Smérnice rizikového chovani

. Zasady Cerpani FKSP, rozpocet FKSP
. Platovy tad

. Hospitace

. Vnitini kontrolni systém

. Obéh ucetnich dokladt

. Vnitini pfedpis o zpracovani ucetnictvi
. Provozni fad zékladni $koly

. Réady odbornych uéeben

. Ochrana majetku

. Inventarizace majetku $koly

. Evidence majetku

. Vyfazovani majetku

. Kontrola pracovni neschopnosti

. Skolni jidelna - ¥ad HACCP

. Provozni ad $kolni jidelny

. Sanitaéni fad

. Rad $kolni jidelny

. Smérnice k BOZ na $kolnich vyletech
. Cerpani dovolené

. Cestovni nahrady, véetn¢ dodatkd

. Vedeni pokladny

. Provozni ¥ad matefské skoly

. Spoluprace s policii

. Uplata za piedskolni vzd&lavéani

. Vnitini fad $kolni druziny

. Poplatky ve $kolni druziné

. Pravidla pro nakladéani s nebezpecnymi a chemickymi latkami
. Vytizovani stiznosti

. Poskytovéni informaci

. Spisovy fad

. Vzory otiski razitek Skoly a pravomoc k jejich pouzivani
. BOZP (traumatologicky plan, OOPP, skoleni BOZP,...)
. Pracovni ¥4d MSMT
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6.1.1 Interni audit

Interni audit je upraven zdkonem ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole. Interni audit neni
povinna pfispévkova organizace realizovat. AvsSak v pfipadé piispévkové organizace
probiha interni audit ze strany zfizovatele, ktery je realizovan jednou rocné. S internim
auditem souvisi 1 vyro¢ni zprava, kterou zpracovava teditel a externi ucetni piispévkové

organizace.
Vyroc¢ni zprava je vyhotovena vzdy za piedesly Skolni rok a obsahuje nasledujici informace:
1. Zdkladni udaje o Skole
1. Vzdélavaci programy Skoly
III.  Udaje o zaméstnancich skoly
V. Udaje o zdapisu k povinné skolni dochdzce a nasledném prijeti do skoly
V. Vysledky vychovy a vzdeélavani
VI.  Planované soutéze, besedy, dalsi akce, prezentace skoly
VII.  Udaje o inspekcni ¢innosti a kontrolni éinnosti
VIII.  Skolni vylety
IX.  Udaje o zapojeni skoly do rozvojovych a mezindrodnich programi
X, Udaje o zapojeni skoly do dalsiho vzdélavani v ramci celoZivotniho uceni

XI.  Udaje o predlozenych a Skolou realizovanych projektech financovanych z cizich

zdroju
XII.  Udaje o spoluprdci s odborovymi organizacemi
XIll.  Zakladni udaje o hospodareni Skoly
XIV.  Zaver vyrocni zpravy

V 13. bod¢ ,,Zakladni udaje o hospodareni skoly* je pfiloZzena Zprava o hospodateni, ktera
je dalezitym dokumentem pro zhodnoceni hospodateni. Ve zprave jsou uvedeny informace
o druhu finan¢nich prostiedkil, Cerpani provozniho piispévku, Cerpani statni dotace, potizené
investice, celkovy hospodaisky vysledek, hospodareni ve fondech, zdvér a ptilohy. V ptiloze
jsou uvedeny vykaz zisku a ztraty, rozvaha a ptiloha, Cerpani nédklada a vynost dle zdroja
financovani. Drobnym nedostatkem je informace o vykazu zisku a ztraty, kde je uvedeno

slovni spojeni ,,vykaz ziskl a ztrat*“. I ptesto, Ze vykaz zisku a ztraty se vykazuje pouze jeden
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a je v ném uvedena jak hlavni, tak doplitkova ¢innost. Mohla by se piispévkova organizace
odkézat na jakési rozdéleni ziskii a ztrat. Nicméné¢ vzhledem k tomu, Ze neprovadi
prispeévkova organizace doplitkovou ¢innost, a tudiz ma vysledek hospodareni pouze z jedné

¢innosti, bylo by vhodné uvést pouze slovni spojeni ,,vykaz zisku a ztraty*.

6.1.2 Organizacni rad Skoly

Organizac¢ni fad upravuje organizacni strukturu a fizeni, formy a metody prace skoly, prava
a povinnosti pracovniku Skoly. Organizacni tad je zdkladni normou Skoly a zabezpecuje

realizaci predevsim Skolského zékona €. 561/2004 Sb., v platném znéni a jeho provadécich

A . o
predpist.
Reditel skoly
Utvar - feditelstvi Skoly
1I. stupen Fizeni
| |
( AN A
4 3\ 4 3\
Vedouci ucitelka M$ Vedouci $kolni jidelny
utvar - materska skola utvar - $kolnf jidelna
_ |. stupen fizeni U I. stupen fizeni
\ J & J
| |
( AN A A A A
4 3\ 4 3\
Utitelky Kucharky Ugitelé, utitelky Vychovatelka Skolnik, uklizetky
Utvar - matefska Skola Gtvar - Skolni jidéIna Gtvar - zékladni $kola Gtvar - $kolni druzina Gtvar - provozni Usek
] -
\ J & J

Obrazek 3 Organizacni struktura pfispévkové organizace (Interni zdroje; vlastni
zpracovani)

Podle organiza¢niho €lenéni se Skola dé€li na feditelstvi Skoly, zakladni Skolu, matefskou
Skolu, Skolni druzinu, Skolni jidelnu a provozni utvar. Do utvaru feditelstvi Skoly spada
teditel, do utvaru zékladni Skoly spadaji ucitelé a ucitelky, Gtvar matetské Skoly se déli na
vedouci ucitelku a ucitelky. Obdobné jako utvar matetské Skoly se dé€li 1 utvar Skolni jidelny,
kdy v Cele utvaru je vedouci skolni jidelny, pod kterou spadaji ostatni kucharky. V utvaru
Skolni druziny je pouze jeden subjekt, a to vychovatelka. Do provozniho Utvaru spada

Skolnik a uklizeCky. Provozni Gtvar zabezpecuje poradek, opravy a idrzbu Skolniho majetku.

V cele pravniho subjektu stoji statutarni organ Skoly — feditel, ktery tidi ostatni vedouci

pracovniky Skoly a koordinuje jejich praci pii zajiStovani funkci jednotlivych utvart.
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Vedouci jednotlivych utvarti urcuje tfeditel Skoly a jsou opravnéni jednat jménem Skoly

v rozsahu néplné prace. Pracovni napln¢ jsou ¢lenény tak, aby z nich vyplyvalo:
e zatazeni do platové ttidy,
e klicové oblasti pracovnich ¢innosti zaméstnance,
e komu je pracovnik pifimo podfizen,
e jaky utvar fidi,
e v jakém rozsahu a o ¢em sam rozhoduje (bez souhlasu nadiizeného pracovnika),
e co predklada k rozhodnuti nadfizenému pracovnikovi,
e v jakém rozsahu jednd jménem Skoly v externich vztazich,
e jakd mimotéadna opatieni ma ve své plisobnosti.

Koordinace se uskuteciiuje zejména prostiednictvim porad vedeni Skoly, pedagogické rady,

metodickych sdruzeni a predmétovych komisi.

Reditel na 3. stupni ¥izeni idi a kontroluje praci 2 vedoucich pracovnikii na 1. stupni fizeni
a pedagogickym pracovniklim Skoly (ucitelé, ucitelky, vychovatelka) a vSech ostatnich
zaméstnancu Skoly (Skolnik, uklizeCka). Dale feditel jedna ve vSech zalezitostech jménem
Skoly, schvaluje vSechny dokumenty a materialy, které tvoti vystupy ze Skoly. Taktéz feditel
rozhoduje o majetku a ostatnich prostfedcich svétenych skole, o hlavnich otdzkach
hospodareni, o mzdové politice a zajiStuje vyuzivani prostfedkli poskytovanych
pracovnikim podle vysledkd jejich prace v navaznosti na G¢innost. Reditel je opravnén
pisemné povétit pracovniky Skoly, aby jednali ¢i €inili vymezené pravni ukony jménem
Skoly. V organiza¢nim fadu Skoly feditel v pfiloze €. 2 stanovuje zastupce statutdrniho
organu v dobé& jeho nepiitomnosti Vedouci ucitelka mateiské Skoly fidi a kontroluje praci
ucitelkdm matefské Skoly. Vedouci skolni jidelny fidi a kontroluje préaci podiizenych

kuchartek.

Vedouci pracovnici reprezentuji v internim styku utvary, které tidi a jednaji jejich jménem,
V externim styku, jiz dle uvedené informace vyse, jednaji pouze v rozsahu stanoveném
pfisluSnym pravnim piedpisem nebo opravnénim, které maji uvedené v pracovni naplni.
Vedouci pracovnici se navic podileji na planovani rozvoje Skoly, pfiprave, realizaci a
hodnoceni Skolniho roku. Déle se vénuji samotné piipravé, sledovani Cerpani a uzavirani

rozpoctu a zpracovani podkladi pro materidly a zpravy. Taktéz vedouci pracovnici
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odpovidaji za organizaci pisemného styku podle spisového fadu a smérnice o obehu ucetnich

dokladn.

Ptispévkova organizace umoziuje mit rozdélenou zakladni Skolu na prvni (1. az 5. tfida) a
druhy stupen (6. az 9. tfida), tudiz Zaci nemusi na druhy stupeni dojizdét na jinou zakladni
Skolu a jejich pfechod je finalni az pfi piechodu na stfedni Skolu. Dle slov feditele vSak
dochazi k tomu, ze zaci prechazi na jiné Skoly na druhy stupenn kvili moznostem rodica.
Vzhledem k tomu, Ze se piispévkova organizace nachazi na vesnici, neni zde mnoho
pracovnich prilezitosti. Rodi¢e zakl proto musi dojizdét za praci do nejblizSich mést, a tak
davaji zaky pfimo na druhy stupen zékladni skoly v daném mésté i v diisledku nabidky vice

krouzkud a zaméfeni.

Na zakladé¢ vyro¢ni zpravy, kterou zpracovdva piispévkova organizace, navstévuje

matefskou a zdkladni Skolu nasledujici pocet déti.

Tabulka 2 Pocet déti v letech 2019-2023 (Interni zdroje; vlastni zpracovani)

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Mateiska Skola 36 33 38 36
Zakladni $kola 107 108 105 108
Z toho 1. stupeni 61 68 61 53
Z toho 2. stupeni 46 40 44 55
Celkem 143 141 143 144
Kapacita MS/ZS 64/200 64/200 64/200 64/200
Skolni druZina 30 36 30 30
Kapacita SD 60 60 60 60

V nasledujicim grafu je zobrazena situace spojena s po¢tem zakd na jednotlivych stupnich

zakladni Skoly a matetské Skoly.
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6.1.2.1 Ridici kontrola

V tidici kontrole figuruje piikazce operace, spravce rozpoctu i hlavni ucetni. Kontrola je
provadéna pii piipravé operaci pied jejich schvalenim, pifi prabézném sledovani
uskutecnovanych operaci a pti kone¢ném vypoiadani, vyuctovani a provéreni spravnosti.

Predbézna kontrola se déli na dvé faze. Prvni fazi zajistuji piikazce operace a spravce
rozpoctu. Do druhé faze vstupuje i hlavni ucetni. Pribéznou kontrolu zajistuji jiz vSechny
tfi funkce a naslednou kontrolu zajistuje feditel Skoly a poveéfeny zaméstnanec u ndhodné

vybranych finan¢nich a majetkovych operaci.

Tabulka 3 Druhy kontrol a subjekty prispévkové organizace (Interni zdroje; vlastni

zpracovani)
Druhy kontrol Subjekty
1. PfedbéZna kontrola
1.1. prvni faze ptikazce operace, spravce rozpoctu
1.2. druha faze prikazce operace, spravce rozpoctu, hlavni tcetni
2. PriibéZna kontrola prikazce operace, spravce rozpoctu, hlavni tcetni
3. Nasledna kontrola ptikazce operace (feditel), povéfeny zaméstnanec Skoly

V ptipadé ptispévkové organizace figuruji v ptedbézné a pritbézné kontrole pouze 2 osoby,
jelikoz spravce rozpoctu a hlavni Gcetni je jedna osoba, a to externi ucetni. V nasledné
kontrole doSlo ve vnitini smérnici ke zméné terminologie, kdy pfikazce operace byl nahrazen
teditelem, ale byl pfidan povéfeny zaméstnanec Skoly. O provedenych kontrolach jsou
vedeny pisemné zdznamy s podpisy vSech odpovédnych osob. Samotné povéteni vykonil
funkci je pisemné a podepisuje ho vedouci organizace. Podpisové vzory jsou piilohou

smérnice a aktualizace vzort je provadéna dodatkem ke smérnici.

rr

Ptispévkova organizace je navic povinna vytvofit takovy systém vedeni vysledkt tidici
kontroly, aby spliioval vSechny ndlezitosti pfislusnych ustanoveni zakona o financni
kontrole a zaroven bude vyhotovujicim podkladem pro interniho auditora jmenovaného obci
pro podéavani ro¢nich zprév zfizovateli obvykle za kalendéaini rok. Rozsah a periodicita

kontrol bude ur¢ena odpovédnymi pracovniky ztizovatele.

6.1.2.2 Finandéni iizeni

V ptipad¢ finan¢niho fizeni neni stanovena funkce zéstupce feditele pro ekonomiku, tudiz
tuto funkci vykonava feditel v koordinaci s ostatnimi pracovniky Skoly a zajist'uje tak plnéni
ekonomickych cild a pravnich ukond spojenych s hlavni &innosti §koly. Ukoly spojené

s finan¢nim rozhodovanim a fizenim jsou samostatné zajiStovany.
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Vedeni t&etnictvi a mzdové agendy zajistuje externi ucetni. Udetnictvi je vedeno v plném
rozsahu. Je kontrolovana opravnénost, spravnost a prukaznost ptredloZzenych mzdovych
podkladt. Jsou evidovany finan¢ni operace a prostiedky na bankovnich tctech, je evidovan
stav a pohyb fondli. Déle externi ucCetni navrhuje a projedndva uctovy rozvrh Skoly,
zpracovava a kontroluje statisticka hlaseni ekonomického charakteru. Ugetnictvi §koly je
pribézné kontrolovano na zaklad¢ vnitiniho kontrolniho systému Skoly a jednou ro¢né je
kontrolovéano zfizovatelem skoly pii internim auditu. Plan kontrol a vysledky projednava a

schvaluje zastupitelstvo obce.

6.1.2.3 Persondlni iizeni

Personalni agendu vede v plném rozsahu teditel Skoly, ktery vyhledava a pfijima nové
pracovniky, piipadné¢ vybérovym fizenim. Sledovani platovych postupi a narokil

pracovnikil zajist'uje externi Ucetni ve spolupraci s feditelem Skoly.

6.1.2.4 Materialni iFizeni

O nakupu majetku rozhoduje feditel skoly, pfipadné vedouci utvart. Vstupni evidenci
provadi povéfeny pracovnik Skoly. Odpisy, kter¢ se ftidi ustanovenimi § 32
zakona €. 586/1992 Sb., ve znéni ¢. 572/2002 Sb., a €. 179/2005 Sb., o danich z piijmu, ve
znénich pozdé&jsich predpist, sleduje a realizuje externi ucetni skoly. Pfispévkova organizace

ma navic sklad u€ebnic a sklad Skolnich potieb. Za tyto sklady odpovidaji pracovnici skoly.

6.1.2.5 Externi vitahy

S externimi subjekty jedna ptedevsim feditel Skoly, vedouci matetské skoly a vedouci skolni
jidelny. Ve styku rodi¢i s Zdky jednaji jménem Skoly i pedagogicti pracovnici Skoly.

Jednotliva zmocnéni jsou stanovena v pracovnich naplnich pracovniki.

6.1.3 Vnitini kontrolni systém

Ptispévkové organizace jsou pro ucely zdkona €. 320/2001 Sb. organem vetejné spravy.
Proto za vedeni a udrZzovani vnitinitho kontrolni systému piispévkové organizace je
odpovédny jeji statutarni zastupce — feditel. Reditel je povinen organizovat, fidit a zajistit
pfimétenost a ucinnost financéni kontroly, taktéz je dle fadu povinen zajistit delegovani
pravomoci a odpovédnosti u dalSich zaméstnanc, kteti zasahuji do systému vnitini kontroly.

Jednd se o stanoveni piikazce operace, spravce rozpo¢tu a hlavniho ucetniho, ktefi



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

zodpovidaji dle jejich pracovni napln¢ a organiza¢niho fadu. Ve vybrané ptispévkové

organizaci je stanoven systém nasledovne:

1. ptikazce operace je feditel skoly,

2. spravce rozpoctu a hlavni Gcetni je sloucena a vykonava ji externi tcetni.

Na zaklad¢ zdkona § 26 odst. 1 a § 27 odst. 1, o finan¢ni kontrole, nelze, aby v ramci
dodavatelsko-odbératelského vztahu zajistovala funkci kontroly externi Gcetni, ktera neni
v ptispévkové organizaci v zaméstnaneckém poméru. Z tohoto diivodu je externi ucetni

zaméstnana na dohodu o provedeni prace.

V ptipad¢ dlouhodobé neptitomnosti feditele Skoly je stanoven na zdkladé dohody o
zastupovani jakozto ptikazce operace povéfeny pracovnik. Na obdobnych zékladnich
Skoléch je Casto zvolen i zastupce feditele, ktery v nepfitomnosti feditele zodpovida za chod
Skoly a nahrazuje ¢innost feditele. V piipad¢ ptispévkové organizace vSak funkce zéastupce
feditele zvolena neni a je pouze v organiza¢nim fadu zvolen odpovédny pracovnik z fad

ucitelt, ktery zastupuje feditele v dob€ neptitomnosti.

6.1.4 Obéh ucetnich doklada

Smérnice o ob¢hu Gcetnich dokladl se vydava za Gcelem zabezpeceni presného postupu a
vymezeni odpovédnosti zaméstnancti dle zdkona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole a
zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi v platném znéni. Smérnice upravuje zptsob, formu,
lhiity a pracovni ucast zaméstnanci. Zameéstnanci, ktefi jsou ve smérnici vymezeni se pfimo
podileji na hospodaiskych a tcetnich operacich, pfedevS§im na jejich nafizeni, kontrole a
prezkouseni aZ po zalctovani. Ve smérnici je vymezena dle zdkona €. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi, formalni a vécnd spravnost dokladu, ptiprava k zat¢tovani a samotné zauctovani

dokladu.

Formalni spravnost spociva v kontrole, zda doklad obsahuje vSechny potiebné nalezitosti,
zda byla ucetni operace natfizena a schvéalena odpovédnymi pracovniky a zda je v souladu
s vnititnimi pravidly ptispévkové organizace. Samotnou formalni spravnost podle smérnice

provadi externi ucetni.

Vécnou spravnost provadi feditel, ktery ma roli ptikazce operace. Jeho kontrola spoc¢iva
v porovnani udaji zucetniho dokladu se skutecnosti. Pfiprava zatctovani souvisi
s oznacenim dokladu uskute¢néného Ucetniho piipadu a opatienim ¢iselnou fadou dané

agendy. Pracovnik, ktery je odpovédny, aby byl doklad fadné zauctovan, dolozi vSechny
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potiebné informace a pfilohy k uc¢etnimu dokladu externi ucetni. Opravy nesméji vést
k netplnosti, neprikaznosti a nespravnosti ucetnich dokladd. Konecné zauctovani je
potvrzeno podpisem odpovédné osoby s datem zauctovani. V piispévkové organizaci jsou

vymezeny nasledujici druhy doklada:
1. Dorucené pisemnosti

o jedna se o veskeré pisemnosti dorucené jak v elektronické, tak listinné

podob¢ prispévkové organizaci,

o vySe uvedené listiny se bez prodleni piedaji fediteli Skoly, ktery je zaeviduje

v knize posty, oznaci datem pfijeti do organizace a vyznaci, kam je predava.
2. Smlouvy
o veskeré smlouvy podepisuje feditel pfispévkové organizace,

o po uzavieni je smlouva zanesena do slozky smluv, a zaroven pteda feditel

informaci externi ucetni, ktery zabezpeci jeji promitnuti do tcetnictvi,

o smlouvy musi byt schvaleny pfikazcem operace (feditel) a spravcem

rozpoctu (externi ucetni).
3. Objednavky

o schvaluje teditel nebo vedouci Skolni jidelny s ohledem na pfedmeét

objednavky.
4. Doslé faktury

o schvaluje, zpracovdva a eviduje feditel nebo vedouci Skolni jidelny

s ohledem na pfedmét doslé faktury.
5. Odesilané faktury
o zpracovava a eviduje feditel nebo vedouci $kolni jidelny,
o za formalni stranku a platbu zodpovida feditel Skoly.
6. Bankovni doklady

o veskery styk s bankou ma v kompetenci feditel Skoly, ktery predava ptikazy
penéznimu Ustavu, piebira vypisy a provadi kontrolu stavu bankovnich uctt

s bankovnimi vypisy.
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7. Pokladni operace — vydajové

O

vydaje jsou omezeny do ¢astky 15 000 K¢, tyto nakupy v hotovosti schvaluje

a kontroluje teditel skoly,
paragon piedlozi odpovédny pracovnik fediteli Skoly ke schvaleni a
k proplaceni spravci pokladny, ktery potvrdi vydaj penéz pomoci vydajového

pokladniho dokladu, externi uc¢etni nasledné provede zauctovani.

8. Pokladni operace — ptijmové

o

vypliuji se dvojmo pripisem, kdy original ptfeda odpovédny pracovnik platci
a kopii spolu s pfijatymi penéznimi prostiedky preda bez zbyte¢ného odkladu

fediteli Skoly, nasledné provede externi Gcetni zattovani.

9. Manipulace s pen¢zni hotovosti

o vybér hotovosti z bankomatii neni povolen,

o pokladna provadi pfijem a vydaje finan¢nich hotovosti v méné K¢ (CZK),
poukazek, sekil,

o finan¢ni hotovost se vede v pokladni knize a je uzamcena v trezoru, ktery je
v pokladni mistnosti,

o za penézni hotovost odpovida povefeny spravce pokladny (vedouci Skolni
jidelny),

o denni limit pokladni hotovosti byl stanoven na 45 000 K¢ — v ptipadé
prevySeni limitu je vedouci skolni jidelny povinna tuto hotovost vloZit na Gicet
tentyZ den nebo v nejnutnéjSim ptipadé nasledujici pracovni den.

10. Mzdy
o veskerou personalni a mzdovou agendu zpracovava externi ucetni, ktery

vyhotovuje mzdy do 15. dne nésledujictho meésice po odpracovani

predchazejiciho kalendarniho mésice.

11. Cestovni ptikazy

o

pracovni cesty schvaluje feditel Skoly, ktery nasledné ptijima vyuactovani a

urcuje vysi nahrad.
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12. Dlouhodoby majetek

o za evidenci odpovida feditel, ktery se tidi pravidly prispévkové organizace,

které jsou nastaveny zfizovatelem.
13. Sklad

o jednd se o pfijemky, vydejky, ptevodky, které vystavuje vedouci Skolni

jidelny v souladu s metodou B v pofizovacich cenach.

r

6.1.5 Zpracovani ucetnictvi

Podle vnitiniho pfedpisu pro zpracovani ucetnictvi Uctuje piispévkova organizace (zdkladni
Skola) v soustavé podvojného ucetnictvi. Externi ti€etni je povinen vést ucetnictvi Uplné,
prikazné a spravng tak, aby vérné zobrazovalo skute¢nosti, které jsou predmétem Gcetnictvi.
Od roku 2009 byl stanoven novy uUcetni rozvrh, ve kterém jsou uvedeny syntetické a
analytické uéty piispévkové organizace. Uétovy rozvrh je stanoven pro kazdy rok, ktery je

mozné v prubéhu roku podle potieb dopliovat.

Ugetni zavérka je vyhotovovéna k poslednimu dni Géetniho obdobi, tedy k 31.12. Obsahem
ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztrdty a piiloha. V pribéhu roku provadi
pfispévkova organizace mezitimni ucetni zaverky, které jsou v ramci béZného roku

vyhotovovany k:

e 31.3.
e 30.6.
e 30.9.

Ve smérnici je uvedena informace, ze ti€etnim obdobim je jeden rok. Vzhledem k tomu, Ze
ptispévkova organizace nemiize mit hospodaisky rok, neni potfeba vice specifikovat ve
smérnici, o jaky rok se jednd. Déle je ve smérnici uvedena informace, Ze Ucetni doklad je

originalni pisemnost a musi mit ndsledujici naleZitosti:
a) oznaceni ucetniho dokladu,
b) popis tcetniho dokladu,
¢) penézni c¢astku nebo udaj o cené,

d) datum vyhotoveni t¢etniho dokladu,
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e) datum uskutecnéni ucetniho ptipadé, neni-li shodné s datem vyhotoveni ucetniho

dokladu.
Smérnice uvadi taktéz Cislovani dokladi, které je nasledujici:

Tabulka 4 Cislovani dokladt v piispévkové organizaci (Interni zdroje; vlastni zpracovani)

Doklady Cislovani
Zauctovani zavazkl a pohledavek (faktury piijaté a vydané) 1000-1499
Bankovni doklady 1500-1999
Zauctovani mezd 3000-3999
Doklady ué¢tu FKSP a doklady jinych fondii 4000-4999
Pokladni doklady 5000-5999
Doklady o evidenci investi¢niho majetku 6000-6999
Ostatni doklady 7000-8999
Zuctovani pocateCnich a konecnych stavii 9998-9999

6.1.6 Inventarizace majetku Skoly

Vnitini smérnice o inventarizaci majetku $koly je G¢inna od 1. ¢ervence 2014, a nahrazuje
tim smérnici zroku 2009. Smérnice je vyddna na zdklad¢ ustanoveni § 37b zdkona C.
563/1991 Sb., o Gcetnictvi, v platném znéni a § 3 odst. 1 pism. 3) vyhlasky ¢. 270/2010 Sb.,

o inventarizaci majetku a zavazki. Tato smérnice neobsahuje zadny dodatek.

Inventarizace majetku a zavazki je podstatnou soucasti prukaznosti tietnictvi, tzn. pokud
pfispévkova organizace neprovede fadné inventarizaci, je jeji UCetnictvi neprikazné.
Provedeni inventarizace majetku a zavazki je povinen zabezpelit feditel organizace.
Inventarizace majetku a zavazkli se provadi v souvislosti sitadnou ucetni zavérkou.
Mimoftadna inventarizace se provadi pouze ve vyjimecnych ptipadech, kdy je nutné ovéfit
stav bud’ veskerého majetku a zavazkii, nebo pouze urcitého druhu majetku a zavazki
(napfiklad v souvislosti se zménou osoby feditele Skoly, ucetni apod.). V piipadé
piispévkové organizace nebyla provedena mimofadna inventarizace pifi zméné feditele, ktera

nastala v dubnu 2023, jelikoz byla k 31.3. provedena mezitimni ucetni zavérka.

%

Reditel Skoly jmenuje kaZzdoro¢né tficlennou inventarizacni komisi ve sloZeni:
e piedseda,
e 2 ¢lenové piispévkoveé organizace.

Jmenovana komise vstupuje v platnost dnem vyhlaSeni fyzické inventury a konci
odevzdanim inventarizacnich protokold. Zacatek fyzické inventury fteditel vyhlaSuje

pisemnym piikazem, kterym navic jmenuje tficlennou likvida¢ni komisi.
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Terminy inventarizace jsou v ptispévkové organizaci stanoveny nasledovneé:

a)
b)
¢)
d)

termin inventarizace: 31.12. daného kalendarniho roku
termin zahdjent fyzické inventury: 15.11. daného kalendarniho roku
termin ukonceni fyzické inventury: 10.12. daného kalendarniho roku

termin odevzdani opravenych seznamii mistnosti a sbirek ucebnich pomiicek: 30.11.

daného kalendarniho roku

termin predloZeni konecného inventarizacniho zapisu: 15.12. daného kalendarniho

roku.

Ve smérmici je rozdélen predseda komise, piedseda inventarizacni komise a predseda

likvida¢ni komise. Pfedseda komise zajistuje:

1.

pfedani veSkerych seznami a formulafii pro zapis o fyzické kontrole a navrhy na

odpis,

shromazd’uje seznamy a kontroluje spravnost a Gplnost zapisu,
zajisti k vyfazovacim protokoltim ptislusné vyjadient,

preda fediteli Skoly navrhy na odpis,

opravené seznamy a schvalené vyfazovaci protokoly pfedd k vypoctim externimu

ucetnimu skoly,

shromdzdi pfedméty navrhované na odpis, po schvaleni vytazeni feditelem Skoly je
pfedad spolecné s vytazovacimi protokoly likvida¢ni komisi a pfevezme vyplnéni
likvidaéni protokoly,

zajisti podpisy c¢lenl inventarizacni komise a zkompletuje veskeré materiadly od
spravcl sbirek, mistnosti, externiho ucetniho Skoly a likvidacni komise a preda je

rediteli Skoly.

Predseda inventariza¢ni komise provede:

na zaklad¢ inventarizacnich seznami zmény v inventaii do pocitace,

tisk vyfazovacich protokoli, opravenych seznamt sbirek po vytazeni a opravenych

mistnosti po pfesunech inventare,

zpracovani inventarizaci pocetné,
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4. archivaci pocitacoveé zpracovanych vysledkl inventarizace na disk,
5. predani seznami a vypoc¢tl piedsedovi inventariza¢ni komise.

V 5. bodu by mélo dojit ke zméné urceni predsedy, jelikoz predseda inventarizacni komise
nemuze predat seznamy a vypocty piedsedovi inventarizacni komise. Spravné by mél

znit 5. bod nasledovné ,,pfedani seznamt a vypoctil predsedovi komise™.
Piedseda likvidacni komise:

1. fidi se postupem danym vnitini smérnici Skoly o hospodafeni s pfebyteCnym a

neupotiebitelnym majetkem, ktera je obsazena ve smérnici ¢.15 Vytazovani majetku,

2. znehodnoti pfedméty predané k likvidaci, které nebyly odprodany tak, aby nemohly

slouzit pivodnimu ticelu, a to bud’ rozebranim na dale pouzitelné dily nebo znicenim.

6.1.7 Platovy rad

Platovy fad je vydavan na zéklad€ ustanoveni § 305 zakona €. 262/2006 Sb., zakoniku prace,
v platném znéni. Smérnice o platovém fadu upravuje platovd prava a ostatni prava
zaméstnancl prispévkové organizace v pracovnépravnich vztazich. Plat je poskytovan
ptispévkovou organizaci. Soucasti platu je zékladni plat, pfiplatky, osobni ohodnoceni a
odmeéna. Plat je ur€ovan zaméstnanci podle zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, natizeni
vlady €. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnancii ve vefejnych sluzbach a sprave

a dale podle platového fadu.

Ve smérnici je uvedena informace, ze pokud se fediteli nepodafi obsadit pracovni misto
vhodné kvalifikovanym zaméstnancem, vyjime¢né muZze 1 zaméstnance bez potfebného
vzdélani zatadit do platové tfidy, pro kterou nesplituje potfebné vzdélani. Takto feditel miize
rozhodnout aZ na dobu 4 let nebo na dobu delsi, pokud zaméstnanec prokézal predchozi

praxi ¢i v prubéhu zminovanych 4 let schopnost k vykonu poZzadované prace.

Pfi uzavirani smlouvy s nové pfijimanym zaméstnancem predlozi zaméstnanec doklady
potvrzujici dosazeny stupeni, zaméfeni a obor vzdélavani a dale doklady dokumentujici

prabeh piredchoziho zaméstnani.

Zamgéstnanec na zakladné podkladi od feditele obdrzi potvrzeni o dosazené platove tfidé, o

dosazeném platovém stupni a o platovém tarifu ve formé platového vyméru.
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6.1.7.1 Priplatky

V platovém tadu je taktéz uvedena vyse poskytovani ptiplatkd. Piiplatky jsou poskytovany:
e zano¢ni praci ve vysi 20 % primérného hodinového vydélku,
e zapraci v sobotu a v ned¢€li ve vysi 25 % primérného hodinového vydélku,

e za praci pfesCas ve vysi 25 % pramérného hodinového vydélku, v ptipadé prace
pfescas ve dnech neptetrzitého odpocinu piiplatek ve vysi 50 % prumérného

hodinového vydélku.

Za hodinu prace piesCas navic prislusi zaméstnanci ¢ast platového tarifu, osobniho a
zvlastniho ptiplatku ptipadajiciho na 1 hodinu préace. Plat za praci ptescas je vyplacen, pokud
se feditel se zaméstnancem nedohodl na poskytnuti nahradniho volna. Zvlastni ptiplatek se
tykd pouze pedagogickych pracovnikii. Osobni pfiplatek muze byt poskytnut az do
vyse 50 %, pokud dosahuje zaméstnanec velmi dobrych pracovnich vysledkl. Pokud
zaméstnanec je vynikajicim, vS§eobecné uznavanym odbornikem a vykonava prace zatazené

do 10.-16. stupné v platové tfidé, mize mu byt poskytnut osobni ptiplatek ve vysi az 100 %.

6.1.7.2 Odména

Reditel skoly podle platového fadu miize poskytnout odménu za ispé&iné splnéni pracovniho
ukolu, pfi dovrSeni 50 let véku a kazdych dalSich 5 let, pfi prvnim skonceni pracovniho
poméru po pfiznani invalidniho diichodu nebo po nabyti naroku na starobni dichod a za

poskytnuti pomoci pti predchazeni pozariim nebo pti zivelnych udalostech.

6.1.7.3 Odména 7 dohod

Vysi odmény z dohody a podminky pro jeji poskytovani stanovi feditel pfi uzavirani dohody
o provedeni prace ¢i dohody o pracovni ¢innosti.

6.1.7.4 Pracovni naplné

Reditel pfi nastupu nového zaméstnance stanovi jeho pracovni napli jako podklad pro

zatazeni do platové tfidy a zaroven stanovi rozvrh pracovni doby.
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6.2 Zhodnoceni vnitiniho kontrolniho systému

Jak jiz bylo vysSe zminéno, v fidici kontrole figuruji jako piikazce operace feditel Skoly a
jako spravce rozpoctu a hlavni ucetni je ustanovena externi ucetni. Ob¢h ucetnich doklada
je na skole velmi maly, a tak zpracovani veskerého ucetnictvi provadi pouze externi ucetni.
Podle informaci probiha piedavani listinnych dokladt vzdy na konci tydne, kdy feditel Skoly
preda externi ucetni doklady ke zpracovani do ucetniho programu. V pfipad¢ piedbézné
kontroly musi dojit ke schvaleni operace od feditele (ptikazce operace) a externi Ucetni
(spravce rozpoctu, hlavni ucetni). Vzhledem k tomu, Ze je potieba obou podpist pred
provedenim operace je obtizné zajistit, aby dosSlo k podepsani tentyz den. Tudiz muze
vznikat riziko souvisejici s naruSenim vnitiniho kontrolniho systému tim, Ze jsou doklady
podepisovany zpétné. V piispévkové organizaci se tomuto snazi predchézet vcasnym

informovanim externiho ucetniho nebo poseckanim provedeni operace.

V organiza¢nim fadu Skoly neni zanesena funkce externiho ucetniho, jelikoz je zaméstnan
na dohodu o provedeni prace. V ramci rozdéleni funkci by bylo vhodné tuto funkci doplnit
do organiza¢niho tadu kviili informovanosti, Ze u€etnictvi zpracovava externi tcetni i kvili

tomu, Ze externi ucetni figuruje jako spravce rozpoctu a hlavni ucetni.

Platovy tad je platny pro vSechny zaméstnance Skoly. Pro lepsi piehlednost by bylo vhodné,
aby byla odd¢lena pedagogickd a nepedagogicka Cinnost i piesto, Ze se budou néktera
ustanoveni opakovat. Naptiklad u poskytovani ptiplatki, kuchatka, Skolnik nebo uklizecka
nemaji narok na zvlastni ptiplatek, ktery se tyka prace se zvySenou mirou neuropsychickeé
zatéze.

Ve smérnici, kterd se tykd inventarizace urcuje piispévkova organizace predevSim
povinnosti, terminy a terminologii subjektil vystupujicich pfi inventarizaci, ale také zakladni
informace o vyfazeni majetku. TaktéZ smérnice obsahuje vzor piikazu feditele k provedeni
inventarizace. Pfispévkovéa organizace kvili prehlednosti rozdélila smérnice na inventarizaci

majetku Skoly, evidenci majetku a vyfazovani majetku.
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7 ANALYZA FINANCNIHO HOSPODARENI

V nasledujici kapitole budou zkoumany vykazy hospodaieni, a to rozvaha, vykaz zisku a
ztraty, piiloha a protokol o vysledku vefejnospravni kontroly. VSechny vykazy tucetni
zaverky jsou verejné dostupné na webovych strankach Monitoru statni pokladny, kam je
musi piispévkova organizace rocné zasilat. Zprava o vysledku vefejnospravni kontroly je

dostupna na webovych strankach ziizovatele.

7.1 Rozbor hospodareni prispévkové organizace

Podle jednotlivych vnitinich smérnic jsou uplaty stanoveny na Skolni rok, nikoliv na rok
kalendarni. Ptispévkova organizace provadi pouze ¢innost hlavni a jeji zdroje financovéani

jsou dle zfizovaci listiny piredevsim:
1. uplata za ptedskolni vzdélavani,
2. uplata za skolni stravovani,
3. uplata za zajmové vzdélavani ve Skolni druziné,
4. penézni prostiedky z fondd,
5. penézni prosttedky zfizovatele,
6. penéZni prostiedky poskytnuté krajem.

Piispévkova organizace ziskava penézni prostfedky prevazné z kraje, od zfizovatele (obce)

a z Evropskych socidlnich fondti (Sablon).

Vroce 2019 ziskala od kraje penéZni prosttedky na =zajiSténi hlavni cinnosti
ve vys$i 11 266 tisic K¢ Do vydaji hlavni ¢innosti spadaji Gcelové prostfedky na platy,
odvody zdkonného pojisténi, na pracovni pomicky a dal§i vzdélavani pedagogickych
pracovnikl (taktéZ oznaCovano ve vykazech jako DVPP). Déle v roce 2019 ziskala od
zfizovatele provozni prostiedky ve vysi 1 213 230 K¢, z toho 1 200 tisic K¢ na nédklady
souvisejici s hlavni ¢innosti, ale také na ndklady neinvesticni povahy na opravy a udrzbu
majetku obce ve spravé piispévkové organizace. Navic byla schvdlena mimotadna dotace
od zfizovatele na karneval ve vysi 13230 K¢. Do ostatnich byla zafazena i dotace
z Evropského socidlniho fondu z programu Vyzkum, véda a vzdé€lavani, ta ovSem byla
v roce 2021 vykazovana samostatné kviili dotaci na obédy pro Zaky se socidlnimi problémy
ve vysi 3 788,40 K¢, ktera spadala do skupiny ,,Ostatni““. Tento druh dotace je ziskavan

z Gradu préce.
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Rozdéleni dotaci z Evropského socidlniho fondu a ostatnich dotaci zlstalo stejné taktéz
v roce 2022. V roce 2022 pouze doslo k uvedeni informace o vyuziti dotace na obédy pro

zaky se socialnimi problémy a o vraceni zbylé ¢astky uiadu prace.

V roce 2020 byla vyse prostfedkii z kraje navySena o 1638 405 K¢. Do vydaji hlavni
¢innosti byla navic zafazen i ptidél do fondu kulturnich a socidlnich potfeb na pracovni a
ucebni pomiticky. Vroce 2020 ziskala pfispévkova organizace dotaci z Operacniho
programu Vyzkum, véda a vzdélavani z projektu (Sablon) dotaci ve vy$i 611 109 K& v letech

2020 az 2022 cerpala nasledujici vySe dotace:
e vroce 2020 Cerpala 68 228,56 K¢,
e vroce 2021 Cerpala 249 516,01 K¢
e avroce 2022 Cerpala 293 364,43 KC¢.

Ptispévek na piimé neinvesticni vydaje od kraje byl vroce 2022 poskytnut
ve vysi 14 569 518 K¢. Navic piispévkova organizace obdrzela ucelové prostiedky na
digitalizaci a robotizaci ve vysi 61 tisic K¢ a na doucovani ve vysi 28 025 K¢. V ramci
finan¢niho vypotadani nevznikla Zadna vratka a veskeré finanéni prosttedky byly vycerpany.
Dale ptispévkova organizace v roce 2022 obdrzela od ziizovatele provozni ptispévky ve
vysi 1 600 tisic K¢. Kvili rstu energii pozadala piispévkova organizace o navySeni
provozniho ptispévku o 400 tisic K&. Ztizovatel tento navrh schvalil. V nésledujici tabulce
jsou zobrazeny provozni ptijmy ptispévkové organizace v letech 2019 az 2022 podle zpravy
o hospodateni.

Tabulka 5 Provozni piijmy piispévkové organizace v letech 2019-2022 (Interni zdroje;
vlastni zpracovani)

2019 2020 2021 2022
Kraj - pfimé neinvesti¢ni vydaje 11 266 474,00 K¢ 12 904 879,00 K¢ 14 119 240,00 K¢ 14 658 543,00 K¢
Ziizovatel - provozni prostredky 1213 230,00 K¢ 1200 000,00 K¢ 1 200 000,00 K¢ 1 600 000,00 K¢
Evropsky socialni fond sablony 361 435,33 K¢ 68 228,56 K¢ 246 516,01 K¢ 293 364,43 K¢
Ostatni - - 3 788,40 K¢ -

V nésledujicim grafu je zobrazen podil jednotlivé vySe prostiedkil, které pfijimala
piispévkova organizace. Z grafu je zfejmé, Ze ziskava prevazné financni prostfedky z kraje
(tedy ze statniho rozpoctu). V piipade vybrané ptispévkové organizace je dulezité, aby k této
podpoie doslo, jelikoz se nachdzi na odlehlém misté. Pokud by museli rodi¢e dovazet déti
jiz od matetské Skolky do jiné vesnice ¢i mésta, tak by pravdépodobné na tom trpéla i obec

kvali fluktuaci mladych rodin.
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Provozni pfijmy prispévkové organizace v letech
2019-2022
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Obrazek 5 Graf provoznich piijmi ptispévkové organizace
v letech 2019 az 2022 (Interni zdroje; vlastni zpracovani)

Z posledni upravy smérnice, kterd probéhla v roce 2022 byla stanovena vyse uplaty za
predskolni vzdélavani 210 K& mési¢né za dit¢ ve véku od 2 do 5 let, uplata za Skolni
stravovani v matetské Skolce ve vysi 27 K¢ na den ve véku do 6 let a ve véku 7 a vice ve
vysi 30 K¢ za obéd. Stravovani pro matefskou Skolu je navic rozdé€leno jesté na ranni a
odpoledni svacinku, kdy je uplata ve vysi 11 K¢ (22 K¢ za ranni 1 odpoledni) pro déti do 6 let
a pro déti od 7 a vice let je svacinka za 12 K& (24 K¢ za ranni i odpoledni). Uplata za §kolni
stravovani pro zakladni Skolu je stanovena pro zdky od 7 do 10 let ve vysi 30 K¢ za obéd,
od 11 do 14 let ve vysi 32 K& za obéd a od 15 a vice let ve vysi 34 K& za obéd. Uplata za
zajmové vzdélavani ve Skolni druZiné byla stanovena castka 250 K¢ mési¢né. Jednotlivé

uplaty jsou zobrazeny kvili prehlednosti v nasledujici tabulce.

Tabulka 6 Uplaty piispévkové organizace (Interni zdroje; vlastni zpracovani)

Druh platby Cena

Predskolni vzdélavani 210 K&/mesic

Skolni druzina 250 K&/mesic

Poplatek za stravovani MS do 6 let 27 K¢&/obéd

Poplatek za svacinky MS do 6 let 11 K¢&/1 ks svacinky (ranni, odpoledni)
Poplatek za stravovani MS 7 a vice let 30 K¢&/obed

Poplatek za svacinky MS 7 a vice let 12 K¢&/1 ks svacinky (ranni, odpoledni)
Poplatek za stravovani ZS 7-10 let 30 K¢/obeéd

Poplatek za stravovani ZS 11-14 let 32 K¢/obed

Poplatek za stravovani ZS 15 a vice let 34 K¢&/obéd
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7.1.1 Fond odmén

Podle zpravy o hospodareni, ptilohy a rozvahy je zfejmé, ze ptispévkova organizace netvoii
fond odmén, jelikoz v rozvaze na polozce C.II.1 (acet 411) jsou ve letech 2019 az 2022
nulové hodnoty. V piipadé vSak, ze by pfispévkova organizace tento fond tvofila

ze zlepSeného vysledku hospodatfeni, mize ho vyuzit na odmény zaméstnanctim.

Fond odmén by mohl byt tvofen na zaklad€ povoleni od ztizovatele. Ptispévkova organizace
pii sestavovani zpravy o hospodareni miize navrhnout ziizovateli, jak by chtéla prostiedky

ze zlepSeného vysledku hospodateni vyuZzit.

7.1.2 Fond kulturnich a socialnich potieb

Fond kulturnich a socidlnich potieb (déle jen FKSP) je tvoren pridélem ve vysi 2 % z ro¢niho
objemu nakladl zactovanych na platy, nahrady plat, odmény za pracovni pohotovost a na
odmény. Zikladem pro vypocet piidélu nejsou refundované mzdy. Zasady cerpani a
rozpocet FKSP stanovuje feditel. Dalsi ptijmy, které spadaji do FKSP jsou dle organiza¢niho

radu skoly:
e nahrady skod,
e pojistna plnéni od pojistovny,
e penézni a jiné dary urcené do fondu,
o splatky ptjcek poskytnutych zaméstnanctim.

Z FKSP jsou poskytovany nepenézni plnéni, tzn. jsou piimo hrazeny pitispévkovou
organizaci. Dale organizacni tad ustanovuje, ze piispévek je poskytovan pouze
zaméstnancim a nelze plnéni poskytovat osobam, které jsou zaméstndny na dohodu o
pracovni ¢innosti ¢i dohodu o provedeni prace. VySe je stanovena dle rozpoctu FKSP na
kalendaini rok a nevznikd zaméstnanci automaticky narok. Plnéni musi byt navic uhrazeno
dopiedu, tzn. nemtze byt zaméstnanci proplacen doklad naptiklad za dovolenou zpétné.

Ptispévkova organizace poskytuje penézni prostiedky na:

1. prispévek na pronajem mistnosti pro kulturni a spolecenské akce, rehabilitani

pobyty a péce, sauna, bazén,
2. prispévek na zdravotni preventivni péci (naptiklad vitaminy),

3. pfispévek na vybaveni ke zlepSeni pracovnich podminek,
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4. ptispévek na vybaveni sportovni a zdjmovou ¢innost.

Za prispévkovou organizaci zpracovava rozpocet FKSP feditel na dany rok. Na rok 2023

sestavil nasledujici rozpocet FKSP.

Tabulka 7 Rozpocet FKSP na rok 2023 (Interni zdroje; vlastni zpracovani)

Piijmy Zlistatek z roku 2022 197 296,61 K¢
zakladni piidél ve vysi 2 % z vyplacenych mezd - predpoklad 210000,00 K&

Celkem piijmy 407 296,61 K¢

Zhsady pro Cerpdni fondu:

Vidaje § 4 Nakup vitaminil pro zaméstnance Skoly - maximéalné 3000 K¢ na osobw/rok 75000,00 K¢
§ 4 Prispévek na prondjem kulturni a spolecenskeé akce 20 604,08 K¢
§ 4 zlepSeni pracovnich podminek 75 000,00 K&
§ 7 Piispévek na stavovani zaméstnanctim 17 K¢ 80 000,00 K¢
§ 8 Z&jezd pofadany organizaci pro zaméstnance a jejich rodinné prisluSniky 71 692,53 K&
§ 9 Prispévek na dopravu na kulturni nebo sportovni akce 45000,00 K¢
§ 9 Vstupenky, prispévky na spolecenské a kulturni akce, naklady na obCerstvent 40 000,00 K¢

Celkem vydaje 407 296,61 K¢

Ziistatek | 0,00 K¢

V roce 2024 navic doslo ke zruSeni vyhlasky fondu kulturnich a socidlnich potieb, sniZeni
zakladniho pfidélu do fondu z2 % na 1 %, a zavedeni povinnosti pouZit
nejméné 50 % zakladniho piidélu do fondu na produkty spofeni na staii zaméestnanct, které
jsou osvobozeny od dan¢ z piijmi fyzickych osob. V piispévkové organizaci nemaji

doposud zpracovanou novou smérnici tykajici se vySe uvedenych zmén.
V ptispévkové organizaci byl vykazovan FKSP v letech 2019 az 2022 nésledovné.

Tabulka 8 Konecné stavy FKSP v letech 2019-2022 v tis. K& (Monitor, 2024; vlastni
zpracovani)

Polozka 2019 2020 2021 2022
Fond kulturnich a socidlni potreb (C.I1.2) - Gcet 412 140,6 | 107,56 193,6 197.3

I ptesto, ze v letech 2020 az 2022 byla omezeni z divodu koronaviru, doSlo k cerpani FKSP.
FKSP bylo vyuZivano pfedevs§im na stravovani, kulturu, té€lovychovu a sport a ostatni vyuziti
fondu. Do ostatniho vyuziti fondu spada ptispévek na zdravotni preventivni péci a piispévek

na vybaveni ke zlepSeni pracovnich podminek. Z fondu kulturnich a socidlnich potieb je
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hrazen piispévek na stravovani ve vysi 19 K¢/obéd. V nasledujici tabulce je zobrazeno

cerpani FKSP podle 9. ¢asti prilohy, kterd je povinnou soucasti ucetni zaveérky.

Tabulka 9 Cerpani FKSP v letech 2019-2022 v tis. K& (Monitor, 2024; vlastni zpracovani)

Polozka 2019 2020 2021 2022
A.IL Pocate¢ni stav fonduk 1.1. 63,40 | 140,60 | 107,56 | 193,60
A.Il. Tvorba fondu 165,09 | 183,60 | 204,03 | 209,66
1. Zakladni pridél 165,09 | 183,60 | 204,03 | 209,66
AL Cerpéni fondu 87,89 | 216,65 | 117,98 | 205,97
2. Stravovani 50,51 28,55 55,00 61,36
4. Kultura, t€lovychova a sport 12,19 | 151,70 | 14,98 39,59
9. Ostatni uziti fondu 25,20 36,40 48,00 | 105,02
A.IV. Kone¢ny stav fondu 140,60 | 107,56 | 193,60 | 197,30

S fondem kulturnich a socidlnich potieb souvisi 1 béZzny ucet fondu kulturnich a socidlnich
potieb (B.II1.10) — ucet 243. Penézni prostredky, které mohou byt vyuzity pro kulturni a
socialni potfeby, musi byt oddéleny od penéznich prosttedkli na bézném ucétu piispévkové
organizace. Nasledujici tabulka zobrazuje vysi penéznich prostiedkl na bézném uctu fondu

kulturnich a socialnich potieb.

Tabulka 10 Cerpani z b&zného tétu FKSP v letech 2019-2022 v tis. K& (Monitor, 2024;
vlastni zpracovani)

Polozka 2019 2020 2021 2022
BéZny ucet FKSP (B.I11.10) - Gcet 243 126,62 | 87,45 | 182,09 | 185,53

Stav béZzného tctu FKSP na strané aktiv by mél byt shodny s fondem kulturnich a socidlnich
potieb na strané pasiv, avsak v diisledku platby poplatkii za vedeni uctu a prijatych urokt se
lisil bézny ucet FKSP v roce 2019 o -13 980 K¢, v roce 2020 o -20 111 K&, v roce 2021
o - 11510 K¢ a v roce 2022 rozdil ¢inil -11 770 K¢&. Na tento rozdil by mohlo mit vliv i
analytické rozliSeni pokladny. AvSak pokladnu, kde by se ukladaly penézni prostfedky na

FKSP ptispévkova organizace nema.

7.1.3 Rezervni fond

V ptispévkové organizaci je tvofen rezervni fond, ktery se déli na rezervni fond tvofeny ze
zlepSené¢ho vysledku hospodateni a rezervni fond z ostatnich tituld. Tyto fondy jsou
vyuzivany piredevS§im na thradu ztraty a sankci, rozvoje a vyrovnani nakladd a vynost.

V jednotlivych letech 2019 az 2022 byly rezervni fondy tvoieny nasledovng.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 63

Tabulka 11 Konec¢né stavy rezervniho fond v letech 2019-2022 v tis. K¢ (Monitor, 2024;
vlastni zpracovani)

Polozka 2019 2020 2021 2022

Rezervni fond tvoieny ze zlepSeného vysledku 64,31 64,31 | 103,98 | 103,98
hospodareni (C.I1.3) - ucet 413

Rezervni fond z ostatnich titulti (C.I1.4) - Gcet 414 | 27,5 572,51 | 322,99 | 29,63

Rezervni fond tvoreny ze zlepSeného vysledku hospodateni v pribéhu let byl navysSen.

Rezervni fond z ostatnich tituld v letech 2020 a 2021 se snizil o 249,52 tisic K¢ a

wewvr

obsahuje ¢ast 10 prilohy ,,Dopliujici informace k fondim ucetni jednotky®, v nésledujici

tabulce je zobrazen vycet Cerpani:

Tabulka 12 Cerpani rezervniho fondu v letech 2019-2022 v tis. K& (Monitor, 2024; vlastni

zpracovani)
Polozka 2019 2020 2021 2022
D.I. Pocate¢ni stav fonduk 1.1. 445,74 | 91,81 | 636,82 | 426,98
D.II. Tvorba fondu 7,50 545,01 | 333,04 0,00
1. ZlepSeny vysledek hospodareni 0,00 0,00 39,68 0,00
2. Nespotifebované dotace z rozpoctu EU 0,00 542,88 | 293,36 0,00
5. Penézni dary - neticelové 7,50 2,13 0,00 0,00
D.II. Cerpéani fondu 361,44 0,00 542,88 | 293,36
5. Ostatni Cerpani 361,44 0,00 542,88 | 293,36
D.IV. Konecny stav fondu 91,81 | 636,82 | 426,98 | 133,61

V roce 2019 se rezervni fond sklada z minulych vysledkid hospodareni ve vysi 64 306,46 K¢
vyse, avSak dosSlo k nejvétSimu presunu prostfedkd na jeho tvorbu, jelikoZ v souvislosti
s platnou legislativou musi byt nevy&erpana dotace z projektu EU (Sablon) k 31.12. daného
roku soucasti rezervniho fondu. V 2020 navic pfispévkova organizace pozadala zfizovatele
o prevod vysledku hospodateni ve vysi 39 675,52 K¢ do rezervniho fondu. Fond v roce 2022

je taktéZ tvoten minulymi hospodarskymi vysledky a nevy€erpanymi dary z minulych let.

7.1.4 Fond reprodukce a majetku (fond investic)

Fond reprodukce a majetku je tvoten z odpist dlouhodobého majetku. Byl zde zahrnut odpis
sekacky. Fond byl Cerpan na nakup mycky, kterou koupila pifispévkova organizace
v prosinci 2019. Ov§em myc¢ku zacala ptispévkova organizace odepisovat az od ledna 2020.
Fond reprodukce a majetku neboli fond investic prispévkova organizace v letech 2019 az

2022 tvortila v nasledujici vysi.
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Tabulka 13 Konecné stavy fondu reprodukce a majetku v letech 2019-2022 v tis. K¢
(Monitor, 2024; vlastni zpracovani)

PoloZka 2019 2020 2021 2022
Fond reprodukce majetku (fond investic) (C.ILS) -
ucet 416

Ve zkoumanych letech 2019 az 2022 fond reprodukce a majetku v ptispévkové organizaci

15,11 | 3937 | 63,63 | 87,89

prabézné narlsta. Jeho samotnou tvorbu a Cerpani obsahuje ¢ast 11 ptilohy. V nésledujici

tabulce je zobrazen vycet fondu reprodukce majetku (fond investic).

Tabulka 14 Cerpani fondu reprodukce majetku v letech 2019-2022 v tis. (Monitor, 2024;
vlastni zpracovani)

Polozka 2019 2020 2021 2022
F.I. Poc¢ate¢ni stav fonduk 1.1. 61,51 15,11 39,37 63,63
F.II. Tvorba fondu 16,41 24,26 24,26 24,26
1. Penézni prostiedky ve vysi odpisi 16,41 24,26 39,68 24,26
F.III. Cerpani fondu 62,81 0,00 0,00 0,00
1. Potizeni a technické zhodnoceni majetku 62,81 0,00 0,00 0,00
F.IV. Kone¢ny stav fondu 15,11 39,37 63,63 87,89

Na zaklad¢ potizeni mycky, jak jiz bylo uvedeno, sestavil zfizovatel ptispévkové organizaci

odpisovy plan, kdy majetek je odepisovan rovnomerné.

7.2 Analyza nakladi a vynost

Ptispévkova organizace nema doplitkovou ¢innost, tudiz bude zpracovéana pouze strukturdlni
analyza nakladt a vynosi z ¢innosti hlavni. Za pomoci strukturalni analyzy lze zjistit podil
celkovych nékladti a vynosti na jednotlivé polozky za obdobi 2019-2022. Horizontalni
analyza zobrazuje vyvoj v prib¢hu porovnavanych let 2020/2019 a 2022/2021.

7.2.1 Cinnost hlavni

Cinnost hlavni v pfispévkové organizaci spoéiva v poskytovani piedskolni vychovy
(matefsk4a Skolka) a Skolni vychovy (zékladni Skola). S hlavni cinnosti souvisi také
zabezpeceni provozu Skolni druZiny, kam déti chodi po Skole a zabezpeceni provozu Skolni

jidelny.

V nasledujici tabulce strukturalni analyzy nakladii hlavni ¢innosti jsou zobrazeny naklady
na hlavni ¢innost za obdobi 2019 az 2022. Nejvyznamnéjsi polozkou jsou mzdové naklady
(synteticky ucet 521), které tvoii ptes 60 % ndkladi v jednotlivych letech. Se mzdami
souvisi zakonné socidlni pojisténi (synteticky ucet 524), které se procentudlné pohybuje

okolo 20 %. Mezi obdobim 2020 az 2022 se mzdové néklady snizily o 1,6 %, i kdyz v roce
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2021 se zvysily o 0,34 %. Tento pokles byl zptisoben tim, ze v ptispévkové organizaci se

ménil pedagogicky personal, kdy starsi ucitelé odesli do diichodu.

Od roku 2019 postupné nartistaly ndklady na spotiebu materialu (synteticky cet 501). Pouze
v roce 2020, doslo ke snizeni, jelikoz byla Skola uzaviena. Poté v letech 2021 a 2022 bylo
potieba v disledku onemocnéni koronavirus nakoupit vice hygienickych potieb (rousek,

dezinfekci apod.) z diivodu zabezpeceni zdravi déti i zaméstnanci.

Tteti polozkou, ktera vyrazn¢ vzrostla, byly ndklady na spotfebu energie (ucet 502), které
v porovnani let 2020 a 2022 vzrostly o 1,83 %, cozZ je o 400 260 K¢. ZvySeni cen energii
m¢élo vliv na zvySeni nakladi na spotfebu energie. Se zvySenim cen energii souvisela i Zadost

ptispévkové organizace k navyseni provozniho piispévku od ztizovatele (viz. kapitola 7.1.).

7w

Dale je potfeba zminit, Ze ndklady na opravy a udrzovani (synteticky ucet 511) byly nejvyssi
vroce 2020 a to ve vysi 105250 K¢ kvili tomu, ze probihalo malovéani, oprava
vzduchotechniky a nakup novych lavic, jelikoz byla online vyuka v disledku onemocnéni

koronavirus. Ve spolupraci s obci vznikla v roce 2020 i novd multimedialni u¢ebna.

Na polozku ostatni sluzby (synteticky tcet 518) jsou uctovany predevsim naklady na webové
stranky, telefonni sluzby, software, plavani, doprava, Skoleni, kultura pro déti, drobné
opravy a revize, poplatky bance. V roce 2021 dosahovaly ndklady 492 850 K¢ (3,03 %)
v disledku tvorby novych piehlednéjSich webovych stranek.

Tabulka 15 Vertikalni (strukturalni) analyza nakladd hlavni ¢innosti v letech 2019-2022
(Monitor, 2024; vlastni zpracovani)

(v tis. K&) [Nazev polozky SU 2019 2020 2021 2022

A Naklady celkem - | 13604,21 | 100,00% | 14609,59 | 100,00% | 16291,47 | 100,00% | 17457,73 | 100,00%

L Niklady z &innosti - 13604,21 [ 100,00% | 14609,59| 100,00%| 16291,47| 100,00%)| 17457,73| 100,00%)
Spotfeba materilu 501 | 93732 | 6,89% 747,24]  511%| 1037,10]  6,37%| 1230.85] 7,05%
Spotieba energie 502 | 452,03 | 3.32% 41932]  2,87%| 44435 2,73%| 819,58]  4.69%
Opravy a udrZovani 511 235 0,17% 105,25 0,72% 25,86]  0,16% 18,45 0,11%
Cestovné 512 9,78 0,07% 027 0,00% 1,93 0,01% 20,39]  0,12%
Naklady na reprezentaci 513|092 0,01% 0,00/ 0,00% 0,00/ 0,00% 2,53 0,01%
Ostatni sluzby 518 | 452,02 | 3,32% 328,69 225%| 492,85|  3,03%| 482,92 2,77%
Mzdové naklady 521 | 8352,26 | 61,39% | 9276,06] 63,49%| 10399,21| 63,83%| 10802,41| 61,88%
Zakonné socidlni pojisténi 524 | 2783,56 | 20,46% | 3089,17| 21,14%| 3413,22] 20,95%| 347027 19,88%
Jiné socialni pojisténi 525 | 33,85 | 025% 3448 0,24% 44,16]  027% 42,74 024%
Zakonné socialni niklady 527 | 2167 | 1,59% 200,97|  1,38%| 250,85|  1,54%| 257,99  1.48%
Odpisy dlouhodobého majetku 551 1641 | 0,12% 2426 0,17% 2426 0,15% 2426]  0,14%
Ostatni niklady z Ginnosti 549 | 20,79 | 0,15% 21,76]  0,15% 2235 0,14% 23,76]  0,14%
Néklady z dlouhodobého drobného majetku | 558 | 305,09 | 2,24% 362,12 2.48%| 13533]  0,83%| 261,58 1,50%

1L Finan¢ni niklady - 0 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

Dale byla provedena horizontalni analyza nékladd hlavni ¢innosti, kterd nam zobrazuje,
vyvoj jednotlivych polozek v porovnani mezi jednotlivymi roky. Lze si v§imnout, Ze 1
presto, Zze celkové ndklady mezi jednotlivymi roky rostly, tak nékteré dil¢i néklady se

v porovnavanych letech snizuji. Pokles ndkladi zna¢i minusové hodnoty.
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Snizeni v roce 2020 oproti roku 2019 se tyka spotieby materidlu, energie, ndkladi na
cestovné, ndkladl na reprezentaci, ndkladl na ostatni sluzby a nakladl na zakonné socialni
naklady. Toto sniZzeni nastalo kviili uzavieni Skoly od bfezna 2020 z disledku onemocnéni
koronavirus, jelikoz nebylo potfeba varit obédy, platit ndhrady na cestovné, nakupovat
pohosténi. V roce 2021 se oproti roku 2022 snizily ndklady na opravy a udrzovani, jelikoz
prob&hly opravy jiz v roce 2020. Déle se snizily naklady na ostatni sluzby a néklady na jiné

socialni pojisténi, do kterého patii zakonné pojisténi od Kooperativy.

Tabulka 16 Horizontalni analyza nakladia hlavni ¢innosti (Monitor, 2024; vlastni

zpracovani)

(v tis. K&) |Nazev polozky SU 2020/2019 2022/2021

A Naklady celkem - 7,39% 7,16%

L Naklady z ¢innosti - 7,39% 7,16%
Spotfeba materialu 501 -20,28% 18,68%
Spotieba energie 502 -7,24% 84,44%
Opravy a udrZzovani 511 347,87% -28,65%
Cestovné 512 -97,24% 956,48%
Naklady na reprezentaci 513 -100,00% 0,00%
Ostatni sluzby 518 -27,28% -2,01%
Mzdové naklady 521 11,06% 3,88%
Zakonné socialni pojisténi 524 10,98% 1,67%
Jiné socialni pojisténi 525 1,86% -3,22%
Zakonné socialni naklady 527 -7,26% 2,85%
Odpisy dlouhodobého majetku 551 47,84% 0,00%
Ostatni naklady z ¢innosti 549 4,67% 6,31%
Naklady z dlouhodobého drobného majetku 558 18,69% 93,29%

1I. Finan¢ni naklady - 0,00% 0,00%

V nésledujici tabulce strukturalni analyzy vynosl jsou zobrazeny vynosy na hlavni ¢innost
v jednotlivych letech 2019 az 2022. Nejvétsi podil na financovani chodu ptispévkové
organizace maji vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transferti (synteticky ucet

672). Ucet 672 je analyticky rozlisen dle jednotlivych druhti dotaci.
e AU 0301 — dotace provoz
e AU 0302 — dotace kraj
e AU 0303 — Sablony
e AU 0400 — dotace stravovani

V jednotlivych letech dosahovala vySe vynost z transferti okolo 95 %. Do vynosu z prodeje

sluzeb spada skolné (AU 0301) a stravné (0302), které tvoti zhruba 5 % podilu na vynosech.
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Tabulka 17 Vertikalni (strukturalni) analyza vynosi hlavni ¢innosti v letech 2019-2022
(Monitor, 2024; vlastni zpracovani)

(v tis. K&)|Nazev polozky SU 2019 2020 2021 2022

B Vynosy celkem - 13604,21 | 100,00% | 14649,27| 100,00% | 16291,47 | 100,00% | 17496,16 | 100,00%

L Vynosy z &innosti - 762,69 | 5,61% 490,87|  3,35%| 718,68 4,41%| 934,77 5,34%|
Vynosy z prodeje sluzeb 602 761,79 | 99,88% 478,40 97.46%| 638,79 88,88%| 917,79 98,18%
Vynosy z prodeje materialu 644 0,9 0,12% 0,60 0,12% 0,49 0,07% 2,18 0,24%
Cerpani fondii 648 0 0,00% 11,87 2,42% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Ostatni vynosy z ¢innosti 649 0 0,00% 0,00 0,00% 79,40 11,05% 14,80 1,58%

1L Finanéni vynosy - 0,75 0,01% 0,92  0,01% 0,25 0,00%) 0,16 0,00%!
Uroky 662 0,75 100,00% 0,92| 100,00% 0,25| 100,00% 0,16] 100,00%

Iv. Vynosy z transferi - 12840,78 | 94,39% | 14157,48| 96,64%| 15572,54| 95,59%| 16561,23| 94,66%)
Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transfert 672 12840,78 | 100,00% | 14157,48| 100,00%| 15572,54| 100,00%| 16561,23| 100,00%

Diéle byla provedena horizontalni analyza vynost hlavni &innosti. Cerpani vynosovych
fondii (ucet 648) v letech 2020/2019 a 2022/2021 nemohlo byt vypocitano, jelikoz v roce
2019, 2021 a 2022 dosahovalo nulovych hodnot. Dale nemohly byt porovnany ostatni
vynosy z ¢innosti (acet 649) v roce 2020/2019.

Lze vidét, ze se sniZeni tykalo taktéZ vynost, i kdyz dle dat obsazenych ve vertikalni analyze
lze vidét, ze celkové vynosy v jednotlivych letech rostly. SniZeni v roce 2020 oproti roku
2019 se tykalo ptedevsim vynost z prodeje sluzeb a vynost z prodeje materidlu, tedy vynosi
z ¢innosti. Na toto snizeni mélo opét vliv onemocnéni koronavirus, jak jiz bylo zminéno
vySe. V porovnavanych letech 2022/2021 se naopak v roce 2022 sniZily oproti roku 2021
vynosy z ostatni ¢innosti, do kterych spada vécné plnéni a finan¢ni vynosy (uroky), kvili

zruSeni nadbytec¢ného bankovniho uctu.

Tabulka 18 Horizontéalni analyza vynost hlavni ¢innosti (Monitor, 2024; vlastni

zpracovani)

(v tis. K&) [Nazev polozky SU 2020/2019 2022/2021

B Vynosy celkem - 7,68% 7,39%

I Vynosy z ¢innosti - -35,64% 30,07%
Vynosy z prodeje sluzeb 602 -37,20% 43,68%
Vynosy z prodeje materialu 644 -33,33% 344,90%
Cerpéni fondt 648 - -
Ostatni vynosy z ¢innosti 649 - -81,36%

1 Finan¢ni vynosy - 22,67% -36,00%
Uroky 662 22,67% -36,00%

V. Vynosy z transfera - 10,25% 6,35%
Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transferti 672 10,25% 6,35%

7.2.2 Vysledek hospodareni

Ptispévkova organizace vede podvojné ucetnictvi, tudiz je vysledek hospodafeni hodnocen
jako rozdil mezi vynosy a naklady. Vysledek hospodatfeni lze rozdé€lit na vysledek
hospodateni bézného ucetniho obdobi (C.III.1.), vysledek hospodatfeni ve schvalovacim
tfizeni (C.IIL.2, ucet 431) a vysledek hospodateni predchazejicich ucetnich obdobi (C.II1.3.,

ucet 432). K tomu, aby byl vysledek hospodateni schvalen, musi probéhnout schvaleni
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ucetni zaveérky prispévkové organizace zastupitelstvem obce, tedy zfizovatelem.
V roce 2019 a 2021 dosahovala ptispévkova organizace vyrovnaného vysledku hospodareni,
kdy vynosy se rovnaly nakladim. V nasledujici tabulce je zobrazena vySe vysledku

hospodareni bézného tcetniho obdobi v letech 2019 az 2022.

Tabulka 19 Vysledek hospodateni v letech 2019-2022 (Monitor, 2024; vlastni zpracovani)

Polozka 2019 2020 2021 2022
Vynosy (B) 13604,21 | 14649,27 | 16291,47 | 17496,16
Naklady (A) 13604,21 | 14609,59 | 16291,47 | 17457,74

Vysledek hospodaieni bézného

tiéetniho obdobi (C.IIL1) 0,00 39,68 0,00 38,42

V ptipadé kladného vysledku hospodatfeni, kdy vynosy byly vyss§i nez ndklady, zada
prispévkova organizace ztizovatele o presunuti vysledku hospodafeni na néktery z fondu.

V roce 2020 1 2022 se jednalo o zadost o ptevedeni této ¢astky do rezervniho fondu.

7.3 Analyza plnéni rozpoctu

Rozpocet je financni plan piispévkové organizace. Proces rozpoctu zacina navrhem, ktery
sestavuje feditel, Skolska rada a rozpoctovy ucetni. Takovy navrh je predan ztizovateli, ktery
rozpocet schvaluje. Rozpocet u pfispévkové organizace je specificky tim, Ze se soustfed’uje
na naklady a vynosy, které oCekava, Ze v nasledujicim roce nastanou. Rozpocet se sestavuje
na kalendaini rok, tedy od 1. ledna do 31. prosince. Néklady by se nemély podhodnocovat a
vynosy nadhodnocovat. Informace jsou ziskany z rozpoctu 2023, ktery zpracoval feditel
Skoly a externi rozpoctovy ucetni. Rozpocet piispévkové organizace by mél byt

transparentné zvetejnén.

Dle tabulky ¢. 20 je rozpocet vyrovnany, tudiz se naklady a vynosy rovnaji. Naklady se dle
sestaveného rozpoctu piedevSim soustied’uji na spotiebu materidlu, do které¢ho spada
pfedevSim nékup potravin na vafeni obédli, dale na spotfebu energii, jelikoz v disledku
valky na Ukrajiné se zvySila cena plynu, kterym je Skola vytapéna a dale na ndklady hrazené
z provozniho pfispévku obce a naklady hrazené z ostatnich dotaci. Do nakladli hrazené

z ostatnich dotaci spadaji naptiklad ndklady na investicni projekty.
Dale podle sestaveného rozpoctu je ziejmé, ze prispévkova organizace spoléhd na prispévek
z rozpoctu obce a na dotace ze statniho rozpoctu, Evropské unie apod. Do vynost z prodeje

sluzeb a pronajmu dle zpravy o hospodaieni spadaji pfedevSim vynosy z prodeje sluzeb,
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které zahrnuji uplaty za predskolni vzdélavani, skolni druziny, poplatky za stravovani podle

tabulky €. 6.

Tabulka 20 Rozpocet 2023 v tis. K¢ (Interni zdroje; vlastni zpracovani)

Naklady a vynosy Utet |Rozpolet

Spotfeba materidlu 501 1152
Spotieba energii 502-503 900
Opravy a udrzovani 511 60
Cestovné 512 20
Néklady na reprezentaci 513 5
Ostatni sluzby 518 450
Mzdové ndklady v¢. odvodil 521-527 12
Ostatni naklady 549 15
Odpisy dlouhodobého majetku 551 16
Néklady z drobné¢ho dlouhodobého majetku 558 100
Jiné ndklady ostatni 0
Naklady hrazené z provozniho ptispévku mésta a z vlastnich zdroji 2730
Naklady hrazené z ostatnich dotaci (SR, EU, UP, granty apod.) 15000
NAKLADY CELKEM 17730
Vynosy z prodeje sluzeb a prondjmi 602-603 900
Cerpani fondti 648 30
Ostatni vynosy z ¢innosti 649 0
Provozni ptispévek z rozpoctu mésta 672 1800
Proli¢tovani investi¢niho transferu - dle CUS &. 708 672 0
Jiné vynosy ostatni 0
Vynosy z provozniho ptispévku mésta a z vlastnich zdrojii 2730
Vynosy z ostatnich dotaci (SR, EU, UP, granty apod.) 15000
VYNOSY CELKEM 17730
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7.4 Ukazatele finan¢ni analyzy

Nasledujici podkapitola se bude vénovat finan¢ni analyze piispévkové organizace. Jako
klicové ukazatele byly zvoleny ukazatele rentability, likvidity, aktivity, financovani a
ukazatel autarkie. Finan¢ni analyza je diilezita pro zhodnoceni finan¢ni situace podniku a

navrzeni moznosti projektu.

7.4.1 Ukazatel autarkie

Jako ukazatel autarkie je vybran vypocet autarkie hlavni ¢innosti, ktery zobrazuje, jak je
prispévkova organizace sobéstacna z hlediska pokryti svych ndkladi hlavni ¢innosti
z vynosu hlavni Cinnosti. Z nasledujici analyzy je zfejmé, ze ptispévkové organizaci se
datilo, jelikoZ procentudlni vySe neklesla pod 100 %, tudiz nevznikla ztrata, kdy naklady

ptevySovaly vynosy.

Tabulka 21 Ukazatel autarkie v letech 2019-2022 (Monitor, 2024; vlastni zpracovani)

Ukazatel 2019 2020 2021 2022

Autarkie hlavni ¢innosti 100,00% | 100,27% 100,00% 100,22%

7.4.2 Ukazatele rentability

Za klicové ukazatele rentability jsou zvoleny nésledujici vypocty, a to rentabilita nakladi,
mira pokryti ztraty a variator celkovych nakladd. Nulové hodnoty v ptipadé vypoctu miry
pokryti ztrdty zpisobuje neexistence doplikové cinnosti. Piispévkova organizace
doplitkovou ¢innost nevykonava, tudiz nemize vyuZivat piipadného zisku z této ¢innosti,
v ptipad¢ vSak, ze by pfispévkova organizace vyuzila moznosti dopliikové Cinnosti a
dosahovala zisku, ktery je 1 podminkou dopliikové ¢innosti, tak by se zlepSilo jeji

financovani.

Tabulka 22 Ukazatele rentability v letech 2019-2022 (Monitor, 2024; vlastni zpracovani)

Ukazatel 2019 2020 2021 2022

Rentabilita naklada 0,00% 0,27% 0,00% 0,22%
Mira pokryti ztraty 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Variator celkovych nakladi 1,000 0,997 1,000 0,998

Rentabilita néklad dosahuje nizkych hodnot v disledku vyrovnaného vysledku
hospodateni, pouze v roce 2020 a 2022 dosahuje nejvyssi hodnoty, jelikoz byl ziskovy
vysledek hospodateni. Tudiz vynosy pokryly naklady. Vyse jednotlivych hodnot rentability

nakladi je nizka, jelikoZ ptispévkové organizace nemaji za cil vytvéafet zisk.
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Variator celkovych nékladt v letech 2020 a 2022 nedosahuje hodnoty 1, tudiz rostly rychleji
vynosy. V roce 2021 a 2019 je ukazatel roven 1, jedna se o vyrovnana 1éta, co se tyce vynosi

a nakladt, kdy ptispévkova organizace netvoftila zisk.

7.4.3 Ukazatele likvidity

Vybranymi ukazateli likvidity jsou bézna likvidita, pohotova likvidita a penézni (okamzita)
likvidita. U ptispévkovych organizaci je specifické, ze doporu¢ené hodnoty neni vhodné
porovnavat s vysledkem analyzy, jelikoz ptispévkové organizace hospodafi s finan¢nimi
prostfedky, a tudiz je pohotova a penézni likvidita ve vysSich hodnotach nez doporucena.

Pro srovnani, jak se likvidita lisi je zpracovana nésledujici analyza.

Bézna likvidita prispévkové organizace dosahuje ve vSech zkoumanych letech
doporucenych hodnot. Tyto hodnoty jsou stanoveny pro béznou likviditu v rozmezi od 1,5

do 2,5.

Pohotova likvidita ptispévkové organizace je ve vSech letech vyssi nez doporuc¢ené hodnoty,
které se pohybuji vrozmezi 1 az 1,5. V prubchu let 2019 az 2022 pohotova likvidita
postupné rostla, tudiz je ptispévkova organizace schopna uhradit své kratkodobé zavazky
obéznymi aktivy. Pokud by ukazatel klesl pod hodnotu 1, mohlo by dojit k problémim
v oblasti platebni neschopnosti.

Penézni likvidita ptispévkové organizace dosahuje vysokych hodnot. Doporucené hodnoty
této likvidity se nachazeji v rozmezi od 0,2 do 0,5, avsak jak jiz bylo zminéno vySe, tak u
ptispévkovych organizaci jsou tyto hodnoty pomérné vyssi. Z vysledki je ziejmé, Ze

ptispévkova organizace nema problémy dostat svym zavazkim.

Tabulka 23 Ukazatele likvidity v letech 2019-2022 v tis. K¢ (Monitor, 2024; vlastni

zpracovani)
Ukazatel 2019 2020 2021 2022
Bézna likvidita 1,22 1,53 1,59 1,60
Pohotova likvidita 1,17 1,51 1,56 1,57
Penézni likvidita 1,09 1,42 1,30 1,17

7.4.4 Ukazatele aktivity

Jako ukazatele aktivity jsou vybrany obrat kapitalu, doba obratu pohledavek a pomér doby
obratu kratkodobych pohledavek a zdvazka. Ve vypoctu obratu kapitalu se zobrazuji vynosy
z vyuzitych dotaci, uZivatelskych poplatkti, dale ostatni vynosy i vynosy z hospodaiské

¢innosti. V ptipadé, ze by piispévkova cinnost provadéla dopliikovou (hospodaiskou)
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¢innost, jeji ukazatel aktivity by se pravdépodobné zlepsil. Nejlépe je na tom rok 2019, kdy
se nam 8,20krat vrati vlozeny kapital do fungovani prispévkové organizace. Naopak u doby
obratu pohledavek jde o minimalizaci ukazatele, nejlépe je opét rok 2019. Pomér doby
obratu kratkodobych pohledavek a zdvazkii ma velmi vysoké hodnoty v dusledku velmi

nizkych hodnot u pohledéavek, jelikoz doporuc¢ena hodnota je nizsi nez 1.

Tabulka 24 Ukazatele aktivity v letech 2019-2022 (Monitor, 2024; vlastni zpracovani)

Ukazatel 2019 2020 2021 2022
Obrat kapitalu 8,20 5,27 5,62 5,87
Doba obratu pohledavek 2,79 3,90 10,43 14,92
Pomér doby obratu kratkodobych

30,33 32,48 96,02 142,56
pohledavek a zavazki ’ ’ ’ ’

7.4.5 Ukazatele financovani

Ukazatele financovani souviseji jak s hodnocenim piispévkové organizace interné, tak i
externé. Vysledek miize ovlivnit pfedevsim poskytnuti bankovniho uvéru, ktery prispévkova

organizace miize pfijimat na zéklad¢ schvéleni ztizovatelem.

Ukazatel finan¢ni samostatnosti mé v porovnani s doporu¢enymi hodnotami opravdu nizké
hodnoty. Doporucené hodnoty jsou stanoveny nad 50 %. Piispévkova organizace mé vSak
nejvyssi hodnotu 24,32 % v roce 2019. Vysledné hodnoty zobrazuji, Ze je ptispévkova
organizace nestabilni v diisledku zéavislosti na dotacich z kraje, které jak jiz bylo zminéno

maji podil na pasivech okolo 95 %.

Ukazatel véfitelského rizika zobrazuje miru ucasti ciziho kapitalu na finan¢nich zdrojich, je
proto vhodné tento ukazatel maximalizovat, a proto je nejlépe hodnocen ukazatel v roce

2020.

Nésledné mira zadluZenosti je vyssi nez 1,5, 1ze vidét, Ze ptispévkova organizace je zavisla
na cizim kapitalu, jak jiz bylo zminéno vySe jedna se o dotace z kraje a pfispévek od

ziizovatele.

Tabulka 25 Ukazatele financovani v letech 2019-2022 (Monitor, 2024; vlastni zpracovani)

Ukazatel 2019 2020 2021 2022
Ukazetel finanéni samostatnosti 24,52% 14,95% 17,32% 18,23%
Ukazatel veritelského rizika 0,75 0,85 0,83 0,82
Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu 3,08 5,69 4,77 4,48
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7.5 Analyza ticetnich vykazi

Ptispévkové organizace tvoii ucetni zaveérku na zaklad¢ vyhlasky ¢. 410/2009 Sb., ktera
navazuje na zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisii. Soucasti
ucetni zaveérky pro vybranou pfispévkovou organizaci je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a
ptiloha. Taktéz maji prispévkové organizace povinnost uvadét v piiloze ucetni zavérky
informace o pouzitych tcetnich metodach, o odchylkach, o vlivu na majetku a zavazcich, o

finan¢ni situaci a o vysledku hospodaieni.

Vybrana ptispévkova organizace nema povinnost predkladat piehled o penéznich tocich
(cashflow) a ptehled o zménach vlastniho kapitalu. V nésledujici kapitole bude provedena
analyza rozvahy, vykazu zisku a ztraty, ptilohy zlet 2019-2022 a protokolu o vysledku
vetejnospravni kontroly. Veskeré ucetni vykazy jsou dostupné na strdnkdch Monitoru statni

pokladny.

7.5.1 Rozvaha

Sestaveni a struktura rozvahy je upravena zakonem ¢. 563/1991 Sb., o Gi€etnictvi. V rozvaze
jsou evidovana aktiva a pasiva piispévkové organizace. Tato evidence aktiv a pasiv je
zaloZena na bilancnim principu, ktery je po vSechny analyzované roky dodrzen. Pokud by
nebylo bilan¢niho principu dodrzeno, tak pfi samotném odesilani vykazii do centralniho
systému ucetnictvi statu by piispévkové organizaci byl stanoven status chybné zpracovani,

kdy musi chybu opravit.

V tabulce €. 26 jsou kviili piehlednosti odstranény nulové poloZzky. Z rozvahy ¢asti aktiv je
ziejmé, ze veétSinu tvoii obéznd aktiva. V porovnévanych letech byla vySe obéznych aktiv
ptes 90 %. Prevazné se jedna o kratkodoby finan¢ni majetek, konkrétné bézny ucet (B.I11.9).
Na bézném uctu jsou uctovany vesSkeré piijaté pencézni prostfedky, se kterymi miiZe
prispévkova organizace nakladat. Jak jiz bylo zminéno v kapitole 7.4.3., piispévkova
organizace ma velké mnozstvi penéznich prostredki, které¢ ovliviiuji jeji penézni likviditu.
Vzhledem ktomu, Ze pfispévkovd organizace vykonavad pouze sluzby v podobé
predskolniho a Skolniho vzdélavani, tak nema potiebu pfeménovat financni prostredky
napiiklad na zasoby na vyrobu. AvSak v pribéhu let podil béZného uctu na obéZnych

aktivech klesa, v diisledku nartstu kratkodobych pohledavek.

Déle v rozvaze v ¢asti pasiv tvofi znacnou ¢ast cizi zdroje. Ve sledovaném obdobi 2020 az

2022 ¢inily cizi zdroje nad 80 % pasiv, pouze v roce 2019 tvofily cizi zdroje 75 %.
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Postupné se vyse cizich zdroji zacala procentualné snizovat v disledku nartstu vlastniho
kapitalu. Vlastni kapital se navysil v disledku zvySeni jméni ucetni jednotky (ucet 401).
V roce 2020 bylo jméni Ucetni jednotky v minusovych hodnotach a to -407 tisic K¢,
tedy -98,15 %, z divodu vyuziti uctu 401 k prouctovani nespotiebovanych penéz

z Evropské unie, které byly pfevedeny do rezervniho fondu.

Tabulka 26 Vertikalni (strukturalni) analyza rozvahy v letech 2019-2022 v tis. K¢

(Monitor, 2024; vlastni zpracovani)

Cislo polozky |Nazev polozky sU 2019 2020 2021 2022
AKTIVA | Aktiva celkem B 1658,92] 100,00% | 2 780,03] 100,00% | 2 896,68] 100,00% | 2 981,99] 100,00%
A Stala aktiva - 12845]  7.74%|  104,19]  3.75%|  79.93]  2.76%|  55.67] 1.87%
AL Dlouhodoby nehmotn¥ majetek - 000 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
AL Dlouhodoby hmotny majetek N 128.45] 100.00%| _ 104,19] 100,00%] 79,93 100,00%| 55,67 100,00%
ALL4. Samostatné hmotné movité véci a 022 128.45] 100.00%| _104.19] 100.00% | 79.93] 100.00%| __ 55.67] 100.00%
AL Dlouhodoby finanéni majetek - 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
ALV, Dlouhodobé pohledivky - 000 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
B. ObéZna aktiva N 1530.47]92.26%| 2 675,84] 96,25%| 2 816,75 97.24%| 2 926,33] 98.13%
B.I Zasoby - 61.19] _ 4.00%]| _ 34.26] _ 128%|  48.94] _ 1,74%| __ 60.39] _ 2.06%
B.I2. Materid na skladé 112 61.19] 100.00%|  34.26] 100.00%|  48.94] 100.00%| _ 60.39] 100.00%
B.IL Kritkodobé pohledivky - 10548]  6.89%| 158,64 593%| 472,03] 16,76% | _ 725.14] 24,78%
B.IL4. Krdtkodobé poskvtnuté zdlohy 314 9880 93.67%| _ 79.80] 30.30%| 125.70] 26.63%| _ 90.78] 12.52%
B.IL30. Naklady pristich obdobi 381 6.68]  633%|  10.61] _ 6.69%| _ 24.80] _ 5.25%| _ 23.26| _ 3.21%
BIL32. Dohadné ticty aktivni 388 0.00] __0.00%] _68.23] 43.01%| 321.53| 68.12%| 61L11| 84.27%
B.IIL Kritkodob¥ finanéni majetek - 1363.81]_ 89.11%| 2482.94] 92.79%| 2 295,78 81,50%| 2 140,79 73.16%
B.IILY. B&Zny dicet 241 | 1226811 89.95%] 2389.88| 96.25%| 2085.36] 90.83%| 1945.45| 90.88%
BIILI0._ |BéZny iicet FKSP 243 126621 9.28%| 8745  3.92%]|  182.09]  7.93%| 185.53]  8.67%
BJIILI7. |Pokladna 261 10381 0.76% 5611 0.23%| 28321 1.23% 9811 0.46%
PASIVA | Pasiva celkem - 1658,92] 100,00% | 2780,03] 100,00% | 2 896,68 100,00% | 2 981,99] 100,00%
C. Vlastni kapital - 406,78] 24,52%| 41555 1495%| 501,60] 1732%| 543,71 18,23%)
CL Jméni Gcetni jednotky a upravujici N 15927]  39.15%| -407,87| -98,15%]| -182,62] -36.41%| _ 86,49 15.91%
CLL Jméni ticetni jednotky 401 159.27] 100.00% | -407,87] 100.00%| -182,62] 100,00%| _ 86,49] 100,00%
C.IL Fondy dcetni jednotky - 247,51]  60,85%|  783,74] 188,60%|  684,21] 13641%|  418,80] 77,03%)
CILI. Fond odmén 411 0 0.00% 0.00] __0.00% 0,00]__0,00% 0,00]__0.00%
CIL2. Fond kulturnich a socidlnich potieb 412 140,6| 56,81% 107,56 13,72% 193,60 28,30% 197,30 47,11%
CIL3 Rezervni fond tvofeny ze zlepSencho | 5 6431| 2598%| 6431 821%| 103,98 1520%| 103,98| 24,83%
T vysledku hospodarent | o ! o ’ e ! e
CIl4. Rezervni fond z ostatnich titulii 414 275 1L11% 572,51 73,05% 322,99 4721% 29,63 7,07%
CILS. :; ”V’Z’jt’lfjp rodukce majetku, fond 416 1511 610%| 3937\  502%| 6363 930%| 87.89| 2099%
C.III. Vysledek hospodafeni - 0| 000% 3968 9.55% 0,00 000%|  3842]  7,07%)
CIILI. Visledel hospodareni bézného . 0 - 3968 100,00% 0,00 - 3842| 100,00%
ucetniho obdobi i ’ ’ ! ’
D. Cizi zdroje - 125214 7548%| 236448 85,05%| 2395,09] 82,68%| 243829] 81,77%
D.L Rezervy - 0| 0,00% 0,000 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
D.IL Dlouhodobé zavazky - 0| 000%] 61L,11] 2585%| 62526 26,11%| 611,11] 2506%
D.ILS. Dlouhodobé prijaté zdlohy na 472 0 S| 61n11| 100,00%| 625.26| 100,00%| 611,11| 100,00%
transfery ’ ’ ’ ’ ’ ’
D.IIL Kritkodobé zavazky - 1252,14] 100,00%] 1753,37] 74,15%| 1769,83] 73,89%| 1827,18] 74,94%
D.ILS. Dodavatelé 321 27,57 2,20% 6.18|  035%| 11446] 647%|  15.06] 0.82%
DIL7. Krdtkodobé prijaté zilohy 324 462]_037%|  1145] 0.65% 837 0.47% $.94]  049%
DAILI0.__ |Zaméstnanci 331 6469 51,66%| 898.78] 51.26%| 917,97| 51.87%| 968.60] 353.01%
DILI2.__|Socidlni zabezpecent 336 258,88 20,68%|  364.94] 20.81%| 332.74| 18,80%]| 35626] 19.50%
DILI3.__|Zdravomi pojistent 337 111,66|  8.92%| 157,41 898%| 143.52] 8.11%| 15408] 8.43%
pais, | Ostemi dané poplatky ajind obdobnd | - 4 ) 103,63 828%| 16875 9.62%| 9809 554%| 9281 508%
T enézita plnéni | oo ! oee ’ e ! e
D.IIL32. Z%Zf;’bep Fijaté zdlohy na 374 036|  003%| 1562] 089% 000 0.00% 000  0.00%
D.IIL36. Vynosy pristich obdobi 384 o 0.00% 0,00 0.00% 292 0.17% 240 0.13%
D.II1.37. __ |Dohadné ity pasivni 389 98,52 7.87%| 13025 7.43%| 151.76] 8.58%| 229.04] 12.54%

Dale byla zpracovana horizontalni analyza rozvahy tabulka ¢. 27, ktera zobrazuje rozdil ve
vyvoji mezi roky 2020/2019 a 2022/2021. Rozdily v porovnavanych letech jsou velmi
viditelné. Zatimco v roce 2020/2019 byl rozdil v aktivech 67,58 %, v roce 2022/2021 byl
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rozdil 2,95 %. V obou porovnavanych letech doslo k nartstu obéznych aktiv a cizich zdroji

na strané pasiv.

Rust na strané obéznych aktiv se tykal predevsim kratkodobého financniho majetku, kdy se
zvysily predevSim penézni prostiedky na bézném uctu (synteticky ucet 241) v roce
2020/2019 o 1 163,07 tisic K&. AvSak v roce 2022/2021 se snizil stav penéznich prosttedka
na bézném Uctu o 139,91 tisic K¢&. To, ze mé ptispévkova organizace vice prostiedkli na
bankovnim uctu ovliviiyje 1 jeji likviditu.

Tabulka 27 Horizontéalni analyza rozvahy v tis. K¢ (Monitor, 2024; vlastni zpracovani)

Cislo polozky |Nazev polozky N 2020/2019 2022/2021

AKTIVA  Aktiva celkem - 67,58% 2,95%
A. Stala aktiva - -18,89% -30,36%
AL Dlouhodoby nehmotny majetel - - -
AL Dlouhodoby hmotny majetek - -18,89% -30,36%
AlL4. Sam(.)s'tatnévhlmamé movité véci a soubory hmotnych 022 _18,89% -30,36%

movitych véci

AL Dlouhodoby finan¢ni majetek - - -
A.IV. Dlouhodobé pohledavky - = =
B. ObéZna aktiva - 74,84% 3,89%
B.I. Zasoby - -44,01% 23,38%
B.1.2. Material na skladé 112 -44,01% 23,38%
B.IL Kritkodobé pohledavky - 50,40% 53,62%
B.I1.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 314 -19,23% -27,78%
B.I1.30. Ndaklady pristich obdobi 381 58,89% -6,23%
B.I1.32. Dohadné ucty aktivni 388 - 90,06%
B.IIL. Kratkodoby finan¢ni majetek - 82,06% -6,75%
B.IIL9. Bézny ucet 241 94,80% -6,71%
B.1I1.10. Bézny uicet FKSP 243 -30,94% 1,89%
B.III17. Pokladna 261 -45,92% -65,37%
PASIVA Pasiva celkem - 67,58% 2,95%
C. Vlastni kapital - 2,16% 8,40%
C.L Jméni uéetni jednotky a upravujici polozky - -356,09% -147,36%
C.IL1. Jmeéni ticetni jednotky 401 -356,09% -147,36%
C.IL Fondy ucetni jednotky - 216,65% -38,79%
CIL1. Fond odmén 411 - -
CIIL2. Fond kulturnich a socialnich potieb 412 -23,50% 1,91%
C.IIL3. Rezervni fond tvoreny ze zlepseného vysledku hospodareni 413 -0,01% 0,00%
CI14. Rezervni fond z ostatnich titulii 414 1981,86% -90,83%
C.ILS. Fond reprodukce majetku, fond investic 416 160,55% 38,13%
C.IIL. Vysledek hospodaieni - - -
CIII1. Vysledek hospodareni bézného iicetniho obdobi - - -
D. Cizi zdroje - 88,84% 1,80%
D.IL Rezervy - - -
D.IL Dlouhodobé zavazky - - -2,26%
D.IILS. Dlouhodobé prijaté zdalohy na transfery 472 - -2,26%
D.IIIL. Kratkodobé zavazky - 40,03% 3,24%
D.IIL5. Dodavatelé 321 -77,60% -86,84%
D.I11.7. Kratkodobé prijaté zalohy 324 147,81% 6,79%
D.III.10. Zaméstnanci 331 38,94% 5,52%
D.IIT12. Socialni zabezpeceni 336 40,97% 7,07%
D.III.13. Zdravotni pojisténi 337 40,97% 7,36%
D.I11.16. Ostatni dané, poplatky a jind obdobnd penézita plnéni 342 62,84% -5,38%
D.III.32. Kratkodobé prijaté zdalohy na transfery 374 4239,79% -
D.IIL.36. Vynosy pristich obdobi 384 - -17,83%
D.III.37. Dohadné ucty pasivni 389 32,21% 50,92%

V ptipadé pasiv tvoii nejvetsi podil cizi zdroje, jelikoz financovani ptispévkoveé organizace
je predevsim financovano z rozpoctu kraje a z rozpoctu ziizovatele (obce). U jméni Gcetni

jednotky (synteticky ucet 401) v roce 2020/2019 doslo ke snizeni o 356,09 %, coz bylo
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0 567,14 tisic K¢, jak jiz bylo zminéno kvuli prouctovani nespotiebovanych penéz

z Evropské unie.

Dale v roce 2020/2019 doslo k nartistu tvorby fondu ptispévkové organizace o 216,65 %,
tedy o 536,23 tisic K¢. Toto zvySeni nejvice ovlivnil rezervni fond z ostatnich tituli a fond
reprodukce majetku. V ptipad¢ rezervniho fondu z ostatnich titulti (Gcet 414) se jednalo o

navysSeni v diisledku nevycerpanych prostfedkd z Evropské unie.

7.5.2 Vykaz zisku a ztrat

Ve vykazu zisku a ztrat jsou uvedeny néklady a vynosy pfispévkové organizace, které jsou
déleny podle nazvu a cisla polozek. Nekteré polozky maji sviij synteticky ucet, na kterém
jsou pohyby v pribéhu roku uctovany. Tento vykaz je soucasti cetni zaveérky a je upraven
zakonem €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi. Vykaz zisku a ztrat je rozdélen do dvou ¢asti, a to na
béZné Ucetni obdobi a minulé ucetni obdobi. Ob& obdobi jsou navic délena na hlavni a
hospodaiskou ¢innost. Pfestoze ptispévkova organizace nevykonava hospodarskou ¢innost,

tak jsou ve vykaze evidovany nulové hodnoty.

Finan¢ni analyza vykazovanych ndkladli a vynost je provedena v kapitole 7.2 Analyza

nakladl a vynosil.

7.5.3 Priloha

Pt staZeni ptilohy z Monitoru statni pokladny se ptiloha déli na 16. ¢asti. AvSak jednotlivé
informace jsou rozdé¢leny dle pismen A az J. Rozd¢leni dle pismen mé dalsi své rozdéleni

dle ¢isel druhu informace. V porovnavanych letech 2019 az 2022 se obsah ptilohy nezménil.

V prvni ¢asti jsou uvedeny informace podle § 7 odst. 3,4,5 zdkona o Gcetnictvi. V odstavci 3
musi byt zachovano nepfetrzité¢ trvani Ucetni jednotky, odstavec 4 se vénuje vymezeni
polozek v ucetnich vykazech a odstavec 5 popisu ultovani piispévkové organizace.
Prispévkova organizace dle rozhodnuti zfizovatele vede ucetnictvi ve zjednoduSeném
rozsahu. Déle je zde uvedena informace, Ze ptispévkova organizace provadi odepisovani na
zaklad¢ odpisového planu, ktery je schvalen zifizovatelem. Odstavec 5 obsahuje Casové
rozliSeni nakladl a vynosi, které je aplikovdno u vSech polozek v oblasti dotaci s vyjimkou
polozek vobjemu do 1 tis. K¢. Prispévkova organizace zde uvadi, Ze nevykonava

hospodatskou ¢innost.
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Ve druhé ¢asti jsou uvedeny jednotliva Cisla polozek a syntetické ucty podrozvahovych ucta.
Treti ¢ast je vénovana pravnimu statusu, kdy piispévkova organizace neni zapsdna ve

vefejném rejstiiku a ztizovatelem je konkrétni obec.

V Ctvrté  Casti nejsou uvedeny zadné informace, tato Cast je vénovana informaci
podle § 19 odst. 6, zdkona o ucetnictvi, ktery se vénuje vyznamnym udalostem, které nastaly

mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni ticetni zavérky.

V paté Casti prilohy ptispévkové organizace je uvedena informace, ze ,,Organizace nema
v majetku zadny movity majetek ani pozemky.*“. Pravdépodobné se jedna o slovni preklep
ucetni, jelikoz dle vyhlasky ¢. 410/2009 Sb., § 66 odst. 6, se jedna o nemovity majetek, ktery
byl pteveden do vlastnictvi ptispévkové organizace od ziizovatele. Mlize se jednat napiiklad
o budovu Skoly. Vyhlaska obsahuje informaci o odepisovani nemovitého majetku, ktery
podléhd zapisu do katastru nemovitosti a je zafazen do uzivani. Pfi podrobném zkoumani
v rozvaze prispévkové organizace, se potvrdila informace, ze se jednd o chybu ve slové

,»movity“ v sestavované ptiloze prispévkovou organizaci.

Dale je v ptiloze sestavované piispévkovou organizaci uvedeno slovni spojeni ,,ani
pozemky*“. Toto spojeni je viadku B.1. ptebyte¢né, jelikoz se ve

vyhléasce €. 410/2009 Sb., § 66 odst. 6, jedna pouze o nemovity majetek.

Tabulka 28 5.¢ast ptilohy piispévkoveé organizace (Monitor, 2024)

Priloha

Prispévkova organizace
Kraj
Zfizovatel

Obdobi
Rad ¢astek: tisice K¢

B.1. Informace podle § 66 odst. 6 zdkona
Organizace nema v majetku Zadny movity majetek ani pozemky.
B.2. Informace podle § 66 odst. 8 zdkona
Organizace kryje investi¢ni fond ro¢nimi odpisy.
B.3. Informace podle § 68 odst. 3 zakona
0,00

Aby piiloha byla spravné dle § 66 odst. 6 zdkona, tak by doslo k opravé slova movity, kdy
bude nahrazeno nemovitym a bude odstranéno spojeni ,,ani pozemky*. Jedna se o drobnost,

ktera nema vliv na uctovani, jelikoz tuto informaci dopisuje ucetni piispévkové organizace,
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ovSem miize neznalého ¢tenafe zmast, jelikoz na uctu, kde je uctovan movity majetek dle
rozvahy pfispévkové organizace, je zustatek ve vSech zkoumanych letech 2019-2022. Po

upravach by ptiloha vypadala nasledovné.

Tabulka 29 Upravena 5. ¢ast prilohy ptispévkové organizace (Monitor, 2024; vlastni

zpracovani)
Priloha
Prispévkova organizace
Kraj:
Ztizovatel:
Obdobi:
Rad ¢astek: tisice K&
B.1. Informace podle § 66 odst. 6 zakona
Organizace nema v majetku Zadny nemovity majetek.
B.2. Informace podle § 66 odst. 8 zakona
Organizace kryje investi¢ni fond ro¢nimi odpisy.
B.3. Informace podle § 68 odst. 3 zakona
0,00

Déle je v paté ¢asti uvedena informace podle § 66 odst. zdkona o ucetnictvi, Ze prispévkova
organizace kryje investi¢ni fond ro€nimi odpisy. Pokud by ptispévkova organizace neméla
uvedeno, ze kryje investi¢ni fond ro¢nimi odpisy, tak by muselo dojit ke sniZeni fondu
investic nebo fondu reprodukce majetku o vysi vynosu z titulu ¢asového rozliseni prijatych
investi¢nich transferti. Dale by muselo byt zdtivodnéno, pro¢ nebylo mozné kryt finanénimi

prostiedky fond investic a fond reprodukce majetku.

V Sesté Casti jsou uvedeny informace o zvySeni a sniZeni stavu transferii, které souvisi

s financnim hospodafenim piispévkové organizace.

Informace o lesnich pozemcich jsou uvedeny v ¢asti sedmé a tyto informace jsou vynechany

nebo jsou nulové, jelikoz prispeévkova organizace zZadné lesni pozemky nevlastni.

V osmé ¢asti mohou byt doplitujici informace k polozkdm rozvahy — tato ¢ast je taktéz
nulova.

Cast 9, 10, 11, 12 se tyka doplijicich informaci k fondiim piispévkové organizace. Dle
dostupnych informaci je zde uveden pocatecni stav fondu k 1.1., jeho tvorba, Cerpani a

konecny stav.
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V 13. ¢asti jsou dopliujici informace k polozce ,,A.Il.1. Pozemky*“ vykazu rozvahy,
vzhledem k tomu, ze pfispévkova organizace nevlastni zadny pozemek, tak jsou zde

uvedeny nulové hodnoty.

V 14. a 15. ¢asti jsou obsazeny dopliujici informace k polozce ,,A.11.4. Néklady z pfecenéni
realnou hodnotou* a k polozce ,,B.I1.4. Vynosy z piecenéni realnou hodnotou* vykazu zisku
a ztraty. V téchto castech jsou taktéz nulové hodnoty, jelikoz prispévkova organizace

nepfecenovala redlnou hodnotou.

Posledni 16. ¢ast se vénuje informacim o projektech partnerstvi vefejného a soukromého

sektoru. Piispévkova organizace nema zadné projekty partnerstvi, proto je tato ¢ast prazdna.

Prispévkova organizace ma v piiloze zadkladni informace, pfi podrobném zkoumani je
potieba ziskat zpravu o hospodateni nebo vyro¢ni zpravu. Zpravu o hospodateni a vyro¢ni
zpravu nemusi mit dle Skolského zdkona piispévkova organizace vyvéSeny zplsobem
umoznujicim dalkovy ptistup. Nicméné musi zajistit, aby byly zvefejnény na pfistupném
misté ve Skole a umoznit kazdému pristup, kdo by chtél do ni nahlizet nebo potizovat si z ni
vypisy nebo opisy. Na ufedni desce umoziujici dalkovy pfistup ma ptispévkova organizace

dostupné vyro¢ni zpravy pouze do roku 2018/2019.

7.5.4 Protokol o vysledku verejnospravni kontroly

Protokol o vysledku vetejnospravni kontroly provadi kontrolni organ — auditor. Tento
protokol je dostupny u ziizovatele ptispévkové organizace, jelikoz u néj vefejnospravni
kontrola probiha. Protokol obsahuje dil¢i hodnoceni, které se provadi v pilce kalendarniho
roku a souhrnné hodnocenti, které se provadi do 30.6. nasledujiciho roku, aby mohla byt u

ziizovatele schvalena cetni zavérka za ptedchozi obdobi.

Podle zpravy o piezkumu zroku 2022 piispévkova organizace hospodaii v souladu
s § 28 odst. 1, zakona €. 250/2000 Sb., v platném znéni s pené¢znimi prostiedky ziskanymi
vlastni ¢innosti a s penéznimi prostfedky pfijatymi z rozpo€tu svého zfizovatele. Dale
hospodaii s prostiedky svych fondd, s penézitymi dary od fyzickych a pravnickych osob a
jiné. Narok 2022 byl schvalen piispévek na provoz ZS ve vysi 1400000 K&, ktery byl
rozpoctovan na OdPa (paragraf) 3113 pol. (polozka) 5331 — Neinvesti¢ni ptispévky
zfizenych ptispévkovych organizaci. V pribéhu roku byl navySen o 213000 K¢ z diivodu

navySeni cen energii.
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7.6 Shrnuti vysledkii analyzy hospodareni

Ptispévkova organizace vyuziva zakladni formy uplaty (Uplata za predSkolni vzdélavani,
Skolni druzinu, stavovani). Pro zlepseni financ¢ni situace by bylo vhodné, aby vyuzivala své

moznosti 1épe a provozovala doplitkovou ¢innost.

Fond kulturnich a socidlni potieb vyuziva piispévkova organizace na stravovani, kdy
prispiva zaméstnanciim na stravovani, kulturu, télovychovu, sport a ostatni vyuziti. Do
ostatniho vyuziti spadd predevsim nakup vitaminl. V roce 2024 navic dochazi ke zruseni
vyhlasky fondu kulturnich a socidlni potfeb, kterd ovliviiuje i vySi tvorby a vyuZziti.
V ptedchozich letech byl FKSP tvofen ve vysi 2 % ze zlepSeného vysledku hospodafteni,
v roce 2024 se vySe tvorby dle nové legislativy sniZila na 1 %. V tomto disledku musi
ptispévkova organizace zménit vnitini smérnici. Kvili tomu, ze mé ptispévkova organizace
externi ucetni, trva tato zména déle, nez kdyby méla interni ucetni a reagovala na zmény
okamzité.

Rezervni fond taktéz tvoti ptispévkova organizace, jeho vyse je predevsim tvofena minulymi
hospodaiskymi vysledky a nevy€erpanymi dary z minulych let. Fond reprodukce a majetku

je tvoren odpisy z nakoupené sekacky a mycky.

Podle vertikalni a horizontalni analyzy nakladli a vynosi je ziejmé, ze prispévkove
organizaci se v prub¢hu let zvySuji naklady a vynosy. Vzhledem k tomu, Ze porovnavana
léta 2019-2022 byla velmi ovlivnéna i onemocnénim koronavirus, riistem cen energii a
zvySovanim inflace, tak bylo potieba vice Cerpat i finan¢nich prostfedkti z dotaci.
V roce 2022 pozadala prispévkova organizace o navySeni provozniho pfispévku od
zfizovatele z divodu nedoplatku plynu, jelikoz je zdkladni Skola vytipéna plynovym

topenim.

Rozpocet mé ptispévkova organizace sestaveny jako vyrovnany. Podle slov feditele Skoly
sestavuje prispévkova organizace vzdy vyrovnany rozpocet, jelikoz zatim nedoSlo k zZadné
nutnosti mit rozpocet schodkovy ¢i nepotiebnosti penéznich prostredkii, aby byl prebytkovy.
Nejvice prispévkova organizace vynalozi naklady na nakup potravin a hygienickych potieb.
Oproti tomu vynosy se nejvice zvySuji pii ziskani dotace z kraje.

Podle finan¢ni analyzy, kdy byly vypocitdny ukazatele autarkie, rentability, likvidity,
aktivity a financovani, je zfejmé, Ze si pocind prispévkova organizace optimalné.

Prispévkova organizace je sobéstacna z hlediska autarkie a nevznikd ji ztrata. Pfi dalSim
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zkoumani sobéstacnosti prispévkoveé organizace bylo zjisténo pii vypoctu ukazatele finan¢ni
samostatnosti, Ze je ptispévkova organizace zavisla na cizim kapitalu. V letech 2019 a 2021
byl vysledek hospodateni nulovy, tudiz naklady se rovnaly vynostiim. V letech 2020 a 2022
byl kladny vysledek hospodateni. Co se tyka likvidity, tak pohotova a penézni likvida je
v piispévkové organizaci vyssi, nez je vhodné, muze za to i situace, ze prispévkova
organizace se soustfed’'uje na schopnost uhradit veskeré zavazky a ma tedy vyssi podil

penéznich prostredkd.
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8 PROJEKT ZLEPSENI VNITRNIHO KONTROLNIHO SYSTEMU

V nasledujici kapitole bude vytvoren projekt na zaklad¢ informaci ziskanych z pfedchozich
kapitol analyzy. Projekt se bude ptedevsim tykat zlepSenim vnitiniho kontrolniho systému,
ktery obsahuje pfedevs§im vnitini Gcetni smérnice a systém kontroly. Bude navrzen navrh
poskytovani doplikové Cinnost, kterd spoc¢iva v hostinské ¢innosti, protoze ma piispévkova
organizace vlastni Skolni jidelnu. K doplitkové ¢innosti bude zpracovana vnitini smérnice.
Druhy navrh na zlepseni vnitiniho kontrolniho systému souvisi se zaméstnanim interni
ucetni, jelikoz prispévkova organizace ma externi ucetni zameéstnanou na dohodu o

provedeni prace.

8.1 Navrh dopliikkové ¢innosti

Ziizovatel muze dle ustanoveni § 27 odst. 2 pism. g) zdkona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech tizemnich rozpoctl, ve znéni pozd¢jSich predpisti, vymezit ve ziizovaci listing
dopliikkovou ¢innost, kterd navazuje na hlavni ¢innost ptispévkové organizace a bude slouzit
k financovani ¢innosti ptispévkové organizace. Hlavni ¢innost pfispévkové organizace je ta,
pro kterou byla zfizena a je cilena na vefejny prospech, tedy vzdélani. Doplitkkova ¢innost
umoziuje vyuziti moznosti pfispévkové organizace. Vybrana ptispévkova organizace nema
dopliikovou c¢innost, kterd by pomohla k financovani Skoly. Vzhledem k tomu, Ze
ptispévkova organizace ma svou Skolni jidelnu, kde vaii Zaklim 1 zaméstnanciim obédy, tak

by bylo vhodné, aby nabizela obédy taktéz lidem z okoli.

Z vypracované finan¢ni analyzy v kapitole 7.4. je ztejmé, ze ptispévkova organizace spoléha
na poskytnuti finan¢nich prostedki od kraje, zfizovatele (obce) a Evropské unie. Zisk, ktery
by ziskala z hostinské ¢innosti, by vyuzila na financovani hlavni €innosti. K tomu, aby
piispévkova organizace mohla vykondvat hostinskou c¢innost potfebuje Zivnostenské

opravnéni podle zdkona €. 455/1991 Sb.

Podle kalkulace v tabulce €. 30 je stanovena cena obédu ve vysi 117 K¢, z toho do reZijnich
nakladl spadaji energie (ucet 502), telefony, Cistici prostfedky, osobni ochranné pracovni
prosttedky (OOPP), které jsou celkem za rok 2023 ve vysi 178 852 K¢. Prepocet na obéd
¢ini 7 K¢&. Dale jsou stanoveny mzdové néklady, které zahrnuji hrubé mzdy a odvody Skolni

jidelny. Celkem mzdové nédklady ¢ini 1 766 907 K¢&, piepocet na obéd Cini 70 K¢&.
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Hlavni c¢asti kalkulace je vyse ndkladti na potraviny. Vypocet primérnych nakladd na
potraviny ¢ini 39 K¢. Celkem tedy prispévkova organizace vynalozi ndklady na obéd pro
ciziho stravnika ve vysi 117 K¢.

Tabulka 30 Kalkulace nakladt pro rok 2024 na obéd pro cizi stravniky (Interni zdroje;
vlastni zpracovani)

Kalkulace ndkladli na obéd pro cizi stravniky
Celkem obédli v roce 2022: 25098
1. ReZijni niklady 7 Ké
1.1. Energie 147 524 K¢
1.2. Telefony 5786 K¢
1.3. Cistici prostiedky 19 398 K¢
1.4. OOPP 6 144 K¢
2. Mzdové naklady 70 K¢
2.1. Hrubé mzdy 1301110 K¢
2.2. Odvody $kolni jidelny 465 797 K¢
3. Naklady na potraviny 39 K¢
Celkové naklady na 1 obéd pro cizi stravniky 117 K¢

V ptipadg, Ze by ptispévkova organizace uvatila obéd alespon pro 10 stravnik, tak by rocné
uvaiila 2310 ks obédl. Kuchatky by vatily v priméru 21 dni v mésici a taktéz bylo pii
vypoctu zohlednéno, Ze ptispévkova organizace je z divodu letnich prazdnin 1 mésic

uzaviena, a tudiZ by se nevafilo.

Vynosy se skladaji z kalkulace ceny ob&du pro cizi stravniky, ktera ¢ini 117 K¢/obéd a
marze 6,84 %. Tato marze navysi cenu ob&édu na 125 K¢, tedy o 8 K&. V porovnani s jinymi
cenami menu je vySe ceny za ob&d uvarené piispévkovou organizaci optimalni. VéEtSina
restauraci jiz poskytuje polévku zahrnutou v cené menu, tudiZz sloupec ,,Menu (bez
polévky)“ je prazdny. V tabulce €. 31 jsou uvedeny ceny, které se tykaly obvyklych jidel,

které se vari i ve Skolni jidelng ptispévkové organizace.

Tabulka 31 Porovnani cen obédii (Menicka 2024; vlastni zpracovani)

Porovnani cen obédl Menu (v¢€. polévky) Menu (bez polévky)
Restaurace ¢. 1 148,00 K¢ -
Restaurace €. 2 132,00 K¢ -
Restaurace €. 3 130,00 K¢ -
Restaurace ¢. 4 120,00 K¢ -
Restaurace €. 5 100,00 K¢

Restaurace ¢. 6 145,00 K¢ -
Primérna cena 129,17 K¢ -
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Celkem by tedy ptispévkova organizace obdrzela pfi poskytovani obédi 10 lidem, 231 dni
v roce 288 750 K¢&. Musime zahrnout i ndklady, tyto néklady dle piedchozi kalkulace ¢ini
celkem 269 176,11 K¢. Zahrnuji rezijni naklady ve vysi 16 170 K¢, mzdové naklady ve vysi
162 624,72 K¢ a ndklady na potraviny ve vysi 90 090 K¢.

Tabulka 32 Kalkulace doplitkové ¢innosti (Interni zdroje; vlastni zpracovani)

Kalkulace doplitkové ¢innosti
Celkovy pocet obédil za rok 2310
Vynosy z celkového poctu obédl 288 750,00 K¢
Rezijni ndklady 16 170,00 K¢
Mzdové naklady 162 624,72 K¢
Ndklady na potraviny 90 090,00 K¢
Celkové naklady 269 176,11 K¢
Zisk 19 573,89 K¢

Samotné poskytovani dopliikové ¢innosti pak bude mit vliv i na ukazatele. Nejzasadnéjsi
ukazatel, ktery nam zobrazuje, zda se dopliikova ¢innosti oplati provozovat je ukazatel
rentability ndkladt doplitkové ¢innosti. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o kalkulaci obédi za
rok 2023 (pro rok 2024), tak bude vyuzito dat z G€etnich vykazi v roce 2023 doplnéné o

dopliikkovou ¢innost.

Tabulka 33 Finan¢ni analyza dopliikové ¢innosti (Monitor 2024; vlastni zpracovani)

Ukazatel 2023

Rentabilita nakladi DC 7,27%
Obrat kapitalu 4,53
Mira pokryti ztraty 0,11%
Vysledek hospodaieni b&zného tuéetniho obdobi DC 19 574,00 K¢

Ukazatel rentability nakladi DC zobrazuje, Ze doplitkova &innost je ziskova 7,27 %. Cilem
je maximalizace tohoto ukazatele. Pfispévkova organizace muize pouZit ziskané finan¢ni
prostfedky na tvorbu fondl nebo financovani hlavni ¢innosti podle rozhodnuti zfizovatele.
Obrat kapitalu se oproti roku 2022 snizil, nicméné nam to znaci pouze to, kolikrat se nam
vrati vlozeny kapital do fungovani ptispévkové organizace. Oproti tomu mira pokryti ztraty
se nam zlepsila, tudiZ je ptispévkova organizace schopna pokryt pfipadnou ztratu z hlavni
¢innosti. Vysledek hospodateni z hlavni ¢innosti v roce 2023 ¢inil 1 660 K¢, tudiz by se ndm
diky doplitkové €innosti navysil o 19 574 K¢.

Dale podle bodu zvratu doplikové Cinnosti se zjisti, zda trzby pokryvaji veskeré vydaje
ptispévkové organizace. Pfi vypoctu se fixni ndklady povazuji jako veskeré rezijni naklady,

do kterych jsou zapocteny naklady €. 1 rezijni a ¢. 2 mzdové naklady z tabulky ¢. 30 ve
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vysi 1 945 tis. K¢&. Prodejni cena je stanovena na 1 ks ve vysi 125 K¢ a variabilni naklady,
do kterych spadaji naklady na potraviny jsou taktéz piepocteny na 1 ks ve vysi 39 K¢&.

Fixni naklady

Bod tuDC =
od zvratu (Prodejni cena — Variabilni naklady)

1945759

= 227 2262
(125 —39) _ 22625ks

Ptispévkova organizace by musela uvafit a prodat 22 625 ks obédl rocné, aby trzby
pokryvaly veskeré vydaje. Z hlediska proveditelnosti je toto ¢islo vyssi, ale neni neredlné.
Pokud by ro¢né vatila po dobu 11 mésict 21 dni v mésici, tak by musela uvatit obédy pro

98 lidi denné.

Pokud by pfispévkovd organizace zafala vyuzivat moznosti prodeje ob&dl pro cizi
stravniky, tak musi zpracovat smérnici o doplitkové ¢innosti. Smérnice je predevsim dilezita
kvili tomu, aby méla ptispévkova organizace nastavena pravidla. Navrh smérnice je
rozdélen na 9. ¢asti. V 1. ¢asti smérnice se predevsim jednd o zakladni ustanoveni dle
zakona €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti. Taktéz je uvedeno
v zékladnim ustanoveni, ze pfispévkovéa organizace provozuje doplitkovou ¢innost na

zaklad¢ zlepSeni financovani své ¢innosti.

Ve 2. ¢lanku se jedna ptedevSim o vymezeni pfedmétu doplikové ¢innosti, méla by byt zde
uvedena informace o Zivnostenském opravnéni k provozovani hostinské ¢innosti, které je

zakladnim predpokladem pro provozovani hostinské ¢innosti.

Ve 3. ¢lanku jsou vymezeny podminky realizace dopliikové ¢innosti. Podminky jsou velmi
ovlivnény zfizovatelem, jelikoz zfizovatel rozhoduje, zda bude ptispévkova organizace

provozovat doplitkovou ¢innost ¢i ji bude muset z divodu neziskovosti ukoncit.

V 4. ¢lanku jsou uvedeny pravidla o odméné plynouci z doplitkové ¢innosti. Tato odména je
poskytnuta vramci dohody o pracovni c¢innosti nebo dohody o provedeni prace.
V letech 2023-2024 se navic zménila ustanoveni zakoniku préace, kdy zaméstnavatel musi
pracovnikovi na dohodu naplanovat pracovni dobu, a vznika pracovnikovi na dohodu narok

na dovolenou.

Dale se ¢lanek 5 vénuje zptsobu uctovani doplitkové ¢innosti. Doplitkova ¢innost musi byt
fadn€ odde¢lena od Cinnosti hlavni, aby bylo ziejmé, zda je ziskova nebo ztratova. Toto
rozdéleni probiha na zakladé analytickych uctl. Z ucetnictvi musi byt ziejmé, které naklady

a vynosy jsou z doplnkové ¢innosti, jelikoz vysledek hospodateni je rozhodujici jak pro
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feditele, tak i1 pro zfizovatele, zda bude dopliikova ¢innost provozovana nebo nikoliv.
Clanek 6 smérnice o doplitkové &innosti upiesiiuje vyuziti prosttedkil z doplitkové &innosti.
Zisk, ktery plyne z doplitkové ¢innosti je vyuzivan k financovani ¢innosti hlavni. Tento zisk
bude nasledn¢ rozdélen spolecné s vysledkem hospodareni z ¢innosti hlavni na zaklad¢

schvaleni zfizovatele do fondu.

V 7. ¢lanku jsou uvedeny informace o rozhodovédni o doplitkové Cinnosti a vymezeni
pravomoci. Pravomoci jsou ptredevsim rozd€leny na ztizovatele, feditele a vedouci Skolni

jidelny.

V 8. ¢lanku je ptilozena kalkulace, kterou bude tvofit a kazdoro¢né aktualizovat vedouci
Skolni jidelny s ohledem na rtst potravin, energii a mezd, aby nedochdzelo ke ztratovosti

dopliikové Cinnosti.

Posledni ¢lanek 9 se vénuje zavérenému ustanoveni, které obsahuje dobu provozovani

doplnkové ¢innost, jeji den nabyti G¢innosti a podpis feditele skoly.
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8.1.1 Vzorova smérnice o dopliitkové ¢innosti

Piispévkova organizace

ORGANIZACNI RAD SKOLY

&st: 37. SMERNICE O DOPLNKOVE
CINNOSTI

Cj.:

Vypracoval:

Schvalil:

Pedagogicka rada projednala dne:

Smérnice nabyva platnosti ode dne:

Smérnice nabyva ucinnosti ode dne:

Clanek 1
Zakladni ustanoveni

Prispévkova organizace podle § 27 odst. 2 pismeno g) zakona ¢&. 250/2000 Sb., o
rozpoctovych pravidlech zemnich rozpocti, v platném znéni, je oprdvnéna vykonavat

dopliikkovou ¢innost.

Doplnkova cCinnost je vykondvdna mimo c¢innost hlavni. Ve své hlavni ¢innosti plni
prispévkova organizace ukoly stanovené ziizovatelem a prostiedky ziskané doplitkovou

¢innosti vyuziva ke zlepSeni financovani své hlavni ¢innosti.

Clanek 2
Predmét

Predmétem dopliikové Cinnosti je hostinska €innost, kterd se specializuje na poskytovani

obédu pro cizi stravniky za tplatu stanovenou ¢lankem 8.
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Clanek 3
Podminky realizace dopliitkové ¢innosti

Ptispévkova organizace provozuje doplitkovou ¢innost za podminek urcenych ziizovatelem.

Hlavni acel organizace nesmi byt narusen vykonavanim c¢innosti dopliikové.

Ugetnictvi doplitkové ¢innosti je oddéleno od &innosti hlavni. Doplitkovou &innost bude

ptispévkova organizace provozovat pouze v piipade€, pokud bude ziskova.

Clanek 4
Odména plynouci z dopliikové ¢innosti

Ptispévkové organizaci plyne povinnost uzavieni dohody o pracovni ¢innosti nebo dohody
o provedeni prace se zaméstnanci. Odménovani pracovnikli a vySe odmény je stanovena

dohodou.

Zameéstnavatel je povinen naplanovat pracovnikiim pracovni dobu. Pokud ptevysi pracovni

doba 80 hodin za kalendaini mésic, vznika pracovnikovi na dohodu narok na dovolenou.

Odmeéna a ptipadné socidlni a zdravotni pojisténi zaméstnancli organizace je uctovano do
nakladi doplitkové ¢innosti. Platby socidlniho a zdravotniho pojisténi jsou odesilany jednim

vykazem a jednou platbou. Nésledné je provedeno rozictovani na doplitkovou ¢innost.

Clanek 5
Zpusob uctovani dopliikové ¢innosti
Pro dopliikovou ¢innost je stanoveno analytické rozliSeni ucti podle smérné uctoveé osnovy.

Dalsi diilezitou povinnosti tcetni jednotky je oddéleni ndkladl a vynost doplitkové ¢innosti
od ¢innosti hlavni.
Clanek 6
Vyuziti prostfedkii z dopliikové ¢innosti
Zisk plynouci z doplitkové €innosti je ur€en k financovani ¢innosti hlavni. Na konci roku se
seCte vysledek hospodateni dopliikové Cinnosti a vysledek hospodaieni hlavni ¢innosti po

zdanéni do jednoho zlepSeného vysledku hospodateni, ktery bude rozdélen po schvaleni

ziizovatelem do fondu.
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Clanek 7
Rozhodovini o dopliikové ¢innosti a vymezeni pravomoci

Ztizovateli je predkladan vysledek hospodareni doplitkové ¢innosti. Pokud dochazi k trvalé
a opakujici se ztraté, ma zfizovatel pravomoc ukoncit provoz doplitkové ¢innosti. O vyuziti
finan¢nich prosttedkt ziskanych z dopliikové Cinnosti rozhoduje feditel se schvalenim
ztizovatele. Uetnictvi spojené s hospodaiskou Ginnosti vede ucetni, kterd odpovida za
veécnou spravnost uctovani. Za ucetnictvi a priabeh doplitkové ¢innosti odpovida feditel. Za
hostinskou ¢innosti, v¢etné Cinnosti kuchatek a pomocnych kuchaiek odpovida predevsim

vedouci skolni jidelny.
Clanek 8
Kalkulace dopliikové ¢innosti

Kalkulace byla vytvofena vedouci Skolni jidelny a je kazdoro¢né aktualizovéna.

Kalkulace nakladii na ob&d pro cizi stravniky
Celkem obédl v roce 2022: 25098
1. ReZijni naklady 7 K&
1.1. Energie 147 524 K¢
1.2. Telefony 5786 K¢
1.3. Cistici prostiedky 19 398 K¢
1.4. OOPP 6 144 K¢
2. Mzdové naklady 70 K¢
2.1. Hrubé mzdy 1301 110 K¢
2.2. Odvody skolni jidelny 465 797 K¢
3. Naklady na potraviny 39 K¢
Celkové naklady na 1 obéd pro cizi stravniky 117 K¢
Celkovy vynosy na 1 obé&d pro cizi stravniky 125 K¢
Zisk z 1 obédu pro cizi stravniky 8 K¢

Clanek 9

Zavérecné ustanoveni

4

Tato smérnice je vydana na dobu neurcitou a nabyva G¢innostidne ........................

reditel Skoly
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8.2 Navrh zaméstnani interni uc¢etni

Ptispévkové organizaci zpracovava ucetnictvi externi Ucetni, proto bude v nésledujici
kapitole kalkulovdna moznost zaméstnani interni tcetni. V souvislosti se zaméstnanim
interni UcCetni bude provedena kalkulace tykajici se platu, pojistného placeného
ptispévkovou organizaci, spotieby elektfiny a ostatnich nakladd. V nasledujici kapitole bude
vypracovan navrh zaméstnani interni ucetni bez praxe a interni cetni s 10. letou praxi. Obé
varianty zaméstnani interni ucetni budou rozdéleny na zkraceny tivazek (30 hodin/tydn¢) a
plny tivazek (40 hodin/tydné). Dale bude zpracovan vzor naplné prace a obsah vybérového
fizeni a dispozi¢niho oprévnéni.

Kvili legislativni zméné musi ptispévkova organizace od roku 2024 snizit piidél do fondu
kulturnich a socialnich potieb na vysi 1 % z ro¢niho objemu nékladl zi¢tovanych na platy
a nahrady platli, odmény za pracovni pohotovost a na odmeény. Piispévek z fondu se
poskytuje pouze zaméstnanctim ptispévkové organizace, kteti maji uzavien pracovnépravni
vztah na zaklad¢ pracovniho poméru uzavieného pracovni smlouvou. Z tohoto diivodu neni
tento ptispévek poskytovan externi ucetni, jelikoz ma uzavien pracovnépravni vztah na

zaklad¢ dohody o provedeni prace.

8.2.1 Interni ucetni bez praxe

V prvnim ptipadé je proveden vypocet nakladi, kdy interni ucetni ma vysokoSkolské
vzdélani, ale nema Zadnou praxi v oboru. Pfi vypoctu je dilezité taktéz zohlednit spotiebu
energie, potizeni vypocetni techniky a Skoleni. Interni Gcetni ptispévkové organizace ma
stanoven plat podle stupnice platovych tarift, tedy podle platovych tfid a platovych stup,
které jsou definovany v nafizeni vlady ¢. 341/2017 Sb. Pro interni G¢etni s vySe uvedenou
kvalifikaci plati platova tfida 10 a platovy stupen 1, tudiz jeji zakladni mési¢ni plat bez
pfedchozi praxe ¢ini 23 390 K& pro rok 2024. Piispévkova organizace musi jako

zamgéstnavatel uhradit z hrubé mzdy pojistné ve vysi 33,8 %, které se déli na:
e socialni pojiSténi ve vysi 24,8 %, tedy 5 800,72 K¢
e zdravotni pojisténi ve vysi 9 %, tedy 2 105,1 K¢.

V tabulce ¢. 34 jsou rozdéleny mésicni nédklady na interni ucetni podle pracovniho uvazku.
Do vypoctu mésic¢nich ndklada byl zahrnut plat, pojistné placené ptispévkovou organizaci a
spotieba elektfiny, jelikoz se jedna o pravidelné mési¢ni ndklady. Vzhledem k tomu, Ze by

byla ucetni v kancelafi s feditelem Skoly, je irelevantni vypocet nakladl na osvétleni a
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topeni, tudiz budou zahrnuty pouze ndklady na elektrickou energii, kterou spotiebuje
vypocetni technika. Priimérna spotieba stolniho pocitace i s displejem ¢ini 132 kW na mésic
a cena ¢ini 8 K&/kW. Podle tvazku jsou taktéz prepocitany naklady na elektrickou energii.
Pfi porovnani meési¢nich nékladl z tabulky ¢. 34 uSetii na zaméstnani interni ucetni na

zkraceny uvazek 8 086,95 K¢, ro¢ni ispora by ¢inila 97 047,43 K¢.

Tabulka 34 Mésicni ndklady na interni ucetni (vlastni zpracovani)

M¢siéni naklady na interni uéetni bez praxe Plny Gvazek (40 hodin/tydng) Zkraceny uvazek (30 hodin/tydné)

Plat (10. t¥ida, 1. stupei) 23 390,00 K¢& 17 542,50 K¢
Pojistné placené piispévkovou organizaci 7 905,82 K¢ 5929,37 K¢
Spotieba elektiny 1 056,00 K¢& 792,00 K¢
CELKEM 32 351,82 K& 24 263,87 K&

Vypocetni technika zahrnuje monitor, poc¢itac¢ovou skiin, klavesnici, mys. Podle nabidek na
webovych strankach byl proveden primér cen a celkem za pocita¢ vynalozi prispévkova

organizace 35 000 K¢.

Piispévkova organizace bude muset pofidit i€etni program. V soucasnosti vyuziva externi
ucetni program Gordic, avSak pro pfispévkové organizace je mozné zakoupit i program
KEO4. Ceny tcetnich programi jsou obdobné. Pro ptispévkovou organizaci je dilezité, aby
byl pofizen modul ucetnictvi a datova schranka, jelikoz v pfipadé vyuziti pouze datové
schranky na webovych strankach dochézi ke smazéani zprav star§ich 3 mésicii. Dale je oviem
potieba zminit, Ze ptispévkova organizace bude za Ucetni software platit ro¢ni udrzovaci
poplatek. Ro¢ni udrZzovaci poplatek se plati jiz v prvnim roce uzivani ucetniho softwaru.
Déle bude muset piispévkova organizace platit za interni ucetni pojisténi odpoveédnosti
ve vysi 860 K¢&.

K platu, pojiSténi ve vysi 33,8 % a spotiebé elektiiny je vSak potieba pficist 1 ndklady na
Skoleni, jelikoZ ucetnictvi piispévkovych organizaci je sloZit€jsi a administrativné
naroénéjsi. Je proto duleZité, aby Gidetni znala legislativu, podle které se ma ¥idit. Skoleni
pro piispévkové organizace podle nabidek stoji v pruméru 2 500 K¢ za jedno Skoleni, pokud
by chodila interni uc¢etni minimalné 2krat rocné, tyto naklady by tvofily celkem 5 000 K¢&.
Pokud by navic musela jet na toto Skoleni vlastnim autem, musela by ji pfispévkova
organizace uhradit jeSté ndklady na cestovné. Lze ovSem vyuZzit moZnosti online Skoleni

neboli webinai. Uvaha s naklady na cestovné nebude finan¢né zohlednéna.

K jednordazovym nakladii je taktéZz potfeba pfiCist i ndklady na potizeni nabytku, které

zahrnuji pracovni stil a pocitacovou zidli.
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Tabulka 35 Ostatni naklady na interni Gcetni (vlastni zpracovani)

Ostatni naklady na ti¢etni Cena

Pocitac s prisluSenstvim 15 000,00 K¢
Pofizovaci cena softwaru 20 000,00 K¢
Ro¢ni udrzovaci poplatek za uetni software 10 000,00 K¢
Pojisténi odpoveédnosti 860,00 K¢
Skoleni (2x ro&ng) 5 000,00 K¢&
Kancelarsky pracovni stil 5 000,00 K¢
Pocitacova zidle 3 000,00 K¢
CELKEM 58 860,00 K¢

8.2.2 Interni ucetni s 10. letou praxi

V piipadé¢, ze by chtél feditel Skoly vice zkuSenou interni ucetni, tak by se za cenu zkusenosti
zvysily i naklady. Ugetni s vysokoskolskym vzdélanim a s 10. letou praxi spada do platové
ttidy €. 10, ale s praxi se ji navySuje platovy stupeil na stupeni 6, ktery je do 12. let praxe.
S navySenim platu souvisi i navySeni pojistného placené piispévkovou organizaci, které
zahrnuje socialni a zdravotni pojisténi ve vysi 33,8 %. Spotieba elektiiny zlstava ve stejné
vys$i, jako u interni Gcetni bez praxe. V nasledujici kalkulaci je zobrazena vyse mésicnich

nakladii na interni ucetni s 10. letou praxi.

Tabulka 36 Mési¢ni ndklady na interni ucetni (vlastni zpracovani)

Me¢sicni naklady na interni ucetni s 10. letou praxi Plny Gvazek (40 hodin/tydné) Zkraceny uvazek (30 hodin/tydné)

Plat (10. tfida, 6. stupei) 27 820,00 K& 20 865,00 K¢
Pojistné placené prispévkovou organizaci 9 403,16 K¢ 7 052,37 K¢
Spotieba elektiny 1 056,00 K¢ 792,00 K¢
CELKEM 38279,16 K& 28 709,37 K&

Vyse ostatnich nakladi na i€etni se neméni, jelikoz ndklady nesouvisi s praxi ucetni. Ostatni

naklady jsou stanoveny z tabulky €. 35, nasledovné:
e vypocetni technika zahrnujici pocitac¢ s ptisluSenstvim ve vysi 15 000 K¢,
e poftizovaci cena softwaru ve vysi 20 000 K¢,
e rocni udrZzovaci poplatek za tcetni software ve vysi 10 000 K¢,
e pojisténi odpoveédnosti ve vysi 860 K¢
e Skoleni (2x ro¢n¢) ve vysi 5 000 K¢,
e kancelafsky pracovni stlil ve vysi 5 000 K¢,

e pocitacova zidle ve vysi 3 000 K¢.
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8.2.3 Shrnuti naklada na interni ucetni

Nasledné je provedeno shrnuti naklada na interni ucetni s 10. letou praxi a i€etni bez praxe.
Kwvuli riznorodosti nakladii je potieba rozdéleni dle toho, kdy je pfispévkova organizace

vynalozi. Do celkovych nakladl na 1. rok patii:
e rocni plat ucetni,
e roc¢ni pojistné ve vysi 33,8 % placené piispévkovou organizaci,
e rocni spotieba elektiiny,
e ostatni ndklady na cetni (viz. tabulka €. 35).
V ptipad¢ celkovych naklady na 2. rok a dalsi je zahrnuto:
e rocni plat ucetni,
e roc¢ni pojistné ve vysi 33,8 % placené prispévkovou organizaci,
e rocni spotieba elektiiny,
e roc¢ni udrZzovaci poplatek za ucetni software,
e Skoleni (2x ro¢n¢),
e roc¢ni pojisténi odpoveédnosti.

Tabulka 37 Shrnuti ndkladi na interni ucetni (vlastni zpracovani)

Shrnuti nakladd | Plny tivazek (40 hodin/tydné) | Zkraceny Givazek (30 hodin/tydng)
Interni i¢etni bez praxe

Celkem naklady na 1. rok 447 081 84 K¢ 350 026,38 K¢
Celkem naklady na 2. rok a dalsi 404 081,84 K¢ 307 026,38 K¢
Interni ucetni s 10. letou praxi

Celkem naklady na 1. rok 518 209,92 K¢ 403 372,44 K¢
Celkem naklady na 2. rok a dalsi 47520992 K¢ 36037244 K¢

Z porovnavanych variant interni i€etni bez praxe a interni ti€etni s 10. letou praxi je zfejmé,
ze ucetni s 10. letou praxi je ndkladnéjsi variantou, co se tyce financi. V piipad¢ vSak, ze by
prispeévkova organizace zameéstnala zkuSenéjsi interni ticetni s 10. letou praxi na zkraceny
uvazek (30 hodin/tydné), tak by byla oproti varianté interni i€etni bez praxe na plny tivazek

(40 hodin/tydn€) o zhruba 43 tisic K¢ méné nakladng;jsi.

Variantu interni uetni s 10. letou praxi je potieba porovnat 1 z hlediska zkuSenosti, jelikoz

ucetni bez praxe by neméla moZnost se ucit od zkusenéj$i kolegyné, kterd by napiiklad
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odesla do dichodu a prace ucetni bez praxe by trvala déle vzhledem k tomu, Ze si musi

nastudovat potiebnou literaturu.

Dale z kalkulovanych nakladi musi ptispévkova organizace odvést 1 % z ro¢niho objemu
nakladi zuctovanych na platy do fondu kulturnich a socialnich potieb. Ve vypoctu je

zahrnuta pouze povinna tvorba fondu z platu interni ucetni.

Tabulka 38 Tvorba FKSP z platu interni uetni (vlastni zpracovani)

| Plny Gvazek (40 hodin/tydng) | Zkréceny tvazek (30 hodin/tydng)
Interni xietni bez praxe
Plat 280 680,00 K¢ 210 510,00 K¢
FKSP ve vysi 1 % 2 806,80 K¢ 210510 K¢
Interni wicetni s 10. letou praxi
Plat 333 840,00 K¢ 250 380,00 K¢
FKSP ve vysi 1 % 3 338,40 K¢ 2 503,80 K¢

Podle hlavni ucetni knihy ptispévkové organizace by se provadélo Gctovani tvorby fondu

kulturnich a socialnich potieb zapisem:
e na strand MD SU 527, AU 0301 — FKSP
e nastrang D SU 412, AU 0111 — FKSP — jednotny p#idé&l

Soucasné by provedla ucetni ptispévkové organizace pievod penéznich prostiedki:
e nastrand MD SU 243, AU 0010 — B&zny i¢et FKSP

e nastrand D SU 241, AU 0010 — Bé&zny ucet.

8.2.4 Vybérové Fizeni na pozici interni ucetni

Piedtim, neZ piispévkova organizace zamé&stna interni Ucetni, musi probc¢hnout vyberové
fizeni, které stanovi podminky pfijeti do pracovniho poméru. Tato povinnost je stanovena
zdkonem o obcich a zdkonikem prace. Vybérové fizeni na pozici Ucetni umoziuje
ptispévkové organizaci zaméstnat vhodnou kandidatku ¢i kandidata a zajistit rovné

pftilezitosti pro uchazece o misto interni ti¢etni.

Ve vybérovém fizeni je dulezité¢, aby bylo uvedeno misto vykonu prace, druh prace,
predpokladany termin nastupu, doba trvani pracovniho poméru, typ vztahu, platové zafazeni,
napln prace, podminky pro vznik pracovniho pomeéru, ostatni poZadavky na uchazece,
nalezitosti piihlasky, datum ukonceni vybérového fizeni. VyhlaSeni vybérového fizeni musi

byt vyvéSeno na dostupném miste.
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U vybérového fizeni musi uchaze¢ oznacit uzavienou obalku heslem pro dané fizeni. Jakmile
ub¢hne stanovena lhita pro zasilani obalek k vybérovému fizeni, mize stanovena komise

otevfit obalky a zhodnotit uchazece.

8.2.5 Zpracovani naplné prace

Pokud by se ptispévkova organizace rozhodla pro moznost zaméstnani interni ucetni, je
potfeba, aby stanovila a zpracovala napli prace. Podle napln¢ prace by interni ucetni
zodpovidala za urcité agendy piispévkové organizace. V piipadé ptispévkové organizace by

mohla néapln prace, kterou bude vykondvat interni ucetni obsahovat nasledujici.

Pracovni naplin — ucetni prispévkové organizace

Ucetni prispévkové organizace pracuje na uvazek: 1 nebo 0,75

FINANCNI A UCETN{ OBLAST
e Provadi planovani, zpracovani a kontrola ¢erpani rozpoctu.
e Kontroluje naleZitosti €etnich dokladi a jejich evidenci.
e Zajistuje fakturaci.
e Provadi u¢tovani tcetnich dokladi v ramci finan¢niho Gcetnictvi.
e Provadi mési¢ni kontroly.
e Zpracovava inventarizaci, ucetni zavérku.

e Provadi zpracovani finan¢nich podkladi pro audit.

PERSONALNI OBLAST

e Provadi vypocet platu zaméstnancl, brigddnikli, vede samostatné piehledy o
srazkach ze mzdy, provadi pokladni vyplaty platu zaméstnancii, provadi vypocet

vyse pojistného zaméstnanci, vypocet dan¢ (zalohové, srazkové).

e Vede agendu souvisejici s persondlni ¢innosti zahrnujici pracovni smlouvy, dohody
o provedeni prace, dohody o pracovni ¢innosti, pfihlaSovaci a odhlaSovaci povinnost

zaméstnavatell — zdravotni pojiStovna a okresni sprava socialniho zabezpeceni.

e Vede agendu mzdovych listt.
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ADMINISTRATIVNI OBLAST
e Spravuje vnitini smérnice a predpisy.
e Zpracovava a odesila vykazy pro organy statni spravy.

e Voli pro komunikaci s pfislusnymi adresaty mimo ufad elektronicky dokument ve
form¢ datové zpravy dorucované pomoci datové schranky vzdy, kdy je tato forma

komunikace povinna na zaklad¢ ptislusnych pravnich predpist.

e Voli pro komunikaci s pfisluSnymi adresaty mimo ufad dokument v listinné formé
pouze tehdy, kdyZ podle ptislusnych pravnich ptedpisti neni povinna elektronicka

komunikace formou datové zpravy doru¢ované pomoci datovych schranek.
e Je osobou opravnénou k pfistupu do datové schranky.

e Pravideln¢ se periodicky a vurCenou dobu piihlasuje do datové schranky

prostiednictvim pristupovych udaji.

e Je povinna vyuzivat datovou schranku zplsobem, ktery neohroZuje bezpecnost

informacniho systému datovych schranek.

e Je povinna zachézet s piistupovymi udaji do datové schranky tak, aby nemohlo dojit
k jejich zneuZiti.

e Vpiipadé, Ze zjisti, Ze mohlo dojit ke zneuZiti pfistupovych tdaji do datové
schranky, informuje neprodlené administratora datové schranky a nadfizeného, ktery

ho ur¢il povéfenou osobou.

e Zajistuje vedeni Gfedni desky ptispévkové organizace.

zamestnanec feditel
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8.2.6 Dispozi¢ni opravnéni

V zavislosti na systému vnitini kontroly je dtlezité, aby interni ucetni mé¢la uzavieno a
schvaleno dispozi¢ni opravnéni. Na zakladé dispozicniho opravnéni je interni ucetni

opravnéna k:

1. podepisovani ucetnich dokladl ve styku s bankou, piikazy k tthradé faktur a

provoznich zaloh,
2. ptejimky faktur a jejich kontrol pfed uhrazenim,
3. zauctovani ucetnich dokladu.

V ptipad¢ prvniho a druhého bodu jsou obvykle ustanoveny 2 osoby, a to feditel Skoly a
interni Ucetni. V dispozicnim opravnéni byva uvedena také odpovédnost za svéienou
hotovost pro oblast pokladnich operaci. AvSak podle vnitinich smérnic piispeévkové

organizace zodpovida za hotovost v pokladné vedouci skolni jidelny.

8.2.7 Zména organizacni struktury

S ndvrhem zaméstnani interni G¢etni je potfeba zménit i organizacni strukturu prispévkové
organizace. Interni ucetni by zodpovidala za utvar financi a ucetnictvi, méla by mit
nadiizeného pouze feditele $koly a spolupracovala by s vedouci ugitelkou MS a vedouci
$kolni jidelny. Vzhledem k tomu, Ze vedouci ucitelka MS a vedouci skolni jidelny si hlidaji

vlastni Gtvary, neni nutné, aby interni ucetni byla nad jejich stupném fizeni.

Reditel skoly

utvar - feditelstvi $koly
11l. stuperi Fizeni

| 1
r \ r )
r \ r \
Vedouc utitelka M$ Vedouci 3kolni jidelny i
dtvar - matefrska skola utvar - $kolni jidelna utV§5 N flf]ang a
Uéetnictvi
o I. stupen Fizeni o |. stupen fizeni I. stupefi fizeni
\ J \ J
| 1 1
- N A A} Al A
r \ r \ ~\
Utitelky Kuchaiky Utitelé, ugitelky Vychovatelka Skolnik, uklize¢ky
Utvar - matefska skola utvar - 8kolni jidéIna Utvar - zakladni $kola dtvar - $kolni druzina tvar - provozni Usek
- ]
\ J \ J p,

Obrazek 6 Zména organizacéni struktury (Interni zdroje; vlastni zpracovani)
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8.3 Vyhodnoceni projektii

Nasledujici kapitola se bude zabyvat vyhodnocenim projektu z hlediska analyzy rizik

projektu, ndkladové analyzy, Casové analyzy a budou zhodnoceny i pfinosy projektu.

8.3.1 Analyza rizik projektu

Mapa rizik zobrazuje rizika souvisejici s navrhem dopliikové ¢innosti a zaméstnani interni

ucetni. Dale zachycuje zavaznost a pravdépodobnost vyskytu rizika.

8.3.1.1 Analyza rizik doplitkové Cinnosti

Ptispévkova organizace musi brat v potaz i vliv, ktery pfichazi od stravnikti. Pokud nebudou
obédy odpovidat kvalité, snizi se pocet stravniki a bude ohrozena ziskovost dopliikové
¢innosti. Naroc¢nosti pro organizaci se rozumi piedevS§im naristajici ukony v oblasti
administrativy, se kterou souvisi nahlaSovéani obédii stravniky, tisk jidelni¢ka ¢i vyvéSeni
jidelnicku na webové stranky. V ptipadé, ze by dlouhodobé onemocnéla kuchaika, musi

ptispévkova organizace zajistit jeji ndhradu.

Dal$im moZnym rizikem je opozdéna aktualizace smérnice. Je dillezité, aby kompetentni
osoba zpracovavala pfipadné legislativni zmény. Kompetentni osobou by méla byt bud’

vedouci Skolni jidelny nebo hlavni Gcetni.

Tabulka 39 Mapa rizik dopliikové ¢innosti (vlastni zpracovani)

Definice rizika Pravdépodobnost vyskytu |Vyznamnost rizika Opatieni proti riziku

Narocnost stravniki stiedni vysoka Pravidelné stfidani typt jidel
Naro¢nost na organizaci nizka vysoka Pravidelna kontrola feditelem
Onemocnéni kucharky nizka vysoka Dodrzovani hygienickych opatieni
Opozdéna aktualizace smérnice |nizka vysoka Pravidelna kontrola feditelem/ucetni

8.3.1.2 Analyza rizik zaméstnani interni ucetni

Se zaméstnanim nového zaméstnance piichazi nové povinnosti a je proto dilezité, toto
rozhodnuti zvazit. Stres a pracovni zatéZ by mohla byt pro zacinajici ucetni bez praxe pfili§
vysokd, nicméné pro zkuSenéj$i Ucetni mohou byt zacatky v piispévkové organizaci
mnohem jednoduss$i a nastaveni systému by mohlo mit urcitou kontrolu a tad. Stres a
pracovni zat€Z ma vliv na spravnost vedeni ucetnictvi, pokud by interni ucetni byla neustale
pod tlakem, mohlo by to zplisobovat prehlédnuti informace a nasledné Spatné zauctovani
dokladu. Dlouhodobé onemocnéni G€etni je rizikem vysokym. Nyni toto riziko pfispévkova

organizace fe$it nemusi, jelikoZ ma externi ucetni. Za ti€etnictvi je vzdy zodpovédny feditel,
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ovSem za zpracovani zodpovida Gcetni, ktera miize mit v i€etnictvi chyby. Toto riziko je jak

v pripad¢ externi, tak i interni ti€etni. V kapitole 8.2. je zohlednéno pojisténi odpoveédnosti.

Riziko spojené s porusenim etickych standardi je nizké, jelikoz vétSina prispévkovych
organizaci ma stanoven eticky kodex, ktery je soucasti pracovni smlouvy. Zmény
v legislativé jsou velmi &asté, toto riziko oviem lze opatfit pravidelnym $kolenim. Skoleni

bylo soucésti kalkulace v kapitole 8.2.

Ptispévkova organizace musi zabezpecit taktéz data, které budou obsazeny ve vypocetni
technice. Lze vyuzit bezplatnych, ale také placenych ochrannych softwart. Podle slov
feditele vyuzivaji bezplatnou moznost od Avastu, jelikoz hrozba souvisejici se ztratou dat

zalezi 1 na opatrnosti pracovnika, ktery podvodné emaily, odkazy a dalsi, otevira.

Poslednim rizikem, které muze vzniknout v dusledku lidského faktoru je konflikt na
pracovisti. Nyni je feditel $koly v kancelafi sam, ovSem pokud si ze zacatku nastavi pravidla
kancelafe a kompromisy, tak by se toto riziko dalo povazovat za nizké z hlediska

vyznamnosti.

Tabulka 40 Mapa rizik zamé&stnani interni ucetni (vlastni zpracovani)

Definice rizika Pravdépodobnost vyskytu |Vyznamnost rizika Opatieni proti riziku

Stres a pracovni zatéz stfedni vysoka Piijemné pracovni prostiedi, konzultace s odborniky
Onemocnéni Gi¢etni nizka vysokd Moznost poskytovani sickday

Chyby v tcetnictvi vysoka vysoka Pojisténi odpovédnosti Gicetni

Poruseni etickych standardi nizka vysoka Dodatek k pracovni smlouvé

Zmény v legislativé vysoka vysoka Pravidelné §koleni

Nedostatecné zabezpeceni dat  |nizka vysoka Zakoupeni ochranné¢ho softwaru

Konflikt na pracovisti nizka vysoka Spravné nastaveni prostredi

8.3.2 Nakladova analyza

Ptispévkové organizaci se v obou projektech navysi naklady. V prvnim projektu navrzeni
doplitkové Cinnosti pokryji trzby vydaje pii uvareni 22 625 ks obédl pro 98 lidi denné.
Kazdym dal§im uvatenym obédem navic vytvaii piispévkova organizace zisk, ktery pomiize
financovat ¢innost hlavni. Dale se naklady souvisejici s doplitkovou ¢innosti budou tykat

také tisku této smérnice. Naklady na tisk jsou ovS§em minimalni.

V ptipad€ druhého navrhu zamé&stnani interni ti€etni jsou tyto naklady vyssi. Kdyby méla
pfispévkova organizace zaméstnavat interni ucetni, méla by tuto skute¢nost schvalit obec,
jelikoz je zfizovatelem. Vzhledem k tomu, ze musi pfispévkova organizace vynaloZit
naklady souvisejici s platem, pojistnym, pojisténim, Skolenim na interni ucetni, tak musi

zajistit 1 nakup ucetniho softwaru a pocita¢. TaktéZ musi byt pfepracovana Cast smérnic,
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jelikoZz je v nich obsazeno spojeni ,,externi ucetni* ¢i jméno a piijmeni konkrétni stavajici

externi ucetni. S timto budou opét souviset naklady na tisk.

8.3.3 Casova analyza

Z hlediska Casové analyzy jsou v soucCasné situaci oba projekty velmi narocné, jelikoz se
v roce 2024 musi v pfispévkové organizaci uskutecnit vybérové fizeni na pracovni misto
feditele. Pokud by prvné dosSlo k zaméstnani interni ucetni, tak by me¢l feditel k sobé

vypomoc a béhem 1 roku by mohla byt zavedena i doplikova ¢innost.

Z hlediska zaméstnani interni ucetni musi dojit ke schvéleni tohoto kroku zfizovatelem,
kterého zastupuje rada ¢i zastupitelstvo. Dale by bylo vhodné, aby k vyméné tcetni doslo az
na zacatku kalendaini roku, kdy bude zpracovand ucetni zavérka, jelikoz prispévkové
organizace hospodaii v rdmci kalendéiniho roku a interni ucetni by si tak ptevzala jiz
uzavieny rok. Pfi zaméstnani musi dojit k vybérovému fizeni, které by mélo trvat
dostate¢nou dobu, alesponn mésic, aby se zvladli ptihlésit ptipadni uchazeci. Nasledné
vyhodnoceni vybérového fizeni by mohlo trvat 1 den, podle poctu uchazect. Po vybrani
uchazece dale dojde k tomu, zda bude uchaze¢ zaméstnan a bude muset podat vypoveéd’, kdy
mu pobézi vypoveédni doba 2 mésice. V prib&hu dvou mésicti mize ptispévkova organizace

piipravovat pracovni misto interni ucetni.

Déle je potteba zohlednit z hlediska Casové analyzy i1 €as na zauCeni, zatimco ucetni bez
praxe bude zauceni trvat déle, 1ze odhadnout, Ze alespon rok, nez bude znat vSechny potifebné
nalezitosti. Interni ucetni s 10. letou praxi na tom bude lépe, jelikoZ pro ni nebude pracovni
napln neznama. Jediné, s ¢im by mohla interni Gcetni s 10. letou praxi mit nezkuSenost je
ucetni program, ale i v tom se pravdépodobn¢ dokéaze zorientovat podstatné 1épe nez interni

ucetni bez praxe.

Tabulka 41 Casové analyza navrhu interni ti€etni (vlastni zpracovéni)

Casové analyza Interni tiCetni bez praxe Interni GiCetni s 10. letou praxi
Vybérové tizeni 1 mésic 1 mésic

Vybér uchazece 1 den 1 den

Vypovédni doba - 2 mésice

Zauceni 12 mesict 3 mésice

Celkem 12 mésictia 1 den 6 mésictia 1 den
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8.3.4 Prinosy projektu

Hlavnim cilem projektu bylo zlepsit vnitini kontrolni systém a zajistit jeho fungovéni.
V prvni Casti projektu je navrzena doplnkova Cinnost prispévkové organizace, kterd se
zabyva hostinskou Cinnosti, tedy poskytovanim obédii pro cizi stravniky. Podle provedené
kalkulace mlize napomahat financovat hlavni ¢innost. Cena obédu je stanovena na 125 K¢,

v porovndni s ostatnimi restauracemi v daném okresu je cena optimalni.

Druhé ¢ast projektu se vénuje navrhu zaméstnani interni ucetni. Pfispévkova organizace nyni
vyuziva moznosti externi ucetni, kterd je zaméstnana na dohodu o provedeni prace. Otazkou
zustava, zda vnitini kontrolni systém je napliiovan tak, jak by mél a nejednd se pouze o
odstranéni piekazky z hlediska zakona o finan¢ni kontrole, jelikoz externi ucetni by nesméla
vykonavat funkci spravce rozpoctu a hlavni Gcetni, pokud by méla uzavien smluvni vztah
na zékladé dodavatelsko-odbératelského vztahu. Dale by se mohl feditel skoly s jakymkoliv
dotazem obratit na interni ucetni, kterd by sedéla vedle n¢ho v kancelati a nemusel by ¢ekat,
az bude mit externi Gcetni ¢as, jelikoz podle informaci ma externi ucetni ve spravé vice skol

a nema vzdy Cas na telefonat.
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ZAVER
Cilem diplomové prace bylo piredstaveni pfispévkové organizace, obeznameni
s organizaCnim fadem a vnitinimi smérnicemi. Dale bylo cilem zpracovani podrobné

analyzy ptispévkové organizace, kterd vede k uréeni nedostatkii a zavedeni takovych

opatfeni, které napomohou zlepsit vnitini kontrolni systém.

V teoretické Casti byla zpracovana kriticka literarni reSerSe, ktera se zabyva ptispévkovou
organizaci. V prvni kapitole byl kratce vymezen zfizovatel prispévkové organizace a jeho
funkce. Nasledné byla vymezena a definovana piispévkova organizace, jeji déleni, icetnictvi
a hospodareni. Dalsi ¢ast se vénovala finanénim ukazatelim. Za financni ukazatele byly
vybrany ukazatele autarkie, rentability, likvidity, aktivity a financovani. Tyto ukazatele byly
pouzity pro zji$téni finan¢ni situace piispévkové organizace. S pfispévkovymi organizacemi
taktéz souvisi kontrolni mechanismy ve vetejném sektoru. V kapitole kontrolni mechanismii

byly uvedeny jednotlivé druhy kontrol a dale byl definovan vnitini kontrolni systém.

Praktickd cast se zabyvala jiz vybranou pfispévkovou organizaci. V prvni Casti byla
pfedstavena ptispévkova organizace za vyuziti informaci ze zfizovaci listiny. Dale byla
provedena analyza vnitiniho kontrolniho systému a zpracovana financni analyza za vyuziti

teoretickych poznatkd.

Projekt se zabyval navrhem doplitkové ¢innosti a zaméstnani interni Ucetni. Oba uvedené
projekty by byly pro pfispévkovou organizaci pfinosné. Navrh doplitkové ¢innosti by byl
ptinosny z hlediska finan¢niho a ndvrh zaméstnani interni ucetni by byl pfinosny z hlediska

nefinanéniho.

Navrh doplitkové €innosti souvisel s moZnosti poskytovani ob&di pro cizi stravniky, tento
vypocet byl v kalkulaci ziskovy, obohatil by piispévkovou organizaci finan¢né. Navrh
zaméstnani interni Gi¢etni se tykal obou hledisek. Z hlediska finan¢niho by byl naro¢néjsi na
to, aby meéla organizace vyclenéna danou vySi penéznich prostiedkli. Z hlediska
psychického, tedy nefinan¢niho, by tato moznost mohla byt pfinosna pro feditele Skoly a
mobhla by pfinaset cennou podporu pro pracovni ¢innost. Vzhledem k tomu, Ze externi i¢etni
nema vzdy Cas a vybrana ptispévkova organizace neni jedinou organizaci, kterou ma ve
sprave, tak teditel Skoly musi ob¢as dotaz odsunout na dobu, kdy bude mit externi ucetni

¢as.
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PRILOHA P I: PRILOHA C.1 K NARIZENI VLADY C. 341/2017

Stupnice platovych tarifii podle platovych tfid a platovych stupiiii pro zaméstnance uvedené v § 5 odst. 1

(VvKe
mésicné)
Platovy Potetlet Platovi tfida
T zapocitatelné
e 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
1 do 1 roku 12140 | 13040 | 13990 | 15020 | 16130 | 17350 | 18680 | 20130 | 21710 | 23390 | 25280 | 27250 | 29410 | 31770 | 34340 | 37130
2 do 2 let 12510 | 13460 | 14450 | 15540 | 16720 | 17970 | 19320 | 20850 | 22440 | 24220 | 26160 | 28200 | 30460 | 32890 | 35570 | 38460
3 do 4 let 12920 | 13920 | 14930 | 16050 | 17270 | 18580 | 20000 | 21580 | 23250 | 25080 | 27130 | 29220 | 31550 | 34090 | 36850 | 39840
4 do 6 let 13340 | 14360 | 15450 | 16590 | 17880 | 19230 | 20700 | 22330 | 24060 | 25980 | 28070 | 30230 | 32660 | 35300 | 38190 | 41280
5 do 9 let 13810 | 14850 | 15970 | 17160 | 18480 | 19890 | 21420 | 23120 | 24910 | 26890 | 29060 | 31330 | 33840 | 36570 | 39560 | 42760
6 do 12 let 14280 | 15350 | 16490 | 17740 | 19120 | 20560 | 22170 | 23950 | 25780 | 27820 | 30100 | 32450 | 35050 | 37870 | 40980 | 44300
7 do 15 let 14740 | 15890 | 17070 | 18360 | 19770 | 21290 | 22930 | 24780 | 26720 | 28820 | 31180 | 33620 | 36300 | 39250 | 42460 | 45910
8 do 19 let 15240 | 16420 | 17660 | 18980 | 20460 | 22030 | 23720 | 25650 | 27660 | 29840 | 32280 | 34840 | 37610 | 40660 | 44030 | 47580
9 do 23 let 15750 | 16970 | 18260 | 19640 | 21180 | 22800 | 24570 | 26550 | 28630 | 30910 | 33420 | 36070 | 38970 | 42160 | 45620 | 49310
10 do 27 let 16320 | 17570 | 18890 | 20320 | 21930 | 23600 | 25400 | 27500 | 29660 | 32000 | 34620 | 37380 | 40390 | 43670 | 47290 | 51080
11 do 32 let 16850 | 18140 | 19550 | 21030 | 22710 | 24440 | 26340 | 28510 | 30720 | 33170 | 35880 | 38720 | 41840 | 45270 | 49000 | 52980
12 nad 32 let 17440 | 18780 | 20230 | 21750 | 23510 | 25290 | 27260 | 29520 | 31820 | 34370 | 37170 | 40120 | 43370 | 46910 | 50770 | 54920




PRILOHA II: ROZVAHA K 31.

Datum vytvoreni: 07.04.2024

Rozvaha

Prispévkova organizace:

Kraj:
Zfizovatel:

Obdobi: 31.12.2023
Rad &astek: tisice K&

12. 2023

Aktiva
Bézné obdobi Minulé obdobi

Cislo polozky Nazev polozky Syn. tGéet Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA Aktiva celkem - 6 750,38 2774,14 3976,24 2981,99
A. Stald aktiva - 2 805,54 2774,14 31,40 55,67
Al Dlouhodoby nehmotny majetek - 86,05 86,05 0,00 0,00
A.l.l. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 012 0,00 0,00 0,00 0,00
A.l.2. Software 013 0,00 0,00 0,00 0,00
A.l.3. Ocenitelnd prava 014 0,00 0,00 0,00 0,00
Al.4. Povolenky na emise a preferenéni limity 015 0,00 0,00 0,00 0,00
A.l.5. Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 018 86,05 86,05 0,00 0,00
A.l.6. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 019 0,00 0,00 0,00 0,00
Al7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 041 0,00 0,00 0,00 0,00
A.1.8. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek 051 0,00 0,00 0,00 0,00
A.1.9. Dlouhodoby nehmotny majetek uréeny k prodeji 035 0,00 0,00 0,00 0,00
Al Dlouhodoby hmotny majetek - 2719,49 2 688,09 31,40 55,67
AllLL. Pozemky 031 0,00 0,00 0,00 0,00
All2. Kulturni pfedméty 032 0,00 0,00 0,00 0,00
All.3. Stavby 021 0,00 0,00 0,00 0,00
Alla, Samf)s'tatn? h'motne movité véci a soubory hmotnych 022 194,09 162,69 31,40 55,67

movitych véci

A.ll5. Péstitelské celky trvalych porosti 025 0,00 0,00 0,00 0,00
All6. Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028 2525,40 2 525,40 0,00 0,00
All7. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 029 0,00 0,00 0,00 0,00
A.ll.8. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 042 0,00 0,00 0,00 0,00
A.1l.9. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 052 0,00 0,00 0,00 0,00
A.11.10. Dlouhodoby hmotny majetek uréeny k prodeji 036 0,00 0,00 0,00 0,00
Alll. Dlouhodoby finan¢ni majetek - 0,00 0,00 0,00 0,00
AlllLL. Majetkové tasti v osobdch s rozhodujicim vlivem 061 0,00 0,00 0,00 0,00
AlllL2. Majetkové téasti v osobdch s podstatnym vlivem 062 0,00 0,00 0,00 0,00
A.lll.3. Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 063 0,00 0,00 0,00 0,00
A.lIS. Terminované vklady dlouhodobé 068 0,00 0,00 0,00 0,00
AlllL6. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 069 0,00 0,00 0,00 0,00
A.IV. Dlouhodobé pohledavky - 0,00 0,00 0,00 0,00
A.IV.1. Poskytnuté ndvratné finanéni vypomoci dlouhodobé 462 0,00 0,00 0,00 0,00
A.lV.2. Dlouhodobé pohledavky z postoupenych tvérd 464 0,00 0,00 0,00 0,00
A.IV.3. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 465 0,00 0,00 0,00 0,00
A.IV.5. Ostatni dlouhodobé pohleddvky 469 0,00 0,00 0,00 0,00
A.IV.6. Dlouhodobé poskytnuté zélohy na transfery 471 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Obéina aktiva - 3944,84 0,00 3944,84 2926,33
B.l. Zasoby - 91,67 0,00 91,67 60,39
B.I.1. Pofizeni materidlu 111 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I.2. Material na skladé 112 91,67 0,00 91,67 60,39
B.I.3. Material na cesté 119 0,00 0,00 0,00 0,00
B.l.4. Nedokonéena vyroba 121 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1.5. Polotovary vlastni vyroby 122 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I.6. Vyrobky 123 0,00 0,00 0,00 0,00
B.l.7. Pofizeni zboZi 131 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1.8. ZboZi na skladé 132 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I.9. ZboZi na cesté 138 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1.10. Ostatni zasoby 139 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1I. Kratkodobé pohledavky - 1292,39 0,00 1292,39 725,14
B.1.1. Odbératelé 311 0,00 0,00 0,00 0,00
B.Il.4. Kratkodobé poskytnuté zélohy 314 201,95 0,00 201,95 90,78
B.II.5. Jiné pohledavky z hlavni €innosti 315 0,00 0,00 0,00 0,00
B.II.6. Poskytnuté ndvratné finanéni vypomoci kratkodobé 316 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I1.9. Pohleddvky za zaméstnanci 335 0,00 0,00 0,00 0,00
B.11.10. Socidlni zabezpeleni 336 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1I.11. Zdravotni pojisténi 337 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I1.12. Diichodové spofeni 338 0,00 0,00 0,00 0,00
B.11.13. Dari z pfijmi 341 0,00 0,00 0,00 0,00
B.11.14. Ostatni dané, poplatky a jind obdobnda penézita plnéni 342 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I1.15. Dari z pfidané hodnoty 343 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I1.16. Pohleddvky za osobami mimo vybrané vladni instituce 344 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I.17. Pohleddvky za vybranymi dstfednimi vladnimi institucemi 346 0,00 0,00 0,00 0,00
B.11.18. Pohleddvky za vybranymi mistnimi vladnimi institucemi 348 0,00 0,00 0,00 0,00
B.11.28. Kratkodobé poskytnuté zalohy na transfery 373 0,00 0,00 0,00 0,00
B.11.30. Naklady pfistich obdobi 381 16,04 0,00 16,04 23,26
B.Il.31. PFijmy pfistich obdobi 385 0,00 0,00 0,00 0,00
B.11.32. Dohadné ¢ty aktivni 388 1074,40 0,00 1074,40 611,11
B.I1.33. Ostatni kratkodobé pohledavky 377 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1II. Kratkodoby financni majetek - 2560,78 0,00 2560,78 2140,79
B.IIl.1. Majetkové cenné papiry k obchodovani 251 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1I1.2. Dluhové cenné papiry k obchodovani 253 0,00 0,00 0,00 0,00
B.III.3. Jiné cenné papiry 256 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IIl.4. Terminované vklady kratkodobé 244 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IIL.5. Jiné béiné ucty 245 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1II.9. BéZny Ucet 241 2378,04 0,00 2378,04 1945,45
B.111.10. BéZny cet FKSP 243 170,83 0,00 170,83 185,53
B.111.15. Ceniny 263 0,00 0,00 0,00 0,00
B.111.16. Penize na cesté 262 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1II.17. Pokladna 261 11,92 0,00 11,92 9,81




Datum vytvoreni: 07.04.2024

Rozvaha

PFispévkova organizace:

Kraj:
Ztizovatel:

Obdobi: 31.12.2023
Rad ¢astek: tisice K¢

Pasiva

BéZné obdobi

Minulé obdobi

Cislo polozky Nazev polozky Syn. ucet Netto Netto

PASIVA Pasiva celkem - 3976,24 2 981,99
C. Vlastni kapital - 1202,10 543,71
C.l. Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky - 62,22 86,49
C.I.1. Jméni ucetni jednotky 401 62,22 86,49
C.1.3. Transfery na pofizeni dlouhodobého majetku 403 0,00 0,00
C.l.4. Kurzové rozdily 405 0,00 0,00
C.1.5. Oceriovaci rozdily pfi prvotnim pouZiti metody 406 0,00 0,00
C.l.6. Jiné ocenovaci rozdily 407 0,00 0,00
C.I.7. Opravy predchazejicich ucetnich obdobi 408 0,00 0,00
C.II. Fondy Gcetni jednotky - 1138,22 418,80
C.I.1. Fond odmén 411 0,00 0,00
C.I1.2. Fond kulturnich a socidlnich potieb 412 183,85 197,30
C.11.3. Rezervni fond tvoreny ze zlepSeného vysledku hospodareni 413 142,40 103,98
C.Il.4. Rezervni fond z ostatnich titul( 414 699,81 29,63
C.II.5. Fond reprodukce majetku, fond investic 416 112,15 87,89
C.II. Vysledek hospodareni - 1,66 38,42
C.I1.1. Vysledek hospodareni béZzného ucetniho obdobi - 1,66 38,42
C.II1.2. Vysledek hospodareni ve schvalovacim Fizeni 431 0,00 0,00
C.111.3. Vysledek hospodareni pfedchazejicich ucetnich obdobi 432 0,00 0,00
D. Cizi zdroje - 2774,14 2 438,29
D.l. Rezervy - 0,00 0,00
D.I.1. Rezervy 441 0,00 0,00
D.II. Dlouhodobé zédvazky - 1074,40 611,11
D.II.1. Dlouhodobé uvéry 451 0,00 0,00
D.11.2. Prijaté navratné finanéni vypomoci dlouhodobé 452 0,00 0,00
D.Il.4. Dlouhodobé pfijaté zalohy 455 0,00 0,00
D.I.7. Ostatni dlouhodobé zavazky 459 0,00 0,00
D.11.8. Dlouhodobé prijaté zalohy na transfery 472 1074,40 611,11
D.III. Kratkodobé zavazky - 1699,73 1827,18
D.III.1. Kratkodobé uvéry 281 0,00 0,00
D.I11.4. Jiné kratkodobé pujcky 289 0,00 0,00
D.III.5. Dodavatelé 321 87,76 15,06
D.11.7. Kratkodobé prijaté zalohy 324 8,53 8,94
D.I11.9. Pfijaté navratné finan¢ni vypomoci kratkodobé 326 0,00 0,00
D.111.10. Zaméstnanci 331 873,29 968,60
D.I1.11. Jiné zdvazky vGci zaméstnancim 333 0,00 0,00
D.I1.12. Socidlni zabezpeceni 336 314,27 356,26
D.I11.13. Zdravotni pojisténi 337 135,56 154,08
D.Il.14. Duchodové sporeni 338 0,00 0,00
D.II1.15. Dan z pfijmu 341 0,00 0,00
D.III.16. Ostatni dané, poplatky a jind obdobna penézita plnéni 342 78,38 92,81
D.I.17. Dani z pridané hodnoty 343 0,00 0,00
D.I11.18. Zavazky k osobam mimo vybrané vlddni instituce 345 0,00 0,00
D.111.19. Zavazky k vybranym ustfednim vladnim institucim 347 0,00 0,00
D.I11.20. Zavazky k vybranym mistnim vlddnim institucim 349 0,00 0,00
D.I11.32. Kratkodobé prijaté zalohy na transfery 374 0,00 0,00
D.I11.35. Vydaje pistich obdobi 383 0,00 0,00
D.II1.36. Vynosy pfistich obdobi 384 0,00 2,40
D.I11.37. Dohadné Gcty pasivni 389 201,95 229,04
D.I11.38. Ostatni kratkodobé zavazky 378 0,00 0,00




PRILOHA III: VYKAZ ZISKU A ZTRATY K 31. 12. 2023

Datum vytvoreni: 07.04.2024

Vykaz zisku a ztraty

Pfispévkova organizace:

Kraj:
Zfizovatel:

Obdobi: 31.12.2023
Rad gastek: tisice K&

Naklady
Béiné obdobi Minulé obdobi
Cislo polozky Nazev polozky Syn. Géet Cislo fadku Hlavni &innost F a &innost Hlavni &innost F 4 Einnost
A. NAKLADY CELKEM - 1 17704,92 0,00 17 457,74 0,00
Al Naklady z ¢innosti - 2 17 704,92 0,00 17 457,74 0,00
Al SpotFeba materidlu 501 3 1266,06° 0,00 1230,85 0,00
A.l.2. Spotieba energie 502 4 828,49 0,00 819,58 0,00
A.l.3. Spotteba jinych neskladovatelnych dodévek 503 5 0,00 0,00 0,00 0,00
Prodané zboZi 504 6 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktivace dlouhodobého majetku 506 7 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktivace obéiného majetku 507 8 0,00 0,00 0,00 0,00
Zména stavu zasob vlastni vyroby 508 9 0,00 0,00 0,00 0,00
Opravy a udrzovani 511 10 178,18 0,00 18,45 0,00
Cestovné 512 11 28,09 0,00 20,39 0,00
Néklady na reprezentaci 513 12 0,32 0,00 2,53 0,00
Aktivace vnitroorganizaénich sluzeb 516 13 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni sluzby 518 14 435,87 0,00 482,92 0,00
Mzdové naklady 521 15 10821,63 0,00 10802,41 0,00
Zékonné socidlni pojisténi 524 16 3553,67 0,00 3 470,27 0,00
Jiné socialni pojisténi 525 17 45,15 0,00 42,74 0,00
Zakonné socidlni naklady 527 18 274,83 0,00 257,99 0,00
Jiné socialni ndklady 528 19 0,00 0,00 0,00 0,00
Dai silni¢ni 531 20 0,00 0,00 0,00 0,00
Dari z nemovitosti 532 21 0,00 0,00 0,00 0,00
Jiné dané a poplatky 538 22 0,00 0,00 0,00 0,00
Smluvni pokuty a droky z prodleni 541 23 0,00 0,00 0,00 0,00
Jiné pokuty a pendle 542 24 0,00 0,00 0,00 0,00
Dary a jind bezuplatnd pfedani 543 25 0,00 0,00 0,00 0,00
Prodany material 544 26 0,00 0,00 0,00 0,00
Manka a Skody 547 27 0,00 0,00 0,00 0,00
Tvorba fondi 548 28 0,00 0,00 0,00 0,00
Odpisy dlouhodobého majetku 551 29 24,26 0,00 24,26 0,00
Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 552 30 0,00 0,00 0,00 0,00
Prodany dlouhodoby hmotny majetek 553 31 0,00 0,00 0,00 0,00
Prodané pozemky 554 32 0,00 0,00 0,00 0,00
Tvorba a zU¢tovani rezerv 555 33 0,00 0,00 0,00 0,00
Tvorba a zu¢tovani opravnych polozek 556 34 0,00 0,00 0,00 0,00
Néklady z vyfazenych pohledavek 557 35 0,00 0,00 0,00 0,00
Néklady z drobného dlouhodobého majetku 558 36 220,96 0,00 261,58 0,00
Ostatni naklady z ¢innosti 549 37 27,39 0,00 23,76 0,00
Finanéni naklady - 38 0,00 0,00 0,00 0,00
Prodané cenné papiry a podily 561 39 0,00 0,00 0,00 0,00
Uroky 562 40 0,00 0,00 0,00 0,00
Kurzové ztraty 563 41 0,00 0,00 0,00 0,00
Néklady z precenéni redlnou hodnotou 564 42 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni finanéni néklady 569 43 0,00 0,00 0,00 0,00
Néklady na transfery - 44 0,00 0,00 0,00 0,00
Néklady vybranych dstfednich vladnich instituci na transfery 571 45 0,00 0,00 0,00 0,00
Naklady vybranych mistnich vlddnich instituci na transfery 572 46 0,00 0,00 0,00 0,00
Dan z pfijmi - 47 0,00 0,00 0,00 0,00
Dan z pfijmi 591 48 0,00 0,00 0,00 0,00
Dodateéné odvody dané z pfijmu 595 49 0,00 0,00 0,00 0,00




Vykaz zisku a ztraty

PFispévkova organizace:

Kraj:
Zfizovatel:

Obdobi: 31.12.2023
Rad eastek: tisice K¢

Vynosy
Béiné obdobi Minulé obdobi
Cislo polozky Nazev polozky Syn. Géet Cislo Fadku Hlavni &innost F défska &innost Hlavni &innost ; a &innost

VYNOSY CELKEM - 1 17 706,58 0,00 17 496,16 0,00
Vynosy z ¢innosti - 2 918,12 0,00 934,77 0,00
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd 601 3 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy z prodeje sluzeb 602 4 915,84 0,00 917,79 0,00
Vynosy z prondjmu 603 5 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy z prodaného zboZi 604 6 0,00 0,00 0,00 0,00
Jiné vynosy z vlastnich vykon( 609 7 0,00 0,00’ 0,00 0,00
Smluvni pokuty a Uroky z prodleni 641 8 0,00 0,00’ 0,00 0,00
Jiné pokuty a penale 642 9 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy z vyfazenych pohledavek 643 10 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy z prodeje materidlu 644 11 2,28 0,00 2,18 0,00
Vynosy z prodeje dlouhodobého nehmotného majetku 645 12 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku kromé

pozemkii 646 13 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy z prodeje pozemk{ 647 14 0,00 0,00 0,00 0,00
Cerpéni fondd 648 15 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni vynosy z Cinnosti 649 16 0,00 0,00 14,80 0,00
Finanni vynosy - 17 0,22 0,00 0,16 0,00
Vynosy z prodeje cennych papirt a podil 661 18 0,00 0,00 0,00 0,00
Uroky 662 19 0,22 0,00 0,16 0,00
Kurzové zisky 663 20 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy z pfecenéni redlnou hodnotou 664 21 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni finanéni vynosy 669 22 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy z transfer( - 23 16 788,24 0,00 16 561,23 0,00
Vynosy vybranych Ustfednich vlddnich instituci z transferd 671 24 0,00 0,00’ 0,00 0,00
Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transferd 672 25 16 788,24 0,00 16 561,23 0,00
VYSLEDEK HOSPODAREN( - 26 0,00 0,00 0,00 0,00
Vysledek hospodareni pred zdanénim - 27 1,66 0,00 38,42 0,00
Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi - 28 1,66 0,00 38,42 0,00




PRILOHA IV: PRILOHA K 31. 12. 2023

Datum vytvoreni: 07.04.2024

Priloha

Prispévkova organizace:
Kraj:
Zfizovatel:

Obdobi: 31.12.2023
Rad ¢astek: tisice K¢

A.1. Informace podle § 7 odst. 3 zakona

Ucetni jednotka neméd informace o tom, Ze by byl porusen princip nepietrzitého trvani.

A.2. Informace podle § 7 odst. 4 zdkona

Obsahové vymezeni poloZek Géetnich vykaztl je definovano zak.¢. 563/1991 Sb., vyhl. ¢. 410/2009 Sb., CUS 701
710

A.3. Informace podle § 7 odst. 5 zdkona

- Ucetni jednotka uctuje na zakladé rozhodnuti ztfizovatele ve zjednoduseném rozsahu. - Gcetni jednotka
provadi odepisovani na zakladé odpisového planu schvaleného zfizovatelem prostrednictvim rovnomeérnych
meésicnich odpist (odepisovat se zac¢ina od mésice nasledujiciho po zafazeni majetku do uzivani)— u nové
poftizenych véci je postupovano nasledujicim zplsobem: stroje a zafizeni 9 let - majetek obce v uzZivani
organizace je evidovan v podrozvaze - ¢asové rozliseni naklad( a vynosu je aplikovano u vsech polozek v
oblasti dotaci. V pfipadé ¢asového rozliseni ndkladd a vynosu nejsou ¢asové rozliSovany polozky v objemu do
1 tis. K¢ Organizace nema hospodarskou ¢innost..




Obdobi: 31.12.2023
Rad &astek: tisice K&

A.4. Informace podle § 7 odst. 5 zdkona o stavu Uéta v knize podrozvahovych aéta

Cislo polozky Synteticky uéet [Nazev polozky Obdobi béziné Obdobi minulé

P.I. 901 Majetek a zadvazky uéetni jednotky 15 772,68 15 780,68

P.1.1. 901 Jiny drobny dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00

P.1.2. 902 Jiny drobny dlouhodoby hmotny majetek 0,00 0,00

P.1.3. 905 Vyftazené pohledavky 0,00 0,00

P.1.4. 906 Vyftazené zavazky 0,00 0,00

P.1.5. 909 Ostatni majetek 15772,68 15 780,68

P.IL Kl:atkodobe podm:nene pohledavky z transfert a kratkodobé podminéné 0,00 0,00
zavazky z transfert

P.11.1. 911 Kratkodobé podminé&né pohledavky z pfedfinancovani transfer 0,00 0,00

P.11.2. 912 Kratkodobé podminéné zavazky z predfinancovani transfert 0,00 0,00

P.11.3. 913 Kratkodobé podminéné pohleddvky ze zahrani¢nich transfera 0,00 0,00

P.11.4. 914 Kratkodobé podminéné zavazky ze zahrani¢nich transferd 0,00 0,00

P.11.5. 915 Ostatni kratkodobé podminéné pohledavky z transfert 0,00 0,00

P.11.6. 916 Ostatni kratkodobé podminéné zavazky z transfer 0,00 0,00

P.1I1. Podminéné pohledavky z divodu uZivani majetku jinou osobou 0,00 0,00

PN 921 Fratkodobe podminéné pohledavky z divodu uplatného uzivani majetku 0,00 0,00
jinou osobou

P2, 922 Dlo'uhodt')'be podminéné pohledavky z divodou uplatného uzivani 0,00 0,00
majetku jinou osobou

PIILL3. 923 Kratkodobé ;?odm:nene pohleda,vk\_/vz divodu uzivani majetku jinou 0,00 0,00
osobou na zdkladé smlouvy o vypujéce
Dlouhodobé podmin&né pohledavky z divodu uZivani majetku jinou

P.111.4. 924 . . PP 0,00 0,00
osobou na zadkladé smlouvy o vypujéce

PIILS. 925 Kratkodot.z.e !:\odrr:menge pohledavky z davodu uZivani majetku jinou 0,00 0,00
osobou z jinych dGvodd

PG, 926 Dlouhodo.?e’podr:'unerle pohledavky z dvodu uZivani majetku jinou 0,00 0,00
osobou z jinych divodu

P.IV. Dal3i podminé&né pohledavky 0,00 0,00
Kratkodobé podminéné pohledavky ze smluv o prodeji dlouhodobého

P.IV.1. 931 N 0,00 0,00
majetku

PIV.2. 932 Dlo'uhodobe podminéné pohledavky ze smluv o prodeji dlouhodobého 0,00 0,00
majetku

P.IV.3. 933 Kratkodobé podminéné pohledavky z jinych smluv 0,00 0,00

P.1V.4. 934 Dlouhodobé podminéné pohledavky z jinych smluv 0,00 0,00

P.I1V.5. 939 Kratkodobé podminéné pohledavky ze sdilenych dani 0,00 0,00

P.IV.6. 941 Dlouhodobé podminé&né pohledavky ze sdilenych dani 0,00 0,00

P.IV.7. 942 Kratkodobé podminéné pohleddvky ze vztahu k jinym zdrojam 0,00 0,00

P.1V.8. 943 Dlouhodobé podminéné pohledavky ze vztahu k jinym zdrojim 0,00 0,00

P.1V.9. 944 Kratkodobé podminéné uhrady pohledavek z pfijatych zajisténi 0,00 0,00

P.IV.10. 945 Dlouhodobé podminéné uhrady pohledavek z pfijatych zajisténi 0,00 0,00

PIV.11. 047 5raltkogobel podminéné pohledavky ze soudnich spora, spravnich fizeni a 0,00 0,00
jinych Fizeni

PIV.12. 048 ?Icfuhc:f:iob,e podminéné pohledavky ze soudnich spord, spravnich fizeni a 0,00 0,00
jinych Fizeni
Dlouhodobé podmin&né pohledavky z transfert a dlouhodobé

P.V. . N 0,00 0,00
podminéné zavazky z transferl

P.V.1. 951 Dlouhodobé podminéné pohledavky z predfinancovani transfert 0,00 0,00

P.V.2. 952 Dlouhodobé podmin&né zavazky z predfinancovani transferd 0,00 0,00

P.V.3. 953 Dlouhodobé podminé&né pohledavky ze zahrani¢nich transfert 0,00 0,00

P.V.4. 954 Dlouhodobé podminéné zavazky ze zahraniénich transferd 0,00 0,00

P.V.5. 955 Ostatni dlouhodobé podminéné pohledavky z transfert 0,00 0,00

P.V.6. 956 Ostatni dlouhodobé podminéné zavazky z transferd 0,00 0,00

P.VI. Podminéné zavazky z dlvodu uzivani ciziho majetku 0,00 0,00

P.VI.1. 961 Kratkodobé podminéné zavazky z operativniho leasingu 0,00 0,00

P.VI.2. 962 Dlouhodobé podminéné zavazky z operativniho leasingu 0,00 0,00

P.VI.3. 963 Kratkodobé podminéné zavazky z finanéniho leasingu 0,00 0,00

P.VI.4. 964 Dlouhodobé podminéné zavazky z finanéniho leasingu 0,00 0,00
Kratkodobé podminéné zavazky z divodu uzivani ciziho majetku na

P.VIL.5. 965 . . . 0,00 0,00
zakladé smlouvy o vypljcce
) - PR = PP -

PVLE. 266 ’Iouhovdobe podmln’ene zavazky z divodu uzivani ciziho majetku na 0,00 0,00
zakladé smlouvy o vypujéce

P.VIL7. 067 !(ratkovdobe ;l)o?ml|nenerl zavz:zky z dlvodu uZivani ciziho majetku nebo 0,00 0,00
jeho prevzeti z jinych dGvodu
Dlouhodobé podminéné zavazky z ddvodu uZivani ciziho majetku nebo

P.VL.8. 968 N . P N N 0,00 0,00
jeho prevzeti z jinych divodd

P.VII. Dal3i podminéné zavazky 0,00 0,00

PVILL 971 KraFkodobe podminéné zdvazky ze smluv o pofizeni dlouhodobého 0,00 0,00
majetku

PVIL2. 972 DIo_uhodobe podminéné zavazky ze smluv o pofizeni dlouhodobého 0,00 0,00
majetku

P.VII.3. 973 Kratkodobé podminéné zavazky z jinych smluv 0,00 0,00

P.VIl.4. 974 Dlouhodobé podminéné zavazky z jinych smluv 0,00 0,00

P.VII.5. 975 Kratkodobé podminéné zavazky z pfijatého kolateralu 0,00 0,00

P.VII.6. 976 Dlouhodobé podminéné zavazky z pfijatého kolateralu 0,00 0,00

PVILT. 978 Iv(_ratkoc?obe ;?oc:immem? zalvaz!<y vypllyvajlcl z pravlnlch predpist a dalsi 0,00 0,00
&innosti moci zdkonodarné, vykonné nebo soudni

P.VILS. 979 ?Iouhof:lobe F)o’dmlnen}a zalva%ky Vy[.l)|yVEJICI z pra\'/nlch predpist a dalsi 0,00 0,00
¢innosti moci zakonodarné, vykonné nebo soudni

P.VII.9. 981 Kratkodobé podminéné zavazky z poskytnutych garanci jednorazovych 0,00 0,00

P.VII.10. 982 Dlouhodobé podminéné zavazky z poskytnutych garanci jednorazovych 0,00 0,00

P.VII.11. 983 Kratkodobé podminéné zavazky z poskytnutych garanci ostatnich 0,00 0,00

P.VII.12. 984 Dlouhodobé podminéné zavazky z poskytnutych garanci ostatnich 0,00 0,00

PVIL13. 985 5raltkogobel podminéné zavazky ze soudnich spora, spravnich fizeni a 0,00 0,00
jinych Fizeni

P.VIL14. 086 Plcfuhcjfiob’e podminéné zavazky ze soudnich spord, spravnich fizeni a 0,00 0,00
jinych Fizeni

P.VIII. Ostatni podminéna aktiva a ostatni podminéna pasiva a vyrovnavaci ucty 0,00 0,00

P.VIII.1. 991 Ostatni kratkodobd podminéna aktiva 0,00 0,00

P.VIII.2. 992 Ostatni dlouhodobd podminéna aktiva 0,00 0,00

P.VIII.3. 993 Ostatni kratkodoba podminéna pasiva 0,00 0,00

P.VIII.4. 994 Ostatni dlouhodobd podminéna pasiva 0,00 0,00

P.VIIL5. 999 Vyrovnavaci uéet k podrozvahovym uétim 15 772,68 15 780,68




Obdobi: 31.12.2023
Rad ¢astek: tisice K¢

A.5. Informace podle § 18 odst. 3 pism. b) zdkona

A.5. Informace podle § 18 odst. 3 pism. b) zdkona

Organizace neni zapsana ve verejném rejstiiku. Zfizovatelem organizace je obec

Obdobi: 31.12.2023
Rad ¢astek: tisice K¢

A.6. Informace podle § 19 odst. 6 zakona

A.6. Informace podle § 19 odst. 6 zdkona

Obdobi: 31.12.2023

Rad ¢astek: tisice K&
B.1. Informace podle § 66 odst. 6 zikona

Organizace nema v majetku Zzadny movity majetek ani pozemky.
B.2. Informace podle § 66 odst. 8 zakona

Organizace kryje investi¢ni fond rocnimi odpisy.
B.3. Informace podle § 68 odst. 3 zakona

0,00

Obdobi: 31.12.2023
Rad ¢astek: tisice K&
Polozka Nazev polozky Obdobi béiné Obdobi minulé

C.1.

Zvyseni stavu transferd na pofizeni dlouhodobého majetku za bézné
ucetni obdobi

0,00

0,00

C.2.

Snizeni stavu transferd na pofizeni dlouhodobého majetku ve vécné a
Casové souvislosti

0,00

0,00

Obdobi: 31.12.2023
Rad ¢astek: tisice K&

D.1. Pocet jednotlivych véci a souborti majetku nebo seznam tohoto majetku
0,00|Irelevantni

D.2. Celkova vymeéra lesnich pozemku s lesnim porostem
0,00

D.3. Vyse ocenéni celkové vyméry lesnich pozemka s lesnim porostem ve vysi 57 K¢/m2
0,00

D.4. Vymeéra lesnich pozemku s lesnim porostem ocenénych jinym zpisobem
0,00

D.5. Vyse ocenéni lesnich pozemkd s lesnim porostem ocenénych jinym zplisobem
0,00

D.6. Primérna vyse ocenéni vyméry lesnich pozemku s lesnim porostem ocenénych jinym zpisobem
0,00

D.7. Komentar k ocenéni lesnich pozemku jinym zplGsobem
0,00

Obdobi: 31.12.2023
Rad ¢astek: tisice K&

E.1. Doplnujici informace k polozkam rozvahy

Dopliujici

informace k
polozkam
K polozce rozvahy Castka

D.I11.32

0,00




Obdobi: 31.12.2023
Rad ¢astek: tisice K¢

F. Doplnujici informace k fondiim tGcetni jednotky

Polozka Bézné obdobi

A.l. Pocatecni stav fondu k 1.1. 197,30
A.ll. Tvorba fondu 211,99
1. Zakladni pridél 211,99
2. Splatky pajcek na bytové ucely poskytnutych do konce roku 1992 0,00
3. Nahrady $kod a pojistna plnéni od pojistovny vztahujici se k majetku 0.00
pofizenému z fondu ’

4. Penézni a jiné dary urc¢ené do fondu 0,00
5. Ostatni tvorba fondu 0,00
A.lll. Cerpani fondu 225,44
1. PUj¢ky na bytové ucely 0,00
2. Stravovani 72,30
3. Rekreace 0,00
4. Kultura, télovychova a sport 28,52
5. Socialni vypomoci a pujcky 0,00
6. Poskytnuté penéini dary 0,00
7. Uhrada pfispévku na penzijni pfipojisténi 0,00
8. Uhrada ¢&sti pojistného na soukromé Zivotni pojisténi 0,00
9. Ostatni uziti fondu 124,62
A.1IV. Konecny stav fondu 183,85




Obdobi: 31.12.2023
Rad ¢astek: tisice K¢

Polozka Béiné obdobi

F.I. Poc¢atecni stav fondu k 1.1. 87,89

F.Il. Tvorba fondu 24,26

1. Penéini prostredky ve vysi odpisi hmotného a nehmotného

dlouhodobého majetku provadéné podle zfizovatelem schvaleného 24,26

odpisového planu

2. Investi¢ni prispévek z rozpoctu zfizovatele 0,00

3. Investi¢ni dotace ze statnich fond( a jinych vefejnych rozpoctl 0,00

4. Ve vysi prijmu z prodeje svéreného dlouhodobého hmotného majetku 0,00

5. Penézni dary a pfispévky od jinych subjektl 0,00

6. Ve vysi prijm( z prodeje majetku ve vlastnictvi pfispévkové organizace 0,00

7. Ptevody z rezervniho fondu 0,00

F.1I. Cerpani fondu 0,00

1. Pofizeni a technické zhodnoceni hmotného a nehmotného

dlouhodobého majetku, s vyjimkou drobného hmotného a nehmotného 0,00

dlouhodobého majetku

2. Uhrada investi¢nich Gvérd nebo pljéek 0,00

3. Odvod do rozpoctu zfizovatele 0,00

4. NavySeni penéznich prostredkl ur¢enych na financovani udrzby a 0.00

oprav majetku, ktery prispévkova organizace pouziva pro svou ¢innost ’

F.IV. Konec¢ny stav fondu 112,15

Obdobi: 31.12.2023

Rad tastek: tisice K&

G. Dopliiujici informace k poloZce ,A.Il.3. Stavby" vykazu rozvahy

Cislo Polozka Obdobi béiné brutto |Obdobi béiné korekce |Obdobi béZné netto Obdobi minulé

G. Stavby 0,00 0,00 0,00 0,00

G.1. Bytové domy a bytové jednotky 0,00 0,00 0,00 0,00

G.2. Budovy pro sluzby obyvatelstvu 0,00 0,00 0,00 0,00

G.3. Jiné nebytové domy a nebytové jednotky 0,00 0,00 0,00 0,00

G.4. Komunikace a vefejné osvétleni 0,00 0,00 0,00 0,00

G.5. Jiné inZenyrské sité 0,00 0,00 0,00 0,00

G.6. Ostatni stavby 0,00 0,00 0,00 0,00

Obdobi: 31.12.2023

Rad ¢astek: tisice K&

H. Dopliiujici informace k poloice ,A.ll.1. Pozemky" vykazu rozvahy

Cislo Polozka Obdobi béZné brutto |Obdobi béiné korekce |Obdobi béiné netto Obdobi minulé

H. Pozemky 0,00 0,00 0,00 0,00

H.1. Stavebni pozemky 0,00 0,00 0,00 0,00

H.2. Lesni pozemky 0,00 0,00 0,00 0,00

H.3. Zahrady, pastviny, louky, rybniky 0,00 0,00 0,00 0,00

H.4. Zastavéna plocha 0,00 0,00 0,00 0,00

H.5. Ostatni pozemky 0,00 0,00 0,00 0,00

Obdobi: 31.12.2023

Rad ¢astek: tisice K¢

I. Doplnujici informace k polozce "A.ll.4. Naklady z pfecenéni redlnou hodnotou" vykazu zisku a ztraty

Polozka Nazev polozky Obdobi béiné Obdobi minulé

l. Naklady z precenéni redlnou hodnotou 0,00 0,00
Ak T - — —

1. dklady z precenéni redalnou hodnotou majetku ur¢eného k prodeji podle 0,00 0,00
§ 64

1.2. Ostatni ndklady z precenéni redlnou hodnotou 0,00 0,00




Obdobi: 31.12.2023
Rad ¢astek: tisice K&

J. Dopliujici informace k poloZce "B.Il.4. Vynosy z pifecenéni realnou hodnotou" vykazu zisku a ztraty

Polozka Nazev polozky Obdobi béiné Obdobi minulé

J. Vynosy z precenéni redlnou hodnotou 0,00 0,00
Vynosy z pfecenéni redlnou hodnotou majetku uréeného k prodeji podle

J.1. 0,00 0,00
§ 64

J.2. Ostatni vynosy z pfecenéni redlnou hodnotou 0,00 0,00

Obdobi:

R&d ¢astek: tisice

Informace o projektech partnerstvi verejného a soukromého sektoru




