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ABSTRAKT

Bakalafska prace se zabyva analyzou a naslednym ndvrhem inovace kalkula¢niho systému
ve vybrané spolecnosti. Cilem teoretické Casti bakalarské prace bylo zpracovani literarni
reSerSe vénujici se nakladim, jejim klasifikacim, a ndkladovym kalkulacim, spole¢né
s procesem kalkulace ceny. Cilem praktické casti bakalafské prace byla analyza
kalkula¢niho systému ve vybrané spolecnosti, za vyuZiti vybrané analyzy. Na jejim zaklad¢
byl nésledné vypracovany navrh nového kalkulacniho systému, ktery je odpovédi na

objevené problémy a nedostatky. Zavérem jsou popsany doporuceni pro budoucnost.

Klicova slova: ndaklady, klasifikace nakladt, kalkulaéni systém, kalkulace nékladd,

stanoveni ceny

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the analysis and subsequent design of an innovation of the
calculation system in a selected company. The aim of the theoretical part of the bachelor
thesis was to elaborate a literature search dealing with costs, their classifications, and
costing, together with the process of costing. The aim of the practical part of the bachelor
thesis was to analyze the costing system in the selected company, using the selected analysis.
Based on it, a proposal for a new costing system was subsequently developed in response to

the problems and shortcomings discovered. Lastly, recommendations for the future are
described.

Keywords: cost, cost classification, costing system, cost calculation, pricing
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UVOD

V dnes$ni dobé dynamického podnikatelského prostiedi je kli¢ové neustdle inovovat a
zdokonalovat stavajici procesy, postupy a technologie, a to zejména v oblasti fizeni ndkladl
a kalkulaci. Vnitini zdroje ekonomickych informaci, jako je manazerské ucetnictvi a
kalkulaéni systémy, jsou tak nenahraditelné pro spravné rozhodovani a strategické
planovani. Nicméné mnoho spolecnosti se stale vypotfadava se zastaralymi kalkulacnimi
systémy, které nefunguji optimalné¢, a navic plsobi neptehledné. To mulze vést

k neefektivnimu alokovani zdrojii a sniZzeni konkurenceschopnosti.

Tato prace se proto zamétuje na analyzu a navrh inovace kalkula¢niho systému ve vybrané
spoleCnosti. Na zaklad¢ této analyzy bude nésledné¢ sestaven navrh inovace kalkulacniho
systému, ktery povede ke zlepSeni procest, piesnéjSim kalkulacim a kvalitnéj$im

rozhodovacim procestim.

Prace je rozdélena na dvé ¢asti, a to na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast se na
svém zacatku vénuje vymezeni pojmli manazerského a finan¢niho Gcetnictvi, které jsou
zminovany celou praci. Nasledné se zaobira naklady a jejich klasifikaci. Zavér, této Casti, je
vénovany kalkulacim a jejich metodam, kde je taktéz zminény proces stanoveni cenové

kalkulace.

V praktické ¢asti jsou nasledné vyuzity poznatky z teoretické ¢asti. Po pfedstaveni vybrané
spolecnosti dochazi k analyze stavajiciho kalkula¢niho systému a na jejim zéklad¢ k
identifikaci soucasnych problémt a nedostatkil, které jsou se systémem spojeny. Na tomto
zakladé¢ je nasledné predstaven navrh inovace systému, ktery vzniklé problémy eliminuje.
Zaver praktické ¢asti se vénuje zhodnoceni inovace kalkula¢niho systému, kde je vyhrazena

kapitola s doporucenimi pro budoucnost.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem bakalaiské prace je provést analyzu soucasného kalkulaéniho systému ve
vybrané spoleCnosti a na jejim zdkladé¢ navrhnout jeho inovaci. V ramci snahy o jeho

naplnéni byly stanoveny i dil¢i cile:
e Zpracovani literarni reSerSe na téma naklada a ndkladovych kalkulaci;
e Zpracovani analyzy soucasného kalkula¢niho systému vybrané spole¢nosti;
e Vypracovani navrhu nového kalkula¢niho systému na zéklad¢ zpracované analyzy.

Po provedeni literarni reSerSe nasleduje ziskéni vstupnich dat v podobé kalkula¢niho
systému a jiz prob&hlych kalkulaci. Dal§im krokem je analyza téchto dat, na jejichz zakladé
bude vypracovan navrh nového kalkulacniho systému, ktery povede ke zlepSeni

kalkula¢niho a rozhodovaciho procesu.

Nutno jest¢ zminit, Ze béhem zpracovani analyzy i samotného ndvrhu prob¢hnou také
konzultace s obchodnim feditelem a manazery formou nestandardizovanych rozhovort, co

by mélo vést ke splnéni jejich piedstav a zarucit kvalitu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 POCETNICTVI

Termin ,,pocetnictvi se v ¢eském jazyce objevuje jiz od tficatych let 20. stoleti. Tento vyraz
ma SirSi vyznam nez slovo ,ucetnictvi®, ale rozhodn€ se nesmi zaménovat s terminem
,»vykaznictvi®“. Pocetnictvi pfedstavuje obor, do kterého spadaji informacni discipliny
s ekonomickym zamétenim. Tyto discipliny pak napomahaji podnikovému managementu se
shromazd’ovanim, tfidénim, pfeménou a poskytovanim zésadnich informaci pro fizeni. Do
tohoto oboru spada jak oblast finan¢niho Ucetnictvi, tak i oblast manazerského ucetnictvi.
Oba tyto typy poskytuji vedeni podniku dilezité informace pro hodnoceni vykonnosti.
Ptestoze maji néco spole¢ného, tak manazerské a financni ucetnictvi jsou rozdilné v mnoha

aspektech. (Synek a Kislingerova, 2015; Crosson a Needles 2014)

r r

1.1 Finanéni ucetnictvi

Ugetnictvi se jako specializovany obor vyznaduje tim, Ze jeho rozsah a zaméfeni jsou
odvozeny od zékladnich funkei, které typicky plni. Finanéni Gc€etnictvi poskytuje dilezité
informace pro vnitini potfeby spolecnosti, které jsou zasadni pro strategické planovani a
efektivni management. Zaroven je ale dilezité, aby tyto informace byly ndpomocné, pfi
ekonomickém rozhodovani, vnéjsim uzivatelim, jako jsou banky, odbératelé, dodavatelé
atd. To vyzaduje peclivy pfistup pfi vybéru ucetnich metod tak, aby byla prokazana jejich
objektivita a ptresnost. (Stejskalova, 2021; Fibirova et al., 2020)

Na tomto zaklad¢ definuje Mrkosova (2018) hlavni cil finan¢niho Ucetnictvi, kterym je
pfiblizit vztah daného ekonomického subjektu k jeho externimu prostfedi, prostfednictvim

poskytovani vefejnych informaci o vykonnosti a finan¢ni situaci ucetni jednotky.

1.2 Manazerské ucetnictvi

V oblasti ucetnictvi je dilezité klasifikovat naklady tak, aby odpovidaly potiebam a cilim
managementu. Manazerské t€etnictvi hraje zasadni roli v poskytovani dilezitych informaci
pro manazery, to jim umoziuje efektivné planovat a vykonavat rozhodnuti. Klasifikace
nakladl se proto provadi né¢kolika zpiisoby, které manazeriim napomahaji ptedvidat budouci
naklady, srovnat skute¢né ndaklady srozpoCtem, pfifazovat ndklady k jednotlivym
sttediskim a porovnavat s naklady, které by vznikly pii volbé alternativy. Vedouci
pracovnici pak tyto informace vyuzivaji nejen k analyzovani minulych vysledki, ale hlavné

k ovlivnéni svého budouciho vyvoje. (Garrison et al., 2021; Fibirova et al., 2020)
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Synek a Kislingerova (2015) tikaji, ze pro ucely sledovani a ovéfovani skutecnych vydaji
je nutné, aby manazerské ucetnictvi poskytovalo kompletni informace o ocekavanych a

skutecnych procesech a operacich, a to alesponi v ,.klasické* mnohocetné struktute nakladu:
e Podle druhu;
e Podle ucelu;

e Podle odpovédnosti a mista vzniku.
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2 NAKLADY

V soucasné dobé¢ jsou naklady klicovym prvkem, ktery zdsadné ovliviiuje rozhodovani ve
vSech organizacich. Uméni rozpoznat a spravné analyzovat naklady podniku, je povazované
za jeden z nejzasadnéjSich predpokladi pro jejich efektivni fizeni, pro piesné zachyceni do
ceny produktu a nasledné i do vynosi. Néklady mizeme charakterizovat jako financni
hodnotu, kterou firma pfifadi k vyuziti zdrojii a materialt pottebnych pro jeji operace, a k
dal3im vydajiim, které jsou vynaloZeny v souvislosti s jejimi aktivitami. (Téth a Sagatova,

2020; Cokins, 2013)

2.1 Klasifikace nakladu

Klicem ke zlepSeni efektivity spolecnosti, je spravna optimalizace jejich nakladi a
porozuméni jeji struktute, jak jeji naklady reaguji na zmény v aktivitach spolecnosti, ¢i jakou
maji souvislost s firemnimi vysledky. Néklady jsou vnimany odli$né rtiznymi skupinami
uzivatel, coz doklada i fakt, ze rizni odborni autofi klasifikuji naklady odlisné. Obecné se
ale rozliSuji dva hlavni pohledy na naklady, a to na finan¢ni a manazerské pojeti. (Popesko

a Papadaki, 2016; Novak, 2018)

Manazerské pojeti nakladl se d€li na dvé hlavni kategorie: hodnotové a ekonomické pojeti
nakladt. Finan¢ni pojeti nakladti vychazi z podstaty toho, Ze ndklady predstavuji tbytek
ekonomického prospéchu. Tento ubytek se projevuje snizenim hodnoty aktiv nebo nartistem
dluhd, coz v kone¢ném disledku snizuje vlastni kapital. Finan¢ni ucetnictvi povazuje
naklady za spotfebu externich vstupti, které jsou evidovany v ucetnim systému.
Charakteristickym rysem tohoto pojeti je také vyjadieni nédkladl v Gcetnich cenach (jde o
pofizovaci cenu aktiv) nebo v evidované hodnoté naristu pasiv. Toto pojeti pln¢ vyhovuje
potiebdm externich uzivateld. V ramci finan¢niho pojeti jsou ndklady evidovany tak, jak

byly zachyceny v Gcetnictvi, a oznacujeme je jako explicitni naklady. (Kral, 2018)

Popesko a Papadaki (2016) popisuji, Ze podnikové praxi se Casto setkadvame se situacemi,
kdy pohled na naklady nesouzni s raciondlnim pohledem manaZzera. Manazer totiZ povazuje
za naklady pouze ty prostfedky, které byly vynalozeny v souvislosti s konkrétni podnikovou
aktivitou nebo které teprve v budoucnosti vzniknou. V oblasti manazerského tcetnictvi se
tedy naklady definuji jako hodnotové vyjadiené, ti€elné vynaloZzeni ekonomickych zdroju
podniku, které jsou ucelove spojeny s ekonomickou ¢innosti. Toto pojeti nakladii miizeme
oznacit jako “manazerské”. V ramci tohoto pojeti rozliSujeme dvé mirn¢ odli$na pojeti, ktera

se od sebe odlisuji identifikaci tzv. neucelnych (implicitnich) nakladd. Prvni, z téchto
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ptistupti k ndkladiim, je hodnotové pojeti. Toto pojeti se pouziva k poskytovani informaci
pro bézné tizeni a kontrolu prabéhu procesi, které jsou provadény v podniku. V hodnotovém
pojeti jsou spotiebované ekonomické vstupy ocenény na urovni cen, které odpovidaji jejich
soucasné realné hodnoté. Ocekava se, ze aktivity nejen vrati ptivodni investované penize,
ale také obnovi ekonomické zdroje na jejich pivodni troven a na ceny odpovidajici jejich
aktualni hodnoté. Néaklady v tomto pojeti zahrnuji jak néklady shodné s finan¢nim
ucetnictvim (explicitni), tak i naklady, které jsou v manazerském ucetnictvi vykazovany v
jiné vysi nez ve finan¢nim ucetnictvi (nebo vilbec nejsou vykazovany), a tyto naklady se

oznacuji jako kalkula¢ni druhy nakladi.

Tento vztah jednotlivého pojeti nakladi miizeme vidét na nésledujicim obrazku.

Financni pojeti

Pojeti ndkladl Hodnotové pojeti

Manazerské pojeti

Ekonomické pojeti

Obrazek 1 Vztah jednotlivych pfistupti k pojeti nakladii (vlastni zpracovani podle Popeska
a Papadaki, 2016)

Nékladové ¢lenéni se pouziva pii hodnoceni trovni jednotlivych nakladovych polozek a
nakladovych vykoni. Timto zpiisobem tak identifikujeme rezervy pro jejich snizovani. Déle
se pak toto ¢lenéni ukazuje jako uzitecné piti ndkladové evidenci, kdy v podniku mizeme

naklady ¢&lenit podle mnoha faktorii. (T6th a Sagatova, 2020)

2.1.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Novak (2018) fika, ze v Ceské republice se ast&ji pouziva druhové ¢lenéni nékladi nez
napt. v Americe, jelikoz jde o zékladni a nejbézngjsi ptistup k jejich klasifikaci. Tento
ptistup umoziuje sledovat naklady podle vécné ekonomické podstaty vynalozenych zdroja.
Jinymi slovy, néklady jsou ¢lenény podle druhu spotfebovaného prvotniho externiho vstupu,
ktery vstupuje do transformac¢niho procesu. Nékladové druhy jsou vécné stejnorodé polozky
nakladd. Diky tomu jde o velmi bézné ¢lenéni, které miizeme v zakladni podobé najit u vSech
organizaci. Téth a Sagatova (2020) doplituji, Ze se toto ¢lenéni pouziva i ve vykazu zisku a

ztraty, je tedy nedilnou soucésti finan¢niho Gcetnictvi.
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Synek a Kislingerova (2015) tikaji, ze je tato klasifikace nakladi zaloZena na faktorech
vyroby, jako je prace (mzdové ndklady), dlouhodoby majetek (odpisy) a material (spotieba
materidlu a energie atd.). V redlném provozu je toto ¢lenéni jest¢ detailnéjsi, coz doklada
vykaz ziskl a ztrat, ktery spojuje oba tyto zplisoby tfidéni nakladi — dle oblasti podnikéani
(operacni, finan¢ni a neobvyklé) a dle typu ndkladi. Mezi zékladni typy nakladt obvykle

fadime:
e Spotiebu materidlu, energie a sluzeb od externich dodavatelt;
e Mzdové naklady, véetné mezd, platl a provizi,
e QOdpisy;
¢ Financ¢ni néklady, jako jsou placené uroky, pojistné a podobné.

Jak uZ bylo avizovano, toto ¢lenéni je specifické pro finan¢ni ucetnictvi, které se zabyva
naklady v kontextu jejich spotieby z externich zdroji. AvSak pro manazerské tcely, jako je
rozhodovani nebo kalkulace, neni toto rozdéleni ptili§ uzitecné, jelikoz neodrazi diivod, pro
ktery byly naklady vynalozeny. Tudiz pro komplexnéj$i manazerské analyzy a kalkulaci

nakladd, je dtlezité pouzit jiné ndkladové ¢lenéni. (Popesko a Papadaki, 2016)

2.1.2  Clenéni nakladi podle tiéelu

Rizeni hospodarnosti a efektivity se neodviji pouze od vztahu nakladd k Gcelu jejich
vynaloZeni, ale rozviji se déle jejich vztahem ke konkrétnimu vnitropodnikovému stfedisku,
ve které byla dana ¢innost vykonana. Jinymi slovy, u ucelového ¢lenéni nejde jen o obecny
pohled na néaklady jako takové, ale o specificky kontext a cile jednotlivych stredisek

(nakladové, hospodaiské atd.) uvnitt organizace. (Toth a Sagatova, 2020)

Synek a Kislingerova (2015) stfediska definuji jako specifické oblasti spolecnosti (jako je
napf. slévarna, obrobna, néstrojarna atd.). které si vedou evidenci o nakladech, za které
ptebiraji odpovédnost, a mohou také zaznamendvat vynosy nebo dokonce zisky. Dale
uvadéji, ze v piipadech, kdy spolecnost neni rozdélena do stfedisek (obvykle se tak d&je u

malych spolecnosti), se obvykle pouziva pouze tfidéni nakladl na zaklad€ jednotlivych

vvvvvv

V zavislosti na autorovi lze tyto naklady ¢lenit dale na:
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Technologické naklady, ty ptredstavuji ndklady, které jsou piimo spojené s pouzitou
technologii vyuzivanou v transformacnim procesu (napi. spotfeba materialu atd.) nebo

s touto technologii urcitym zptsobem souvisi. (Popesko a Papadaki, 2016)

Néklady na obsluhu Fizeni jsou dulezité pro vytvareni a zachovani podminek potiebnych
pro vyrobu. Predstavuji tedy vydaje potifebné k zajisténi vhodnych podminek a
infrastruktury, které umoznuji priabéh vyrobniho procesu. To zahrnuje naptiklad naklady
potfebné na ohiev vyrobnich prostort, poplatky za vyuzivani licenci apod. Tyto vydaje jsou

obecné znamé jako rezijni naklady. (Popesko a Papadaki, 2016; Kral, 2018)

Naklady technologické

Jaky je vztah nakladd k operaci, aktivité

nebo ¢innosti, ktera vyvolava jejich vznik?

Naklady na obsluhu fizeni

Obrazek 2 Uéelové ¢lenéni nakladi (vlastni zpracovani podle Popeska a Papadaki, 2016)
Rozdéleni nakladi podle ttvari se provadi podle jednotlivych stfedisek. Naklady, které
lze ptimo pftifadit k danému nakladovému stiedisku nazyvame jednicové, naopak ty, které
nemuzeme piimo pfifadit, jsou oznacovany jako rezijni ndklady. (Synek a Kislingerova,

2015)

Jednicové néklady jsou spojeny nejen s technologickym procesem jako takovym, ale i
s vykonem jednotlivych vyrobkd. Rezijni ndklady naopak pokryvaji vydaje na spravu a
fizeni ale také na aspekty vyrobnich nakladu, které jsou ptifazeny k vyrobnimu procesu jako

celku. (Popesko a Papadaki, 2016)

Naklady jednicové
Jak fidit hospodarnost?

Jak kontolovat pfimérenost naklad(?

Jak stanovit nakladovy ukol?

Naklady rezijni

Obrazek 3 Ucelové ¢lenéni nakladi (vlastni zpracovani podle Popeska a Papadaki, 2016)
V nékterych situacich, pfi ucelovém ¢Elenéni nakladi, se také vyuziva tzv. ¢lenéni nakladi

po linii Utvaru (podle mista vzniku), které mizeme vidét v ptilozeném obrazku. Hlavnim
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cilem tohoto rozd¢leni je zaradit ndklady do urcitych oddé¢leni (linii), kterd za né nesou
odpovédnost. V souvislosti s timto piistupem se bavime o sttediskovém hospodaieni, které
je mozné povazovat za zaklad controllingu a manazerského ucetnictvi. (Popesko a Papadaki,

2016; Novak, 2018)

I T onsiruce
[ { |
Obrazek 4 Utelové ¢lenéni nakladi po linii Gtvart (vlastni zpracovani podle Popeska a
Papadaki, 2016)

2.1.3 Kalkulaé¢ni ¢lenéni nakladu

Clenéni nékladt podle této metody se bézné€ pouziva v manazerském ucetnictvi. Tato metoda
je v zasad¢ velmi podobna u¢elovému ¢lenéni nakladl, kde se ndklady rozlisuji na jednicové
a rezijni. Obcas se stava, ze dochazi k zameéné téchto dvou metod. (Popesko a Papadaki,

2016)

Diky kalkula¢nimu ¢lenéni mtizeme sledovat, kolik naklada pfipada na kazdy vyrobek. To
nam dava prilezitost zjistit rentabilitu (vykonnost) vyrobku a podle ni upravovat nasi vyrobu.
Existuji zde dv¢ hlavni kategorie nakladd: piimé naklady, které muzeme pfifadit ke
konkrétnim vyrobklim (napf. jednicovy material, pfimé mzdy apod.), a nepiimé naklady,
které jsou spojeny s vicero vyrobky nebo dokonce s provozem celé spole¢nosti a jsou
alokovany mezi vyrobky pomoci rtiznych ptirazek (napt. odpisy, prondjem prostor apod.).

(Synek a Kislingerova, 2015)

2.1.4 Kilasifikace nakladi podle objemu provadénych vykoni

V zavislosti na zmén¢ nakladi na objemu produkce, 1ze ndklady rozd€lit na variabilni
(proménné) a fixni (neménné). Variabilni naklady se méni v souladu s objemem produkce —
mohou rlst stejné rychle (proporcionalné), rychleji (nadproporcionalné), nebo pomaleji
(podproporciondln€). Na druhé strané, fixni naklady zlstavaji konstantni bez ohledu na

meénici se objem produkce. K jejich zméné dochdzi jen tehdy, kdyZz se upravi vyrobni
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kapacita — a to skokem. Nicméné v del§im Casovém horizontu, kdy dochdzi ke zménam

vyrobni kapacity, se vSechny naklady stadvaji variabilnimi. (Synek a Kislingerova, 2015)

Toto tvrzeni potvrzuje také Novak (2018), ktery tento jev, kdy z fixnich naklada se stanou
variabilni, popisuje jako efekt degrese fixnich nakladi. Dodéava, Ze s tim, jak se zvySuje

objem produkce se primérné fixni nédklady na jednu jednotku postupné snizuji.

nadproporcionalni
Celkové naklady proporcionalni
C
5 naklady
naklady 2

v Ké naklady tvaru
obraceného S

podproporciondlni
naklady

fixni ndklady

Objem vyroby (jednotky)

Obrazek 5 Pribeh celkovych nakladl (zdroj: Synek a Kislingerova, 2015)
Popesko a Papadaki (2016) zdtraznuji dilezitost této klasifikace ndkladl pro rizné metody,
které umoziuji modelovani nakladovych trendd, ale také pro celkovou oblast manaZerského
ucetnictvi.

Naklady Degrese
na jednotku

produkce
v Ké

fixnich nakladu

celkové
naklady
proporciondlni
niklady
- fixni ndklady

Objem vyroby (jednotky)

Obrazek 6 Pribéh jednotkovych naklada (zdroj: Synek a Kislingerova, 2015)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

3 KALKULACE

Kalkulace je proces, ktery se zabyva urCovanim a analyzou nakladd, marze, zisku a cen,
které jsou nezbytné pro efektivni provoz podniku. Tento proces zahrnuje metody piifazovani
nakladi k jednotlivym vykontim a jejich celkovou strukturu, coz umoziiuje podnikiim Iépe

pochopit finan¢ni hodnoty spojené s jejich ¢innosti. (Fibirova et al., 2020; Lukasova, 2012)

3.1 Alokace nakladu

Hlavnim cilem alokace ndkladii je poskytovat dilezit¢é informace pro podporu
rozhodovacich procesi. Rozdéleni ndkladii zahrnuje pfifazeni relevantnich nakladii k
objektlim jako jsou produkty, zdkaznici, projekty apod. Tento proces je klicovy pro ziskani
uceleného piehledu o nakladech, coz muze byt zisadni pro efektivni manazerské
rozhodovéni. Pfi tomto rozdélovani neni zddna metoda univerzaln€ spravna ¢i Spatna.
Dtlezité ale je, aby metoda odrazela vztah mezi naklady a piislusSnym objektem a byla
pfizptsobena konkrétnimu rozhodnuti. Cilem je poté identifikovat ty naklady, které jsou
skute¢né spojeny s danym vykonem. V ramci kalkulacniho procesu se rozlisuji pfimé a
nepiim¢é ndklady. Piimé ndaklady lze pfifadit objektu bezprostiedné, zatimco nepiimé
naklady, které jsou spolecné pro vice objektl, vyzaduji pouziti specifického mechanismu
pro spravedlivé rozdéleni, jak vychézi z nésledujiciho obrazku. Tento mechanismus, znamy
jako ndkladova alokace, umoziiuje ptifadit naklady objektu i v ptipadé€, Ze mezi ndkladem a
vykonem neexistuje piima souvislost. (Téth a Sagatova, 2020; Siroka, 2023; Alokaéni

principy, c2024)

Pfimé naklady Nepfimé naklady

Nékladové stfedisko

\ 4

Alokace rezijnich
nakladd pres
rozvrhovou zékladnu

Y
v

Pfimé naklady na

— Produkt
produkci

Obrazek 7 Tok nakladl (vlastni zpracovani)
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Toth a Sagatova (2018) popisuji, ze na zakladé cile, za jakym alokaci provadime, miizeme

v zasade¢ rozlisit tii principy, ze kterych alokace vychazi:
e Princip pficinnosti;
e Princip Unosnosti;
e Princip primérovani.

Zakladem principu pri¢innosti je myslenka, ze naklady by mély byt pfifazeny pouze k t€ém
vykoniim, které je skute¢né zptsobily. Tento princip je dilezity pii feSeni problémi, které
maji dopad na ekonomické zdroje. Na druhou stranu, princip unosnosti se vyuziva
predevsim v situacich, kde je potteba urcit, jaké naklady je mozné zahrnout do prodejni ceny
produktu nebo sluzby bez negativniho dopadu na prodej. Princip prumérovani se pak
pouziva v situacich, kdyz neni mozné pouzit princip pfic¢innosti. Tento princip se pak snazi
rozdélit naklady rovnomérné na jednotlivé polozky nebo sluzby. (Toth a Sagatova, 2018;

Lukasova, 2012)

3.2 Struktura nakladovych poloZek v ramci kalkulace

Kazdy podnik si individudlné urcuje uspotadani nakladovych polozek pro zjisténi néklada
vykontu v tzv. kalkulaénim vzorci. V oblasti fizeni nakladl, pak tento vzorec poskytuje
klicovy ptehled o celkovych ndkladech spojenych s konkrétnim vykonem, zahrnujici
nejenom souhrnné hodnoty nakladi, ale také detailni rozbor struktury a slozeni téchto
nakladt. Kazdy podnik ma moznost ptfizptsobit si tento vzorec dle vlastnich specifikaci a
potieb, coz umoziuje flexibilni a pfesné fizeni ndkladii. Progresivni firmy jdou jesté dale a
ptrizptisobuji své kalkulacni vzorce tak, aby co nejlépe slouzily pro hodnotové fizeni a
rozhodovaci procesy, coz zahrnuje variabilni uspofadani a déleni ndkladovych polozek.
Timto zplisobem je zajiSténo, ze ndkladové kalkulace nejenom informuji o celkovych
nakladech, ale také poskytuji podrobny pohled na to, jak jsou tyto naklady strukturovany a
jaké skupiny naklada jsou pro vykon nejvyznamnéjsi. (Fibirova et al., 2020; Popesko a

Papadaki, 2016)

Ptestoze jsou kalkula¢ni vzorce odlisné v zavislosti na specifické nakladové struktuie kazdé
organizace, v oblasti manaZerského cetnictvi se bézné vyuzivaji urcité standardizované

modely pro jejich sestaveni. (Popesko a Papadaki, 2016)
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3.2.1 Klasicky kalkulaéni vzorec

V tuzemsku se termin “klasicky kalkula¢ni vzorec” bézné vztahuje na typovy kalkulaéni
vzorec, ktery byl bézny za dob centrdlné planované ekonomiky ptfed rokem 1989. Tento
vzorec rozdeluje neptimé naklady do tfi hlavnich kategorii. Za¢in se naklady vyrobni rezie,
které pokryvaji vse spojené s vyrobou. Nasleduje spravni rezie, kterd zahrnuje naklady na
spravu a fizeni firmy. Nakonec se pfidavaji odbytové ndklady a marze pro zisk. Typovy
kalkula¢ni vzorec také stanovuje specifické pojmy pro rtizné irovné nakladové alokace, jako
jsou vlastni ndklady vyroby, vlastni ndklady vykonu a plné vlastni naklady vykonu, které
se zacali pouzivat také mimo tento vzorec pro oznaceni pln¢ alokovanych nékladt. (Popesko

a Papadaki, 2016)

1. Pfimy material 1. Pfimy material
2. Pfimé mzdy 2. Pfimé mzdy
3. Ostatni pfimy materidl 3. Ostatni pfimy material

4. Vyrobnirezie

Pfimé naklady
Vlastni naklady vyroby:

5. Spravni rezie 4. Materialova rezie
Vlastni naklady vykonu: 5. Viyrobni reZie

6. Odbytové naklady 6. Obchodni rezie
Uplné vlastni naklady vykonu: 7. Sprévnirezie

7. Zisk (ztréata)

Uplné vlastni naklady wkonu
Cenavykonu

Obrazek 8 Typovy a klasicky kalkulaéni vzorec (vlastni zpracovani podle Popeska a
Papadaki, 2016)

Toth a Sagatova (2020) ikaji, Ze pro aplikaci kalkulaéniho vzorce je kli¢ové specifikovat,
vymezeni obsahu jednotlivych kalkula¢nich polozek. Kalkula¢ni vzorce se tak mohou lisit v
zavislosti na specifickych podminkach dané spolecnosti, jako je napft. typ jeji produkce. Na
zaklade téchto faktort pak vznikaji specialni kalkula¢ni vzorce pro rtizné typy podnik, jako

jsou vyrobni a obchodni spole¢nosti, finan¢ni instituce a dalsi.

3.2.2 Retrogradni kalkulaéni vzorec

Vétsina spole¢nosti vyjadiuje formou kalkulaéniho vzorce z4sadni rozdil mezi kalkulaci
nakladl a ceny. Tento rozdil pfitom neni zplisoben pouze rozsitenim typového kalkulaéniho
vzorce pro vypocet ndkladl o marzi zisku, jak by se mohlo na prvni pohled zdat, ale spise
rozdilnym zplsobem, jakym jsou ob& kalkulace konstruovany. V praxi pak neni cena
vykonu uréena pouze ze souctu nakladl a zisku, ale ovliviiuji ji i podminky na trhu. Podniky

tedy musi pfijmout cenu, kterou diktuje trh, a ta se nasledné pouziva jako vychozi bod pro
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stanoveni nakladii vykonu. V takovém modelu se naklady vypocitavaji jako rozdil ceny
vykonu a ocekavaného zisku. Vztah mezi skute¢nymi naklady, primérnym ziskem a
kone¢nou cenou tedy neni zaloZen na pficitani, ale na od¢itdni — z tohoto diivodu se tento
zpiisob vypodtu nakladii nazyva retrogradni kalkulace. (Toth a Sagatova, 2020; Kral, 2018;
Popesko a Papadaki, 2016)

Jde tedy o kalkula¢ni vzorec, ktery umoziuje urcit ptinos z prodeje produktu, po odecteni

vSech ptfimych a neptimych nakladd od prodejni ceny. (Fibirova et al., 2020)

Zakladni cena vykonu:

- Docasné cenové zvyhodnéni
- Slevy zdkaznik{m:

- sezénni

- mnoZstevni

Cena po upravach:

- Naklady

Zisk

Obrazek 9 Retrogradni kalkula¢ni vzorec (vlastni zpracovani podle Popeska a Papadaki,
2016)

Podle Tétha a Sagatové (2020) je dany kalkulagni postup bézné aplikovan pfi uréovani
neuplnych nakladl a pfi sestavovani manazerskych vykazi. Tento postup je v souladu s
principy trzniho hospodafstvi a poskytuje dilezité informace pro strategické fizeni podniku.
Popesko a Papadaki (2016) poukazuji na to, Ze principy tohoto kalkula¢niho vzorce jsou
vyuzivany pifi stanovovani cilovych ndkladd, coz je metoda Siroce vyuzivand v
primyslovych odvétvich jako je automobilovy primysl apod. Tato metoda je zaloZena na
adaptaci nakladid k pocateni cené, ktera je urcena na zakladé porovnanim vyrobku s

konkurenci.

3.3 Nakladové kalkulace

Kalkulace nakladii a jeji metody jsou povazovany za nejstar$i a také zakladni néstroj pfi
hodnotovém fizeni, ktery manazeti vyuzivaji ke stanoveni ndkladt spojenych s podnikovymi
aktivitami. Tyto metody jsou klicové pro stanoveni nakladii a cen, a tim i pro hodnoceni
ziskovosti spolecnosti, zejména u vykonll urcenych pro externi prodej. Cilem kalkulacnich

metod je poskytnout co nejpiesnéjsi informace o nakladech, coz zahrnuje rtizné piistupy k

nacitani a alokaci ndkladdi v rdmci kalkulace. Rozdily mezi jednotlivymi metodami se
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projevuji v mnoha aspektech, jako je napiiklad zplisob zobrazeni nakladii nebo principy

jejich rozdéleni. (Novak, 2018; Popesko a Papadaki, 2016)

Kalkulace provadéna pted realizaci ¢innosti (uréeni nakladi) se nazyva predbézna. Naopak
kalkulace, ktera je provadénd po dokonceni ¢innosti (urceni skute¢nych nakladf) se nazyva
vysledna. Obvyklymi formami piedbéznych kalkulaci jsou propoctové, planovaci a
operativni kalkulace, zatimco vysledna kalkulace je provedena jako posledni. Systém, ktery
integruje informace z predbéznych a vyslednych kalkulaci do procesu fizeni nakladd, se pak

oznacuje jako kalkula¢ni systém. (Synek a Kislingerova, 2015)

3.4 Zakladni metody nakladovych kalkulaci

vvvvvv

nastrojii pro hodnotové fizeni. Pro manazery je klicové pochopit naklady spojené s produkci
firemnich vysledkt. Zvlast¢ v ptipadech, kdy jsou vykony nabizeny na vnéj$im trhu, je
urceni nakladl a ceny, zékladnim stavebnim kamenem pro prosperujici podnikani. Hlavnim
ukolem metod kalkulace je tedy poskytnout co mozna nejptesnéjsi a spolehlivé udaje o
nakladech a jejich struktufe. Kazda z téchto metod se lisi fadou faktorti, které mohou
zahrnovat napfiklad zplsob pouziti, princip alokace nepiimych nékladf, pocet vstupt a
vystup kalkulovaného procesu nebo jiné specifické parametry. V soucasné dobé je
klicovym kritériem pro rozliSeni metod kalkulace nadkladl to, do jaké miry jsou schopny
zahrnout vSechny, nebo pouze ¢ast nakladii v rdmci organizace. Podle vétSiny odbornikt 1ze
zakladni rozdéleni kalkulaci nékladl kategorizovat jako absorpéni a neabsorpéni, v
zavislosti na rozsahu nékladd, které jsou pfifazeny k objektu kalkulace. (Novak, 2018;

Popesko a Papadaki, 2016)

3.4.1 Absorpéni kalkulace

Absorpéni metoda kalkulace nakladti, zndmé také jako kalkulace uplnych nékladd, je
metodou manazerského Ucetnictvi, kterd umoziluje zahrnout vSechny vyrobni néklady
souvisejici s produktem. Tato metoda bere v potaz ptimé i nepiimé néklady. Pfimé néklady
jsou ty, které lze jednoznacné pfifadit k vyrobku nebo sluzbé, jako jsou piimy material,
pfimé mzdy a ostatni naklady, které ptimo souvisi s vyrobou. Na druhou stranu, neptimé
naklady, ¢asto oznacované jako rezijni naklady, nelze pfifadit k jednotlivym produktim

nebo sluzbam bezprostfedné. Tyto zahrnuji vydaje jako jsou ndklady na sluzby, prondjem
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apod. Ty se pak nasledn¢ ptifazuji k produktim nebo sluzbam podle urcitého aloka¢niho

zpusobu, naptiklad podle mnozstvi vyroby nebo hodin ptfimé prace. (Tuovila, 2024)

Absorpéni kalkulace hraje dtlezitou roli v procesu dlouhodobych analyzach néakladi
spojenych s vykonem. Manazeti si obvykle uvédomuji, ze pro zajisténi dlouhodobé
rentability musi byt cena za vykon dostatecnd k pokryti vSech souvisejicich nakladi, véetné
vydaji na vyzkum, vyvoj a marketing. Tato kalkulace je tak klicova pii rozhodovéni o
cenach, protoze poskytuje informace o celkovych nakladech, které jsou zasadni pro jejich

stanoveni, zejména s ohledem na dlouhodobé obdobi. (Popesko a Papadaki, 2016)
Kalkulace délenim

Metoda kalkulace déleni se pouziva ve velké mife v primyslovych odvétvich, kde dochazi
k hromadné vyrobé standardizovanych vyrobki ¢i sluZeb s uniformnimi vyrobnimi procesy
a stejnou spotfebou piimych a rezijnich nakladi. Diky tomu neni nutné pfifazovat néklady
jednotlivym jednotkam produkce. Celkové naklady podniku jsou déleny poctem vyrobenych
jednotek, coz nam stanovi ndklady na jednotku vykonu. V piipad€ vyrobnich spolecnosti se
takto urcuji naklady na kazdy vyrobek. Tento postup je oznacovan jako prosta kalkulace

délenim. (Drury, 2021; Popesko a Papadaki, 2016)

Tato metoda je povazovana za nejjednodussi kalkulaci nakladi, a také za zakladni piistup k
uréeni nakladd na jednotku. Toth a Sagatova (2020) uvadéji, e tato metoda nepodita se

skladovanim vyrobk, tudiz neni nutné sledovat zmény v zasobach.

Modifikaci této metody je kalkulace délenim s pomérovymi Cisly, kterd se uplatiiuje u
vyroby produkti rozdilnych rozméra, tvart, hmotnosti nebo pracnosti, kde by bylo slozité
uréovat vyrobni ndklady. Pomérova cisla ur¢ime na zakladé¢ poméru spotieby ¢asu na
vyrobu, hmotnosti, pfimych mezd nebo jinych ukazatelli. MnoZstvi vyrobenych jednotek
ziskdme vynasobenim pomérovych Cisel a odpovidajictho mnozstvi vyroby a jejich souctem.
Celkové néklady rozdélime souc¢tem pomeérovych jednotek, coz nam dé néklady na jednu
jednotku vyrobku. Naklady na ostatni vyrobky pak zjistime vyndsobenim néakladi
zakladniho vyrobku pomérovymi €isly. (Synek, 2011)

Kalkulace prirazkova

V této kalkulaéni metodé se naklady rozdéluji mezi jednotlivé produkty. P¥imé vyrobni
naklady, jako jsou materidly, 1ze snadno pfifadit k uréitym produktiim, zatimco nepiimé

naklady, jako jsou odpisy a administrativni ndklady, které nezavisi na objemu produkce, se

pfifazuji riznymi metodami, casto pomoci prumérovani. Proces kalkulace 1ze roz¢lenit do
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dvou fazi: prvni zahrnuje ur¢eni pfimych nakladii na jednotku a druha se zabyva rozdélenim
nepifimych nakladi na jednotlivé produkty. Nakonec je tieba tyto naklady pfifadit k
jednotlivym jednotkdm podle toho, jaky podil na spotieb¢ zdroji méla vyroba téchto

produktti. (Novék, 2018)

K urceni rozvrhové zdkladny pro stanoveni neptimych nakladi existuji dvé hlavni metody.
Jednou z nich je definovat zakladnu v penézni formé a na zakladé toho spocitat procentudlni
rezijni prirazku. Alternativni metodou je vyuZiti takzvané naturalni rozvrhové zékladny, pfi
které se misto procent vyjadiuje rezijni sazba v pen¢zni hodnoté na jednotku. U této metody
se pak stanovuje mnozstvi penc¢z potfebné k pokryti rezijnich nakladi na jednu jednotku

naturalni zékladny. (Popesko a Papadaki, 2016)

NRN

PP nebo RS = — (D)
RZ

PP — procentualni prirdazka (rezijnich nakladi)

RS — sazba (rezijnich ndkladu)

NRN — neprimé rezijni naklady

RZ — rozvrhova zakladna

Synek (2011) popisuje problém tradi¢ni piirdazkové kalkulace v tom, Ze se v ni pouZziva
jednotna sazba pro rozdilné mnozstvi vykont. To vede k nespravnému rozdéleni rezijnich
nakladt. U vétsiho mnozstvi vykont se tak prerozd€li nepfimétené vysoka cast rezijnich
nakladl na jednotku produkce, coZ zpisobuje, Ze realné naklady na jednotku jsou vyssi, nez
by mély byt. Na druhou stranu, pii niz§im objemu vykoni pak zlstane ¢ast rezie neuhrazena.

Kalkulace sdruZenych vykoni

Podle Popeska a Papadaki (2018) je tato kalkulaéni metoda obcas oznaovana jako kalkulace
ve sdruzené vyrobé, namisto sdruZzenych vykona. O sdruzenych vykonech hovotfime, pokud
je vyroba urcitého produktu technologicky spjata s vyrobou jinych produkti, které nemusi
byt primarnim cilem vyroby. V zasadé existuji dvé zékladni metody pro kalkulaci

sdruzenych vykont:
e rozcitaci kalkulace;
e odc¢itaci kalkulace.

Rozcitaci metodu kalkulace pouzijeme tehdy, pokud nelze spolecné vyrobené produkty

klasifikovat jako priméarni nebo sekundarni. Rozdéleni celkovych nakladi mezi produkty se
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provadi na zaklad¢ pomérovych ¢isel uréenych z objemu vyrobenych vyrobkii nebo podle
mnozstvi pouZzitych surovin pro jednotlivé vyrobky nebo podle zavislosti technickych

vlastnosti a cenach jednotlivych vyrobki. (Synek, 2011)

Odecitaci metoda se uplatituje v situacich, kdy existuje jeden primérni vyrobek a dalsi jsou
povazovany za sekundarni. Metoda spociva v tom, ze od celkové sumy nakladl za urcité
obdobi se odectou sekundarni vyrobky ocenéné prodejni cenou. Zbyvajici Cast se pak
povazuje za naklady na vyrobu primarniho vyrobku. Naklady na kalkulaéni jednici
primarniho vyrobku ur¢ime vydélenim zbyvajicich nakladl poctem kalkulacnich jednic
primérniho vyrobku. Hlavni pfednosti této metody je jeji jednoduchost, av§ak ma i nevyhodu
v podobé nemoznosti monitorovat naklady na sekundarni vyrobky. (Popesko a Papadaki,

2016; Synek, 2011)

3.4.2 Neabsorp¢ni kalkulace

Neabsorpéni kalkulace, zndma také jako kalkulace neuplnych nakladi, zahrnuje pouze ¢ast
nakladl spolecnosti — variabilni ndklady, ostatni naklady spojené s vykonem (fixni naklady)

se nerozpocitavaji. (Popesko a Papadaki, 2016)
Kalkulace variabilnich nakladi

Kalkulace variabilnich ndklad se zamétfuje na pfifazeni nékladld specifickému vykonu.
Tento proces nastdva az po dikladném prozkoumdni pfi¢in vzniku téchto nédkladld a
rozdéleni mezi variabilni ndklady, které jsou piimo spojeny s danym vykonem, a fixni
naklady, které jsou nezavislé na vykonu a jsou stalé. V kalkulaci variabilnich nakladii neni
rozdéleni nakladd na pfimé a nepfimé tak podstatné. Klicovym faktorem je zde zavislost
naklad na mnozstvi vykoni a jejich rozdéleni na variabilni a fixni. Pfi kalkulaci variabilnich

nakladl se berou v uvahu jak pfimé, tak i nepfimé variabilni naklady. (Fibirova et al., 2020)

V této metod¢ se Casto pouziva ukazatel znamy jako ,,pfispévek na thradu fixnich nakladt
a tvorbu zisku“. Tento ukazatel mize byt také obCas nazyvan jako ,,marze* anebo ,kryci
ptispévek. Vypocitd se jako rozdil mezi prodejni cenou, za kterou se produkt na trhu
prodéava, a variabilnimi naklady spojenymi s jeho vyrobou. Vyssi hodnota tohoto piispévku

vvvvvv

2020; Popesko a Papadaki, 2016)

Tato metoda reaguje na problémy spojenymi s tradi¢nimi absorpénimi kalkulacemi, které

neefektivné alokovaly rostouci rezijni ndklady na zdkladé nepfesnych rozvrhovych zékladen
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a sazeb. Misto toho tato metoda nealokuje fixni rezijni naklady a zachdzi s nimi jako s
nezbytnymi vydaji, které jsou dulezité pro zajiSténi vyroby a prodeje, bez zavislosti na

mnozstvi prodanych vyrobki. (Novak, 2018)

Podle Popeska a Papadaki (2016), ale i jinych autort, existuji v praxi rizné formy metody
variabilnich nékladd, které se od sebe odliSuji strukturou fixnich nakladi. Obecné se daji

tyto formy rozdélit na dvé hlavni kategorie:
e Jednostupiiova kalkulace variabilnich nakladt
e Vicestupnova kalkulace variabilnich nakladt

V jednostupiiové metod¢ kalkulace variabilnich nakladii nejsou fixni ndklady podrobnéji
zkoumany, a tak se predpoklada, Zze se vztahuji na celou spolecnost jako na celek. V
kontrastu s tim, vicestupiiova metoda (Obrazek 10) rozdéluje fixni ndklady do mnoha skupin
zalozenych na jejich spojitosti s ¢innosti spolecnosti. VEtSina autort ale poukazuje na to, Ze
urceni téchto skupin a stanoveni vSech relevantnich néklad do kazdé z nich miize byt v
praxi komplikované, proto se pfiklani ke zjednodusenému modelu v podobé dvoustupiiové
metody, kde jsou fixni nklady rozdéleny jen do dvou skupin. (T6th a Sagatova, 2020;
Novak, 2018; Popesko a Papadaki, 2016)

Viykonové vynosy (Cena)
- variabilni naklady produktu

= Kryci pfispévek |
- fixni naklady souvisejici s produktem

= Kryci pfispévek ||
- fixni naklady souvisejici se skupinou produktt

= Kryci pfispévek Il
- ndkladystfediska, divize

= Kryci pfispévek IV
- celofiremni fixni naklady

=Zisk nebo ztrata firmy

Obrazek 10 Vicestupniova kalkulace variabilnich nakladi (vlastni zpracovani podle
Novaka, 2018)

3.5 Proces stanoveni kalkulace ceny

V tad¢ spolecnosti se pro stanoveni ceny produktu vyuziva tradi¢ni metoda ptirazek, kde se
k pfimym nédkladiim pfipocitava podil rezijnich nakladii pomoci procentudlni ptirazky nebo

sazby pfes rozvrhovou zdkladnu. Nicméné Lazar (2012) upozoriiuje, Ze tento pfistup
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neumoznuje adekvatné reflektovat efekt diverzifikace fixnich nakladi, ktery nastava pfi
vyrobé¢ a prodeji vétsiho objemu dané¢ho produktu. Dusledkem je pak to, ze produkty jsou
zatizeny néaklady, které do nich ve skutecnosti nepatii, coZ mize vést k odmitnuti stanovené

prodejni ceny.

Ve své podstaté se vyskytuji tii metody stanoveni ceny, podle toho, zda se orientuje na

naklady, poptavku nebo konkurenci.

3.5.1 Naikladové orientovana tvorba ceny

Zakladem pro cenové rozhodovani pomoci ndkladové orientované tvorby ceny jsou udaje o
podminkach a o¢ekavanich, které musi byt splnény pro ziskani pfedpoklddanych vysledki.

(Kral, 2010)

Cena nakladi se urcuje na urovni nakladl, ke kterym se nasledovné pfipocitd marze. Neni
jednoznacné, které slozky nakladi by méli tvofit zdklad pro kalkulaci zisku obsazeného
v cené vyrobku. MiZe jit napf. o uplné vlastni naklady, které jsou tvofeny mzdovymi a
materidlovymi néklady a rezii nebo pouze mzdovymi a materidlovymi naklady. Kvuli
riznosti zakladen, pro vypocet zisku, se pouzivaji také odlisné velké ziskové pfirazky.
Nejmensi pfirazky se aplikuji u kalkulaci vychéazejicich z uplnych nékladt, naopak nejvyssi

se obvykle pouzivaji pii kalkulacich vychézejicich z vyrobnich nakladd. (Synek, 2011)

3.5.2 Poptavkové orientovana tvorba ceny

Urcovani cen zaloZené na poptavce se opird o pochopeni cenové elasticity poptavky. Volba
cenové¢ strategie je piimo propojena s predikci trzni reakci na zmény v cen¢ a s odhadem,
jaké nasledky bude mit tato Gprava na vynosy z prodeje pfi nijak nezménénych ostatnich

podminkach. (Kral, 2010)

Synek (2011) tika, Ze tento proces tvorby ceny vychdzi bud’ z hodnoty, kterou produkt
pfedstavuje pro zdkaznika, nebo na cené odvozené od miry intenzity poptdvky o dany

vyrobek.

V prvnim piipad¢ je cena produktu stanovena zdkaznikem, ktery sice nema piehled o
vyrobnich nakladech draného vyrobku, avSak dokaZe tuto cenu stanovit porovnanim s
podobnymi produkty na trhu. Zvazuje uzitecnost produktu a na jejim zakladé¢ se rozhoduje,
kolik je ochoten zaplatit. Ve druhém piipadé se tentyZz produkt prodava za rizné ceny (ve
stejném obdobi), které¢ neodpovidaji pfimo nakladiim na vyrobu. Velka cenova disperze je

obvykla u strojirenskych vyrobk, které maji vysoky stupeil novosti a progresivity, a naopak
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u hromadné vyrabénych produkti, které jsou na trhu dlouhodobé, neni cenovy rozptyl tolik

vyrazny. (Synek, 2011; Kral, 2010).

3.5.3 Konkurenéné orientovana cena

Tento pfistup cenotvorby se pouziva tehdy, pokud se firma pii ur¢ovani nebo upravovani
svych cen fidi cenami konkurence, aniz by brala v potaz néklady na vyrobu svého produktu.
To neznamena, Ze by dochdzelo k presnému kopirovani cen od konkurentd, spise jde o
nastaveni cen, které jsou o urCité procento vyssi nebo niz$i nez praveé ceny konkurence.
Bézné se u této tvorby ceny setkdvame s tim, Ze se ceny vyrobkl stanovuji s ohledem na

pramérnou uroven cen u konkurence. (Synek, 2011)

Vliv konkuren¢nich podminek na trhu se odviji od vzdjemné zavislosti mezi konkurenty a
jejich schopnosti ovlivnit rozhodovani a chovani obchodnich partnert. V pfipad¢, Ze trh
smétuje k monopolu jednoho dodavatele, roste jeho schopnost ovliviiovat ceny. Na trzich s
vysokou mirou konkurence a homogennimi produkty se setkdvame s pojmem ,,cena trhu”,
ktera ptedstavuje troven, nad niz je prodej obtizny nebo dokonce nemozny. Tato cena mize
byt bud’ primérnou cenou na trhu, nebo minimalni cenou v situaci, kdy nabidka vyrazné
prevysuje poptavku. Prodejni cena mize ptekrocit ,,cenu trhu” pouze v ptipad¢€, ze firma
dokdze pfinést zdkaznikovi néco navic, coz mize byt napiiklad lepsi kvalita nebo silné

znacka. (Kral, 2010)
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka Cast této bakalaiské prace je zamefena na zpracovani literdrni reSerSe na danou
problematiku, kterou pfedstavuji ndklady a kalkulace. Nicmén¢ literarni reSerSe se také
zaméfuje na vymezeni pojmu pocetnictvi, alokaci ndkladti nebo procesu stanoveni kalkulace

ceny.

Zacatek teoretické Casti pojedndva o zminéném pocetnictvi, tedy o vymezeni pojmu
finanéniho a manaZerského ucetnictvi a nalezeni rozdild mezi nimi. Jde vesmeés o

predstaveni téchto dvou pojmi, které jsou v pribéhu celé prace zminovany.

Dalsi ¢ast se jiz vénuje samotnym nakladim a jejich fizeni, kde na zacatku dochézi k jejich
pfedstaveni a pfiblizeni jejich dulezitosti, kterou hraji v dneSni dob€. Nasledné je rozebrana
klasifikace nakladi. Néaklady Ize klasifikovat podle druhového ¢lenéni, které je v tuzemsku
podle Novéka (2018) nejcastéjsi. Je tomu tak, jelikoz je toto ¢lenéni zalozeno na faktorech
vyroby, proto se i pouziva ve finan¢nim tcetnictvi. U ucelového ¢lenéni nadkladi nejde jen
o obecny pohled na nédklady jako takové, ale o specificky kontext. Zavérem této Casti je
popsano kalkula¢ni ¢lenéni nékladd, které rozliSuje néklady na jednicové a rezijni (pravé
proto se hojné vyuziva v manazerském ucetnictvi), a klasifikace ndkladi podle objemu
provedenych vykoni. To déli ndklady na variabilni a fixni v zavislosti na zméné jejich

mnozstvi se zménou objemu produkce.

Posledni cast je vyhrazena kalkulacim. Na zacatek je popsdna samotna alokace néklada
spole¢né se strukturou ndkladovych polozek, kde je popsan klasicky a retrogradni kalkulacni
vzorec. Nasledné jsou blize rozebrany nakladové kalkulace a jejich metody, které se déli na
absorp¢ni a neabsorpcni. V ramci absorpcni kalkulace je blize popsana kalkulace délenim,
kterd své uplatnéni nachazi prevazné u hromadné vyroby, dale ptirazkova metoda kalkulace,
kde dochdazi k rozdéleni nepiimych nékladl prostiednictvim rozvrhové zékladny (podle niz
ziskdme pfirdzku nebo sazbu), posledni zminénd metoda je metoda sdruzenych vykoni,
kterd se pouziva tehdy, dochazi-li procesem k vyrob¢ vicero produktti. V rdmci neabsorp¢ni
kalkulace byla popsana kalkulace variabilnich ndkladl, kterd spociva v rozdéleni na
variabilni a fixni néklady, kdy pravé s fixnimi néklady zachdzi jako s nedélitelnym celkem.
Zavérem je priblizena kalkulace ceny spolu s tftemi metodami, a to ndkladové, poptavkove a

konkuren¢né€ orientovanou tvorbou ceny.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI VYBRANE SPOLECNOSTI

Vybrana spolecnost, se sidlem ve Zlinském kraji, se fadi mezi pfedni ceské primyslové

spolecnosti a podle parametrti Evropské komise je klasifikovana jako velky podnik.

Spolecnost se specializuje na tvareci procesy z vysoce kvalitni oceli a s vysokou piesnosti,
pro malé i velké série. Svou strategii zaklada na spolupraci s nejlep§imi evropskymi firmami,
konkrétn€ koncernovymi zavody némeckych a skandinavskych firem, a svétovymi firmami,

se kterymi usiluje o navazani dlouhodobé spoluprace.

1%
1%
200 100

2%
2%

3%

N\

3% = Tuzemsko

= Némecko

36% = Polsko

1% = Svédsko

m Slovensko

m Francie

= LotySsko
Nizozemsko

= Turecko

14% = USA

= Brazilie

m Ostatni

24%

Obrazek 11 Struktura prodeji vybrané spolecnosti z hlediska regionii 2022 (vlastni
zpracovani podle vyro¢ni zpravy za rok 2022)

Své vyrobky pak nejcastéji dodava pro automobilové odvétvi, konkrétné pro nékladni a

uzitkové vozy, osobni vozy a manipulacni techniku.

Spolecnost na svych webovych strankach pfiblizuje, potenciondlnim zékaznikiim, své
poslani a vizi, ale 1 klicové hodnoty, na kterych cela spolecnost stoji. Mezi neméné dulezité
argumenty, pro¢ by zakaznici méli navazat spolupraci prave s touto spolecnosti, se fadi také
ziskané certifikaty kvality CSN EN ISO, které spolednost za¢ala ziskavat kratce po jejim

vzniku.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

34

Tabulka 1 Zékladni informace o vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

Poslani:

Poslanim vybrané spolecnosti je usilovat o takovou praci,

ktera ji zajisti zaslouzenou a prosperujici budoucnost.

Vize:

Vize vybrané spolecnosti je stat se uzndvanym lidrem,

v oblasti poskytovani inovativnich a vyjime¢nych feseni.

Hodnoty:

Zakaznici
Zaméstnanci
ZlepSovani

Zodpovédnost

Certifikaty
kvality:

CSN EN ISO 9001

CSN EN ISO 14001
CSN EN ISO 45001
CSN EN ISO 50001

IATF 16949

5.1 Udaje z obchodniho rejstiiku

Datum vzniku:
Sidlo:

Zakladni kapital:
Pravni forma:

Pifedmét podnikani:

Pocet zaméstnancu:

27. tijen 1992

Zlin

50 000 000 K¢

akciova spolec¢nost

- tvafeni vyrobkl za tepla
- kovarstvi

- obrabé&cstvi

- vyzkum a vyvoj

pies 403!

" Udaj z vyroéni zpravy z roku 2022
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5.2 Organizacni struktura spole¢nosti

Spole¢nost vroce 2022 disponovala 403 zaméstnanci, mizeme tedy fict, Zze pocet
zameéstnancl je stabilni, co potvrzuji i Udaje z ptedchozich let, kde doslo k nepatrnému

navyseni. (381 zaméstnanct v roce 2020, 394 zaméstnancti v roce 2021).

Vykonny
reditel

! | | | \
Technické Vyrobni Obchodni Uletni Personalni
oddéleni oddéleni oddéleni oddéleni oddéleni

Obrazek 12 Organizacni struktura spolecnosti (vlastni zpracovani)
K plynulé komunikaci mezi jednotlivymi oddélenimi napomahd program Teamcenter, kdy
napf. pfi prichodu poptavky, dojde k rozeslani pozadavkil na jednotliva oddéleni (Obrazek
12) a po jejich splnéni se vrati zpét jejimu zadavateli. BéZna komunikace pak probiha pomoci

aplikaci Microsoft Outlook.

5.2.1 Organy spole¢nosti

V souladu s obchodnim zakonikem, jsou zékladnimi pilifi spolecnosti tfi organy: valna
hromada, piedstavenstvo a dozor¢i rada. Predstavenstvo je tvofeno tiemi ¢leny — piedsedou,
mistopfedsedou a ¢lenem. Jinak tomu neni ani u dozor¢i rady, kterd je tvofena ve stejném
duchu. Tato struktura umoziuje efektivni fizeni a dohled nad vybranou spole¢nosti.

5.3 Postaveni podniku v odvétvi

Vybrana spolecnost spada z hlediska klasifikace CZ-NACE do sekce C — zpracovatelsky
pramysl, presnéji do skupiny 25 — ,,Vyroba kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobkd,

krom¢ strojli a zafizeni. V ramci této skupiny se vénuje prevazné témto ¢innostem:
e 25.5 Kovani, lisovani, razeni, valcovani a protlacovani kovii; praskova metalurgie;
e 25.6 Povrchové tiprava a zusSlechtovani kovii; obrabéni;

e 25.9 Vyroba ostatnich kovodélnych vyrobkii.

5.4 Financni vysledky

Zavér predstaveni vybrané spolecnosti by se nemél obejit bez zminéni financnich vysledk.

Spolecnost za posledni roky dosahovala téchto vysledk:
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Tabulka 2 Specifické aspekty hospodaiského vyvoje spolecnosti (vlastni zpracovani)

Rok Cisty obrat Vysledek hospodaieni
2019 1 831 250 tis. K¢ 103 964 tis. K¢
2020 1 568 476 tis. K¢ 66 255 tis. K¢
2021 2 275 582 tis. K¢ 106 382 tis. K¢
2022 2 705 914 tis. K¢ 101 709 tis. K¢

S nastupem pandemie Covid-19, ktera pfiSla na zacatku roku 2020, podnik vykazoval zna¢né
oslabeni svych, jindy silnych, finan¢nich vysledki. Docasné zavirani vyrobnich zavodi a
hranic statd, mélo zasadni vliv na poptavku, kterd dosahovala né€kdy i nulovych hodnot.
Nicméné tato opatieni spoleCnosti nezabranila uzavirat nové zakazky a jednat o novych
pandemie, byl tak paradoxné pro spolecnost tim nejlepSim rokem. Prvni tfi kvartaly
spolecnost ¢elila vyraznému ristu poptavky, ktera prevySovala jeji vyrobni kapacity. Zvysila
tak svlij obrat o 45 % oproti ptfedchozimu roku. Diky skvélym vysledkiim spole¢nost
realizovala investi¢ni ¢innost v podobé nakupu nové haly, ktera se nachéazi pobliz jejiho

aredlu, a plnou robotizaci jedné tvafeci linky.

V soucasné dob¢ spolecnost prosperuje a kazdoro¢né presahuje hranici 100 000 tis. K¢, u
svého hospodatského vysledku. V nésledujicich letech planuje plné vyuzit potencial svych
probéhlych investic a s nimi i mirny pokles vstupnich nakladi. V souvislosti s prob&éhlou
pandemii nepiedpoklada navrat do stejné situace, tudiz doufd v ustileni zdkaznickych

pozadavk.

5.4.1 Likvidita

Likvidita je zdsadnim ukazatelem finan¢niho zdravi spole¢nosti, ktery odrazi jeho schopnost
splacet kratkodobé zavazky. V kontextu pandemie Covid-19 a nasledného rozvolnéni vSech
zavedenych opatieni, je analyza likvidity obzvlast’ relevantni. Pfi této analyze postupujeme
tak, ze v zavislosti na pozadované Urovni jistoty, kterou pozadujeme od tohoto méteni,
vkladame do Citatele majetkové slozky s odlisnou dobou likvidnosti, jak definuje Pavelkova

a Knépkova. (2017) Vysledky vypadaji nasledovné:
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Tabulka 3 Porovnani ukazateli likvidity s doporu¢enymi hodnotami (vlastni zpracovani)

Doporucené Skute¢né hodnoty
Ukazatel p
hodnoty 2019 2020 2021 2022
BéZna likvidita 1,5-2,5 1,97 1,96 1,89 1,63
Pohotova likvidita 1-1,5 0,89 0,97 0,7 0,6
Okamzita likvidita 0,3-0,5 0,07 0,24 0,01 0

Z vysledki jasné€ vidime, Ze spole¢nost si udrzovala stabilni béZnou likviditu, kdy sice v roce

2022 doslo k jejimu poklesu, nicméné stale se pohybuje v doporuc¢eném rozmezi.

Ze zbyvajicich ukazateli miZeme posoudit, Ze i pfes stabilni obrat a prob&hlé investice do
rozvoje, spolecnost muze celit vyzvam spojenych sudrzenim likvidity, zejména
v kratkodobém horizontu.

5.4.2 Rentabilita

Zavérem této kapitoly o predstaveni spolecnosti bylo sledovano, jak efektivné spolecnost

vyuzivala své zdroje a jak byla schopna generovat zisk.

Tabulka 4 Porovnani ukazatelii rentability (vlastni zpracovani)

Ukazatel 2019 2020 2021 2022

ROA 6,69 % 3,98 % 5,50 % 4,78 %
ROE 10,22 % 6,12 % 9,31 % 8,34 %
ROS 5,67 % 4,22 % 4,67 % 3,76 %

Vysledky rentability (Tabulka 4) jsou zdsadné ovlivnény jednak prob&hlou pandemii, kde
dochazi k rapidnimu poklesu u vSech tii ukazatelil, ale i naslednou probéhlou investici do
nové haly a robotické linky. Celkové ma spolecnost prostor pro zlepSeni efektivniho

vyuzivani svych prostfedkil, aby nasledujici roky dosahovala lepsich finan¢nich vysledki.
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6 ANALYZA STAVAJICIHO KALKULACNIHO SYSTEMU

Vybrana spole¢nost pouziva ke spravé pohledavek jiz zminény program Teamcenter, kdy
zakladatel (obchodni manazer) rozesle potiebné tkoly na jednotliva oddéleni. Po zpracovani
zadanych ukoll povéfenymi osobami, jsou vysledky zaslany zpét zakladateli dané
pohledavky a nasledné jsou promitnuty do kalkula¢niho systému, ktery program vygeneruje

v podobé Excel dokumentu.

6.1 Postup analyzy

Pro ucely analyzy stavajiciho kalkulacniho systému byl systém rozdélen do péti klicovych

oblasti, které jsou:
e Informacni data;
e Tvafeci proces;
e Kooperace;
e Evidence pfiplatki;
e Kontaktni udaje.

Tyto oblasti byly dikladné zanalyzovany a nasledné zhodnoceny v nadchézejici kapitole

(6.3 Identifikace problému a nedostatki).

Analyza kalkula¢niho systému byla provedena na zakladé kvantitativni analyzy, diky
diikladného prozkoumani star$ich, ale i aktudlnich kalkulaci, dale pak kvalitativni analyzy,
prostiednictvim rozhovori se zainteresovanymi pracovniky (obchodnimi manazery a

obchodnim feditelem).

Berte na védomi, Ze hodnoty zadané v kalkulacnim systému byly autorem vytvofené pro

potieby této prace, a tedy neodpovidaji skute¢nym hodnotadm spolecnosti.

6.2 Predstaveni stavajiciho kalkula¢niho systému

Stavajici kalkulacni systém (Pfiloha P I: Soucasny kalkulaéni systém) se podoba star§im
kalkulacim, kdy jednotlivé bunky, pfevdzné u vyrobniho procesu, jsou dopodrobna
roz¢lenény a lze tak vidét jednotlivé operace, které jsou kalkulovany do nabidnuté ceny.
Tento diiraz je pfitom kladen pouze na vyrobni ndklady. Nevyrobni néklady jsou alokovany
za pomoci ptirdzek. Cely kalkula¢ni systém je navic barevné rozd¢len, pro vétsi piehlednost

a logiku zadavani dat.
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Data oznacena svétle hnédou barvou jsou do kalkulacniho systému nahravand od
technologt. Jde tedy pfevazné o udaje spojené s technologiemi, jako je takt jednotlivych
procest, hmotnost vykovku, jakost materidlu a podobné. Pole podbarvené modrou barvou
obsahuji hodnoty zadavany dvéma obchodnimi manaZzery. Tyto pole obsahuji informace
spojené se zakaznikem a hodnoty spojené s finalni cenou — jako jsou pfiplatky, doprava a
dal3i. Zlutou barvou jsou vétiinou podbarvené pole obsahujici sazby a posledni oranZovou
barvou jsou vyznaceny findlni ceny, které se nasledné promitaji do nabidky. Tyto hodnoty
jsou zadavany obchodnim feditelem spolecnosti, ktery spolecné s obchodnimi manaZzery

jesté jednou piekontroluje celou kalkulaci.

6.2.1 Oblast 1. — Informacni data

Jako prvni se autor pfi své analyze zam¢fil na oblast ,,Informaéni data® (Tabulka 5). Tato
oblast obsahuje data pfevazn¢ s informacemi o materialu a poptavce. V hlavi¢ce se nachazi
zakladni informace o poptévce, a to o jakého zakaznika se jedna, taktéz je zde ¢islo nabidky,

o jakou verzi kalkulace jde, ¢islo zdkaznika a nazev dilce.

Tabulka 5 Informacni data (interni data spolec¢nosti — kalkula¢ni systém)

Nabidkovy a kalkulaéni list VF 039 08
zakaznik Zakaznik XY
&.nabidky: N123_24
Vorze: 2 OBROBEK
&.v zakaznika: 12345678987
Nazev dilce PART_ONE
potfeba ro&ni 10000 ks / rok | TINZ | 10
davka 1500 viceks
minimalni davka 1500 ~ i nil
miniméi 1 Ne BEZPECNOSTNI DiL
m dilce 11,45 kg/viceks 11,45 | ks | Zohlednit v kalkulaci
m vsazkova 13,75 kg/viceks
m spotfebni 14,02 kg/viceks
jakost materiélu 42CrMo4
parametry D L
Orientacni rozmér D + L 110 184 SOPI
cena materialu / kg 23,80 ké 952 | ZC - Euro
Materialova prirazka 1,008

Nize se vyskytuji tfi buiiky s udaji o poctech kust, a tedy informacemi o tom, jaké mnozstvi
zakaznik rocné u spolecnosti poptava, dale o minimdlni transportni ddvce a minimalni
tvareci davce. Na tuto skupinu bunc¢k navazuji tdaje o hmotnosti samotného produktu,
nasledné vsazkova hmotnost (hmotnost materidlu na zacatku procesu) a spottebni hmotnost,
kterd je vyjadifena z délici sazby (jsou zde zapocitany také protfezy). Bumka ,,vicekus*
symbolizuje, zda pii vyrobnim procesu dochazi ke vzniku vicero dilct, popt. kolika. S touto

hodnotou se nésledné pocita v kalkula¢nim procesu.
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V posledni tabulce jsou pak informace o jakosti materialu?, zakladni parametry dilce, cena
pouzitého materialu a materidlova pfirazka. Vysledek téchto dvou bunék je nasledné zahrnut

v kalkulaci vyrobniho procesu.

V neposledni fad¢ se zde vyskytuje bunka s nazvem ,,SOP*, do které se po akceptaci nabidky
zakaznikem doplni datum se zacatkem vyroby. Posledni buiika ,,TTNZ“ ndm vyjadiuje

,» Lechnologicky nutné ztraty* s touto hodnotou se pocita v kalkulaci vyrobniho procesu.

6.2.2 Oblast 2. — Tvareci proces

Hlavni ¢ast celého kalkula¢niho systému piedstavuje ,,Tvaieci proces™ (Tabulka 6). Pravé
v této ¢asti dochazi ke kalkulaci vyrobniho procesu, ktery zdkaznik po spole¢nosti pozaduje.
Rozlozeni je nasledujici. Prvni sloupec obsahuje nazvy operaci, které jsou povétSinou
doplnény o oznaceni stoje (L14), ¢i technologicky udaj (+QT). V nasledujicich dvou
sloupcich se nachdzi jednotkova kalkulace ceny, pficemz ve druhém sloupci dochazi ke
kalkulaci ceny bez zapocitani odpisti. Vedle sloupce s jednotkami se nachazi takt stroje
doplnény o ptislusnou sazbu. Opét se zde nachazi dva sloupce se sazbou, pfiCemz druhy

sloupec nezahrnuje zminéné odpisy.

Tabulka 6 Tvareci proces (interni data spolecnosti — kalkula¢ni systém)

pfimy materidl, t Sazba celkem Sazba celkem
energie a prace ac (s) CzZK czK _b@:z
odpisi

cena mat / viceks 336,35 336,35 ké&/viceks
déleni Pila 21,67 0,00 ké&/viceks 52 1 500 0
tvareni_1(stroi) L14 100,00 0,00 ké/viceks 32 11250 0 VALCOVANI
tvareni_1(stroj) 0,00 0,00 0
Energie ohfev 1,62 22,25 22,25 ké/viceks 65 Kalkulovana sazba el. energie
Ostfih za studena 0,00 0,00 ké&/viceks 0 500 268
podil n&fadi 38,2 38,20 ké/ks
TZ 1-druh +QT 30,83 0,00 ké/ks 60 [ 1850 ] 0 [ 36 |
TZ 2 - druh 0,00 0,00 kEl/ks REALISTIC 0,00
energie TZ [ 08775 10,05 0,00 ké/ks
tryskani 5,14 1,85 ké/ks 14,80 1250 450
kalibrace: 0,00 0,00 k&/ks 0 1350 412
Flux Q0401 7.44 2,66 ké/ks 35 696 249 110,0%
Brus 1,39 0,70 ké/ks 70 714 362 10,0%
kontrola Q0102 6,44 1,85 ké/ks 34 682 196 100,0%
Kontrola wfivymi pro. NE 0,00 0,00 kEl/ks 5 812 0 100,0%
TTNZ 4,34 24 ké/ks
mezi soudet na ks 584,09 406,25 ké/ks VN ALPER CAD 81,00
zmetkovistost 1 1,0 % +spr.ob.rez 10% nad AV|CAM 41,00
VN na kus 591,64 410,32 k&/ks +prirazka 4% Zivotnost 1 500,00
sazba reZie spravy + obchodu 0,130 0,130 % = UVN VIVA nad ALPER]|Kalibrace 0,00
spravni a obchodni reZie 31,64 9,09 ké/ks Nastr. material 121 212,00] Dalai naklady -
UVN na ks 623,28 419,40 ké/ks Nastr. prace 41 987,00 valcovani, robot,
Pfiplatek na davku - pfedpis: 0 0 % Renovace 29282,72] M= desky
MarzZe na davku: 0,00 0,00 ké/ks Pocet snizeni 3,00 8 000
Pfirazka - predpis 20 20 % Vynos ze Srotu CZK:
Zisk: 124,66 83,88 K¢ 0,00 PH DOPRAVA; 0,23 €
névrh prodejni ceny dilce 747,941 503,28 ké 2,613 EUR/kg 65,32 K&/kg
navrh prodejni ceny dilce 29,918 20,13 £/ ks 2,613 EUR/kg 65,32 Ké/kg
nabidnuta cena 29,860 EUR/ks Poznamka:

2 Jakost materidlu je stanovena celkovym souborem néaroki obsaZenych v projektové, konstrukéni,
technologické, vyrobni, kontrolni, zkusebni a provozni dokumentaci. (Kudélka, 2006)
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Tvareni
Cena materialu na vicekus — burika, kterou zac¢ina cely kalkula¢ni proces a je uréena z hodnot

vyskytujicich se v ptedchozi oblasti. Je vyjadiena nasledovné:

Cena mat./kg = M spottebni * Cena mat./kg * Materialova prirazka (2)
Déleni — jde o proces, pii kterém dochazi k déleni surového materidlu na mensi casti. To
muze byt docileno fezanim, stfihdnim nebo jinou operaci.

v , Takt+Sazba
Déleni = ——
3600

3)

Tvafeni — tato bunka se v systému vyskytuje dvakrat, jelikoz u tézSich a prostoroveé

vyrazngj$ich dilct byva obc¢as nutné tuto operaci provést vicekrat.

Takt+xSazba
3600

Tvareni =

“

Energie ohiev — udava ¢astku, kterd odpovida cen¢ potiebné k ohtati daného materidlu na
pozadovanou teplotu. Timto procesem se materidl stdva mnohem Iépe tvarovatelnym.
Vypocet probiha tim zplisobem, Ze se ze zadané sazby stanovi koeficient, ktery je nasledné

roznasoben poctem vicekusu.
Osttih za studena — jde o technologii se kterou se pocita jen tehdy, pokud nedochézi k ohfevu
materialu na pozadovanou teplotu a material je tvarovan za pokojové teploty.

Takt+xSazba
3600

Ostrih za studena =

)

Podil nafadi — v této bufice je rozpocitdna cena nafadi na jeden kus. Hodnota se, do

kalkula¢niho systému, dostane od technolog.

TZ (tepelné zpracovani) — dvoji tepelné zpracovani se pouzivd pro dosazeni lepSich
mechanickych vlastnosti materialu, jde o kombinaci riznych tepelnych postupii pro dosazeni
té nejvetsi kvality daného vyrobku.

__ Takt+Sazba
T 3600

TZ (6)

V ptipad¢, kdy je nutné pouzit dvoji tepelné zpracovani, tak dojde k secteni jednotkové ceny
prvniho TZ a energie TZ, tato suma je nasledné podélena hmotnosti daného dilce. Tento

koeficient je opét roznadsoben hmotnosti dilce, a nakonec podélen poctem vicekust.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

Povrchové upravy

Tryskani — jde o technologicky postup upravy povrchu tvrdych materialti pomoci proudem
natlakovanych abrazivnich ¢astic (Otryskavani, c2024). Jde o jakési ptipraveni povrchu

(jeho zdrsnéni) pro dalsi povrchovou tGpravu.

Takt+Sazba

Tryskani =
3600

(7

Kalibrace — jedna se o kalibraci dilce, nikoli stroje. V souc¢asné dobé spolecnost disponuje
tremi stroji, které tuto kalibraci provadéji.

Takt+Sazba
3600

Kalibrace =

®)

Flux — jde o nedestruktivni kontrolu trhlin. V kalkula¢nim systému se pfi vypoctu berou v
potaz taktéZ procenta, jelikoz miZze jit o kontrolu bud’to celého vyrobku (100 %) nebo jen
jeho ¢asti (napt. 20 %).

__ Takt+Sazba

Flux = 00" 100% )

Brus — Touto metodou se odstraiuji povrchové vady nebo takzvana ,,jehla”, ktera vznika
béhem tvatfeciho procesu na délici roviné. Opét se zde bere v potaz procentudlni rozloZeni

povrchu.

Brus = f&Sazba 1009 (10)
3600

Kontrola / Kontrola vifivymi proudy — kontrola je nedilnou soucasti jakéhokoliv vyrobku,
spole¢nost navic disponuje nedestruktivni metodou, pfesnéji kontrolou pomoci vifivych
proudl. Tato metoda napomaha objevit i ty nejmensi nedokonalosti na vyrobku nebo
napiiklad zjistit, zda byl pouzit spravny materidl. Metoda spadd mezi drazsi, a proto se
pouziva pouze u bezpecnostnich dill, pfevazné v automobilovém primyslu.

Kontrola / Kontrola vytivymi proudy = % * 100% (11)

TTNZ (technologicky nutné ztraty) — jsou to ztraty, které je nutno vynalozit pfi sefizeni

stroje.

déleni+tvareni+energie ohtev+SZ+LZ
koef.(TTNZ)x 9

TTNZ — vicekus (12)

davka

Zmetkovitost — tato hodnota je uréena technology, spolecnost pocitd s vyskytem zmetki u

vétsich sérii nebo technologicky naro¢nych dild, a proto s tim 1 po€itd v kalkulaci ceny.
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Cena

VN na kus — predstavuji vysledek, ktery vznikl na zdkladé vyrobniho procesu a po

nasledném pficteni vSech ptirazek stanovi vyslednou cenu vyrobku.

Spravni a obchodni rezie — tato bunka vyjadiuje podil nevyrobnich nakladid v ramci
spolecnosti. V soucasné dobé je podil vyjadien 13 %, nicméné u vysokoobratkovych dilt se

podil snizuje na 10 %, v rdmci zachovani konkurenceschopnosti.

.. déleni + tvareni + energie ohtev + ostrih za studena e
Rezie = ( ; + podil naradi
vicekus

+ TZ + TZ energie + tryskani + kalibrace + flux + brus + kontrola

+ kontrola vyrivymi proudy) * sazba reZie
(13)
Priplatek na davku — vykytuje se zde kviili mélo objemovym sériim. Spole¢nost vynaklada
naklady na vyrobu nafadi, pro jednotlivou sérii, které se u malych sérii zcela nepokryji.

Marze na davku = % * priplatek (14)

Zisk — hodnota v této buiice reprezentuje zisk, ktery spolecnost generuje z vyrobniho
procesu. Je vyjadfena marzi, kterd je proménliva a zavisi na specifikacich zédkaznika a

odvétvi, do kterého je vyrobek dodavan.

UVN+marie
100

Zisk = * ptirazka (15)

Nabidnuta cena — zde se zada vyslednd cena, kterd se nasledné promitne do nabidky, ktera
bude zaslana zakaznikovi. Tato hodnota je zaddvana obchodnim feditelem, ktery dilezité
faktory ptekontroluje, popt. je upravi. Nejcastéji dochazi ke zméné marze.

Technologické vlastnosti

Hodnoty z této oblasti, kterd se nachazi pod sazbami, se do vypoctu vyrobniho procesu
nezapocitaji. Pouzivaji se pro stanoveni ceny tvareciho naradi, kterou autor zmifuje
v analyze nasledujici oblasti (Oblast 3. — Kooperace).

Je zde zahrnut cas, ktery technolog musi stravit v programech, zivotnost nafadi — to

reprezentuje kolik kusii je nafadi schopno vytvoftit, dokud nebude nuceno byt obnoveno.

V posledni fad€ je zde vycislena prace, materidl a renovace spojend s tvafecim naradim.
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6.2.3 Oblast 3. — Kooperace

Druhou nejvétsi ¢ast kalkulaéniho systému zaujimé oblast, kterd obsahuje ptfevazné
informace spojené s kooperacemi (Tabulka 7 Kooperace). Mimo jiné jsou zde obsazeny
informace o produktivit&® a amortizaci, ty jsou navazany na sazbu bez zahrnuti odpisti. Velké
misto zde zaujiméd kapacitni rozvaha, ktera promita kapacitni vycerpani jednotlivych
operaci. V posledni fad¢ je zde tabulka s kalkulovanou cenou tvareciho natfadi. U novych
vyrobkl si prvni vyrobu nafadi musi zakaznik zakoupit, pokud jiz nafadi ma, tak miize byt
pouzito jeho, a naslednou vyrobu jiz hradi spolecnost. Cena tvaieciho naradi se ziska z bunck
obsahujicich technologické vlastnosti, které byly popsany v pfedchozi ¢asti (Technologické

vlastnosti). Spolecnost toto pouziva proto, aby zamezila poptdvce malosériovych vyrobk.

Tabulka 7 Kooperace (interni data spole¢nosti — kalkula¢ni systém)

Nazev kooperanta: Kooperant YZ INTERNI OBRABEN] + MONTAZ NAKLAD CENA
nakup POVRCHOVYCH UPRAV 42,20 k& OPERACE TAKT (s) SAZBA 0 0
doprava 3,72 k& 0 0 0,00 0 0 0
suma UVN 45,92 0 0 0,00 0 0 0
marZe 15 % 0 0 0,00 0 0 0
KooEeraéni Efirézka 1,02 0 0 0,00 0 0 0
navrh prodejni ceny povrch. 53,86416 ké 0 0 0,00 0 0 0
navrh prodejni ceny povrch. 2,15 € 0 0 0,00 0 0 0
nabidnuta cena 2,15 EUR/ks 0 0 0,00 0 elkem naklad! 0 K&
VN: 0,00
Nazev kooperanta: sazba rezie 0,020
nakup OBRABENI k& rezie 0,00
doprava ké/ks UVN: 0,00
suma UVN 0 Marze - predpis: 15
marze 15 % Marze: 0
|Koopera&ni prirazka 1,02 Navrh ceny: 0,00 K&
navrh prodejni ceny obrabéni 0 k& Navrh ceny: 0,00 €
navrh Erode'ni ceny obrabéni 0,00 € Nabidnuta cena: EUR
nabidnuta cena EUR/ks
cena tvafeciho naradi ZIE Ke
9978 €
cena pfipravki na 0 Ke
0 € [ [ Potetks | Podil ]
tvareci EUR [ Amortizace | 15000 | 000€ |
abéci EUR
planovana Zivotnost 1500 ks
kapacitni rozvaha: hodin/ rok CEZ Hw'"de;i CEZ/ Pocet smén Poce;::‘en ! Pocet dni / rok
déleni 144,44 70,00% 206 28 2 14
tvareni 1 88,89 80,00% 111 15 3 5
tvareni 2 0,00 80,00% 0 0 4 0
tepelné zpracovani 166,67 70,00% 238 32 3 11
tepelné zpracovani 0,00 170,00% 0 0 4 0
tryskani 41,11 70,00% 59 8 3 3
kalibrace 0,00 51,00% 0 0 2 0
flux 97,22 70,00% 139 19 3 6
Vystupni kontrola 94,44 70,00% 135 18 2 9

Vypocet kooperace

Jako prvni vstupni hodnota pii vypoctu ceny kooperact je ,,nakup®. Jde o cenu, za kterou je
kooperant ochoten danou €innost, at’ uz je to obrabéni nebo lakovani, pro spolecnost provést.
Dale je zde ,,doprava®, coz je cena za piepravu vyrobkil od kooperanta zpét do spole¢nosti.
Nésledné po zapocteni marze a kooperacni piirdzky dostaneme néavrh prodejni ceny
kooperace, kterou pak vedouci obchodniho oddéleni zad4 do pole ,,nabidnuta cena®, kterd se

pak promitne do nabidky, kterou zakaznik dostane.

3 P sériové vyrobé, kde je vyroba rozlozena na fadu let, ur¢ita skupina zakazniki predpoklada, Ze spole¢nost
snizi prostoje a doladi tak vyrobni procesy, coz povede k vyssi ziskovosti. Proto tato skupina pozaduje nepatrné
snizeni ceny rok, co rok.
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Interni obrabéni

U urcitych poptéavek, které zahrnuji taktéz obrabéni, 1ze dilce obrabét i interné, a proto se
zde vyskytuje tato tabulka. Jednd se o obdobny vypocet jako u piedchozi ¢asti (Vypocet

kooperace).

6.2.4 Oblast 4. — Evidence priplatki

V této oblasti se vyskytuje stejnojmennd tabulka (Tabulka 8 Ptiplatky), dale tabulka s cenou
podobného dilu (ta zde slouzi ¢iste jen k porovnani cen), vykonnostni ukazatele a cena baleni

a dopravy.
Priplatky

Spolecnost v soucasné dobé pocitd se dvéma typy piiplatkd a to ,,SZ“ (Sroty) a ,,.LZ*

(legury). Nasledna cena je vyjadiena jako pramér cen za kvartal a ten je pak pfepocitan na

jeden kus.
Tabulka 8 Ptiplatky (interni data spolecnosti — kalkula¢ni systém)
Evidence pfiplatku
Eit E/ks CZK I ks
Vykupni cena sSZ 347,33 3,98 99,42
grotu LZ 203,33 2,85 71,27
0,00 Masic SZ( posl. Kvartal) LZ( posl. Kvartal) Priplatky
4 358 168
5 361 198
6 323 244
Platnost pFiplatkl 3Q/2023
Pozice ZC (€) Hmotnost (;(g Cena
podobného
0 dilu
0

Vykonnostni ukazatele

Tyto ukazatele jsou v kalkulaénim systému zobrazeny, aby vedeni mélo jasnéjsi predstavu
o vykonnosti dané poptavky, a aby byly ndpomocné pii rozhodovani (Tabulka 9
Vykonnostni ukazatele). Mezi tyto ukazatele spada ro¢ni obrat a orientacni zisk, ukazatel

rentability trzeb a pfidana hodnota tvateni daného dilu.
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Tabulka 9 Vykonnostni ukazatele (interni data spole¢nosti — kalkulacni systém)

Kurz 25,00
9724 981 K¢
Obrat pa.a 388999 €
Orientacni zisk p.a.: 1 246 569,13 K&
ROS 13,59%
Pridana hodnota pfi
kovani pouize tohoto 198 090 899 K&
dilu na daném
kov.stroji

Baleni a doprava

V posledni fad¢ se zde objevuje tabulka s vypoctem ceny za obalové materidly (Tabulka 10
Baleni a doprava), které spolecnost pouzije (napt. VCI papir). Druhd tabulka se zabyva
vypoctem ceny dopravy (EXW, FCA atd.). Obé¢ tyto vysledné ceny se nasledné promitaji do
nabidky.

Tabulka 10 Baleni a doprava (interni data spole¢nosti — kalkula¢ni systém)

Naklad baleni
87,34 pocet kusi v obalu
Baleni 0,000 K& K&/ks
0,000 € €/ks
Baleni Bez oball - obaly zakaznika 0

kamion obousmér

0,000 K& ks
Doprava: 0,000 € €/ks
Dodaci parita EXW 0
Dodaci misto ZLIN 0

6.2.5 Oblast 5. — Kontaktni udaje

Posledni oblast kalkula¢niho systému je Cist¢ informacni (Tabulka 11 Kontaktni udaje).
Nachazi se zde informace o tom, kdo kalkulaci zpracoval, kdo ji schvalil a datum kdy byla
schvalena. Taktéz je zde misto na piipadné poznamky (napt. od konstruktérti, technologti

atd.), které¢ pak mohou ovlivnit rozhodnuti o ptipadném zaslani cenové nabidky.
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Tabulka 11 Kontaktni udaje (interni data spolec¢nosti — kalkula¢ni systém)

Pozn.

Schvalil: 17.05.2024
Vypracoval: Obchodni manazer
Schvali: Obchodni Feditel
Zadavana pole Poznamka

Firma: 1 1 - Spoleénost X

Email zpracovatele nabidky: obchodni.manazer@spolecnost.cz

Zakaznik:

Pro:

Jméno:

Adresa: 1. fadek

2. Fadek

Telefon:

E-mail: e
|Prototypova cena  cena | 73,70 |

mnozstvi | min.50-200 pcs |

Podminky:

Produktivita: |3x3% from base price starting 1 year after SOP
Platebni podminky: | Standard |

Vlastni termin

Dodaci terminy vzork(: dle dohody

Start sériové vyroby: dle dohody

Platnost nabidky: 3 mésice

Naésleduji informace o tom, kde bude dil zpracovavan, kontaktni Gdaje o zakaznikovi, navrh

prototypové ceny, platebni podminky a v posledni fad¢ dodaci termin.

6.3 Identifikace problému a nedostatki

Béhem analyzy kalkula¢niho systému vybrané spolecnosti byla autorem objevena tfada

problémd.

6.3.1 Vizualni aspekt

Pro nové pfichoziho pracovnika, co by mél zacit aktivné pracovat s timto kalkula¢nim
systémem, pusobi kalkulace nepfehledné. To ma na svédomi vyskyt nepodstatnych buné¢k,

které se uz fadu let nepouzivaji a jsou zde navic.

Kalkulace se taktéz tiskne a spole¢né s nabidkou je zaklddana do Sanont. V soucasné dobé
je zvolen jednostranny tisk, diky kterému zadané hodnoty nejdou takika precist.

6.3.2 Prebyte¢né buiky

Jak uz bylo autorem avizovano, v soucasné dob¢ se v kalkulacnim systému nachazi fada
prebytecnych bunck, které se v disledku nepouzivani technologickych procesii prestaly

pouZivat.
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Jde naptiklad o bunku ,tvafeni®, kterd se zde vyskytuje dvakrat ztoho davodu, Ze
v minulosti bylo nutné objemové naro¢né dilce tvafet nejprve na jednom stroji a poté proces
dokoncit na stroji druhém. Nicmén¢, v dnesni dobé se vSechny operace provadi pouze na
jednom stroji, takze vyskyt dvou bunék je zde zcela zbyte¢ny. Podobné¢ tomu tak je u bunck

ostfih za studena, piiplatek a marze na davku.

6.3.3 Prebytecné tabulky

Soucasti stavajiciho kalkula¢niho systému jsou také celé tabulky, které se prestaly aktivné
pouzivat z fady davodi.
Interni obrabéni + montaz

vvvvvv

realizovala zde. Nicméné dnes spolecnost vlastni pouze tvareci stroje, tudiz ptipadné

obrabéni a povrchovou Upravu si musi ze 100 % outsourcovat.

Kapacitni rozvaha

Tato tabulka zde slouzila k nahlédnuti, jak na tom kapacitn¢ spolec¢nost je. Postupem casu
se ale prestal klast diraz na dulezitost jejiho vyskytu v kalkula¢nim systému.

6.3.4 Vypocet

V urcitych piipadech je v kalkulacnim systému uveden nejasny vypocet nebo jsou zde
vyjadieny néklady pouze procentudlni pfirdzkou. Autor tim mé namysli alokaci nevyrobnich
naklada, které jsou zde vyjadieny pouze ptirdzkou. Nejedna se tedy o presné vyjadieni, co

muze zésadné ovlivnit cenu procesné drazsich vyrobk.

6.3.5 Ostatni

V posledni fadé se zde vyskytuji drobné nedostatky, které by byly jindy zanedbatelné. Tyka
se to prevazné nazvoslovi a pojmenovani sloupcli pro vétsi prehlednost. Veskeré tyto

nedostatky byly zohlednény v navrhu inovace kalkula¢niho systému.
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7 NAVRH INOVACE KALKULACNIHO SYSTEMU

Na uvod této kapitoly je nutné upozornit, ze obchodni oddéleni pozadovalo zachovani
stavajicich kalkula¢nich procesti. Pozadovalo tak zdsadni vazbu na minulost a nepiali si
budovat systém zcela od zacatku. Autor toto rozhodnuti zcela respektoval, své rady a napady

do budoucna popsal v podkapitole 8.2 Doporuceni pro budoucnost.

7.1 Postup vytvoreni navrhu stavajiciho kalkula¢niho systému

Pti navrhu nového kalkulaéniho systému (Ptiloha P II: Inovace kalkula¢niho systému) autor
vychézel z vysledkil provedené analyzy a potfeb zainteresovanych pracovniki, ktefi denné

tento systém vyuzivaji, aby nové feSeni bylo ptizpiisobeno na miru jejich potiebam.

Jak uz bylo v pribéhu prace zminéno, stavajici kalkulacni systém byl tisknut jednostranné,
co m¢lo na svédomi ne piilis ¢itelné hodnoty. Proto se autor rozhodl zvolit oboustranny tisk,
kdy na prvnim listé se budou nachazet dilezité informace, jako je ID zdkaznika, ukazatel
obratu, kalkula¢ni proces, kooperace a cena. Druhy list doplni méné dilezité polozky jako

jsou priplatky, informace o baleni a doprave nebo kontaktni tidaje na zakaznika.

Berte 1 zde na védomi, ze pfiloZzené hodnoty, v ndvrhu inovace kalkula¢niho systému, jsou
uméle vytvofena pro potfeby této prace, a tedy neodpovidaji skutecnym hodnotdm

spole¢nosti.

7.2 Navrh nového kalkula¢niho procesu

Princip zadavani dat do kalkula¢niho systému prosel mirnou zménou. Hodnoty podbarvené
modrou barvou jsou stale zadavany obchodnimi manazery s tim, Ze k nim pfibily také sazby,
jelikoz ty je nutné upravovat v zavislosti na vybéru tvaieciho stroje. Svétle hnéd¢ zistaly
podbarvené buiiky s technologickymi udaji, které se i nadale do kalkula¢niho systému
dostavaji od technologti. Navic k nim pfibily svétle zelené hodnoty. Touto barvou se pouze
odlisil takt, pro vétsi celkovou piehlednost. Byla odstranéna zlutd barva, kterd nyni
postradala smysl. Na zavér buiniky bez podbarveni obsahuji vzorec, a tak zde neni divod

k opétovné kontrole.
Pro vétsi prehlednost byl prvni list kalkula¢niho systému navrzen do Sesti ¢asti, které jsou:
e ID zakaznika;

e Informace o materialu;
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e Tvafeci proces;

e Kooperace;

e C(Cena;

e Poznamky.
Druhy list poté nebyl nijak blize usporadand, jelikoz obsahuje méné diilezité informace,
které po zalozeni nebudou na prvni pohled viditelné.
7.2.1 1D zakaznika

Prvni ¢ast byla rozdélena do dvou oddilt, kdy na levé ¢asti se nachazi zékladni informace o
poptavce a zdkaznikovi, spole¢né s ro¢ni potiebou a dodaci davkou. Zde doslo k upravé

pouze nazvoslovi. Veskeré zmény jsou viditelné v tabulce 12.

Tabulka 12 ID zakaznika (vlastni zpracovani)

VF 039 08
Nabidkovy a kalkulaéni list

Zakaznik Zakaznik XY 9 916 455 K&
€. nabidky N123_24 O B RO B E K Obrat pa.a. 396 658 €
Verze A pe 7 =1 Orientaéni zisk p.a. 1455 003,28 K&
€.v. zdkaznil 12345678987 BEZPECNOSTNI DIL ROS za 1. rok 14,67%
Nazev dilce PART_ONE Zohlednit v kalkulaci Zisk na Nhod. 16 367 K¢
IRoéni potieba 10 000 ks / rok

Davka - nabidka 1500 vicekustl

SOP

Na pravé casti se nachazi dalezité ukazatele ro¢niho obratu a orienta¢niho zisku, rentabilita
trzeb (ROS) u které byl upraven vzorec. Ve starsi verzi se totiz k zisku nezapocitavali zisky
z kooperaci, co bylo nyni zménéno, a také zde byly pfidany piiplatky za energie (podrobné;ji
popsané v kapitole 7.2.7 Druhy list kalkula¢niho systému). Nakonec zde pftibila buiika se

ziskem na normohodinu, ktery je vyjadien jako suma zisku ku taktu tvafeni.

Tyto dvé ¢asti jsou v prostiedku oddéleny informacemi o tom, co zakaznik poptava a zda se
jedna o bezpecnostni dil, kterému je pak kladena vyssi priorita.

7.2.2 Informace o materialu

Tato ¢ast se vénuje informacim tykajicich se materidlu. Byly zde vloZeny informace o
hmotnostech (dilce, vsazkova a spotfebni). Nasledné je zde informace o tom, zda se jedna o

vicekus, ¢i nikoli. Poté je zde jakost materidlu a orientacni rozméry dilce.

Ke konci se autor rozhodl vlozit cenu materialu, i kdyZz jde o vstupni hodnotu do kalkulace

procesu, jelikoz udava jakousi pomyslnou vystupni hodnotu této ¢asti (Tabulka 13).
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Tabulka 13 Informace o materidlu (vlastni zpracovani)

|m dilce 11,45 kg/viceks 11,45 | kg/ks [
m vsazkova 13,75 kg/viceks
m spotfebni 14,27 kg/viceks
Vicekus Ne 1
Pakost materidlu 42CrMo4
Parametry D L
Orientacni rozméry D + L 110 184,31
Cena materialu / kg 23,80 CzK 952 ZC - EUR |
Materialova prirdzka 1,008 %
Cena materidlu / viceks 342,40 CZK/viceks

7.2.3 Tvareci proces

Tteti Cast je tvofena tvaifecim procesem (Tabulka 14), ten byl zbaven druhého kalkula¢niho
sloupce, ve kterém se pocitalo se sazbami, ve kterych nebyly zahrnuty odpisy. Na prvni
pohled si také lze v§imnout zdsadni vizudlni zmény, kterou tato Cast prosla. Nyni jsou
jednotlivé sloupce pojmenovany, pro vétsi prehlednost, a také zde doslo ke sjednoceni

jednotek do jednotné formy (CZK, EUR, %).

Na zacatek tvareciho procesu byla vloZena informace o minimalni tvareci davce, kterd je
nedilnou soucdsti tohoto procesu. Buiika, kterd se v navrhu objevuje jiz podruhé je buiika
s informaci o tom, jestli se jednd o vicekus. Je to z toho diivodu, protoze pokud jde o proces

s vicekusem (napft. dvojkusem), tak to ma vyznamny vliv na findlni cenu.

Tabulka 14 Tvéfeci proces (vlastni zpracovani)

| Typ zafizeni | Pfimé naklady
Minimalni tvareci davka 1500
Vicekus Ne 1 Jednotka Tac (s) Sazba celkem CZK
Déleni Pila 21,67 CZK/viceks 52 1500
Tvaieni (stroj) L14 100,00 CZK/viceks 32 11250 VALCOVANI
Energie ohiev 1,62 22,25 CZK/viceks 65 EUR/MWh
Podil nafadi 38,2 CZK/ks
TZ 1 - druh +QT 30,83 CZK/ks 60 1850 3,57
Tz 2 - druh 0,00 CZK/ks REALISTIC
Energie TZ 0,8775 10,05 CZK/ks
Tryskani 5,14 CZK/ks 14,80 1250
Kalibrace 0,00 CZK/ks 0 1350 100,0%
Flux [ o401 7,44 CzK/ks 35 696 110,0%
Brus 1,39 CZK/ks 70 714 10,0%
Kontrola Q0102 6,44 CZK/ks 34 682 100,0%
Kontrola vyfivymi proudy NE 0,00 CZK/ks 5 825 100,0%
TTNZ 10 4,37 CZK/ks
Zmetkovitost 1 %
Vyrobni naklady 597,79 CZK/ks

Dale doslo k odstranéni druh¢ buriky s ndzvem ,,tvaieni®, jelikoZ se v dnes$ni dob¢ jiz tvareni
na dvou strojich takika nepouziva. Také zde byla odstranéna buiika ,,ostfih za studena®

v dusledku nepouzivani této technologie.

Vysledkem této Casti jsou pak vyrobni ndklady, které se promitaji do ¢asti s cenou, kde se

pozdéji, po zapocteni nevyrobnich nakladi, stanovi finalni cena tvareciho procesu.
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7.2.4 Kooperace

Pro kooperace byly v navrhu inovace vyty¢eny dvé tabulky (Tabulka 15), a to proto, kdyby
se vyrobek obrabé&l (OB) a povrchové upravoval (PU) u dvou rozdilnych kooperantii. Je také
mozné Ze jak obrabéni, tak povrchova uprava je provadéna u stejného kooperanta, a proto
v tomto piipad¢ pracovnik, ktery zpracovava kalkulaci, zvoli z rolovaciho okna tuto moznost

(OB + PU) a druh4 tabulka tak ziistane prazdna.

Tabulka 15 Kooperace (vlastni zpracovani)

|Nazev kooperanta Kooperant YZ Nazev kooperanta

Nakup | 0B 42,20 CZK Nakup | PU CZK
Doprava 3,72 CZK Doprava CZK
Koopera¢ni pfirazka 2 % Kooperacni pfirdzka 2 %
Suma UVN 46,8384 CZK Suma UVN 0 CZK
Marze 15 % Marze fil5 %
Zisk 7,03 CZK Zisk 0,00 CZK
Navrh prodejni ceny 53,86 CZK Naévrh prodejni ceny 0,00 CZK
Névrh prodejni ceny 2,15 EUR Navrh prodejni ceny 0,00 EUR
Nabidnuta cena 2,15 EUR/ks Nabidnuta cena EUR/ks

Vypocet poté probihd obdobné jako u starSi verze. Jako prvni je zadana nakupni cena
s dopravou, nasledné¢ po zapoCteni kooperacni piirdzky je vypoctena suma uplnych
variabilnich nékladi, ze které se stanovi zisk. Soucet téchto dvou hodnot je promitnut do

navrhu prodejni ceny, se kterym dale pracuje obchodni feditel.

7.2.5 Cena

V casti s findlni kalkulaci ceny probéhly nejzasadnéj$i zmény (Tabulka 16). Byly zde
odstranény duplicitni hodnoty, dile pak marze na davku, kterd jen zbytecné navySovala

finalni cenu, a také zde byly pfidany ¢tyfi nové buriky.

Tabulka 16 Cena (vlastni zpracovani)

Kurz 25,00 P L ge 346 199 CZK

- — Cena tvafeciho naradi
Vyrobni naklady 597,79 CZK/ks 13848 EUR
Sazba spravni reZie + obchodu 0,13 - N PR 0 CZK

— — Cena pifipravkil na obrabéni

Spravni a obchodni rezie 31,64 CZK/ks 0 EUR
UVN na ks 629,43 CZK/ks o Tvéfeci| EUR/ks
Marze 22 % Obrabéci EUR/ks
Zisk 138,47 CZK
Navrh prodejni ceny dilce 767,90 CZK/ks 67,07 CZK/kg Produktivita I 3x3% z BP
Névrh prodejni ceny dilce 30,72 EUR/ks 2,68 EUR/kg
Nabidnuta cena dilce 30,72 EUR/ks Cena + kooperace 32,87 EUR/ks
Cena+bal+dopr 30,72 EUR/ks Celkovy zisk 5,82 EUR/ks
Cena+bal+dopr+SZLZEZ 37,52 EUR/ks Prodejni cena po produktivité 30,00 EUR/ks
BP+0B+PU+SZLZEZ+bal+dopr 39,67 EUR/ks " Zisk po produktivité " 2,95 EUR/ks

Cely proces, stanoveni zékladni ceny, za€ina vyrobnimi néklady (7.2.3 Tvareci proces),
nasledné se stanovi, pomoci pfirazky, hodnota spravni a obchodni rezie. Po secteni
vyrobnich a nevyrobnich nékladl 1ze vycislit uplné variabilni naklady vykonu, ze kterych se

vypocita zisk. Po pfipocteni zisku bude stanovena finalni cena dilce.
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Nize, pod nabidnutou cenou dilce, 1ze nalézt cenu, u které jsou zapocitany naklady na
obalovy material a dopravu, dale cenu, kde jsou navic pfipocCteny ptiplatky a na zavér cenu

véetné kooperaci.

Napravo, pod tabulkou s vypoctem ceny tvafeciho néfadi, se nachazi jiz zminéné nové

buiiky, kterymi jsou:
Cena + kooperace

Hodnota této bunky vyjadiuje, jak uz nazev napovidd, cenu dilce vzniklého tvarecimi
procesy a ceny z kooperaci. Vedeni ma tak jasnéjsi predstavu, kolik si spolecnost kalkuluje

Cisté za praci, bez zapocteni piiplatka (SZ, LZ, EZ), baleni a dopravy.
Celkovy zisk

Tato hodnota je vyjadiena z pole ,,Cena + kooperace* a odpovida celkovému zisku, na jednu

jednotku, ktery spolecnost ziska z vyrobni ¢innosti.
Prodejni cena po produktivité

Jedna se o pomérné dulezitou buniku, ktera vedeni nastini findlni cenu, po tfileté produkci
daného dilu, pii zapoc€itani produktivity. Pokud je tedy uvedena produktivita 3x3 % znamena

to, ze nabidnuta cena ptijde o 3 % dolli po dobu tii let.
Zisk po produktivité

Tato hodnota je jen orientacni, jelikoz se do vypoctu nedaji zahrnout vSechny

nepiedvidatelné faktory, které mohou celkovou cenu a zisk ovlivnit.

7.2.6 Poznamky

Na zavéru prvni strany se pak nachazi misto pro piipadnou poznamku, vétSinou se zde
nachazi technologicky dotaz na zékaznika, anebo jina diilezitd pozndmka, co mlize zasadné

ovlivnit cenovou nabidku.

Tabulka 17 Poznamky (vlastni zpracovani)

Poznamka

Vypracoval Obchodni manazer Razitko a podpis
Schvalil Obchodni feditel
Dne 17.05.2024
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Nize je pak prostor pro informace o tom, kdo kalkulaci vypracoval, kym a kdy byla kalkulace
schvalena. Na pravé strané je poté prostor pro razitko a podpis, ktery je soucasti tist€né

podoby.

7.2.7 Druhy list kalkula¢niho systému

Na druhém listu se vyskytuji zbylé tabulky, které se promitaji do nabidky nebo nemaji
zasadni vliv na vypocet nabidnuté ceny. Jsou tedy zbytecné, aby se vyskytovali na prvnim
listé.

Co se tyka novinek, tak ty se zde objevuji pouze dvé, a to ptiplatky za energie a vyseCovy

graf nabidnuté ceny.

Tabulka 18 Priplatky (vlastni zpracovani)

EUR/t EUR/ks CZK/ks
SZ 340,00 3,89 97,33
Lz 203,33 2,90 72,55
EZV 0,00
EZD 0,00
Mésic SZ LZ EZV EZD
2
3
4 327 168
5 335 198
6 358 244
Platnost pfiplatk( 3Q/2023
Vykupni cena Srotu 0

Nové zde byly pridany dva priplatky (Tabulka 18) za energie EZV, které¢ znazornuji
ptiplatky, co spole¢nost pozaduje po dodavatelich a EZD, ty pozaduje dodavatel po
spoleCnosti. V soucasné dob¢ se tyto priplatky zahrnuji do kalkulace pouze u vybranych
zakaznikd, tudiz vyskyt téchto bunc¢k bude v budoucnu velkym ptinosem, kdy tyto pfiplatky

budou nedilnou soudasti kazdé kalkulace.

Vysecovy graf (Obrazek 13) je skvélym nastrojem na vizualizaci rozkladu nabidnuté ceny.
Kazda vysec tak reprezentuje urcitou polozku, jako je hutni material, rezie nebo kooperace.
Timto zpGsobem muze vedeni spolecnosti lehce identifikovat, jaké polozky maji nejvetsi
vliv na kone¢nou cenu. Pokud se naptiklad ukéze, Ze rezie zastupuje vyznamnou ¢ast, ktera
ma zasadni vliv na cenu, tak se spolecnost miize jednoduse zaméfit na optimalizaci nédklada

v této oblasti.
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Cena

33%

5%\

14%

3%

26%

mHM = AV mReZie w=Zisk = Kooperace m Pfiplatky

Obrazek 13 Rozklad finalni ceny (vlastni zpracovani)
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8 KRITICKE ZHODNOCENI INOVACE KALKULACNIHO
SYSTEMU

Nasledujici kapitola se bude zamétovat na kritické zhodnoceni kalkula¢niho systému. Autor
se v této kapitole zaméfil nejen na klicové vyhody a nevyhody inovace stavajiciho systému,

ale také popsal sva doporuceni do budoucna.

Obzvlast’ v dnesni dob¢, dynamického obchodniho prostiedi, je dilezité byt co nejvice
efektivni. Efektivita a pfesnost jsou klicovym faktorem pro uspéch. Systémy, které jsou
schopny reagovat na zmény a optimalizovat své procesy, maji v dneSni dob¢é zna¢nou
vyhodu. Proto je dilezité, aby i vybrana spolecnost s timto trendem pocitala a nebala se ho
zakomponovat do svého systému. Blize se tomuto problému vénuje kapitola 8.2.2 Moderni

technologie.

8.1 Vyhody a nevyhody inovace

Inovace systému predstavuje pro kazdou spolecnost dilezité strategické rozhodnuti, které
muze zasadné zlepsit efektivitu, presnost a rozhodovaci procesy. Nejprve je vsak klicové

zvazit vSechny aspekty a pfipravit se na ptipadné vyzvy, které s danou inovaci souviseji.

8.1.1 Nevyhody

Zasadni nevyhoda je ¢asova narocnost, kterd je spojend s implementaci nového systému.
Tato Cinnost vyzaduje ¢as a Usili nemalo pracovnikd. V prvni fadé se s ndvrhem musi
seznamit zainteresovani pracovnici (Obchodni manazefi), kteti musi byt s novym systémem
sezndmeni. TaktéZ je potieba provést analyzu a vyzkouSet tak, zda systém funguje tak jak
ma. Na zaver musi byt, autorem vytvoreny navrh (7 Navrh inovace kalkula¢niho systému),

ptedan IT specialistiim, ktefi jej nahraji do programu Teamcenter.

Se zminénou analyzou a odzkouSenim nového systému je spojeno riziko chyby. Kalkula¢ni
systém je komplexni soubor a na samotnou kalkulaci je navazédna tada listii. Pfed samotnym
spusténim se musi dikladné zkontrolovat tyto odkazy na ostatni listy, jinak by mohlo dojit

k vyskytu chyb.

Nutné je také, vprvotni fazi, pocitat snepfedvidatelnymi dopady na produktivitu
zamg&stnancl. Inovace stavajiciho kalkula¢niho systému miZze pfinést razantni zmény v
jejich produktivité. Adaptace zaméstnanct na novy kalkula¢ni systém bude vyzadovat urcity

Cas 1 pfes prob&hlé seznameni se systémem a nasledné proskoleni.
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V neposledni fadé je inovace spojena simplementacnimi naklady. Tyto nédklady se
vztahuji, jak na autora, ktery findlni navrh vytvarel, tak i na obchodni manaZzery, kterym byl
navrh pribézné predstavovan. V posledni fadé jsou zde IT specialisté, kteti navrh nahraji do

zminéného programu a provedou kontrolu, zda vSe funguje tak jak ma.

8.1.2 Vyhody

Hlavni vyhoda, spojend simplementaci nového kalkula¢niho systému, souvisi s vyS$Si
efektivitou. Stavajici kalkulacni systém plisobi na béZného uZivatele nepiehledné a
matouce. Vyskytuje se vném fada bun€k, které se postupem Casu piestaly pouzivat,
nejcasteji z technologickych divodu. Stavajici systém také nemd zaddny tad v zadavani
jednotlivych hodnot a buiiky, které jsou navzajem propojené se nenachdzi u sebe. Prichod
nového kalkulaéniho systému by mél vSechny tyto problémy eliminovat, a dokonce pfijit

s novym feSenim, které napomiize vedeni spole¢nosti s rozhodovanim.

S novymi funkcemi ptichazi i lepS$i sledovani nakladi. Kdy vedeni spolecnosti bude mit
k dispozici vizualni rozklad nabidnuté ceny, ktery jim umozni 1épe urcit, které oblasti
zasadné ovlivilyji finalni cenu. Diky tomu se budou moci zaméfit na optimalizaci néklada

v dané oblasti.

V neposledni tadé je sinovaci spojené rychlejSi stanoveni ceny. Po odstranéni
prebytecnych bunék a ptidani novych vzorcl, pro urychleni procesu kalkulace, se pfi
zkoumani potvrdilo nepatrné zrychleni. Pfedpoklada se, Ze po uplné adaptaci a navyknuti si

na novy systém, se procesy mohou jesté urychlit.

Zavérem nesmi byt opomenuta konkurence schopnost, kterd je spojena s jiz avizovanym
lep$im sledovanim ndkladl, a ptfehlednost, kdy stavajici kalkulacni systém byl tisknut
jednostranné a vysledné hodnoty tak byly necitelné. Novy kalkulaéni systém by mé¢l projit
zasadni vizualni zménou, aby se tento problém neopakoval (7 Navrh inovace kalkula¢niho

systému).

8.2 Doporuceni pro budoucnost

Na zakladé prob¢hlé analyzy soucasného kalkulaéniho systému vybrané spolecnosti, byly
identifikovany kli¢ové problémy a nedostatky. Na zakladé€ téchto nedostatki, byl autorem
vytvoten navrh (7 Navrh inovace kalkula¢niho systému), ktery zminéné problémy eliminuje
a reflektuje potieby spolecnosti. Nicméné i pfesto se v systému objevuji prostory ke zlepseni,

které budou blize specifikované v nasledujicich podkapitolach.
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8.2.1 Alokace nevyrobnich nakladi

Alokace nevyrobnich nakladii je dilezitym aspektem kalkulacniho systému. V soucasné
dob& pouziva spolecnost ptirdzkovou metodu, k alokaci nevyrobnich nakladd, kterd se
vyznacuje svou jednoduchosti, snadnou implementaci a nenaro¢nosti na vypocet. To ma také
ale na svédomi umélé navySovani ceny, kdy dochazi ke zvySovani ceny, zejména u
technologicky naro¢nych dilci. Dal§im negativnim znakem je nedostate¢na presnost

alokace, jelikoz pfirazka ne vzdy odrazi skute¢né naklady.

Kvili témto diivodim by autor zvazil prechod na ptesn€jsi metodu alokace, kterd by 1épe
reflektovala skute¢né nevyrobni naklady. Toto by mohla spliiovat metoda ABC, ktera se
zamé&fuje na piesnéjsi pfitazeni ndklada k jednotlivym ¢innostem. Alternativou této metody
mize byt kalkulace variabilnich nakladi, kterd reaguje na problémy absorp¢nich metod

kalkulaci. Pfesnéjsi alokace tak spolecnosti umozni lépe konkurovat na trhu.

8.2.2 Moderni technologie

V soucasnosti* se ¢im dal vic dostavaji do povédomi moderni technologie, kdy strojové
uceni a uméld inteligence jsou dnes stale Casteji vyuzivany k optimalizaci procest a zlepSeni

vykonu.

V souvislosti s touto skutecnosti by se autor nebal né¢kterou z téchto metod také zapojit, at’
uz do kalkula¢niho systému nebo v souvislosti s potfebou stanoveni rychlé kalkulace ceny.
Obé tyto metody by zpocatku mohly byt vyuzity pravé pro stanoveni rychlé kalkulace, kdy
by data model porovnéaval vstupni hodnoty s daty na systému a na zdklad€ podobnosti by se
snazil ur¢it optimalni cenu. K témto odhadiim by se automaticky dala stanovit ,,bezpecnostni
ptirazka“ v pripad¢ technologickych problému, aby i ptes jejich vyskyt byla spolecnost stale
profitabilni.

Implementace téchto technologii mtize predstavovat vysokou investici, pokud spolecnost jiz
podobnymi systémy nedisponuje. Nicméné diky této aplikaci by spolecnost usetfila na
technolozich, kteti by mohly vénovat sviij Cas a energii komplexné&j$im projektim a také by
byla opét o néco konkurenceschopnéjsi — jelikoz u nekterych spolecnosti hraje Casovy faktor,

v obdrzeni nabidky, kli¢ovou roli.

4 Zacatek roku 2024
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ZAVER
Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo provést analyzu sou¢asného kalkula¢niho systému

vybrané spole¢nosti a na jejim zéklad¢ navrhnout jeho inovaci.

Soucasny kalkulacni systém se podoba starSim typim kalkulaci, kde 1ze vidét dopodrobna
roz¢lenéné polozky, které vstupuji do kalkulacniho procesu. Hojné zastoupena je zde
ptirazkova metoda kalkulace, kdy se k pfimym ndkladim vyrobniho procesu nasledné
pfipocitava pfirazka nevyrobnich nakladd. Tento pfistup ma ale na svédomi nepfesné
alokovani nevyrobnich nakladi, které nastava pii vétsim objemu produkce. Systém také
obsahuje pole, ktera se z divodu nepouzivani dané technologie ptestaly vyuzivat, coz vede

k neefektivnosti a nepiehlednosti sou¢asného kalkula¢niho systému.

Novy kalkulaéni systém vychazi z pozadavka obchodniho oddé€lent, které si ptalo zachovani
stavajicich kalkulacnich procesii. Vytvoieny navrh mé tedy znacnou vazbu na minulost.
Systém tedy prosel zasadni reorganizaci tak, aby zaddvané hodnoty na sebe navazovaly, a
aby zainteresovani pracovnici s nim mohli efektivné pracovat. Proto zde doslo k odstranéni
nepotiebnych poli vstupnich hodnot, které se vlivem nepouzivani dané technologie prestaly
pouzivat, a ptidani novych vzorct a bun¢k. Doslo zde k zautomatizovani zadavani urcitych
hodnot, jako je napf. spotfebni hmotnost, nasledné zde byli pfidany uzite¢né vzorce, které
napomohou pfi cenovém rozhodovani (napi. prodejni cena po produktivité). Problém
alokace nevyrobnich nakladi zde byl céastecné feSet formou vysecového grafu, ktery
znéazornuje cenovy rozklad. Diky nému muze vedeni lehce identifikovat, jaké polozky maji

zasadni vliv na kone¢nou cenu a nasledné optimalizovat ndklady v dané oblasti.

V soucasné dobé hraje ve stanoveni cenové nabidky kli¢ovou roli faktor ¢asu. Moderni
technologie, jako je strojové uceni a uméla inteligence, nabizeji pro spolecnost obrovsky
potencial k rychlej$im a efektivnim cenovym kalkulacim. Integrace téchto technologii do
kalkula¢niho systému by umoznila automatizaci opakujicich se tkoll, redukei lidskych chyb

a rychlejsi reakci na zmény v trznim prostiedi.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

ABC

EZ

EZD

EZV

Lz

NRN

PP

ROA

ROE

ROS

RS

SOP

SZ

TINZ

Activity-based costing

ptiplatky — energie

Energie, které dodavatel pozaduje po spole¢nosti
Energie, které spole¢nost pozaduje po dodavateli
Piiplatky — legury

Neptimé rezijni naklady

Procentudlni pfirazka (rezijnich nékladd)
Rentabilita aktiv

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita trzeb

Sazba (rezijnich néklada)

Rozvrhova zékladna

Start of Production

Ptiplatky — Sroty

Technologicky nutné ztraty

Variabilni naklady
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PRILOHA P I: SOUCASNY KALKULACN

SYSTEM

Nabidkovy a kalkulagni list VF 03908 i
[zEkaznik ZakaznIk XY N Eks | CZKiks
: 3 28 Vykupni cona (2 347,33 398 | 92
A OBROBE srotu iz 203,33 285 7127
1234567698 0,00 Wésic SZ(pos. Kvartal L2(posl. Kvartal) Piplatky
ART_ON z 358
76000 K Trok TINZ 0 5 361 198
Gavka 7500 Viceks 5 323 244
minimaint davia 1500 & i DIl Platnost priplatk. 3012023
eokus 7 T BEZPECNOSTNI DIL
m dilce 11,45 kg/viceks 11,45 I ks 1 Zohlednit v kalkulaci [ Pozice | ZC(€) ] Hmotnost | Elkg |
m vsazkova 3.5 kghviceks I I T T 0 1. Cena |
m spotfebni 14,02 kgiviceks { } I } [ I” dilu |
[
{ [jakost materialu 42Criod }
parametry ) T
[Orientani rozmer D + L 110 84 1 sop| Kurz &1 |
[cena materidlu / kg 23,80 ke | 952 I ZC - Euro 1
’rmanwa priazka 1,008 TT2A0BTRE
‘Sazba celkem
Fimy material, Sazba celkem Obrat paa
:«evgy.e aprace tac (s) czK CZK bez 388999 €
odpist
[cona mat / viceks 336,35 36,35 KEfviceks -~ "
o = o s = 5% 5 | Orientatn zisk p.a. 1246 569,13 K&
vaeni 1(strol) (7] 100,00 KElviceks 32 11250 0 | VALCOVANI oS a5
vafeni 1(stroi) .0 X 0 |
i 162 ; KEfviceks 65 [Kakulovana sazba el. energie Prdana hodnoa pii
asi X X KElviceks [ 500 268 ovani pouze tohoto 108 090 899 K
[podilnarad ; s dilu na daném
TZ1-duh ot s 60 s ] 0 [ 36 | «ekg ov.stroj
[TZ2=dwh X s REALISTIC o0 |
ergie 12 [ o5 X s NaKiad baten”
ryskant 3 s 74,80 1250 poget kusd v obalu
alibrace: X s [ 1350 Balent Kelks
lux q0401 2 s 35 69
. s 70 714 Balen ez oball - obaly zakaznika 0
ontroa Qo102 2 s 34 682
ontroa vyTvymi pro.____NE X X s 5 812
z s Warmion Gbousmer
mez soute na ks s ___|VNALPER CAD 0,000 KE s
+5pr.ob.rez 10% nad AV[CAM Doprava 0,000€ ks
WS +prirazka 4% Zivotn Dodact parta EXW 0
[sazba redie spravy + obohodu 0,130 = UVN VIVA nad ALPER[Kalibrace 0,00 Dodaci misto 7N 0
[Spravni a obchodi rezie 31,64 WS Nestr. material | 121 212.00] o navedy
a ks 62328 ks Nastr_prace 41687.00] valcovdn, robe,
Priplatek na davku - predpis: 0 Renovace 29282.72] Mo ook
|Marzo na davs 0,00 0,00 WS [Pocet snizent 5000 60 navysent
Prirazka - predpis 20 2 [Vnos 7o Srotu CZK: 20918 produktivita
Zisk: 124,66 83,88 P 0,00 [PH DOPRAVA] | 10 000 29,92 299 176,59 31,713 317 130,00
5 AT cany dilcs 747,08 505.25 X i 2613 EURKg i 10000 2092 20017650 30762 30761610
[névh prodejni ceny diice 29,918 20,13 ks 2613 EUR/Kg 10000 29,92 29917659 29,839 298 387,62
nabidnuta cona 29,860 EURKS[Poznamka 10000 20,92 20917659 28,944 28943599
Ts 1196 706,37 121256971
24,885
[Produkivia T 3G% Z8P ] [Cenarbartiop 2 A 1517
[NewTh o VEaine ppate T 75 %% | A% 1428 2%
[Nabianua cena veeing prpatka | 36,69 I 6.83 ] AVpokles 0,89
Nazev kooperanta: Kooperant YZ INTERNT OBRABENT + MONTAZ NAKLAD CENA
Inakup POVRCHOVYCH UPRAV 2,20 3 OPERACE TAKT (5) SAZEA
Soprava T 3 W& X
[suma UVN i 1557 X
marze. | 1 % X
ooperatni priazka_| 707 X
néh prodejni ceny povreh 5386416 3 X
névrh prodejni ceny povrch 2.15 € X
@ 215 EURKs X [Celkem nakiady| OKE
N 0,00
Nazev kooperanta: sazba rezie 0,020
nakup OBRABENT 3 reZie 0,00
[doprava ks 0,00
[Suma UVN MarZe - predpis: 15
marze % Wiarze: 0
Kooperatn! priazka Navih ceny: 000KS
vt prodejn! ceny ObrabenT 3 Navh cen 000€
naurh prodejni ceny obrabent € Nabldnuta cen: EUR
[ comatstecino nareas 209458 RE
9078 €
cena pipravk na obrabéni | D ke
0 € [ [ Potetis | Poai ]
abianto: Tarect FUR [ Amotzse | 15000 000 ]
Gbrabéci| EUR
plénovana Zivotnost 500 i
kapacitni rozvaha: hodin rok CEz Hodiny die CEZ Potet smén Poset Smen | pagat ani / rok
TaaaL 70.00% 206 7
85,8 00% 11 5
001 .00% [ 0
Tepeiné zpracovar 766,67 70,00% 738 11
Tepelné zpracovar 0 170,00°
111 00%
X 1,00%
Tlux| 7,22 0.00% 739
Fozn.
PREBARVI
biny text poznamky
na modrou barvu
Schvai: T
Vypracoval: Obchodni manazer
chvali: Obchodni feditel
Zadévana pole Poznimka
[Fiem 1 1- Spoleénost X
[Email nabidky: | obchodni manazer@spolecnostcz__ |
Zakazn
Pro
[Jméno;
[Adresa: 1_Fadek
2. fadek
[Telefon
E-ma =
Prototypova cena 73,70
mnozsivi
[Podminky:
[Produtivita

[Piatebni podminky:

1
3¥3% from base price starting 1 year after SOP
Standard |

Viastni termin

[die dohody

Dodaci terminy vzorki
Start sériové vyroby:

Platnost nabidky:

]
" |
|die dohody | |
|3 mésice. L. 1




PRILOHA P II: INOVACE KALKULACNIHO SYSTEMU

VF 039 08
Nabidkovy a kalkulacni list
%akazvluk Zakaznik XY OBROBEK Obrat pa.a. 9 916 455 K¢
€. nabidky N123_24 396 658 €
Verze A = A= Orientacni zisk p.a. 1455 003,28 K¢
€.v. 23k ik 12345678987 BEZPECNOSTNI DIL ROS za 1. rok 14,67%
Nazev dilce PART_ONE Zohlednit v kalkulaci Zisk na Nhod. 16 367 K&
Rocni potfeba 10 000 ks / rok
Davka - nabidka 1500 vicekusu
SoP
m dilce 11,45 kg/viceks 11,45 | kg/ks |
m vsazkova 13,75 kg/viceks
m spotfebni 14,27 kg/viceks
Vicekus Ne 1
Jakost materidlu 42CrMo4
Parametry D L
Orientaéni rozméry D + L 110 184,31
Cena materialu / kg 23,80 CZK 952 | ZC-EUR I
Materidlova pfirdzka 1,008 %
(Cena materidlu / viceks 342,40 CZK/viceks
I Typ zafizeni | PFimé naklady
Minimalni tvareci davka 1500
Vicekus Ne 1 Jednotka Tac (s) Sazba celkem CZK
Déleni Pila 21,67 CZK /viceks 52 1500
TvaFeni (stroj) L14 100,00 CZK/viceks 32 11 250 VALCOVANI(
Energie ohfev 1,62 22,25 CZK/viceks 65 EUR/MWh
Podil nafadi 38,2 CZK/ks
721 - druh +QT 30,83 CZK/ks 60 1850 [ 357 ]
[TZ 2 - druh 0,00 CZK/ks REALISTIC
Energie TZ 0,8775 10,05 CZK/ks
[ Tryskani 5,14 CZK/ks 14,80 1250
Kalibrace 0,00 CZK/ks 0 1350 100,0%
Flux | Q0401 7,44 CZK/ks 35 696 110,0%
|Brus 1,39 CZK/ks 70 714 10,0%
Kontrola Q0102 6,44 CZK/ks 34 682 100,0%
Kontrola vyfivymi proudy NE 0,00 CZK/ks 5 825 100,0%
[TTNZ 10 4,37 CZK/ks
[Zmetkovitost 1 %
Vyrobni naklady 597,79 CZK/ks
Nazev kooperanta Kooperant YZ Nazev kooperanta
Nakup | OB 42,20 CZK Nékup | PU CzZK
Doprava 3,72 CZK Doprava CZK
Kooperacni pfirazka 2 % Kooperaéni pfirazka 2 %
Suma UVN 46,8384 CZK Suma UVN 0 CZK
Marze 15 % Marze 15 %
Zisk 7,03 CZK Zisk 0,00 CZK
Navrh prodejni ceny 53,86 CZK Navrh prodejni ceny 0,00 CZK
Navrh prodejni ceny 2,15 EUR Navrh prodejni ceny 0,00 EUR
a cena 2,15 EUR/ks a cena EUR/ks
Kurz 25,00 ~ P P 346 199 CZK
— — ena tvareciho naradi
\Vyrobni naklady 597,79 CZK/ks 13 848 EUR
Sazba sprévni rezie + obchodu 0,13 -~ o o P 0 CZK
— — ena pfipravk( na obrabéni
Sprévni a obchodni reZie 31,64 CZK/ks 0 EUR
UVN na ks 629,43 CZK/ks . I Tvaéreci| EUR/ks
Marze 22 % [ Obrabéci] EUR/Ks
Zisk 138,47 CZK
Navrh prodejni ceny dilce 767,90 CZK/ks 67,07 | CZK/kg Produktivita | 3x3% z BP
Névrh prodejni ceny dilce 30,72 EUR/ks 2,68 | EUR/kg
Nabidnuta cena dilce 30,72 | EUR/ks Cena + kooperace 32,87 EUR/ks
Cena+bal+dopr 30,72 EUR/ks Celkovy zisk 5,82 EUR/ks
(Cena+bal+dopr+SzZLZEZ 37,52 EUR/ks Prodejni cena po produktivité 30,00 EUR/ks
BP+0B+PU+SZLZEZ+bal+dopr 39,67 EUR/ks " Zisk po produktivité " 2,95 EUR/ks
1ks — =
Poznamka
Vypracoval Obchodni manazer Razitko a podpis
Schvalil Obchodni feditel

Dne

17.05.2024



EUR/t EUR/ks CZK/ks Cena
SZ 340,00 3,89 97,33
Lz 203,33 2,90 72,50
EZV 0,00
EZD 0,00
Mésic SZ LZ EZV EZD
2 5%
3
4 327 168
5 335 198
6 358 244 vE
Platnost piplatkd 3Q/2023
Vykupni cena 3rotu 0
|V\'/nus ze Srotu CZK | 0 |
26%
|PH doprava I 0,23 |
=HM ®=AV wmRetie =Zisk =Kooperace u Pfiplatky
CAD 81,00 Néklad baleni
CAM 38,40 87,34 pocet kusti v obalu
Zivotnost 1500,00 Baleni 0,000 CZK/ks
Kalibrace 0,00 0,000 EUR/ks
Nastr. Material 121 212,00 Baleni Bez oballi - obaly z4 O|
Nastr. Prace 41 987,00
Renovace 29282,72 Kamion obousmér
Pocet snizeni 3,00 0,000 CZK/ks
Dalsi naklady 8000,00 Doprava 0,000 EUR/ks
Dodaci parita  |EXW of
Dodaci misto |Zlin OI
Cena podobného dilu [ Pozice | ZC (EUR) [ Hmotnost [ EUR/kg |
| | | | 0,00 |
Zadédvana pole Poznamka
Firma 1 1- Spolefnost X
2 - Spolecnost Y
Email zpracovatele nabidky obchodni.manazer@spolecnost.cz
Zakaznik
Pro
Jméno
Adresa [ [édEK
|2. fadek
Telefon
E-mail
|Prototypova cena |cena | 431 |
[mnozstvi [min. 50-200 pes |
|Piatebni podminky | Standard |
Vlastni termin
Dodaci termin vzorka Dle dohody
Start sériové vyroby Dle dohody
Platnost nabidky 3 mésice
6,0 navyseni
27,16 3,0 produktivita
10 760 27,16 292222 28,788 309 759
10760 27,16 292222 27,924 300 466
10760 27,16 292222 27,087 291452
10 760 27,16 292222 26,274 282709
1168 889 1184 386
21,995
KION AV 233,86
AV-3*X% 213,4387227 3%
AV pokles 20,42238933



