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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zaméfuje na oblast zajisténi bezpecnosti zékladnich skol jako
jednoho z mékkych cili. Cilem diplomové prace je analyza piipravenosti vybranych skol
na mimotadné udalosti, jakymi je utok aktivniho stfelce nebo vznik pozaru. Samotna analyza
se sklada z dotaznikového Setfeni, testu zranitelnosti a polostrukturovanych rozhovort
s fediteli Skol. Béhem vyzkumu byly zjiStény v oblasti bezpecnosti nedostatky, které
predstavuji mozna rizika vzniku potencionalniho Gtoku, ke kterému by na Skole mohlo dojit.
Na zaklad¢ zjisténych poznatki jsou navrZena opatieni, jako jsou zpracovani bezpecnostniho
auditu, vyuzivani vzdélavacich programt pro zaméstnance v oblasti bezpecnosti, nastaveni
jasnych pravidel pro vstup osob do objektu Skoly a zavedeni pravidelnych Skoleni
s praktickymi ndcviky na rizné typy mimoiadnych udalosti. Prace je urCena zejména
pro feditele zainteresovanych zékladnich Skol, aby ziskali informace a podnéty ke zlepSeni
bezpecnostnich opatfeni na svych skolach vzhledem k rostouci kriminalité a nasili v okoli skol

na tizemi Ceské republiky.

Klicova slova: aktivni to¢nik, bezpe¢nost, ozbrojeny utok, feditel skoly, zakladni Skola.

ABSTRACT

This diploma thesis focuses on the area of ensuring the safety of primary schools as one of
the soft goals. The aim of the thesis is to analyze the preparedness of selected schools for
extraordinary events, such as an attack by an active shooter or the occurrence of a fire. The
analysis itself consists of a questionnaire survey, a vulnerability test and semi-structured
interviews with school principals. During the research, deficiencies were identified in the
area of security, which represent possible risks of a potential attack that could occur at the
school. On the basis of the findings, measures are proposed, such as the processing of
a security audit, the use of training programs for employees in the field of security, the setting
of clear rules for the entry of people into the school building and the introduction of regular
training with practical exercises for different types of emergencies. The work is especially
intended for principals of interested elementary schools to obtain information
and suggestions for improving security measures at their schools given the increasing crime

and violence around schools in the Czech Republic.

Keywords: active attacker, security, armed attack, school principal, elementary school.
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UvVOD

V soucasné dob¢ je bezpecnost velmi diskutovanym a stale aktudlnim tématem. Vzhledem
k nartistajicimu poctu incidentli ohrozujicich bezpecnost zakl na Skolach se stdva nezbytné
zam¢éfit se na prevenci a ochranu téchto mékkych cili. V poslednich letech se nadm
do povédomi dostaly tragické udalosti na pade¢ skol, kdy doslo k amrti osob. Jednou z téchto
udalosti bylo napadeni ucitele zdkem na stfednim odborném ucilisti v prazské Michli, kde
ucitel zemriel po Gtoku macetou. Tato udalost se stala roku 2022. Dalsi tragickou udalosti
byl utok na Filozofické fakulté¢ Univerzity Karlovy, pii kterém zahynulo 14 osob a 25 osob
bylo zranéno. Tento hriizny ¢in se stal 21. prosince 2023. To ovSem nejsou jediné tragické
udélosti. Pfi prozkoumani nedavné historie jsou dohledatelné dalsi udalosti, jakymi jsou
ozbrojené utoky ve Skolskych zafizenich. Prvnim vefejné znamym utokem ve Skolském
zafizeni se stal v roce 2004 utok 16letého studenta uciliste, ktery pobodal béhem vyucovaci
hodiny ucitele. Medidln¢ nejznaméj$§im byl ovSem utok Barbory Orlové na stfedni Skole
ve Zd’aru nad Sazavou roku 2014, ktery diky velké medializaci spustil velkou nevoli u rodi¢t
zakl 1 ostatnich Skol. S nariistajicim poctem incidentli ohroZujicich bezpecnost Zaku
na Skolach se stava nezbytné sousttedit se na prevenci a ochranu téchto mékkych cili.
Diplomova prace se pfedevsSim zaméfuje na rozbor bezpecnostni situace na zakladnich
Skolach, jelikoz je navs$tévuji nejmladsi Zaci, ktefi jsou povaZovani za nejohroZenéjsi
skupinu. Protoze k ozbrojenym utoktim dochazi i v prostiedi zdkladnich $kol, je nékterym
z nich vénovana ¢ast diplomové prace. K takovymto Utokiim mize dochazet i presto, Ze
v soucasné dobé existuje mnoho bezpe€nostnich opatieni, ktera skoly zavedly pro zvyseni
bezpecnosti zakll. Ne vzdy jsou vSak tato bezpecnostni opatieni ucelné vyuzivana a mnohdy
nejsou ani na nékterych Skolach zavedena. Cilem této prace je analyzovat efektivitu
implementovanych opatfeni a navrhnout dal§i moZnosti, jak zlepSit ochranu mékkych cilit
zakladnich Skol ve vybrané ORP Vyskov. Diraz bude kladen na multidisciplinarni ptistup,
ktery zahrnuje spolupraci s riiznymi aktéry, jako jsou instituce, Skolni vedeni, pedagogove,
zaméstnanci Skol a slozky integrovaného zachranného systému. Tato spoluprace je klicova

pro uspeSnou prevenci a ochranu mekkych cili na zakladnich skoléach.
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CILE A POUZITE METODY

Hlavnim cilem prace je zhodnoceni a porovnani implementovanych bezpe¢nostnich opatfeni

na vybranych zékladnich skolach v ORP Vyskov. Dil¢imi cili prace je seznameni Ctenaie

s problematikou ochrany meékkych cili, jakymi jsou zakladni $koly, a také posouzeni

efektivity Skoleni zaméstnanct zékladnich kol v oblasti krizového managementu a zvladani

nebezpecnych situaci.

Za ucelem zpracovani diplomové prace byly pouzity nasledujici metody:

Metoda reSerSe: hledani a ziskavani informaci z vefejné dostupnych informacnich
zdrojt s jejich néslednym prostudovanim za G€elem uttidéni informaci pro nésledné
zpracovani diplomové prace.

Vyzkum formou dotaznikového Setfeni: jedna se o metodu sbéru dat, ktera spociva
v dotazovani respondentll prostfednictvim strukturovanych otazek obsazenych
v dotazniku. Respondenti odpovidaji na otdzky bud’ pisemné, online nebo ustné
ajejich odpovédi jsou ndsledné analyzovany. Vyhodou této metody je, Ze je relativné
rychla a efektivni z hlediska sbéru dat od vétSsiho mnozstvi respondent.
Experiment: je specifickd metoda védeckého vyzkumu, kterd slouzi k ovéfeni
hypotéz a ziskani novych poznatkli. Cilem experimentu je ziskat objektivni
a spolehlivé informace, které mohou byt pouZity k podpofe nebo vyvriceni

védeckych hypotéz.

Polostrukturovany rozhovor: hovoiime o metodé ziskani informaci, kdy tazatel ma
pfedem piipraveny seznam otazek pro respondenty, ale neni striktné vazan na jejich
poradi nebo format. Tazatel miiZze také reagovat na odpovédi respondentd tim, ze

klade dalsi dotazy nebo pozada o doplnujici vysvétleni.

Dedukce: je logicka metoda, ktera spoc¢ivda v odvozovani novych informaci
ze zndmych faktd a védomosti. Jedna se o zplsob, jakym lze z jednoho nebo vice
obecnych tvrzeni vyvodit nova konkrétni tvrzeni. Dedukce se uplatiiuje napiiklad
v matematice, filozofii, védé nebo pravu. Je dileZitym ndstrojem v analytickém

mysleni a pfispiva k logickému a systematickému uvaZovani.

Pro hodnoceni stavajicich bezpecnostnich opatfeni zékladnich kol jako mékkého cile nejsou

pouzivany zadné specialni metody a postupy, ale je provedeno pouze kvalitativni hodnoceni

na zakladé¢ zjisténych informaci z provedenych vyzkumii.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

Pro zajisténi bezpecnosti mekkych cili se pouziva nékolik pojmi, jejichz vymezeni je
dalezit¢ pro pochopeni problematiky ochrany mékkych cili a pro navrhovani

a implementaci efektivnich bezpe¢nostnich opatieni.

1.1 Bezpecnost

Pojem bezpecnost je chapan jako stav, pii némz je systém schopen odolavat zndmym
a predvidatelnym hrozbam, které mohou pulisobit negativné na jednotlivé prvky systému tak,
aby byla zachovéna stabilita a spolehlivost celého systému. Bezpecnost je dle charakteru
piisobeni hrozby délena na vnitfni a vngjsi. Vnitini bezpeénost CR se tyka vnitini ochrany
prostoru statu, ochrany obcanii, majetku a vefejného potradku. Spadd tedy do gesce
Ministerstva vnitra CR, které je zodpovédné za bezpeénostni slozky statu, jako je Policie
Ceské republiky, Hasi¢sky zachranny sbor nebo Cesky tiad pro ochranu osobnich udaji.
Vnéjii bezpecnost CR se zaméfuje na obranu statu a jeho suverenity proti vn&j$im hrozbam,
zahrnuje piedevSim ochranu pfed vojenskou invazi, ale také ochranu pted terorismem
a kybernetickou valkou. Vngj§i bezpeénost je v gesci Ministerstva obrany CR, které je
zodpovédné za armadu a dalSi obranné slozky statu jako napiiklad Vojenskéd policie,
Armadni zpravodajstvi €1 Vojensky zdravotnicky dustav (Balaban, Pernica, 2015;

Ministerstvo vnitra, 2019; Ministerstvo zahrani¢nich véci, 2023).

1.2 Mekky cil

Pro pojem mékky cil neni stanovend zadna jednotna definice. Za mekky cil je bezpecnostni
komunitou povazovan jakykoliv prostor s vysokou koncentraci osob a nizkou urovni
zabezpeceni proti nasilnym utoktim. Jedna se tak o oteviené ¢i uzaviené prostory, kde je
volny pohyb vétsiho poctu osob, coz mize byt vhodnym potenciondlnim cilem pro Gtoc¢nika.
Takova mista jsou Casto vybirana pro mozné provedeni nasilnych utokd, at’ uz z divodu
nizké miry moznosti zabezpeceni téchto prostor nebo vysokého poctu obéti v piipade
provedeni ndsilného tutoku, coz pfitahuje pozornost medii a vefejnosti. Mékkymi cili
rozumime vetejné prostory jako namésti, parky, obchodni centra, letisté, Skoly, nemocnice,
stadiony nebo kulturni akce. Tato mista jsou casto voln¢ pfistupnd vefejnosti a maji
omezenou ochranu proti teroristickym utoktim. Pro prevenci a ochranu mékkych cilt jsou
proto dilezité¢ dalsi bezpecnostni opatfeni a strategie, které maji minimalizovat riziko

a ochranit Zivoty a majetek (Fagel, Hesterman, 2016; Ministerstvo vnitra, 2017).
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1.3 Tvrdy cil

V souvislosti s porozuménim zajisténi bezpecnosti mekkych cili je nutné si také objasnit
opak mekkého cile, tzn. tvrdy cil, za ktery jsou bezpecnostni komunitou povazovany dobie
chranéné a stiezené objekty a stfezena zafizeni, které jsou potenciondlnimi terci
teroristickych utokti. Jedna se zpravidla o statni budovy, vojenské objekty, objekty dalSich
bezpecnostnich slozek, ale 1 nékteré nestatni ¢i komercni objekty. Tvrdy cil se od mékkého
lisi v tom, ze je 1épe zabezpeCen a chranén pied riznymi hrozbami. M4 zajistén fyzicky
bezpecnostni perimetr, ostrahu, monitorovaci systémy, pfistupova omezeni a dalsi opatieni,
ktera maji zabranit neopravnénému vniknuti ¢i utoku (Fagel, Hesterman, 2016; Nevrkla et

al., 2019).

1.4 Aktivni ato¢nik

Nejrozsifenéj$im pojmem oblasti zajisténi bezpecnosti Skolskych zatizeni je pojem aktivni
uto¢nik, jenZ je ¢asto oznacovan také jako aktivni stielec. Zakladni vymezeni tohoto pojmu
je jiz definovano Ministerstvem vnitra CR, a to tak, Ze aktivnim Gto¢nikem je ,,nebezpecny
pachatel, ktery zvoli pouziti zbrané proti jiné osobé/osobam jako nastroj k dosazeni svych
cilu. Obvykle jde o jednotlivce, miiZe se ale jednat i o skupinu pachatelu. Takovyto utocnik
vetsinou nema zabrany pro jakékoliv chovani a jeho umyslem je zabit nebo zranit co nejvetsi

pocet osob *“ (Ministerstvo vnitra, 2016a).

Za aktivniho utoc¢nika v oblasti zajisténi bezpecnosti skol 1ze tedy povazovat kazdou osobu,
ktera ma v umyslu uzit nasili, i za pouziti zbrani rizného druhu, s imyslem zranit ¢i zabit co
nejvice osob v prostorech Skolského zfizeni. Aktivnim Utocnikem muze byt nejen osoba
bez jakékoliv vazby na urcité Skolské zatizeni, ale mize jim byt i diivéjsi ¢i soucasny

student, zaméstnanec nebo 1 zaméstnanec nekterého z dodavatelskych subjekti.

1.5 Amok

Pojem Amok je pouZzivany v bezpecnostnim kontextu k popisu situace, ve které jednotlivci
nebo skupiny lidi vykazuji nekontrolované a nasilné chovani na vetejnosti. Termin Amok
pochézi z malajského jazyka, kde popisuje chovani jedince, ktery se vzdava kontroly nad
sebou a Uto¢i na ostatni lidi. V bezpe€nostnim kontextu se tento pojem Casto pouziva
k oznaceni masového utoku nebo stielby na vefejnosti, ktery mtize byt motivovan riznymi
faktory, jako jsou psychické problémy, radikalizace, osobni zklamani, nenéavist nebo

extremistické¢ presvédceni. Uto¢nik ¢asto pocituje silny hnév, frustraci, beznad¢j nebo
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zoufalstvi a reaguje na tyto emoce nasilim a utokem na ostatni lidi. Masové utoky Amok
jsou obvykle velmi nahlé a necekané, coz ztézuje jejich predchézeni nebo zastaveni.
Je dulezité, aby byla vefejnost a bezpecnostni slozky pfipraveny reagovat na takové situace,
coz zahrnuje aktivni monitorovani a detekci rizikovych jedinct $ificich nésilné myslenky
nebo vlastnicich zbran¢ a posilovani ochrannych opatfeni na vefejnych mistech, jako jsou
Skoly, pracovisté, ndkupni centra a vefejné prostory. Celkové lze fici, ze Amok
v bezpeCnostnim kontextu piedstavuje vazné bezpecnostni riziko, které si vyzaduje
zvySenou pozornost a prevenci. Je nezbytné, aby byla vefejnost informovana o moznostech
a postupech pro zachovani vlastni bezpecnosti a aby spolupracovala s bezpecnostnimi

slozkami v ptipadé hrozby nebo incidentu (Cirtkové, 2004; Fagel, Hesterman, 2016).

1.6 Terorismus

Vzhledem k velkému mnozstvi definic pojmu terorismus je jeho objasnéni ponékud
komplikovangjsi. Asi nejéastdji je organy statni spravy a bezpe¢nostnimi slozkami CR
vyuzivana definice, kdy je za terorismus povazovano jednani s politickym, naboZenskym ¢i
ideologickym motivem, pii kterém je uzito nasili, pfipadné pak hrozba nasili za Gcelem
vyvolani strachu (Ministerstvo vnitra, 2016a). Termin terorismus je obvykle spojovan
se skupinami nebo jednotlivci, kteti se uchyluji k extrémnim a nésilnym prostfedkiim, jako
jsou bombové utoky, unosy, sebevrazedné bombové atentity nebo utoky na civilni
obyvatelstvo. Nejcastéji je v literatufe uvadeéno, Ze termin terorismus pochdzi z latinského
slova terrere, coz v prekladu znamend hrozit nebo plisobit izkost a strach. Presto vSak
existuje diskuze o pravém plivodu terminu a jeho definitivnim vyznamu (Schmid, Jongman,

2017).
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2 OCHRANA MEKKYCH CIiLU

K problematice ochrany mékkych cili je potieba zdlraznit, ze jeji zajiSténi neni pouze
zalezitosti statu, ale také vSech ostatnich zi¢astnénych stran, at’ uz se jedna o provozovatele,
vlastniky, ¢i jiné osoby majici pracovni €i jiny vztah k danému mékkému cili. Vzhledem
k jejich velkému poctu ani neni v moznostech statu zajisténi rychlé, adekvatni a efektivni
reakce u kazdého mekkého cile na uzemi statu. Proto tedy jejich ochrana a zajiSténi
bezpecnosti zavisi predevsim na vyse uvedenych osobach, tj. provozovatelich, vlastnicich
a jinych osobach daného mékkého cile. Dochdzi tak k soucinnosti stitu s ostatnimi
zuCastnénymi stranami, jez je zaloZena na obecnych principech, jakymi jsou napiiklad
proaktivni ptistup, spoluprace, komunikace a koordinace mezi témito stranami (Ministerstvo

vnitra, 2017; Hesterman, 2018).
Proaktivni pristup

Proaktivnim pfistupem lze docilit zvySeni bezpecnosti mékkého cile, je tedy dilezitym
prvkem pfii zajiSténi bezpecnosti mekkych cili stitem a ostatnimi zuCastnénymi stranami.
Jedna se pfevazné o prevenci jako napiiklad pfedchdzeni mimofadnym udalostem a zajisténi
efektivniho systému pro vcasnou reakci na moZnou mimotadnou udélost. Pfipravenost
systému a zucCastnénych stran je v zasad¢ stéZejnim ukolem zicastnénych stran k zajisténi
bezpecnosti, nebot’ preventivni ¢innosti lze snizit mozné nésledky v disledku mimotadné

udélosti (Ministerstvo vnitra, 2017; Apeltauer et al., 2019).
Spoluprace

Pro zajiSténi bezpecnosti je také velice dilezity princip spoluprice mezi zicastnénymi
stranami, hovofime zde o spolupraci mezi Gfady a ostatnimi zicastnénymi stranami jako
napiiklad vlastnici a provozovatelé mékkych cilt. Nejcastéji se jednd o poskytovani
dialezitych informaci o moZznych nebezpecich, jejich moznych zplsobech feSeni a zejména
o zkuSenosti a poznatky z praxe pfi feSeni obdobnych situaci pti vzniku mimotadné udalosti

(Apeltauer et al., 2019).
Komunikace a koordinace

Dal§im dilezitym principem je zajiSténi komunikace a koordinace mezi jednotlivymi
zuCastnénymi stranami. Pro tyto ucely je nezbytné predem stanovit komunikacni procesy
a nezbytnou organizac¢ni ¢innost dotcenych osob. Zpravidla se jedné o rozdéleni pravomoci

a cinnosti personalu zcastnénych stran, zpracovani bezpec¢nostnich postupll, analyz
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a audit. Do koordinace je zahrnut veskery personal, ktery se pravideln€ vyskytuje v mistech
mekkého cile, a to bez rozliSeni, zdali se jednd o persondl odborny nebo neodborny.
K zajisténi spravné komunikace a koordinace je také nutna ptiprava téchto osob spocivajici
prevazné v pravidelnych Skolenich a cvicenich zamétenych na Cinnost pfi mozném vzniku

nékteré¢ z mimotadnych udalosti (Ministerstvo vnitra, 2017; Nevrkla et al., 2019).

2.1 Pilie systému ochrany mékkych cili v CR

Ochrana méekkych cilt pred riznymi formami hrozeb a rizik je klicovym prvkem narodni
bezpecnosti v Ceské republice. Pro dosaZeni efektivni ochrany téchto cilli je nezbytny
komplexni systém, ktery spojuje riizné instituce, opatieni a zdroje. Tento systém je tvoren
tzv. pilifi systému ochrany mekkych cild, které jsou uvedeny v koncepci ochrany mekkych

cilt pro roky 2017-2020 (Ministerstvo vnitra, 2017).
Témito pilifi jsou (Ministerstvo vnitra, 2017):
e metodické vedeni a vzdélavani,
e dotacni podpora,
e komunikace, spoluprace, vymeéna informaci a sdileni dobré praxe,

e aktivni pfistup Policie Ceské republiky k ochran& mé&kkych cilil.

2.1.1 Metodické vedeni a vzdélavani

Problematika ochrany mékkych cilii je v Ceské republice pom&mé mladou, a ne moc
rozsifenou disciplinou. Vzhledem k dané problematice a moznostem vzniku bezpecnostnich
rizik v souvislosti se zajiiténim ochrany mékkych cil, byla Ministerstvem vnitra CR
zavedena série vzdélavacich kurzi k jejich ochrané, které jsou urCeny jak pro persondl
mékkych cill, tak 1 pro Sirokou vetejnost. Smyslem téchto kurzi je rozsifit informovanost,
znalosti a dovednosti pottebné jak pro prevenci utokli na meékke cile, tak 1 na vlastni ¢innost
pii samotném utoku. Dobie proSkoleny personal a vefejnost tak mohou pii vzniku
mimotéadné udélosti diky své spravné reakci zachranit mnoho lidskych Zivoti (Ministerstvo

vnitra, 2017; Apeltauer et al., 2019).

2.1.2 Dotacni podpora

Vlastni zajisténi bezpecnosti meékkych cili je mnohdy finanéné nakladné, a to predevsim

pfi zajiSténi technickych prostfedkli zabezpeceni. Pro tyto ucely jsou jednotlivymi
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ministerstvy zavadény tzv. dotacni programy, které mize kazdy vlastnik ¢i provozovatel
mekkého cile vyuzit ke zvysSeni bezpecnosti, ¢imz dochézi ze strany ministerstev k motivaci
vlastniki a provozovatelii meékkych cilti k postupnému trendu zvySovani bezpecnosti.
Prvnim tzv. prakopnikem dotacnich programii bylo v roce 2014 zavedeni dotacniho
programu na podporu skol a Skolskych zafizeni Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a télovychovy (Ministerstvo vnitra, 2017). V nésledujicich letech postupné zacala i ostatni
ministerstva zavadét dotani programy pro zvySeni bezpe¢nosti mékkych cili ve své
pusobnosti. Jednotlivé dotaéni programy Ize dohledat na internetovych strankach
jednotlivych ministerstvech. Naptiklad Ministerstvo zdravotnictvi vyhlasilo dotaéni
program na zvySeni ochrany mékkych cili v resortu zdravotnictvi pro rok 2021
(Ministerstvo zdravotnictvi, 2021). Jako dalsi ptiklad si miizeme uvést dotacni program pro
ochranu mékkych cili v oblasti kultury, které vyhlasilo Ministerstvo kultury v roce 2021
(Ministerstvo kultury, 2021). V neposledni fadé¢ musime zminit i dotacni program pro
zvySeni ochrany vefejnych prostranstvi a objektd (akci) vefejné spravy, Skol a skolskych
zatizeni jako mékkych cilit — 2021 vyhldgeny Ministerstvem vnitra CR v souladu s vladou
schvalenou "Koncepci ochrany mékkych cili pro roky 2017-2020" (Ministerstvo vnitra,

2021).

2.1.3 Komunikace, spoluprace, vyména informaci a sdileni dobré praxe

Ministerstvo vnitra CR zfizuje staly poradni sbor, jehoz cilem je efektivni a udelnd
komunikace mezi riznymi subjekty. Sbor je sloZen z predstaviteli vybranych statnich
instituci a odbornikli z vetejnosti a jeho hlavnim tkolem je vyména informaci tykajicich se
problematiky mékkych cilti, konzultace na odborné urovni a sdileni osvédcenych postupti.
Taktéz se predpoklada, ze ¢lenové sboru budou pravidelné informovani o pokroku pfi plnéni

koncepce pro ochranu mékkych cilti (Ministerstvo vnitra, 2017, Nevrkla et al., 2019).

2.1.4 Aktivni pFistup Policie Ceské republiky k ochrané mékkych cili

Policie Ceské republiky hraje nezastupitelnou roli pii ochrané mékkych cild, zejména
pii zasahu proti nasilnému utoku. Jejim zdkonnym posladnim je zajistit, ze tyto cile budou
chranény. Nicméné role policie se neomezuje pouze na samotny zasah, hraje také
vyznamnou roli pfi ptipravé opatfeni ve spolupraci s mekkymi cili, kde pfedem navazané
kontakty umoznuji obéma strandm pfipravit se na situaci, kdy bude potieba policejni zasah.
Policejni orgény také slouzi jako odborni poradci pro mekké cile, které to potiebuji.

V ptipad¢ zintenzivnéni policejni ochrany mékkych cili se provadi zvySeny dohled.
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V nékterych piipadech se také miize povolat Armada Ceské republiky k plnéni tikold policie,
zejména pfi stfezeni velkého mnozstvi mekkych cild (Ministerstvo vnitra, 2017; Apeltauer

etal., 2019).

2.2 Potencionalni pachatelé utoki na mékké cile

Potencionalni pachatelé utoki na mekké cile jsou jednou z nejvétSich hrozeb moderniho
svéta. Mezi takovéto potenciondlni pachatele utokii patfi rtizné teroristické skupiny,
organizované zlo¢inecké gangy, extremistické jednotky, ale také jednotlivci s radikdlnimi
politickymi nebo nabozenskymi pfesvédcenimi. Tyto subjekty maji rGzné motivace
pro utoky na mekké cile, véetné natlaku na vlady ¢i organizace, vytvareni strachu a paniky
mezi obyvateli, dosazeni politickych nebo ndbozenskych cilti, poskozeni ekonomiky
¢i destabilizace spolecnosti. Vybér konkrétnich mékkych cili zavisi na strategickych
a taktickych uvahach pachateld a jejich schopnostech proniknout do jednotlivych objekta.
Dulezitou soucasti prevence utokll je také osvéta vefejnosti, aby byla informovana
o aktudlnich hrozbach a U¢innych zpiisobech minimalizace rizika. Spolupridce mezi staty
a mezinarodnimi organizacemi pii boji proti terorismu je rovnéz klicova, protoZe teroristické
skupiny Casto operuji pfes hranice a vyuzivaji mezindrodnich siti pro svou propagaci

a financovani (Fagel, Hesterman, 2016; Kalvach, Vangeli, 2018).

Utoky mohou byt provedeny riiznymi zpisoby, nejéastéji se jedna o (Kalvach, Vangeli,

2018):
e pouziti chladné zbrané (se¢né, fezné, bodné),
e pouiti stfelné zbran¢,
e provedeni zharského utoku,
e vzeti rukojmich a uzavieni se v objektu,
¢ nasilné napadeni objektu davem,
e pouziti nastrazného vybusného systému,
e doruceni nebezpecné zasilky,

e faleSnd oznameni za uc¢elem vyvolani paniky.
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3 PRAVNI RAMEC, KONCEPCNi A METODICKE DOKUMENTY
OCHRANY MEKKYCH CILU

Pro ochranu mékkych cilt neexistuje zadny jednotny pravni dokument, ktery by tuto oblast
kompletné¢ zajistoval. Vzhledem k rozmanitosti moznych mékkych cild a faktu,
Ze z historického hlediska se mnoho takovych titoki na izemi CR neodehrélo, nebylo mozné
stanovit jakoukoliv jednotnou pravni Gpravu a plo$na opatfeni k ochrané¢ mékkych cilt.
Zpravidla po vykonani takovéhoto c¢inu pfistupovali spravni organy a vlastnici ¢i
provozovatelé mekkych cilt k takovym opatienim, aby bylo minimalizovano riziko vzniku

obdobné udalosti (Balaban, Pernica, 2015).

3.1 Bezpeénostni strategie Ceské republiky 2023

Bezpeénostni strategie Ceské republiky 2023 je dokument, ktery definuje piistup a opatieni
Ceské republiky v oblasti bezpegnosti. Ochrané mé&kkych cilii je ve strategii vénovana
zvlastni pozornost, nebot” ony predstavuji dilezitou soucést infrastruktury a Zzivotniho
prostiedi a jsou zranitelné vii¢i riznym hrozbam. Strategie také klade diiraz na vytvoteni
a zlepSeni ochrannych opatieni pro mékké cile, coz zahrnuje posileni fyzické ochrany
a zabezpeceni infrastruktury, véetn€ vySsiho standardu bezpec¢nostnich opatfeni, kontroly
pfistupu a ochrany osob a majetku. Dulezitym prvkem je také rozsifeni a modernizace
systému sledovani a detekce hrozeb, jako jsou kamerové systémy, detektory nebezpecnych
latek a bezpecnostni analyza rizik. Dllezitou soucasti strategie je také vzdélavani a osvéta
v oblasti ochrany mé&kkych cild, jejimZ cilem je zvysit povédomi vefejnosti o rizicich
a upozornit na potebu vzajemné spoluprace pii ochrané¢ mékkych cilii. Strategie také klade
diraz na odolnost a krizové fizeni v pifipadé utokii nebo hrozeb. Vytvafi se mechanismy
a plany pro rychlou a u¢innou reakci v ptipadé hrozby, véetné koordinace mezi zasazenymi
subjekty a bezpeénostnimi slozkami. Celkové lIze fici, Ze bezpeénostni strategie Ceské
republiky 2023 se snazi zvysit ochranu mekkych cilti prostfednictvim prevence, ochrannych
opatteni, spoluprace a vzdélavani. Cilem je minimalizovat rizika a zajistit bezpec¢i obCanti
a infrastruktury Ceské republiky (Balaban, Pernica, 2015; Ministerstvo zahrani¢nich véci,

2023).
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3.2 Strategie Ceské republiky pro boj proti terorismu od roku 2013

Strategie Ceské republiky pro boj proti terorismu se od roku 2013 zaméfuje i na ochranu
meékkych cili, tedy civilnich objekta a vefejnych prostorti, které by mohly byt teroristickymi
skupinami ¢i jednotlivei napadeny. Hlavnim cilem této strategie je prevence teroristickych
utokd a minimalizace jejich dopadu na obCany a infrastrukturu statu. Predevsim se zamétuje
na nékolik klicovych bodi, kterymi jsou (Ministerstvo vnitra, 2013):
e Analyza rizik: Provadi se systematicka analyza rizik spojenych s terorismem, véetné
identifikace mékkych cili, které by mohly byt zranitelné a atraktivni pro teroristy.

Na zakladé¢ téchto analyz se vypracovavaji preventivni opatieni.

e Vzdélani a informovani verejnosti: Je klicové, aby vefejnost byla informovéana
o hrozbach terorismu a o tom, jakym zptisobem se muize aktivné podilet na prevenci
teroristickych utokt. Prostfednictvim kampani, propagace bezpecnostnich opatieni

a Skoleni jsou obc¢ané vzdélavani o moznych rizicich a jak jim ptedchazet.

e ZlepSeni koordinace a spolupriace mezi bezpefnostnimi slozkami: Ruzné
bezpecnostni slozky, jako jsou policie, zpravodajské sluzby, hasi¢i a dalsi,
spolupracuji a koordinuji své aktivity, aby byly schopny rychle a efektivné reagovat
na teroristické hrozby. Je rozvijena 1 spoluprace se zahranicnimi partnery v ramci

vymeény informaci a zkuSenosti.

e Bezpec¢nostni opatieni: Provadéji se opatfeni zamétfend na fyzickou ochranu
mekkych cili, jako jsou zvySend kontrola na vetejnych prostranstvich, posileni
bezpecnostnich opatieni na letiStich, nadrazich, vlakovych a autobusovych stanicich,

vetejnych budovach a dalsich strategickych mistech.

e Koordinace s evropskymi a mezinarodnimi partnery: Ceska republika
spolupracuje se svymi evropskymi a mezinarodnimi partnery v boji proti terorismu.
V ramci Evropské unie a dalSich mezinarodnich organizaci je aktivné zapojena

do vymény informaci a spole¢nych cviceni.

Strategie Ceské republiky pro boj proti terorismu je pruzna a neustile aktualizovéna
podle aktualnich hrozeb a vyvoje teroristické situace. Cilem této strategie je minimalizovat
riziko teroristickych ttokli na mékke cile a zajistit bezpecnost obCanti a infrastruktury statu

(Ministerstvo vnitra, 2013).
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3.3 Koncepce ochrany mékkych cilit pro roky 2017-2020

Vydana Koncepce ochrany mékkych cili se zabyva problematikou jejich ochrany a je
povazovana za zakladni dokument v této oblasti, ktery definuje strategie a opatieni, které
maji za cil minimalizovat riziko Utokt na mékké cile. Pojednava o identifikaci a hodnoceni
téchto cild, o jejich zranitelnosti a potencialnich hrozbach, na zaklad¢ ¢ehoz jsou navrzeny
konkrétni kroky k jejich ochrané. Koncepce ochrany mékkych cilt také zahrnuje spolupraci
riznych subjektii a instituci, jako jsou vladni organizace, bezpec¢nostni slozky, obce,
soukromy sektor a vetejnost. Cilem je vytvotit komplexni a efektivni systém ochrany, ktery
spojuje riizné zdroje a znalosti. Dokument také klade diraz na prevenci, v€asné varovani
a reakce v piipad¢ hroziciho nebo aktualniho Utoku na méekké cile. Zahrnuje opatfeni pro
zvySeni bezpecnosti naptiklad prosttednictvim fyzického zabezpeceni, technickych
opatfeni, monitorovani, zvySené¢ho povédomi a Skoleni. Celkové je koncepce ochrany
mekkych cili dalezitym nastrojem pro ochranu klicovych instituci a systémul spole¢nosti,
které by mohly byt ohroZeny utoky nebo teroristickymi ¢iny. Je zaloZzena na analyze
a hodnoceni rizik a poskytuje smérnice pro ti€¢innou ochranu téchto cilti (Ministerstvo vnitra,

2015; Ministerstvo vnitra, 2017).

3.4 Norma CSN 73 4400 Prevence kriminality — Fizeni bezpecnosti

pri planovani, realizaci a uzivani $kol a Skolskych zarizeni
Norma byla vypracovana vroce 2016 normalizacni komisi jako soucast prevence
kriminality se zaméfenim na zajisténi bezpecnosti Skolskych zafizeni. Uvadi pozadavky
na bezpecnostni opatieni, kterd maji byt zavedena ve Skolach, aby se minimalizovala rizika

pro Zivoty a zdravi zakd, uliteli a dalSich pracovnikd Skoly. Podle nové normy je
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zahrnuji prevenci a reakci na riizné nebezpecné situace (Sladky, Brecka, 2022).

Takovymi opatfenimi jsou napiiklad (Sladky, Brecka, 2022):

e preventivni opatient,
e opatfeni pfi vzniku nebezpeci,

e pozadavky na Skolni vybaveni.
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Preventivni opatieni:

Skoly by mély mit vypracovany plan fizeni krizovych situaci, ktery obsahuje opatieni pro
rizné typy nebezpecnych piipadl, jako jsou pozary, teroristické utoky nebo unosy (Fagel,
Hesterman, 2016). Musi byt zajisténa bezpecnost vstupu do skoly, naptiklad prostfednictvim
kamerového systému, kontroly vstupu do budovy nebo elektronickych prikazi. Je tieba
zajistit spravnou udrzbu Skolni budovy, véetné pravidelné kontroly a servisu elektroinstalaci,
vodovodnich a topnych systémt a dalSich zatizeni. Skoly by mély také provadét pravidelné
cvic¢eni evakuace a informovat zadky a zaméstnance o bezpecnostnich postupech v piipade

nouze (Ministerstvo vnitra, 2016b).

Opatreni pri vzniku nebezpeci:

Musi byt zajistény vhodné prostiedky k haSeni pozard, jako jsou hasici pfistroje, hasici
piistroje vy$kové techniky nebo hasici p¥istroje v kotelnach. Skoly by mély mit také systém
v€asného varovani pied pozarem, napiiklad pozarni signalizaci, kterd umoziuje rychlou
evakuaci zakl a persondlu. Je vhodné mit zachytné prostory pro zaky a zaméstnance, kteti

se nemohou evakuovat z budovy (Ministerstvo vnitra, 2016b).

Pozadavky na $kolni vybaveni:

Skolni mobiliat, tj. stoly, zidle a police, by mél byt vyroben z nehoflavého materialu
a splitovat urcité bezpecnostni normy. Elektricka zatfizeni a spotiebi¢e musi byt pravidelné
kontrolovany a musi spliiovat bezpe¢nostni normy (Ministerstvo vnitra, 2016b). Norma CSN
73 4400 se tedy zamétuje na zajiSténi bezpe€nosti ve Skolach prostfednictvim prevence a
vhodnych opatieni v ptipad¢ vzniku nebezpecnych situaci. Je dilezité, aby Skoly tuto normu
dodrzovaly a aktualizovaly sva bezpecnostni opatfeni podle nejnovéjsich pozadavk, aby se

minimalizovala rizika pro bezpec¢nost Zakl a personalu (Sladky, Brecka, 2022).

3.5 Skolsky zikon

Je zakladnim dokumentem, ktery upfesiiuje prava a povinnosti $kol a Skolskych zatizeni
v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi. Vymezuje prava a povinnosti fyzickych
a pravnickych osob pfi vzdelavani a stanovuje také plisobnost organti vykonavajicich statni
spravu a samospravu ve Skolstvi. K zajiSténi bezpe€nosti a ochrany zdravi se vztahuji pouze
tfi ustanoveni Skolského zakona, kterymi jsou § 29 o bezpecnosti a ochrané zdravi ve Skolach
a Skolskych zatizenich, § 30 o Skolnim, vnitinim fadu a § 164, kterym jsou stanoveny

povinnosti feditele Skoly a Skolského zatizeni.
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Podle § 29 tohoto zakona je k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi stanoveno: ,,Skoly
a Skolska zarizeni zajistuji bezpecnost a ochranu zdravi déti, Zakii a studentu pri vzdélavani
a s nim primo souvisejicich cinnostech a pri poskytovani skolskych sluzeb a poskytuji Zakiim
a studentum nezbytné informace k zajisteni bezpecnosti a ochrany zdravi. Ministerstvo
stanovi vyhlaskou opatreni k zajisteni bezpecnosti a ochrany zdravi deti, zaku a studentu
privzdelavani ve skolach a Skolskych zarizenich a pri cinnostech s nim souvisejicich*
(Ceska republika, 2004).

Podle & 30 tohoto zdkona je stanovena povinnost fediteli Skoly k vydani $kolniho fadu
a ftediteli Skolského zatfizeni k vydani vnitfniho fddu. Obsahem tohoto Skolniho nebo
vnitiniho fadu dle tohoto paragrafu musi byt stanoveny: ,podminky zajisténi bezpecnosti
a ochrany zdravi deti, Zakii nebo studentii a jejich ochrany pred socialné patologickymi jevy
a pred projevy diskriminace, nepidtelstvi nebo ndsili“ (Ceska republika, 2004).
Podle § 164 je jednou ze stanovenych povinnosti odpovédnost feditele Skoly a Skolského
zafizeni za zajiSténi bezpecnosti zakl, a to zplisobem zajiStujicim dohled nad détmi

a nezletilymi zaky ve §kole a $kolském zafizenim (Ceska republika, 2004).

3.6 Krizovy zakon

Krizovym zakonem jsou stanoveny pravomoci a pusobnost stitnich orgdnd a organi
uzemnich spravnich celkl a prava a povinnosti pravnickych a fyzickych osob pfti pfipravé
a v prib&hu krizové situace. Tyto situace nejsou spojeny s obranou Ceské republiky pied
vnéj$im napadenim (Vanicek, 2017).

Pro ptipravu na krizové situace a jejich feSeni v oblasti Skolstvi je podle § 9 v odstavcei 5
krizového zakona definovéno, Ze ,, provddeéci pravni predpis stanovi podminky a zpiisob
vykonavani péce o deti v materskych Skolach, Zaky plnici ve skolach povinnou Skolni
dochdzku, osoby umisténé ve Skolskych zarizenich pro vykon ustavni vychovy a ochranné
vychovy a osoby ve strrediscich vychovné péce, pokud tuto péci nemohou za krizové situace
vykondvat rodice nebo jiny zdkonny zastupce (Ceska republika, 2000a).

Timto vySe zmiflovanym provadécim pravnim piepisem je VyhlaSka ¢. 281 z roku 2001,
vydana Ministerstvem Skolstvi, mladeZe a télovychovy, kterd dopliuje krizovy zékon
¢. 240/2000 Sb. o ,,podminky a zpusob vykonavani péce o déti v predskolnich zarizenich,
Zaky kteri plni ve Skolach povinnou Skolni dochazku a déti a mladez ve Skolskych zarizenich

pro vykon ustavni vychovy , ochranné vychovy a preventivné vychovné péce zarazenych
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do site skol, predskolnich zarizeni a Skolskych zarizeni, pokud tuto péci nemohou v krizové
situaci vykondvat rodice nebo jini zdkonny zdstupci* (Ceska republika, 2001).

Ptipravenost ur¢enych Skol a Skolskych zafizeni na feSeni krizovych situaci je zajisténa
v ramci svych pravomoci jejich fediteli, kteti jsou odborné€ ptipravovani na feseni krizovych

situaci v ramci kraje (Ceska republika, 2001).

3.7 Zakon o integrovaném zachranném systému

V zékladnich ustanovenich tohoto zédkona je definovan pojem ochrana obyvatelstva, ktery je
vyjadiovan jako ,,plneni ukolii civilni ochrany, zejména varovani, evakuace, ukryti
a nouzové preziti obyvatelstva a dalsi opatieni k zabezpeceni ochrany jeho Zivota, zdravi
a majetku* (Ceska republika, 2000b). Z této definice tedy lze vyvodit, Ze pii ochrang
obyvatelstva se jednd o obyvatelstvo jako celek, bez rozdilu véku, tedy i o nezletilé déti.
Protoze Skolsky zdkon natizuje nezletilym détem povinnou Skolni dochazku, je povinnosti
statu 1 v ramci ochrany obyvatelstva zabezpecit bezpecnost déti ve Skolskych zatizenich

a §kolach (Ceska republika, 2000b).

3.8 Zakon o pozarni ochrané

Uctelem tohoto zékona je ,, vytvoreni podminek pro ochranu Zivota a zdravi obéanii a majetku
pred pozZary a pro poskytovani pomoci pri zivelnich pohromach a jinych mimorddnych
uddlostech* (Ceska republika, 1985).

Timto zdkonem jsou vSem pravnickym osobam, tedy i1 Skoldm a Skolskym zafizenim,
ukladany povinnosti zajistit pozarni ochranu. Pfevdzné se jedna o zajiSténi a kontrolu
vécnych prostfedkli pozarni ochrany, poZarné bezpecnostnich zatfizeni a poZarni techniky.
V neposledni tadé je timto predpisem stanovena povinnost zajiSténi jak volnych
piijezdovych cest pro jednotky integrovaného zachranného systému, tak 1 nastupnich ploch,
unikovych cest a unikovych vychodt. Celkova odpovédnost za plnéni povinnosti v rdmci
pozarni ochrany je stanovena fediteli Skoly. Zéikon o poZarni ochrané dale rozdéluje

provozované ¢innosti do tfech kategorii podle pozarniho nebezpeéi (Ceska republika, 1985).

Teémito kategoriemi jsou (Ceska republika, 1985):
e cCinnosti bez zvySeného pozarniho nebezpeci,
e Cinnosti se zvySenym pozarnim nebezpecim,

e Cinnosti s vysokym pozarnim nebezpecim.
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V Ceské republice jsou zakladni $koly fazeny pouze do dvou z tdchto kategorii, a sice
do kategorie bez zvySeného pozarniho nebezpeci, kde jsou prevazné mensi Skoly, téz zvané
jako malottidky, a do kategorie se zvySenym pozarnim nebezpecim, kde spadaji vSechny
ostatni Skoly. Zatazeni do této kategorie ovlivituje napt. zvySeny pocet osob v budové skoly,
vys$i pocet nadzemnich pater budovy Skoly nebo fakt, Ze objekt nema chranéné unikové
cesty. V téchto ptipadech jsou pak zatazeny do kategorie se zvySenym pozarnim nebezpecim
a musi tak plnit dal$i povinnosti stim spojené, naptiklad pravidelné provadéni $koleni
o pozarni ochrané a zpracovani a vedeni dokumentace o pozarni ochrané objektu skoly (Ceska

republika, 1985).

3.9 Pracovni rad pro zaméstnance Skol a Skolskych zarizeni

Pracovni ad pro zaméstnance Skol a Skolskych zatfizeni, které byly zfizeny Ministerstvem
Skolstvi, mladdeze a télovychovy, kraji nebo obcemi, je stanoven vyhlaskou €. 263/2007. Tato
vyhlaska ma za cil zajistit bezpecnost a ochranu zdravi zakl ve §kole, a to prostfednictvim
dohledu nad nimi, ktery je provadén s iimyslem piedchazet moZznému poskozeni jejich
zdravi, majetku, ptirod¢ a Zivotnimu prostiedi. Jakym zplisobem bude dohled nad Zaky
provadén, zavisi na konkrétnich podminkach a je stanoven feditelem Skoly. Pfi stanoveni
zptsobu dohledu se zohlediiuje provadénd Cinnost, vék zakil, jejich rozumova vyspélost
a rizika spojena s dopravou a dalSimi faktory. Ve Skole je zpravidla zajiStén dohled
pedagogickym pracovnikem nejméné 15 minut pfed zacatkem dopoledniho 1 odpoledniho
vyu¢ovani az do ukonceni vyuky a vzdélavani nebo poskytovani Skolskych sluzeb

(Ceska republika, 2007).
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4 ZAKLADNI SKOLY JAKO MEKKY CIiL

Zékladni skoly jsou povazovany za mékké cile, protoze se zde nachazi obvykle neozbrojeni
a nezkuSeni jedinci v podobé déti, které nemaji schopnost branit se nebo u¢inn¢ reagovat
na utok. Navic, vlivem v€ku a nezralosti, nemaji dostatecné vyvinuté rozhodovaci
schopnosti a ¢asto se spoléhaji na dospélé osoby, které se o n¢ staraji. To znamena, zZe maji
omezenou schopnost vyhodnotit nebezpeci a reagovat racionalné. Zékladni skoly také casto
nemaji ptisna bezpecnostni opatieni, ktera by chranila pied vnéjSimi ohrozenimi, naptiklad
mnoho Skol postradd bezpecnostni systémy, jako jsou kamerové systémy, brany
s elektronickymi prichody nebo zaméstnance, kteti jsou Skoleni ke zvladani nebezpecnych
situaci. Timto jsou prakticky otevieny potencidlnim Uto¢nikiim, ktefi by mohli snadno
proniknout do budovy a provést utok. Vzhledem k témto faktorim jsou zikladni Skoly
vnimany jako mékky cil pro teroristy, Skolni stfelce nebo jiné jedince, ktefi maji zajem
zpusobit Skodu nevinnym détem. Proto je dulezité, aby skoly pfijimaly opatieni ke zvySeni
své bezpe€nosti a ochrané svych studentl a persondlu (Ministerstvo vnitra, 2016b;

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2021).

Zabezpeceni Skol je tedy nutné realizovat pro vSechny faze potencidlniho utoku, jelikoz
kazda vyzaduje specifické kroky. Témito fazemi jsou faze pred utokem, v prib&hu utoku
veskerych dostupnych preventivnich opatieni proti ptipadnému Gtoku, kterymi jsou plnény
specifické ukoly tzv. faze pted utokem. Tato fidze je chépana jako provedeni veSkerych
¢innosti a moznosti zabezpeceni, které vedou ke snizeni atraktivity cile pro uto¢nika, nebo
zjisténi mozného planovaného Utoku a pfiprav na samotny utok. SniZenim atraktivity cile
pro uto¢nika je myslena preventivni ¢innost, jako naptiklad instalace bezpe¢nostnich prvki,
coz znaéné& ovlivni vybér Gitoénikova mozného cile. Cim vétsi zabezpedeni skoly jako cile,
zabezpeceny a snaze realizovatelny (Fagel, Hesterman, 2016; Apeltauer et al., 2019). Na tuto
skutecnost se ovSem nelze spoléhat a to¢nik si miize vybrat i takto vysoce zabezpeceny
objekt za svij cil. Pro tyto pfipady je nutné do preventivniho zabezpeceni zahrnout i detekci
mozného utoku. Vcasnou detekci a reakci 1ze sniZit mozné dopady Utoku, ptipadné 1ze uplné
utoku predejit, kdy uto¢nik pfed vykonanim takového skutku je vlivem situace donucen
od jednani ustoupit. K zajisténi a zvySeni bezpe€nosti v tzv. fazi pred Utokem je tedy

podstatnym hlavnim prvkem vlastni fyzicka bezpe¢nost objektu. Tuto fyzickou bezpecnost
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dale délime na fyzickou ochranu, systémy technické ochrany a rezimova opatieni (Apeltauer

etal., 2019).

4.1 Fyzicka ochrana

Fyzické ochrana je jednim ze zasadnich druhti zajisStovani bezpecnosti, ktery je realizovan
ptitomnosti bezpecnostni osoby v daném objektu. Miize se jednat o osoby jako jsou vratni,
hlidaci externi bezpecnostni agentury, pfislusnici statni nebo méstské policie a v neposledni
fad€ samotni proSkoleni zaméstnanci Skoly (Timm, 2021). Z dlouhodobého ekonomického
hlediska je tfadou Skol pristupovano k zajisténi fyzické bezpecnosti pravé proskolenymi
zameéstnanci Skoly z fad pedagogického sboru. Tito pracovnici byvaji urCovani rozvrhem
mimo jiné i k zajiStovani kontrol pti hromadném vstupu zaka do §kol pied zahdjenim Skolni
vyuky, a také k samotny kontroldm pohybu osob vramci prestdvek mezi vyukami.
Tzv. dozor na chodbach skoly hlida nejen kazen ve Skole, ale také bezpeci zakl v prostorach
Skoly a je opravnén pii spatfeni nepovolané osoby tuto osobu vykdazat z prostor skoly ¢i
reagovat jinym adekvatnim zplisobem v dané situaci. Soucasti fyzické ochrany neni oviem
pouze bezpecnostné proskoleny persondl, ale také ostatni zaméstnanci Skoly, ktefi jsou
jakkoli zapojeni do fungovani Skoly. Pro takovy zpiisob ochrany jsou zcela zasadni interni
postupy skoly a komunikace, nebot’ kvalitni a v€asné predani informaci mize zcela zasadné
ovlivnit zvladdni mimotadné udalosti. Pro zvladani takovych mimotadnych situaci, kdy je
nutnd spravna ¢innost personalu ale také ¢innost zaki, jsou v poslednich letech jednotlivymi
Skolami zavadény nacviky Skol pro feSeni krizovych situaci, jakymi jsou naptiklad pozar
Skoly, nalezené nastrazné vybusné systémy ¢i aktivni Gtocnik v prostorach skoly (Fennelly,

2017; Sladky, Brecka, 2022).

4.2 Systém technické ochrany

Systém technické ochrany spociva v materidlnim zajisténi a vybaveni prostor
bezpecnostnimi prvky. Ty délime na mechanické zabranné prvky a elektronické prvky
ochrany. Ukolem takovychto systémil je piedeviim detekce a zabranéni vstupu

neopravnénym ¢i problémovym jedinciim do prostor Skolského zatizeni.

4.2.1 Mechanické zabranné systémy

Prvky mechanickych zabrannych systémt jsou zékladem technického zabezpeceni objektu.
Jedna se predevsim o zabezpeceni plasté objektd a zajisténi vchodii proti vstupu a vniknuti

nepovolanych osob. Prvotnim mechanickym zabrannym prostiedkem k omezeni vstupu
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nepovolanych osob je zpravidla oploceni pozemku objektu skoly se vstupni brankou nebo
branou. Instalace takovéhoto oploceni je ovSem zavisla na stavebni situaci objektu, tzn. zda
je Skola umisténa samostatné na pozemku anebo v fadové zastavbé ostatnich budov. Dal§im
prvkem k zamezeni vstupu nepovolanych osob jsou bezpecnostni vstupni dveie do objektu,
které jsou certifikované na néktery ze stupnii pozadované trovn¢ odolnosti a snizuji moznost

nasilného vstupu do objektu (Ivanka, 2014; Kalvach, 2016a).

Systém ochrany objektu mechanickymi zdbrannymi prostiedky l1ze rozdélit do nasledujicich

okruhii (Kalvach, 2016a):
e obvodova ochrana,
e plastova ochrana,

e pifedmeétova ochrana.

Obvodova ochrana slouzi k ochrané objektu pied nezddoucim vniknutim nebo prinikem.
Tato forma ochrany se vyuZzivd zejména k prevenci kradezi, vandalismu nebo
neopravnéného vstupu. Obvodova ochrana mize byt realizovana riznymi zptisoby. Jednou
z nejbéznéjSich forem je instalace plotu nebo zdi kolem objektu. Ploty mohou byt vyrobeny
z riznych materiald, jako je dfevo, kov, plast nebo beton a Casto jsou opatieny navic
ostnatym dratem nebo ostny, které zt€¢Zuji nebo zamezuji ptistup na pozemek. Kromé plotu
nebo zdi se pro obvodovou ochranu ¢asto vyuZzivaji také dalsi prvky, jako jsou brany, zavory,
zavorova ramena, zdmkové systémy, bezpecnostni miize nebo kamery. Tyto prvky nejenze
ztézuji neopravneény vstup, ale také mohou slouzit jako prostiedek odstraseni potencialnich

pachateltl (Kalvach, 2016a; Timm, 2021).

Plastova ochrana slouzi k fyzickému zajisténi objektu proti neopravnénému vniknuti. Tato
ochrana je obvykle instalovana na vnéjSich plochach objektu, jako jsou stény, dvete, okna
nebo stfechy. Plastova ochrana miiZze zahrnovat rizné prvky, které znesnadnuji piistup
do objektu bez spravnych opravnéni, at’ uz jde o zabezpeCovaci kody, klice ¢i dalsi
autorizac¢ni metody. Témito prvky mohou byt naptiklad bezpecnostni dvete a brany, okenni

miize a sité, bezpecnostni folie na skla a bezpecnostni zdbrany (Kalvach, 2016a).

Pifedmétova ochrana se vztahuje na fyzické opatfeni, které je pouzivano k ochrané
specifickych objektl nebo uschovnych mist pred neopravnénym vstupem nebo utokem. Tyto

prostiedky jsou navrzeny tak, aby ztéZovaly nebo znemoznily priinik nebo poskozeni
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objektu. Nejbéznéjsimi prvky predmétové ochrany jsou bezpecnostni zamky a bezpecnostni

miize vstupnich dveii (Kalvach, 2016a).

4.2.2 Elektronické prvky ochrany

Prvky elektronickych systému ochrany jsou technologiemi fizené a monitorované systémy,
které slouzi k zajisténi bezpecnosti a ochrany objektl pted neopravnénym vstupem, kradezi,
pozarem nebo jinymi nebezpeénymi situacemi. Tyto systémy se skladaji z rGznych
elektronickych zafizeni, senzori a systémil fizeni, které spolupracuji a integruji se

s u¢innymi ochrannymi opatfenimi (Kalvach, 2016b).

Ve skolskych zatizenich se zpravidla mizeme setkat s komponenty elektronickych systémut

ochrany objektt, kterymi jsou:

Kamerovy systém s monitorovanim je béznou soucasti elektronického systému ochrany
objekt. Kamery mohou byt umistény nejen u vstupt, ale i v dalSich strategickych oblastech
objektu a slouzi k monitorovani, zaznamenavani a k ptipadnému rozpoznani osob nebo

nezadoucich udalosti (Kalvach, 2016b).

Poplachové zabezpecovaci a tisiové systémy jsou technologické systémy navrZené
k detekci a signalizaci nebezpeci a naléhavych situaci. SlouZi k ochrané majetku a zajiSténi
bezpecnosti osob. Poplachové zabezpecovaci systémy se skladaji z riznych zafizeni, ktera
slouzi k detekci a signalizaci neautorizovaného vstupu do prostoru, jako jsou dvefe, okna
nebo senzory pohybu. Tisnové systémy slouzi k rychlému signalizovéani naléhavych situaci,
jako jsou pozary, zranéni nebo utoky, a mohou obsahovat tlacitka k pfivolani pomoci
umisténa na strategickych mistech, detektory koufe nebo plynd, automatické detektory
povodni nebo systémy osobni tisnové signalizace, které nositelim umoziuji
v ptipadé¢ potieby okamzité vyvolat poplach. Poplachové zabezpeCovaci a tisiiové systémy
jsou dulezitou soucasti bezpe€nostniho vybaveni objekti, at’ uz se jedna o byty, domy, firmy

nebo verejné instituce (Kalvach, 2016b).

Vnitini rozhlas je systém komunikace, ktery slouZi k pfenosu zvukovych informaci v rdmci
urCitého prostoru nebo budovy. Umoziuje vefejné a soukromé vysilani riznych zprav,
upozornéni a instrukci v riiznych ¢astech budovy nebo prostoru. Pfenos zvuku miize byt
pfenasen pomoci kabelovych nebo bezdratovych systémi. Vnitini rozhlas je velice u¢innym
nastrojem pii feSeni mimotadnych krizovych situaci, kdy timto zpiisobem lze zajistit
nejrychlejsi predani informace k zahdjeni evakuace osob ze Skoly nebo také naopak

k zajisténi invakuace osob, kdy nebezpeci hrozi z vnéjsiho okoli Skoly (Kalvach, 2016b).
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Detektory kovii jsou zpravidla umistény na vstupech do objektl, jako jsou hlavni vchody
nebo dalsi dulezité body, které je nutno kontrolovat. U objektli §kol mohou byt tyto detektory
instalovany ke zvySeni bezpecnosti a ochranu zakt, ucitelti a ostatnich pracovnikti skoly
pifed nebezpeCim zpisobenym noSenim nelegalnich zbrani nebo jinych nebezpecnych
pfedmétt. Témito detektory by méli prochazet vSichni lidé vchazejici do Skoly, véetné zakd,
ucitelll, zaméstnanct, ale 1 navstév. Princip detekce spociva v tom, ze detektor kovu vysila
elektromagnetické pole, které je naruseno pii prechodu predmétu obsahujiciho kov (napf.
zbran). Detektor poté zaznamend tuto zménu a vyvola piisluSny signal, ktery upozorni

pracovnika zodpovédného za kontrolu (Kalvach, 2016b).

Pristupové a dochazkové systémy mohou byt jednim z moznych zptisobti zabezpeceni skol
a umoznuji kontrolu ptistupu do budovy, monitorovani dochdzky zakl a zaméstnanct Skoly.
Mohou byt zaloZzeny na pouziti raznych identifika¢nich prvki, naptiklad karet, Cipt,
biometrickych identifikatord nebo hesel. Kazdy zdk a zaméstnanec $koly by mél mit
pristupovy identifikator, ktery by mu umoznoval vstup do budovy. Tim se zamezi

neopravnénému vstupu osob, které nemaji vstup povolen (Kalvach, 2016b).

Systémy SiFeni varovani jsou dileZitym nastrojem pro rychlé a Gi¢inné pfedani informaci
osobam nachazejicim se v nebezpecnych a krizovych situacich. NejCastéji je vyuzivan
systém vnitiniho rozhlasu Skoly, ov§em v ptipad¢ Skolniho komplexu vice budov 1ze vyuzit
1 systémy mobilnich zprav, protoZze mobilni telefony jsou dnes Siroce rozsifené a jejich
byt pouzity pro vysilani upozornéni zaméstnancim Skoly o nebezpecich a instrukcich

k tniku nebo evakuaci (Kalvach, 2016b).

4.3 Rezimova opatieni

Rezimovymi opatfenimi rozumime soubory organiza¢nich postupt a pravidel pro vstup
do skolskych zatizeni a pravidel upravujicich pohyb osob uvnitt téchto objekti. Jejich cilem
je zajisténi bezpecnosti a plynulého fungovani Skolniho prostfedi. Rezimova opatieni
obvykle obsahuji informace o tom, kdo mé povoleni vstoupit do §kolnich budov, jak se maji
osoby chovat v priibéhu skolniho dne, jakym zplisobem se fesi situace, ve kterych dochézi
k poruseni pravidel, a dal§i dualezit¢ informace pro udrZzeni bezpecného
a klidného prostiedi. Mohou také =zahrnovat pravidla pro vstup a odchod
ze Skolnich budov, zasady tykajici se asistence osob, které maji omezenou schopnost

pohybu, doporucené postupy pro chovani v krizovych situacich, pravidla tykajici se
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pouzivani technickych zatizeni ve Skole (napf. pocitace, mobilni telefony) a dalsi rizné
pokyny pro zaky, pedagogy a dalsi osoby, které vstupuji do Skolnich prostor. Je dulezité,
aby rezimova opatieni byla pravidelné aktualizovana a znama vSem osobam, které vstupu;ji
do skolnich zafizeni. Dobie vytvoiena a uplatiiovana reZimova opatfeni mohou napomoci
bezproblémovému fungovani Skoly a vytvofeni pfijemného a bezpecného prostredi

pro vsechny zucastnéné (Kindl, 2007; Lukas, 2015).

Obrazek ¢. 1 Bezpeénost zékladnich §kol (Simek, 2019)
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5 BEZPECNOST SKOL Z POHLEDU INSTITUCI

Vetejnost jiz dlouho povazuje zajiSténi bezpecnosti ve Skoldch za samoziejmost a neni
kladen vét§i dirraz na opatfeni proti vn&j§im hrozbam. Po udélostech ve Zd’aru nad Sazavou
vSak doslo ke zméné této situace a je tedy vhodné se ptat, kdo je zodpoveédny za bezpecnost
ve skolach. Tato kapitola se zaméfuje na instituce zajistujici chod $kol na uzemi Ceské

republiky a svym zptisobem zasahujici do zajisténi jejich bezpecnosti.

5.1 Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy

Ministerstvo Skolstvi mladdeze a télovychovy je Cesky statni orgdn odpovédny za spravu
arozvoj v oblasti $kolstvi, mladeze a télovychovy v Ceské republice. Zahrnuje Sirokou oblast
Skol matefskych, zékladnich, stfednich a vysokych, dale Skoly odborného vzdélavani
a dalSiho vzdélavani dospélych, sportu a mladeze. Ministerstvo také podporuje kulturni
aktivity a spolupraci mezi Skolami, organizacemi a institucemi, které se zabyvaji
vzdélavanim a télovychovou. Ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy vydava
legislativni ptedpisy, stanovuje vzdélavaci a vychovné cile, dohled nad vykonem vzdélavani
a provadi hodnoceni celého systému $kolstvi v Ceské republice (Voka¢, 2016). Jednim
z diilezitych aspektli plisobnosti tohoto ministerstva je také bezpecnost. Ministerstvo Skolstvi
mladeze a télovychovy se vénuje vytvafeni bezpecnych podminek pro déti a mladez
ve Skolach a dalSich vzdélavacich zafizenich. To zahrnuje napiiklad kontrolu bezpecnosti
Skolnich budov a vybaveni, prevenci nehod a urazi ve Skolach, Skoleni pedagogi v oblasti
bezpecnosti €1 spolupraci s bezpeCnostnimi subjekty. Ministerstvo také podporuje
bezpecnost v ramci mladeZznickych organizaci, napfiklad skautl a télovychovnych
a sportovnich akci pro déti a mladez. Provozuje rizné programy a granty zameéiené
na bezpeCnostni osvétu a vzdélavani déti, mladeze, pedagogh a dalSich pracovnikl
ve Skolstvi a télovychove. Bezpecnost je tedy dilezitou soucasti ¢innosti Ministerstva
Skolstvi mladeze a télovychovy, které se snazi zajiStovat bezpecné prostiedi a podminky

pro déti a mladez v oblasti Skolstvi a télesné vychovy (Sladky, Brecka, 2023).

5.2 Ceska $kolni inspekce

Ceska $kolni inspekce je nezavisly stitni organ, ktery dohlizi na kvalitu vzd&lavani
a §kolniho prostfedi v Ceské republice. Jeji hlavni funkci je hodnotit a monitorovat $koly,
Skolska zatizeni a vzdélavaci systém jako celek, a to zejména z hlediska dodrzovani zakonii

a norem, plnéni vzdélavacich cilii a standardi, rozvoje pedagogické praxe a zajisténi kvality



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 34

vzdélavani. Ceska $kolni inspekce méa pravo provadét inspekce ve viech typech 8kol
a Skolskych zafizeni, a to jak vetejnych, tak soukromych. Provadi pravidelné planované
inspekce, ale také reaguje na stiznosti obCanu tykajici se kvality vzdélavani. Vysledky
inspekce jsou zveiejnovany a slouzi jako podklad pro dalsi zlepSovani systému vzdélavani.
Byla zfizena v roce 2005 a jejimi cili jsou zajisténi kvality vzdélani, zvySeni transparentnosti
vzdélavaciho systému a ochrana prav zakt. Jeji Cinnost je upravena zakonem

o pedagogickych pracovnicich a zvlastnim zakonem o Ceské Skolni inspekci.

Ceska $kolni inspekce hraje také dileZitou roli v zajisténi bezpecnosti ve $kolach. Jejim
hlavnim tkolem jsou i pravidelné kontroly a hodnoceni bezpe¢nostnich opatieni a postupii
ve Skolach, aby se =zajistilo bezpecné a piiznivé prostfedi pro vSechny zaky
a zaméstnance. Inspektofi provadéji inspekéni navstévy ve Skoldch, béhem kterych se
zaméfuji na rizné aspekty bezpecnosti, véetné pozarni bezpecnosti, ptistupnosti budov
pro osoby se zdravotnim postizenim, zajisténi prvni pomoci, ochrany osobnich udaju,
prevence Sikanovani a nasili atd. Pokud se béhem inspekcni navstévy zjisti nedostatecna
zajisSténost bezpecnosti Skoly, Skolni inspekce mize ulozit ptislusné opravy a doporuceni
k zajisténi bezpecnosti. Inspektofi také sleduji, zda Skoly dodrzuji pfisluSnou legislativu
v oblasti bezpec¢nosti a mohou piipadné pfistoupit k sankcim v ptipadé vazného poruseni.
Dulezitym prvkem zajistovani bezpecnosti ve Skolach je spoluprace skol s bezpecnostnimi
organy, hasi¢i, policii atd. Skolni inspekce proto také hodnoti tuto spolupraci a doporuduje
v piipadé potieby jeji zlepseni. Celkové lze fici, ze Ceska $kolni inspekce mé vyznamny vliv
na bezpecnost ve Skolach a pfispiva k tomu, aby Z4ci a zamé&stnanci $kol méli bezpecné

a piiznivé prostfedi pro vzdélavani a praci (Ceska $kolni inspekce, 2024).

5.3 Uzemni samospravni celky

Plisobnost tizemnich samospravnich celkli ve vztahu ke Skolstvi je upravena Skolskym
zakonem. Tuto samospravu ve Skolstvi vykonavaji kraje a obce. Dle Skolského zékona je
pfedmétem krajii zajiSténi podminek pro uskuteciiovani stfedniho a vysSiho odborného
vzdélani, jazykového a zdkladniho uméleckého vzdélani. Dale kraj zajiStuje podminky
i pro vzdélani déti se zdravotnim postiZzenim a zdravotnim znevyhodnénim (Ceska republika,
2004). Kraj spole¢né s ministerstvem Skolstvi, mladeZe a t€lovychovy zajistuje zakladni
podminky pro provoz jednotlivych skol. Z hlediska zajisténi bezpecnosti téchto skol dale
kraj spolupracuje s ¢eskou skolni inspekci, kterd zaroven kontroluje dodrzovani podminek

k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi zaka Skol (Dandova, 2008). DalsSim subjektem
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zajiStujicim podminky pro plnéni vzdélani déti jsou obce. Dle platného $kolského zédkona
jsou obce povinny zajistit plnéni podminek pro povinnou skolni dochézku déti, které maji
trvaly pobyt na jejich izemi. Obce mohou navic finan¢né ptispivat pravnickym osobam, jez
provozuji Skoly, které obec zaklada. Organem obce, ktery ma za ukol plnit povinnosti
v oblasti 8kolstvi a t&lovychovy, je Odbor $kolstvi a t&lovychovy. Ukoly pro obec jsou

stanoveny jak Skolskym zakonem, tak zakonem o obcich (Dandové, 2008).

5.4 Policie Ceské republiky

Policie Ceské republiky je ozbrojenym bezpeénostnim sborem, ktery slouzi vefejnosti. Jejim
ukolem je chranit bezpe¢nost osob, majetku, udrzovat verejny potadek a predchézet trestné
ginnosti (Armex Publishing, 2022). Spoluprace Policie Ceské republiky a $kol je stanovena
v zékon¢ o policii, ov§em jedna se pouze o obecnou existenci tohoto vztahu, kterd vychazi
z toho, ze Skola ma nejcastéji podobu Skolské pravnické osoby. Tim je zajiSténa soucinnost
téchto organt v ptipadé potfeby. Dalsi spoluprace mezi témito subjekty je upravena
véstnikem vydanym Ministerstvem Skolstvi, mladdeze a télovychovy jako informace
o spolupraci piedskolnich zafizeni, §kol a Skolskych zaiizeni s PCR pii prevenci
a pfi vySetfovani kriminality déti a mladeZe a kriminality na détech a mladezi pachané. Timto
véstnikem jsou stanoveny postupy, povinnosti a pravomoci pro provozovatele, feditele skol
a Skolskych zatizeni pro zajisténi potieb vstupu piislusnikti policie a provadéni sluzebnich ukont
v prostorech $kol s mladistvymi (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2003; Cutdk,

2022).

5.5 Reditel $koly

Reditel $koly je neodmyslitelné spojen s nejvétsi zodpovédnosti na zakladni §kole. Mimo
plnéni mnoha zakonnych povinnosti vyplivajicich ze Skolského zakona, zdkona o pozarni
ochrané a umluvé o BOZP vydava teditel Skoly Skolni fad, ktery upravuje vnitini reZim
Skoly. Ve Skolnim fadu jsou stanoveny podminky, které zajiStuji bezpecnost a ochranu
zdravi zaki a také jejich ochranu pfed socialné€ nezdravymi jevy, diskriminaci, neptatelstvim
anasilim. Reditel $koly ma na starosti nejen veskeré bezpe¢nostni planovani, ale také priibéh
feSeni mimotadnych udélosti ve Skole az do pfijezdu slozek 1ZS. Je opravnén vyhlasit
evakuaci Skoly, a dokonce i uplné uzamceni budovy. Jedna se o velmi naro¢nou roli, protoZe
feditel musi zajistit jak financovani vSech bezpecnostnich prvki, tak i systematické Skoleni

zaméstnanci a zakt $koly (Ceska republika, 2004; Dandova, 2008).
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6 ZAVER TEORETICKE CASTI

V uvodu teoretické c¢asti diplomové prace byly vymezeny zakladni pojmy pro snazsi
pochopeni problematiky ochrany mekkych cilti. V dalsi ¢asti byl proveden popis moznych
obecnych principii vyuzivanych pfi soudinnosti statu s ostatnimi zacastnénymi stranami
a bylo provedeno seznameni s hlavnimi pilifi systému ochrany mékkych cili. Tyto pilife
jsou uvedeny v koncepci ochrany mékkych cilii pro roky 2017-2020. I kdyz je koncepce
ochrany mékkych cill jiz zastarald, spousta instituci a subjekt stale pokracuje v plnéni
nékterych zde stanovenych ukoli. Z koncepce ochrany mékkych cilt vyplyvaji strategie
a opatfeni, které maji za cil minimalizovat riziko utokli na mekké cile. Vzhledem
k ptibyvajicim utokiim na mekké cile v poslednim obdobi je povazovano za velmi dalezité
aktualizovat tuto koncepci pro dalsi casové obdobi, nebot’ je klicovym dokumentem v oblasti
ochrany mékkych cili. Kromé koncepce ochrany mékkych cilti byly predstaveny i dalsi
dialezité zdkony a metodické dokumenty pro zajisténi bezpecnosti v oblasti Skolstvi. Prave
mnoho zuvedenych dokumenti n¢jakym zplisobem zasahuje do problematiky zajisténi
bezpecnosti Skol, avSak doposud neexistuje zadny uceleny pravni predpis nebo metodicky
dokument, ktery by se zabyval zaji§t€énim bezpecnosti ve Skolstvi v pojeti vSech oblasti.
Krom¢ zajisténi bezpecnosti Skol v rovin€ pravnich aktli a normativ, byly pfedstaveny také
dalsi dulezité prvky utvatejici bezpecnost §kol. Pfedevsim se jedna o zajisténi mozné fyzické
ochrany, systémy technické ochrany a v neposledni fadé¢ dodrZzovani rezimovych opatieni
jako nastaveni pravidel a postupil. Jako nejzasadnéjsi ¢lanek zajisténi bezpecnosti shledavam
lidskou osobu, nebot’ pouhou instalaci technickych prosttedkli nezajistime pln¢ bezpecnost
Skoly, ale témét vZdy je nutny odpovédny piistup a vlastni rozhodnuti pravé lidské osoby.
I kdyZ nejvétsi mira odpovédnosti za bezpecnost Skol je ulozena praveé fediteliim, je nutné
se 1 tak seznamit moznostmi zajisténi bezpecnosti 1 z pohledu jednotlivych instituci. Tyto
instituce nejcastéji zasahuji do zajiSténi bezpecnosti zdkladnich Skol vydanymi pravnimi

normami nebo koncep¢nimi a metodickymi postupy.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 VYBRANE UTOKY NA ZAKLADNI SKOLY V CR

Jak jiz bylo zminéno v teoretické casti prace, v Ceské republice neni ve srovndni
se zahrani¢im mnoho piipadl nasilnych utokii na Skolach. Nicméné¢ se takové udalosti staly
a nejsou vyjimecné ani vyhruzky nasilim vici skole nebo nésilné chovani zakl. V této ¢asti

prace budou chronologicky ptedstaveny nékteré priklady téchto ptipada.

7.1 Napadeni na zakladni Skole Havifov

Dne 22. kvétna 2012 doslo dle dostupnych informaci k incidentu na zékladni skole, kdy Zena
pobodala vychovatelku a vzala dité jako rukojmi. V dob& kolem 12:30 vstoupila neznama
Zzena bocnim vchodem uréenym pro prodej a vydej stravy rodicim nemocnych déti
do prostor chodby pted Skolni jidelnou. V dany okamzik se jiz zacali premist’ovat zaci jedné
tiidy do Skolni jidelny. V tento okamzik doslo k incidentu, kdy si neznama Zena vzala jako
rukojmi 8letou divku. Celé¢ situace si v§imla vychovatelka, ktera se pokusila divku ochranit,
byla v§ak nezndmou Zenou pobodana a nésledné se pachatelka uzamkla se svym rukojmim
do nejbliz8§i mistnosti. V tu dobu jiz ostatni zaméstnanci Skoly pfivolali zdravotnickou
zéchranou sluzbu, policii CR a provedli okamzZitou evakuaci zakéi mimo prostory $koly

(Kelnerova, 2012; Bartikova et al., 2012).

Obrazek ¢. 2 Osvobozovaci akce (Pristas, 2012)
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Na misto béhem nékolika minut dorazili policisté, zdsahova jednotka a policejni vyjednavac.
Po neuspésném vyjednavani, které trvalo zhruba hodinu, policie piistoupila k uspésnému
razantnéjSimu kroku, a to k nasilnému vniknuti do objektu a zadrzeni inosce. Divenka byla
bez zranéni predana do zdravotnické péce. Jaky byl motiv pachatelky se vySetfovatelim
nepodafilo zjistit. Pachatelka, Zena ve véku 24 let, byla pievezena do psychiatrické 1é¢ebny

a nebyla trestné souzena (Bartikova et al., 2012; Leskova et al., 2012).

7.2 Napadeni na gymnaziu v Rakovniku

Dne 29. tijna 2012 doslo k incidentu mezi zadkem a uditelkou na osmiletém gymnaziu
ve mésté Rakovnik. Dle dostupnych informaci doslo k napadeni 61leté ucitelky 14letym
74kem béhem poledni piestavky. Utoénik pouzil jako zbraii niiz, kterym zptsobil uditelce
vazna bodna zranéni. Na misto udélosti byla zaméstnanci §koly piivolana policie CR

a zdravotnicka zachranna sluzba (Kofinek, Forman, 2012).

Obrazek €. 3 Student gymnazia bodl ucitelku matematiky do zad (Forman, 2012)

Vzhledem k vaznosti zranéni ucitelky byla na misto povolana i leteckd zachranna sluzba,
ktera obé&t’ utoku transportovala do Ustfedni vojenské nemocnice v Praze. Utoénik byl

na misté zadrzen pfislusniky policie a pifi vyslechu za pfitomnosti rodi¢l a socidlniho
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pracovnika se k ¢inu nepfiznal. Mladik dle vySetiovani policie nepfisel do Skoly s tmyslem

ucitelce ublizit, ale dle vyjadieni se jednalo o zkratové jednani (Kofinek, Forman, 2012).

7.3 Ozbrojeny utok na zakladni Skole v Brné

Dne 20. bfezna 2018 doslo k incidentu mezi zaméstnanci $koly a jednim z rodict zaka Skoly.
neumoznuji vstup dospélym osobam do Skoly. Konfliktni rodi¢ vyprovokoval incident
jiz o mésic dtive, kdy v tomto ptipadé opét vyvolal hadku a vulgarn€ napadal vratnou a dalsi
zameéstnance Skoly, nakonec pfistoupil k vytahnuti legaln¢ drzené zbrané a k vyhrozovani
zaméstnancim Skoly pfed zraky piitomnych déti. Proti agresorovi se pokusil zasdhnou
instruktor plavani, kdy béhem pokusu o odzbrojeni agresora doslo k nékolika vystielim, pii
kterych doslo k vaZnym zranénim agresora. Situace je dnes takova, Ze instruktorovi plavani
byl soudem ulozen podminény trest za pokus o zabiti muze, jemuz ptedtim vzal jeho zbran
a posttelil jej. Agresorovi neboli rodici jednoho z zakl byl soudem udélen podminény trest

za vytrznictvi (Krutil, 2018).

7.4 QOzbrojeny tutok na zakladni Skole v Jablonci nad Nisou

K incidentu doslo na ZS Pasitsk4 dne 11. ledna 2023 v odpolednich hodinach. Agresivni
muz, rodi¢ jednoho z zakl, vnikl do feditelny zékladni Skoly, kde doslo ke slovnimu
anasledné i fyzickému napadeni feditelky Skoly. Pfi odchodu agresora z feditelny dochézelo
z jeho strany jesté ke slovnim urdzkam a vyhrizkdm sméfovanym feditelce skoly. V této
dobé byli jiZ incidentu pfitomni ostatni ucitelé, ktefi se snaZzili agresora pfimét k opusténi
prostor Skoly. Pachatel se jiz vétsiho poc¢tu osob zalekl a pod zaminkou zajiSténi vlastni
ochrany ukdzal zucastnénym osobam stfelnou zbrail a opustil prostory zdkladni Skoly.
Pracovnice Skoly celou véc béhem incidentu ohlasila méstskym sraznikim, ktefi na misto
vyslali svoji hlidku, které se podafilo v blizkosti Skoly podezielého agresora zadrzet.
Utoénika néasledné pievzali a umistili do cely statni policisté, ktefi byli na misto incidentu
pfivolani. Béhem 48 hodin probéhlo v ramci zkraceného ptipravného fizeni soudni zasedéani
Okresniho soudu v Jablonci nad Nisou, ktery podezielého pravomocné potrestal
podminénym trestem na jeden rok se zkuSebnim odkladem na dva roky a propustil ho
ze zadrZzeni na svobodu. Dle vypovédi podezielého utocnika jeho jedndni souviselo

s dochéazkou jeho ditéte do zakladni skoly (Veptovska, 2023).
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7.5 Ozbrojeny utok na zakladni $kole v Ceské Tiebové

K incidentu mezi dvéma spoluzaky doslo 19. ledna 2023 na zakladni $kole v Ustecké ulici
v Ceské Trebové. Dle informaci zveifejnénych v mediich doslo ke sporu mezi dvéma
spoluzaky druhého stupné v prostoru Saten, kdy v zavéru sporu bylo uzito noze jako zbrang¢.
V misté incidentu zasahovala pfivolana statni policie. Podle zvefejnénych informaci
hejtmana Martina Netolického byla poranéni jednoho zaka lehka a Zzak byl propustén
z nemocnice do domaci péce. Vzhledem k veku zicastnénych osob nebyla tato udalost dale
komentovana Policii CR a vedenim zakladni §koly. Po tomto incidentu vedeni zakladni koly
pozaduje po rodicich jako preventivni opatfeni, aby provadéli dislednou kontrolu véci, které

déti nosi do Skoly (CNN Prima News, 2023; Koftinek, 2023).

7.6 Napadeni na zakladni Skole v Praze 12

Na Zakladni skole Zarubova v Praze 12 doslo dne 7. zaii 2023 b&hem vyuky k incidentu
mezi zadkem ctvrté tfidy a ucitelkou. Dle vefejné dostupnych informaci doslo k napadeni
ucitelky agresivnim zdkem, kdy poSkozena utrpéla pfi incidentu drobna zranéni. Na misto
incidentu byla pfivoldna Policie CR a nasledné byla policii pfivolana lékaiska pomoc
pro chlapce s psychickymi potizemi, kterého nasledné pievezli do nemocnice. Incident byl
v fedeni Policie CR a organtl socialné pravni ochrany déti. Dle vefejné dostupného vyjadieni
feditelky zakladni Skoly byl utok na pani ucitelku nepochopitelny. V dany den probihala
na Skole voln¢j$i vyuka a s Zakem byl jiz v rannich hodinach teSen spor, kdy Zak nedbal
pokynti ucitelky. Nasledné asi o hodinu pozdéji pii feSeni dalsitho konfliktu mezi timto
zakem a ucitelkou jiz doslo k fyzickému napadani ucitelky Zdkem. Toto jednani jiZ nebylo
teditelkou koly tolerovano a byla pfivoléna policie CR. Po incidentu nebyla vedenim $koly

pfijata preventivni opatfeni (Blesk.cz, 2023; Prazsky denik.cz, 2023).

7.7 Zbran na zakladni Skole v Praze 9

Na Zakladni Skole Bratii Venclikta v Praze 9 doSlo dne 5.bfezna 2024 k incidentu, kdy byla
u jednoho z 74kt nalezena stfelna zbrail. Nezletily chlapec si pfinesl stielnou zbrani do Skoly
se zam¢rem se pochlubit spoluzakiim. Tuto zbraii schovéval v bras$né, tzv. ledvince,
a nasledné ji o prestavkach ukazoval na toaletdch spoluzédkim. Na jednom spoluzékovi se
dopustil vyhrozovani pouzitim fyzického nésili, pokud prozradi, Ze méa ve Skole zbran.
Chlapec se vsak nezalekl a celou udalost oznadmil jedné z ucitelek. Nasledné byla ptivolana

policie a ve velmi kratké dobé na misto dorazilo n€kolik policejnich hlidek. Po zadrzeni
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podezielého chlapce vyslo najevo, ze se jedna o airsoftovou pistoli Glock 18c. I tak je
aktudln¢ ptipad provéfovan pro podezieni ze spachdni trestného Cinu vydirdni. Dalsi

informace vhledem k véku podezielého nebyly zvefejnény (Rybansky, 2024).

Obrazek ¢. 4 Cvieni zachrannych slozek na ZS Dobiany (Vejvodova, 2016)
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8 BEZPECNOSTNI OPATRENI ZAKLADNICH SKOL

Kromé¢ jiz v kapitole 4 zminénych zplsobii zajisténi bezpecnosti zdkladnich Skol je
predevSim nutné¢ vénovat pozornost zakladnim bezpecnostnim opatienim, kterymi jsou
evakuace osob z ohrozeného prostoru, nebo naopak invakuace osob v ohrozeném prostoru.
Tato dillezita bezpecnostni opatfeni budou pfedstavena v této kapitole a dale se bude vénovat
moznostem odbornych Skoleni pro feditele skol, pedagogické pracovniky a zaméstnance

skol.

8.1 Evakuace osob

Evakuace osob je jednim ze zdkladnich a nejcastéji pozivanych bezpecnostnich opatieni
kolektivni ochrany, kdy v pomérné kratké dobé lze eliminovat ptipadné nasledky hrozicich
mimoiadnych udalosti. Evakuace osob zadkladni Skoly je dilezity proces, ktery ma za cil
zajistit bezpe€nost vSech zakli a zaméstnancl v ptipadé nebezpeci, napiiklad pozaru,
zemétfeseni, povodné nebo v pfipadé chemického zamoteni objektu. Evakuaci zdkladni
Skoly je opravnén naridit feditel této Skoly, pokud se jedna o zjisténou mimotadnou udalost
uvniti Skolskych zatizeni. Dal§im opravnénym organem k natizeni evakuace zakladni Skoly
je starosta obce, na jejimz uzemi se zakladni Skola nachazi. Starosta obce je tak opravnén
v piipadé€ zjisténi mozné vnéjsi hrozby dotéenym zékladnim Skoldm nafidit evakuaci osob.
Veskera c¢innost pii evakuaci osob zdkladni Skoly je feSena na urovni poZarni ochrany
a probiha v souladu se Skolnim evakua¢nim planem. Jedna se tak o organizovanou ¢innost,
pii které vSichni pfitomni Zaci a zaméstnanci Skoly opousti budovu Skoly na pfedem
stanovené misto. Témito misty jsou zpravidla Skolni htiste, nddvoti nebo Skolni zahrada

(Brehovska, 2016; Romanénko, Skacelik, 2015).

Pro spravné provedeni evakuace zakli a persondlu zakladni Skoly je podstatné zajistit

nasledujici podminky (Brehovskd, 2016; Romanénko, Skacelik, 2015):

e preddni informace o nafizené evakuaci vSem osobam nachézejicim se v objektu

Skolského zarizeni,

e zajistit kontrolu vSech ptitomnych zakt dle vykazu pfitomnosti tfidnich knih

a kontrolu ostatnich prostor jako jsou Satny, toalety,
e zajistit kontrolu prichodnosti unikovych a evakuacnich cest,

e mit jasné stanoveny ukoly a postupy pro persondl k provedeni evakuace,
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e provérit spravnost postupil nacviky evakuace budovy skoly,

e unacvikil evakuace pfi utoku aktivniho stielce zohlednit 1 smér provadéni evakuace

vuci poloze aktivniho stfelce tak, aby byl minimalizovéan kontakt se zaky.

Obrazek ¢. 5 Nacvik poplachu ZS Moravkova (ZS Moravkova, 2024)

8.2 Invakuace osob

Invakuace osob, téZ nazyvana jako ukryti osob nebo také barikada, je dalSim bezpecnostnim
opatienim kolektivni ochrany, ktery je opakem evakuace osob. Jedna se tedy o uzamceni
osob uvnitt objektu, aby byly ochranény pted plsobici vnéjsi hrozbou. Muze se jednat
o kompletni uzamceni budovy Skoly a zabezpeceni budovy proti vniknuti Gto¢nika z vné
tohoto objektu, ale miize se také jednat o zajisténi casti tohoto objektu, jako jsou Skolni tfidy,
kdyz uz se aktivni uto¢nik pohybuje v prostorech Skolského zatizeni. V takovém piipad¢ je
mnohdy vhodné zajistit bezpecnost Zakl prave 1 zamezenim vstupu do tfidy s zaky, kdy se
prvné provede uzamceni dvefi tfidy a nasledn€ je mozno pokracovat zajisténim vstupu tzv.
zabarikddovanim, kdy se vyuzije veskery nabytek tfidy a pfemisti se ke dvefim tfidy tak,
aby vytvoril prekézku. DalSim ptikladem, kdy je vhodné provést ukryti zaka a zaméstnancti

Skoly, je tinik nebezpecné latky v blizkosti objektu zékladni Skoly. V takovémto ptipadé je
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nutné koncentrovat zaky do pfedem stanovenych prostor ve Skolském objektu a zajistit

uzavieni stavebnich otvort objektu (Folwarczny, Pokorny, 2021).

Obrazek ¢. 6 Invakuace zakt (ZS Slovacka, 2023)

8.3 Utikej, schovej se, bojuj

Po tragické udalosti ve Zdaru nad Sazavou vroce 2014, Gitoku ozbrojeného stfelce
v Uherském Brodé roku 2015 a naslednych teroristickych Gtocich v zahranici se zvedl zajem
vefejnosti o informace, jak se zachovat v takovychto mimotfadnych situacich. Prazska policie
na zaklad€ vysoké poptavky vetejnosti zpracovala preventivni videospot v konceptu cesty

k preziti zalozeného na tfech krocich (Penc, Beranek, 2017):
e utck,
e Ukryt,

e boj.
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Utikej:

Schovej se:

Bojuj:

Pokud lze vyuzit inikové cesty do bezpeci, utecte. V zdsad¢ se jedna o zptisob
zachrany zivotl tim, ze v co nejkratsi dob¢ dojde k piesunu osob z ohrozeny
prostor do bezpeci. Jednd se o bezpecCnostni opatieni, které je také
v bezpecnostni komunité oznaCovano jako evakuace osob (Penc, Beranek,

2017).

Pokud nelze utéct do bezpeci, je nutné najit misto, kde se schovat. V takovém
piipadé se jedna o opacnou Cinnost nez uték. Zistavame v ohrozeném
prostoru a snazime se skryt a znemoznit uto¢nikovi pfistup k nam. Nejcastéji
dochdzi k tzv. zabarikddovani v uzamcené mistnosti. Toto bezpecnostni
opatieni je v bezpecnostni komunité oznacovano jako invakuace osob (Penc,

Beranek, 2017).

Pokud neni jiz mozné utéct nebo se schovat a dojde k piimému ohroZeni
zivota, vyuzijte vSech dostupnych moznosti a prostiedkl k boji s ito¢nikem

(Penc, Beranek, 2017).

7:08 @ R
<  PRIJATA ZPRAVA
2 reditelstvi §=) otteha

Reditelstvi <7

& Zadné piilohy
CVICNY POPLACH
Vazeni rodice,

v 8:10 probéhl v nasi skole cvicni poplach - napadeni
Skoly agresorem. Vie probé&hlo bez problémi.
Informujeme vas touto cestou, abyste zdstali v klidu.
Jednalo se pouze o nacvik této situace.

S pozdravem

Frantisek Held - zastupce feditele

ODPOVEDET NA ZPRAVU

=] ® <4

Obrazek ¢. 7 Informace rodi¢um
(Zvara, 2024)
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8.4 Vzdélavani personalu Skol

Podle ustanoveni § 131 odst. 1 zdkona &. 561/2004 Sb., (Skolsky zakon) je feditel statutarnim
organem pravniho subjektu, ktery zodpovida za dodrzovani opatieni vyplyvajicich z platné
legislativy tykajici se ochrany zivota, zdravi a majetku. Tato zodpovédnost rozdélena

do téchto ctyt kategorii (Soural, 2024):

bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci,
e pozarni ochrana,
e ochrana obyvatelstva,
e krizové fizeni.
8.4.1 Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci

Zakladnim odbornym Skolenim personalu zakladnich $kol je kazdoro¢ni povinné Skoleni
bezpecnosti a ochrany zdravi pifi praci. Béhem tohoto Skoleni se zaméstnanci sezndmi
s dilezitymi informacemi tykajicimi se prevence pracovnich trazii a nemoci, bezpecného
manipulovani s materialy a vybavenim, jakoZ i1 s postupy, které maji byt dodrZovany
v piipadé nouzové situace. Skoleni se obvykle kona na zacatku $kolniho roku a je povinné
pro vSechny zaméstnance, véetné uciteld, Skolniho personalu a dalsich pracovnika Skoly.
Ma za cil zlepSit pracovni prostiedi a zajistit bezpecnost a ochranu zdravi v§ech zamé&stnanct
a zaka Skoly. Kromé Skolniho personalu jsou s podminkami zajisténi bezpecnosti a ochrany
zdravi pii praci seznamovani i1 samotni zaci tfidnimi uciteli v rdmci Gvodnich hodin

na zacatku Skolniho roku (Neugebauer, 2016; Soural, 2024b).

8.4.2 Pozarni ochrana

Dal8im dulezitym odbornym Skolenim persondlu zakladnich skol je kazdoro¢ni povinné
Skoleni o zajisténi poZarni ochrany. Mimo pravidelné skoleni personélu je také povinnosti
rediteld Skol zajistit proskoleni vedoucich pracovnikli odborné zpiisobilou osobou v oblasti
pozarni ochrany a zaji§téni vstupniho §koleni novym zaméstnanciim. Reditel $koly miize
v ramei zajisténi pozarni ochrany také nafidit prakticky nacvik cviéné evakuace osob
z budovy skoly. Zpravidla je takovy nacvik evakuace Skoly pro zaky spiSe zabava a mnohdy
je 1 starSimi ro¢niky vniman jako zaminka k tzv. uliti se z vyuc€ovaci hodiny (Neugebauer,

2016; Soural, 2024b).
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8.4.3 Narodni pedagogicky institut Ceské republiky

Je specializovand instituce, ktera se zabyva vzdélavanim, vyzkumem a rozvojem
vzdélavaciho systému v Ceské republice. Jeho hlavnim cilem je podpora pedagogické praxe,
Siteni novych vzdélavacich metod a ptistupti, poskytovani odborného poradenstvi ucitelim
a Skolam a sbér a analyza dat o vzdélavani v zemi. K zajisténi vyS$Si miry bezpecnosti
ve Skolstvi tato instituce nabizi vzdélavaci programy a seminafe v oblastech krizového fizeni
a ochrany obyvatelstva. Vedoucim pracovnikl a ostatnim zaméstnanctim zakladnich Skol
jsou k dispozici naptiklad studijni programy a seminéie zamétfené na seznameni Ucastnikli
s okolnostmi, prubéhem a riziky riznych typti mimoradnych udalosti (véetné téch spojenych
s projevy agrese) ve Skolach a Skolskych zafizenich. Dalsi nabizené obdobné programy
a semindfe se veénuji napiiklad problematice typi mimotadnych udélosti, jak byt na né
pfipraven a adekvatné reagovat, co délat v ptipadé¢ ohroZeni povodni nebo poZarem,
seznameni se slozkami integrovaného zachranného systému a jejich ¢innosti a seznameni se
s moznostmi spolupréace zakladnich $kol s Hasi¢skym zachrannym sborem Ceské republiky.
Na veskeré tyto vyukové programy a semindie se lze piihlasit dobrovolné a bezplatné
na internetovych strankach Narodniho pedagogického institutu Ceské republiky (Narodni

pedagogicky institut, 2024).

8.4.4 Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky

Hasi¢sky zachranny sbor funguje jako garant ochrany obyvatelstva, pozarni prevence
a integrovaného zachranného systému. V oblasti vzdélavani se krome preventivni vychovné
¢innosti u 74kl zékladnich a ostatnich $kol vénuje také potadani odbornych kurzii pro
pedagogické sbory zakladnich a stiednich Skol. K témto kurziim a ostatnim vzdélavacim
projektim jsou Hasi¢skym zachrannym sborem CR zpracovavany a publikovany piirucky
a ucebnice jak v tisténé formé, tak 1 v elektronické podobé, které jsou volné ke stazeni

na strankach Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky (GR HZS CR, 2024).

Kurzy pro ucitele k problematice ochrany ¢lovéka za béZznych rizik a mimotadnych udalosti
jsou poradany obvykle jednou az dvakrat ro¢né v kazdém kraji a jsou urCeny prevazné
pro ucitele zakladnich a stfednich Skol. Tyto kurzy jsou zatfazeny do systému dal§iho
vzdélavani pedagogickych pracovnikil a jsou akreditovany Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a té¢lovychovy. Prostfednictvim téchto kurzii jsou pfredavany uciteltim srozumitelnou formou
ty nejdilezitéjsi informace, které mnohdy mohou piispét k zachrané lidskych zivoth

(GR HZS CR, 2024).
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8.4.5 Policie Ceské republiky

Policie Ceské republiky kromé& své bézné &innosti zajistuje také Skoleni obyvatelstva
v ramci prevence kriminality a postupu pii mimotadnych udélostech. Projekty zamérenymi
na problematiku utokt aktivniho stielce se vénuje jiz od roku 2011. Prvnim projektem bylo
zavedeni semindit ,,Postup pti mimotadnych udalostech ve skolach a skolskych zatizenich®,
které byly uréeny vedoucim pracovnikiim skol, a pfedevsim také samotnym pedagogliim.
Tyto seminare byly realizovany v letech 2012 a 2013. Po tragické udalosti na stfedni Skole
ve Zd'aru nad Sazavou v roce 2014 vzrostl zijem o seminafe a vzdélani pedagogickych
pracovnikdl. Ze strany Policie Ceské republiky byl inovovan seminéi ,,0zbrojeny Gtoénik
ve Skole®, ktery byl realizovan v letech 2015 a 2016. Na zakladé predeslych seminait byl
k dané problematice vytvofen metodicky vyukovy videospot s ndzvem ,,Utikej, schove;j se,
bojuj!“, ktery popisuje, jak se zachovat v ptipad¢ utoku aktivniho stfelce v objektech jako
kancelarské budovy, Skoly a jiné. Tento videospot je vefejné dostupny a je urcen k volnému
Siteni od roku 2017. V letech 2018 a 2019 bylo Policii Ceské republiky provadéno
preventivné bezpe€nostni Skoleni ,,Ochrana mékkych cild“, které bylo urceno
pro zaméstnance nemocnic, ufadd a instituci. Od roku 2020 jiz nebyly policii provadény
seminaie a Skoleni se zaméfenim na prevenci a ochranu mékkych cilii nebo ozbrojeného
utocnika ve Skole. Vzhledem k tragické udalosti, ke které doslo na Filozofické fakulté
Univerzity Karlovy v Praze, se znovu objevila otdzka, jak je to vlastné s bezpecnosti na
$kolach v Cesku a jestli je viibbec mozné piedejit takovymto incidentim. K problematice
ochrany mékkych cilti byla v roce 2024 zvetfejnéna prezentace ,,Ochrana mékkého cile,
mimofadné udalosti, co mohu udé¢lat ...“. Kromé vydani této vetejn¢ dostupné prezentace
neni znama Zadnd informace o planovaném skoleni nebo seminafi k této problematice (Penc,

Beranek, 2017).

8.4.6 Asociace bezpecna Skola

Asociace bezpecna Skola je samostatnym, nezavislym, zajmovym a dobrovolnym spolkem
fyzickych a pravnickych osob zabyvajicim se ¢innostmi v oblasti bezpecnosti osob, ochrany
meékkych cilt, Skol a Skolskych zafizeni. Svoji ¢innost zahdjila v roce 2017 s cilem
vybudovat systém podpory Skolskym zafizenim v oblasti bezpecnosti v souladu
s ptisluSnymi pravnimi ptedpisy, rozhodnutimi a pokyny ptisluSnych spravnich organti a dle
stanov a vnitfnich smérnic. Pro zajemce ztad vedoucich pracovnikli, pedagogi
a zaméstnancli Skolskych zafizeni jsou pofaddny seminafe a Skoleni se zamétfenim

na obsédhlou tématiku bezpecnosti mekkych cilt ve Skolach a Skolskych zatfizenich. Pro tyto
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zajemce jsou nabizena Skoleni v problematice zabezpeceni Skol, projekt Ozbrojeny uto¢nik
ve Skolském prostiedi a Skoleni na varovné signaly pachatele ve Skole a Skolském zatizeni.
Dalsi velice zajimavou nabizenou sluzbou je provedeni nacvikili na pfipadnou mimoradnou
udalost ¢i na napadeni aktivnim uto¢nikem ve Skolach a Skolskych zafizeni. Protoze
v poslednich letech dochdzi u zékladnich kol v ramci vlastni iniciativy a snahy feditel
Skol mnohdy az k divokym a nekoncepénim ndcvikiim, jsou veSkeré nabizené nacviky
koordinovény ve spolupraci s Policii Ceské republiky a ostatnimi slozkami IZS. Spole¢nymi
nacviky je tak mozno u vedoucich pracovnikl a zaméstnanct $kol docilit pochopeni postupii
bezpecnostnich slozek a spravného chovani v ramcei zasahu téchto slozek pii mimotadné

udalosti (Asociace bezpecna skola, 2024; Denik.cz, 2017).

8.5 Detekce podezielého chovani

Detekce podezielého chovani se provadi za ucelem identifikace potencionalné
nebezpecnych situaci nebo jedinct. Tento proces miize byt provadén manualné lidskymi
operatory nebo automaticky pomoci pocitacovych algoritmt a umél¢ inteligence. Podezielé
chovani miiZze byt detekovano napiiklad pomoci sledovani neobvyklych a podezielych
aktivit, jako jsou neopravnéné pokusy o vstup do objektti Skolskych zafizeni, neobvykly
pohyb osob v téchto objektech nebo jiné neobvyklé vzorce chovani, které mohou naznacovat
potencidlni hrozbu. Detekce podezielého chovani mize byt klicova pro prevenci trestné
¢innosti, teroristickych utokdi nebo jinych nebezpecnych udalosti. U provozovanych
zakladnich Skol je zpravidla proces detekce podezielého chovani provadén zaméstnanci
Skoly, jako je pedagogicky persondl, nebot’ neni v moznostech $kol potizeni nakladnych
sofistikovanych systémil jako jiz zminéné kamerové systémy vyuZivajici automatické
pocitacové algoritmy a umelou inteligenci k detekci podezielého chovani a potencionalnich
utocnikd. Zpusob detekce podezielého chovani na zakladnich Skolach je tedy spiSe zaloZen
na vlastnostech jednotlivych pracovniki, naptiklad na schopnosti pozorovani, vnimavosti a
vSimavosti. Velkou roli tak hraje vlastni zhodnoceni chovani Z4kt a ostatnich osob, zda
pedagog vyhodnoti situaci jako potencionalné rizikovou nebo ne. Zpravidla se jedna o
individudlni rozhodnuti, nebot’ Skolsky personal je velmi ziidka k takovym c¢innostem
odborné Skolen. Seminafe k problematice detekce podezielého chovani jsou nabizeny
v soucasné dob¢ pouze Asociaci bezpecné Skoly, ostatni instituce tyto seminafe ¢i Skoleni
nemaji zafazeny ve svych programech. Tato problematika je zpravidla ostatnimi institucemi

feSena v ramci seminditi pouze okrajove (Kalvach, 2016; Drdla, 2021).
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9 POSOUZENI MOZNYCH BEZPECNOSTNICH RIZIK

K posouzeni moznych bezpeCnostnich rizik u zékladnich Skol je vyuzito metod
dotaznikového Setfeni, provedeni testu zranitelnosti a strukturovaného rozhovoru
s predstaviteli skol. Celkem bylo osloveno a pozadano o spolupraci pfi psani této diplomové
préace 47 zakladnich Skol na tizemi ORP Vyskov a z téchto Skol byl u ¢tyf ndhodné vybranych
Skol proveden test zranitelnosti. Vzhledem k zajisténi bezpecnosti téchto skol nebudou v této
diplomové praci zvefejnény informace, které by mohly zplsobit snizeni jejich miry
bezpecnosti, pfipadné poskytnout utocnikovi mozny navod k neopravnénému vstupu

do objekta skol.

9.1 Dotaznikové Setieni

Dotaznik zjistuje informace o pfipravenosti zakladnich Skol na mimotadné udalosti, jakymi
jsou ,,Amok — aktivni stfelec* a zajiSténi vSeobecné bezpecnosti Skoly. Tento dotaznik je
uréen pro feditele zakladnich Skol. K jeho vytvofeni byl pouzit poskytovatel pro online
vyzkum Survio. Metoda dotaznikovym Setienim je vhodnd zejména pro ziskani hromadnych
dat od vysokého poctu respondentli, a to diky administrativni jednoduchosti a ¢asové
a finan¢ni nendro¢nosti. Dotaznikové Setfeni bylo provedeno u zvolenych zékladnich kol
Ceské republiky provozovanych v misté okresniho mésta Vyskov. Celkem bylo pozadano
o vyplnéni dotaznikii 47 feditelt zakladnich Skol, které jsou vedeny v tabulka ¢. 1. Samotny

dotaznik, Ptiloha 1, je uveden v ptilohach této diplomové prace.

Tabulka 1 Seznam zékladnich kol v ORP Vyskov (P.F. art, spol. s r. 0, 2024)

P.C. Ri Adresa skoly Kontakt na feditele ZS
Skoly
1. ZS Purkytiova 39, 682 01 ludek.hofer@zspurkynova.vyskov.cz
2. VA Moravkova 40, 682 01, slapal@zsmoravkova.cz
3. | ZSaMS | Kiizanovice 31, 685 01 zskriz(@seznam.cz
4. ZS Nédrazni 5, 682 01 pospisil@nadrazni5.cz
5. | ZzZSaMS | Bosovice 106, 683 54 zs.bosovice@volny.cz
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Tabulka 2 Seznam zékladnich §kol v ORP Vyskov (P.F. art, spol. s r. 0, 2024)

P.C. Typ Adresa skoly Kontakt na feditele ZS
skoly
6. | ZSaMS | Drazovice 121, 683 01 7S .Drazovice@seznam.cz
7. | ZSaMS | Habrovany 189, 683 01 skola@zsmshabrovany.cz
8. | ZSaMS | Hluboc¢any 105, 682 01 zshlubocany@seznam.cz
9. ZS Hodg¢jice 230, 684 01 durdova@zs-hodejice.cz
10. ZS Hostice 68, 682 01 zshosticeheroltice@seznam.cz
11. | ZSaMS | Hrusky 69, 683 52 zshrusky@volny.cz
12. | ZSaMS | Beneska 181, 684 01 zskoberice@centrum.cz
13. ZS Komotany 125, 683 01 zskomorany@centrum.cz
14. ZS Skolni 320, 683 35 zs.letonice(@seznam.cz
15. | ZSaMS | Milesovice 112, 683 54 zs.milesovice(@seznam.cz
16. | ZSaMS | Némdany 37, 684 01 zs.nemcany(@centrum.cz
17. | ZSaMS | Nesovice 154, 683 33 skola@nesovice.cz
18. | ZSaMS | Nizkovice 164, 684 01 zs.nizkovice(@centrum.cz
19. | ZSaMS | Rasovice 66, 685 01 zs.rasovice.66(@seznam.cz
20. ZS Rosténice 98, 682 01 skolarostenice(@seznam.cz
21. | ZSaMS | Tucapy 116, 683 01 skola@zsmstucapy.cz
22. | ZSaMS | Velesovice 181, 683 01 zsvelesovice@volny.cz
23. | ZSaMS | Nemojany 113, 683 03 zsms.nemojany@seznam.cz
24. | ZSaMS | Holubice 20, 683 51 reditelka@zsholubice.cz
25. | ZSaMS | Svabenice 330, 683 23 skola@svabenice.cz
26. ZS Na Vyhlidce 12, 682 01 zsvyhlidka@vys.czn.cz
27. | ZSaMS | Tasova 272, 683 32 reditel@zsbrankovice.cz
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Tabulka 3 Seznam zékladnich $kol v ORP Vyskov (P.F. art, spol. s . 0, 2024)

T -
P.C. P Adresa skoly Kontakt na feditele ZS
Skoly

28. ZS Skolni 711, 685 01 zs@bucovice711.cz
29. VA Skolni 710, 685 01 a.navratil@zs710.eu
30. ZS Naves 109, 683 04 reditel@zs-drnovice.cz
31. ZS TyrSova 218/4, 683 23 reditel@zs.ivanovicenahane.cz
32. | ZSaMS | Skolni 140, 683 52 imazac@zskrenovice.cz
33. | ZSaMS | Skolni 352, 683 54 hynek.zavrel@zsotnice.cz
34. ZS Habrovanska 312/3, 683 01 kyjovskyj@zsrousinov.cz

5 Komenského nam. 495,
35. ZS 634 01 reditelka@zskomslavkov.cz
36. ZS TyrSova 977, 684 01 reditel@zsslavkov.cz
37. VA TyrSova 4, 682 01 zstyrsovavy(@zstyrsovavy.cz
38. | ZSaMS | Herspice 17, 684 01 reditelka@zsherspice.cz

5 Moravské Malkovice 16,
39. ZS 632 01 reditel@zsmormalkovice.vys.cz
40. VA Moravské Prusy 175, 682 01 | zsprusy@seznam.cz
41. | ZSaMS | Podomi 155, 683 04 skola@zspodomi.cz
42. | ZSaMS | Bohdalice 1, 683 41 karin.sulcova@zsamsbohdalice.cz
43. | ZSaMS | Pustiméf 207, 683 21 reditel@zspustimer.cz
44. | ZSaMS | Naves 96, 683 52 reditelka@skolasaratice.cz

v idliste b 1682/56
45. | ZSaMS Sidliste Osvobozeni " | j.sochor@zsletnipole.cz
682 01

46. ZS Malinovského 280, 684 01 zsmalina@seznam.cz

Ny Kral Iské Vazany 230
47. ZS 68r§ (c))\llopo SKe vazany <35 prameny@zsprameny.cz
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9.2 Test zranitelnosti

Test zranitelnosti byl proveden na tfech zékladnich Skolach v okrese meésta Vyskov.
Provedeni testu bylo vzdy o pracovnich dnech v rannich hodindch pfi pfichodu zakua
do skoly a v dob¢ dopolednich hodin, kdy probihé vyuka na skolach. Vybrané skoly nebyly
pfedem informovany o mém zadméru provedeni tohoto testu, aby nebyl jeho vysledek
ovlivnén. Ugelem bylo praktické zjisténi moznosti vstupu a volného pohybu cizi osoby
v objektu Skoly. Zaminkou pro umoznéni vstupu a pro nasledujici schiizku s fediteli nebo
zastupci Skoly byl pozadavek na moznou spolupraci pti zpracovani diplomové prace. Priitb¢h
a vysledky zjisténi testu zranitelnosti byl vzdy konzultovan s vedoucim pracovnikem Skoly

v zaveru osobni schiizky. Testem byly provéteny nasledujici skutecnosti:
1. Zajisténi kontroly vstupu osob do budovy Skoly pii ptichodu zaki.
2. Zamezeni vstupu osob uzaméenim vstupnich dveti Skoly.
3. Doprovod cizich osob k mistu uréeni.

4. Zamezeni volnému pohybu v prostorech skoly.

9.3 Polostrukturovany rozhovor s rediteli Skoly

Polostrukturovany rozhovor byl proveden u dvou zékladnich $kol v rdmci provedeni testu
zranitelnosti. Jedna Skola neprojevila zajem o provedeni tohoto rozhovoru z divodu

nedostatku ¢asu. Pfi polostrukturovaném rozhovoru byly kladeny nésledujici otazky:
1. Jak dlouho jste ve funkci feditele/feditelky Skoly?
2. Jaka je podle Vas role feditele/feditelky Skoly z pohledu zajiSténi bezpecnosti?
3. Je zajiSténi miry bezpecnosti vasi §koly omezeno finan¢nim rozpoctem?
4. Na jakou udalost si myslite, Ze je vase Skola pfipravena?

5. Vyuzivate moZnosti Skoleni zaméstnancti k problematice zajisténi bezpecnosti skol
a C¢innosti pii krizovych situacich ve skolach potadanych slozkami IZS a Asociaci

bezpecna skola?
6. Byli vasi zaméstnanci seznameni s videospotem PCR: Utikej, schovej se, bojuj?

7. Jak byste zhodnotil zabezpec€eni vasi Skoly?
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10 VYSLEDKY

V této kapitole jsou prezentovany vysledky jednotlivych provedenych vyzkumu.
U dotaznikového Setfeni jsou prezentovany a vyhodnoceny jednotlivé otdzky dotazniku.
U dalsich vyzkumnych metod byly zjisténé vysledky prezentovany. K celkovému

vyhodnoceni zjisténych vysledktl je vénovana zavérecna ¢ast kapitoly.

10.1 Dotaznikové Setreni

Dotaznikového Setfeni se zucastnilo 39 zékladnich Skol zcelkovych 47 oslovenych
zakladnich Skol v ORP Vyskov. Respondenti, ktefi se neucastnili vyzkumu, tvoii 21% cast

celku.

Otazka ¢. 1: Kolik zaméstnanct pracuje ve vasi zakladni Skole?

Prvni otazka zjist'ovala, s jak velkym poctem zaméstnancti skoly pracuji a kolik osob feditel
Skoly vede. Na tuto otazku 13 Skol uvedlo pocet 16 az 30 zaméstnancti, 10 Skol uvedlo 31
az 50 zaméstnanct, 10 Skol udalo pocet 1 az 15 zaméstnancti a 6 $kol odpovédelo, ze
zaméstnava vice jak 51 zaméstnanct. Grafické znazornéni otazky a odpovédi se nachazi

na obrazku ¢&. 8.

1. Kolik zaméstnancUl pracuje ve vasi zakladni
skole?

14 13

12
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s
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16 a7 30 31a2 50 1ai15 51 avice

Obrazek €. 8 Pocet zaméstnancli ve Skole (Zvara, 2024)
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Otazka ¢. 2: Kolik zaki navStévuje vasi zakladni Skolu?

Dalsi otazka zjistovala, jak velky pocet zakl, za které Skolya zaméstnanci piebiraji
zodpoveédnost, navstévuje dané Skoly. Na tuto otazku 13 Skol udalo pocet 251 az 500 zak,
11 Skol uvedlo 101 az 250 zaki, 9 skol uvedlo pocet 1 az 100 zaku, 5 skol uvedlo 501 az
700 zakt a 1 skola odpovédéla, ze ji navstévuje vice jak 701 zakt. Grafické znazornéni otazky

a odpovéedi se nachazi na obrazku ¢. 9.
2. Kolik zaku navstévuje vasi zakladni $kolu?

14 13

12

]
251a% 500 101 a2 250 1az100 501 a2 700 701 a vice

Obrazek €. 9 Pocet zakl ve Skole (Zvara, 2024)

Otazka ¢. 3: Byl na vaSi Skole v poslednich 5 letech proveden specializovany
bezpeénostni audit?

Dalsi otdzka zjisStovala, zda byla bezpecnost zdkladnich Skol v blizké minulosti feSena
formou bezpecnostniho auditu, kdy byla vyhledana a vyhodnocena na téchto Skoldch mozna
bezpecnostni rizika a nasledné vydany ndvrhy k opatfenim zajiStujicim sniZeni
bezpec¢nostnich rizik. Na tuto otdzku 38 Skol odpovédélo, Ze u nich nebyl proveden
bezpecnostni audit, pouze 1 Skola uvedla, ze u ni byl proveden bezpecnostni audit. Grafické

znazornéni otazky a odpovédi se nachazi na obrazku ¢. 10.
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3. Byl na vasi skole v poslednich 5 letech proveden
specializovany bezpecénostni audit?

40 35

20

Obrézek €. 10 Bezpecnostni audit (Zvara, 2024)

Otazka €. 4: Jsou vasi zaméstnanci pravidelné $koleni v oblasti bezpecnosti a ochrany
zdravi p¥i praci (BOZP)?

Dalsi otdzka zjiStovala, zda je plnéna zdkonna povinnost zaméstnavatele v provadéni
Skoleni zaméstnancu k zajisténi bezpecnosti a prevence rizik na pracovisti. Na tuto otazku
vSech 39 skol odpovédélo, Ze provadi Skoleni zaméstnancii v oblasti bezpecnosti a ochrany

zdravi pfi praci. Grafické znazornéni otazky a odpovédi se nachazi na obrazku ¢. 11.

4. Jsou vasi zaméstnanci pravidelné skoleni v
oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
(BOZP)?

39
40

20

Ano Me

Obrazek ¢. 11 Skoleni BOZP (Zvara, 2024)
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Otazka €. 5: Jsou vaSi zaméstnanci pravidelné Skoleni v oblasti poZarni ochrany?

Dalsi otdzka zjistovala, zda je plnéna zdkonnd povinnost zaméstnavatele v provadéni
Skoleni zaméstnanct k zajisténi pozarni ochrany na pracovisti. Na tuto otazku vsech 39 skol
odpovédelo, ze provadi Skoleni zaméstnanct v oblasti pozarni ochrany. Grafické znazornéni

otazky a odpovédi se nachazi na obrazku ¢. 12.

5. Jsou vasi zamestnanci pravidelné skoleni v
oblasti pozarni ochrany?

39
40

20

Ano Ne

Obrazek ¢. 12 Skoleni pozarni ochrany (Zvara, 2024)

Otazka €. 6: Probiha ve vasi Skole Skoleni zaméstnanci pro pripad mozZného napadeni
ozbrojenym uto¢nikem?

Dalsi otazka zjiStovala, zda jsou zaméstnanci Skoleni, jak spravné reagovat v kritickych
situacich jakymi jsou naptiklad napadeni zakl nebo ucitelii ozbrojenym uto¢nikem. Tato
Skoleni mohla byt provadéna odbornym personalem, ale také pouze feditelem Skoly. Na tuto
otazku 32 skol odpovédélo, ze takova Skoleni neprovadi, a 7 skol takové skoleni provadi.

Grafické zndzornéni otazky a odpovédi se nachazi na obrazku ¢. 13.
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Otazka €. 7: Ma vaSe Skola krizovy plan pro pripad ozbrojeného ttoku ve §kole?

6. Probiha ve vasi $kole $koleni zaméstnancu pro

pfipad mozného napadeni ozbrojenym uto¢nikem?

35 32
30

25

20

Me Ano

Obrazek ¢. 13 Skoleni utoénik (Zvara, 2024)

ey ee

krizovy plan nebo o jeho zpracovani uvazuji. Na tuto otazku 27 Skol odpovédé€lo negativné,

dalsich 8 skol uvedlo, ze uvazuje o jeho zpracovani, 3 Skoly maji zpracovany krizovy plan

a 1 Skola ho jiz zpracovava. Grafické znazornéni otazky a odpovédi se nachazi na obrazku

¢. 14.

7. Ma vase Skola krizovy plan pro pfripad
ozbrojeného utoku ve skole?

27

25

20

Ne MNe, ale pldnujeme jeho Ano Me, ale aktudlng je
zpracovani Zpracovavan

Obrazek €. 14 Krizovy plan (Zvara, 2024)
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Otazka ¢. 8: Jsou Zaci vasi Skoly informovani o postupech a pravidlech v pripadé
ozbrojeného ttoku ve Skole?

Dalsi otazka zjistovala, zda vzhledem k nariistajicimu poctu utokti jsou Zzaci Skoly
informovani o obecnych nebo Skolou stanovenych pravidlech a postupech v piipadé
pfitomnosti ozbrojeného uto¢nika ve Skole. Na tuto otazku 35 Skol odpovédelo negativné
a 4 skoly odpovédely, ze své zaky informuji o tom, jak se zachovat pfi vzniku takové situace.

Grafické znazornéni otazky a odpovédi se nachazi na obrazku €. 15.

8. Jsou zaci vasi skoly informovani o postupech a
pravidlech v pfripadé ozbrojeného utoku ve skole?

35

20

Obrazek €. 15 Informovanost zaki (Zvara, 2024)

Otazka €. 9: Provadite ve Skole praktické nacviky pro pripad ozbrojeného utoku
ve Skole?

Dalsi otazka zjistovala, zda jsou v ramci zvySeni bezpecnosti provadény, byt neodborné,
nacviky cinnosti pedagogického sboru a zakl pro pfipad moZzného ozbrojeného utoku
ve Skole. Na tuto otazku 2 Skoly odpovedéli, Ze provadi praktické nacviky ozbrojeného titoku
ve Skole, 8 skol uvazuje o jejich zavedeni a 29 Skol neplanuje takové nacviky. Grafické

znazornéni otazky a odpovédi se nachazi na obrazku €. 16.
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9. Provadite ve Skole praktické nacviky pro pfipad
ozbrojeného utoku ve skole?
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Ne, neplanujeme takové ndcviky Me, ale uvaZujeme o jejich zavedenl Ano

Obrazek ¢. 16 Nacvik ozbrojeny Utok (Zvara, 2024)

Otazka ¢. 10: Ma néktery z vaSich zaméstnancii certifikovany kurz prvni pomoci?

Dalsi otazka zjiStovala, zda by byl v pfipadé mimotadné udélosti nebo krizové situace
néktery zaméstnanec Skoly schopen poskytnout adekvatni prvni pomoc zranénym zakiim
nebo jinym zaméstnancim. Na tuto otazku 26 Skol odpovédélo, ze zaméstnava alespon
jednoho zaméstnance, ktery absolvoval tento kurz, 3 Skoly nemaji Zddného zaméstnance
s kurzem prvni pomoci a 10 $kol si neni védomo, Ze by néktery z jejich zaméstnancti mél

kurz prvni pomoci. Grafické zndzornéni otazky a odpovédi se nachazi na obrazku ¢. 17.
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10. Ma néktery z vasich zaméstnancu certifikovany
kurz prvni pomoci?
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Ano MNeni mi znama tato skutecnost Ne

Obrazek ¢. 17 Kurz prvni pomoci (Zvara, 2024)

Otazka ¢. 11: Byl néktery z vaSich zaméstnancii ucasten Skoleni nebo seminari
organizovanych Narodnim pedagogickym institutem CR, které se tykaly problematiky
mimoradnych udalosti ve Skolach a Skolskych zaFizenich, véetné projevi agrese?

Dalsi otazka zjistovala, zda néktera ze kol vyuzila moznosti odeslani svych zaméstnanci
na bezplatné Skoleni a seminafe zaméfené na problematiku mimotadnych udalosti ve Skolach
poiadanych Narodnim pedagogickym institutem CR. Na tuto otazku 7 $kol odpovédélo, ze
se néktery jejich zaméstnanec zicastnil takového Skoleni ¢1 seminafe. DalSich 12 Skol nema
zadného takového zaméstnance a 20 Skol si neni védomo, Ze by se néktery z jejich
zaméstnancu ucastnil takového Skoleni nebo seminare. Grafické znazornéni otazky a odpoveédi

se nachazi na obrazku ¢. 18.
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11. Byl néktery z vadich zamé&stnanci udasten
Skoleni nebo seminaru organizovanych Narodnim
pedagogickym institutem CR, které se tykaly
problematiky mimofadnych udalosti ve Skolach a
Skolskych zafizenich, véetné projevl agrese?
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Meni mi zndma tato skuteénost MNe Ano

Obrazek ¢. 18 Skoleni Narodni pedagogicky institut (Zvara, 2024)

Otazka ¢. 12: Byl néktery z vaSich zaméstnanci na kurzu pro ucitele k problematice
ochrany ¢lovéka za béZnych rizik a mimoradnych udalosti porfadaném Hasi¢skym
zachrannym sborem Ceské republiky?

Dalsi otazka zjiStovala, zda nékterd ze Skol vyuZzila moznosti odeslani svych zaméstnanct
na bezplatny kurz pro ucitele, ktery je pofddan Hasi¢skym zachrannym sborem a je zaméfen
na problematiku ochrany clovéka za béznych podminek a pfi mimotadné udalosti. Na tuto
otazku 1 Skola odpovédéla, Ze se n€ktery z jejich zaméstnancl zucastnil takového kurzu,
23 8kol si neni v€domo, Ze by se néktery z jejich zaméstnanct zlcastnil takového kurzu,
a 15 skol odpovédelo, ze nemd zaméstnance s absolvovanym kurzem. Grafické znazornéni

otazky a odpovédi se nachazi na obrazku €. 19.
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12. Byl néktery z vasich zamé&stnanc( na kurzu pro
ucitele k problematice ochrany ¢lovéka za béznych
rizik a mimoradnych udalosti poradaném
Hasiéskym zachrannym sborem Ceské republiky?
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Obrazek €. 19 Kurz Hasi¢sky zachranny sbor (Zvara, 2024)

Otazka ¢. 13: Byl néktery z vaSich zaméstnanci na Skoleni "Ozbrojeny uto¢nik
ve §kole" u Policie Ceské republiky?

Otazka zjistovala, zda nckterd ze Skol vyuzila moznosti odeslani svych zaméstnanct
na bezplatné $koleni, které je pofadano Policii Ceské republiky a je zaméfeno
na problematiku ozbrojeného to¢nika ve Skole. Na tuto otazku 6 Skol odpovédé€lo, Ze se
néktery z jejich zaméstnanci zic¢astnil takového Skoleni, 20 skol si neni védomo, Ze by se
nektery z jejich zaméstnanct ztcastnil takového skoleni, a 13 $kol odpovédélo, ze nema
zaméstnance s timto absolvovanym Skolenim. Grafické znazornéni otazky a odpovédi se

nachazi na obrazku ¢. 20.
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13. Byl néktery z vasich zaméstnanc na skoleni
"Ozbrojeny utoc¢nik ve skole" u Policie Ceske
republiky?
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Mani mi zndma tato skuteénost MNe Ano

Obrazek ¢. 20 Skoleni Policie (Zvara, 2024)

Otazka ¢. 14: Byl néktery z vaSich zaméstnanci na Skoleni nebo nacviku se zamérenim
na tématiku bezpec¢nosti mékkych cili ve $kolach a Skolskych zarizenich poradaném
Asociaci bezpecna Skola?

Otazka zjiStovala, zda nékterd ze Skol vyuZila moznosti odesldni svych zaméstnanct
na bezplatné Skoleni pofadané Asociaci bezpecnia Skola se zaméfenim na tématiku
bezpec¢nosti meékkych cili ve skoladch. Na tuto otazku 5 Skol odpovédélo, Zze se néktery
z jejich zaméstnanct zucastnil takového skoleni, 19 kol si toho neni védomo a 15 $kol
odpovédélo, Ze nemd zaméstnance s absolvovanym Skolenim. Grafické znazornéni otazky

a odpovédi se nachazi na obrazku ¢. 21.
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14. Byl néktery z vasich zaméstnanct na skoleni,
nebo nacviku se zaméfenim na tématiku
bezpecnosti mékkych cild ve $kolach a Skolskych
zafizenich pofadaném Asociaci bezpecna Skola?
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Neni mi zndma tato skuteénost MNe Ano

Obrazek ¢. 21 Skoleni Asociace bezpeéna skola (Zvara, 2024)

Otazka €. 15: VyuZziva vaSe Skola moZnosti prednasek a ukazek pro Zaky poradanych
slozkami 1ZS?

Otazka zjistovala, zda nekterd ze Skol vyuzivd moznosti bezplatnych prednasek a ukazek
pro zaky zakladnich skol, které jsou poradany jednotlivymi slozkami IZS, aby se i zaci
seznamili se zakladnimi ¢innostmi téchto slozek, ale také s tim, jak mohou sami pomoci
tteba kamaradovi v nesnazich. Na tuto otazku 34 Skol odpovéedélo, ze vyuZzivaji prednasek
pro zaky od slozek IZS, 3 Skoly zatim takové pfednaSky nevyuziva, ale uvazuje o nich a 2
Skoly neuvazuji o takovych prednaskach pro své Zaky. Grafické znazornéni otazky a odpoveédi

se nachazi na obrazku ¢&. 22.
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15. Vyuziva vase Skola moznosti prednasek a
ukazek pro zaky poradanych slozkami IZS?
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Ano Me, ale uvaZujeme o nich MNe, neuvaZujeme o nich

Obrazek €. 22 Pfednasky pro zéky (Zvara, 2024)

Otazka €. 16: Kolik budov je soucasti vasi zakladni Skoly?

Otazka zjiStovala, zkolika budov se zékladni Skola skladd. Na tuto otazku 24 Skol
odpovédélo, ze vyuziva pouze jednu budovu ke svému provozu. DalSich 13 skol zajiStuje
provoz ve dvou budovach a 2 Skoly ve tfech a vice budovach. Grafické znazornéni otazky

a odpovédi se nachazi na obrazku ¢. 23.

16. Kolik budov je soucasti vasi zakladni skoly?
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Jedna budova Dvé budaowy Tii a vice budov

Obrazek ¢. 23 Pocet budov (Zvara, 2024)
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Otazka ¢. 17: Kolik vchodi do budovy ma vase Skola?

Otazka zjistovala, kolika vchody je mozny vstup do budov zakladni Skoly. Na tuto otazku
22 skol odpovédélo, ze disponuji jednim az dvéma vchody, dalsich 13 Skol odpovéde€lo, ze
jejich budovy maji tfi az Ctyti vchody, a 4 Skoly maji vice jak 5 vchodii do budov Skoly.

Grafické znazornéni otazky a odpovédi se nachazi na obrazku ¢. 24.

17. Kolik vchodU do budovy ma vase Skola?
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Obrazek €. 24 Pocet vchodii (Zvara, 2024)

Otazka ¢. 18: Jaka bezpec¢nostni opatieni systému technické ochrany jsou vyuZzivana
k ochrané Skoly pred neopravnénym vniknutim a pohybem cizich osob?

Otéazka zjistovala, jakymi technickymi prostfedky maji zakladni Skoly zajiSténou bezpecnost
vchodl proti neopravnénému vniknuti cizich osob a jejich pohybu v pribéhu dne.
Odpovédét bylo mozné vicero zplisoby. Dotazovanymi byla nejcastéji oznacena odpoveéd
uzamceni vstupnich dvefi se zvonkem v poctu 23 odpovédi a uzamceni vstupnich dvefi
s videotelefonem v poctu 18 odpovédi. Ostatni moznosti byly dotazovanymi oznaceny

zfidka. Grafické znazornéni otazky a odpovédi se nachdzi na obrazku €. 25.
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18. Jaka bezpecnostni opatreni systému technické
ochrany jsou vyuzivana k ochrané skoly pfed
neopravnénym vniknutim a pohybem cizich osob?
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2vonkem videotelefonem (zadani PIN, 1D opatfeni

karty, 1D &ip)

Obrazek ¢. 25 Technickd ochrana (Zvara, 2024)

Otazka ¢. 19: Jaka bezpecnostni opati‘eni fyzické ochrany jsou vyuZivana k ochrané
Skoly pied neopravnénym vniknutim a pohybem cizich osob?

Otazka zjiStovala, jaké prostiedky fyzické ochrany vyuZzivaji zakladni Skoly pfi zajisténi
bezpecnosti vchodl pfed neopravnénym vniknutim a pohybem cizich osob v prib¢hu dne.
Odpovédét bylo mozné vicero zpusoby. K zajisténi kontroly vstupu osob do Skoly byla
dotazovanymi nejvice oznaCena odpovéd ,,Povéfeni jiného zameéstnance kontrolou
pti vstupu zakd do Skoly.“, kterou vybralo 24 dotazovanych. DalSich 11 dotazovanych
oznacilo, Ze vstup osob neni kontrolovan pfi pfichodu zakt do skoly. V pribéhu dne je
nejvice vyuzivano pedagogického dohledu v ramci prestavek, kdy tuto volbu oznacilo
31 dotazovanych. Ostatni moznosti byly dotazovanymi oznaceny ziidka. Grafické

znazornéni otazky a odpovédi se nachazi na obrazku €. 26.
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19. Jaka bezpecnostni opatfeni fyzicke ochrany
jsou vyuzivana k ochrané skoly pred
neopravnénym vniknutim a pohybem cizich osob?
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Obrazek ¢. 26 Fyzické ochrana (Zvara, 2024)

Otazka ¢. 20: Doslo v minulosti na vasi §kole k pripadu vyhroZovani nasilim pedagogovi
ze strany Zaka, rodice Zaka nebo cizi osoby?

Otazka zjiStovala, zda v minulosti doSlo na Skole k ptipadu, kdy bylo nékterému pedagogovi
v prostorech Skoly vyhroZovano nasilim ze strany Zdka nebo od jiné osoby. Celkem 35
dotazovanych odpovédelo, ze k takovému skutku na jejich Skole nedoslo. U dvou kol byla
oznacena odpoved,, Ze jiz se takovy ptipad stal, a u dalSich dvou Skol neni tato skute¢nost
zndma vedoucim pracovnikiim Skoly. Grafické znazornéni otazky a odpovédi se nachazi

na obrazku ¢. 27.
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20. Doslo v minulosti na vasi skole k pfipadu
vyhrozovani nasilim pedagogovi ze strany zaka,
rodice zaka nebo cizi osoby?
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Obrazek ¢. 27 Vyhrozovani nasilim (Zvara, 2024)

Otazka €. 21: Doslo v minulosti na vasi Skole k pripadu fyzického napadeni pedagoga
ze strany Zaka, rodice Ziaka nebo cizi osoby?

Otazka zjiStovala, zda v minulosti doslo na Skole k néjakému ptipadu fyzického napadeni
pedagoga v prostorech Skoly. Celkem 37 dotazovanych odpovédélo, Ze k takovému skutku
na jejich skole nedoslo. U dvou $kol byla oznac¢ena odpoveéd,, ze jiz se takovy piipad stal.

Grafické znadzornéni otazky a odpovédi se nachazi na obrazku ¢. 28.
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21. Doslo v minulosti na vasi skole k pfipadu
fyzického napadeni pedagoga ze strany Zaka,
rodi¢e Zaka nebo cizi osoby?
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Obrazek €. 28 Fyzické napadeni (Zvara, 2024)

Otazka ¢. 22: Byla jiz nékdy na vasi Skole nalezena u Zika néjaka zbran (napr. bodna,
sefna, stirelna)?

Otazka zjistovala, zda v minulosti byla u né¢kterého z zakli nalezena zbran piinesend do
prostor Skoly. Celkem 37 dotazovanych odpovédé€lo, ze k takovému skutku na jejich Skole
nedoslo. Jedna Skola oznacila odpoved, Ze se jiz takovy piipad stal, a u jedné Skoly neni tato
skutecnost zndma vedoucim pracovnikim Skoly. Grafické znazornéni otazky a odpovédi

se nachazi na obrazku ¢. 29.
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22. Byla jiz nékdy na vasi Skole nalezena u Zaka
néjaka zbran (napf. bodna, secna, strelna)?
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Obrézek €. 29 Nalez zbran¢ (Zvara, 2024)

Otazka ¢. 23: Je soucasti vasich webovych stranek i virtualni prohlidka skoly?
Otazka zjisStovala, zda zakladni Skoly maji vefejné dostupnou virtualni prohlidku Skoly
na svych webovych strankach. Celkem 35 dotazovanych odpovédélo negativne, dvé Skoly
zatim nemaji virtualni prohlidku Skoly na svych webovych strankach, ale planuje jeji zfizeni.
Dalsi dvé Skoly oznacily odpovéd’, Ze jiz maji na svych webovych strankach virtualni
prohlidku skoly. Grafické znazornéni otazky a odpovédi se nachazi na obrazku ¢. 30.

23. Je soucasti vasich webovych stranek i virtualni
prohlidka Skoly?
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Obrazek €. 30 Virtualni prohlidka (Zvara, 2024)
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Otazka ¢. 24: Doslo v minulosti na vasi Skole k poZaru?

Otazka zjistovala, zda byl v minulosti na zdkladni Skole pozar. Celkem 37 dotazovanych
odpovédelo, ze jejich zakladni Skola nebyla v minulosti ohrozena pozéarem, jedna Skola jiz
feSila v minulosti pozar na své Skole a na jedné Skole si vedouci pracovnik Skoly neni jist

odpovédi. Grafické znazornéni otazky a odpovédi se nachazi na obrazku ¢. 31.

24. Doslo v minulosti na vasi Skole k pozaru?
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Obrézek €. 31 Pozar (Zvara, 2024)

Otazka ¢. 25: Maji zaci na vasSi Skole pravidelné cvieni poZarniho poplachu
s evakuaci?

Otazka zjiStovala, zda na zdékladnich Skolach probihd nacvik poZarniho poplachu
1 s evakuaci osob z prostor Skoly. Celkem 22 dotazovanych odpovédélo, Zze ho provadi
minimalné 1krat za pét let, dal§ich 13 Skol tento nacvik provadi nejméné 1krat roéné, dalsi
3 Skoly zatim takovy ndcvik neprovadi, ale uvazuji o jeho zavedeni, a jedna Skola takovy
nacvik neprovadi a ani to neplanuje. Grafické znazornéni otazky a odpovédi se nachazi

na obrazku ¢. 32.
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25. Maji Zaci na vasi Skole pravidelné cviceni
pozarniho poplachu s evakuaci?
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Obrazek €. 32 Pozarni poplach s evakuaci (Zvara, 2024)

Otazka ¢. 26: Vnimate zajiSténi bezpecnosti vasi Skoly za dostacujici?

Otazka zjiStovala, jak aktudln€ vnimaji bezpecnost zdkladni Skoly jejich feditelé. Celkem
5 dotazovanych Skol vnima své zajiSténi bezpe€nosti za dostacujici, dalSich 30 kol se kloni
k nazoru, Ze spiSe je na jejich Skolach zajisténa bezpecnost, 3 Skoly oznacily odpoveéd’, ze
spi$ neni zajiSténa bezpecnost Skoly, a jedna Skola nedokazala posoudit, zdali je zajiSténi
bezpecnosti dostacujici. Grafické znazornéni otazky a odpovedi se nachzi na obrazku ¢. 33.

26. Vnimate zajisténi bezpecnosti vasi skoly za
dostacujici?
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Obrazek €. 33 Zajistén bezpecnosti (Zvara, 2024)
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Otazka €. 27: Mate v planu prijeti nékterych dalSich bezpe¢nostnich opatieni za icelem
zvySeni bezpecnosti vasi Skoly?

Otazka zjistovala, jestli zékladni Skoly planuji zvySeni bezpecnosti moznym piijetim dalSich
bezpecnostnich opatfenich. Celkem 5 dotdzanych skol jiz neuvazuje o piijeti dalSich
bezpecnostnich opatieni, dalSich 22 Skol spiSe neplanuje pfijeti dalSich bezpecnostnich
opatfeni. O dalSich opatienich uvazuje 5 Skol a dalsi 3 Skoly jiz planuji pfijeti takovych
opatfeni. Na tuto otdzku nedokazaly jednoznacné odpovédét 4 skoly, které zvolily odpoveéd

nevim. Grafické zndzormeéni otazky a odpovédi se nachdzi na obrazku ¢. 34.

27. Mate v planu prijeti nékterych dalsich
bezpecénostnich opatfeni za uc¢elem zvysSeni
bezpecnosti vasi Skoly?
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Obrazek €. 34 Zvyseni bezpecnosti Skoly (Zvara, 2024)

Otazka ¢. 28: Byli rodice zaki naleZité informovani o zavedenych bezpeénostnich
opatienich na vasi Skole?

Otazka zjistovala, zda jednotlivé Skoly dostate¢né informuji rodi¢e svych zaku
o zavedenych bezpecnostnich opatienich na Skole. Celkem 36 dotazanych skol oznacdilo
odpovéd,, ze informuje rodice svych zakl o zavedenych bezpecnostnich opatienich na skole,
a 3 skoly oznacily, ze neprovadi nalezité informovani rodict svych zaka. Grafické znazornéni

otazky a odpovédi se nachazi na obrazku ¢. 35.
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28. Byli rodi¢e zakl nalezité informovani o
zavedenych bezpecnostnich opatfenich na vasi
skole ?

36

20

Obrazek €. 35 Informovanost rodict (Zvara, 2024)

10.2 Zhodnoceni dotaznikového Setreni

V ramci dotaznikového Setfeni byla zjiSténa mira zabezpeceni vybranych zakladnich kol
a jednotlivé otazky dale vyhodnoceny. V prvni Casti byly poloZeny vSeobecné otazky
s Cislem 1 a 2 ke zjisteéni, kolik osob se pohybuje v prostorech Skoly v bézny vyucovaci den.
U téchto otazek respondenti vybrali odpovédi nejcastéji v rozmezi 100 az 500 osob.
Ze zjisténych dat mizeme fict, Ze na uzemi ORP Vyskov spiSe pievazuje pocet Skol
s men$im az primérnym poc¢tem osob. Dalsi otazkou ¢islo 3 byl zjistén aktualni stav aplikace
jednoho z doporuéeni dle normy CSN 73 4400, aby byl na §kole zpracovan bezpeénostni
audit nezavislym specialistou k naplnéni spole¢ného cile Skol i jejich zfizovatell
spoCivajicim v prtijeti alespoiit minimdalnich standardii bezpecnosti Skol. Na tuto otazku,
s vyjimkou jednoho respondenta, vSichni odpovédéli zaporné. V nasledujicich otazkach
¢islo 4, 5,6,7,8,9, 10, 11, 12, 13, 14 a 15 bylo zjiStovano, zda zaméstnanci a Zaci byli
néjakou formou informovani a vzdélavani v problematice bezpec¢nosti Skol. U téchto otazek
byly jednoznaéné oznaceny odpovédi o plnéni pravidelnych skoleni bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci a Skoleni v pozarni ochrané. Dalsi Skoleni dle oznaceni respondentl jsou
vyuzivana velmi zfidka, z ¢ehoZ lze vyvodit nizkou miru pfipravenosti zaméstnanci
pfi zajiSténi bezpecnosti Skol v krizovych situacich jako je napfiklad ozbrojeny utok
ve Skole. Neinformovanost a neznalost postupi zaméstnanci tak mize mit zcela zasadni

negativni dopad na ochranu zivot zakl pii feSeni mimotradnych udalosti. Otazkami cislo
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16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27 a 28 byl zjistovan aktudlni stav zajisténi
bezpecnosti objektl skol. Dle opovédi respondentl jsou Skoly pfevazné umistény v jedné
budové s jednim az dvéma vchody. Pii prichodu zakt do skoly je vstup osob kontrolovan
zpravidla nékterym ze zaméstnanct Skoly, dalsi pohyb osob ve spole¢nych prostorech je
dale v pribéhu dne jiz kontrolovan pedagogickym sborem. Béhem dne jsou jiz vstupy
do budovy skoly pfevazné zabezpeceny uzamcenim vstupnich dveti s pouzitim zvonku nebo
videotelefonu. Témito nastavenymi prvky je zajistén u¢inny minimalni bezpecnostni
standard. Oproti tomu byly zjiStény u nékolika zakladnich Skol v minulosti incidenty jako
vyhrozovani ¢i fyzické napadeni pedagogického pracovnika, doslo i k nalezu zbrané u zéka
Skoly. Tato uvedena zjisténi jasné ukazuji na mozna rizika utoku, ke kterym by na Skolach
mohlo dojit. DalSim ziskanym poznatkem je pravidelné¢ provadéni nacvikli pozéarnich
poplachii s evakuaci osob. Provadéni takovychto cviceni je autorem diplomové prace
hodnoceno velmi kladn¢, nebot evakuace osob zohrozenych prostor je jednim
ze zakladnich a nejcastéji pozivanych bezpecnostnich opatieni kolektivni ochrany. Z dalSich
odpovédi dotazovanych Skol je aktudlni bezpecnost zakladnich Skol vnimana velmi dobfe,
ale i pfes soucasnou spokojenost je zdjem dale inovovat a zlepSovat zabezpeceni téchto Skol.
Pfevazna vétSina dotazovanych Skol nalezit¢ informuje o aktudlnich zavedenych

bezpecnostnich opatfenich, coz je velmi dilezité pro vzdjemnou spolupraci rodicu a skoly.

10.3 Test zranitelnosti

Pti provedeni testu zranitelnosti byly zjiStovany ¢tyti nasledujici skutecnosti:

1. Zajisténi kontroly vstupu osob do budovy skoly pri prichodu Zaku.

Pti pokusu o vstup do Skoly v rannich hodinach v dobé ptichodu zaki do skoly doslo ve dvou
ptipadech k u¢innému uplatnéni bezpecnostniho opatfeni fyzické ochrany. U téchto kol
byla provadéna kontrola vstupu osob zaméstnancem Skoly, kdy byly zjistovany divody
pokusu o vstup, zamezeni vstupu a odkazani na sluzebni vchod urceny ke vstupu

zamé&stnancl a navstév. V jednom piipad€ nedoslo ke kontrole ani zamezeni vstupu, ¢imz

byl umoznén vstup do budovy skoly a volny pohyb ve spole¢nych prostorech skoly.
2. Zamezeni vstupu osob uzamcenim vstupnich dveri do Skoly.

Pti pokusu o vstup do Skoly v dopolednich hodinéch bylo ve vSech tfech ptipadech u¢inné

uplatnéno bezpecnostni opatieni pomoci systému technické ochrany, kdy byl vstup do budov
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Skol zajistén uzamcenymi vstupnimi dvefmi. U dvou Skol je vyuZzivano uzamceni vstupnich

dveii s videotelefonem a u jedné skoly uzamceni vstupnich dvefti se zvonkem.
3. Doprovod cizich osob k mistu urceni.

Po zazvonéni u vstupnich dveii s pozadavkem o schiizku se zaméstnancem Skoly byl
ve dvou piipadech ucinné zajistén fyzicky doprovod od vstupnich dvefi k mistu urceni.
V jednom piipad¢ byly vstupni dveie odemceny za pouziti elektronického zdmku a umoznén

nekontrolovany vstup osob do budovy skoly.
4. Zamezeni volnému pohybu v prostorech $koly.

Pti osobni schiizce se zaméstnancem Skoly v prostorech kancelaie byl proveden pokus
o umoznéni volného pohybu pii odchodu na toaletu. Ve vSech tfech ptipadech byl umoznén
volny pohyb k odchodu na toaletu bez doprovodu. Na zavér schiizky byl proveden pokus
o volny pohyb pti odchodu ze Skoly, kdy ve vSech tfech ptipadech nebyl umoznén volny

pohyb a byl zajistén doprovod ke vstupnim dvefim.

10.4 Zhodnoceni testu zranitelnosti

Vysledkem testu zranitelnosti byly zjiSt€ény moZné rozdily v zabezpeceni jednotlivych Skol,
kter¢ mohou byt dany velikosti a wumisténim Skoly. V porovnani méstskych
a vesnickych Skol bylo u téch vesnickych zjisténo slabsi nastaveni bezpecnostnich opatieni
oproti méstskym Skolam pfi pfichodu zaki do Skoly, kdy u jedné ze Skol nebyla provadéna
kontrola vstupu osob. Toto zjiSténi bylo alarmujici, protoZe by takovéto situace mohl vyuZit
potenciondlni Uto¢nik a mélo by byt zdkladni Skolou feSeno. V ptipad¢ pokusu o vstup
do skoly v dopolednich hodindch splnily vSechny Skoly usp&$né ocekdvani v nastaveni
bezpecnostnich opatfeni, kdy vstupni dvefe byly uzamceny. Pfi vyzadani vstupu do Skoly
v pribéhu dopoledne byla u tfi Skol dostatecné zajiSténa kontrola a nésledny doprovod
na misto uréeni od vstupnich dveti. U jedné Skoly byl umoZnén vstup bez kontroly
a nasledné¢ho doprovodu, coz je povazovano za jedno z bezpecnostnich rizik. Pfi pokusu
o volny pohyb na toaletu bylo ve vSech tfech ptipadech umoznéno bez doprovodu se volne
pohybovat, ovsem pfti odchodu ze skoly byl zajistén doprovod ke vstupnim dvetim. U vSech
tii Skol 1ze tedy spatfit jakousi divéfivost pfi dotdzani se odchodu na toaletu, coZ miize byt
potencionalnim bezpe€nostnim rizikem. Pii odchodu ze Skoly je jiz vSak dbano doprovodu

ke vstupnim dvetim, kdy je nasledné zkontrolovano jejich uzavieni.
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10.5 Polostrukturovany rozhovor s rediteli Skoly

Polostrukturovany rozhovor s feditelem a feditelkou skoly. Obéma tcastnikiim rozhovoru
byla pfislibena anonymita a jejich odpovédi u otdzek budou oznaCovany jako teditel 1

a feditel 2.

1. Jak dlouho jste ve funkci Feditele/reditelky Skoly?
Reditel 1: Jako teditel/ka Skoly pracuji jiz 12 let, ale na této Skole jsem feditelem/kou
necelé 4 roky.

Reditel 2: Na pozici feditele/ky skoly jsem necelych 14 let.

2. Jaka je podle Vas role reditele/feditelky Skoly z pohledu zajiSténi bezpecnosti?

Reditel 1: Reditel $koly je hlavni osobou, kterd zodpovidd za bezpeénost zaku
1 zaméstnanci v prostorech Skoly. Ma zikonné povinnosti k zajisténi
bezpecnosti v prostorech skoly, ale také musi vytvaret podminky pro kvalitni
vzdélavani a rozvoj zaki. Reditel je také odpovédny za spravu skoly,
planovéani rozpodtu a personalni politiku. Casto zastupuje $kolu ve vztahu
s rodi€i, ziizovatelem, vetfejnosti a dal§imi institucemi.

Reditel 2: Reditel $koly méa velkou zodpovédnost jak za zaky, tak i za zaméstnance
$koly. K tomu maji stanoveny nékteré povinnosti zikony a nafizenimi. Casto
teditelé Skol upravuji nastolena pravidla na zaklad¢ aktudln¢ ziskanych
informacich, které by mohly mit vliv na bezpefnost zaki. Pfi zjiSténi
mozného bezpe€nostniho ohroZeni jsou vZdy informovéni rodi¢e o celé
situaci, a pfedev§im o jednotlivych krocich a preventivnich opatfenich

vydanych skolou.

3. Je zajiSténi miry bezpecnosti vasi Skoly omezeno finanénim rozpoctem?

Reditel 1: Samoziejmé& jsme omezeni rozpoctem, 1 kdyz prvky zajiSténi bezpecnosti nasi
Skoly se snazime udrzovat v trendech soucasné doby, vzdy je nutné néco
vylepSovat. A k tomu jsou nutné i finance.

Reditel 2: Myslim, ze 1 pfi omezeném rozpoctu je mozné zajistit bezpecnost Skoly.
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4. Na jakou udalost si myslite, Ze je vaSe Skola pripravena?

Reditel 1:

Reditel 2:

Jsem ptesvédCen, ze zvlddneme situace jako jsou pozar Skoly a Amok.
Pravidelné¢ tyto situace nacvicujeme s zaky i zaméstnanci Skoly, a tak véfim,
ze pi1 vzniku takové situace by bylo udélano znaSi strany maximum
pro zajisténi bezpecnosti zaku.

Urc¢ité pozarni poplach, ten je s zaky nacvi¢ovan kazdy rok.

5. Vyuzivate mozZnosti Skoleni zaméstnancii k problematice zajisténi bezpec¢nosti Skol

a Cinnosti pri krizovych situacich ve Skolich poradanych slozkami IZS a Asociaci

bezpet¢na Skola?

Reditel 1:

Reditel 2:

Jako Skola na takovéa Skoleni povinn€ nikoho nevysilame, vétSinou je to
na bazi dobrovolnosti zaméstnanci, pokud se nadm dostane piedem
informace, ze takové Skoleni bude v nejblizsi dobé probihat. Protoze takova
Skoleni nejsou povinna, je zdjem ze strany zaméestnanct velmi nizky.

Takové moznosti nevyuZzivame.

6. Byli vasi zaméstnanci seznameni s videospotem PCR: Utikej, schovej se, bojuj?

Reditel 1:

Reditel 2:

Ano, stimto videospotem byli zaméstnanci Skoly sezndmeni a v ramci
obcanské vychovy byl poustén i zaktim druhého stupné. Jsem toho nazoru, ze
mnozi zaci druhého stupné 1 pies svoji nezletilost mohou byt v takové situaci
velkym pomocnikem pfi zdchrané€ Zivota.

Myslim si, Ze ano. Zaméstnancim bylo doporuc¢eno shlédnuti tohoto

w7 v

videospotu, ale jeho centralni promitani nebylo u nasi Skoly organizovano.

7. Jak byste zhodnotil/a zabezpeceni vasi Skoly?

Reditel 1:

Reditel 2:

Myslim, Ze ze strany Skoly je udé€lano maximum pro zajisténi bezpecnosti
zakt. Samoziejmeé je vzdy co vylepSovat smérem ke zvySeni urovné
bezpecnosti, ale to je, jak jsem jiz zminoval diive, hodn¢ zavislé na financnich
moznostech Skoly.

Myslim si, Ze naSe Skola je bezpena. Sice nemdame instalované
nejmodernéjSi bezpe€nostni prvky, ale 1 tak mohu fici, Ze naSe Skola je

bezpecna.
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10.6 Zhodnoceni polostrukturovanych rozhovori s rediteli Skol

Z polozenych otazek plyne, ze ve funkci feditele/feditelky Skoly oba dotazovani respondenti
jiz n&jakou dobu piisobi. Piedpokladad se tedy jiz néjaka znalost pravomoci, povinnosti
a odpovédnosti plynouci z pozice feditele skoly, ale také znalost mistniho prostiedi Skoly.
Zajisténi bezpecCnosti systémy technické ochrany u téchto $kol odpovidalo moznostem
finan¢niho rozpoctu Skoly. Tim ale neni vyloucena moznost implementace dalSich prvka
bezpecnostnich opatieni v ramci vyssiho finan¢niho rozpoctu. U obou kol je odpovidajicim
zpisobem pravidelné¢ provadén nacvik pozarniho poplachu s evakuaci, z ¢ehoz plyne
dostate¢na uroven pripravenosti Skoly v pfipadé vzniku pozaru. Pripravenosti Skoly
pro pifipad Gtoku ozbrojeného ito¢nika se ale aktivné vénuje pouze jedna z dotdzanych Skol.
Dalsich aktivit, jakymi jsou naptiklad odborné Skoleni k zajisténi ptfipravenosti pracovnikil
Skol na mozné mimotadné udalosti, se zaméstnanci dotazovanych skol ucastni pouze ziidka,
spiSe v poctu jednotek osob. Veskera skoleni funguji na bazi dobrovolnosti a nejsou nijak
zaméstnavateli a dal§imi pfislusnymi organy vyzadovana. Evidence takovych Skoleni neni
u Skol persondlné¢ feSena. Neproskoleny persondl mize mit zasadni vliv na zajiSténi
bezpecnosti zakl v ptipadé vzniku mimotadné udélosti v prostorech Skoly. Miize se tak
jednat o nezajisténi odpovidajici miry bezpecnosti zakliim nebo i o chybnou komunikaci
se slozkami IZS. Mimo odborna Skoleni lze zafadit jako jeden z vefejné dostupnych
studijnich materialdi videospot poskytujici navod, jak se zachovat v pfipad¢ mimoiadné
udalosti. Tento videospot je vetfejné Sifen pod nazvem Utikej, schovej se, bojuj. O tomto
videospotu Skoly znalost maji a nékterymi Skolami je dale prezentovan Zaklim v ramci vyuky
obcanské vychovy. Toto po€inani je velmi vyhodné, protoZze i minimalni informovanost
muze vést ke snizeni miry paniky v pfipadé mimotadného incidentu, nebo také i k mozné
zachrané Zivota praveé spoluzdkem. Zavérem byla dotazovanymi Skolami vyjadiena
spokojenost s aktudlnim zabezpecenim skol, 1 kdyz moznosti ke zvySeni irovné bezpecnosti

jsou stale.

10.7 Shrnuti zjiSténych vysledkii

Zéaverem celé kapitoly je nutné provést urcité shrnuti vysledkt, které byly zjist€ny v rdmci
provedenych vyzkumnych Setfeni u zakladnich $kol. Diky provedenym Setfenim tak bylo
mozné 1épe prozkoumat stavajici iroven bezpecnostnich opatieni, ktera jsou aktualné piijata

zakladnimi Skolami.
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Zasadnim zjisténim bylo neprovedeni nezavislého bezpecnostniho auditu v poslednich péti
letech. Bezpecnostni audit je povazovan za jeden z nastrojii ke splnéni spole¢ného cile
spocivajici v piijeti alespont minimalnich standard bezpec¢nosti §kol. I kdyz tento minimalni
standard bezpecnosti Skol byl zhlediska technického zajisténi bezpecnosti v podstaté
zvysledktt vyzkumnych Setfeni naplnén, musi byt zdivodu absence provedeni

bezpecnostniho auditu tento vysledek Setieni vyhodnocen jako bezpe¢nostni slabina.

Dalsi shledanou slabinou vyplyvajici z vyzkumnych Setieni je mira vzdélanosti zaméstnanct
Skol v problematice ochrany mékkych cili a zékladnich Skol. ProSkoleni zaméstnanct
v otazkach zajisténi bezpecnosti Skol potvrdilo pouze minimum z dotazovanych zakladnich
Skol, vétsiné skol nebyly znamy informace, zda jejich zaméstnanci se takovychto skoleni

v minulosti zac¢astnili.

Dal$imi vyzkumnymi zjiSténimi bylo poukazéno na skutecnost, Ze u nékterych Skol neni
dostate¢né€ vénovana pozornost kontrolam osob, které¢ do skol vstupuji, nebo neni dostate¢né
kontrolovan jejich pohyb béhem navstévy skoly. Takové zjisténi je alarmujici, protoze by
takového nedostatku mohlo byt vyuzito potenciondlnim Uto¢nikem. Ackoliv byly zjiStény
u nékterych kol zavazné nedostatky v zajiSténi bezpec€nosti, u vétSiny dotazovanych kol

prevlada pocit bezpeci s aktualné€ nastavenymi bezpe¢nostnimi opatenimi.
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11 NAVRHY MOZNYCH BEZPECNOSTNICH OPATRENI

V nasledujici casti budou prezentovana mozna doporuCeni a néavrhy bezpecnostnich

opatteni, které by mohly Skoly zavést pro zlepSeni svého bezpe¢nostniho standardu.

Prvnim krokem ke zvySeni bezpecnosti na Skole je nejprve navrhnuto prostudovani

Metodiky pro aplikaci nové technické normy CSN 73 4400 "Prevence kriminality — fizeni

bezpecnosti pii planovani, realizaci a uzivani skol a skolskych zafizeni". V této metodice

jsou pro vytvoieni bezpecného prostiedi skol stanoveny tyto Ctyfi zédkladni kroky (Sladky

"etal", 2017):

bezpecnostni audit definovanych hrozeb a rizik,
instalace technickych prosttedkt zabezpeceni,
Skoleni a seminafe,

zavedeni organizacnich a rezimovych opatieni.

Doporuceni pro Skoly vyplivajici z dotaznikového Seti‘eni:

Zpracovani bezpecnostniho auditu v nejbliZz§Sim moZném terminu.

Vysilani zaméstnanci na Skoleni a seminafe k tématice zajiSténi bezpecnosti Skol
poradané slozkami IZS a Asociaci bezpecna Skola.

Aktualizace personélni agendy u zaméstnancti o absolvovana Skoleni a seminare.
Zpracovani krizovych plant pro ptipad napadeni ozbrojenym uto¢nikem.

Zavedeni pravidelnych Skoleni a nacvikli s namétem uUtoku ozbrojeného uto¢nika
s vyuzitim invakuace.

Nastaveni jasnych pravidel pro vstup osob do objektu Skoly a stanoveni pravidelnych
kontrol zaméstnanci Skoly pfi vstupu zakt a dalSich osob do Skoly.

Zvyseni informovanost zakil o nastavenych bezpecnostnich opatienich.

Doporuceni pro Skoly vyplivajici z testu zranitelnosti:

Zabezpeceni kontroly vstupu osob zaméstnancem $koly pii ptichodu zaka do skoly.
Nastaveni jasnych pravidel pro vstup a pohyb navstév v budové Skoly a zajiSténi

doprovodu téchto navstév k mistu urceni jiz od vstupnich dvefi.

Doporuceni pro Skoly vyplivajici z polostrukturovaného rozhovoru:

Aktivné vyuzivat dotani programy, které miize kazdy vlastnik, provozovatel

mékkého cile, vyuzit ke zvySeni bezpec¢nosti mekkého cile.
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e Vysilani zaméstnanct na Skoleni a seminafe k tématice zajisténi bezpecnosti skol.

e Zavedeni nacvikl s namétem utoku ozbrojeného utocnika ve Skolach.

e Vedeni evidence absolvovanych skoleni zaméstnancti a s tim souvisejici aktualizaci
personalni agendy zaméstnanci.

e Zaclenit seznameni zakl druhého stupné o moznych rizicich a postupech
pii mimoiadné udalosti na Skole naptiklad v ramci pfedmétu obcanské vychovy,
k tomu i aktivné vyuZzivat moznost piednasek ze strany piislugniku Policie CR nebo

videoprojekce videospotu “Utikej, schovej se, bojuj*.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 86

ZAVER

Tato diplomova prace se zaméfila na problematiku bezpecnosti mekkych cili, mezi které
patii 1 zakladni Skoly. V soucCasné dob¢ existuje mnoho riznych bezpecnostnich opatieni,
které jsou na vétSin€ Skol jiz zavedena, ale 1 pfes to dochazi k mimofadnym udalostem ve
Skolnim prostiedi. Ne zcela vzdy 1ze mimofadnym udalostem, jakymi je naptiklad ozbrojeny
utok, zabranit. Lze vSak pfijmout takova bezpecnostni opatieni, ktera mohou snizit miru
rizika potencionalniho utoku. Cilem této prace bylo analyzovat efektivitu
implementovanych opatfeni a navrhnout dal$i moznosti, jak zlep$it ochranu mékkych cilt
zakladnich Skol ve vybrané ORP Vyskov. Hlavnim pifinosem této prace bylo zjiSténi
aktualniho stavu bezpecnosti §kol v ORP Vyskov, kdy vysledky vyzkumu poukazaly na
jednotlivé nedostatky v oblasti zajisténi bezpecnosti. Na tyto nedostatky byly zpracovany
navrhy a doporuceni pro zlepSeni bezpecnosti u vybranych zdkladnich $kol. Na zédklad¢
dotaznikového Setteni bylo nejzasadnéjsim nedostatkem zjisténi, ze u zakladnich skol nebyl
v poslednich letech proveden nezéavisly bezpecnostni audit. Ten je pfitom povazovan za
zaklad pfi feSeni problematiky bezpecnosti Skol. Proto bylo témto zdkladnim Skoldm
doporuceno jeho provedeni v nejbliz§i mozné dobé&. Jako dalSim nedostatkem bylo v ramci
dotaznikového Setfeni a polostrukturovanych rozhovort zjisténi nizké miry proskoleni
zaméstnanct zakladnich $kol na mimotadné udélosti. K tomu bylo navrhnuto Skolam
vysilani svych zaméstnancli na tato Skoleni a s tim i souvisejici vedeni personalni agendy
u zameéstnancl, ktefi takovato Skoleni absolvovala. Napiiklad vedenim evidence
o dodatecném vzdélavani zaméstnancl v oblasti bezpe€nosti $kol, ziskavaji feditelé Skol
nejen prehled o kvalité svych zaméstnanct, ale také dilezité informace, které mohou byt
velice napomocny napiiklad pii feSeni mimotadné udalosti. Na zdkladé dalSiho vyzkumného
Setfeni, kterym byl test zranitelnosti bylo zjiSténo pochybeni u jedné zékladni Skoly, kdy byl
umoznén nekontrolovany vstup cizi osoby do budovy Skoly, coZ by mohlo mit fatalni
nasledky v ptipadé potencionalniho ozbrojeného uto¢nika. Proto bylo doporuc¢eno Skolam
provadéni fyzické kontroly osob pfi vstupu zakli do Skoly a nastaveni jasnych pravidel pro
vstup osob do budov Skoly. K t€émto a ostatnim zjiS§ténym nedostatklim v ramci vyzkumu
byla navrhnuta jednotliva doporuceni, vedouci ke zvySeni bezpecnosti zakii na téchto
Skolach. Je nutné si uvédomit, ze déti dochdzejici na zékladni Skoly, nejsou ve veéku, kdy
jsou schopné adekvatné reagovat na mimotadné uddalosti. Proto maji zakladni Skoly
odpovédnost za své zaky po dobu jejich vzdelavani. Je tedy nutné, aby 1 zaméstnanec Skoly

byl seznamen a proskolen, jak reagovat v ptipadé mimoradné udalosti v prostorach skoly.
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Na zaklade¢ zjisténych vysledkt vyzkumu, jejich vyhodnoceni a navrhnuti moznych opatieni
ke zlepSeni bezpecnosti vybranych zakladnich Skol, Ize konstatovat, Ze cile diplomové prace
byly splnény. Tato diplomova prace je tak pfinosem nejen pro feditele zakladnich Skol
v ORP Vyskov, ale mize byt napomocna k ziskani informaci a rad pro ostatni feditele nejen

zakladnich $kol.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

AMOK jedna se o pracovni nazev, ktery ukazuje na zkratkovitost jednani
aktivniho stielce pro tento piipad v trestnépravni roving.

BOZP bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

CSN Ceska technicka norma

GRHZS CR  Generalni feditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky

1ZS Integrovany zachranny systém
MS Matetska skola
ORP Obec s rozsitenou piisobnosti

PCR Policie Ceské republiky
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SEZNAM PRILOH

Piiloha P I: Dotaznikové Setfeni



PRILOHA P I: DOTAZNIKOVE SETRENI

Zékladni skola jako mekky cil.
Dotaznik je urcen fediteltim zakladnich skol, ptipadné jejich zastupctim.

Dotaznik je zcela anonymni.

Vazeny respondente,

jsem studentem Fakulty logistiky a krizového tizeni Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢,
studijniho programu Bezpe¢nost spolecnosti — studijniho oboru Ochrana obyvatelstva.
Timto bych Vas rad pozéadal o vyplnéni nize uvedené¢ho dotazniku. Dotaznik bude slouzit
k ziskani informaci k diplomové praci s nazvem Ochrana mékkych cilii — zdkladni Skola
a je urcen pro feditele Skol nebo jejich zastupce. Cilem této diplomové prace je poskytnout
komplexni pohled na problematiku ochrany mékkych cilii, konkrétn¢ zaméteny na zékladni
Skoly.

Prosim Vés o jeho pravdivé vyplnéni.

Dotazniky budou zpracovany naprosto anonymng.

Dékuji Vam za spolupraci.

Bc. Vladimir Zvara

1. Kolik zaméstnanci pracuje ve vasi zakladni Skole?

e 1-15
e 16-30
e 31-50

e 5l avice

2. Kolik zakii navstévuje vasi zékladni Skolu?
e 1-100

101-250

251-500

501-700

e 701 avice
3. Byl ve vasi 8kole v poslednich 5 letech proveden specializovany bezpecnostni audit?
e Ano

e Ne



4. Jsou vasi zaméstnanci pravidelné¢ Skoleni v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci (BOZP)?
e Ano
e Ne
5. Jsou vasi zaméstnanci pravidelné Skoleni v oblasti pozarni ochrany?
e Ano
e Ne
6. Probihd ve vaSi Skole Skoleni zaméstnancii pro pifipad mozného napadeni
ozbrojenym uto¢nikem?
e Ano
e Ne
7. Ma vase skola krizovy plan pro ptipad ozbrojené¢ho utoku ve skole?
e Ano
e Ne, ale aktualné je zpracovavan
e Ne, ale planujeme jeho zpracovani
e Ne
8. Jsou zaci vasi Skoly informovéni o postupech a pravidlech v piipad¢ ozbrojeného
utoku ve skole?
e Ano
e Ne
9. Provadite ve Skole praktické nacviky pro ptipad ozbrojeného utoku ve skole?
e Ano
e Ne, ale uvazujeme o jejich zavedeni
e Ne, neplanujeme takové nacviky
10. M4 néktery z vasich zaméstnanct certifikovany kurz prvni pomoci?
e Ano
e Ne

e Neni mi znama tato skute¢nost



11.

12.

13.

14.

15.

16.

Byl néktery z vasich zaméstnanct ti€asten Skoleni nebo semindit organizovanych
Nérodnim pedagogickym institutem CR, které se tykaly problematiky mimotadnych
udalosti ve skolach a Skolskych zafizenich vCetné projevil agrese?

e Ano

e Ne

e Neni mi zndma tato skute¢nost
Byl néktery z vasich zaméstnanci na kurzu pro ucitele k problematice ochrany
Clovéka za béznych rizik a mimofadnych wudalosti pofadaném Hasi¢skym
zéchrannym sborem Ceské republiky?

e Ano

e Ne

e Neni mi zndma tato skute¢nost
Byl néktery z vaSich zaméstnanct na Skoleni ,,Ozbrojeny Gto¢nik ve Skole* u Policie
Ceské republiky?

e Ano

e Ne

e Neni mi zndma tato skutec¢nost
Byl n&ktery z vasich zaméstnanctli na Skoleni nebo nacviku se zamétenim na tématiku
bezpecnosti mekkych cilit ve Skolach a Skolskych zafizenich pofadaném Asociaci
bezpecna Skola?

e Ano

e Ne

e Neni mi zndma tato skute¢nost
Vyuziva vaSe Skola moZnosti pfednaSek a ukazek pro zéky pofadanych slozkami
1ZS?

e Ano

e Ne, ale uvazujeme o nich

e Ne, neuvazujeme o nich
Kolik budov je soucasti vasi skoly?

e Jedna budova

e Dvé¢ budovy

e Tfi a vice budov



17. Kolik vchodt do budovy ma vase Skola?

Jeden az dva vchody
Tti az Ctyfi vchody

P&t a vice vchodu

18. Jaka bezpecnostni opatieni systému technické ochrany jsou vyuzivana k ochrané

Skoly pied neopravnénym vniknutim a pohybem cizich osob? (vybér vice odpovédi)

Uzamcené vstupni dvete se zvonkem

Uzamcené vstupni dvete s videotelefonem

Bezpecnostni kamerovy systém

Elektronicka kontrola vstupu (zadani PIN, ID karty, ID ¢ip)
Nejsou zavedena bezpecnostni opatieni

Jina

19. Jaka bezpecnostni opatfeni fyzické ochrany jsou vyuzivana k ochrané skoly

pted neopravnénym vniknutim a pohybem cizich osob? (vybér vice odpovédi)

Pedagogicky dohled pfi vstupu Zakt do skoly.

Jiny povéfeny zaméstnanec pii vstupu zaka do Skoly.

Recepcni/vratny.

Ptitomnost piislusnika méstské, statni policie v blizkosti vstupu pii ptichodu
zakt do skoly.

Vstup osob neni kontrolovan, nejsou piijata bezpecnostni opatieni.
Pedagogicky dohled ve spole¢nych prostorech v rdmci prestavek.

Dohled jinym povéfenym zaméstnancem ve spolenych prostorech v rdmci

prestavek.

Béhem dne neni pohyb osob ve Skole kontrolovdn, nejsou pfijata

bezpecnostni opatfeni.



20. Doslo v minulosti ve vasi Skole k pfipadu vyhrozovani nasilim pedagogovi ze strany

zaka, rodice zéka nebo cizi osoby?
e Ano
¢ Ano, opakovang
e Ne
e Neni mi zndma tato skutec¢nost

21. Doslo v minulosti na vasi Skole k pfipadu fyzického napadeni pedagoga ze strany

zaka, rodice zéka nebo cizi osoby?
e Ano
e Nec
e Neni mi znama tato skute¢nost

22. Byla jiz n¢kdy na vasi Skole nalezena u zdka néjakd zbran (napf. bodnd, secnd,

sttelnd)?
e Ano
e Ne

e Neni mi zndma tato skutec¢nost
23. Je soucasti vasich webovych stranek 1 virtualni prohlidka skoly?
e Ano, mame virtualni prohlidku Skoly
e Ne, ale planujeme ziizeni virtualni prohlidky skoly
e Ne, nemame virtualni prohlidku Skoly a neplanujeme jeji zfizeni
e Ne, nemame webové stranky
24. Doslo v minulosti na vasi §kole k pozaru?
e Ano
e Ne

e Neni mi znama tato skute¢nost



25. Maji zéci na vasi Skole pravidelna cvic¢eni pozarniho poplachu s evakuaci?
e Ano, nejméné lkrat rocné
e Ano, aspoil 1krat za 5 let
e Ne, ale planujeme jeho provedeni
e Ne, neplanujeme jeho provedeni
26. Vnimate zajisténi bezpecnosti vasi Skoly za dostacujici?
e Ano

e SpiSe ano

e Nevim
e SpiSe ne
e Nec

27. Mate v planu pftijeti nékterych dalSich bezpecnostnich opatieni za icelem zvySeni

bezpecnosti vasi skoly?
e Ano

e SpiSe ano

e Nevim
e SpiSe ne
e Ne

28. Byli rodice zakl nalezit¢ informovani o zavedenych bezpecnostnich opatfenich

na vasi Skole?
e Ano

e Ne



