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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíle práce jsou nastaveny vhodně vůči tématu práce jsou reálné a naplnitelné. V rámci kapitoly cíle a metody práce jsou představeny také adekvátní metody řešení práce


	2. Teoretická část práce
	A
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část práce je zpracovaná přehledně a odpovídá řešenému tématu a náplni práce. Je použito poměrně velké množství vhodných zdrojů, které jsou také správně citované.


	3. Praktická část práce – analýza
	A
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

V rámci analytické části jsou provedeny odpovídající analýzy, které odpovídají řešení a projektové části. 





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	A
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

V praktické části je přehledně představeno řešení zavedení a nastavení nové kalkulační metody ABC po jednotlivých krocích. Veškeré tabulky a výpočty jdou adekvátně okomentovány. V rámci této části je tak představeno pěkné řešení problému nákladových kalkulací v konkrétní firmě. Možná poněkud více pozornosti mělo být věnováno samotnému výstupu v kapitolo 11.4., kde mělo být podrobněji srovnán stav PŘED a PO, a ve výběru alespoň 2 výrobků.


	5. Formální úroveň práce
	A
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.
Jednotlivé kapitoly na sebe logicky navazují, práce je psaná odpovídajícím odborným stylem, zdroje citovaný atd. Taktéž jazyková stránka práce je naprosto bez výhrad. 



	Závěrečné hodnocení DP*
	A
	[bookmark: _Hlk98164743]
Celkově je práce na velmi dobré úrovni a ve srovnání s ostatními pracemi je nadprůměrná, což odpovídá zřejmě tomu, že autor byl ve firmě na stáži a měl tak přístup k interním datům a pracovníkům firmy.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Vzhledem k tomu, že se významně změní náročnost kalkulování nákladů, a to především ve vztahu také na aktualizace ABC kalkulace, jak se na tento nový přístup tváří zaměstnanci, kteří s tímto novým systémem budou pracovat? 

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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