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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva obcanskou participaci. Cilem bylo zjistit, jaké metody
spoluprace s obyvateli vyuziva mésto v sou¢asné dobé a navrhnout projekt, ktery by mohl
podpofit participaci obyvatel ve mést¢ Roznov pod Radhostém. V teoretické ¢ésti jsou
vysvétleny pojmy jako je participace, transparentnost, Smart City, formy zapojeni obyvatel
a také je zde vymezeny pojem participativni rozpocet. Prakticka cast se zabyva
socioekonomickou analyzou, aktudlnimi pfistupy meésta ke spolupraci s obyvateli, také byl
zde proveden benchmarking mést, které maji jiz zavedeny participativni rozpocet.
Prostiednictvim polostrukturovanych rozhovoru bylo zjisténo, jak ktomuto tématu
pfistupuje vedeni mésta a jeho zaméstnanci. Na zéklad¢ téchto informaci je v posledni Casti

predstaven navrh participativniho rozpoctu pro Roznov pod Radhostém.

Kli¢ova slova: obcanska participace, participativni rozpocet, meésto Roznov pod Radhostém,

chytra mésta

ABSTRACT

This thesis focuses on civic participation. The aim was to find out what methods of
cooperation with citizens are currently used by the city and to propose a project that could
promote citizen participation in Roznov pod Radhos$tém. The theoretical part explains
concepts such as participation, transparency, Smart City, forms of citizen participation and
also defines the concept of participatory budgeting. The practical part deals with socio-
economic analysis, current approaches of the city to cooperation with residents,
and benchmarking of cities that already have a participatory budget in place. Through semi-
structured interviews, it was found out how the city management and its employees approach
this topic. Based on this information, the last section presents the participatory budget

proposal for Roznov pod Radhostém.

Keywords: civic participation, participatory budget, city of Roznov pod Radhos§tém, smart

cities
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UvVOD

Obcanska participace je dilezitym prvkem demokracie, v takovém piipad¢ obCané maji
moznost sdilet své ndzory, podilet se na rozhodovani a také na tvorbé procesu, které
ovliviiyji jejich zivoty. Zapojeni obyvatel do rozhodovani mésta mize vést k lepSimu
porozumeéni jejich potieb a k vétsi spokojenosti. Mésto diky této zpétné vazbg, mize 1épe
reagovat na pozadavky obyvatel, také jejich naméty mohou piispét k efektivnéjSimu
planovani rozvoje mésta do budoucna. Participace je rovnéz dobrym zpiisobem, jak budovat
divéru a transparentnost pro vedeni mésta. Jednou z metod participace je participativni
rozpocet, kdy tizemni samospravny celek vycleni z celkového rozpoctu cast finan¢nich
prostfedkll a obyvatelé maji moznost rozhodnout, na co se tyto pen¢zni prostiedky vyuZziji.
Je to vhodny zplsob, jak namotivovat obyvatele, aby se aktivné zapojovali do déni ve mésté

a také do rozvoje téchto izemné samospravnych celkd.

Diplomova prace ,,Navrh podporujici participaci obyvatel ve mésté¢ Roznov pod Radhostém*
je rozdélena do teoretické a praktické ¢asti. Cilem této prace je navrhnout projekt, ktery
podpoii ve vybraném mésté participaci a také zjistit, jaké metody spoluprace s obyvateli

vyuziva mésto v soucasné dobé.

V teoretické Casti se mize Ctenaf seznamit s pojmy participace, digitalizace, Smart
Governance, Smart City a s nimiZ spojenymi informa¢nimi a komunika¢nimi technologiemi.
Také jsou zde zminény aktualni trendy spoluprace, formy zapojeni obyvatel a vymezeni
pojmu participativni rozpoc¢tovani. V uvodu praktické casti je popsana zakladni
charakteristika mésta Roznov pod RadhoS$tém, ktera je obohacena o socioekonomickou
analyzu aktualniho stavu. V této ¢asti jsou dale uvedeny zjist€né informace o aktudlnim
pfistupu mésta ke spolupraci s obyvateli, zaroven jsou zde zobrazeny vysledky
benchmarkingu mést, které jiz maji participativni rozpocet zaveden. Na zakladé
dotaznikového Setfeni a polostrukturovanych rozhovort je v praktické ¢asti popsan postoj
vybranych zastupci méstského ufadu k participativnimu rozpoctu. S ohledem na zjisténé
informace je v posledni kapitole pfedstaven navrh projektu podporujici participaci obyvatel,

pfesngji se jednd o participativni rozpocet pro mésto RoZnov pod Radhostém.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE
Hlavni cil prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je predstavit pilotni projekt zavedeni participativniho

rozpoctu ve mésté¢ Roznov pod Radhostém.
Vedlejsi cile prace

Vedle hlavniho cile se tato prace v teoretické casti zabyva zakladnimi prvky participativniho
rozpoctovani a aktudlnimi trendy spoluprace. DalSim cilem prace je zhodnotit piistup
vybraného meésta ke spolupraci s obyvateli a také zmapovat stav jinych mést, které maji

participativni rozpocet jiz zaveden.
Vyuzité metody

Teoretickd ¢ast obsahuje analyzu literdrnich pramend, kde byly pouzity jak ceské, tak
1 zahrani¢ni zdroje. Mezi primarni zdroje lze zatadit knihy z univerzitni knihovny, jako

sekundarni zdroje jsou pouzity odborné ¢lanky a webové stranky.

V praktické casti jsou uplatnény piedevSim vetfejné dostupné informace z oficidlnich
webovych stranek, tfednich dokumentii a Ceského statistického tfadu. Tyto informace byly
vyuzity k socioekonomické analyze mésta nebo pro zjisténi aktualniho pfistupu mésta, ke
spolupraci s obyvateli. Dale v praktické ¢asti je vyuzita metoda benchmarkingu vybranych
mést, které maji participativni rozpocet jiz zavedeny. Dalsi z vyuzitych metod bylo
dotaznikové Setfeni formou emailové komunikace adresované jednotlivym piedstavitelim
mésta, kde byl zjiStovan piistup vedeni mésta k participativnimu rozpoctu. K doplnéni
téchto informaci je vyuzita také metoda polostrukturovanych rozhovorii. Na zakladé
zjiSténych informaci je v zadvéru prace vypracovan pilotni projekt zavedeni participativniho

rozpoctu v Roznové pod Radhostém.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

12

I. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA ZAKLADNICH POJMU
1.1 Verejna sprava

1.1.1 Sprava

Latinsky pojem “sprava“ v doslovném piekladu znamena administrativni piisluhovani.
Sprava provadi ¢innosti, které jsou ve spojitosti s pravem, jinymi slovy jej mizeme oznacit
jako spravni ¢innost, ta souvisi s aktivitami jako je fizeni, spravovani, hospodafeni a také
organizovani. Sprava je vnimana jako spolecenska Cinnost, ktera se snazi naplnit stanovené
cile, které mohou byt at uz vefejného nebo soukromého charakteru. Obsah spolu
s charakterem spravy stanovuje spravni pravni odvétvi, jehoZ plisobnost se ur¢uje pomoci

ucelovych pravnich norem, které vyznacuji hranice ¢innosti spravy. (Kana, 2014, s. 7)

V soucasnosti spravu povazujeme jako védomou cinnost, ktera sleduje dosazeni cile,
¢innost, jejiZz tlohou je obnoveni a zachovani néjakého zadouciho stavu. Spravu je mozné

délit na soukromou a vetejnou. (Kerlinova, 2014, s. 11)

1.1.2 Charakteristika verejné spravy

Vefejna sprava je oznacovana jako sprava socialni struktury, kterd je uspotradana ve stat se

statnim ziizenim. (Kéna, 2014, s. 7)

Vefejna sprava tvoii soucast vetejného sektoru, ktery méa za tkol zabezpeCovat vetfejné
statky pro obyvatele na zakladé€ neziskového principu. Také ma moznost vefejny sektor fidit
a pozitivné pusobit na jeho efektivnost. Je zaméfena hlavné na subjekty stojici mimo
vefejnou spravu, ale zaroven jsou pofad nedilnou soucasti vefejného sektoru. Vetfejna sprava

muze mit vliv také na narodni hospodafstvi a lidskou spole¢nost. (Kerlinova, 2014, s. 11)

Vefejna sprava zndzorhuje spravu tzemi, véci, zalezitosti, ale 1 financi a riznych objektt.
Dalsim charakteristickym znakem spravy vetejné je, Ze ma funkci mocenskou, ochrannou,

organizacni, regulacni a také sluzbu vetejnosti. (Kana, 2014, s. 10)

Zakony, pravni predpisy a ustanoveni riznych opravnénych organil urcuji jednotlivé cile
a ukoly vefejné spravy. Pozitivné je vefejnd sprava vazana pravnim fadem i pfi definovani
pusobnosti a pravomoci jednotlivym vykonavatelim spravy vetejné, miize se stat, Ze nékteré
organizace, jeZ vykonavaji zdkladni vetfejné sluzby mohou mit monopolni postaveni.
Vefejna sprava muze byt chapana jako spravovani vetfejnych zalezitosti ve vefejném zajmu,

ale také jako skupina instituci, které obstaravaji spravu téchto véci. (Kerlinova, 2014, s. 12)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

Podle tohoto rozliSujeme materidlni a formalni pfistup spravy vetejné. Materialni pojeti
zahrnuje vSechny spravni ¢innosti, které predmétné souviseji s vladnutim na ustedni nebo
mistni urovni a poskytuji se zde vefejné sluzby. Formdalnim pojetim je oznaCovana
organiza¢ni ¢innost, kterou vykonavaji spravni ufady, jez jsou pfimymi nositeli vefejné
spravy, mohou to byt také osoby, provadéjici vykon spravniho charakteru. Dale mohou tuto
¢innost vykondavat zafizeni, kterd jsou nepiimym subjektem vetejné spravy. (Pomahac, 2011,

5. 123)

1.1.3 Systém verejné spravy

Systém vefejné spravy spociva v tom, Ze se sprava nejprve upravi podle vymezenych
podminek a kritérii, které¢ jsou stanoveny na zacatku procesu. Je to slozity spoleCensky
systém, jenZ je tvofen vnitinim a vnéjSim prostiedim. Vnéjsi prostiedi vytvareji ¢innosti,
které jsou spojeny se zahrani¢nimi a mezindrodnimi sluzbami v navaznosti na uzaviené
bilateralni a multilateralni smlouvy propojujici mezindrodni prostfedi. Naopak vnitini
prostifedi zahrnuje ¢innosti systému, které se provadéji uvniti statu, spolecnosti a také
ve spravnich institucich. Vefejnd sprava disponuje systémem instituci a ufadli, pravnich

¢innosti, néastrojl fizeni a také systémem persondlnim. (Kana, 2014, s. 11)

1.1.4 Zakladni ¢lenéni vefejné spravy

Vetejna sprava je tvotfena statni spravou a samospravou. Statni sprava je zakladem vetejné
spravy a je tedy jeji dilezitou soucasti. Samosprava se d€li na uzemni a zdjmovou, n¢kdy
muzeme také narazit na samospravu, ktera byva ozna¢ovana jako ostatni, zahrnuje Skolskou

a akademickou samospravu. (Kerlinova, 2014, s. 13)

Statni sprava a samosprava pusobi na stejné urovni a navzajem se ovliviiuji. Statni sprava je
provadéna podle pravnich ptedpisl, je to organizujici a mocenskd cinnost, ktera
je vykonavana ve vefejném zajmu. Povaha statni spravy je vykonnd, mize byt vykonavana
pfimym piisobenim nebo nepifimym. Statni spravu pifimo vykonavaji organizacni slozky,
které zastupuyji stat a vykonévaji jeho Cinnost jeho jménem a také jeho zajmu, nepiima statni
sprava je provadéna odliSnymi subjekty. Pro statni spravu je charakteristicky vztah
nadfizenosti a podfizenosti, naopak u samospravy se tento vztah nevyskytuje. Samosprava
neni regulovana pravem v takové mife jako statni sprava, pfesto je nutné, aby dodrzovala

urcité pravni predpisy. (Horzinkova, 2013, s. 16)
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V Ceské republice vychazi usporddani na urovni tzemné samospravnych celkd ze
smiSené¢ho modelu. To znamena, Ze statni spravu a samospravu spole¢né¢ uskutecituji organy

obci a krajt prostfednictvim samostatné a prenesené piisobnosti. (Kerlinova, 2014, s. 14)

1.2 Obec

Zakladnim clankem tzemni samospravy je obec, je také zaroven pravnim subjektem
a reprezentuje veiejny zajem. Obec je charakteristicka tim, Ze ma své uzemi, nazev, obCany
a také funkce. V soucasné dobé ma Ceska republika zhruba 6250 obci, dalsi obce mohou

vzniknout podle pravni Gipravy slou¢enim nebo oddé€lenim.

Obec jako samostatny ekonomicky subjekt naklada s vlastnimi i svéfenymi finanénimi
prostfedky, hospodaii se svym majetkem a muze zfizovat napiiklad obecni policii nebo
neziskové organizace. Obec se stard o spravu obecnich 1 vefejnych zélezitosti a ma pravo

vydavat zdvazné pravni normy. (Kana, 2014 s. 52)

1.3 Obcan

Termin ob¢an zndzornuje urcitou soundlezitost k pospolitosti neboli ke spolecenstvi.
Postaveni obCana znamend, Ze jsme Cleny v n&jaké obci, spolecenstvi a statu, ¢lovék muize
byt obCanem v ur¢itém uUstavnim ziizeni, kde jsou stanovena prava a povinnosti spojend

s obcanstvim. (Jiraskova, 2005)

V Ceské republice jsou statnimi ob&any viechny FO, které maji na tomto izemi nahlaseny
trvaly pobyt, dale plati, ze osoba miize mit pouze jedno misto trvalého pobytu. (Rok v obci,

2015)

Byt obcanem s sebou nese nejen vyjadieni pfislusnosti k ur€itému statu, prostiednictvim
splnénim formalnich pravnich ptedpokladl, které clovéku umoziiuji stit se obCanem
urCitého statu, ale také se jedna o naplnéni vztahu clovéka ke statu. Tento vztah obcan
realizuje pravy a povinnostmi, do kterych mizeme zahrnout napiiklad pravo volit svého
zastupce, ale také mit zajem o zapojeni se ve vécech vetfejnych. Z historického hlediska prvni
ztvarnéni obcanstvi vytvoftili obcané starofeckych méstskych stati — polis. Ob¢anem byl
v této dobé oznacovan svobodny clovek, ktery mél rovnost pravniho zachazeni, stejnou
moznost uplatnéni se v politice, zapojovani se do vefejnych zalezitosti a podilet se na

¢innostech soudtl nebo vlady. (Jirdskova, 2005)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

V dnesni dobé je statni obcCanstvi oznaovano jako osobni pravni pomér jednotlivce
k vybranému statu. Statni obCanstvi mizeme brat jako fakticky uhrn prav a povinnosti, které

vznikaji mezi urcitou osobou a statem. (Ministerstvo vnitra, 2022)

Z hlediska lidskych prav a svobod se nékterd prava piipousti pouze obanim daného statu,
ackoliv za nositele zékladnich lidskych a obcanskych prav jsou oznacovani vsichni lidé bez
ohledu na jejich statni pfislusnost, zaroven tito lidé nesmi byt jakymkoliv zplsobem
diskriminovani. Zakladni lidska a obCanska prava jsou stanovena v ustavach, tstavnich
zakonech, listinach prav, ty byvaji mnohdy formovany mezinarodnimi dokumenty jako je
Vseobecna deklarace lidskych prav, Mezinarodni pakt o hospodaiskych, socialnich

a kulturnich pravech a také Mezinarodnim paktem o ob¢anskych a politickych pravech.
Nabyt statni obéanstvi v Ceské republice miize ¢lovék nasledujicimi zptisoby:

e narozenim, pokud aspoii jeden jeho rodi¢ je obéanem CR

e osvojenim, pokud je alespoii jeden z osvojiteli obéanem CR

e urdenim otcovstvi, pokud je matka cizinkou, ale otec je obéanem CR

e nalezenim, pokud bylo dit& do 15 let nalezeno na izemi CR

e prohlasenim, pokud byla osoba k 31. prosinci 1992 obéanem CSFR

e udélenim, na zdkladé zadosti a splnénim stanovenych podminek.
Naopak zptisoby, jakymi mize ¢lovék piijit o statni ob&anstvi Ceské republiky:

e prohlaSenim obcana zdrzujiciho se v cizing, ktery ma zaroven obCanstvi ciziho statu,

se muze ¢eského obcanstvi vzdat

e nabytim ciziho statniho obcanstvi, v ptipadé€, Ze podal vlastni zadost. (Jiraskova,

2005)

1.4 Demokracie

Pojem demokracie, piivodné démokratid se sklada ze dvou feckych slov a témi jsou démos

— lid a kratein — vladnout, coz mizeme pielozit jako vlada lidu. (Hlousek, 2007, s. 15)

Je to zplsob vetejné spravy, kde na sebe obcané piebiraji zodpovédnost. V demokracii si
obcané zvoli své zastupitele, ktefi provadi vefejné sluzby pro obyvatele, v podstaté je to

obc¢anska samosprava. (Vancura, 2012, s. 15)
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Zastupci jsou voleni obCany ve volbach, jsou jim svéfeny pravomoci stanovené ustavou
a zékony. Jsou odpovédni za vykon své ¢innosti obcantim a také podléhaji jejich kontrole,
zastupci by méli se svéfenou pravomoci a prostfedky nakladat poctivé. Demokraticka sprava
ma za ukol zajistovat potfeby vSech obyvatel, Castymi néstroji demokracie je obCanska
aktivita, vzdélavani obCanli o demokracii, vefejné debaty, transparentnost veiejné spravy,
zvefejiiovani informaci tykajici se ¢innosti vefejné spravy a dal§im z nastrojt je naptiklad
vefejna kontrola. (Vancura, 2012, s. 16-19)

Demokracii miizeme rozdélit na ptimou a zastupitelskou, u piimé demokracie obané mayji
pravo pfimo rozhodovat o podstatnych zélezitostech, hlasovani se uskuteciiuje ze strany
obcani, nebo je ustanoveno v ustave jako zdvazné pro vymezené politické rozhodnuti. Aby
Slo opravdu o pfimou demokracii, je dilezité, aby byly naplnény dvé nésledujici podminky.
Prvni podminka vymezuje to, ze v pfimé demokracii se feSi a rozhoduje piedev§im
o zévaznych politickych tématech, druha podminka stanovuje, Ze ur¢ity pocet obcani mize
zahdjit proces nezavisle na vladé nebo parlamentu. Prostfedky, které jsou vyuzivany v ptimé
demokracii jsou referendum, iniciativa a alternativni ndvrh. Naopak v zastupitelské
demokracii je vyuzivan systém politickych stran, které se snazi ziskat naklonost volica.
Obc¢ané si prostiednictvim voleb svobodné zvoli své zastupce, ktefi budou nasledné

rozhodovat o vetejnych zalezitostech jménem svych voli¢i. (Mejstiikova, 2008)

1.5 Participace

Participaci se rozumi sdileni vlivu nebo moci pfijimat vefejné rozhodovani, které¢ se
uskuteciuje mezi politickymi a spravnimi institucemi, obCany a dalSimi ucastniky.
Participaci nazyvame jako obc¢anskou, a to z divodu, Ze piedev§im obcané jsou ti, s kym
vetejni aktéfi sdileji svou moc. Dalsi pfi¢inou miZe byt i to, Ze se nejedna pouze o formalni
procesy zapojeni se do vetfejnych rozhodnuti, ale i o neformalni i¢asti obfand na chodu
jejich obce, mésta €1 regionu. Vyznam je kladen zejména na lidsky rozmér participativnich
procest, kdy dochéazi ke snaze nastinit obaniim ufedni postupy a ¢innosti. (Haken a spol.,

2016, s.7)

V dnes$ni dobé je podpora participace vefejnosti velmi aktudlni téma. Rostouci vyznam
participace miizeme postitehnout naptiklad v Evropské charté tizemni samospravy, ta
ukotvuje prava obcantl, aby se mohli podilet na fizeni vefejné spravy, dale tato organizace

tesi zdsady demokracie. Participace je jednim z prvkl nového trendu konceptu Colaborative
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Public Management, ten vychéazi z myslenky, Ze sprava véci vetejnych je zalezitosti statu,

ale zaroven i vefejnosti. (Krbova, 2017, s. 21)

Participace podporuje koncept Good Governance, jelikoz je charakteristicka diskuzi
a zvySuje tak socidlni soudrznost komunity. Participativni rozhodovani je uzce spojovano
s konceptem kolektivni inteligence, ta popisuje, Ze dovednosti lidi jsou zdrojem bohatstvi
a ze znalosti nelze omezit pouze na uzky okruh odbornikti. Z toho vyplyva, ze velka skupina
lidi ma vétsi znalosti nez uzka elita, zaroven se tato myslenka shoduje s respektovanim prav

obc¢anli pomoci aktivizace obCanské spolecnosti. (Krbova, 2017, s. 22)

V mnoha ptipadech je role obcana jak v teorii, tak i v praxi zdlrazitovana pii politickych
procesech, diky tomu se obcané stavaji nedilnou soucasti pii tvorb¢ ¢i realizaci programd.
Vyhodou pfimého rozhodovani vefejnosti spociva v tom, ze pokud se obCané zapojuji do
jednéni, pfi kterém je zjistén néjaky politicky problém, vyslechnou se politické preference
obcani, ke nimz je nésledn¢ pfi feSeni problému ptihlizeno. (Conteh, 2014, s. 121)

K participaci musime pfistupovat s ur¢itymi znalostmi a dovednostmi, protoze vSeobecné
plati, Ze pokud je participace provedena Spatnym zplsobem, je Skodlivéj$i nez zadna
participace. V piipad¢, Ze budeme participativni procesy fidit nepatiicn€ a neprofesionalné,
muze se stat, ze nediveéra vetejnosti se prohloubi a bude velmi obtizné si ji u obcanii

v budoucnosti ziskavat zpatky. (Haken a spol., 2016, s. 9)

1.6 Transparentnost

Definice transparentnosti ve spoleCenskych védach znamend odpovédnost a otevienou
schopnost komunikace. Transparentnost nemusi znamenat pouze zprihlednéni hospodatenti,
ale zahrnuje to 1 moznost druhych vidét detailné, jaké Cinnosti jsou provadény a v jaké
kvalité. Tento vyznam je zesilen u organizaci obCanské spolecnosti i vefejné spravy tim, ze
se jedna o neziskové €innosti, dale zde dochazi 1 k ovliviiovani ze strany darct a vefejnosti.

(Bachmann, 2012, s. 20)

V pravnim prostiedi transparentnost znamena vseobecnou kontrolu spravy véci vefejnych.

(Kolman, 2014, s. 9)
Princip transparentnosti se provadi prostfednictvim prava na informace, v rdmci
demokratického pravniho statu se vyuzivaji nastroje, které zahrnuji opatieni podporujici

transparentnost. (Dobrovodsky, Kosi¢iarova, 2015, s. 9)
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Diky transparentnosti se v demokratickém systému mohou obc¢ané daleko 1épe zapojovat do
rozhodovacich procesii. Pokud instituce nesou vii¢i obéaniim plnou odpovédnost, stavaji se

tak daleko uc¢inngjsimi. (Evropsky parlament, 2024)

Vyznamnymi néstroji transparentnosti jsou oteviené rozhodovaci mechanismy a priibézné
zvefejiiovani aktualnich informaci. Transparentnost je dobrovolnou aktivitou, kdy
organizace prokaze, ze pred obCany nema co skryvat. Mlizeme ji rozd€lit na vnitini a vnéjsi.
U vnitini transparentnosti 1ze zahrnout naptiklad vztahy mezi ¢leny organizace, manazery
aspravni radou. VnéjSi transparentnost se projevuje pii komunikaci s vefejnosti

a spolecenské odpoveédnosti organizace. (Bachmann, 2012, s. 21)
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2 SMART CITY A BUDOVANI SMART GOVERNANCE

2.1 Uvod do konceptu Smart City

I ptes to, Ze vztah mezi méstem a technologiemi pretrvava delsi dobu, teprve v 90. letech 20.
stoleti se pro oznacovani téchto typt piistupt zacal pouzivat jasny soubor terminu jako je
elektronické meésto, e-mésto, inteligentni mésto atd. Tyto definice vznikly disledkem
internetu a dalSich pocitacovych technologii, které zacala pouzivat evropskéd spole¢nost,
pozdéji se tyto technologie dostaly do kazdodenniho méstského zivota. (Calzada, 2021,
s. 38)

Pojem Smart City se v Evropé nejvice zacal rozvijet zejména v ndvaznosti na pramysl,
nejvetsi vzestup pojem zazil pravé v roce 2011, kdy vznikla primyslova aktivita Smart
Cities and Communities se snahou zmirnit ekologickou naroc¢nost ve spojitosti mezi
dopravou a energetikou. Dalsi rok byla zahdjena ¢innost Evropské inovacni partnerstvi
zabyvajici se chytrymi mésty a obcemi, ¢innost se vénuje informa¢nim a komunika¢nim
technologiim, diky nimZ ziskal koncept Smart City zakladni strukturu. (MMR CR, 2018,
s.5)

V pocatku rozvoje riznych chytrych technologii bylo zapotfebni nastavit urCity systém
a propojit technologie tak, aby vzijemné plsobily a reagovaly na jednotlivé potieby

vetejnosti. (Slavik, 2017, s. 13)

2.1.1 Zakladni principy Smart City

Smart Cities je koncept, ktery se snazi strategicky fidit mésta, hlavnim cilem je zajistit
kvalitni Zivot obyvatel. K tomu se vyuZivaji moderni technologie plisobici na kvalitu Zivota
a také napomahajici plnéni riiznych cild, at’ uz hospodarskych nebo socialnich. Dilezité je
sjednotit spolupraci mezi riznorodymi aktivitami a vefejnou sluzbou naptiklad v oblasti
dopravy, bezpecnosti a logistiky. Kvili dobrym Zivotnim podminkam se koncept Smart
Cities snazi sladit Sedou a zelenou infrastrukturu a pfiklada vahu tvrdym a mékkym slozkam

pti koordinaci Zivota ve mésté. (MMR CR, 2018, s. 4)
Koncept Smart Cities se nevztahuje jen k samotnému vyuzivani chytrych technologii, jeho
ukolem je zlepSovat hospodaisky rust, kvalitu zivotniho prostiedi a efektivitu jejich

fungovani, s ¢imz souvisi i kladné vniméani mésta ze strany obcanti. (Slavik, 2017, s. 12)
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Tento technologicky pokrok poskytuje piilezitost, aby se mésta vybavila pfistroji, za pomoci
kterych mohou lépe shromazd’'ovat informace, to méstim umoziiuje méfit a ovliviiovat
nekolik aspekti jejich fungovani. Tim, ze jsou mésta ¢im dal vice propojena, je usnadnén
volny tok informaci, diky kterému se zvySuje ucinnost celkové infrastruktury. Aby meésta
byla schopna celit témto vyzvam a zajistila obcaniim a podnikiim udrzitelny hospodarsky
rust, musi vyuzivat nové technologie k pfeméné stavajicich systému tak, aby se

optimalizovalo vyuzivani omezenych zdroju. (Deakin, 2013, s. 2)
Ve Smart Cities se vyuzivaji tyto ¢tyfi hlavni slozky:
o Aplikace Siroké skaly elektronickych a digitalnich technologii ve mésté
e Vyuziti informacnich technologii k pfeméné Zivota a prace v regionu
e Zaclenovani informacnich a komunikacénich technologit
e Zaclenovat postupy takovym zplisobem, aby doslo ke spojeni ICT a lidi, diky ¢emu

muze dojit ke zlepSeni inovaci, znalosti a feSeni problému, které s technologiemi

vznikaji. (Deakin, 2013, s. 3)

2.1.2 Dvé arovné zavadéni konceptu Smart City
Smart City je strategickym konceptem, ktery se realizuje na dvou trovnich:

e Strategicky dokument, ktery konceptu Smart Cities udava smér, vymezuje cil a jeho

systém, je zpracovan v ndvaznosti na stavajici strategicky plan a izemni plan mésta.

e Konkrétni rozvojové projekty, kterymi se koncept Smart Cities uskuteciiuje, pii
vyuziti modernich technologii mohou mit tyto projekty vyzkumnou, vyvojovou nebo

investi¢ni povahu. (MMR CR, 2018, s. 4)

2.1.3 Oficialni metodika Smart City v CR

V Ceské republice vytvati koncept Smart Cities Ministerstvo pro mistni rozvoj. Pro jeho
praktické vyuziti byl vypracovan a zvefejnén dokument s ndzvem Metodika Konceptu
inteligentnich mést. Metodika se snazi o to, aby chytrd mésta, kterd vznikaji za pomoci
tohoto dokumentu, nebyla pouze digitdlnimi mésty urenymi jen pro uZivatele
smartphonovych aplikaci, ale stale dba o to, aby se kladl diiraz na socialni aspekty, na zelen,
a pfedevsim na jiz nékolikrat zminovanou kvalitu Zivota. Pfi implementaci tohoto konceptu
je potieba si jej prizptisobit n¢jakym zptisobem pro velkd mésta a jinak pro mensi mésta

a obce, kde se vedeni a zaméstnanci nachdzi mnohem blize realité. Smart Cities ma logicky
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zaklad a neni ni¢i ochrannou znamkou. To znamend, ze dokumenty, které se drzi zakladni
myslenky Smart Cities a popisuji zavedeni modernich technologii v Ceské republice, mohou
vznikat 1 bez navaznosti na oficidlni metodiku. Na evropské urovni mohou mésta vyuzit
k ziskani informaci a k tomu, aby se inspirovali, dokument Evropské inovacni partnerstvi

o chytrych méstech a obcich. (Slavik, 2017, s. 13)

2.2 Rozvoj ICT a digitalizace regionu

Hlavnimi informa¢nimi a komunika¢nimi technologiemi jsou mobilni telefony, televize,
pocitacové sité, online obchodovani a internetové sluzby, tyto nastroje jsou hnaci silou
rozvoje chytrych mést, ktera jsou schopné udrzet ekologicky, socialni a kulturni rozvoj mést.

(Deakin, 2013, s. 3)

Jednim z pilifh infrastruktury Smart Cities jsou pravé ICT, které pronikaji celou
infrastrukturou. Kazdé technologické feseni ICT se sklada z identifikacni, komunikaéni,
informacni a aplikacni tirovné. Piiklady ICT, o nichz se ¢asto hovoii v ndvaznosti na Smart

Cities jsou:
¢ Open data a jejich vyuziti
e Inspirativni ptiklady inteligentnich dopravnich systémut
e Zajimava feSeni komunikace vedeni mésta s obCany (Slavik, 2017, s. 118)

Nesmime zapominat, Ze v tomto procesu jsou pravé lidé a jejich interakce velmi dalezitou
slozkou a rozhodujicim faktorem, protoZe jen samotné IT nedokaZe automaticky pretvofit
na Smart Cities, ale to, Ze se diky této pfemén¢ nabizeji dalsi moZznosti, které mohou ptispét

k $irSimu socidlnimu, ekonomickému a kulturnimu rozvoji. (Deakin, 2013, s. 4)

2.2.1 Prinosy ICT pro Smart City

Hlavnim pfinosem informacnich a komunikac¢nich technologii je poskytovani informaci
obyvatelim a navStévnikim mésta. Zatazeni ICT nastroji také zvySuje ucelnost
a hospodarnost dalSich dvou piliil, a t€mi jsou inteligentni mobilita a energetika. Vede to
totiz k uplnému vyuziti individualni a hromadné dopravy a ke spolehlivému dodani elektfiny
a dalSich medii. Déle to vede k usporam provoznich nakladl u vefejnych sluzeb a dochazi
k celkovému snizeni emisi, hluku a energie. ICT jsou nastrojem, diky némuz Smart City

muze 1épe dosdhnout svych ekonomickych a socidlnich cild, to, jak budou tyto technologie
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ucinné a hospodarné, zalezi pouze na obyvatelich, jak je budou vyuzivat. (Slavik, 2017,

5. 119)

2.3 Smart Governance

Pojem Smart Governance miizeme do Cestiny pielozit jako chytrd sprava nebo fizeni. (MMR

CR, 2020)

Inteligentni sprava véci vetfejnych je typickd ucinnou vefejnou spravou, kvalitou
odvedenych sluzeb pro vefejnost a tim, ze se obyvatelé podileji na rozhodovani mésta.
Elektronicka sprava vyuziva informac¢ni a komunikac¢ni technologie, diky tomu podporuje
demokracii a rozhodovani organii vetejné spravy a zlepsuje poskytovani sluzeb vetejnosti.

(Kozlowski, Suwar, 2021)

Smart Governance znadzorfuje instituciondlni funkci, ktera fidi n¢kolik subjekti tvoticich
Smart City. Tato struktura propojuje funkci vetejné spravy s podnikanim. Kazdé Smart City
by mélo vytvaret systém vetejné spravy s ohledem na vSechny jiz existujici klicové
analyza a posouzeni aktudlniho stavu, dal§im krokem je pfiprava strategického planu
a realizace konkrétnich aktivit. U Smart Governance je kladen diiraz na znalostni spole¢nost,
proto je podstatné, aby sprava spolupracovala a komunikovala s riznymi aktéry. (Prudil,

2024)

Podle Metodiky Smart Governance je podstatné si spravné nastavit parametry v organiza¢ni
struktufe, kde budou vyuZivany inovace, kvalitné¢ a strategicky je fidit a oteviené
komunikovat s dalS§imi aktéry a zapojovat je do déni. Pii zavddeéni inovaci v mistnich
samospravach nejsou nutné rozsahlé investi¢ni projekty, lepsi je zacit s jednodussimi kroky,
které mohou byt také velmi pokrokové a prospésné, jak pro mésto jako instituci, tak i pro

celou spole¢nost. (MMR CR, 2020)
2.3.1 Popis zakladnich fazi Smart Governance
Smart Governance lze charakterizovat na ¢tyfech hlavnich oblastech, kde kazd4 zahrnuje
urcité opatieni:
e Vedeni chytrého mésta — dochdzi k volbé vhodné politiky a naslednému uplatnéni,

souvisi s managementem obce a schvaluje a urcuje styl a prioritni oblasti konceptu

Smart City.
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e Chytry rozhodovaci proces — je procesem, pii kterém se pomoci senzoru sbiraji data
managementu vetejnych sluzeb a ndsledn¢ se vyuzivaji pii rozhodovacich procesech

vefejné spravy.

e Chytra administrativa — jedna se o restrukturalizaci subjektl vetejné spravy, zaroven
dochdzi ke sdileni znalosti mezi vyzkumniky a vetejnosti s cilem zabezpecit kvalitni

sluzby s vyuzitim modernich technologii.

e Spoluprace v méstském prostiedi — obec je brana jako oteviena instituce, ktera ma
zajem zapojit do socioekonomického a enviromentalniho Cinnosti mésta vSechny

zainteresované aktéry. (Prudil, 2024)

2.4 Open data

Oteviena data jsou takova data, které jsou uplnd, snadno dostupna uzivatelim na internetu,
strojove Citelnd, tato data by meéla uzivat standardy s volné dostupnou specifikaci a jsou
zptistupnéna za urcitych podminek uziti s minimalnim omezenim. Uzivatelé¢ by data méli
ziskat jednoduSe a vynalozit tak u toho co nejméné moznych nakladd, jen ve velmi
ojedinélych ptipadech byvaji open data zpoplatnéna. U otevienych dat musi byt vzdy zminén

jejich autor, a to i v ptipad¢, ze se tato data $ifi dale. (Slavik, 2017, s. 120)

Instituce vefejné spravy ma za kol zvefejnovat takové datové sady, které jsou uzitecné
a napomahaji dosdhnout vétsiho hospodaiského prospéchu, lepsi kvalitu Zivota nebo

zefektivnit a zvysit transparentnost vefejné spravy. (Necasky, 2021)

Ptikladem otevienych dat mohou byt ucetni udaje, jizdni fady, méteni ovzdusi a jiné tdaje
ze Zivotniho prostiedi nebo statistické udaje o obyvatelstvu a spousta dal§iho. Problematiku
otevienych dat ma ve své kompetenci Ministerstvo vnitra. (Slavik, 2017, s. 120)

2.4.1 Zasady otevienych dat

Open data jsou pro uZzivatele ptfinosna pouze tehdy, pokud se daji snadno dohledat a jsou

pristupna. Proto je dilezité, aby splitovala tyto Ctyfi zékladni zasady:
e Technicka otevienost — dostupnost dat ve standartnim strojové Citelné formatu
o Legislativni otevienost — data s otevienou licenci, kterd umoznuji dalsi Sifeni

e Dostupnost a piivodnost — data musi byt zvetfejnéna jako celek, a to bez jakékoliv

zmeény
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e Piehlednost — pro lepsi vyhledavani usporadat informace do katalogu dat (Sdruzeni

CZ.NIC, 2014)

2.4.2 Oblast vyuziti otevirenych dat

V praxi se oteviend data Casto vyuzivaji v ramci konceptu Smart City, tvoii tak datovou
zakladnu, ze které mohou byt vytvoreny rtizné aplikace, které zjednodusuji Zivot nejen
obyvatelim mésta, ale i jeho navstévnikiim. NejCastéji jsou tato data vyuzivana v oblasti

hromadné dopravy, zivotniho prosttedi, cestovnim ruchu, energetice ¢i ochran¢ zdravi.

Pro vefejnost jsou oteviena data vyznamna z hlediska transparentnosti vefejné spravy,
obyvatelé tak maji vétsi prehled o fungovani instituce, planovanych zménach, akcich,
dokézou kontrolovat hospodaieni mésta s vefejnymi financemi, diky ¢emuz roste jejich

davéra k orgdniim vefejné spravy.

Pro poskytovatele dat je také vyhodné tato data zvefejiiovat, protoze to vede k mensimu
poctu dotazi a k lepsi reputaci vetejné spravy u obyvatel, zarovei tato data slouzi jako zdroj

informaci pro novinare a datové analytiky. (Slavik, 2017, s. 120)

2.4.3 Zavadéni otevienych dat

Dle odborniktl je pii zavadéni dilezité se tidit dvéma pravidly, kterd fikaji, Ze neni nutné
Cekat, nez ziskame vSechny datové sady, ale je dobré zvefejnit aspon ty, které mame jiz
piipravené, dale je velmi dilezité, abychom data zvetejnovali v€as a pravidelné, ¢imZ mésto
zajisti poskytovani aktualnich informaci uzivatelim. Jest¢ nez data zvetejnime, je velmi
dilezité si uvédomit, jaké informace uZivatelé, v naSem piipadé obyvatelé mésta, potiebu;i
védet, jaka jsou data, kterd mame redlné k dispozici, zda je mozZné je vilbec zvefejnit a jaky
uzitek nam to pfinese. Zveiejnéni otevienych dat by mélo vést ke snizeni miry nejistoty

obyvatel a k jejich snadnéjSimu rozhodovani. (Slavik, 2017, s. 121)
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3 PARTICIPACE NA OTAZKACH ROZVOJE UZEMI

3.1 Quadruple Helix model a jeho acastnici

V dobé¢, kdy se neustdle rozviji spolecnost a nové technologie, je kladen vétsi diraz na

kolektivni inteligenci pii rozvoji a prosperité ekonomiky. (Krbova, 2017, s. 23)

Proto piidava model Quadruple Helix k pivodnimu Triple Helix modelu, kde ptisobi vlada,
univerzity a podniky ¢tvrtou Sroubovici, kterou tvoti vefejnost. (Carayannis & Cambell,

2012, s. 51)

Posilena je tak uloha ob¢ant pfi tvorbé a transferu znalosti a nutnd zména od znalostni
ekonomiky ke znalostni spolecnosti. V navaznosti na globalnim oteplovani a dilezitost role
znalosti a inovaci byl model pozdéji rozsifen o patou Sroubovici a tou je zivotni prostiedi.

(Tetfevova, 2017, s. 28)

Presvédcivost vysvétlujiciho modelu ¢tvrté Sroubovice se opira o to, Ze na strané€ jedné je
kultura a hodnoty, jakymi je vetejna realita koncipovana a komunikovana s medii, zatimco
na stran¢ druhé ovliviiuji veskeré narodni inovacéni systémy. V Quadruple Helix modelu
muzeme tedy ¢tvrtou Sroubovici definovat jako vetejnost, jeZ je zaloZzena na médiich,

hodnotach a kultufe. (Carayannis & Cambell, 2012, s. 51)
Ucastnici modelu partnerstvi jsou nasledujici:

¢ Podniky — jsou kli¢ovym prvkem modell partnerstvi, jsou to subjekty, které na trhu
poptavaji vyrobni faktory a zaroven nabizeji vyrobky a sluzby. Uelem téchto
podnikt je dosazeni zisku, partnerstvi mohou prohlubovat podniky, které vykonavaji

svou ¢innost v riznych odvétvich, podniky jakékoliv pravni formy nebo velikosti.

e Univerzity — tvoii dalSi dilezity prvek partnerstvi, ve znalostni spole¢nosti se
univerzity stavaji ¢im dal vic vyznamné&jSimi. Univerzita je typ vysoké Skoly, ktera
je rozdé€lena na fakulty, tento subjekt mize provadét rizné typy studijnich programt
spojeny s védeckou vyzkumnou, uméleckou nebo jinou kreativni cinnosti.

(Tettevova, 2017, s. 29.31)
e Vlady — jde o vefejnou spravu, ktera je brana jako nastroj fidici a spravujici vefejny
sektor. Vlada je chapana jako sprava vetejnych zalezitosti vykonavana spravnimi

organy, snazici se uspokojit vefejny zajem. (Priicha, 2014, s. 10)
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e Neziskové organizace — poslednim prvkem Quadruple Helix modelu v podobé
instituciondlni upravy jsou neziskové organizace. Tyto organizace tvofi neziskovy
soukromy sektor, soucasn¢ jsou vefejné¢ prospésné a usiluji o dobro jednotlivca,

skupin i Siroké vetejnosti. (Tettevova, 2017, s. 33)

3.2 Aktualni trendy spoluprace
E-Participace

V soucasné dob¢ se ¢im dal vice pouzivaji digitalni néstroje, formou aplikaci nebo riznych
softwartl ji vyuzivame pti kazdodennich ¢innostech. Tento trend jiz vyuziva né€kolik obci
1 pfi participativnim planovani a rozpoctovani, tyto digitalni nastroje obci slouzi pro lepsi
komunikaci s vefejnosti a také ke sbeéru dat od obcanii ¢i dulezitych aktérii. (Institut

planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy, 2024)

Elektronicka participace se v poslednich letech kvili neustdlému pokroku technologii

oznacuje za nejrychleji rostouci slozku participace obyvatel. (Klimovsky, 2022, s. 27)

Tento trend pomahé obcim pii feSeni zalezitosti ve vefejném zajmu, a to pii postupech fizeni,
rozhodovani a kontrole, dale pfispiva ke kvalitnéj§im vztahim mezi obyvateli a méstem

prostfednictvim virtualni komunikace. (VItaliSova, 2017, s. 75)

V zahranic¢i se e-participace oznacuje jako Civil Tech, ptikladem téchto nastroji mtze byt
napiiklad Mobilni rozhlas, Pocitové mapy, stranky D21 nebo Hithit. Tyto technologie dokazi
propojit vefejnost a vladni instituce, davaji jim moznost komunikovat, informovat, zapojit
se do rozhodovacich procesti a oboustranné prenaset sdéleni mezi instituci a obCany. (Institut

planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy, 2024)

U e-participace nestaci pouze zajem ze strany vefejnosti, ale také snaha a zru¢nost politicko-
administrativnich instituci pfi uZivani elektronickych participacnich nastroji. Dulezité je
zvoleni spravné platformy pro e-participaci, kde bude dochazet ke sdileni srozumitelnych
a aktualnich sdéleni a reagovani na dotazy a podnéty ze strany obyvatel. (Klimovsky, 2022,

s. 27)
Pocitové mapy

Pokud chceme znat mista v obci, ktera obyvatelé vnimaji jako dopravné nebezpecnd, nebo
to mohou byt naopak mista, kde obyvatelé radi travi Cas, nebo podniky, které casto
navs§tévuji, je vhodné vyuzit pocitové mapy. Ta zndzoriiuje vizualizaci prostorovych dat.

Data obcan do systému zakdéduje pomoci souradnic. Pocitovou mapu nemiizeme hodnotit
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z hlediska spravnosti, protoze se jedna o subjektivni vnimani mist tviircem, kazdy ¢clovek
muze dané oblasti vnimat rozdiln¢. Vyhodou pocitovych map je pfedevsim to, Ze vedeni
obce miize krasné vidét, jaka mista jsou mezi obyvateli oblibena a mohou k nim naptiklad
posilit dopravni spoj nebo do nich dale investovat. Na druhou stranu mohou na map¢ vidét
1 mista, ktera je nutné opravit nebo kde je potieba vyiesit konkrétni problém. (IPR Praha,

2021)
Mobilni aplikace

Aplikaci mobilni rozhlas v soucasné dobé vyuziva pies 1 900 samosprav v Ceské republice.
Je to velmi efektivni zpisob, jak informovat obyvatele o aktudlnim déni, zaroven aplikace
poskytuje moznost obaniim pridavat rizné podnéty nebo zavady, které by se mély vytesit.
Dal$im trendem se stavaji geoportaly, kde obcan mlze pfimo na mapé oznacit napiiklad
poruchu vetejného osvétleni, cernou skladku, pieplnéné popelnice, rozbité lavicky nebo
nefunk¢éni parkovaci automaty. Obc¢an takovou zavadu vyfoti, popiSe a umisti na mapu,
pozdéji v aplikaci maze vidét, zda byl jeho pozadavek zaznamenan a jakym zptisobem byl
vyteSen. Tyto aplikace ptispivaji k rychlejsi komunikaci pfi feSeni riiznych zaleZitosti
a zlepSuji efektivitu prace ufednikl, protoze odpada zdlouhavd komunikace a mohou

pracovat na jinych vécech. (Bofil, 2021)
Mapovani veiejného prostranstvi

Mapovani verejného prostranstvi si klade za cil ziskat fotografické znazornéni vsech objekti
nachazejicich se ve vefejném prostoru. Mohou to byt objekty jako jsou dopravni znacky,
reklamni billboardy nebo kiosky. Tento digitalni obraz kvili ochran€ dat miZe slouzit pouze
méstskému ufadu a jednotlivym méstskym odbortim, které je mohou vyuzit pfi feSeni
prestupku a dalSich problémi. Tato aktivita sbéru dat mize pomoci pti planovani vefejného
prostoru tak, aby vyhovoval pfedev§im obyvateliim, také mtze dojit ke zvySeni bezpecnosti

¢i uSetfeni financi mésta. (Chytra feSeni, 2024)
3.3 Formy zapojeni verejnosti

3.3.1 Osobni ucast
Dotaznikové Setieni

Dotaznikové Setfeni se vyuziva, pokud chce obec, mésto ¢i mistni akéni skupina zjistit, jaky

nazor na urcité t¢éma maji obyvatelé. (gilhan, Binek, 2018, s. 32)
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Dotaznikové Setfeni se miize konat i v nékolika kolech, obec se tak snazi ziskat co nejvice
nazorl od obyvatel, podnikateli nebo neziskovych organizaci a dalSich aktérii. (MAS

Telésko, 2024)

V piipadé, ze chceme informace z dotaznikl pouzit pfi planovani rozvoje obce, pouzivaji se

tyto tfi sady otazek:
e Otazky zahrnujici hodnoceni situace v obci
e Otazky, kam by méla obec sméfovat do budoucna (vize, cile)
e Otéazky na konkrétni plany obce

Dotazovani mize prob¢hnout formou papirovou nebo elektronickou. Je dobré vyuzit obé
tyto formy zaroven, abychom ziskali nazor od vsech cilovych skupin. Papirové zpracovani
dotazniku je lepsi pro starsi obyvatele, ktefi neumi pracovat s pocitacem. V tomto piipadé
se dotaznik rozdd do domdcnosti, dotazovany jej rucné vyplni a vrati do postovni schranky
ufadu obce. Online verze je snadngjsi a také rychlejsi, vyplnuje ji vétSinou mladsi a stfedni
generace prostiednictvim internetovych aplikaci, které si obec zvoli, mize to byt napiiklad

Google forms nebo Survio. (gilhan, Binek, 2018, s. 34)
Osobni rozhovory

Pokud chceme zjistit detailnéjsi nadzor od urcitych typti obyvatel, je lepsi pouzit rozhovor

nez dotaznikové etieni. (Silhan, Binek, 2018, s. 45)

Je to metoda kvalitativniho vyzkumu, kdy se s obCanem bavime o daném tématu i
problematice daleko vice do hloubky, zjistujeme jeho zkuSenosti a vyhrady. Rozhovor je
vhodny pouzit az v okamziku, kdy méme o urcité problematice jiZ piehled a chceme ziskat

vice detailli. (IPR Praha, 2024)

Pted rozhovorem je vhodné si pfipravit konkrétni otazky a ty potom s druhou stranou dale
rozvijet. Pfi rozhovoru na vSeobecné téma je vhodné zjistit nazor od skupin obyvatel,

napiiklad od seniora, matky s détmi, podnikatele, teenagera atd. (gilhan, Binek, 2018, s. 45)
Kulaté stoly

Je to forma tizené diskuze, kdy ucastnici sedi u kulatych stoli a projednavaji dané téma, tato

metoda je vhodna k ziskani ndméta k urcité problematice od odbornikli. (IPR Praha, 2024)
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Dva nebo vice jedinct diskutuje o problému a moderitor je vede urCitymi tématy
stanovenymi v ramci programu. Reénici predkladaji riizné pohledy na problematiku a poté

zapoji do diskuze 1 publikum, které jim mtize klast otazky. (The Money Co, 2023)

Verejna projednani

......

zde moderator, ktery ma roli facilitatora. Vefejnost mad moznost aktivné klast otazky

a vstupovat do projevu. (Divakova, 2007, s. 20)

Vetejné projednani je vhodné pouzit, pokud je potieba seznamit vetejnost s informacemi —
s vysledky analyz nebo ndvrhy plani obce, po tomto piedstaveni nasleduje diskuze.
Vyhodou této metody je jednoduchost na piipravu, protoze se pouze sejdou ucastnici,
moderator na ur¢itém misté a prob¢hne jednani, naopak nevyhoda miize spocivat v tom, Ze
pokud se sejde vice lidi, nemusi kazdy dostat prostor k tomu, aby vyjadfil svlij ndzor.

(Silhan, Binek, 2018, s. 17)
Pracovni skupiny

Tematické pracovni skupiny probihaji tak, Ze u kazdého stanovisté bude probihat diskuze na
moznost presunout se k jinému stanovisti. Pokud jsou pozvani i odbornici, tak jsou na
stanovisté pfifazeni jiz dopiedu podle toho, jakym tématem se zabyvaji. (Silhan, Binek,

2018, 5. 22)

Pracovni skupiny jsou tvofeny kvili riznym namétim, mizou byt napiiklad zaméfeny na
seniory, osoby bez domova &i osoby se zdravotnim postizenim. Cleny pracovnich skupin
mohou byt zaméstnanci Méstského ufadu, podle zvoleného tématu naptiklad zastupci
poskytovateltl socidlnich sluZeb a obcané, kteti tyto socialni sluzby vyuzivaji, pfitomnost na

pracovnich skupinéch je dobrovolna. (Mésto Uherské Hradiste, 2024)
Workshopy

Workshop vede zkuSeny lektor, jedna se o metodu interaktivni vyuky, kdy si ucastnici
prohloubi nebo osvoji nové praktické zkuSenosti v konkrétnim odvétvi, protoze kazdy
workshop mé dopfedu stanovy cil, co by se na ném m¢li G¢astnici naucit. Na workshopu se
obcané aktivné zapojuji do feSeni riiznych praktickych tkoll, aby si osvojili aplikaci novych
zkuSenosti, ¢asto muliZe jit o praci ve skupinach, kdy navzéajem sdileji rtizné napady a feseni.

Jejich praci v pribéhu hodnoti odbornik a dava jim rady ¢i zpétnou vazbu. (Visibility, 2024)
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Pti workshopu probihaji i jiné metody jako je brainstorming nebo brainwosching. Workshop

muze byt velmi ucinny, avsak je asové i organizacné naroc¢ny. (Divakova, 2007, s. 22)

3.3.2 Online
Online platformy pro participaci

Platforma pro participaci obyvatel mlze méstu usnadnit skupinové rozhodovani,
prostiednictvim téchto platforem muze obec zavést riznorodé participativni projekty
a vybrat z n€kolika zptisobt hlasovani. Obyvatelé zde mohou posilat navrhy projekta
10 nich nasledné hlasovat, tento zplisob zapojeni obyvatel se Casto vyuziva napiiklad
u participativnich rozpoctii. VSechny tyto aktivity probihaji na doméné obce, kterd je
prizptisobena jak vizualné, tak i funkcné, prostfednictvim této platformy muize probihat
komunikace 1 sdileni informaci s ob¢any. Obec jako spravce webovych stranek miiZze obsah

aktualizovat, ménit ¢i upravovat. (Decision 21, 2024)
Prizkumy a ankety

Obec miize zapojit své obCany do rozhodovani prostfednictvim prizkumil a anket, je to
velmi efektivni zpiisob, protoze snadno ziskd zpétnou vazbu a zaroven neché obyvatele si
zvolit variantu, kterd jim nejvice vyhovuje. Prostfednictvim prizkumii a anket mohou
obyvatele rozhodovat napiiklad o vylepSeni vetejného prostranstvi, jaké kapely by si ptali
na mistnich slavnostech nebo mohou rozhodnout, jaky podnik v obci je jejich nejoblibeng;si.
Tato metoda ma mnoho vyhod, ob¢ané pomohou vedoucim organtiim zvolit uzite¢né
promé&ny vetejného prostoru a zaroven se zapoji do rozhodovani a trochu vice porozumi, jak
obec funguje. Obec si diky zpétné vazbé alespon potvrdi, které projekty budou mit
u obyvatel uspéch a zlepsi se tak vztahy s ob¢any. Mize to také zvysit zajem o déni ve meste

¢1 celkové o mezilidskeé vztahy. (Decision 21, 2024)
Online diskuzni platformy a socialni sité

Zatimco nékteré obce voli jednostranny tradi¢ni zplisob komunikace prostfednictvim webu,
jenz byl zminén vySe, moderngj$i obce uskuteCituji komunikaci s obCany za pomoci
socialnich siti, diskuznich platforem nebo pfes mobilni aplikace. N&které obce zavadeéji
diskuzni fora, kde probihd oboustranna komunikace, ale ne vzdy to naplni ucel, za kterym
byla tato platforma vytvofena. Obcané zde radi fesi spiSe kontroverzni témata rozde€lujici
spolecnost, takze za néjakou dobu se tyto platformy rusi. Obdobné je to 1 u socidlnich siti

jako je Facebook, Youtube atd., ne vzdy obec ziska relevantni zpétnou vazbu, protoze
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obcané spise reaguji na prispévky, které v nich vzbuzuji néjaké emoce, vétSinou negativni.
Pokud je ptispévek na socidlnich sitich pfili§ dlouhy, vétSinou se hlavni mySlenka k lidem
ani nedostane, protoze si ho nepiectou. Proto jsou socialni sité vhodné spise jako doplitkovy
nastroj pro obce, k informovani obyvatel, nez aby zde probihala oboustranna komunikace.

(Boril, 2021)
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4 PARTICIPATIVNI ROZPOCTOVANI OBYVATEL

4.1 Participativni rozpoc¢tovani

Mnoho autori se zabyvalo problematikou participativniho rozpoctovani skrze rizné
ptipadové studie. Z téch podle vyzkumi vyplyva, ze v Ceské republice a na Slovensku
v porovnani s mezindrodnim vyzkumem participativni rozpoctovani v soucasné dobé
zaostava. Odbornici, ktefi provadéli analyzu obcCanské participace zjistili, Zze se jedna
o zvlastni nastroj zapojeni obCanli a zaroven jde o demokratickou inovaci pouzitelnou

v Ceskych podminkéch. (Klimovsky, 2022, s. 52)

Participativni rozpoctovani je specialni postup, diky kterému se mohou obcané zapojit do
rozhodovani o ur¢itém bali¢ku vyc¢lenénych financi z rozpoctu mésta. Obcané tak mohou

ovlivnit, na co budou tyto finanéni prostiedky vynaloZeny. (Cerny, 2016, s. 6)

Dle autorské dvojice Baiocchi a Ganuza (2015) je participativni rozpoctovani ndastroj, pfi
némz je kladena vét§i zodpoveédnost na politiky, ale zaroveit se daleko snadnéji zjisti
pozadavky jednotlivych ob¢anti nebo urcitych skupin pfi schvalovani vetejnych rozhodnuti.
Takovy pohled na nastroj participativniho rozpoc¢tovani je v souladu s principem dobrého
chovani. Pozitivum participativniho rozpocCtovani spoc¢iva ve snadné implementaci,
nestrannosti ve vztahu k hodnotam, schopnosti oslovit a za¢lenit rizné zainteresované aktéry

do podstatnych rozhodovacich procesi. (Klimovsky, 2022, s. 56)

4.2 Porto Alegre

Participativni rozpocet se poprvé aplikoval v brazilském mésté Porto Alegre, které je
zaroven hlavnim méstem statu Rio Grande do Sul. Celkové se zemé po letech diktatorstvi
zaCala vracet nazpét k demokracii. V roce 1988 ve mést¢ Porto Alegre vyhrala volby
politickd délnicka strana. M¢la za cil zaclenit participaci obyvatel. Co se tyce
participativniho rozpoctovani, tak se jednalo o demokratickou novinku, ktera vznikla ve
spolupraci se stranou pracujicich a nezavislymi aktéry ptisobicimi v tomto mésté. (Sintomer,

2013, s. 25)

V Brazilii se o participativni vladnuti zajimala pfedevsim strana levicové orientovand, tedy
strana pracujicich, a proto jej prostiednictvim ndstroje participativniho rozpoctovani zavedli
vroce 1989 pro celé mésto Porto Alegre. Tato inovace se Sifila velmi rychle po celém

latinskoamerickém kontinentu. (Klimovsky, 2022, s. 104)
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Strana Pracujicich pfisla s touto propagaci zalozenou na demokratické participaci a zméné
vydajovych dulezitosti, protoze predeslé vlady investovaly finance piedevSim do stiedni
ktefi byli opomijeni. V zacatcich zavedeni participativniho rozpoc¢tu byla ucast slabsi
a zaclenilo se méné nez 1000 obyvatel. AvSak v roce 1992 se rozpocet navysil a tim se i icast

obyvatel zvysila na 8 000. (Wampler, 2007, s. 23-24)

I kdyz byla zezacatku ucast mald, méla velky vliv na oblasti zdravotnictvi, vzdélani

a kanalizace. (Goldsmith, 1999, s. 3)

Participativni rozpocet zacaly mistni vlady vyuzivat daleko castéji po roce 1996, kdy United
Nations Habitat II Conference vyhlasila participativni rozpoctovani ve mésté Porto Alegre

jako jednu z 42 nejlepSich praxi pro spravu mést. (Shah, 2007, s. 93)

4.3 Participativni rozpocet

V Ceské republice prvni pokusy zapojeni obyvatel do rozhodovani o vy&lenéné &asti financi
z rozpoctu samospravy probéhly v obcich — Nelahozeves, Przno, Tranovice a Piibor mezi
lety 2012 az 2014. Obc¢ané se mohli zapojit do rozhodovani o pierozdéleni financi podle
riznych oblasti. V soucasnosti v Ceské republice mazeme nalézt zhruba 100 mistnich
samosprav vyuzivajicich participativni rozpoc¢tovani, celkové mizeme fici, Ze objem téchto
vymezenych penéznich prostiedkli se ve méstech neustale navySuje. (Klimovsky, 2022,

s. 146-147)

4.3.1 Charakteristika participativniho rozpoctu

Participativni rozpocet je vysledkem zapojeni vetejnosti do rozhodovani o ur€itém balicku
financi, ktery je vy€lenén z rozpoctu mésta. Obcané mohou navrhnout projekty a ovlivnit,
na co tyto finan¢ni prostfedky budou vynaloZeny. Abychom k tomuto vysledku dospéli, je
zapotiebi vefejnost o této moznosti informovat, motivovat a zapojit je do tvorby sestavovani
participativniho rozpoétu. Utednici vytvoii pro vefejnost vhodné podminky a postup
zapojeni tak, aby bylo vSe transparentni. Mira zapojeni obCant se v kazdém mésté lisi.

(Cerny, 2016, str. 6)

Zjednodusené feceno, participativni rozpocet je dokument, jenz je sestaven kvili nékterym
procesim participativniho rozpoc¢tovani a zaroven stanovuje podobu dal§im procesim
souvisejicim s participativnim rozpoctovanim. Participativni rozpofet ma charakter

zalozeny na datech, protoze je:
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o vysledkem zahajovacich fazi participativniho rozpoctovani,
e programem realiza¢ni faze participativniho rozpoctu,

e souhrnem kvantitativnich ukazateld, ve vétSin¢ piipadi finan¢nich prostiedki, které

jsou pouzity pfi monitoringu a nasledném vyhodnoceni. (Klimovsky, 2022, s. 57)
Participativnim rozpoctovani, musi spliiovat n¢kolik nasledujicich podminek:
e rozhoduje se o urcitém bali¢ku financi
e probihd v obci s rozhodovaci pravomoci
e pravidelné se opakuje
e probiha formou vefejnych setkani, kde se vede diskuse o PaR
e zapojeni Ucastnici nesou uréitou miru zodpovédnosti za vystupy procesu. (Cerny,
2016, str. 6)
4.3.2 Proces participativniho rozpoctu

Participativni rozpoctovani je n€kolika irovitovy proces, kde se jednotlivé faze prekryvaji
a formuluji docela komplikovanou a ménici se strukturu. Dle UN-Habitat, 2008,
rozeznavame Ctyti charakteristické faze participativniho procesu — jedna se o fazi
pfipravnou, formulac¢ni, implementacni, evalua¢ni a monitoring. Tyto faze byly pozdéji
rozSiteny odborniky z praxe, podle riiznych modeld participativniho rozpoctovani.

(Klimovsky, 2022, s. 71)

Participativni rozpocet se kazdy rok opakuje a kazdé mésto si jiZ vzpominané faze a délku
téchto fazi upravi dle svych potieb. Dobrym piikladem z praxe v Ceské republice je mésto
Brno, které v roce 2017 zavedlo participativni rozpocet s ndzvem Déme na vas. Na zacatku
roku 2024 se mésto pysni se 128 realizovanymi projekty, kde zainvestovali okolo 434

milionti K¢. Mésto ma proces participativniho rozpoctu rozdélen do nasledujicich fazi:
e Rada mésta zah4ji ro¢nik participativniho rozpoc¢tovani
e Podani navrhl projekti obéany
e Posouzeni proveditelnosti projektd méstem
e Hlasovani

e Nasledna realizace vyhernich projekti (Dame na vés, 2024)
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Obecné, aby doslo k realizaci participativniho rozpoctovani, je potieba splnit nékolik
zakladnich podminek. Nejprve je zapotiebi ziskat politickou podporu celého procesu
participativniho rozpoctovani, poté je dulezité stanovit si jasn¢ pravidla a postup. Dilezité
je pripravit dikladné informac¢ni kampan, aby se o této moznosti dozvéd€lo co nejvice
obcani, zaujalo je to a chtéli se do procesu zapojit. Také je dulezité zajistit na uradée referenta
projektu a dalsi posily, které budou komunikovat s vetfejnosti v pfipadé riznych dotazli
a nejasnosti. Aby bylo participativni rozpoctovani co nejefektivnéjsi, je dobré jej propojit

a piizptisobit strategickému a finanénimu planovani. (Cerny, 2016, str. 8)

Pti fazi sbéru ndvrhl se zalind zapojovat Sirokd vefejnost, mésto informuje a seznami
obcany s postupem participativniho rozpoctovani, dochézi tak k posilovani spoluprace mezi
obyvateli naptiklad v pracovnich skupinach nebo na vefejnych setkanich. Po tom, co obcané
ptedlozi navrhy, musi mésto tyto navrhy odborn¢ posoudit, zda jsou realizovatelné a spliuji
vSechny pozadavky ¢i nikoliv. Navrhy, které jsou zpiisobilé po ovéieni méstského uradu,
jsou prezentovany vefejnosti, pfi tomto setkdni se rozebird, jak je projekt pfinosny v dané
¢asti mesta. Tim podstatnym krokem je potom samotny vybér z predstavenych navrhi.
Obcané mohou hlasovat bud’ na misté nebo elektronicky, podle toho, jakou formu si zvoli
mésto. Po skonceni hlasovani dochézi k vyhodnoceni vysledku, kdy poté mésto zvetejni ¢i
vetejné vyhlasi vitézné projekty, které¢ budou v nasledujicim roce realizovany z prostiedki

participativniho rozpoétu. (Cerny, 2016, s. 21-30)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI MESTA ROZNOV POD RADHOSTEM

5.1 Zakladni charakteristika

Roznov pod Radhostém se nachazi ve vychodni &asti Ceské republiky, lezi ve Zlinském
kraji, presnéji v okrese Vsetin. Mésto lezi v nadmotské vySce 378 m.n.m. a rozléha se na
obou biezich feky Roznovské Becvy, kterda protékd centrem mésta, rozloha Roznova pod
Radhostém je 40 km?. (Strategicky plan rozvoje mésta Roznov pod Radhostém na roky

2021-2030)

Povrch je zde hornaty, mésto je ohrani¢eno Moravskoslezskymi Beskydy a Vsetinskou
Hornatinou, v okoli mésta se nachazi naptiklad hora Velky Javornik, Cerna hora nebo velmi

znamy a ¢asto navstévovany Radhost’. (Mésto Roznov pod Radhostém)

V Roznové pod Radhos$tém k datu 31.12.2022 Zije okolo 16 200 obyvatel. (CSU, 2024)

Obrazek 1 Mapa (Zdroj: Vlastni zpracovani)
Prvni zminky o RoZnové pod Radhostém pochézi z 13. stoleti, mé&sto bylo nékdy mezi lety
12461267 zaloZeno olomouckym biskupem Brunem ze Schaumburku. V minulosti se
v ¢asti Hradisko tézilo stfibro. Kolem 17. stoleti se v RoZnové postavily papirny, pivovar

a mésto se zacalo ménit z dfevéného na kamenné meéstecko.

Meésto bylo také vyhlaseno jako klimatické 1azné€, k ozdravovani lazenskych hostl slouzil
v Roznovském parku Spolecensky dim, hudebni altanek a jezirko. Dale se ve mésté
rozvijela textilni, sklafskd vyroba a také vyroba malovaného porcelanu. (Strategicky plan

rozvoje meésta Roznov pod Radhos§tém na roky 2021-2030)
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Béhem této doby se Roznov proménil v mésto bohaté na turistiku, kulturu, obchod
a prumysl. Svym umisténim je vhodny pro rekreaci a sport, proto je Roznov pod Radhostém
vybaven nékolika sportovisti, jak na zimni, tak i na letni sporty. Nalezneme zde také spoustu
turistickych 1 cyklistickych tras, které se nachazi v nadmoiské vysce od 350 az do 1 150

m. n. m.

Roznov pod Radhostém je zndmy ptfedevsim ValaSskym muzeem v piirod¢, které vzniklo
vroce 1925, jedna se o né€kolik dfevénych lidovych staveb, které byly pfeneseny
z valaSského regionu do oblasti méstského parku. Ve ValaSském muzeu se kazdy rok
potadaji vystoupeni folklornich skupin, prohlidky a dalsi tradi¢ni akce. Muzeum je velmi
znamé, protoze se jednd o nejvetsi a nejstarsi svého druhu ve sttedni Evropé, proto jej

navstivi vice nez pul miliont turistl za rok.

Dale lze v RoZnové pod RadhoStém navstivit Jurkovicovu rozhlednu s origindlni
architekturou od Dusana Jurkovice, sochy Igora Kitzbergera a Maria Kotrby a také

Roznovské pivni 1azné. (Mésto Roznov pod Radhostém)

Primysl v RoZznové nyni reprezentuje vice nez stovka firem, které se nachazeji v byvalém
primyslovém aredlu Tesla, najdeme zde firmy zaméfené na elektrotechnicky primysl,
vzduchotechniku, konvektomaty, stavebnictvi nebo vyrobu kiemikovych desek
a polovodi¢ovy primysl navazujici na auto vyrobu. Zachovalo se zde také tkalcovstvi

a papirenstvi. (Skacel, 2019)

Podle analyzy dojizd’ky do zaméstnani a Skol ndlezi RoZznov spiSe do meziregionalniho
centra Ostravy, (moravskoslezské metropole), i pfes to, ze mésto spadd do Zlinského kraje.

(Strategicky plan rozvoje mésta Roznov pod Radhos§tém na roky 2021-2030)

5.1.1 Sprava mésta

Obec Roznov pod Radho§tém ma pienesenou piisobnost, méstsky ufad vykonava zalezitosti
pro dalSich 8 obci, které spadaji do spravniho obvodu obci s rozsifenou plisobnosti, jedna se
o obce Zubii, VidCe, Valasska Bystfice, Vigantice, Hutisko-Solanec, Horni Becva,
Prosttedni Becva a Dolni Becva. (Strategicky plan rozvoje mésta Roznov pod Radhostém

na roky 2021-2030)

Zastupitelstvo je nejvyssi organ mésta, v Roznové pod Radhos§tém ma zastupitelstvo
aktudlné 21 ¢lend, zfizeny jsou 3 vybory (strategicky, kontrolni a finan¢ni) a schazeji se

podle potieby, ale 1 pfes to maji schlizi alespoil jednou za tii mésice. Zastupitelstvo mésta je
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rozdéleno do 6 stran — Nezavisli RoZnovaci, ANO 2011, KDU-CSL, ODS, SPD a Zdravy
Roznov. Rada mésta se sklada ze 7 ¢lend, ti se schazi zhruba jednou za 14 dni, celkové ma
Rada zfizenych 10 komisi, které projednéavaji jednotliva témata. Funkci rady obce obstarava
starosta, 1. mistostarosta, 2. mistostarosta a ostatni Clenové Rady. Nyni funkci starosty
v Roznové pod Radhostém zastdva Ing. Jan Kucera, Msc., ten zastupuje mésto navenek
a stoji v Cele mestkého titadu. Vykonéva tikoly, které jsou stanoveny zdkonem a také zv1astni
predpisy. Starosta ma v Roznoveé pod Radhostém odpovédnost za finan¢ni odbor, dale odbor
strategického planovani projektt a Skolstvi, také ma na starost Méstskou policii a Hasi¢sky
sbor mésta. 1. mistostarosta mésta, aktudlné Mgr. Tomas Gross zabezpecuje odbor spravy
majetku, agendu kultury a cestovniho ruchu, méstskou knihovnu, pfispévkovou organizaci
Técko a dalsi. V soucasné dobé¢ je 2. mistostarostka Bc. Markéta Blinkova, ta ma na starost
oddéleni uizemniho planovani, odbor investic, socialni odbor a také utvar tajemnika. Méstsky
ufad v Roznové pod Radhostém sidli ve ctyfech budovach — Hlavni budova, Stefanium,

Meéstska policie a budova u polikliniky. (Mésto Roznov pod Radhostém)

Na obrazku niZze se nachazi znak, ktery byl méstu ptfidélen 17.5.1994, hned vedle je

zobrazena vlajka mésta Roznov pod Radhostém, prapor byl méstu pfidélen dne 16.zati 1994.

Obrazek 2 Znak a vlajka mésta (Zdroj: Mésto Roznov pod Radhostém, 2024)
5.1.2 Rozpocet

Tabulka €. 1 zobrazuje, jaky rozpocet mesto Roznov pod Radhostém melo v obdobi let 2019
az 2023. V roce 2019 mélo mésto schodkovy rozpocet —37 294 tis. K¢. V nasledujicim roce
2020 mélo mésto vice pfijmii a méné vydaji nez v roce piedeslém, proto byl na konci roku
rozpocet piebytkovy, a to ve vysi 68 333 tis. K& Vroce 2021 se méstu opét podaftilo
hospodafit s pfebytkovym rozpoctem 30 082 tis. K¢. PfestoZe v roce 2022 mélo mésto
o néco Vetsi piijmy, tak i na strané druhé byly velké vydaje, proto na konci roku skoncilo
mesto opét se schodkovym rozpoctem ve vysi 23 777 tis. K& Kroku 2023 chybi na

webovych strankdch Monitor data k poslednimu mésici prosinci, proto jsou k porovnani
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zobrazeny udaje alespon z 31.11.2023, kdy je rozpoc¢tové saldo ve vysi —7 594 tis. K¢, takze

nejspise 1 tento rok bude rozpocet mésta schodkovy. (Monitor, 2024)

Tabulka 1 Rozpocty Roznova pod Radhostém (Zdroj: Vlastni zpracovani, Monitor, 2024)

Rozpodet mésta Roznov Rok
pod Radho§tém 2019 2020 2021 2022 (do 31.11) 2023
Prijmy (v tis. K¢) 363779 411428 401 846 458 891 518272
Vydaje (v tis. K¢) 401 073 343 091 371 764 482 668 525 866
Rozpoétové saldo (v tis. K¢) -37 294 68 337 30082 -23 777 -7 594

Roznov pod Radhostém mél na rok 2023 schvaleny schodkovy rozpocet, kdy mélo mit mésto
schodek —266 956 tis. K¢, celkové schvalené konsolidované piijmy mély byt ve vysi
603 294 tis. K¢ a vydaje 870 250 tis. K¢&. Ve skute¢nosti mésto snizilo tento schodek
k 31.11.2023 na —7 594 tis. K&, prestoze skutecné piijmy byly mensi, nez mésto oc¢ekavalo,
a to ve vysi 518 272 tis. K¢. Na druhou stranu skute¢né vydaje nebyly tak velké, jak bylo
naplanované a byly v hodnoté 525 866 tis. K¢.

V roce 2023 mélo mésto nejvetsi vydaje za platy a souvisejici povinné a zdkonné pojistné
placené za zaméstnance ve vySi 132 799 tis. K&, dale vydalo mésto vétsi vydaje za
neinvestiéni ndkupy, které zahrnuji nadkup vody, paliva, energie, také ndkup sluzeb
a materialu v hodnoté¢ 101 237 tis. K¢. Mezi vétsi vydaje mésta také patii neinvesticni
transfery vefejnopravnim osobam a pfevody mezi penéznimi fondy a platby dani ve vysi
84 519 tis. K¢. Vydaje byly ve skutecnosti mensi, protoze mésto neprovedlo napiiklad
u kapitalovych vydaju tak velké investi¢ni nakupy na potizeni dlouhodobého majetku, jak
bylo na zacatku rozpoctu schvéleno, ani bézné vydaje a investicni ndkupy nebyly tak

rozsahlé, jako se planovalo.

Vydaje rozpoc¢tu mésta RoZnov pod
RadhoS$tém k datu 31.11.2023 (v tis. K¢)

182 708; 35%

343 159; 65%

= B&mé vidaje = Kapitdlové vidaje

Graf 1 Vydaje mésta Roznov pod Radhostém k 31.11.2023 (Zdroj: Vlastni zpracovani,
Monitor, 2024)
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Na strané piijma byl rozdil naptiklad u kapitdlovych pfijmi, protoze mésto Roznov pod
Radhostém obdrzelo penézni prostiedky z prodeje dlouhodobého majetku, dale byly piijmy
vetsi také v kategorii piijmu z vlastni Cinnosti nebo u odvodu prebytkii organizaci s pfimym

vztahem. (Monitor, 2024)

Prijmy rozpoc¢tu mésta RoZnov pod
Radhos§tém k datu 31.11.2023 v (tis. K¢)

120 843; 23%

12275; 3%

27 814; 5%
357 341; 69%

= Daiiové piijmy = Nedafiové pfijmy = Kapitalové pfijmy - Pfijaté transfery

Graf 2 Pfijmy mésta Roznov pod Radhos$tém k datu 31.11.2023 (Zdroj: Vlastni zpracovani,
Monitor 2024)

Pro rok 2024 zastupitel¢ mésta Roznov pod Radhostém schvalili rekordni rozpocet, ten je
ve vy$i 944 000 tis. K€ na stran€ pfijmu i na stran€ vydaji. Z tohoto rozpoctu se mésto chysta
134 000 tis. K¢ vyclenit na investi¢ni akce, jako je doplaceni Spole¢enského domu, nakup
sportovni haly a vybudovani vodovodu v ¢asti Horni Paseky. Déale mé v planu investovat
41 000 tis. K¢ na opravy chodnikii, komunikaci a $kol, mésto ma potvrzenou ¢astku 164 000
tis. K¢, kterou ziska z dotacnich programil, zaroven se snazi jesté ziskat ¢astku 142 000 tis.

K¢ z dal$ich dotacnich programii. (Graclikova, 2023)
5.2 Socialné-ekonomicka analyza mésta RoZnov pod RadhoStém

5.2.1 Obyvatelstvo
Vyvoj obyvatel za obdobi 2018 az 2022

K 31.12.2022 mélo mésto Roznov pod Radhostém celkoveé 16 205 obyvatel. V tomto roce
mésto podle CSU eviduje 151 narozenych osob a 198 zemielych, to znamena, e v roce 2022
ma mésto RoZznov pod Radho$tém pfirozeny ubytek —47 osob. V roce 2022 se do mésta

prist¢hovalo 541 obcanii a naopak obyvatel, ktefi se z mésta vystéhovali, je 366, z toho
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vyplyva, ze migracni ptirtstek je 175 osob. Celkové tedy muze fici, ze celkovy pfirtstek za

rok 2022 byl ve mésté 128 osob.

Kdyz se podivame na graf ¢. 3, od roku 2018 do roku 2021, je zde zaznamenan trend ubytku
obyvatel, pocCet obyvatel v roce 2021 klesl az na 16 077. Avsak v priabéhu roku 2022 zacal
pocet obyvatel opét nartstat. (CSU, 2024)

Vyvoj poctu obyvatel v letech 2018 - 2022 ve mésté
RoZnov pod Radho$tém

16500

16400

16 420 16 398

16300

16200 16 280

16 205

Pocet obyvatel

16100

16000 16 077

15900
2018 2019 2020 2021 2022

Rok

Graf 3 Vyvoj poétu obyvatel (Zdroj: Vlastni zpracovéani, CSU, 2022)

Vékova struktura obyvatel

Tabulka 2 Vékova struktura obyvatel (Zdroj: Vlastni zpracovani, CSU, 2024)

Rok

Vek 2018 2019 2020 2021 2022
ve véku 0 - 14 let 2332 2352 2337 2316 2365
ve véku 15 - 64 let 10430 10280 10151 9963 9986
ve véku 65 a vice let 3658 3766 3792 3798 3854
Priimérny vék podle pohlavi

zeny 46,2 46,4 46,5 46,6 46,6
mu 42,1 424 42.6 429 43
Celkovy primérny vék 442 44,5 44.6 448 44,9

Celkovy primérny veék se ve mésté¢ neustdle zvysuje, v obdobi roku 2018 az 2022 se
primérny vék zvysil z 44,2 let na 44,9 let. V tabulce ¢. 2 miizeme vidét, ze primérny vék
uzen je o néco vyssi nez u muzského pohlavi. V analyzovaném obdobi zjistujeme, ze
nejvetsi zastoupeni ma ve mésté Roznov pod Radhostém veékova skupina 15-64 let, dalsi

nejpocetnéjsi skupinou jsou seniofi a nejmensi zastoupeni maji déti ve véku 0—14 let.
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Vzdélanostni struktura obyvatel

Vzdélanostni struktura k 31.12.2021
593 70
1734 = bez vzdélani

2750 zakladni vzdélani

stfedni vé. vyuéeni (bez
maturity)

187 uplné stfedni (s maturitou)

3879
vy&si odborné, konzervatof

vysokoskolské
4446

= nezjiténo

Graf 4 Vzdglanostni struktura obyvatel (Zdroj: Vlastni zpracovani, CSU, 2021)
V Roznové pod Radhostém je celkovy pocet obcanti, ktefi maji 15 a vice let, 13 659.
Vysecovy graf €. 4 zobrazuje vzdélanostni strukturu obyvatel, mizeme zde vidét, ze nejveétsi
skupina, coz je 4 446 obyvatel, ma v Roznové pod Radhostém tuplné stiedni vzdélani
s maturitou. Druhd nejpocetnéjsi skupina, kterd zahrnuje 3 879 osob, ma stfedni vzdelani
bez maturity, poté je ve mésté¢ 2 750 obyvatel s vysokoskolskym vzdélanim. Zakladni
vzdélani ma zde 1 734 obyvatel, 187 obyvatel absolvovalo vys§i odborné vzdélani nebo
konzervatot a 70 osob je bez jakéhokoliv vzdélani. U 593 obyvatel Roznova pod Radho§tém

uroven vzdélani nebyla zjiSténa.

5.2.2 Nezaméstnanost

Tabulka ¢. 3 zobrazuje, Ze nejniZ$i mira nezamé&stnanosti 2,6 % byla v roce 2018, naopak
nejvyssi 3,5 % byla v roce 2020. V roce 2023 bylo zjisténo, zZe mira nezaméstnanosti je ve
mésté 2,9 %, coZ je niz8i neZ primerny podil miry nezaméstnanosti ve Zlinském kraji. AvS§ak
dle nejnovéjsich udajt z CSU k datu 31.1.2024 je celkovy podil nezaméstnanych v Roznové
pod Radhostém 3,8 %, takze uvidime, jak se tento ukazatel bude vyvijet v pritbé¢hu roku

2024.

Tabulka 3 Mira nezaméstnanosti (Zdroj: Vlastni zpracovani, LAGS, 2024)

Rok 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Podil nezaméstnanych v % 2,6 2,7 3,5 3 3,3 29
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5.2.3 Bezpecnost a kriminalita

V Roznové pod Radhostém se timto tématem zabyva Pracovni skupina prevence kriminality,
ta byla vytvofena Radou mésta. Skupina vyhodnocuje bezpecnostni situace a kriminalitu,

hleda naméty, které by se daly fesit a vypracovava preventivni programy.

Dle analyzy bezpec¢nosti bylo v Roznové pod Radhos$tém vroce 2020 zaznamenano
napiiklad 24 fyzickych ttokd, 4 vloupéni, 14 kradezi véci z automobilu, 20 kradezi jizdnich
kol, 17 ptipadi trestné nasilné ¢innost, 29 tidict fidilo pod vlivem a pocet prestupki byl

1 395. Celkové v roce 2020 doslo ve mésté k 1 623 trestnym ¢intim.

Tabulka €. 4 nize zobrazuje, ze index kriminality v Roznovée pod Radhostém mezi lety 2016
az 2018 klesal, v roce 2019 se index nahle zvysil a v roce 2020 opét dochazi k mirnému
sniZeni. Stejny pribéh ma 1 celkovy index kriminality ve Zlinském kraji, kde rozdil mezi
jednotlivymi lety nebyl tak znatelny. AvSak celkové mizeme fici, Ze Roznov pod Radhostém
je bezpe¢né mésto v porovnani s primérnym indexem kriminality v celé Ceské republice.

(Plan prevence kriminality Roznov pod Radhostém 2022-2023)

Tabulka 4 Index kriminality (Zdroj: Vlastni zpracovani, Plan prevence kriminality R.p.R.

2022-2023)
Index kriminality LS
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
RoZnov pod Radhostém 126,6] 1059 76| 1077|1037
Zlinsky kraj 1254  1164] 1051] 1061] 936
Ceska republika 2078 1929] 183] 187,1] 1548

5.2.4 Volebni acast

Roznov pod Radhostém je rozdélen do 14 volebnich okrskil, obcané ve mésté voli do
zastupitelstva celkové 21 ¢lenil. Tabulka €. 5 zobrazuje volebni ucast obyvatel za poslednich
pét volebnich obdobi v procentech. Tyto hodnoty jsou od roku 2006 az do roku 2022 stale
velmi podobné a nedochazi zde k vyraznému rozdilu mezi jednotlivymi obdobimi. (CSU,

2024)

Tabulka 5 Volebni uéast do zastupitelstev (Zdroj: Vlastni zpracovani, CSU, 2024)

Ugast na komunélnich Rok
volbach 2006 2010 2014 2018 2022
Roznov pod Radhostém 44,02% 45,06% 40,02% 43,60% 42,51%

V roce 2006 pii komunalnich volbach bylo odevzdano 6 212 obalek, avSak zucastnit se voleb

mohlo 14 138 volicl, vtomto roce vyhradla volby Obcanska demokraticka strana.
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V nasledujicim volebnim obdobi 2010 mohlo volit 14 184 obyvatel, odevzdanych obalek
v tomto roce bylo 6 388, coz je nejvice ze vSech analyzovanych obdobi. V tomto roce
vyhrala opét ObcCanska demokraticka strana. Ve volebnim obdobi 2014 byl pocet volich
v seznamu o néco nizsi nez v predeslych letech, volit mohlo ve mést¢ 13 986 obyvatel,
odevzdanych volebnich obélek bylo 5 591, coz je nejméné ze vSech zminénych obdobi.
V roce 2014 bylo odevzdanych nejvice kandidatnich listin pro politickou stranu ANO 2011.
Ve volebnim obdobi 2018 se pocet opravnénych volicli opét snizil a to na 13 703. V tomto
roce bylo napocitano 5 964 obalek, kde si obyvatelé zvolili stejnou stranu jako v piedchozim
volebnim obdobi, a to stranu ANO 2011. U poslednich zastupitelskych voleb v roce 2022
bylo odevzdano 5 640 volebnich obélek, celkové se mohlo zucastnit 13 269 obCanli mésta.
Obyvatelé si v tomto obdobi zvolili opét stranu ANO 2011, avSak ta vyhrala jen o par desetin

procent, protoze hned za ni se umistila strana Nezavisli Roznovaci. (CSU, 2024)

Co se ty¢e celkového praméru Ceské republiky pii volebni ucasti do zastupitelstev obci
v roce 2022 je tento rok podle statistik primérny, protoze k volebnim urnam ptislo 45,30 %
voli¢l. Ve Zlinském kraji byla v roce 2022 primérna volebni ucast 49,94 %. V okresu
Vsetin, pod ktery spad4, mésto Roznov pod Radhostém se zastupitelskych voleb zacastnilo
v pruméru 48,47 % voli¢i. Volebni ucast pfi komunalnich volbach je tedy v Roznové pod

Radhostém o néco nizsi, nez je celkovy pramér. (CSU,2024)

Zatimco volebni ucast druhého kola prezidentskych voleb, které se konali 27. — 28. ledna
2023 byla v Roznové pod Radhostém 68,86 %. Celkem bylo méstu odevzdano 8 984
hlasovacich listli, z toho se u 53 hlast prokazalo, ze jsou neplatné. Roznov pod Radhostém
je rozdélen do ctrnacti okrskli, nejveétsi ti¢ast zaznamenala volebni komise v okrsku
Tylovice, kde se voleb zacastnilo 79,47 % volicl, naopak okrsek, ktery mél nejnizsi tcast
57,70 %, byl okrsek ZS Vide&ska. V obou kolech pfi volbé prezidenta v tomto roce méstsky
ufad vydal rekordni pocet voli¢skych prikazu a to 773. (Graclikova, 2023)
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6 VYBRANE AKTUALNI PRISTUPY MESTA KE SPOLUPRACI
S OBYVATELI

Zapojeni obyvatel lze rozdé€lit na jednostranné, kdy mésto obCany informuje a oni
poslouchaji nebo ¢tou. Déale miiZze byt zapojeni obyvatel oboustranné, kdy mésto publikuje
informace, aktuality a obyvatelé¢ maji prostor naptiklad pod ptispévkem vyjadrit svlj nazor,

komentovat, reagovat, navrhovat feSeni, hlasovat atd.

6.1 Jednostranné zapojeni obyvatel

Webové stranky mésta

Roznov pod Radhostém samoziejmeé ma webové stranky (www.roznov.cz), dokonce v roce
2021 mésto vyhlasilo konkurz o rebrand stavajiciho loga, takze se tento vizual promitl také
do nového vzhledu webovych stranek, které jsou nyni o dost piehledngjsi a piisobi
modernéj$im dojmem. Na strdnkdch se obCan velmi snadno orientuje, takze neni zde
problém cokoliv dohledat, hned na tivodni strance se nachézi tlacitko ,,aktudlné¢ z mésta
a okoli”, kde se obané¢ mohou prokliknout na novinky, zpravodaj, tiskové zpravy, uredni

desku, webkamery, kalendaf akci nebo nabidky prace a mnohé dalsi.

e 00000 BB = n

o P

&

. N

ﬂ = P g < Y . ' = <
Aktudlng < Ob&an ® EB Mésto
11“' z mésta a okoli a podnikatel O B ajeho Zivot

Chci si vyfFidit

b

Obrazek 3 Vzhled webovych stranek mésta Roznov pod Radhostém, 2024)
Meésto na webovych strankach v aktualitach sdili primérné 12 piispévkil zahrnujicich zpravy
ze zasedani, rizné informace a upozornéni naptiklad o pferuSeni dodéavce elekttiny, vody, ¢i
uzavieni nékterych ze silnic. Také zde mésto informuje naptiklad o dnech otevienych dvefi,
aby se budouci Skolaci mohli podivat do svych novych skol, také se na webovych strankéch
nachazi fada pozvanek, aZ uz na vetejné zasedani, nebo mésto vyzyva obany, aby navstivili

né&jakou kulturni nebo sportovni akci, kterou potada. Daéle ne webovych strankach mohou
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obyvatelé najit televizni reportaze, kde mésto zvetejiiovalo okolo 8-15 ptispévkl za mésic,
avsak od srpna 2023 zde nebyla pfidana zadna aktudlni reportaz. V téchto reportdzich mésto
informovalo napiiklad rodice na zacatku Skolniho roku, v jakych dnech budou mit déti
prazdniny, aby si podle toho mohli zafidit volno nebo naplénovat dovolené. Také zde
informovali o projektech, na kterych se pracovalo a popisovali, jak si s realizaci vedou.
Kromé oficidlnich stranek mésta, ma Roznov pod Radhostém také turisticky web
(www.visitroznov.cz), kde navstévnici mésta nebo 1 obyvatelé najdou tipy na vylety a na to,

jak se da ve mést¢ vyuzit volny Cas.
Spektrum RoZnovsko — Zpravodaj

Spektrum Roznovsko vychazi kazdy mésic, zpravodaj se sklada z 20 stranek, ve kterych
obfané najdou informace o aktualitich za posledni mésic, o volnych pracovnich
ptilezitostech, vetejnych projednanich, dale zde nalezneme kulturni plan akci a pozvanky na
rizna setkani ¢i prednasky. Zpravodaj Spektrum Roznovsko je mozné najit i v online podob¢
na internetu. Na webovych strankach se nachazi archiv téchto novin. Najdeme zde jednotliva

vydani od roku 2016 az po to nejaktualng;si.
Ufedni deska

Ve mésté také nesmi chybét ufedni deska, ta v Roznové pod Radhos$tém se nachazi pred
meéstskym ufadem, v roce 2022 meésto potidilo elektronickou ufedni desku, kterd funguje
24 hodin denné a obyvatelé si zde mohou vyhledat jakékoliv oznameni podle kategorie, také

na této desce mohou navstivit webové stranky mésta.

Pro ty, ktefi se chtéji na ozndmeni podivat z pohodli domova je ufedni deska k nahlédnuti
na webovych strankdch mésta. Zde jednotlivé odbory umistuji vyhlasky, nafizeni,
rozhodnuti, ozndmeni, ustanoveni a dal$i informace. M¢&sto zde pfispivda novymi
oznamenimi skoro kazdy mésic, vétSinou je zde pfidano okolo 5 ozndmeni mési¢né, avSak

v nékterych mésicich je tento pocet daleko vyssi.

Vyvéseni Nazev oznameni Zdroj Typ
P o . . . Odbor
2.4.2024- Stanoveni minimalniho poétu &lend okrskovych volebnich komisi .
p kancelare Volby
16.6.2024 pro volby do Evropského parlamentu
starosty
27.3.2024- Vyhldeni zdméru - vypUjéka &asti pozemku p.¢. 1040/65 v k.. Odbor spravy Z4m&r mésta
11.4.2024 RoZnov pod Radho$tém majetku

Obrazek 4 Elektronicka ufedni deska RoZnova pod Radhostém, 2024)
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6.2 Oboustranné zapojeni obyvatel
Facebook

Meésto Roznov pod Radhostém ma facebookovy profil od roku 2012, mésto ma zde celkove
kolem 11 tisic sledujicich. Na socialni siti je mésto velmi aktivni, pfidavaji zde potiebné
informace témét kazdy den. Mésto je schopné zde za mésic sdilet 20 az 30 prispevkl, to

znamena, ze ro¢ni pocet prispevkill na profilu mésta se mize pohybovat okolo 300.

Roznov pod Radhostém - mésto

10 tis. To se mi libi - sleduiici (11 tis.) CALCUEIEIEES e Tohle se mi libi
RoZnov © zpriva
Pispévky  Informace  Zminky  Recenze  Reels  Fotky  Dalsi »
Uvodni informace Piispévky 25 Filtry
Oficialni stranky mésta RoZnov pod Radhostém
R RoZnov pod Radho$tém - mésto
© Stranka - Mésto % 31 bReznav9:30- @

i »Sladéni prace a rodiny je téma, které v poslednich letech &im dal vice rezonuje nasi
& Masarykovo ndmésti 128, Roznov pod Radhostem, Czech spoleénosti

Republic #eMBetel

A ea rhra ctdt madarndifim Lanburanraechanndilim a nHustiiigim

Obrazek 5 Vzhled facebookového profilu mésta, 2024)

Prispévky jsou velmi rtiznorodé, nejéastéji vSak mésto zverejiuje prispévek doplnény
fotografii, videem nebo informacnim letdkem. Mé&sto Casto pfidavéa fotografie z riznych
vetejnych setkanich, at’ uz s vyznamnymi hosty, seniory nebo sportovci. Dale se na profilu
nachdzi fotografie zjarmarku, zkulturnich akci, slavnostnich pfileZitosti nebo také
ptispévky, které upozoriuji obcany na nékteré neprtjezdné useky. Pomoci videa mésto
obcany informuje vétSinou o néjakych dilezitych udalostech, ke kterym je potieba kratké
vysvétleni, jsou to videa o schvaleném rozpoctu na dalsi rok, o vystavbé kulturniho domu
nebo vedeni mésta prostiednictvim videa popieje obcantim krasné svatky. Na profilu se také
nachdzi fada pozvanek, kde formou informacéniho letdku mésto zve obyvatele na sportovni
utkani, vefejné projednani nebo na kulturni program do ValaSského muzea. Mésto zde
zvefejiiuje také dotazniky, u méné atraktivnich témat naptiklad nabizi, Ze obcané, ktefi jej
vyplni, se dostanou do slosovani a mohou vyhrat hodnotné ceny, timto krokem mésto docili
vetsiho zapojeni osob.

Prispévky meésta maji zpétnou vazbu, ob¢ané je lajkuji, komentuji a v n€kterych piipadech
1 sdili. Pod nékterymi piispévky obcané debatuji, vyménuji si ndzory, nebo mivaji dotazy

smérem k méstu, kde jim pracovnici mésta nebo sam starosta odpovida. Video s nejveétSim
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poctem zhlednuti je rozsviceni vano¢niho stromecku na Masarykoveé nameésti, ma rekordnich

65 tisic zhlednuti, v porovnani s ostatnimi videi, kde je primér 5 tis. zhlednuti.

R RoZnov pod Radho3tém - mésto
52 20, bieznav 12:50- @ R Roznov pod Radho$tém - mésto
UZ mate Eislo na T-Mobile elympijsky bé&h? ss S 19. bfeznav12:57- @
7e ne? Tak sl posp&ste!
4 313 konéi nejlevnéjii vina startovného.
Registrujte se a rozb&hnéte to v Cervnu s nami! ¢y

1+ Schvaleno! ) Zastupitelé mésta se na vierejdim zasedani jednomysiné shodli na tom, Ze
stavba Kulturniho centra bude pokracovat, . a to formou Design and build

https:fbit lyfdajoCk Co to znamend 7 Podrobnosti si poslechnéte ve videug) i)

\ Registruj

: wavr , se!
Nejlevnéjsi startovné _
\-\:\\{& , Ze na da astupitelstvo budeme
‘4. — c : atalln 3

Obrazek 6 Ukazka facebookovych ptispévkl mésta, 2024)
Youtube

Roznov pod Radho$tém ma i sviyj vlastni kanal na platformé Youtube. Tento profil odebira
215 lidi a je zde celkem zvetejnéno 62 videi. Na kandlu mésta nalezneme rizné typy videt,
jsou zde naptiklad videa z besidek roznovskych matetskych Skolek, novoro¢ni pfani
starosty, slavnostni otevieni nové zrekonstruované knihovny. Také zde nalezneme video,
které nam ukaZze kulturni vyZiti v RoZnové, nebo jak zde stravit aktivni dovolenou, jsou zde
umistény 1 aktudlni pracovni nabidky na méstském urad¢. Dale je zde umisténo nékolik videi

z doby koronavirové, kdy mésto touto formou informovalo ob¢any.

Mésto Roznov pod Radhostém

@MestoRoznovpodRadhostem - 215 odbérateld « 62 videl

oficidlni kandl mésta RoZnov pod Radhodtém, Perlou RoZnova je Valasské Muzeum v pfiro. >

facebook.com/mesto roznovpodradhostemn a 1 dal$i odkaz

Domovskaé strdnka  Videa  Shorts  Playlisty

Oblibené Nejstarsi

RoZnov

Velikonoce v RoZnové pod Jurkoviéova rozhledna Novoroéni pfani starosty mésta M$ Radost, tfida Véeligky

Radhogtém

187 zhiédnuti + pfed 2 mésfel 127 zhlédnuti + pfed 3 mésicl 413 zhlédnuti + pred 3 mésici

132 zhlédnuti + pfed § dny

Obrazek 7 Vzhled profilu mésta na platformé Youtube, 2024)
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Aplikace Munipolis

Meésto Roznov pod Radhostém vyuziva aplikaci s nazvem Munipolis, kterd je urcéena
pfedevSim pro samospravy, firmy nebo instituce. Mésto ma v aplikaci celkem 1 757

piihlasenych uzivateli, pres 260 000 piectenych zprav, 389 vytfeSenych podnétii a ziskalo

od obcanti 3 818 pochval.

@ munNIPoLIS Q. napf. Praha 10 [T- ®

RoZnov pod
Radhostém

Odebirat informace @ = J

Zakladni informace

w s O O

KalendiFakei  Tipynawjlety ~ Webkamery  strahy CHMO

oo
oo

@1757 E 260 586
prihlasenych prectenych zprav
ufivateli

9 389 ¥3818
\yiesenjch podnéti  pochval
Roinov pod Radhoitém ~ Nasténka

Pocet obyvatel: 16 398
Status: Mésto

Kraj: Zlinsky g _— g
Web: www.roznov.cz & @ Nastavte si odbér informaci
e —

Obrazek 8 Vzhled mésta v aplikaci Munipolis, 2024)
Na své nasténce mésto zvetejituje velmi podobné piispévky jako na socialni siti Facebook,
coz jsou pozvanky na vefejné setkani, zaseddni zastupitelstva, pfednasky, upozornéni,
nabidky prace a dotazniky. V této aplikaci je navic moznost, Ze lidé mohou nahlésit
napfiiklad nepotadek ve vefejném prostranstvi, zavady ¢i jiné problémy. Mésto potom podle
téchto stiznosti a upozornéni véci daji do poradku. Tyto ptispévky mésto zvetejni v kategorii
,»vyfesili jsme pro vas*. Fotografie ukazuji technické sluzby, které dané misto uklidili, kiovi
zasahujici do dopravnich znacek posekali nebo, Ze opravili vefejné osvétleni ¢i lavicku. Déale
se zde nachazi sportovni vyzvy, napiiklad s nazvem ,,Obejdi Roznov®, kdy se mésto snazi

povzbudit obyvatele k pohybu.

R Vyresili jsme pro vas
Poldmané laté na lavicce autobusové zastavky byly nahrazeny
. novymi.
RoZnov pod Kovar - vedouci komunalnich sluzeb

Radhostém
8. biezen 2024

Vyfeseny podnét

@ Zhlédnuto (384x)
o Sdilet

QD Pochvalit

Obrazek 9 Piispévek mésta v aplikaci Munipolis, 2024)
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Instagram

Me¢ésto ma instagramovy profil s ndzvem visitroznov.cz, ktery je zaméteny pro navstévniky
mésta, protoze spise sdili tipy na vylety v okoli, jaky je kulturni program nebo dalsi napady,
jak mohou lidé v tomto mést¢ travit svlij volny ¢as. Profil mésta Roznov pod Radhostém ma
3 105 sledujicich a celkoveé 544 ptispévki, prvni piispévek byl na profil ptidan v roce 2017.
Na Instagramu mésto neni tak moc aktivni jako na Facebooku, mési¢n¢ zde ptidaji kolem

2 az maximaln¢ 10 piispévka.

< visitroznov.cz VISITROZNOV.CZ
< PFispavky Sledovat
a4 1 4 | visitroznov.cz
I Dfifpévky s‘\idgiii sgdBuje /3 Méstska knihovna ReZnev pod Radhogtém

Mésto RoZnov pod Radho&tém k=

Tvlrce videi

Oficialni instagram mésta

Tourism account - city of ReZnov pod RadhoStém
#visitroznov #roznovpadradhostem... vic
Masarykovo namésti 128, Roznov pod Radhostem

@ wwwaisitroznov.cz

Sledovat Zprava Kentakt o

®0a

Zimnf RoZn... Podzim v R.. Létov Roin.. Jarov Roin.

Qv W

87 To se mi libi

visitroznov.cz RoZnovska knihowna je skvElym mistem
pra tréveni vaieho volného &asu LI = Knihovna nabizi
bohaty program pro malé i velké, takZe si uréité najdete
néco pro sebe(lllNevahejte a pfijdte se inspirovat &

Obrazek 10 Instagramovy profil mésta, 2024)

Debaty a setkani s obéany

V Roznové pod Radhostém probiha spousta verejnych setkani s obyvateli mésta. Od roku
2023 mésto zavedlo pravidelné setkani, které nese nézev ,.,Na kavu s vedenim mésta“.
Setkani je vzdy urCeno jen pro n€kterou méstskou cast za Ucelem, aby vedeni mésta
prodiskutovalo s obyvateli ur€ité problémy, které je trapi, navrhnou jim, co by se dalo zlepsit
a predlozi obcanlim ndavrhy, které maji v této Casti v planu realizovat. Obyvatelé¢ maji
moznost si odhlasovat variantu, ktera by jim nejvice vyhovovala. Debata mtize mit rtizné
zaméteni, vét§inou ma meésto pripravené, co bude projednavéano. Posledni jednéani byla
napiiklad na téma parkovéani, détské hiiSté, zelen, kulturni a spolecensky program,
cyklostezky ¢i dopravni situace. Tento zpisob setkavani zaméfeny na dané téma a lokalitu
je daleko efektivnéj$i, 1 co se ucasti tyce, lonsky rok bylo uspotddano 10 takovych akei

a kazdé se ucastnilo 50 az 100 obyvatel.
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Meésto porada také setkani s ndzvem ,,Vefejné forum®, kde obyvatelé poméhaji vytipovat
priority mésta Roznov pod Radhostém, kromé toho maji zavedené také Skolni fora, kde zaci
ruznych vékovych kategorii maji moznost navrhnout naméty podporujici rozvoj dané skoly
¢1 meésta Roznov pod Radhostém. Na zakladé rozhovort bylo zjisténo, Ze se nyni na podzim
chysta projekt ,Mladé forum®, které bude také zaméfeno na zaky zakladnich skol.
V minulosti Roznov pravidelné potradal vefejné interpelace s ob¢any, kde rozebirali témata,

které byly probirany na poslednich jednanich zastupitelstva.

CCc
AN
/

)

Na kavu . 2

s vedenim mésta

v prostorach télocviény gymnazia

prvni etapa revitalizace KoryGanskych pasek

projekt na ulici Sevastopolskd a Svazarmovskd + ulice Skolni
rekonstrukce M3 Kory&anské paseky

projekt parkovaci dim

Obrazek 11 Pozvanka na vetejné setkani s vedenim meésta, 2024

Pocitové mapy

Meésto ma také pocitové mapy, které byly vytvotfené v ramci akce Férum Zdravého mésta.
Ugastnici méli za tikol pfifadit barvu dle svych pocittl, které v nich urité misto vyvolava.
Prizkum byl proveden online, ale také byl doplnén workshopem, kde byla nachystana mapa
a ruznobarevné Spendliky, které lidé k urcitému mistu pfifazovali. OznaCovaly se zde
napiiklad mista nebezpe¢na pro chodce, nebo misto, kde by lidé chtéli bydlet, travit volny
¢as nebo by si prali néco zménit.

Misto, kde travim volny éas

0 %0 S0 7% 1000m
—

— | (@] v ——r— Tentsvistup byt vytven 15 Sanén prdpeey 20 (R o WP R roam—

Obrazek 12 Pocitova mapa zobrazujici mista, kde lidé radi travi volny Cas, 2017)
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6.3 Shrnuti

Dle analyzy, ktera probéhla v roce 2021, a kterd se zabyvala komunika¢ni strategii mést
mikroregionu Roznovsko, bylo zjisténo, Ze 79 % respondentii se v Roznové pod Radhostém
citi byt ze strany mésta dostatecné informovani ohledné déni ve mésté. Dale dle analyzy
vyplyva, Ze i ptes to, Ze se obyvatelé citi byt dobte informovani si 74 % z respondentli data
jeste dohledava. Obcané se nejcasteji informace dozvidaji z plakath a jinym propagacnich
materidlti, z webovych stranek a sociélnich siti, ze zpravodaje Spektrum a také od svych
znamych. Nejvice informaci si lidé vyhleddvaji o planovanych projektech a kultufe.

(Komunikacni strategie sdruzeni mikroregion Roznovsko, 2021)

Tabulka 6 Pfehled komunika¢nich nastroji, (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Komunikaéni nastroje  |RoZnov pod RadhoStém
Oficialni webové stranky ANO
Utedni deska ANO
Elektronicka ufedni deska ANO
Televizni vysilani ANO
Mistni rozhlas ANO
Zpravodaj ANO
Open data NE
Vetejné fora ANO
Vetejné diskuze ANO
Kulaté stoly ANO
Kalendar akci ANO
Mobilni aplikace ANO
Pocitové mapy ANO
Facebook ANO
Youtube ANO
Instagram ANO
TikTok NE
Platforma X NE

Z analyzy aktualniho pfistupu mésta ke spolupraci s obyvateli Ize vidét, ze se mésto neustale
snazi s ob¢any komunikovat a neopomiji ani osobni kontakt. Mésto Roznov pod Radhostém
také pouziva nékteré z aktudlnich trendii spoluprace s obyvateli, které byly zminény
v teoretické Casti této prace. Vyuzivaji naptiklad pocitové mapy, pracovni skupiny, kulaté
stoly nebo mobilni aplikaci Munipolis. Nejvice informaci mésto zvefejiluje na svych
webovych strankach, na socidlni siti Facebook a také v aplikaci Munipolis, naopak mésto
nema profil na socialni siti TikTok a platformé X, dale mésto nevyuziva Open data naptiklad

k monitorovani cyklostezek, intenzity automobilové dopravy nebo cenové mapy.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

7 BENCHMARKING PRiSTUPU K PARTICIPATIVNIMU
ROZPOCTU VE VYBRANYCH OBCICH V CESKE REPUBLICE

V této kapitole bylo provedeno srovnani vybranych mést v Ceské republice z hlediska jejich
participativnich rozpocti. Mésta byla vybrana na zakladé podobného poctu obyvatel jako
ma Roznov pod Radhostém, aby se mohly nékteré uziteCné tipy ptizpiisobit a popiipade
implementovat u Navrhu projektu zavedeni participativniho rozpoctu. V posledni dob¢ se
participativni rozpocet rozsifil skrze celou republikou, takze jej mizeme najit jak u malych
obci, tak 1 ve statutarnich méstech. V této praci byla vybrana mésta Litomysl, Novy Ji¢in,
Otrokovice a Uhersky Brod, tato mésta maji v rozmezi 10 az 23 tisic obyvatel. U kazdého
mésta byla provedena analyza, kde jsou zdkladni informace o meésté a o jejich
participativnim rozpoctu, jsou zde vypsany zakladni body, které se tykaji pravidel, statistika,
kolik penéz mésto vyclenilo v pfedchozich obdobich, také je zde zminén casovy
harmonogram a vitézné projekty. V posledni kapitole bylo provedeno srovnani téchto mést

na zékladné vybranych ukazateli.

7.1 Litomysl

Me¢sto Litomysl se nachazi ve vychodni ¢asti Pardubického kraje, mésto lezi ve vysce 330
m n. m a jeho rozloha je 33,45 km? Soucasti Litomysle jsou obce Nedosin, Nova Ves

u Litomysle, Pohodli, Kornice, Pazucha a Sucha. (Litomysl, 2024)

V Litomysli Zije 10 441 obyvatel k 1. 1. 2023, z toho 4 990 Zen a 5451 muzl, primérny vek
v této obci je 43,3 let. (CSU, 2024)

Zakladni informace o participativnim rozpoctu

Prvni rocnik participativniho rozpoctu ve mésté LitomySl probéhl vroce 2020.
Zastupitelstvo mésta vyclenilo v roce 2023 zrozpoctu ¢astku 500 tis. K¢ na realizaci
2 projektl, vetejnosti bude vybran 1 projekt s celkovymi néklady do 100 tis. K¢ a 1 projekt
s celkovymi ndklady v maximalni vysi az 400 tis. K¢. (Litomysl, 2024)

Tabulka 7 Participativni rozpocet Litomysl (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Monitor, 2024)

Rok 2020 2021 2022 2023

Vydaje rozpoctu 315797342 K& | 308611613KE | 403 488 530 K¢ | 311258 000 K&
Prostiedky v PaRo 350 000 K& 350 000 K¢& 350 000 K¢& 500 000 K¢&
Na obyvatele 33,73 K¢ 34,18K¢ 3530 K¢ 47,89 K¢
Podil na celkovych vydajich 0,11% 0,11% 0,09% 0,16%
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Z tabulky ¢. 7 mizeme zjistit, Ze celkové vydaje mésta Litomysl se pohybuji ke konci roku
2023 okolo 311 mil. K¢. Dale miizeme vidét, kolik penéz bylo v jednotlivych letech
vyclenéno na participativni rozpocet, nejdiive mesto vyclenilo castku 350 tis. K¢, ale v roce
2023 tento rozpocet navysili na ¢astku 500 tis. K¢, a to z diivodu nartstu cen stavebniho
materidlu a energii. Na obyvatele v roce 2023 vychazi zhruba 48 K¢ a participativni rozpocet

déla v tomto roce na celkovych vydajich mésta 0,16 %.
Pravidla

Navrhy mize podat kazdy obCan, ktery je starsi 12 let, nejdiive tato hranice byla stanovena
od 15 let, ale jelikoz se do projektu chtéli zapojit i mladsi obCané, upravilo mésto podminky
tak, aby svij ndzor mohla projevit i mlads$i generace. Kazdy mize podat maximalné
3 navrhy. Hlasovani je mozné jen pro osoby, které maji trvaly pobyt v Litomysli. Kazdy
obcan ma 2 kladné hlasy a 1 zdporny hlas a hlasuje se elektronicky prostfednictvim stranek
meésta. Vysledky odsouhlasi Rada mésta Litomysl a zah4ji se pfipravy realizace projekta.
(Mésto Litomysl, 2024)
Casovy harmonogram
1. Faze — Informacéni kampai o zahajeni procesu — prosinec 2022
— Pfijem navrhii — leden aZ unor 2023
2. Faze — Kontrola proveditelnosti navrhli investi¢ni komisi — inor aZ duben 2023
— Oznameni schvélenych navrhi, informace k hlasovani — duben az kvéten 2023
3. Faze — Hlasovani — kvéten az Cerven 2023
— Oznameni vysledkd hlasovani, souhlas Rady mésta — ¢erven 2023
4. Faze — Zahajeni realizace — podzim 2023 (Mé&sto Litomysl, 2024)
Vysledky hlasovani

V tabulce €. 8 se nachdzi vycet vit€éznych projektl z minulych let, v levé ¢asti tabulky jsou
vetsi projekty, na které bylo vyhrazeno vice penéznich prostiedkd, a na pravé strané tabulky

jsou méné nakladné projekty.

Tabulka 8 Vitézné projekty v Litomysli (Zdroj: Vlastni zpracovani, Mésto Litomysl, 2024)

Rok Vitézné projekty

2020 |Revitalizace sportovist¢ Wembley Zvelebeni Oseckého udoli

2021 [Dilna Litomysl Lavicky, stojany a koSe pro cyklisty
2022 [Revitalizace parku U kaplicky Rozkvetlej§i Litomys]

2023 [Sachové stolky Dilna Litomys1
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Tabulka €. 9 znazorfiuje pocet obyvatel mésta Litomysl, ktefi hlasovali pro rizné navrhy
projekti. Mizeme vidét, ze v roce 2023 vzrostl zdjem u obyvatel o participativni rozpocet,

a to z diivodu, Ze mésto tento rozpocet navysilo o 150 tis. K¢.

Tabulka 9 Zapojeni obyvatel do PaR (Zdroj: Vlastni zpracovani, Mésto Litomysl, 2024)

Rok 2020 2021 2022 2023
Polet zapojenych ob¢ani 513 356 648 1071

7.2 Novy Ji¢in
Mésto Novy Jicin se nachazi v Moravskoslezském kraji, lezi v nadmoiské vysSce

284 m. n. m. a rozklada se na 45 km?. (Novy Ji¢in, 2024)

Ke dni 1. 1. 2023 ve mé&sté€ Zije celkem 23 015 obyvatel, z toho 11 129 muzi a 11 886 Zen,
dale se zde nachdzi 477 cizincu s trvalym pobytem a 786 cizinci s pfechodnym pobytem.

Pramérny vék v obci je 43,3 let k 1. 1. 2023. (CSU, 2024)
Zikladni informace o participativnim rozpoctu

Mésto Novy Ji€in vyuZziva participativni rozpocet jiz od roku 2018, diky tomu se mohou
obc¢ané zapojit do rozhodovani o svém okoli nebo se podilet na zlepsSeni Zivota ve méste.
Letos tento zplsob participace ob¢anil nese nazev ,,Projekty pro Novy Ji¢in 2023, V roce
2023 je celkové pro projekty vyhrazena céastka 400 tis. K&, ndklady na uskutecnéni

jednotlivych projektth mohou byt v maximalni vysi 200 tis. K¢&.

Tabulka 10 Participativni rozpocet Novy Ji¢in (Zdroj: Vlastni zpracovani, Monitor, 2024)

Rok 2020 2021 2022 2023

Vydaje rozpoétu 672959673 K& | 686498348 K& | 985125284 K& | 970250 184 K¢&
Prostiedky v PaRo 200 000 K¢ 200 000 K¢ 400 000 K¢ 400 000 K¢
Na obyvatele 8,60 K& 8,64 K& 17,53 K& 17,38 K¢
Podil na celkovych vydajich 0,03% 0,03% 0,04% 0,04%

Z tabulky €. 10 vycteme, ze ke konci roku 2023 mélo mésto Novy Ji¢in celkové vydaje ve
vysi 970 mil. K¢E. V dobé, kdy mésto zacinalo s participativnim rozpoctem vy¢€lenilo castku
200 tis. K¢, tato castka byla od roku 2018 po rok 2021 dostacujici, avSak postupem Casu
z diivodu ristu cen i mésto Novy Ji¢in navysilo participativni rozpocet na 400 tis. K¢.
Z participativniho rozpoctu v roce 2023 na obyvatele vychéazi ¢astka 17 K¢ a na celkovych

vydajich mésta d€la participativni rozpocet 0,04 %.
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Pravidla

Projektu se mohou zucastnit osoby starsi 15 let, které maji napad, jak by se dala vylepsit
n¢jaka oblast ve mésté. Kazdy obcan mtize navrhnout pouze 1 navrh, a to v maximalni vysi
200 tis. K¢. Predkladat navrhy mohou pisemné i elektronicky. V ramci vetejného projednani
budou ptredkladatelé prezentovat své projekty i pred Komisi Zdravého méstaa MA21. Kazdy

obcan s trvalym bydlistém disponuje 2 hlasy, hlasovani probiha ptes aplikaci Munipolis.

éasovy harmonogram
1. Faze — Piedkladani navrhu — 04. 01. 2023 az 10. 02. 2023
2. Faze — Kontrola formalnich nalezitosti — 13. 02. 2023 az 22. 02. 2023

3. Faze — Hodnoceni a konzultace ptipadného postupu pfi realizaci — 23. 02. 2023 az
21.04.2023

4. Faze — Prezentace projektti pfed komisi — 24. 04. 2023 az 12. 05. 2023

5. Faze — Hlasovani — 16. 05. 2023 az 31. 05. 2023

6. Faze — Realizace — do konce roku 2023 (Vyzva: Projekty pro Novy Ji¢in 2023)
Vysledky hlasovani

V tabulce €. 11 lze vidét jednotlivé projekty, které vyhrdli v rdmci hlasovani. Vitézné
projekty jsou zamétené predevsim na déti, sport a dalsi venkovni aktivity. Do posledniho

ro¢niku se dle statistik zapojilo 342 respondentil

Tabulka 11 Vitézné projekty v Novém Ji¢in€ (Zdroj: Vlastni zpracovani, Mésto Novy
Jicin, 2024)

Rok Vitézné projekty

2018 |Na Svinec Hfi§té pro malé a velké svi§té

2019 |[Venkovni Citarna Generace v pohybu, venkovni fitness
2020 |[Kvétinové louky Mobilni zastfeSeni - Stranik

2021 |Disgolf aréna Novojitinské houpacky

2022 |[Soptikova herna Veiejné psi hiisté - agility park

2023 |[Rodinné hfisté Lavicky v aredlu Hiickelovych vil

7.3 Otrokovice

Otrokovice se nachdzi v zdpadni ¢asti Zlinského kraje, mésto lezi ve 190 m n. m. a disponuje

rozlohou 19,63 km?. (Otrokovice, 2024)

V Otrokovicich k 1. 1. 2023 zije 17 634 obyvatel, z toho 8 656 muzi a 8978 Zen, primérny
vék je zde 45,0 let. (CSU, 2024)
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Zikladni informace o participativnim rozpoctu

Meésto Otrokovice zacalo s projektem ,,POHNI méstem* v roce 2021. Ve vSech rocnicich
mésto Otrokovice na participativni rozpocet vyclenilo ¢astku 2 mil. K¢, obcané mohou

navrhnout jednotlivé projekty do maximalni vyse 1 mil. K¢. (Pohni méstem, 2024)

Tabulka 12 Participativni rozpocet Otrokovice (Zdroj: Vlastni zpracovani, Monitor, 2024)

Rok 2021 2022 2023

Vydaje rozpottu 516 742 000 K& 547 881 000 K& 502 357 000 K&
Prostiedky v PaRo 2 000 000 K¢ 2 000 000 K¢& 2 000 000 K¢&
Na obyvatele 116,04 K¢ 113,77 K& 113,42 K¢
Podil na celkovych vydajich 0,39% 0,37% 0,40%

Tabulka ¢. 12 zndzornuje, Ze mésto Otrokovice mélo ke konci roku 2023 celkové vydaje
502 367 tis. K&. Na participativni rozpocet mésto vyclenilo v kazdém ro¢niku ¢astku ve vysi
2 mil. K¢. Na obyvatele z participativniho rozpoctu ptipada v roce 2023 113 K&, podil na
celkovych vydajich je 0,4 %.

Pravidla

Do projektu ,,POHNI méstem* se mize zapojit osoba starSi 15 let, zaroven kazdy obcan
muze podat vice navrhil nez pouze jeden. Hlasovani probiha na webovych strankach a také
pisemnou formou prostfednictvim hlasovaciho listku, ktery obcan zaSle na adresu
Méstského uradu Otrokovice. Otrokovice usiluji o to, aby se mésto rozvijelo celoplo$né,
proto maji izemi rozdéleno do 4 mistnich ¢asti a snazi se z kazdé této casti vybrat 1 vitézny
projekt, jednotlivé cast maji svou komisi, kterd posuzuje potfebnost projektu. (Pohni

meéstem, 2024)
Casovy harmonogram

Faze — komunikac¢ni kampan, pfedstaveni projektu — duben az kvéten 2023

Féaze — podavani navrhli — duben az kvéten 2023

Féze — kontrola formalnich naleZitosti a realizovatelnosti — duben az ¢ervenec 2023
Féze — komunikaéni kampai k prezentaci schvalenych navrhi — srpen az zari 2023
Féze — vefejné hlasovani — srpen az zaii 2023

Féaze — schvéleni vitéznych navrhii Radou mésta — fijen 2023

Faze — zvetejnéni schvalenych navrhi k realizaci — fijen 2023

ol B AR G R L

Faze — realizace vitéznych projekti — rok 2024 (Pohni méstem, 2024)
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Vysledky hlasovani

Tabulka 13 Vitézné projekty Otrokovice (Zdroj: Vlastni zpracovani, Pohni méstem, 2024)

Rok Vitézné projekty
2021 Revitalizace zahrady pro MS Pastelka | Workoutové hii§te
Vystavba vefejného osvétleni Opici draha nejen pro dospélé
2022 Cyklomy¢ky u cyklostezek Chytré laviky
Psi hfisté Travniky Doplnéni parkovacich mist
2023 |Reseni asfaltového hii§te Relax zona u centra volného Casu

V tabulce €. 13 jsou vypsany vitézné projekty, které byly realizovany v prubéhu tii let, jedna
se predevSim o odvétvi sport a volny cCas, kultura a zdbava, zelen a sprava mésta. (Pohni

méstem, 2024)

7.4 Uhersky Brod

Uhersky Brod se nachazi ve Zlinském kraji v okrese Uherské Hradisté, mé&sto ma rozlohu

zhruba 52 km?, nachdzi se v nadmotské vysce 251 m n. m. (Uhersky Brod, 2024)

K 1. 1. 2023 zde ma trvaly pobyt 16 410 obyvatel, z toho je 8 020 muzti a 8 390 Zen,
primérna vékova hranice je 42,6 let. (CSU, 2024)

Ziakladni informace o participativnim rozpoctu

Participativni rozpocet v Uherském Brodé funguje od roku 2021, projekt nese nazev
,Brod’aci Brodu®. Mésto vyhradilo na projekty ¢astku 600 tis. K&, na zaklade vysledki se
sestavi Zebficek projektli od nejvice hlasti po nejméné a budou se realizovat projekty, které
ziskaly nejvice hlasii aZ po vycerpani penéZnich prostfedkil. Zaroven se navrhnuté projekty

musi pohybovat v rozmezi 15-400 tis. K¢.

Tabulka 14 Participativni rozpocet Uhersky Brod (Zdroj: Vlastni zpracovani, Monitor,

2024)
Rok 2021 2022 2023
Vydaje rozpoétu 484 190 000 K¢| 569 710 000 K&| 464 814 000 K¢
Prostiedky v PaRo 300 000 K¢ 600 000 K¢ 600 000 K¢&
Na obyvatele 18,49 K¢& 36,54 K¢ 35,56 K¢&
Podil na celkovych vydajich 0,06% 0,11% 0,13%

Dle tabulky ¢. 14 mizeme vidé&t, ze participativni rozpocet byl v prvnim ro¢niku 300 tis. K¢,
avSak v nasledujicim roce byl navysSen na 600 tis. K& V roce 2023 na jednoho obyvatele

z participativniho rozpoc¢tu ptipada 35,56 K¢ a podil na celkovych vydajich je 0,13 %.
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Pravidla

Navrh mtze ptedlozit jak ob¢an Brodu, tak zaroven i vlastnik nemovitosti na tomto izemi,
ten vSak musi ndvrh podat s dalsSimi dvéma obcany, ktefi jsou obany mésta. Pokud chce
navrhnout projekt osoba mladsi 18 let, musi byt zastoupena zakonnym zastupcem. Kazdy
oban mé& moznost podat vice navrhi. Hlasovani ve mést¢ Uhersky Brod probiha
elektronickou formou a aby byla zachovéna férovost, tak je hlasovani ovéfeno pomoci SMS
kodu. Kazdy obCan miize nakladat se dvéma kladnymi hlasy a jednim zépornym. (Brod’aci
Brodu, 2024)

Casovy harmonogram

1. Faze — radnice vycleni ¢ast rozpoc¢tu — tnor 2024
2. Faze — podavani navrht — 19. 2. az 10. 3. 2024

3. Faze — konzultace navrZzenych projekti mezi navrhovatelem a Gfadem — 13. 3. az
30. 4.2024

4. Faze — ufednici ovéti realizovatelnost navrhi — do 30. 4. 2024

5. Féze — hlasovani — 15. az 31. 5. 2024

6. Faze — realizace vybranych projektd — 1. 6. az 31. 12. 2024 (Brod’aci Brodu, 2024)
Vysledky hlasovani

Z tabulky €. 15 je zfejmé, Ze v Uherském Brod¢ obyvatelé podporuji predevSim projekty,
které jsou zaméteny na déti, proto mésto v rdmei projektii participativniho rozpoctu opravuje
a stavi riiznd détska hfiste.

Tabulka 15 Vitézné projekty Uhersky Brod (Zdroj: Vlastni zpracovani, Brod’aci Brodu,

2024)
Rok Vitézné projekty
2021 |Zutulnéni péSich tras Zemni trampoliny
2022 |Psipark Oziveni détského hriste
2023 |Détske hiiste Splhaci lanovéa pyramida

Po navyseni ¢astky participativniho rozpoctu doslo také k narustu zajemct, kteti se zapojili

do procesu, v roce 2023 byla nejvetsi ucast, a to 1 191 obyvatel.

Tabulka 16 Zapojeni obyvatel do PaR (Zdroj: Vlastni zpracovani, Brod’aci Brodu, 2024)

Rok 2021 2022 2023
Pocet zapojenych obcani 885 1091 1191
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7.5 Srovnani mést

Vybrand mésta jsou ve zpiisobu vedeni participacniho rozpoctu odlisnd, mésto, které ma
zavedeny participativni rozpocet nejdéle, je Novy Jicin. VEkova hranice je v téchto méstech
riznoroda, v Novém Ji¢ing a Otrokovicich se mohou do projektu zapojit obcané, kteti jsou
star§i 15 let, v Litomysli byla nejdiive stanovena stejné v€kova hranice, avSak ve mésté byl
zajem o podavani projektii i u mladSich obyvatel, proto se vékova hranice snizila na 12 let.
Naopak v Uherském Brodé je tato vékova hranice stanovena na 18 let, v pfipadé€, ze by se
chtél zapojit mladsi obCan, musi byt zastoupen zakonnym zéastupcem. Co se tyce poctu
podanych navrhi, tak obcané Otrokovic a Uherského Brodu maji moznost podat tolik
navrhi, kolik chtéji, v Litomysli je tento pocet omezen na 3 navrhy na obyvatele a v Novém
Ji¢in€ kazdy obyvatel mize podat pouze jeden navrh. Hlasovani probiha v téchto méstech
standartné na webovych strankach, bud’ maji mésta vytvotrené ptimo webové stranky pro
participativni rozpocet nebo ob¢ané mohou hlasovat na strankach mésta, Novy Ji¢in vyuziva
k hlasovani aplikaci Munipolis. Pro obyvatele, kteti nemaji k dispozici internet, jsou
pfipraveny na méstském ufadé€ hlasovaci listky. Pocet hlast je ve vybranych méstech také
odlisny, obané Nového Jicina disponuji dvéma kladnymi hlasy, u mésta Otrokovice maji
obcané také dva hlasy, ale v tomto piipad¢ jeden kladny hlas a jeden zaporny, v Litomysli
a Uherském Brod€ maji lidé moznost udélit aZ ti1 hlasy, kdy jsou dva kladné a jeden zaporny.
Mésta berou pii hlasovani v tivahu i zaporné hlasy, aby se vyhnuli extrémlim a také, aby

nezrealizovali projekt, ktery by urcité skupiné obcanti vylozené vadil a byli by zapadné proti.

Tabulka 17 Srovnani mést (Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023)

Mésto Litomys$1 Novy Ji€in Otrokovice | Uhersky Brod
Kolikaty rofnik PaR 4. ro¢nik 6. roénik 3. roénik 3. roénik
Vékova hranice 12 let 15 let 15 let 18 let
Pocdet navrhi na osobu 3 navrhy 1 navrh neomezené neomezené
Zpisob hlasovani webové stranky aplikace|webové stranky |webové strinky
Pocet hlasi 3 hlasy 2 hlasy 2 hlasy 3 hlasy
Vyse PaR 500 000 K& 400 000 K&[ 2 000 000 K& 600 000 K&
Kolik K& na obyvatele 48 K& 17 K& 113 K¢ 36 K&
Zaméfeni vitéznych projekti Revitalizace Déti, sport| Sport, sprava Déti
Podil PaR na celkovych vydajich 0,16% 0,04% 0,40% 0,13%

Co se tyCe vyse participativniho rozpoctu, tak v roce 2023 nejvyssi castku vyclenilo mésto
Otrokovice a to 2 mil. K¢, na obyvatele tedy piipada 113 K¢, dalS$im méstem s vyhrazenym
rozpoctem 600 tis. K¢ je Uhersky Brod, zde na jednoho obyvatele ptipada ¢astka 36 K¢,

v Litomysli vedeni mésta vyclenilo ¢astku 500 tis. K¢ a na obyvatele zde ptipada 48 K¢.
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Prestoze ma Novy Ji¢in participativni rozpocet zaveden nejdéle, nakladd s nim opatrné,
proto je vyclenény rozpocet ve vysi 400 tis. K¢, a tak kazdému obyvateli ptislusi 17 K¢.
Vitézné projekty ve vybranych méstech jsou zaméfeny predevsim na sport a volnocasové
aktivity pro déti, v Litomysli bylo nékolik vitéznych projektii zaméteno také na revitalizaci
prostiedi mésta anebo v Otrokovicich si lidé odhlasovali naptiklad nové vefejné osvétlent,
lavicky ¢i parkovaci mista. Dle podilu participativniho rozpoctu na celkovych vydajich
rozpoctu se vybrana mésta fadi do posloupnosti od nejvetsiho podilu k nejmensimu v poradi
— Otrokovice, Litomysl, Uhersky Brod a na konci Novy Ji¢in. Ani jedna varianta neni Spatnd,
kazdé mésto mé moznost vybrat si individudlné€ ¢astku nebo zplisob prubéhu participativniho

rozpoctu, ktery mu vyhovuje nejvice.

Na zakladé¢ komunikace s nékterymi zastupiteli z vySe uvedenych meést byly ziskané
doporuceni, které by odkazaly méstim, jenz chtéji implementovat participativni rozpocet.

Nejvice se opakovaly nésledujici doporuceni:
e spravné naCasovat harmonogram,
e vhodné zvolit celkovou alokaci,

e jednoduchost — co nejméné piekazek pii podavani navrhi a jednoduchy zplsob

hlasovani,

e pouziti 2 pozitivnich a 1 negativniho hlasu, aby se mésto vyvarovalo extrémim.
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8 ANALYZA PRISTUPU VEDENI MESTA K PARTICIPATIVNIMU
ROZPOCTU

8.1 Metodika Setfeni:
Typ Setieni

Pti analyze pfistupu mésta k participativnimu rozpoctu bylo nejprve provedeno dotaznikové
Setfeni formou emailové komunikace. To bylo adresované na respondenty zastavajici na
méstském uradé Glohy, jez jsou spojeny s oblasti, ktera je predmétem projednavaného téma.
Daéle byla provedena kvalitativni metoda polostrukturovanych rozhovort, kde byli osloveni

opét respondenti, ktefi by o daném tématu mohli mit prehled.

Cilem bylo zjistit jak obecny, tak i podrobnéjsi ptehled o pfistupu mésta k participativnimu
rozpoctu, diky kombinace téchto dvou metod se podaftilo ziskat celkovy pohled na zkoumané

téma.
Zpusob sbéru dat

V ramci této diplomové prace bylo nejdiive provedeno dotaznikové Setifeni formou emailové
komunikace, kde byli osloveni vybrani pfedstavitelé Méstského ufadu Roznov pod
Radhostém. Dotaznikové Setfeni bylo provedeno na zacatku mésice bfezna, od poslani
emailu, ktery obsahoval Word dokument s deseti otevienymi otazkami, vSichni respondenti
odpovédeli béhem nékolika nasledujicich dni. Dotaznikové Setfeni se zabyvalo obecnou
tématikou participativniho rozpoctu, kde bylo dotazovano na otazky ve stylu, jak by
predstavitelé popsali tento pojem, jak vnimaji aktudlni stav implementace participativniho
rozpoétu v Ceské republice, jaké zde vidi klady &i zapory. Dalsi otazky se zaméfovaly na to,
jaky by mél byt cil zavedeni participativniho rozpoctu, zda by to pomohlo s rozvojem daného
uzemi, jestli jsou schopni na PaR vy¢€lenit ¢astku atd. Cilem dotaznikového Setfeni bylo

zjistit, jak se k tomuto tématu stavi vybrani zastupci mésta.

Nasledné byl s vybranymi respondenty proveden polostrukturovany rozhovor, kde byly
poloZzeny otazky uZ detailnéji na zavedeni participativniho rozpo€tu v RoZnové pod
Radhostém, na participativni projekty, které mésto jiz realizovalo a zaroven byl pfedlozen
navrh projektu této diplomové prace, kde probéhla diskuze a autorka tak ziskala od
respondentti dulezitou zpétnou vazbu. Na polostrukturovany rozhovor bylo ptredem
ptipravenych 10 otazek, dalsi doplnujici otazky by pokladany intuitivné na zdkladé pribéhu

rozhovoru. Délka rozhovori trvala individualnég, nejkratsi rozhovor se pohyboval kolem piil
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hodiny, jiné rozhovory se protahly az na hodinu a pil. Polostrukturované rozhovory byly

provedeny v druhé poloviné mésice biezna 2024.
Osloveni respondenti

Nejprve bylo dotaznikové Setfeni posldno vedoucimu finan¢niho odboru, vedoucimu
strategického odboru a koordinatorce programu Zdravé mésto. Dale pro ucely
polostrukturovanych rozhovorti byl osloven starosta mésta Roznov pod Radhos$tém,
koordinatorka programu Zdravé mésto a vedouci strategického odboru. Tyto osoby byly

vybrany z davodu, Ze maji klicové znalosti a zkuSenosti pro projednavané téma.
Casové obdobi

Casové obdobi sbéru dat jak dotaznikového Setieni, tak polostrukturovanych rozhovort

probéhlo v mésici bieznu 2024.

8.2 Dotaznikové Setreni

V prvni fazi bylo provedeno dotaznikové Setfeni formou emailové komunikace, dotaznik byl
adresovan na vybrané zastupce meésta, jednalo se o vedouciho strategického odboru,
vedouciho finan¢niho odboru a koordinatorku programu Zdravé mésto. Dotaznikové Setfeni
se skladalo z deseti pfedem ptipravenych otdzek, kde na zacatku bylo cilem zjistit, jak
vybrani vnimaji pojem participativni rozpocet a poté byly kladeny obecné otdzky sméfované
na participativni rozpocet v Roznové pod Radhostém. JelikoZ byly vSechny otazky
z dotaznikového Setfeni oteviené, aby dotazovani méli moznost projevit sviyj vlastni nazor
a mySslenky, byly otazky sepsany do dokumentu Word. Nésledné jim byl tento dokument
zaslan emailem po telefonické komunikaci. Sbér t€chto informaci probéhl na zacatku mésice

bfezna. Zde jsou vypsany vSechny otazky, které dotaznikové Setfeni obsahovalo:
Kdyz se Fekne participativni rozpocet, co si pod timto pojmem predstavite?

Jeden z respondentd uvedl, Ze participativni rozpocet vnima jako nastroj, kterym muze
mésto motivovat a zapojit obany do rozhodovani o rozvoji mésta. Druhy z respondentl
v participativnim rozpoctu vidi moznost vzbudit zdjem obcand o ,,svou lokalitu® a byt
aktivni v rdmci své komunity. Posledni respondent si pod timto pojmem piedstavuje

zapojeni vefejnosti na tvorbé rozpoctu.
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Jak vnimate aktuslni stav implementace participativniho rozpo¢tu v Ceské republice?

Dva zrespondentti uvedli, Ze z pozice ¢lena Narodni sit¢ Zdravych mést se setkéavaji
pievazné se zastupci mést a obci, ktefi realizuji participativni rozpocet, ptipadné o zavedeni
uvazuji. Na setkanich jsou diskutovany klady, avSak z hlediska piedani zkuSenosti vice
komunikuji negativni jevy ¢i zkuSenosti v ramci celého procesu realizace. Tteti respondent
vnima aktualni stav implementace participativniho rozpoétu v Ceské republice jako uréité

feSeni problému pro jednotlivé vymezené lokality.

Predstavte si, Ze by participativni rozpocet byl aplikovian ve mésté RoZnov pod

Radhostém. Jaké si myslite, Ze by byly hlavni vyhody?

Respondenti mezi vyhody aplikace participativniho rozpoctu v Roznové pod Radhostém

zatadili:
e Zapojeni a aktivace ob¢ant
e Vznik novych pfinosnych napadi
e Budovani vztahii ob¢ant k dané lokalité
e Spokojenost obyvatel
e Lokaln¢ detailnéjsi vyfeSeni potieb obCanli
Jaké by zavedeni participativniho rozpo¢tu mohlo nést negativa/rizika?

Mezi negativa Ci rizika, které by mohli vzniknout zavedenim participativniho rozpoctu

respondenti uvedli tyto nasledujici:
e Malo ptihlaSenych projektli, zejména v prvnim ro¢niku
e Neochota, nepfijeti participativniho rozpoc€tu ze strany tfednikti
e Piekroceni rozpoctu pii realizaci
o Casova naroénost realizace
e Mistni konflikty, riiznorodé nazory, neredlné predstavy
e Nesoulad s celkovou koncepci
e Rozpor s legislativou

Jeden z respondenti také uvedl, Ze mésto musi dbat na to, aby s finan¢nimi prostfedky bylo

nakladano efektivné a hospodarné, takze vnima riziko i v tom, Ze kdyby byla alokovana
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Castka nizsi, tak ¢ast penéz pijde 1 na platy zaméstnanci, takze by se vyplatilo alokovat vétsi

¢astku, at’ se projekt vyplati.
Co by podle vas mélo byt hlavnim motivem/cilem zavést participativni rozpocet?

Pti této otazce se dva respondenti shodli na tom, Ze hlavnim cilem zavedeni participativniho
rozpo¢tu by mélo byt zapojeni a aktivace obCant. Tieti respondent uvedl, ze hlavnim
motivem shledava detailni feSeni urcité lokalni zalezitosti nebo alternativné pak rozhodnuti

o strategické investici naptiklad formou mistniho referenda.
Myslite si, Ze by participativni rozpocet pomohl v rozvoji mésta?

Dva respondenti odpovédéli, ze by participativni rozpocet urcité pomohl v rozvoji mésta,
tieti respondent si to nemysli.

Miyslite si, Ze jste schopni vy¢lenit ¢astku na participativni rozpocet, v jaké vysi by tato
¢astka byla?

Zde respondenti zminili, Ze by si v rdmci rozpoc¢tu na rok 2025 dovedli predstavit ¢astku

1 mil. K¢. Treti respondent nedokazal odhadnout tuto ¢astku, proto uvedl, ze vyclenéna

¢astka by méla byt v nizSich fadech procent z celkového rozpoctu.

Jak si myslite, Ze by k tomuto pristupovalo vedeni mésta, probirali jste jiZ tento napad

v minulosti?

Zde bylo zjisténo, Ze by v budoucnu chtéli ve mést€é Roznov pod Radhostém zavést

.....

s radou mésta.
Kdo si myslite, Ze by mél hlasovat?

Pti této otdzce dva z respondentd uvedli, ze do hlasovani by se méli zapojit obané mésta,
jeden dokonce specifikoval, Ze by si predstavoval, aby hlasovaly fyzické osoby s trvalym
pobytem na Uzemi mésta, které jiz dosahly 15 let. Tteti respondent také uvedl, Ze by mély

hlasovat lokalné bydlici obyvatelé, dale dodal také mistni komise a mistni komunity.
Jaka by méla byt minimalni a maximalni ¢astka nakladi na 1 navrhovany projekt?

Zde ani jeden z respondentl neuvedl piesnou castku, jaké by mély byt ndklady na projekt,

zaleZi na tom, zda by se maximalni hranice projektu viibec nastavovala.
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8.3 Polostrukturované rozhovory

V dalsi fazi byly provedeny osobni rozhovory s vybranymi zéastupci meésta, jednalo se
o koordinatorku programu Zdravé mésto, vedouciho strategického odboru a starostu mésta
Roznov pod Radhostém. Cilem téchto rozhovori bylo ziskat odpovédi na otazky tykajici se
participativnich projektli mésta v minulosti, zavedeni participativniho rozpoctu, a pfedevSim
ziskat zpétnou vazbu na rozpracovany navrh projektu, ktery byl vytvofen na zakladé
provedenych analyz. Na rozhovor byly pfedem piipravené otazky a interaktivné
v ndvaznosti na odpovédich zastupct se kladly dopliujici otazky. Prvni ¢ast otdzek byla
mifena na zavedeni participativniho rozpoctu, v druhé ¢asti rozhovoru byl predstaven
autorkou navrh projektu, kde kladla konkrétni otazky zastupciim a zjistovala, jaky nazor
maji napiiklad na nastavena pravidla nebo harmonogram projektu. Sbér téchto informaci
probéhl v druhé poloviné mésice bfezna. Po konzultaci s predstaviteli mésta byly nékteré
podnéty doplnény do navrhu, findlni podoba pilotniho projektu se nachazi v nadchézejici

kapitole ¢. 9.
Respondentiim byly ptedloZeny nasledujici otazky:

Délali jste jiz prizkum, zajmu obyvatel o participativni rozpoctovani? Jakym

zpusobem a k jakym vysledkim jste dospéli?

Dle odpovédi respondentl bylo zjist€no, Ze pruzkum, zda by obyvatelé méli zijem
o participativni rozpo€et mésto zatim neprovadélo. Ale domnivaji se, Ze by o tento projekt
byl z4jem na zdklad¢ toho, Ze obyvatelé v Roznové pod Radhostém jsou zvykli se zapojovat

do aktivit mésta a pronaSet navrhy.

Jaké jsou zkuSenosti mésta s jinymi participativnimi projekty v minulosti? Byly

podobné projekty realizovany, jaky byl vysledek?

V minulosti mésto potadalo vetejné interpelace, kterych se tcastnilo vedeni mésta, starosta,
mistostarosta, tajemnik, zapisovatelka, kde rozebirali témata, jeZ byly probirdny na
poslednich jednanich zastupitelstva. Obyvatel¢ méli mozZnost zde pfijit s ndzory, naméty
nebo také se stiznostmi, avSak UcCast nebyla tak velkd, proto mésto pozménilo koncept
a zavedli vetejné setkdni s nazvem ,,Na kdvu s vedenim mésta*. Noveé vedeni mésta chodi
piimo za obyvateli do jednotlivych méstskych ¢asti, kdy vedeni ptichéazi s feSenim problému
vetejné¢ zndmym a upravuji ho na miru obyvatel s jejich pomoci. Ob¢anlim jsou navrZena
feSeni, ti nasledné obdrzi nalepky — dvé s plusovou a jednu s minusovou hodnotou, tyto

nalepky znéazornuji jejich hlasy a maji moznost si vybrat jaka moZznost z ndvrhli se jim
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zamlouva nejvice, pokud v daném misté funguji osadni komise, tak nékdy do debaty také
vstupuji a podavaji nameéty. Tento zplisob verejného setkéani je u obyvatel daleko oblibenéjsi,
a to se odrazi také na ucasti. Jednim z respondentii bylo zminéno, ze funguji Skolska fora,
kde mésto alokuje penize a zaci dané Skoly maji moznost rozhodnout, na co tyto penize
vyuziji. Dal$im zrespondenti bylo doplnéno, Ze finan¢ni prosttedky vkladaji do
jednotlivych casti mésta celou dobu, ale do budoucna by chtéli mit klasicky participativni

rozpocet soutézniho typu.
Co si myslite, Ze by mohlo byt hlavni motivaci pro lidi, aby hlasovali?

Dva ze tii respondentl uvedli, ze motivaci pro lidi je fakt, ze maji moznost rozhodnout
a ovlivnit co se bude ve mésté dit a také pocit, ze se n¢jaké véci navrhly a oni si dokazali
prosadit svilj pozadavek. Tteti respondent dodal, Ze motivaci pro obyvatele by mohla byt
skute¢nost, ze maji Sanci se podilet na tom, jak bude urcitd lokalita vypadat, tim pddem tam

budou travit vice volného casu a posili to vztah ob¢ana k danému mistu.

U analyzy rizik souhlasite se stupnici 1 aZ 5 u zavaZnosti a pravdépodobnosti? Chybi
vam, zde jeSté néjaké riziko, které byste do tabulky doplnili, souhlasite se stanovenymi

ukazateli?

Respondentim byla ukazana tabulka analyzy rizik, kde méla autorka stanovené rizika
aurcené hodnoty zavaznosti a pravdépodobnosti, nasledné byly jednotlivd rizika
s respondenty konzultovany. S hodnotami ve vétSing piipadii respondenti souhlasili, avSak
na zdkladé doporuceni odbornikii byly nékteré z hodnot v projektu poupraveny. Jeden
z respondentli podotkl, Ze u rizika nedodrzeni harmonogramu by zavaznost zvysil z hodnoty
4 na 5 a pravdépodobnost by naopak snizil z ptivodni nastavené hodnoty 4 na 3, protoze véfi,
ze by si v harmonogramu nastavili dostatecné asové rezervy a tento problém by nenastal.
Dalsi z respondentt uvedl, Ze by pozménil hodnotu u zésahu do Zivotniho prostfedi, protoze
projekty budou piisné¢ kontrolovany odborem Zivotniho prostiedi, jelikoZ se mésto nachazi
v CHKO Beskydy. To znamend, ze projekt, ktery by mél zasahovat do Zivotniho prosttedi
by se rovnou pii kontrole pracovni skupinou pozastavil. U tohoto rizika bylo tedy
doporuceno snizit hodnotu pravdépodobnosti z 3 na 1. Findlni tabulka analyzy rizik se
zaclenénou zpétnou vazbou se nachazi v nasledujici ¢asti diplomové prace, piesnéji

v kapitole €. 9.8.
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Z jakych lidi byste poskladali pracovni skupinu?

Respondentim byla pfedstavena organizacni struktura sestavend autorkou, kde méli
moznost zhodnotit, zda jsou v pracovni skupiné spravné navrhnuti pracovnici z jednotlivych
odborii. Zde dva respondenti uvedli, Ze namisto socialniho odboru by zvolili do pracovni
skupiny spiSe odbor investic. Dale dodali, ze pokud by byla potteba, tak autorkou navrzeny
socialni odbor by mohl byt ndpomocny spiSe az pii realizaci samotné¢ho projektu. Jeden
z respondentii také dodal, ze by zvazil, zda by nebylo vhodné pfidat do tymu také tiskovou
mluvéi. Autorka piivodné myslela, Ze by tuto komunikaci mél na starost koordinator
projektu, ale souhlasi, Ze je vhodnéjsi zde zvolit osobu, ktera ma zkusenosti v této oblasti
aje zaroven zvykla vystupovat na vetejnosti. Tabulka organiza¢ni struktury se nachazi

v kapitole ¢. 9.3.

Pfi monitorovani a vyhodnocovani, co byste povazovali za uspéch celého projektu?

Jaka by to byla napiiklad procentualni ucast obyvatel?

Zde nebyl ani jeden z respondentt schopny odhadnout procentualni ucast nebo fict nekteré
ukazatele. Jeden z nich uvedl, ze na uspéch celého projektu by se divali spiSe z delSiho
casového hlediska, kde by zhodnotili naptiklad po péti letech, zda se zapojuje vice obyvatel
¢i nikoliv. Po zobrazeni tabulek zapojeni obyvatel do PaR z ptfedchozi kapitoly zaméfené na
benchmarking vybranych mést, které jiz participativni rozpocet maji, dva z respondentii
uvedli, ze podle vysledkli vybranych mést by nejspise mohli za uspéch povazovat, kdyby
hlasovalo 10 % ob¢anti Roznova pod Radhostém, tento ukazatel také velmi zavisi na tom,

jak mésto projekt odprezentuje a jaké spolky a ¢lenové se zapoji.
Jaky nazor mate na mé stanoveni pravidel?

Pti této otazce, byly respondentim ptedstaveny vSechny pravidla navrhu projektu, zminéné
v kapitole €. 9.5, kde méli dotazovani moznost k jednotlivym pod bodiim vyjadtit sviij nézor.
V nékterych bodech méli respondenti nazory stejné, u nékterych se naopak odpovédi lisily.
Nejprve byli seznameni s navrhem harmonogramu, dva zrespondenti s celym
harmonogramem souhlasili, tfeti z nich uvedl, ze by zvazil, zda davat hlasovani na obdobi
prézdnin, kdy bude spousta lidi cestovat. Déle se diskutovalo o alokované ¢astce, kde se
respondenti shodli, Ze ¢astka 1 milion K¢ na prvni ro¢nik je v potadku. Také uvedli, Ze by
pravdépodobné v dalSim roc¢niku tuto castku zvysili, protoze 1 milion K¢ vnimaji jako spodni
hranici, aby se zavedeni participativniho rozpo¢tu méstu vyplatilo. Minimalni hranice 50

tisic K& na navrh projektu se jim zda také v poradku, avSak nevi, zda by se projekty
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rozdélovaly na kategorii malé a velké, protoze zde vidi riziko, Ze z malého projektu by se
pfi realizaci mohl stat velky projekt. Uvazovali by spiSe nad variantou, ze by se realizovat

naptiklad 3 vitézné navrhy do vycerpani alokované castky.

Dale dva respondenti souhlasili s vékovou hranici 15 let, tfeti respondent uvedl, Ze by se
nebal tuto hranici snizit na 12 let, protoze jiz po zkuSenosti se $kolnimi fory se jim osvédcilo,
ze 1 mladez ptichdzi se zajimavymi navrhy. U podavéani navrha dva respondenti uvedli, ze
by se ptiklonili k varianté, aby byl kazdy navrh podlozen alespoii 20 podpisy. Chtéji, aby si
navrhovatelé své navrh projektu nejprve projednali ve své skupiné a zjistili, zda je o tento
navrh v dané lokalité zajem. VSichni tfi respondenti by preferovali spiSe variantu hlasovéani
prostiednictvim aplikace Munipolis, jelikoz by chtéli docilit toho, ze by se obyvatelé do
aplikace zaregistrovali, projevili by zdjem a nasledné¢ by se vicero obyvatel zapojovalo i do

jinych aktivit nez jen do participativniho rozpoctu.

Myslite, Ze by bylo lepSi participativni rozpocet smérovat na konkrétni mista ve

vybrané lokalité nebo po celém tizemi mésta?

Respondenti by spiSe preferovali participativni rozpocet soutézniho typu pro celé uzemi
meésta, neZ na vybrané ¢asti €i oblasti, avSak zaleZi, jaky ndzor na to bude mit rada mésta,

kde se mohou nézory lisit.

Jaky zpiisob komunikace participativniho rozpoctu by byl podle vas ve Mésté Roznov

pod Radhostém nejefektivnéjsi?

Na tuto otazku respondenti nebyli schopni zvolit jen jeden komunikaéni prostfedek, ktery
by byl nejefektivnéjsi ale uvedli, Ze by pouZili kombinaci vSech zptisobu dohromady. Jeden
z respondentit uvedl, Ze vzdy hledaji klice, jak oslovit co nejvice lidi. Jako ptiklad bylo
uvedeno, vefejné setkani ,,Na kdvu s vedenim mésta®, které se zaméfuje na jednotlivé Casti
mésta, v tomto piipadé se vhazuji obyvatelim letdcky v dané lokalité, aby se o udalosti
dozvédélo co nejvice lidi nebo kdyZ se jedna o jinou cilovou skupinu jako jsou naptiklad

komunity rodi¢d, tak se spojuji s matefskymi centry atd.

V éem by byl specificky participativni rozpocet pro RoZnov? Co by mohlo byt

v RoZnové jinak neZ u jinych mést?

Zde také vSichni respondenti uvedli stejnou odpovéd’, Ze specificky by participativni
rozpocet nejspis nebyl, mésto vnima jako specifické zapojeni to, ze potadaji setkani ,,Na
kavu s vedenim meésta®, proto by participativni rozpocet chtéli délat spise klasickou cestou

soutézniho typu pro celé uzemi mesta.
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8.4 Shrnuti

Na zékladé¢ provedeného dotaznikového Setfeni a polostrukturovanych rozhovorta
s vybranymi zastupci meésta, bylo zjisténo, Ze dotazovani o participativnim rozpoctu jiz
slySeli a méli by zdjem néco takového zavést i v jejich mésté. Dokonce z rozhovort
vyplynulo, Ze se strategicky odbor blize zajima o toto téma a zacinaji nyni s iniciacni fazi.
Déle v ramci rozhovoru bylo zjistovano, zda ma mésto zkuSenosti jiz s néjakym jinym
projektem, zaméiujicim se na participaci obyvatel, respondenti uvedli zkuSenost s vefejnymi

interpelacemi, riznymi fory a také zde bylo uvedeno setkani ,,Na kavu s vedenim mésta®.

V ramci tohoto Setfeni byly prodiskutovany pozitiva a negativa participativniho rozpoctu.
Zastupitelé si mysli, Ze hlavni motivaci pro obyvatele, aby se zapojili a hlasovali v ramci
projektu participativniho rozpoc¢tu by méla byt moznost, ze mohou o né¢em sami rozhodnout

a ovlivnit déni ve mésté a také to, jak bude néjaka lokalita diky vitéznému projektu vypadat.

Na otazku, jakou ¢astku by bylo schopné mésto vyc€lenit, odpovédéli, ze by premysleli
o 1 milionti K¢, coz odpovida castce, kterou navrhuje 1 autorka této prace. S navrhem
projektu participativniho rozpoctu a jejimi pravidly, respondenti ve vétSin€ piipadi
souhlasili, nicméné nékterd z jednotlivych doporuceni, které by mésto zvazilo, jsou
zapracovana v nasledujici kapitole €. 9. Jednalo se o zaclenéni tiskové mluvéi do organizacéni
struktury, Upravu hodnot rizikové analyzy a také byl zde zminén tip, zda neuskutecnit

hlasovani ptes aplikaci Munipolis.
Provedené dotaznikové Setfeni formou emailové komunikace a polostrukturované rozhovory
s vybranymi zastupci vedeni mésta byly pro ptizpisobeni projektu participativniho rozpoctu

pro Roznov pod Radho§tém piinosné a splnily ocekavani.
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9 NAVRH PROJEKTU PARTICIPATIVNIHO ROZPOCTU

9.1 Popis projektu

Projekt ,,Tvotfime Roznov* zapojuje obyvatele, aby se podileli na rozvoji mésta. Roznov pod
Radhos$tém vycleni ¢ast financnich prostiedkli z celkového rozpoctu mésta a obyvatelé
mohou prostfednictvim svych projekti navrhnout, zda by chtéli ve mésté vystavét, vylepsit
¢i poridit néco nového, co jim ve mésté¢ chybi nebo jen revitalizovat soucasné veiejné
prostranstvi. Participativni rozpocet funguje tak, Ze obcané maji moznost podat navrhy, které
zkontroluje vedeni mésta, zda jsou projekty realizovatelné a spliuji vSechny povinné
ukazatele. Nasledné pravé vetejnost bude hlasovat, ktery z ptfedlozenych projektt shledavaji
nejvice uziteCnym a chtéli by jej realizovat. Vitézné projekty poté mésto zrealizuje, je to
dobry zptisob, jak zapojit vefejnost do déni ve mést¢ a ukazat jim, Ze na kazdém ndzoru

a hlasu zalezi, diky cemuz se buduje vztah obcana k uzemi, kde bydli.
Nazev projektu

Projekt participativniho rozpoctu ponese nazev ,,Tvofime Roznov*. Tento nazev muize byt
vyhodou, protoze podobné oznaceni pouzivaji i jind mésta, takze obcan, ktery
o participativnim rozpoctu jiz slySel u jinych mést, si rychle spoji ndvaznost a nebude
potfeba dlouhého vysvétlovani, o co se jednd. Mésto mize pii prezentaci a komunikaci
pouzivat slogany jako ,,Tvlj hlas, tvé projekty* nebo ,,Spole¢né za lepSim méstem*. Nize
muzete vidét zpracovany navrh, jak by mohlo vypadat logo projektu, ktery by meésto
vyuZzivalo na komunikac¢nich a propagacnich materialech.

TVORIME

participativni rozpocet

Obrazek 13 Logo projektu (Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024)

Cilova skupina

Hlavni cilovou skupinou tohoto projektu jsou piedevSim obyvatelé mésta Roznov pod
Radhostém, ktefi by se do projektu participativniho rozpo¢tu méli zapojit a vyjadfit své
potieby a priority, které jim ve mésté schazeji. Dulezité je také zapojeni mistnich komunit
zastupujici rizné specifické potfeby. Zapojeni vedeni mésta je také dilezité, aby se

zachovala politické transparentnost a divéryhodnost procesu. Pii podavani navrhi miizou
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byt také velmi uzitecni mladi lidé a studenti, ktefi mohou pfijit s néjakymi novymi,

inovativnimi napady.
Popis cile projektu

Cilem projektu je zapojit obyvatele do rozvoje mésta a ukazat jim, Ze na jejich nazoru zélezi,
a ze svym rozhodnutim mohou piispét k rozvoji a ke zvyseni kvality zivota ve mésté. Obcané
mohou napomoct méstu zatraktivnit vefejny prostor a udélat ho lepsim, aby se zde 1idé citili
dobie. Proto je dilezité zjistit od obyvatel, zda jim ve mésté néco chybi nebo co by si prali
vylepsit. Timto se také miize dosahnout vétsi diivéryhodnosti a transparentnosti méstského
uradu, vedeni mésta ma také moznost ukazat aktivnim obCantiim, jak funguji nékteré procesy

rozhodovani atd. Cilem je tedy vytvofit mésto, kde se obyvateltim dobfe zije.
Vy¢lenéné financ¢ni prostiedky

Na participativni rozpocet pro rok 2025 bude navrzena ¢astka 1 milion K¢&. Obcané budou
mit moznost navrhnout maly nebo velky projekt, realizovat se budou projekty s nejveétsim
poctem hlast a zaroven ty, které celkoveé nepiekroc¢i ¢astku 1 milion K¢. Za maly projekt se
povazuje navrh s minimalni vysi naklada 50 tisic K¢ a maximalni vysi do 100 tisic K¢, malé
projekty se bude mésto snazit realizovat jest¢ v ten samy rok, kdy probchlo hlasovani.
Naopak velké projekty, které jsou od 100 tisic K& vys, se budou z diivodu narocnosti

dokoncovat az v nasledujicim roce.
Misto realizace

Projekt musi byt realizovan na izemi mésta RoZnov pod Radhos§tém, navrh musi byt umistén
na pozemcich nebo budovéch ve vlastnictvi mésta. Zaroven nesmi byt projekt v rozporu se
strategickymi dokumenty mésta, Gzemnim planem, stavebnim zakonem a budoucim

zamérem.
Zdivodnéni potiebnosti

Projekt ,,Tvofime Roznov* ddvd moZnost obCanlim podilet se na tvorbé image mésta.
Participativni rozpocet miize podpoftit renomé moderniho a rozvojového mésta, diky cemuz
se uzemi mésta zatraktivni. Lze predpokladat, ze to bude mit do budoucna vliv na turismus,
¢imz se podpoii cestovni ruch nebo mésto miize ziskat pozornost investorii. Projekt uplatni
kreativitu a potencial obyvatel, diky ¢emu se prohlubuje vztah obcana k mistu, kde bydli
avytvaii se povédomi o spolupraci. Projekt miize snizit miru ni¢eni majetku meésta

a nepotradku. Pfinosem také mtize byt zlepSeni divery k vefejnym Ciniteltim, kteti budou
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s vefejnosti spolupracovat a utvori jim nadhled do procesti fungovani obce. V neposledni fad¢
je participativni rozpocet jakymsi trendem dnesni doby, a diky sledovani trendi miize mésto

efektivné, inovativné a udrzitelnéji planovat svou budoucnost.
Mozné negativa projektu

Vyse byly popsany pfinosy a pozitiva participativniho rozpoctu, avsSak kazdy projekt nese
1 své uskali, které mize pfi zavedeni nastat. V tomto piipad¢ se mize jednat o konflikty mezi
obcany, které se mohou vytvofit na zaklad¢ odlisnych nazora na projekty. Dalsi negativum,
které¢ by mohlo vzniknout je prohlubovani digitalni propasti starSich obc¢anii. Tato vékova
skupina je lehce znevyhodnéna, protoze spousta z téchto obyvatel nema pfistup k internetu,
1 pfes to, Ze maji moznost piijit na méstsky ufad a dat hlas projektim dle jejich preference
za asistence koordinatora, je projekt vice zamétfen na mladsi obyvatele. Mezi dalsi limity 1ze
zafadit Casové vytizeni pracovnikli méstského ufadu, avSak pokud budou jejich €innosti

spravné rozdé¢leny, naptiklad diky procesni analyzy, dalo by se tomuto problému piedejit.

9.2 Harmonogram

Tabulka 18 Harmonogram (Zdroj: Vlasti zpracovani, 2024)

Faze Cinnost Miésic

Iniciaéni Mapovani aktualniho stavu, pfedstaveni zamérti Radé| cCervenec - zifi 2024

Pfiprava dokumentace, tvorba rozpoctu zafi - fijen 2024

Piipravna Schvileni pravidel a rozpoctu fijen - listopad 2024

Informaéni kampai unor - bezen 2025

Ptijem ndvrhl duben 2025

Posuzovani navrhil a kontrola naleZitosti kvéten - Cerven 2025

., Prezentace schvalenych navrhil a diskuze ¢ervenec 2025
Realiza¢ni

Hlasovéni o navrzich dervenec - srpen 2025

Ukonéeni hlasovéni a ozndmeni vysledkll hlasovani zaii 2025

Realizace vit€znych projekti fjen 2025

Kontrolni Rozesilani dotazniku zi¢astné&nym leden - Gnor 2026

Vyhodnoceni Vyhodnoceni dotaznikového 3etfeni unor 2026

V mésicich ¢ervenec az zati 2024 probéhne mapovani pracovni skupinou Méstského tradu
Roznov pod Radhostém, kde se nasledné rada mésta seznami se zdmérem participativniho
rozpoctu a navrhne se alokovana ¢astka. Zaroven se jmenuje koordinator, ktery bude za tento

projekt zodpovédny a bude na néj dohlizet.

Od zati 2024 se bude koordinator spolu s pracovni skupinou podilet na ptipravé vsech

potifebnych dokumentt k rozpoctu, vycleni se pravidla, zvoli se vhodna forma komunikacni
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strategie s obCany, zpiisob propagace, provede se finan¢ni a rizikova analyza a dalsi potfebné

postupy k tvorb¢ participativniho rozpoctu.

Béhem meésice fijna az listopadu probéhne zasedani rady. Odsouhlasi se pravidla, podminky
a vyClenéna Castka na participativni rozpocet. Dilezité je, aby tym pracovnika vhodné zvolil
informacni kampan, diky cemuz, se o projektu dozvi co nejvice obanli mésta. Pti participaci
jsou klicova osobni setkani, proto by bylo vhodné zorganizovat vefejné setkani, kde se
obyvatelé seznami s pojmem participativni rozpocet, také by méli moznost vidét priklady

dobré praxe ve méstech, kde participativni rozpocet uz néjakou dobu funguje.

Cely duben 2025 budou mit obyvatelé moznost podavat navrhy svych projektt. Ty nasledné
projdou formalni a vécnou kontrolou, také se ovéri proveditelnost a v ptipadé potieby
probéhne také konzultace s navrhovatelem. Po tomto procesu koordinator projektu uskutecni
vetejné setkani s obyvateli. Odprezentuji se schvalené projekty a bude zde prostor i pro
diskuzi. V letnich mésicich ¢ervenec az srpen jiz probéhne samotné hlasovani o navrzich.
Obc¢ané budou mit moznost vybrat si svého favorita. Po ukonceni hlasovani mésto Roznov
pod Radhostém slavnostné vyhlasi vitézné projekty, které budou v nasledujicim roku

realizovany.

Zde ale proces jesté nekonci, pracovni skupina zkontroluje, zda byly vSechny kroky projektu
splnény a zda byl splnén cil. Vypracuje dotaznikové Setfeni, které rozesle vSem zapojenym.
Po ziskani vysledkii z dotaznikového Setfeni vyhodnoti, jak byli obyvatelé s projektem
spokojeni a zda projekt ptinesl takovy pfinos, jak bylo o¢ekavano. Celkové pracovni skupina
spole¢né s koordinatorem vyhodnoti uspéSnost participativniho rozpoctu a pouzije zpétnou

vazbu ke zdokonaleni participativniho rozpoctu na dalsi rok.

9.3 Management lidi

V této kapitole jsou zminéni ucastnici, ktefi budou zapojeni do tvorby projektu
participativniho rozpoctu. Jejich vybér byl proveden na zéklad¢ jejich odbornych znalosti,
schopnosti a dovednosti, jelikoz zastavaji na mé&stském uradeé tlohy, které jsou ve spojitosti

s navrhovanym participativnim rozpoctem.

9.3.1 Organizacni schéma

Na obrazku ¢. 14 zobrazujici organizacni strukturu projektu mulZeme vycist vztah

nadfizenosti a podfizenosti jednotlivych Gc¢astniki.
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Obrazek 14 Organizac¢ni schéma (Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024)

Koordinator projektu

Koordinator projektu by méla byt osoba, kterd zna prostfedi mésta, ma dobré komunikacéni
a organizacni schopnosti, vyhodou jsou jiz zkuSenosti s vedenim néjakého projektu a zdjem
o tématiku participace. Koordindtor mé4 na starost pracovni skupinu, které¢ zadava ukoly
a zaroven dohliZi na jejich plnéni. Dale dohliZi na ¢innost dalSich zainteresovanych osob
napfiiklad z oblasti prava nebo zadava ukoly pracovnikiim technickych sluzeb jiz pfi samotné
realizaci projektu. Sdm koordinator je odpovédny za své kroky vedoucimu strategického
odboru. Koordinator ma za kol sledovat rozpocet, zpracovavat celkovy plan projektu,
¢asovy harmonogram a kontrolovat dodrzovani terminti, zaroven koordinator hleda zpiisoby,
jak tyto ¢innosti provést co nejefektivnéji. Pokud je potteba, tak komunikuje o névrzich
projekti s navrhovateli. O téchto cinnostech poté sepisuje podklady k projektu, které
predklada vedoucimu strategického odboru a radé mésta. Koordinétor je zodpovédny za
vétSinu postuptl v projektu a je nutné, aby dohlizel i pii realizaci vitéznych navrha.
Koordinator za provedenou praci dostane financni odmeénu, vySe zalezi na poctu

odpracovanych hodin.
Pracovni skupina

Pracovni skupina je sestavena radou meésta, ta vybira vhodné zaméstnance z finan¢niho
odboru, z odboru strategického rozvoje, Zivotniho prostfedi a vystavby, spravy majetku

a také z investicniho odboru. V ¢ele pracovni skupiny stoji koordinator projektu. Pracovnici
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z odbort jsou odpovédni za vykonani svétenych ukolll, méli by mezi sebou spolupracovat
a také by méli byt schopni poskytnout cenou radu koordinatorovi ohledné svého zaméteni.
Jejich tkoly mohou byt riiznorodé, napiiklad ovérovani proveditelnosti, kontrola formalnich
nalezitosti podanych projektl, konzultace s navrhovateli, diskuze s obany na vefejném
zasedani, kontrola vysledkii a tak dale. Jednotlivci z pracovni skupiny budou dostavat
odmény na zaklad¢ toho, kolik splnili tkolli a v jaké mife se zapojuji do jednotlivych

procest.
Rada mésta a vedouci strategického odboru

Rada mésta ma rozhodovaci funkei, schvaluje pravidla, rozpocet a nasledné realizaci navrhi,
které byly zkontrolovany pracovni skupinou a vybrany obyvateli mésta. Vedouci
strategického odboru nese zodpovédnost za cely projekt participativniho rozpoctu a je
nadfizeny koordinatorovi projektu. Ten mu posila spisy o prubéhu celého procesu, jednou

za mé&sic se setkavaji, aby probrali potiebné zalezitosti.
Dalsi zainteresované osoby

Mezi tyto osoby muzeme zatadit naptiklad méstského pravnika, grafika, tiskovou mluv¢i
nebo technické sluzby. Koordinator zde zvoli osobu, kterd bude dohliZet, zda jsou vSechny
kroky a ¢innosti v souladu s pravem. Graficky designer se postara o celkovy vizual a tiskova
mluvéi o informovani vetfejnosti. Béhem projektu, hlavné co se tyce jiz samotné realizace
muze mésto vyuzit na nékteré Cinnosti technické sluzby, které se bézné staraji o vetejné

prostranstvi, zelen€ nebo o udrzbu méstského mobiliate.

9.4 Iniciaéni faze

.....

bude trvat tfi mésice.

Tabulka 19 Shrnuti iniciacni faze (Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024)

Volba koordinatora, pracovni skupiny
Analyza aktudlniho stavu mésta

Cil faze .
Seznameni rady mésta s projektem
Stanoveni vize a cile projektu

Hlavnf vstupy Schvileni alokované ¢astky

Vytvofeni struéného projektového dokumentu
Management lidi Koordinator, pracovni skupina, rada mésta, vedouci strategického odboru

rwr

Harmonogram Cervenec - zati 2024
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9.4.1 Klic¢ové kroky

V iniciacni fazi je dilezité, aby se zvolil koordinator projektu a také, aby byla sestavena
pracovni skupina. Tito zaméstnanci nejprve provedou analyzu aktudlniho stavu mésta.
V okamziku, kdy zhodnoti, Ze by mohl vést participativni rozpocet ke zlepSeni kvality zivota
ve mésté, zvysit zdjem obyvatel o déni ve mésté¢ a také k jejich vetsi spokojenosti
s fungovanim meésta, je nacase, aby se o tomto informovalo vedeni mésta a zacalo se
pracovat na samotném projektu. Pracovnici spolu s vedoucim strategického rozvoje si vytyci
cile a vize projektu, vyhotovi projektovy dokument, ktery bude obsahovat parametry, zptisob
vedeni projektu, odhad finanéniho rozpoctu, harmonogramu, divody, pro¢ je vhodné zavést
participativni rozpocet a pfinos, ktery to mize nejen méstu, ale i obyvatelim ptinést. Poté
tento navrh piedlozi na zasedani rad¢ mésta, ktera tento napad zvazi, poptipad¢ se dopta na

doplijici otazky a nasledné projekt schvali.

Ve chvili, kdy méme sestaveny tym lidi, podporu ze strany vedeni mésta a schvalenou vysi

alokované ¢astky se miize koordinator spolu s pracovni skupinou pustit do pfipravné faze.

9.4.2 Odhadované naklady

V této fazi nevzniknou zadné néklady, protoze zaméstnanci méstského tfadu tyto ¢innosti
budou provadét v ramci svého pracovniho zadvazku, za rozsahlejsi praci a plnéni tkoli budou
dostavat odmeény az v nasledujicich fazich projektu, pokud dojde ke schvaleni

participativniho rozpoctu radou meésta.

9.5 Faze pripravna

Ptipravna faze je velmi dlleZit4, co si mésto stanovi zde, tak podle toho bude muset nasledné
postupovat. Stanovi se zde pravidla, odménovani povéfenych osob, presny harmonogram,
zpisob propagace a vhodné metody komunikace s obyvateli. V tabulce €. 20 miiZzeme najit
cile této faze, vystupy a povérené osoby, také mizeme zjistit, Ze ptipravna faze bude trvat
7 mésicu. Tento proces je zdkladem celého projektu, proto je lepsi si vyhradit vice ¢asu, aby
tym stihl vSechno pfipravit a nechal si ur¢itou casovou rezervu, protoZe naptiklad odbornici
z pracovni skupina budou v pribéhu plnit i své kazdodenni povinnosti na jednotlivych

odborech.
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Tabulka 20 Shrnuti ptipravné faze (Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024)

Piiprava dokumentace a tvorba rozpoctu

Cil faze Schvaleni pravidel

Uspé&sna informaéni kampaii

Stanoveni pravidel a harmonogramu projektu

Hlavni vystupy Vytvofeni komunikaéni strategie a propagace

Vetejné setkani s obyvateli
Management lidi Koordinator, pracovni skupina, grafik, tiskova mluv¢i
Harmonogram 74t 2024 - biezen 2025

9.5.1 Pravidla
Pozadavky na navrh projektu

Navrhovany projekt musi byt umistén na pozemcich ¢i budovach ve vlastnictvi mésta
Roznov pod Radhostém. Zaroven tento projekt nesmi byt v rozporu se zakonem, se
strategickym a izemnim planem a také nesmi naruSovat dlouhodobé plany a cile mésta.
Projekt by mél byt bez problému vetejnosti pfistupny, proveditelny a soucasné prospeésny
pro obyvatele mésta Roznov pod Radhostém. Naklady na udrzbu projektu by nemély byt

vy$§i, nez je samotna vyse jeho realizace.

Kazdy z navrhi musi obsahovat nasledujici informace: osobni udaje navrhovatele a kontakt,
nazev a vystizny popis projektu, uvedeni ptesné lokality, kde by se navrh mél uskutecnit,
aktualni fotografii tohoto mista, pfinos pro cilovou skupinu, rozpocet a odhadované naklady

na zminény navrh a pfiloZeni nakresu nebo vizualizace navrhu.

Névrh musi spliiovat minimélni a maximalni finan¢ni hranici, v pfipadé, Ze by v roce 2025
byla vyhrazena ¢éstka 1 mil. K¢, navrhovatelé mohou podavat malé projekty od vyse 50 tis.
K¢ do 100 tisic K¢ a velké projekty nad 100 tisic K¢, a to véetn€ DPH a nakladd, které

souvisi s realizaci.

Podavani a sbér navrhi

Navrh miize podat kazda fyzicka osoba starsi 15 let, oban Ceské republiky nebo osoba
majici zde asponi trvaly pobyt a majici k mé&stu néjaky vztah. Dale miZe podéavat navrhy také
pravnicka osoba, ktera ma sidlo na uzemi RoZnov pod Radhostém.

Kazdy z vySe zminénych ma pravo podat maximalné 3 navrhy. Na zdklad€ rozhovoril

s pracovniky strategického odboru, by se zde mohla zvazit také varianta, ze kazdy podany

navrh, musi byt podloZen asponi 20 podpisy. Navrhovatel by timto krokem zjistil, zda o jeho
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navrh projektu v dané lokalité obyvatelé stoji ¢i nikoliv, navic by se timto zptisobem mohlo

ptedejit konfliktim mezi obyvateli.

Kazdy z vyse zminénych mé pravo podat maximalné 3 navrhy. Navrhy je mozné odevzdat
elektronickou formou nebo osobné¢ na méstském uradé v kanceléafi koordinatora projektu.
Podat navrh elektronicky miize navrhovatel na webovych strankdch www.tvorimeroznov.cz,
kde obc¢an nalezne vsechny dokumenty k projektu a online formulét. Jak jiz bylo zminéno,
v ptipad¢€, Ze chce obcan podat navrh osobné, tak na webovych strankach je umistén ke
stazeni formulaf, ktery si mize vytisknout a donést v obalce na meéstsky turad, avsak
preferovana je spise online forma podavani navrhl. V ptipadé, ze oban nema k dispozici

pocitac, tak si miize o jiz vytistény formulaf pozadat v kancelafi koordinatora projektu.

Lhiita pro podavani navrhl bude vzdy umisténa prostiednictvim celého harmonogramu na
webovych strankach, odhadovand doba na podévani navrhi je zhruba 2 mésice, navrhy, které

budou podany po stanovené lhiit¢ jsou automaticky neplatné.
Kontrola navrhi

Posouzeni formdlnich nalezitosti se pfipisuje do kompetence koordinatora projektu, ten
zkontroluje, zda projekt spliuje vSechny potiebné informace a v pfipadé, ze nespliiuje
nékteré z pozadovanych nalezitosti, tak vyzve ob¢ana, aby byly nedostatky ve lhtité¢ 10 dnii
odstranény. AvSak tyto zmény mohou byt pouze drobné a nesmi ménit podstatu projektu.

Pokud nebudou nedostatky odstranény ve stanoven¢ lhité, bude navrh vytazen.

V ptipadé, Ze je z formalni stranky v ndvrhu vSechno spravné, postoupi do dalsiho kola
kontroly, a to pracovni skupin€. Ta ma za ukol zkontrolovat navrhy z pohledu
proveditelnosti, zvazit rozpocet projektu, popis projektu, majetkopravni vazbu a dalsi
potiebné nalezitosti, pii nejasnostech maji moznost navrh zkonzultovat s navrhovatelem. Ve
chvili, kdy navrh spliuje vSechny pozadavky, muize postoupit do hlasovani. Kvili
transparentnosti je dobré, aby byly na webovych strankach zvetejnény také navrhy, které

nepostoupily do hlasovani.
Prezentace

Meésto usporada vetejné setkani, kde maji navrhovatelé moznost, predstavit své projekty
apfesvédCit o nich vefejnost. Tato aktivita neni povinnd, aby nedochazelo ke
znevyhodnovani navrhovatelli, kteti nejsou pfimo obyvateli Roznova pod Radhostém.
Prezentované ndvrhy mohou byt nasledn¢ projednavany, do diskuze se zapoji vetejnost,

koordinator projektu a také pracovni skupina.
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Presné datum vefejného setkdni se obcané dozvi na webovych strankdch
www.tvorimeroznov.cz, také na socialnich siti, televiznim kanale mésta nebo v aplikaci
Munipolis. Setkdni bude sméfovano na pracovni den a ve vecernich hodinach, aby se mohlo
dostavit co nejvice zajemcti. Obcané, kteii se z néjakého diivodu nebudou moct zicastnit,
o nic nepfijdou, ze samotné prezentace navrhii bude vytvofen zaznam umistény na

webovych strankach. Tak budou prezentovany i jednotlivé navrhy projekti.
Hlasovani

Hlasovat miize fyzicka osoba, ktera je starsi 15 let majici zaroven trvaly pobyt v Roznové
pod Radhostém. Tato osoba, se musi zaregistrovat na webovych strankach
www.tvorimeroznov.cz, kde ji bude vygenerovany hlasovaci kod, ktery obdrzi
prostiednictvim SMS zpravy. Z diivodu, aby se ptredeslo neférovému chovani, je zvolen
pouze elektronicky zplsob hlasovéani, avSak mésto mysli i na obcany, ktefi nemaji
k dispozici internet, v tomto piipadé mé naptiklad senior moznost navstivit kancelaf
koordinatora projektu, kde spolu provedou proces hlasovani. Kazdy obyvatel mtize hlasovat
pouze jedenkrat, pti hlasovéani disponuje se 2 kladnymi hlasy a 1 zdpornym. Timto krokem
se mésto snazi vyvarovat extrémiim, v pfipadé, Ze néktery navrh obdrzi vice nez 30 %
zapornych hlasii, nebude navrh realizovany z diivodu vysoké miry kontroverze. Projekty
budou uspotadany na zékladé vSech obdrzenych platnych hlast od nejvyssiho poctu po
nejnizsi. Osobni tidaje hlasujicich nebudou pouZity k jinym uceliim, pouze k ovéreni obcana

pro ucely hlasovani.

Pii polostrukturovanych rozhovorech s predstaviteli mésta, bylo zjiSténo, Ze by do budoucna
zvazovali 1 variantu hlasovani prostfednictvim aplikace Munipolis. VySe uvedené detaily
k hlasovani pies webové stranky by se daly stejné vyuzit 1 u aplikace, kde je také moznost
ovéteni za pomoci telefonniho ¢isla. Zde uz zélezi na preferencich mésta, zda zvoli hlasovani

prostfednictvim webovych stranek nebo aplikace.
Zpracovani vysledki

Pracovni skupina spolu s koordinatorem zpracuje a vyhodnoti vysledky hlasovani. Ty
nasledné predlozi rad€ mésta, aby se s nimi seznamili. Pokud se nenaskytne Zadny problém,
rada vysledky odsouhlasi, zvefejni na webovych strankach, socidlnich siti, ve zpravodaji
a muze se zacit s realizaci. AvSak v ptipadé, ze se objevi projekty, které budou mit stejny

pocet hlasti, zhodnoti se a vybere se projekt s vétSim potencidlem. Dalsi problém muze také
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nastat, pokud by doslo k podezieni, ze nékdo nedodrzel pravidla hlasovani nebo nejednal

fair-play, v ten moment by rada mésta mohla projekt ze soutéze vyloucit.
Realizace

Realizace mensich projektl se uskutecni jesté ve stejném roce, avsSak z divodu narocnosti
vétsich projektl se zacne s realizaci nésledujici rok, mezitim se zacne pouze s ptipravami.
Vefejnost i navrhovatel bude pravideln¢ informovana, na webovych strankach bude
k dispozici u kazdého vitézného projektu graf, ktery bude procenty znazoriovat, v jakém

stavu a z kolika procent je projekt dokoncen.

9.5.2 Navrhovatel

Navrhovatelem muize byt fyzickd osoba, ktera je star§i 15 let a ma trvaly pobyt na tizemi
Ceské republiky. Moznost piedkladani navrhi od ob&ant z okolnich mést a z celé republiky,
muze byt piinosnym zpisobem, jak mésto ziska pro své obyvatele co nejvice navrhi, mezi
kterymi si nasledné jiz samotni obyvatelé mésta Roznov pod Radhostém mohou vybirat.
Déle maji moznost podat navrh i pravnické osoby, jako jsou neziskové organizace, instituce
nebo firmy, které maji sidlo na Gzemi Roznova pod RadhoStém. Tento krok mulize vést
k zajimavym a riiznorodym navrhiim, ale jak jiz bylo zminéno, o tom, co ve mésté bude

zrealizovano, rozhodnou obyvatelé¢ mésta.

Navrhovatel pfedkladd navrh, podle kterého by se mél zrealizovat smysluplny projekt za
pouziti alokované ¢astky, také ma povinnost spolupracovat s mestem, v piipadé¢ zijmu
popsat detaily projektu a v ptipadé€ schvéleni byt pfipraven odprezentovat navrh na vetejném
setkani. Ve chvili, kdy se stane navrh vitéznym, tak by mél nadale spolupracovat pfi realizaci

navrhu.

9.5.3 Hlasujici

Samotného hlasovani se miiZze zi¢astnit pouze obcan s trvalym pobytem na izemi RoZnova
pod Radhos$tém, ktery je stari 15 let. Hlasujici musi byt o projektu pribézné informovani,
také jim musi byt oznamena moZznost zucastnit se vefejného setkani a poté je potieba, aby

rozhodli o tom, které projekty se uskutecni.

9.5.4 Komunikacni strategie

Pti participaci je komunikace velmi diilezit4, proto by se mélo v rdmci tohoto projektu

uskutecnit fyzicky né€kolik vetejnych setkani podpotenych i online formou komunikace. Zde
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je zapotiebi i1 schlizka s grafikem, ktery by projektu vytvoftit tzv. brand manual, do néjz by
spadala vizualizace loga projektu ,,Tvofime Roznov a nasledny manual, kde by byly
doporuceny naptiklad barvy, ikony, ¢i jiné dopliky, které by mély projekt doprovazet na
komunikac¢nich a propagacnich materialech. Osvédcenou formou pro komunikaci s obany

jsou tyto nasledujici strategie.
Verejné setkani

Piima komunikace je klicova, mésto miize uspotradat v ptipravné fazi vetejnou osvétu, kde
by seznamili vefejnost s timto pojmem a informovali je o harmonogramu, pravidlech,
ptikladech dobré praxe atd. Setkdni by mélo mit povéfenou osobu k moderaci, nejspise by
se o to mohl postarat koordinator projektu, kterého by doplnili pracovnici z jednotlivych
odbort. Pracovnici musi na tuto akci déale zajistit prostory, potfebnou techniku jako je
mikrofon nebo projektor, drobné obcerstveni a samoziejmé informacni letdky, v nichz
informuji vefejnost o0 moznosti setkani. To by se mélo potadat ve vSedni den v pozdéjSich
hodinach, aby se mohlo dostavit, co nejvice aktivnich obyvatel. Setkani by mélo predem
stanovenou strukturu a ke konci by byl prostor na diskuzi a ptipadné dotazy a nejasnosti
sméfované k participativnimu rozpoctu. Dalsi vefejné setkdni miize slouzit k prezentaci

navrhovanych projektt, které bude podrobnéji popsano v realiza¢ni fazi.
Webové stranky

Pro tento projekt je velmi piinosné zfidit ptimo webové stranky, kde budou dostupné
vSechny informace o participativnim rozpoctu. Stranky by mé&ly byt sestaveny tak, aby byly
co nejvice prehledné, protoZze obcané by zde méli bez problému najit harmonogram,
pravidla, formulafe a vSechny potiebné informace k zapojeni. V ptipad¢, ze by obcan
potiebnou informaci dlouho hledal, mohlo by ho odradit se zapojit do projektu. Na
webovych strankdch by mély byt pfidavany informace alesponl jedenkrat tydné
v hlavnim obdobi participativniho rozpoctu, mimo toto obdobi by mély byt zvetfejiiovany
alespon jednou za mésic néjaké informace spojené naptiklad s participaci, kvalitou Zivota,
zdravym Zivotnim stylem atd. V prvnim ro¢nikd je hlavnim obdobim mySlena faze
informovani o samotném participativnim rozpoctu az po vitézné projekty a realizaci, pfi
dalsich roc¢nicich se bude jednat o obdobi ptijimani ndvrhil, az po hlasovani, kdy je potieba,

aby byli obyvatel¢ aktivni a zapojovali se.
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Socialni sité

Informace o participativnim projektu by mély byt umistény také na socialnich sitich mésta,
muze to byt naptiklad na platformach Facebook, Youtube nebo v mobilni aplikaci
Munipolis. Do pfispévku je vhodné umistit pfimo proklik na webové stranky
www.tvorimeroznov.cz, aby méli zdjemci moznost dozvédét se o projektu vice. Jedna se
o komunika¢ni metodu, ktera je zcela zdarma, zaroven dava ptispévek lidem prostor
k diskuzi. V popisku miize byt také zminéno, ze by bylo mésto rddo za sdileni, aby m¢l
prispevek organicky vétsi dosah a dostal se k co nejvice obyvatelim. Na socialnich sitich se
také muze sdilet prubéh realizace projektu nebo ptiklad dobré praxe, aby obyvatelé vidéli,
Ze tento zpusob funguje uspésné i v jinych méstech. Mésto Roznov pod Radhostém je na
platformé& Facebook a Munipolis velmi aktivni, proto by zde nemél byt problém a stacily by

naptiklad 2 az 3 pfispévky o participativnim rozpoctu mési¢né.
Kratké video

Efektivni komunikaéni metodou pro ptedstaveni projektu participativniho rozpoctu je dobré
natocit kratké video se starostou nebo referentem projektu, kde by struéné vysvétlil, co je
participativni rozpocet, jaky pfinos to miiZze pfinést obyvateliim a jak tento proces funguje.
Video se opét mlze zavesit na socidlni sit¢ a webové stranky ¢i pustit v mistni Televizi

Beskyd.
Regionalni tisk

Komunikovat miize mésto také ptfes regionalni tisk Spektrum RoZnovsko, kde miiZze napsat
¢lanek a nalakat obyvatele, aby se zapojili. Participativni rozpocet by mohl byt komunikovan

naptiklad jednim ¢lankem za mésic.

9.5.5 Propagace participativniho rozpoctu

Dulezitym krokem je 1 propagace participativniho rozpoctu, aby se o né€j v obci dozveédélo
co nejvice lidi a ziskali bychom diky tomu co nejvétsi miru zapojeni obcand.
O participativnim rozpo¢tu muluzeme informovat prostiednictvim webovych stranek,
socialnich siti, aplikace Munipolis, Televizi Beskyd, Spektrem Roznovsko, na uiedni desce
nebo také pomoci letdkli a bannerti. Propagace se také muze ptizplisobovat podle faze
projektu, to znamend, Ze na zacatku informujeme obyvatele o moZnosti zapojit se do
projektu, poté jim pfipomeneme, ze maji moznost hlasovat, a nasledn¢ jim ukdzeme jiz

hotovy vitézny projekt. V realiza¢ni fazi bude propagace popsana detailnéji.
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9.5.6 Odhadované naklady

Néklady se v této fazi sklddaji z odménovani poverenych osob a z nakladl na verejné
setkani. Jednotlivi pracovnici odbort (jedna se o 5 osob) za své splnéné tkoly dostanou ke
svému platu odménu v primémé vysi 3 tisice K¢. Koordinator za svoji praci, kterou provedl

v této fazi dostane odménu 15 tisic K¢&.

Meésto ma vlastniho grafika, ten bude mit za tikol vytvofit logo a brand manual, za tuto praci

se odhaduje odmeéna ve vysi 5 tisic K¢, dale dostane tiskova mluveéi odmeénu 2,5 tis. K¢.

Na vefejné setkdni bude potfeba zajistit informacni materidl, vypuajceni techniky
a obcerstveni. K setkdni bude nutné také zajistit misto kondni, mize to byt prondjem
specialnich konferen¢nich prostor nebo miize mésto vyuzit spolecensky diim, ktery je nove
v jeho vlastnictvi. Naklady na setkdni by se mohly pohybovat v hodnoté 10 tisic K¢&. Celkove
naklady na tuto fazi se odhaduji na 57,5 tisic K¢&.

9.6 Faze realizaéni

Zahajeni realiza¢ni faze zacina ve chvili, kdy mésto informuje obyvatele o moZnosti zapojit
se do projektu participativniho rozpoctu ,,Tvotfime Roznov*. V tuto chvili bychom méli mit
sestaveny podrobny harmonogram a méli bychom byt pfipraveni na piijimani ndvrht od
obcanil a také na jejich pfipadné dotazy. Opét v tabulce ¢. 21 mizeme najit shrnuti cild,

vystupil, managementu lidi a harmonogramu pro realizacni fazi. Doba trvani této faze je

7 mésicu.
Tabulka 21 Shrnuti realizacni faze (Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024)

Pfimét obéany k podavani navrhii a hlasovani

Cil faze Zatraktivnit mésto a docilit spokojenosti obyvatel
Zrealizovat vitézné projekty
Webové stranky projektu ,, Tvofime Roznov*

Hlavni vystupy Komunikacni a propagacni kampan¢
Realizace projekt

Management lidi K oordindtor, pracovni skupina, rada mésta, pravnik, tiskova mluvéi

Harmonogram Duben - fijen 2025

9.6.1 Komunikace a propagace

Velmi dilezitd je v tento moment komunikace a propagace projektu, protoze kdyby se
obyvatelé o projektu nedozveédeéli nebo nedostali potfebné informace, tak by to sméfovalo

k netispésnosti této myslenky.
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Komunikaci a propagaci bychom si méli také rozdélit na nékolik etap, ve fazi pripravy je
potieba seznamit obyvatele s projektem a vyzvat je k zapojeni, v dalsi fazi se musi dozvédét
o moznosti hlasovani a poté je také dilezité obyvatele informovat o tom, v jakém stadiu

realizace se projekt nachazi.

Na zacatku je vhodné vyuzit jak online, tak offline komunikaci, aby se projekt dostal k co

nejvice obCanim.
Online

V online komunikaci miize mésto vyuzit socialni sité, web mésta, aplikaci Munipolis
a pfedevsim web, ktery vytvoii piimo k projektu Tvoiime Roznov. Na zhotoveni webové
stranky si mésto bude muset najit agenturu, kterd by jim web zprostiedkovala od designu az
po vyvoj. Castka za webové stranky se odviji od toho, zda bude mésto chtit vizualng
zajimavéjsi a propracovanéj$i web nebo namisto toho vyuzije pfedem nastavenou Sablonu.
Informace o participativnim rozpoctu a proklik na noveé vytvofeny web se umisti také na
aktualni webové stranky mésta, tady naklady nenarostou, protoze za webové poplatky plati
mesto celorocné. Sdilet informace a komunikovat s vetejnosti miize mésto i ptes aplikaci
Munipolis, kde méstu nevzniknou také Zadné dal§i niklady. Kde by bylo ale dobré
zainvestovat, je urcit¢ platforma Facebook, mésto Roznov pod Radho$tém je zde velmi
aktivni, to znamena, Ze 1 obyvatelé jsou zvykli hledat informace prave tady. Na Facebooku
se da krasn¢ zacilit na skupinu lidi, ktera nas zajima, at’ uz podle v€ku ¢i izemi, mesto ma
na facebookovém profilu 11 tisic sledujicich, coz je dost vhledem k tomu, Ze ma celkové
kolem 16 tisic obyvatel. Zde si mésto muze zaplatit propagovany piispévek, aby se
informace o participativnim rozpoctu dostaly 1 k lidem, ktefi profil mésta nesleduji. Vyhoda
socialnich siti je, Ze obyvatelé pod ptispévkem mohou zanechat komentat nebo zvolit reakci
To se mi libi, diky ¢emuz mésto uvidi néjakou okamzitou zpétnou vazbu, zaroven maji
obcané v komentafich prostor k diskuzi nebo dotaziim. Na socidlni sité¢ 1 webové stranky
muze byt také sdileno jiz zminované kratké edukativni a informacni video, mésto tuto
metodu aplikuje na Facebooku, kde starosta ¢i mistostarosta informuje naptiklad o celkovém
rozpoctu mésta. O tom, jak si vede stavba nového kulturniho centra nebo touto formou, zvou
obcany na trhy, koncerty a dalsi akce. U nékterych videi miva profil mesta dokonce 13 tisic
zhlednuti, takze by se touto organickou metodou dosahu mohl projekt participativni rozpocet

dostat k vétSin¢ obyvatel.
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Offline

Naopak v offline propagaci je potieba vytisknout letdky, bannery, vydat ¢lanek v mistnim
zpravodaji Spektru Roznovsko a informovat o projektu na uiedni desce nebo jej umistit do
infocentra. Pfi nédkladech na offline propagaci zalezi, zda ma meésto interniho grafika nebo
bude poptavat externistu, aby jim vytvofil kreativni vizual téchto propagacnich materiala.
Po pribézném sledovani informacnich materialt, které mésto sdili na socidlnich siti, vypada,
Ze si mésto tento zajimavy vizuadl dokaze udélat samo, dle stanoveného a navrzeného brand
manualu, tim by se aspon snizily ndklady a bylo by potieba zaplatit pouze tisk téchto
materialt. Pro lepsi predstavu, jak by mohl informaéni letak vypadat, byl vypracovan vizual,

ktery naleznete v ptiloze této diplomové prace.

Po této prvni fazi propagace a sezndmenim se s projektem, o nékolik tydnu pozdéji mize
zaCit propagace na podporu hlasovani. Tato propagace uz miize byt o néco mensi, protoze
obyvatelé, ktefi se o participativnim rozpoctu dozvédé€li v prvni ving, uz vi, kde si vice
informaci dohledat. Zde by stacilo umistit prispévek na Facebook, webové stranky a také

vytisknout par letakd.

Nakonec, béhem a po realizaci vitézného projektu je potfeba napsat ¢lanek do Spektra
Roznovska, natoc€it kratkou reportdz na TV Beskyd, opét pridat ptispévek na Facebook
a webové stranky mésta, aby vid€li obfané jiz samotné vysledky projektu, a vidé€li, Ze na
kazdém hlasu zalezi. Zaroveinl by vSechny tyto informace mély byt na webovych strankach
www.tvorimeroznov.cz, kde mohou obcané vidét, v jaké fazi realizace se piesné vitézny

navrh nachazi.

Komunikace mésta je na velmi dobré trovni, tak by tady nemé¢l nastat zadny problém.

9.6.2 Technické a technologické FeSeni projektu

Zde jsou stavebnim kamenem pfimo webové stranky urcené k projektu ,,Tvofime Roznov*,
na kterych budou umistény vSechny informace a mimo to je zde zapotiebi funk¢ni hlasovaci
systétm a bezpeCnostni prvky. Pfi elektronickém predkladani névrhiit musi obfan zadat
telefonni Cislo, kde bude systém kontrolovat, Ze k tomuto telefonnimu c¢islu se mohou
pfifadit pouze 3 navrhy. Aby mésto pfedeSlo manipulaci s hlasy, je povoleno hlasovani
pouze elektronicky. Obyvatel bude muset zadat kéd, ktery mu pfijde formou SMS. Mésto
tak zabrani tomu, aby jeden obyvatel hlasoval nékolikrat. Data budou v rdmci GDPR

zpracovana pouze pro ucely participativniho rozpoc¢tu. Dale se budou na webovych



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 89

strankach také zvetejniovat open data, kterd mohou dat ob¢aniim vétsi nahled pii rozhodovani

o projektech.

Jelikoz se bude konat vefejné setkani, kde budou moct zajemci veiejnosti predstavit své
navrhy, je potfeba nejprve vytvorit propagacni material s pfesnym datem, mistem a Casem.
Dale si mésto musi pronajmout dostatecné velké prostory, zaptjcit si potfebné vybaveni jako
jsou mikrofony, reproduktory, dataprojektor, stabilni internetové piipojeni a kameru,
k natoCeni zdznamu pro obyvatele, ktefi se nemohli dostavit. Také je diilezité si zvolit osobu,
v tomto piipad¢ to mize byt koordinator projektu, jenz povede celé setkani. Abychom zde
udrzeli lidi del$i dobu, je vhodné zajistit obCerstveni. Myslet bychom méli na vSechny

obyvatele, proto by mélo mit misto setkani dostupné naptiklad i lidem s invalidnim vozikem.

V priibéhu realizace se mohou poupravit ur¢ité kroky z ptipravné faze, protoze v realité
mohou fungovat nékteré véci jinak, presto by ale tyto Upravy neméli néjakym zpisobem

znevyhodiiovat obcany.

9.6.3 Realizace navrhi schvalenych k realizaci

Po tom, co probéhne informovani vetejnosti, sbér navrhli, hodnoceni implementace
jednotlivych projektli a nasledné hlasovani, jenz bylo podrobnéji popsano v ptipravné fazi,
predlozi se vysledky radé mésta, ktera je odsouhlasi. V ptipadé, ze by se zde objevil problém
s poctem hlast ¢i podezieni podvodného jednani, rada mé moznost takovy projekt vyloucit
nebo faleSné hlasy odecist. Po schvaleni projektii radou pfichdzi na tadu jiz samotna

realizace vitéznych navrhda.

Pracovni skupina spolu s koordinatorem za¢ne piipravovat projekty na realizaci, musi se
udélat podrobny plan lidskych, penéznich 1 materidlnich zdroji. Mésto musi poptat

dodavatele a vybrat z nich nejvhodnéjsiho.

Poté se s projekty musi vSichni aktéfi podilejici se na jejich realizaci seznamit. Ohledné
pribéhu, kol a problému projektu se budou potadat schiize tymu. Z nich bude sepsan
report, ktery bude umistén na webovych strankach, aby byl proces transparentni a obyvatelé
byli neustale informovani. Dobrym zptsobem, jak vyjadiit na webovych strankach stav
projektu, je procentudlni vyjadieni. Mensi projekty by mély byt dokonceny v tom samém

24

béhem nasledujiciho roku.
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Pro lepsi predstavu se nize nachazi obrazek ptikladu z praxe, kde mésto Brno informuje své
obCany grafickym znazornénim v procentech, v jaké fazi se aktualné vitézné projekty
nachazeji. Brno ma webové stranky velmi podrobné, jsou zde vSechny dulezité informace
o jednotlivych projektech, dokonce se zde vede denik projektu, kde je kazda aktivita

zaznamenana.

Détské hiisté AKATKY B2
@ Brno - Zidenice Q@ Déti 40%

Activity Park BRNOcity @

0,
@ Brno - Bosonohy @ Sport 35%

Obrazek 15 Znazornéni realizace vitéznych projektl (Zdroj: Dame na vas, 2024)
9.6.4 Odhadované naklady

V této fazi se do projektu zapoji opét koordinator projektu, pracovni skupina a rada mésta.
Koordinator se bude starat o cely pribéh projektu, jeho odména za realizacni fazi se
odhaduje na ¢astku 20 tisic K¢. Pracovni skupina se v této fazi bude podilet jen na kontrole
navrhi. Jejich odména by mohla byt v pruméru pro jednotlivce 2 tisice K¢, rada mésta
vitézné projekty pouze schvali v rdmci svych povinnosti. V této fazi se zapoji 1 pravnik
meésta, aby zkontroloval soulad jednotlivych krokli s pravem, odmeéna za jeho nadstandardni
sluzby se odhaduje na 5 tisic K¢, tiskova mluv¢éi dostane odménu ve vysi 2,5 tis. K¢.
Odhadované naklady za zaméstnance v této fazi tedy €ini castku 37,5 tisic K&. Tistény
material, propagace, pronajem prostor a techniky, a dal$i naklady na vefejné setkani jako je
obcerstveni mlZze mésto vyjit na 40 tisic K¢ Cenu webovych stranek je velmi tézké
odhadnout, protoze vSe zalezi na pozadavcich, co vSe by mély splnovat, ale miizeme zde
uvést odhadovanou ¢astku 35 tisic K¢. Celkové odhadované naklady na tuto fazi jsou ve vysi

112,5 tis. K¢.

9.7 Financni analyza

V tabulce €. 22, jsou popsany odhadované naklady, které¢ by mésto muselo vynalozit na
projekt pii zavedeni participativniho rozpoc¢tu. Kazdopadné vSechny néklady zalezi na tom,
jak se mésto rozhodne, jaké metody si zvoli a zda bude chtit si vSechny kroky obstaravat

samo, nebo si v nékteré z fazi nechd pomoct agenturou zabyvajici se pfimo timto tématem.
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Tabulka 22 Shrnujici tabulka odhadovanych nékladii (Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024)

Odhadované .

roni niklady Popis Cistla
Koordinator fizeni celého projektu, odména 35000 K¢
Pracovni skupina |plnéni ukoli navic v ramci svého odboru, odména 25 000 K¢
Grafik navrzeni loga a brand manualu 5000 K¢
Pravnik kontrola realiza¢niho procesu, zda je v souladu s pravem 5000 K¢
Tiskova mluv¢i informovani vefejnosti 5000 K¢
Webové stranky  |agenturou vytvofen web na miru/Sablona 35000 K¢
TiStény material 225 ks letakt, 10 ks banneri 19 000 K¢&
Placena propagace |propagace na platformé Facebook, zpravodaj Spektrum 16 000 K&
Pronajem techniky |puj¢eni mikrofonu, dataprojektoru, ozvuceni a platna 5000 K¢
Pronajem prostor |prondjem prostor pro druhé kolo vefejného setkani 5000 K¢
Obcerstveni obcerstveni na vefejném sekani 15 000 K¢
Ostatni naklady naklady, které mohou vzniknout v rimci projektu 50 000 K¢
Celkové naklady |Celkové odhadované naklady na participativni rozpocet 220 000 K&

9.7.1 Naklady na zaméstnance

Celkové odhadované naklady za zaméstnance a dal$i zainteresované osoby se odhaduji na
¢astku 75 tisic K¢. Zde je velmi t€zké odhadnout, kolik ¢asu pracovnici nad projektem stravi.
Uvazujeme-li, Ze je koordinator zaméstnancem meéstského Ufadu na urcité pozici, a navic
bude plnit ¢innosti spojené s participativnim rozpoctem, lze predpokladat, ze k jeho
béznému platu bude vyplacena odména ve vysi 35 tisic K&. Jednotlivei z pracovni skupiny
pracujici na méstském uradé na jednotlivych odborech budou dostavat ke svému
standardnimu platu odménu podle toho, v jaké mife se do projektu budou zapojovat,
odhadované naklady za téchto 5 pracovnikl jsou ve vysi 25 tisic K¢ Aby byl projekt
zapamatovatelny a zaroven se odlisil od bézné komunikace a propagace mésta, potiebuje
vizualni identitu, o kterou se postara graficky designér, mésto ma piimo svého, jeho sluzby
se odhaduji na 5 tisic K¢. Dal§im ucastnikem je osoba poskytujici méstu pravnické sluzby,
aby bylo vSe v souladu s pravnimi ptedpisy, zde je odhadovana cena ve vysi 5 tisic K¢.
Tiskova mluvei zajisti kontakt s vetfejnosti prostfednictvim hromadnych sdélovacich

prostiedkil, jeji odména se odhaduje také na ¢astku 5 tisic K¢.

9.7.2 Naklady na webové stranky

Naklady na vytvotfeni webovych stranek projektu ,,Tvotfime Roznov*, zalezi na tom, jak moc
bude chtit mésto do stranek investovat. Agentura miize méstu vytvofit Sablonu, kterou

pouzije z webovych stranek jako je napiiklad Wedos, Shoptet nebo Webnote. V tomto
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ptipad¢ by se ndklady na webové stranky mohly pohybovat kolem 20 tisic K¢. AvSak pokud
by mésto chtélo vizudlné zajimavejsi webové stranky sestavené na miru s vicero funkcemi,
cena by se mohla dostat na ¢astku 55 tisic K¢. Na druhou stranu je tahle investice sice
nakladna na zacatku projektu, ale mésto tyto webové stranky bude vyuzivat i u nasledujicich
ro¢nikdl, proto si myslim, Ze je lepsi sestavit si webové stranky na miru, protoze mésto bude
mit v budoucnosti moznost si jednotlivé polozky na webu upravit nebo mohou web postupné
zdokonalovat a vylepSovat. V nasledujicich letech bude mésto platit pouze maly poplatek za
doménu a hosting. Dejme tomu, Ze by si mésto vybralo variantu zakladnich webovych

stranek se systémem hlasovani a s n¢kolika dal$imi funkcemi v ¢éstce 35 tisic K¢.

9.7.3 Naklady na propagaci

Néklady zde nebudou zas tak vysoké, protoZe na propagaci participativniho rozpoctu mésto
vyuzije webové stranky samotného mésta Roznov pod Radhostém, aplikaci Munipolis, TV
Beskyd. To jsou poplatky za sluzby, které mésto plati na pravidelné bazi. U propagace se
naklady navysi o tisk propagacniho a informacniho materialu, jako jsou bannery a letaky.
Celkové odhadované naklady na tiStény material jsou ve vysi 19 tisic K¢. Tato ¢astka se
sklada z 9 tisic K¢ za 225 ks letaki velikosti A4, kdy 1 kus stoji 40 K¢ a castky 10 tisic K¢
za 10 kust velkych bannerti o rozméru 2x1 m. Dale ptibydou néklady za propagaci ve
zpravodaji Spektrum Roznovsko, prestoze ma mésto moznost zde piidavat clanky
a informace o déni ve méste, tak 1 strana reklamniho obsahu ve zpravodaji stoji okolo
11 tisic K&, na platformé Facebook se 1 mésic propagace Facebook Business Manager

odhaduje na 5 tisic K¢.

9.7.4 Ostatni naklady

Do kategorie ostatnich nakladi mizeme zahrnou ptfedevsim ndklady na vefejné setkani,
které zahrnuji ¢astku 5 tisic K¢ na vyptij€eni techniky jako je mikrofon, platno, dataprojektor
a ozvuceni. Dale se miZe zajistit prondjem prostor. Prondjem se odhaduje na 5 tisic K¢
a obcerstveni ve vysi 15 tisic K¢. Ostatni vzniklé naklady spojené s pfipravou projektu se

odhaduji ve vysi 10 tisic K¢.
9.8 Analyza rizik

Pro to, aby byl projekt uspésny, je tteba zvazit vSechny faktory, predevsim ty negativni, které

by mohly projekt ohrozit. Na tato jednotliva rizika, kterd by v pribéhu mohla nastat, je
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potieba se dopiedu pripravit. Proto je nutné zavést opatfeni eliminujici rizika, pfi spravném

a v€asném nastaveni strategie se muze témto rizikovym situacim Gplné predejit.

U vsech stanovenych rizik je nutné posoudit jejich zavaznost a také pravdépodobnost, Ze by
k nezadouci situaci mohlo dojit. Stupnice zavaznosti rizika je nastavena v rozhrani od
rizika je op€t stupnice 1 az 5, v tomto piipad¢ 1 znamend minimalni riziko vyskytu a ¢islo 5
znazornuje velmi pravdépodobnou az jistou situaci. Tato stupnice byla nastavena na zaklad¢
rozhovorti s pracovniky strategického odboru, kde byla probrana pravdépodobnost

a zavaznost rizik.

V ptipadé¢, ze by projekt nebyl realizovan, miize mésto pfijit o konkurencni vyhodu, protoze
tento projekt zavadi ¢im dal vice mést, protoze participativni rozpocet vede k vétsi divére
obyvatel k vedeni mésta, také k transparentnosti, inovativnosti, a ptedev§im zlepSuje mistni

demokracii.

U projektu zavedeni participativniho rozpoc¢tu u mésta Roznov pod Radhostém muze dojit

k nésledujicim rizikim:

Analyza rizik
Zavaznost | Pravdépodobnost
Riziko Pfedchazeni rizik
(1az5) (1az5)
Zde je zapottebi realisticky nastavit
harmonogram a nechat si urcité
casové rezervy, které 1 v ptipadé, Ze
se néktery z krokii zpozdi nenarusi
Nedodrzeni .
5 3 celkovy  harmonogram  projektu.
harmonogramu ] ]
Také je potieba, aby koordinator
dohlizel na harmonogram,
a kontroloval, zda vSichni plni své
ukoly v cas.
“ , Pravidla sestavuje koordinator
Spatné
, rojektu spolu s pracovni skupinou
nastaveni 3 3 pro] P P pinot,
. spravnému nastaveni pravidel muze
pravidel
pfispét setkdni s odborniky nebo
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sn€kym zkuSenym, ktery vede
participativni rozpocet v jiném mésté

a je schopny predat uzite¢né rady.

Tomuto riziku by se mélo predchazet
vytvofenim velkych informacnich
kampani a propagovani piispévkii na
Nezajem internetu. Dopomoct k tomuto miize,
obyvatel také vetfejné setkani, kde ma
realizaéni tym moznost naldkat
obyvatele a zaujmout je, aby se do

participativniho rozpoctu zapojili.

Zde bude ptedem proveden finan¢ni
odhad projektu, pribézné kontroly

financi odpovédnou osobou, aby se

Nedostatek
5 2 predchazelo nedodrzeni financniho
financi ) )
planu. V projektu je vhodné, aby se
nastavila  finanéni rezerva na
necekané vydaje navic.
Na projekt participativni rozpocet
bude dohliZet koordinator, ktery bude
Nedostatecna
_ uzce  spolupracovat s pracovni
koordinace a 3 2 ‘ )
skupinou a externimi pracovniky a
dohled . .
bude dohliZet na plnéni jednotlivych
krokd, zda se plni fadné a vcas.
Projekty, které¢ byly odhlasovany by
mély spliovat vSechny potfebné
Nezrealizuji se nalezitosti, aby se projekt mohl
vSechny 4 ) zrealizovat. Nejprve navrhované
vitézné projekty prosly kontrolou ze strany
projekty koordinatora a pracovni skupiny,

nasledné po seCteni vysledkl

kontrolu proveditelnosti provedla
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Rada mésta, takze je zde mala
pravdépodobnost, ze se projekt
neuskutec¢ni. Kazdopadné je potieba
na realizaci  projektu  zvolit
odpovédnou osobu, kterd bude

dohlizet na vSechny kroky projektu.

Odbor zivotniho prostiedi musi pfi

kontrole  ekologicky  zhodnotit

Zasah do ) oo
) projekty a brat vuvahu i jejich
zivotniho 4 1 '

udrzitelnost, zaroven by mély
prostiedi

navrhované projekty zohlednovat

krasy mésta.

9.9 Kontrola a vyhodnoceni

V této fazi se zkontroluji vSechny kroky projektu, zjisti se, zda byly splnény, zda byl naplnén
cil projektu, ¢i stanovené indikatory. Tym si na zacatku projektu musi stanovit, co bude chtit
na konci vyhodnocovat a jakého vysledku by chtéli dosdhnout. UZ od slova participativni
rozpocet 1ze odvodit, Ze mésto bude zajimat mira zapojeni obyvatel a rozpo¢tovani. Tym si
nastavi cile jako je naptiklad zvySeni diivéry a transparentnosti mésta, zlepSeni komunikace
ufednikl s obCany, dale se mize hodnotit ¢asovd narocnost nebo zpétné jednotlivé faze
projektu. Koordinator vybrana data zaznamenaval a sledoval po ¢as celého procesu. Data se
ke konci projektu vyhodnoti a zjisti se, zda byly indikéatory naplnény. Muze se jednat
naptiklad o indikator, Ze pokud se zapoji alespon 15 % obyvatel mésta, bude se to povazovat

za uspech.

Po tom, co si tym provede analyzu a vyhodnoti jednotlivé ukazatele v priibéhu a na konci
procesu, pomoci dotaznikového Setfeni ziskd zpétnou vazbu od zapojenych obcanti. Zde
bychom méli vypracovat dvé varianty dotaznikového Setfeni, jeden typ bude zaslan mailem
navrhovatelim projektu, a druhy typ dotazniku bude sdilen na socialnich sitich a webovych
strankach, kde ho budou moct vyplnit vSichni obyvatelé, ti zde budou moci vyjadfit svij

nazor a mésto diky tomu ziské zpétnou odezvu do dalSich ro¢nikd.
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9.10 Priprava na dalsi rok

Ptedpoklada se, ze projekt participativniho rozpoctu bude dlouhodoby, proto je potfeba d¢lat
v projektu véci tak, aby je mohl tym pouzit pii dalSich rocnicich. Jedna se napiiklad
o projektovou dokumentaci, pravidla, formuléie, webové stranky a dalsi podklady. Vhodné
nastaveni téchto krokli mize v nésledujicich letech pracovniklim usnadnit praci a zrychlit

cely proces.

V piipravé na dalsi rok je také potieba v€as vymezit finance na nasledujici participativni
rozpocet, aby jej vedeni mésta zaclenilo do rozpoctového planu na rok 2026. V dalSim
ro¢niku se mohou odhadované naklady na cely proces snizit, protoze mésto uz bude mit
vytvofené¢ webové stranky www.tvorimeroznov.cz a pfichystanou jiz zmifiovanou
dokumentaci, takze se mohou v ptipravné fazi snizit naklady na pracovniky. Zaroven prvni
ro¢nik je pilotni projekt, to znamend, ze mésto s financemi bude naklédat opatrnéji, ale
v pripad¢, ze se ukaze, ze se osvédcil, je mozné do projektu investovat penize, které se uSetii

na nakladech, tyto penize se mohou vyuzit na zdokonaleni a modernizaci projektu.
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ZAVER

Participace je dilezitym prvkem demokracie, umoznuje obcaniim zapojit se do
rozhodovacich procest, kde obCané maji moznost vyjadfit vlastni nazory a potieby.
Participativni rozpocet je dobrym zptisobem, jak motivovat obyvatele, aby se vice zapojovali
do vetejného rozhodovani. Mésto vycleni ze svého rozpoctu finan¢ni prostfedky na projekty,
které navrhnou pravé obyvatelé mésta, ti si nasledné z navrhli vyberou takové, které by pro
n¢ byly nejvice pfinosné. Po hlasovani mésto zacne s realizaci vitéznych projekt. Tento
trend se zavadi ¢im dal vice, diky takové participaci se prohlubuje vztah ob¢ana k mistu, kde
bydli a povédomi o spolupraci. Pfinosem participativniho rozpoctu je také zlepseni divery
a transparentnosti vefejnych ¢initeli, protoZze diky tomuto budou mit obyvatelé moznost

nahlédnout do procest fungovani obce.

Tato prace navazuje na bakalafskou praci, kde se autorka zabyvala kvalitou zivota
v Roznové pod Radhostém. Hlavnim cilem této prace bylo predstavit projekt, ktery by
podpoiil participaci ve mést€¢ Roznov pod Radhostém. DalSim cilem bylo zjistit aktualni
ptistup mésta ke spolupréci s obyvateli a provést benchmarking vybranych mést, které maji

participativni rozpocet jiz zavedeny, tato mésta byla vybrana na zaklad¢ poctu obyvatel.

Teoreticka ¢ast diplomové prace se zabyva vysvétlenim zakladnich pojmi, jako je
participace, transparentnost, dale aktualnimi trendy spoluprace, formy zapojeni vefejnosti,

a pfedevsim pojmy participativni rozpoctovani a participativni rozpocet.

Na zacatku praktické ¢ésti je predstaveni mésta Roznov pod Radhostém, kde byla provedena
socioekonomicka analyza, dale byl zjistén pfistup meésta ke spolupraci s obyvateli.
V praktické casti byl také proveden benchmarking vybranych mést, které maji jiz
participativni rozpocet zaveden a dotaznikové Setfeni formou emailové komunikace, které
bylo adresované na predstavitele mésta. Dotaznikové Setieni se zabyvalo postojem vedeni
mésta k participativnimu rozpoctu. Dale byly provedeny na stejné téma polostrukturované
rozhovory, kde byl zarovei predstaven navrh projektu a predstavitelé mésta k nému poskytli

zpétnou vazbu.

Vystupem této diplomové prace je pilotni projekt participativniho rozpoctu pro mésto
Roznov pod Radhostém. Tento projekt miize podpofit image moderniho a rozvojového
mésta, diky kreativhim navrhiim, které obyvatelé piedlozi. Vzhledem k tomu, Ze jsou
obyvatelé Roznova pod Radhostém zvykli zajimat se o déni ve mésté a také se do spousta

aktivit zapojuji, ma navrhovany projekt ptedpoklady k tspéchu.
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PRILOHA P I: FORMULAR PRO NAVRHOVATELE PROJEKTU

Navrh projektu participativniho rozpoctu . 'i TVORIME
pro obec Roznov pod Radho§tém

participativni rozpoéet

Nazev projektu:

Struény popis projektu:

Popis aktuilni situace:

Popis navrhovaného FeSeni:

Popis, na jakou cilovou skupinu je projekt zaméFen:

Odhadované naklady na realizaci projektu:

Kontaktni idaje na autora navrhu:

Formulaf navrhu participativniho rozpoétu pro RoZznov pod Radho&tém



PRILOHA P II: NAVRHOVANY VIZUAL WEBOVYCH STRANEK

3 VoRimE

Projekty Pravidla Aktuality Harmonogram Kontakty Hledat
participativni rozpo&et

Rocnik 2025 —
Roénik 2026 B= s zdroj fotografie: www.roznov.cz

Roénik 2027 L

Obcane, zapoj se!

Zde jsou vypsany projekty, které byly podané.
Pravé TY rozhodnes o tom, jaky projekt se zrealizuje
v nasem meésté! #nakazdemhlasuzalezi

Podané navrhy

Hlasovat mlzes od 1. ¢ervence az do 31. srpna 2025. Kazdy obéan
ma 2 zaporné a 1 kladny hlas.

Vefejna Eitarna Détské hristé Workoutové hristé

‘CHCI HLASOVAT




PRILOHA P III: INFORMACNI LETAK

Spolecné
za lepsim
mestem

Navrhujte a hlasujte! Vedeni mésta
vycClenilo ¢astku 1 000 000 K¢ a vy
mate moznost rozhodnout, jak s
nim nalozit.

Nevahej a posli svij navrh
do 30. dubna 2025.

(L -
Vice informaci naleznete na: i TVORIME
www.tvorimeroznov.cz

participativni rozpoéet



