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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Hlavní cíl práce je stanoven jasně a srozumitelně. K naplnění cíle hlavního byly vytyčeny cíle dílčí. Použité metody řešení mohly býti více podrobněji specifikovány.  


	2. Teoretická část práce
	C
	Teoretická část obsahuje všechny potřebné náležitosti a je zakončena shrnutím.  Celkem je použito 31 literárních zdrojů (včetně zahraničních). Seznam literárních zdrojů není rozdělen na monografie a internetové zdroje. Vyskytují zde se delší pasáže textu, kde je citován pouze jeden zdroj.

	3. Praktická část práce – analýza
	B
	V této části práce byly analyzovány všechny relevantní informace potřebné k identifikaci silných a slabých stránek současného systému řízení nákladů v dané společnosti. 


	
4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	C
	Zásadním limitem pro výstupy této části byl výběr společnosti. Na základě identifikovaných nedostatků současného stavu řízení nákladů by bylo vhodnější se zaměřit např.  na návrh diferencované přirážkové kalkulace. Bohužel společnost preferovala porovnání současného systému kalkulace (absorpční) s kalkulacemi neabsorpčními. Projektové řešení tedy bylo zaměřeno na využití kapacitního členění nákladů s vyústěním do návrhu kalkulace variabilních nákladů. 


	5. Formální úroveň práce
	A
	Diplomová práce je zpracována srozumitelně a přehledně. K formální úrovni práce nemám závažnější výhrady. 



	Závěrečné hodnocení DP*
	C
	Vhodnější by bylo tuto problematiku důkladněji rozpracovat v jiném výrobním podniku. Vzhledem k výše uvedeným skutečnostem práci hodnotím stupněm C.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Lze v dané společnosti aplikovat i vícestupňové kalkulace variabilních nákladů? 


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 

DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.
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