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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	C
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Hlavní cíl práce je formulován srozumitelně. Nejsou zde ale zmíněny dílčí cíle práce. Autor využívá adekvátní metody k dosažení hlavního cíle BP. Cíle práce jsou v souladu s tématem práce i zásadami. Téma lze hodnotit jako originální a současně náročnější. Celkově mohla být kapitola Cíle a metody zpracovány více pečlivěji.


	2. Teoretická část práce
	C
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část je zpracována v přiměřeném rozsahu. V kapitol 1 až 4 mohla být literární rešerše doplněna o více kritický pohled na danou problematiku a student mohl využít větší množství literárních zdrojů. V rámci struktury teoretické části nelze vytknout žádné obsahové nedostatky, teoretická část se zabývá všemi podstatnými aspekty finanční analýzy. Kapitoly 5 a 6 pak zahrnují představení fuzzy-logiky a podstatu mezipodnikového benchmarkingu. Autor vychází z vhodných domácích i zahraničních zdrojů. Oceňuji zahrnutí i literárních zdrojů z vědeckých časopisů, nicméně těchto zdrojů mohlo být vzhledem k tématu zahrnuto více. Citace vychází převážně z požadované normy.


	3. Praktická část práce – analýza
	D
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Kapitola 7 zde působí poněkud navíc, její obsah mohl být uveden v úvodu BP. Kapitoly 8 a 9 stručně představují srovnávané podniky a je zde rovněž uveden způsob zpracování získaných dat. V kapitole 10 student vhodně aplikuje metody relativních ukazatelů finanční analýzy na získaná data a tím získává podklad pro následující fuzzy-logické porovnání. Návaznost na teorii je zde zřejmá, nástroje jsou vhodně zvoleny, avšak postup aplikace metod práce mohl být podrobněji uveden. Náročnost sběru dat je nízká, avšak jejich zpracování je v případě této BP náročnější.





	4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	D
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U BP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení.

V kapitole 11 student představuje tvorbu jednoduchého fuzzy-logického modelu v prostředí MS Excel. Je nutné zmínit, že v prostředí MS Excel je fuzzy-logický model poněkud zjednodušený oproti možnostem, které by vycházely například z programu MATLAB a jeho nadstaveb. V rámci řešící části je zde uveden krok fuzzyfikace, jsou zde stanoveny členské funkce pro jednotlivá rozhodovací kritéria a je zde rovněž vytvořena stavová matice. Všechny uvedené kroky mohl být podrobněji popsány a precizněji interpretovány. Návaznost řešící části na teorii je zřejmá. Kapitola 13 (re-transformační matice) mohla být rovněž poněkud podrobnější. Velmi zajímavé je srovnání výsledků fuzzy-logického modelu s Altmannovým modelem. Diskuse ke zjištěným poznatkům mohla být podrobnější, včetně možností vylepšení fuzzy-logického modelu, dále jeho doplnění o ne-kvantitativní proměnné. Celkově lze však hlavní cíl práce považovat za splněný.


	5. Formální úroveň práce
	D
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 

Formální úroveň práce vykazuje napříč všemi kritérii určité nedostatky. Text je vysázen v programu TeXstudio, což lze hodnotit kladně. Šablona pro BP má v tomto případě některé odlišnosti. Nicméně místy je patrné nepřesné formátování, překlepy a některé grafy a obrázky působí poněkud odbytým dojmem. V BP je převážně využita správná terminologie a text vykazuje logickou provázanost, byť místy je tato návaznost poněkud slabší.




	Závěrečné hodnocení BP*
	D
	[bookmark: _Hlk98164743]
Velmi oceňuji, že si student zvolil vysoce originální téma. K této skutečnosti doporučuji přihlédnout u obhajoby BP. Bakalářská práce obsahuje určité nedostatky, avšak k obhajobě ji doporučuji. Navrhuji známku D. Prosím o zodpovězení níže uvedené otázky.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Jaké kvalitativní proměnné by bylo možné zahrnout do Vámi navrženého fuzzy-logického modelu pro hodnocení finančního zdraví podniků?

Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 

BP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.
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