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ABSTRAKT

Diplomovéa priace se zabyva problematikou zalozeni kliniky jednodenni -chirurgie
v Olomouci. Prace je rozd€lena na teoretickou a praktickou cast. V teoretické Casti je
pojednano o problematice podnikdni jako takovému a o specificich podnikéni ve
zdravotnictvi. Dale jsou popsany kroky a nalezitosti potfebné k ziizeni nového
zdravotnického zatizeni. Posledni ¢ast teoretické ¢asti se vénuje charakteristice jednodenni
chirurgie. Praktickd ¢ast je rozdélena na analytickou a projektovou ¢ast. Analyticka Cast se
vénuje jednotlivym analyzdm podnikatelského prostfedi a konkurence, které jsou potfebné
pro vytvoreni projektu, a to PEST analyza, Porterova analyza péti sil a OT analyza.
Projektovou ¢ast tvoii samotny projekt zalozeni kliniky jednodenni chirurgie v Olomouci,
ktery je vytvotren na zaklad€ provedenych analyz. V zavéru diplomové prace je tento projekt

podroben nakladové, ¢asové a rizikové analyze.

Kli¢ova slova: podnikéni, podnikani ve zdravotnictvi, zdravotnické zafizeni, jednodenni

péce, jednodenni chirurgie, chirurgie

ABSTRACT

The diploma thesis deals with the establishment of a one-day surgery clinic in Olomouc. The
thesis is divided into a theoretical and a practical part. The theoretical part focuses on the
problem of business as such and the specifics of business in the health care sector.
Furthermore, the steps and requirements necessary for the establishment of a new medical
facility are described. The last part of the theoretical part is devoted to the characteristics of
outpatient surgery. The practical part is divided into an analytical and a project part. The
analytical part is devoted to the different analyses of the business environment and
competitors that are needed to create the project, namely PEST analysis, Porter's five forces
analysis and OT analysis. The project part consists of the actual project of establishing
a one-day surgery clinic in Olomouc, which is created on the basis of the analyses performed.

At the end of the thesis this project is subjected to cost, time and risk analysis.

Keywords: business, business in healthcare, healthcare facility, day care, outpatient surgery,

day surgery, one-day surgery, same-day surgery, ambulatory surgery, surgery
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UvVOD

V dnesni dobé€ jsou pacienty kladeny vysoké ndroky na poskytovatele zdravotnich sluzeb.
Pacienty je o¢ekavana nejen kvalitni 1€karskd péce, individudlni pfistup a moznost vyuzit
nejmodernéjsi techniky a postupy, ale také je kladem diiraz na moderni vybaveni a esteticky
vzhled zdravotniho zafizeni. Také technologie, postupy a metody se v medicin€ neustale

vyviji, v chirurgii se pfedevsim jednd o rozvoj miniinvazivni chirurgie.

Na zaklad¢ téchto skutecnosti se v dneSni dobé jednodenni chirurgie stdva trendem
v moznosti poskytovani zdravotnich sluzeb a je preferovana a vyhledavana fadou pacienti.
Diky této formé poskytovani zdravotni péce je uspokojeno mnoho pozadavki a potieb
pacientl, mezi které patii specializovand péce, individualni piistup, kratka doba
hospitalizace, ktera u této formy péce je kratsi jak 24 hodin, a moZnost travit pooperacni

obdobi ve svém domacim prostiedi se svymi blizkymi.

Pocatky této formy péce sahaji az na prelom 19. a 20. stoleti, a to diky skotskému 1€kati
J. H. Nicollovi, ktery provedl témét 9 000 operaci u déti v rezimu jednodenni chirurgie
(Jarret a Wetchler, 1993). V zahranic¢i tato forma péce funguje jiZz mnoho let, zatimco
v Ceské republice se jednodenni chirurgie dostavé vice do povédomi a praxe aZ v poslednich

letech.

Cilem diplomové préce je projekt zaloZeni kliniky jednodenni chirurgie v Olomouci. Mésto
Olomouc bylo vybrano z divodu vztahové vazby autorky k tomuto méstu a jak se ve

vysledku ukézalo, stalo se i dobrou volbou pro realizaci projektu.

Diplomova prace je rozdélena na dvé hlavni ¢asti, teoretickou a praktickou. Teoreticka cast
obsahuje informace o podnikani v Ceské republice a o specificich podnikani
ve zdravotnictvi. Jsou zde uvedeny jednotlivé kroky a nélezitosti potiebné ke ziizeni nového
zdravotnického zafizeni se zaméfenim na zaloZeni kliniky jako spolecnosti s ru¢enim
omezenym. Dale je charakterizovdna jednodenni chirurgie. Prakticka Cast je zaméfena na
analyzu podnikatelského prosttedi a konkurence a na zakladé¢ provedenych analyz
je sestaven projekt zalozeni kliny jednodenni chirurgie v Olomouci, ktery je nasledné
podroben néakladové, Casové a rizikové analyze. Prace bude slouZit jako podklad pro

realizaci projektu.
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CiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavni cil

Hlavnim cilem této diplomové prace je vytvoieni projektu zaloZeni kliniky jednodenni

chirurgie v Olomouci.

Dil¢i cile
e Zpracovat teoretické poznatky, které se vztahuji ke vzniku nového zdravotnického
zafizeni.
e Charakterizovat jednodenni chirurgii.
e Analyzovat prostfedi a konkurenci pro vznik nového zdravotnického zatfizeni
v Olomouci.
e Vytvofit navrh pro zfizeni nové kliniky jednodenni chirurgie v Olomouci.

e Navrh podrobit ndkladové, Casové a rizikové analyze.

Metody zpracovani prace

Pro teoretickou ¢ast diplomové prace byla provedena reserSe dostupné literatury a ¢lankti na
danou problematiku. ReSerSe zahrani¢nich dokumenti byla provedena prostiednictvim
databdze PubMed. Z nalezenych zdroji byly vytazeny duplicitni dokumenty, dokumenty,
které nesplnovaly kritéria a netykaly se cilti a obsahu diplomové prace a kvalifikacni prace.
Naslednym nastudovanim vyhledanych dokumentii byla vypracovéna teoretickd cast.
V analytické ¢asti praktické casti diplomové prace byly vyuzity analyzy pro vyhodnoceni
podnikatelského prostiedi a konkurence, a to PEST analyza, Portertiv model péti sil a OT
analyza. Na zéklad€ provedenych analyz byl vytvofen projekt zaloZeni kliniky jednodenni

chirurgie v Olomouci, ktery byl nasledné podroben ndkladové, ¢asové a rizikové analyze.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PODNIKANI

V soucasné dobé mizeme pozorovat mnohem vice podnikatelskych aktivit, nez tomu bylo
diive. Divodem je mnohem snazsi vstup do takzvaného svéta podnikani, a to diky mensimu
vyskytu pirekazek. Také je mnohem vysSi dostupnost ziskani finan¢nich prostiedki a zdroji
a rovnéz 1 pristup k internetu umoziiuje mnohem rychlejsi vstup na celosvétovy trh. Dnesni
podnikatel také dosahuje velkého Uspéchu s minimem vlastnich prosttedki a néktefi
podnikatelé vybuduji velky podnik za kratkou dobu (Srpova, 2020).

Obcansky zakonik ¢islo 89/2012 Sb. definuje podnikatele jako toho, kdo: ,,samostatné
vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost Zivnostenskym nebo obdobnym

zpiisobem se zamerem Cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku*“ (Cesko, 2012).

Podnikani je v Ceské republice vymezeno tiemi zdkony:
e zakon ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik,
e zakon €. 455/1991 Sb., zivnostensky zakon,
e zakon &. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich (Safrova Dragilova, 2019).

1.1 Pravni formy podnikani

Pred tim, nez podnikatel zahaji svou podnikatelskou ¢innost, je poteba aby si urcil pravni
formu podnikéni. RozliSuji se dvé formy podnikani, a to podnikani jako fyzicka osoba,
a nebo jako osoba pravnicka (Srpovd, 2020). Fyzicka osoba jednd svym jménem a sama za

sebe. Za pravnickou osobu rozhoduje a jedna statutarni organ (Safrova Dragilova, 2019).

1.1.1 Podnikani jako fyzicka osoba

U fyzickych osob se nejcasteji vyskytuje podnikanim na zéklad¢ zivnostenského opravnéni
(Safrové Drasilova, 2019). A v této formé podnikani se vyskytuje pojem osoba samostatné
vydéleéné ¢inna (OSVC) a tou miize byt Zivnostnik, samostatny zemédélec, samostatny

umeélec, soudni znalec apod. (Srpova, 2020).

Zivnost je dle zivnostenského zakona ¢. 455/1991 Sb. definovana jako: ,,soustavna cinnost
provozovand samostatné, viastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni

zisku a za podminek stanovenych timto zdkonem* (Cesko, 1991).
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Zivnosti jsou z hlediska odborné zpiisobilosti rozd&leny na ohlaovaci a koncesované
(Srpova, 2020). U ohlasovacich zivnosti mtize podnikatel zacCit zivnost provozovat dnem
ohlaseni, u koncesovanych Zivnosti az po nabyti pravni moci o rozhodnuti udéleni koncese.
Veskeré nalezitosti spojené se vznikem zivnostenského podnikéani se vyfizuji na Centralnim
registracnim misté. Za ohldSeni Zivnosti nebo zadosti o koncesi se vybira poplatek 1 000 ,-
K& (Srpova, 2020). Zivnost je evidovana v Zivnostenském rejstitku a miZe ji provozovat
fyzicka i pravnickd osoba (Srpova a Rehof, 2010). V piipadé, Ze nejsou pevné dané
podminky pro povinnou registraci do obchodniho rejstiiku, tak je zapis na vuli Zivnostnika

(Srpové, 2020).

Ohlasovaci Zivnosti vznikaji ohldSenim a jsou rozdéleny na:
e femeslné (podminkou je vyucni list, maturitni zkouSka v oboru nebo diplom, diplom
v oboru, pfipadné¢ Sestileta praxe v oboru)
e vazané (podminkou je odborna zptisobilost)

e volné (neni potieba prokazat odbornou zptisobilost) (Srpova, 2020).

Koncesované zivnosti vznikaji na zédkladé spravniho rozhodnuti (Srpovéa, 2020). Jedna se o
podnikéni v uréitém oboru, u kterého je vétsi riziko Gjmy na zdravi anebo se jedna o citlivy
obor. Je zde zatfazena naptiklad pohtebni sluzba, vyroba lihu a alkoholickych napojt,
provozovani cestovnich kancelaii (Safrova Dragilova, 2019).

Fyzick4 osoba ma moznost podnikat i bez Zivnostenského opravnéni (Safrova Drasilova,
2019). Jedna se o podnikani, ktera se fidi zvlastnim zdkonem a nazyva se nezavislé nebo

taky svobodné povolani (1€kat, veterinaf, advokat atd.) (Srpova, 2020).

1.1.2 Podnikani jako pravnicka osoba

Préavnicka osoba je dle obCanského zakoniku ¢. 89/2012 Sb. ,,organizovany utvar, o kterém
zdkon stanovi, Ze md pravni osobnost, nebo jehoz pravni osobnost zakon uzna‘ (Cesko,

2012a). Vtomto typu podnikani musi podnikatel pocitat stim, Ze administrativa

zapsana v obchodnim rejsttiku (Srpova, 2020).
Mezi pravnické osoby patfi:
e osobni spolecnosti (vefejna obchodni spole¢nost, komanditni spole¢nost),

e kapitalové spolecnosti (spolenost s rucenim omezenym, akciova spolecnost),

e druzstva (Srpova a Rehot, 2010).
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Verejna obchodni spole¢nost

Jedna se o spolecné podnikani minimaln€ dvou osob. Pro vznik spole¢nosti neni minimalni
vyse zakladniho kapitdlu stanovena (Martinovicova a kol., 2019). Tento typ spolecnosti
vznikd na zaklad¢ spoleCenské smlouvy, kterd ustanovuje podily a vzajemné vztahy
spole¢nikl. Za vzniklé zavazky ruci spolecnici celym svym majetkem tudiz divéra mezi

spole¢niky je velmi dileZita (Safrova Drasilova, 2019).

Komanditni spole¢nost

Tato spolecnost se pohybuje na hranici mezi obchodnimi a kapitdlovymi spole¢nostmi.
Pro zaloZeni jsou potfeba minimalné dvé osoby, které maji vici sobé rliznd postaveni,
kdy jedna osoba je komanditista a druha komplementai. Komplementat ruci celym svym

majetkem a komanditista pouze do vy$e nesplaceného vkladu (Safrova Dragilova, 2019).

Spolecnost s ru¢enim omezenym (s.r.o.)

Radi se mezi popularni typ podnikani. K zaloZeni spole¢nosti sta¢i pouze jedna osoba.
Minimalni zakladni kapitdl je stanoven na 1 K¢, redlné je ale potieba na zaloZeni této
spolec¢nosti n€kolik tisic korun alespoil na pokryti nakladid spojenych se zalozenim
spole¢nosti. Vyhodou je, Ze spolecnici ru¢i za zadvazky jen do vyse nesplaceného vkladu,

zatimco spoleénost ruéi celym majetkem (Safrova Drasilova, 2019).

Akciova spole¢nost

Pro zalozeni této spolecnosti je zakladni kapital stanoven na 2 000 000 K¢ nebo 80 000 eur,
ktery je rozdélen na jednotlivé akcie a vlastnici se mohou podilet na zisku a parcidlné i fizeni
spolecnosti. Vzhledem k vysokému zékladnimu kapitdlu neni zakladéani této spole¢nosti pro
zaGinajici podnikatele tak &asté (Safrova Drasilova, 2019). Pro zaloZeni spole&nosti

je potfeba minimaln¢ jedna pravnicka osoba (Martinovicova a kol., 2019).

Druzstvo

Druzstvo je spolecenstvi minimalné tfi osob a je uréené k seskupovani lidi se stejnymi zajmy
a vzajemnou podporou, nejedna se tedy vyluéné o obchodni spole¢nost. Za své zavazky ruci
celym svym majetkem. RozliSuji se Ctyfi typy druzstva, a to bytové, socialni, spofitelni

a tuvérni a vyrobni (Safrova Drasilova, 2019).
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1.2 Podnikani ve zdravotnictvi

Podnikani ve zdravotnictvi je specifické, a to zejména z ekonomického hlediska:
e nizké riziko — zdravotnictvi je méné rizikovy obor podnikédni, zdravotni péce
je zékladni a nezbytnou potiebou populace, poptavka je tedy po téchto sluzbach stala,
a tim padem toto podnikani odolava ekonomickym cyklim,
e stabilita — pfes zdravotni pojiStovny je tato Cast podnikani napojena na statni sektor,
coz zajist'uje stabilitu,

e crudovanost — ve zdravotnictvi podnikaji kvalifikovani odbornici (Stépanova, 2017).

Prazsky (2011) uvadi, ze: ,,pokud se na oblast podniku poskytujiciho zdravotnické sluzby
podivame jako na fungujici podnik zaloZeny nejen na povinnosti dodrzovat predpisy a
narizeni stdatu, pak lze predpokladat, Ze je to odvétvi se zajistenou poptavkou po sluzbach,
které vyzaduji tato zakladni pravidla:

o [ékarskou etiku a jeji dodrzovani ve vztahu k pacientovi,

e planovani zisku predstavuje dlouhodobou koncepci,

® podnikani je svazano s dodrzovanim norem a predpisii ve zdravotnictvi®.

Drzet a vést zdravotnické zafizeni muze jak fyzicka, tak i pravnicka osoba (Slouka, 2017,
s.13). Stépanova (2017) uvadi, 7e nej¢astéjsi pravni formou podnikani ve zdravotnictvi
je pravnicka osoba a jejich pocet kontinudln€ roste, zatimco podnikani jako zivnostnik ma
klesajici tendenci. Nejcetnéjsi a nejoblibencjsi pravnickd osoba ve zdravotnictvi
je spole€nost s rucenim omezenym a nejvice jsou zastoupené ambulance specializované
zdravotni péée (Stépanova, 2017). Stépanova (2017) dale uvadi, e podnikani

ve zdravotnictvi je predevsim sférou malych a stfednich firem.

1.2.1 OKolnosti podnikani lékaie jako fyzické osoby (OSVC)

e Za ztraty ruéi celym svym majetkem (Stépanova, 2017).

e V piipadé nutnosti nelze 1ékafskou praxi prodat a neni ani mozné prevést smlouvy
napf. se zdravotnimi pojiStovnami na jinou osobu, a to ani na rodinné ptislusniky

e nespada do dédického fizeni,

e v pfipadé neschopnosti vykonavat ¢innost naptiklad z divodu nemoci, nelze fizeni

1ékarské praxe prenést na jinou osobu,
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1.2.2

v pripadé ukonceni lékafské praxe je zapotiebi nejméné 3 meésice pied touto
skuteCnosti pozddat o zruSeni registrace a dodat zdravotnickou dokumentaci
spravnimu organu, ktery provedl registraci,

platba vysokych zaloh na zdravotni a socidlni pojiSténi v¢etné placeni dani z piijmu
fyzickych osob,

neni vyzadovano podvojné ucetnictvi (Profispolecnosti.cz, 2017).

Pocate¢ni kapital neni nutny,

nizky poplatek za zalozeni (Veber a Srpova, 2012).

Okolnosti podnikani l1ékare jako pravnické osoby (s.r.o)

Za ztraty ruci jen do vySe zakladniho kapitalu,

na zalozeni spole¢nosti je potfeba minimalni zakladni kapital 1 K& (Stépanova,
2017).

V ptipadé nutnosti je mozné lékatrskou praxi prodat nebo pievést na jinou osobu,
s tim, Ze neni potifeba podstupovat znovu vybérova fizeni na uzavieni smluv se
zdravotnimi pojistovnami,

fizenim praxe muze byt svéfeno jednateli,

nizké platby za zdravotni a socidlni pojiSténi, které jsou dle vySe osobniho ptijmu,
nutné vedeni podvojného ucetnictvi s ¢imz je mozné uplatnit danové instrumenty
a zlepsit danéni,

po 5 letech provozovani praxe je pii pfipadném prodeji nulova dain z prodeje
(Profispolec¢nosti.cz, 2017).

Néro¢na administrativa pfi zalozeni,

Zisk je zdanén dani z pfijmu pravnickych osob a vyplacené podily dale podléhaji

srazkové dani z pfijmu (Veber a Srpova, 2012).

V podnikani ve zdravotnictvi, at’ uz jako fyzickd nebo pravnickd osoba je Zzadouci,

aby si 1ékat uvédomil, Ze nemusi byt erudovany v problematice Gcetnictvi, ale ze je dilezité

mit schopného tcetniho, kterym je nejlépe osoba nebo firma zabyvajici se €etnictvim pro

vice subjektli podnikajicich ve zdravotnictvi. Také je dilezité védet, ze za dokumentaci

piedlozenou financnimu uradu je zodpovédny l€kat, nikoli vyhotovujici osoba ¢i firma

(Slouka, 2017, s. 18)
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2 ZRIZENI NOVEHO ZDRAVOTNICKEHO ZARIZENI

Pro kazdého Iékate je zalozeni nového zdravotnického zatizeni velkym krokem a samotny
proces je pomérné narocny a trva déle, zato neni pfili§ komplikovany. At uz se lékar
rozhodne pro jakoukoli formu vlastnéni a provozovani zdravotnického zatizeni, musi byt
splnény pevné dané podminky pro registraci nového zdravotnického zatizeni, o kterém

rozhoduje odbor zdravotnictvi spadového krajského ttadu (Slouka, 2017, s. 13-15.)

2.1 Poskytovani zdravotnich sluZeb

Poskytovani zdravotnich sluzeb se fidi dle zakona ¢islo 372/2011 Sb., o zdravotnich
sluzbach a podminkach jejich poskytovani. V Ceské republice je mozné zdravotni péci
poskytovat pouze na zdkladé¢ opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb, a o této

skutecnosti rozhoduje ptislusny krajsky urad (BusinessINFO.cz, 2014).

K Zé&dosti o udéleni opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb je nutné dolozit:
o doklad o zfizeni nebo zalozeni spole¢nosti,
o prohldseni Zadatele o splnéni podminek,
e doklady o zpiisobilosti k samostatnému vykonu zdravotnického povolani,
e doklady o vzdélani,
o doklad o zdravotni zptsobilosti k vykonu povolani,
e doklad o bezuhonnosti,
e provozni fad a rozhodnuti o schvaleni provozniho fadu,
e doklad o opravnéni vyuzivani prostor k poskytovani zdravotni péce,
e prohlaSeni zadatele o vécném a technickém vybaveni,
o seznam zdravotnickych pracovniki a jinych odbornych pracovnikt Zzadatele

(Olomoucky kraj, 2015).

V ptipadé, ze poskytovatel neméa odbornou zptisobilost odpovidajici druhu a rozsahu
poskytované zdravotni péce, je povinen stanovit odborného zéastupce (BusinessINFO.cz,

2014).
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Nasledujici teoretické poznatky jsou vztaZzeny na problematiku tykajici se této diplomové
prace, a to zalozeni kliniky jednodenni chirurgie. Klinika bude zalozena jako spolecnost
s ru¢enim omezenym, protoze z dosavadnich teoretickych poznatki, které jsou uvedeny
v kapitole Podnikani ve zdravotnictvi vyplyva, ze tato forma podnikani se jevi jako

nejvyhodné&;jsi.
2.2 Zalozeni kliniky jako spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Pro zaloZeni spolecnosti s ru¢enim omezenym je potieba ucinit n€kolik krokti. V ptipadé,
ze spolecnost bude zalozena jednou osobou, tak je potieba sepsat zakladatelskou listinu.
Pokud bude zakladatell vice, tak je potieba sepsat spoleCenskou smlouvu. Pro oba typy
dokumentt je potfeba notatsky zapis. Spolecenskéd smlouva dale vymezuje valnou hromadu

a jednatele spolecnosti (Preuss, 2023).

Nalezitosti spoleCenské smlouvy nebo zakladatelské listiny:
e jména a bydlisté vSech spole¢niki
e nazev spolecnosti
e adresa sidla spolec¢nosti
e predmét podnikani
e vzijemné podily (Preuss, 2023).
e Vysi zdkladniho kapitalu a vkladu kazdého spolecnika,
e stanoveni spravce vkladu,

e stanoveni spravce podilu v ptipadé, Ze jeden podil je ve spoluvlastnictvi vice osob

(Srpové, 2020)

Po zalozeni spolecnosti je potieba ziidit bankovni ucet, na ktery bude vlozen zékladni vklad,
k tomu je potteba piedlozit sepsanou a oveétenou spolecenskou smlouvu. Spolecnost je také
potieba ohlasit na zivnostenském ufadé a ziskat Zivnostenské opravnéni (Preuss, 2023),
k tomu je urcen registracni formulaf pro pravnické osoby (Srpova, 2020). Nasleduje zapis
spolecnosti do obchodniho rejstiiku pies rejstiikovy soud, pokud to jiz nebylo u¢inéno

notafem pii sepisovani smluv (Preuss, 2023).
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Pro zé4pis do obchodniho rejsttiku jsou potfeba nasledujici dokumenty:
e spolecenskd smlouva nebo zakladatelska listina,
e zivnostenské opravnéni,
e vypis z rejstiiku trestl vSech jednateld,
e vypis z katastru nemovitosti,

e dokument o splnéna vkladovych povinnosti, ktery je vydan bankou (Srpova, 2020).

Dalsi nutnosti je aktivace datové schranky a v pfipadé, Ze ma spole¢nost zaméstnance,
tak tuto skute¢nost nahlasit na Ceskou spravu socialniho zabezpeéeni (CSSZ) a zdravotnim
pojistovnam, a to do 8 dnli od data zahajeni podnikatelské ¢innosti nebo piijeti nového
zameéstnance (Srpova, 2020). Daéle je nutnd registrace spolec¢nosti na finanénim ufadé

(Preuss, 2023).

2.3 Legislativa souvisejici se vznikem a provozovanim zdravotnického
zarizeni

e Zékon ¢&. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluZzb4ach a podminkach jejich poskytovani

(zékon o zdravotnich sluzbach).

e VyhlaSka ¢. 99/2012 Sb., o pozadavcich na minimdlni persondlni zabezpe€eni
zdravotnich sluzeb, v platném znéni.

e Vyhlaska ¢. 92/2012 Sb., o pozadavcich na minimalni technické a vécné vybaveni
zdravotnickych zatizeni a kontaktnich pracovist’ domaci péce.

e Zékon €. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich, ve znéni pozdéjsich predpist;

e Zékon €. 95/2004 Sb., o podminkach ziskavéani a uzndvani odborné zptsobilosti a
specializované zpusobilosti k vykonu zdravotnického povolani lékate, zubniho
Iékate a farmaceuta, ve znéni pozd¢jSich predpist.

e Zakon ¢. 96/2004 Sb., o podminkach ziskédvani a uznavani zptsobilosti k vykonu
nelékatfskych zdravotnickych povoldni a k vykonu ¢&innosti souvisejicich s
poskytovanim zdravotni péce a o zméné nékterych souvisejicich zakont (zédkon o
nelékaiskych zdravotnickych povolanich), ve znéni pozdéjsich predpist.

e Zékon ¢. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach.

e Zakon ¢. 374/2011 Sb., o zdravotnické zachranné sluzbg.
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e Zékon ¢. 164/2001 Sb., o ptirodnich 1é¢ivych zdrojich, zdrojich ptirodnich
mineralnich vod, pfirodnich 1écebnych laznich a lazeniskych mistech a o zméné
nekterych souvisejicich zakont (lazenisky zékon), ve znéni pozdéjsich predpist.

e Zékon ¢. 123/2000 Sb., o zdravotnickych prostfedcich a o zméné nékterych
souvisejicich zakontl, ve znéni pozd¢jsich predpist.

e Zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi a o zméné né&kterych

souvisejicich zakont, ve znéni pozd¢jsich predpisi.

2.4 Uhrada zdravotni péce

Dalsim dulezitym krokem je uzavieni smluv o thradé zdravotni péce se zdravotnimi
pojistovnami. Poskytovatel zdravotni péce miize bud’ piimo komunikovat se zdravotnimi
pojistovnami, anebo se ucastnit vybérového tizeni. Vyberové fizeni na uzavieni smluv se
zdravotnimi pojistovnami se fidi dle zakona €. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi
a 0 zmén¢ a doplnéni nekterych souvisejicich zdkonl. Navrh na kondni vybérového tizeni
muze podat uchazec¢, zdravotni pojistovna nebo obec. Obec prostfednictvim ufedni desky
také zvefejnuje jiz vyhlaSena vybérova fizeni. Pro ucast ve vybérovém fizeni je nutné podat
prihlasku, nabidku a ptfehled dosavadni praxe pfislusnému krajskému uradu,

a to ve stanovené lhité (Olomoucky kraj, 2022).

V nabidce je potieba uvést:

e rozsah nabizené péce,

adresu mista poskytovani zdravotnich sluzeb,

e provozni hodiny,

e pracovni uvazky,

e personalni obsazeni,

e technické a vécné vybaveni a pripadné i dalsi informace o svém zaméru (Olomoucky

kraj, 2022).

Dale je nutné, aby uchazec, respektive poskytovatel dolozil, Zze splituje nebo je schopen
splnit pfedpoklady pro poskytovani hrazenych sluzeb v daném zdravotnickém oboru, jehoZ
se vybérové fizeni tyka, a to prostfednictvim rozhodnuti o udéleni opravnéni k poskytovani

zdravotnich sluzeb nebo registraci zdravotnického zatizeni.
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Po probéhlém vybérovém fizeni je vysledek zvetejnén na tredni desce ptislusného krajského
ufadu. Vysledek vybérového fizeni nezarucuje uzavieni smlouvy se zdravotni pojistovnou.
Zdravotni pojistovna muze uzaviit smlouvu s poskytovatelem pouze na zakladé doporuceni
vybérového fizeni. Dalsi vybérové fizeni ve stejném zdravotnickém oboru se muize konat az

po uplynuti 3 mésicii od data zvetejnéni vysledki (Olomoucky kraj, 2022).

2.5 Technické a vécné vybaveni zarizeni jednodenni péce

Umisténi zafizeni jednodenni chirurgie je velmi duleZité pro jeho funkéni a financni
uspésnost (Jarrett a Roberts, 2006, s. 64). Nejlépe funguje, kdyz je ztizena jako samostatna
jednotka a je funkéné a konstrukéné oddélena od l1tizkové péce a operacnich salu (Bailey et
al., 2019, s. 778-792). Méla by disponovat vlastnim pifijmem, l1iZkovou ¢asti, operaénim
traktem, poopera¢nim prostorem, ambulantni a administrativni ¢asti (Czudek, 2009, s. 20).
Péce v jednodenni chirurgii je poskytovana od pondé€li do patku, ale nékterd zatizeni
poskytuji péci i Sest nebo sedm dni v tydnu (Bailey et al., 2019, s. 778-792).

Pti zfizovani jednotky jednodenni chirurgie je dilezité, aby se od zacatku zapojily vSechny
zucCastnéné strany, ty mohou zahrnovat chirurgy, anesteziology, zdravotni a oSetiovatelsky
personal, biomedicinsky personal, administrativni vedeni a dodavatele (Perry a Belani, 2020,

5. 83-93).

Pozadavky na technické a vécné vybaveni pro zafizeni jednodenni péce upravuje ptiloha ¢.1
a ¢.3 k vyhlasce €. 92/2012 Sb., o poZadavcich na minimalni technické a vécné vybaveni
zdravotnickych zafizeni a kontaktnich pracovist domdci péce: ,,zdravotnické zarizeni musi
z hlediska stavebné technickych pozadavkii na prostory a jejich funkcni a dispozicni

usporadani umoznovat funkcni a bezpecny provoz.

A dale musi:
® (VoFit provozné uzavieny a funkcné provazany celek,
e byt umisténo v nebytovych prostorech spliujicich obecné pozadavky na vystavbu,
e mit zajisténu dodavku pitné vody a dodavku teplé vody, pokud neni zajistén jeji ohrev
na miste,
e mit zajistén odvod odpadnich vod,
e byt vybaveno systéemem prirozeného nebo nuceného vétrani a systemem vytapeénti,

® mit zajisténo pripojeni na verejny rozvod elektrické energie,
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byt vybaveno pripojenim k verejné telefonni siti, a to pevné nebo mobilni, pokud neni

dale uvedeno jinak, byt vybaveno pocitacem s pripojenim k internetu,

a mit prostory urcené pro:

manipulaci s biologickym materidalem,

provadeni operacnich vykonii, nebo

provadeni endoskopickych vykonii s porusenim integrity télesného povrchu nebo se
zvySenym rizikem infekce, musi mit omyvatelny povrch stén minimalné do vysky 180
cm a povrch nabytku a podlahy snadno Cistitelné, omyvatelné a dezinfikovatelné,

pokud neni dale uvedeno jinak.

Zakladni provozni prostory zdravotnického zarizeni jednodenni péce jsou:

mistnost pro provadéni vykonii s minimdlni plochou 10 m?, zdkrokovy sal nebo
operacni sal,

pripravna pro vykony,

WC a sprcha pro pacienty,

Cekarna, pokud je zrizena,

prostor pro sledovani pacientii po zdkroku,

vySetirovna nebo ordinace, pokud jsou zrizeny,

pracovisté zdravotnickych pracovniku a jinych odbornych pracovniku, pokud

je zFizeno.

Vedlejsi provozni prostory zdravotnického zarizeni jednodenni péce jsou:

sanitarni zarizeni pro zaméstnance

skladove prostory.

Vybaveni zdravotnického zarizeni:

kreslo, lehatko nebo lhizko,

drez na myti pomiicek, je-li provadeno myti a cisténi pomiicek pouzitych k manipulaci
s biologickym materialem,

nabytek pro praci zdravotnickych pracovniku a jinych odbornych pracovniku,

skrin na lécivé pripravky,

neprenosnd uzamykatelna schranka z kovu, pokud se skladuji omamné

a psychotropni latky nebo pripravky je obsahujici,
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o skriin na nastroje a pomuicky,

o kartotécni skrin, pokud neni zdravotnicka dokumentace vedena vyhradné
v elektronické podobé nebo pokud neni ziizena centrdlni kartotéka,

o chladnicka na lécivé pripravky vybavena teplomérem, pokud se uchovavaji lécive
pripravky nebo pomiicky, které pro své uchovani vyZaduji nizZsi teplotu nez
pokojovou, a chladnicka na biologicky material vybavena teplomerem, pokud je
uchovavan biologicky material,

e infuzni stojan, tonometr, fonendoskop, teplomer lékarsky, osobni vaha, vyskomer,

e [eécivé pripravky a pomucky pro poskytnuti prvni pomoci véetné kardiopulmonalni
resuscitace, tj. samorozpinaci vak véetne masky, vzduchovody, rukavice, vybava pro
staveni krvdceni, prostredky k zajisteni Zilniho vstupu a odsavacka,

o sterilizator, pokud se pouzivaji ndstroje a pomiicky vyzadujici sterilitu a neni
zajisténa sluzba centralni sterilizace nebo dodavka veSkerého materidlu na
jednordzové pouziti anebo pokud neni dodavan veskery material sterilizovany.
Pokud je pouzivana sterilizace formaldehydem, musi byt sterilizator umistén mimo
mistnost pro provadeni vykonii,

e kontejnery na sterilni material a sterilni nastroje,

e kontejner na pouzity materidl, instrumentacni stolek,

® pocitac a tiskarna,

e Jokdlni svitidlo,

e monitor vitalnich funkci (EKG/RESP, NIBP, SpO>),

e zdroj medicinalniho kysliku, pokud neni snadno dostupny na jiném pracovisti
zdravotnického zarizeni,

o defibrilator, pokud neni snadno dostupny na jiném pracovisti zdravotnického
zarizeni,

e pripojeni na nahradni zdroj elektrické energie,

e prostor pro svlékani pacienta a odlozeni odévu.

Vybaveni pro obor chirurgie:
e monitor, pokud je digitalni prenos obrazii, nebo negatoskop,

e instrumentdrium pro chirurgické vykony* (Cesko, 2012b).
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2.6 Personalni zabezpeceni zarizeni jednodenni péce

Pro uspésné vysledky jednodenni chirurgie je zapotiebi, aby ji vykondval kvalifikovany
personal erudovany v této oblasti (Quemby a Stocker, 2014, s. 256-261). Czdudek (2009)
uvadi, ze pro provoz jednodenni chirurgie je zapotiebi primafe chirurgického oddéleni,
sekundarni 1ékafe, vrchni sestru, zdravotni sestry a pomocny persondl, primaie
anesteziologie a anesteziology, manaZera jednodenni chirurgie a administrativni pracovniky
pfipadné i externi 1¢kafe a koordina¢ni radu pro dany region. Jednodenni chirurgie by méla
byt v nejlepSim piipad€ zastoupena na urovni predstavenstva a ptipadné problémy by mély

byt predlozeny vrcholovému vedeni (Bailey et al., 2019, s. 778-792).

Pozadavky na persondlni zabezpeceni zafizeni jednodenni péce upravuje ptiloha €. 2
k vyhlasce ¢. 99/2012 Sb. o poZadavcich na minimalni personalni zabezpeceni zdravotnich
sluzeb, v platném znéni:

e, poskytovani jednodenni péce musi byt zabezpeceno lékarem se specializovanou
zpusobilosti v prislusném oboru, lékarem se zviastni odbornou zpiisobilosti
v prislusném oboru, lékarem se zvlastni specializovanou zpuisobilosti v prislusném
oboru nebo zubnim lékarem a zdravotnickym pracovmnikem zpusobilym k vykonu
nelékarského zdravotnického povolani.

e Pokud jsou provadeny vykony v celkové nebo regiondlni anestezii, analgosedaci
nebo monitorované anesteziologické péci, je péce zabezpecena anesteziologem.

e Pokud je poskytovina jednodenni péce vyhradné detem, je zabezpecena lékari
se specializovanou zpusobilosti, zvlastni odbornou zpiisobilosti nebo zvlastni
specializovanou zpiisobilosti a pracovniky nelékarskych zdravotnickych povolani
s odbornou zpiisobilosti, specializovanou zpusobilosti nebo zvldstni odbornou
zpusobilosti v oborech zamérenych na péci o deéti stejné, jako péce poskytovana
dospelym v prislusnych oborech.

e Personalni zabezpeceni zdravotni péce na operacnim sale pri vykonech provadeénych
v celkové nebo regionalni anestezii, analgosedaci nebo monitorované
anesteziologické péci je nasledujici:

o anesteziolog,

o 2 lékari, z toho jeden se specializovanou zpiisobilosti, zvlastni odbornou
zpiisobilosti nebo zvlastni specializovanou zpusobilosti v prislusném oboru,
ve kterém je poskytovana péce pacientovi; pri vykonech malého rozsahu,

napriklad vybranych laparoskopickych vykonech, lékar se specializovanou
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zpiisobilosti, zvlastni odbornou zpusobilosti nebo zvlastni specializovanou
zpusobilosti v prislusném oboru,
o sestra pro perioperacni péci zpusobila k vykonu povolani bez odborného
dohledu,
o Sestra pro intenzivni péci zpusobila k vykonu povolani bez odborného
dohledu,
o VSeobecnd sestra.
Zabezpeceni zdravotnickymi pracovniky a jinymi odbornymi pracovniky nad ramec
stanovenych pozadavkii zavisi na spektru provadenych vykonu. Pokud jsou
v ndvaznosti na operacni vykon provdadeny samostatné cinnosti zdravotnickymi
pracovniky nelékarskych zdravotnickych povolani zpusobilych k vykonu povolani bez
odborného dohledu, musi byt tyto cinnosti provadeény v souladu s jinym pravnim

predpisem “ (Cesko, 2012c).
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3 JEDNODENNI CHIRURGIE

Definice jednodenni chirurgie neni jednoznacna pro vSechny zem¢. Napiiklad ve Velké
Britanii a Irsku jednodenni péce znamena piijeti a propusténi pacienta ve stejny den. V ramci
zdravotnického systému Spojenych stati americkych se pouziva termin “ 23hodinovy
pobyt“. Ve Velké Britanii by ale tento termin znacil jiz péci lizkovou (Bailey et al., 2019, s.
778-792).

V Ceské republice je dle paragrafu 8 zakona 372/2011 Sb. Zakona o zdravotnich sluzbach
a podminkach jejich poskytovani (zdkon o zdravotnich sluzbach) jednodenni péce
definovana jako: ,jednodenni péce je zdravotni péci, pri jejimz poskytnuti se vyzaduje pobyt
pacienta na lizku po dobu kratsi nez 24 hodin, a to s ohledem na charakter a délku
poskytovanych zdravotnich vykoni. Pri poskytovani jednodenni péce musi byt zajistena

nepretrzitd dostupnost akutni lizkové péce intenzivni* (Cesko, 2011).

3.1 Historie a vyvoj

Prvni zminka o jednodenni chirurgii byla zdokumentovana v roce 1909, kdyz J.H. Nicoll
informoval Britskou 1ékaf'skou asociaci o celkem 8 988 tispesné provedenych operaci u déti,
které byly vykondny v Royal Hospital for Sick Children v Glasgow. Mezi provedenymi
vykony byla naptiklad operace fimozy, nesestouplych varlat, rozstépu rtu, vyvojové vady
nohy, kyl a mastoiditidy. Po této zmince, ale hned nedoslo k nartstu jednodenni chirurgické
péce (Jarret a Wetchler, 1993). Koncept jednodenni péce byl v rozporu se soucasnou praxi,
kterd prosazovala pooperacni péci a hospitalizaci v nemocnici. V roce 1916 Ralp Waters
zvetejnil vysledky 1écby jednodenni chirurgie z lowy v USA, a to v ramci stomatologickych
a drobnych chirurgickych zakrokii (Quemby a Stocker, 2014, s. 256-261). Vyrazny rozmach
zacal az v 60. letech 20. stoleti, a to zejména v severni Americe, v Evropé dochazelo
k expanzi pon¢kud pomaleji. Tento koncept 1écby se pomérné rychle rozvijel i v dalSich
zemich jako napiiklad Dansko, Svédsko, Kanada a Australie, zatimco v Nemécku

a vychodnich zemich pfijeti toho konceptu bylo pomalejsi (Jarret a Wetchler, 1993).

Prvni zafizeni, které poskytovalo jednodenni chirurgii bylo otevieno v USA v roce 1951.
Ve Velké Britanii se podafilo oteviit jednotku jednodenni chirurgie v nemocnici
Hammersmith v Londyné v roce 1969 (Quemby a Stocker, 2014, s. 256-261).

Ptiznivci jednodenni chirurgie se spojili a vytvofili asociace, které prostiednictvim

vzdélavani, vyzkumu a standardt kvality propagovali vyhody jednodenni chirurgie. V roce
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1989 byla zalozena Britské asociace jednodenni chirurgie (BADS) a v roce 1995 byla spolu
s dalSimi profesnimi organizace vytvoiena Mezinarodni asociace pro ambulantni chirurgii

(IAAS) (Quemby a Stocker, 2014, s. 256-261).

3.2 Vybér pacienta

K jednodenni chirurgii mohou byt pacienti odeslani z ambulanci, urgentnich piijmt nebo
z primarni péce (Bailey et al., 2019, s. 778-792). Diky pokrokiim v chirurgickych
a anesteziologickych technikdch a uspéSnym vysledkim studii u pacientdl s riznymi
komorbiditami se zménila kritéria pro vybér pacientii vhodnych pro jednodenni chirurgii.

Diivéjsi kritéria jako je vek, Body Mass Index nebo ASA, jiz nejsou povazovana za nutna.

Pro vybér pacienta k jednodenni chirurgii je potieba si polozit tfi otazky:
e Je operacni vykon vhodny pro jednodenni chirurgii?
e Ma pacient adekvatni domaci podminky po propusténi z jednodenni chirurgie?
e Existuje néco, co neni mozné udélat v domacich podminkach a je potteba pacienta

pfijmout k hospitalizace pies noc (Quemby a Stocker, 2014, s. 256-261)?

V ramci hodnoceni pacienta, vCetné indikaci a kontraindikaci pro jednodenni chirurgii
je doporuceno, aby mezi chirurgy a anesteziology byl dohodnut multidisciplinarni piistup
s dohodnutymi protokoly. U pacientl pro jednodenni chirurgii jsou hodnoceny tfi kategorie:

socialni, zdravotni a chirurgicka (Bailey et al., 2019, s. 778-792).

Socialni kritéria

e Pacient by mél mit zajiSténé vhodné socidlni zdzemi (Czudek, 2009, s.30).

e Je dulezité, aby pacient pochopil princip jednodenni chirurgie a rozum¢l
provadénému vykonu, coz nasledné stvrdi podpisem informovaného souhlasu.

e Dostupnost na telefonu.

e Po propusténi by se mél pacient vyskytovat v blizkosti nemocnice. Nejlépe
s dojezdovou vzdalenosti pod 1 hodinu. Pokud by dojezdova vzdalenost byla delsi,
mohlo by to byt kontraindikaci pro nékteré vykony (Tomassini et al., 2008, s. 36-
40).

e Je nutné, aby po vykonech v regiondlni nebo celkové anestezii mél pacient zajistény

doprovod domt odpovédnou dospélou osobou. Diivéjsim kritériem byla pfitomnost
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doprovodu po dobu 24 hodin po operaci. Toto kritérium je piehodnocovéano.
Uznava se, Ze u n¢kterych drobnych zakrokt muze byt 24hodinova pooperacni péce
nadmérnym pozadavkem, a naopak u slozitych vykoni muze byt nedostatecna

(Bailey et al., 2019, s. 778-792).

Zdravotni Kritéria

Zdravotni zptisobilost k vykonu v ramci jednodenni chirurgie je u pacienta posouzena

pfedoperacnim vysetfenim.

Pacienti se stabilnim chronickym onemocnénim, mezi které muizeme napiiklad
zatadit cukrovku, astma nebo epilepsii snaSeni vykon v rezimu jednodenni chirurgie
1épe, protoze neni narusena jejich kazdodenni rutina.

Pacienti s nestabilnim zdravotnim stavem nebudou pro jednodenni chirurgii vhodni.
Vek: horni v€kova hranice neni stanovena. Vysoky v€k nevede k hor§im vysledkiim
jednodenni chirurgie, a pravé diky vC€asnému navratu do domaciho prostredi
nedochdzi krozvoji kognitivnich dysfunkci. Diky co nejmenSimu naruSeni
rodinného a kazdodenniho Zivota je jednodenni chirurgie také vhodna i pro déti.
U donoSenych déti je vhodna veékova hranice 1 mésic a u predCasné narozenych déti
se doporucuje vyssi v€kova hranice, a to alespon 60 tydni postkoncepéniho véku,
kvili zvySenému riziku pooperacni apnoe.

ASA: jelikoz se neprokazalo, Ze by pacienti s ASA III méli vice pooperacnich
komplikaci nez pacienti s ASA I nebo II, nepovazuje se stupnice ASA jako uzitec¢né
kritérium v ramci jednodenni chirurgie (Quemby a Stocker, 2014, s. 256-261).
Obezita neni kontraindikaci. Cetnost komplikaci béhem operace nebo v &asné fazi
rekonvalescence se zvySuje s rostoucim indexem télesné hmotnosti. Tyto komplikace
by se ale vyskytly i pfi lizkové péci. U obéznich pacientii by méla byt zvaZzena
prodlouzena profylaxe hluboké Zilni trombozy (Bailey et al., 2019, s. 778-792). Diky
kratkodobé piisobicim anestetikim a vcasné mobilizaci mtize byt jednodenni

chirurgie pro obézni pacienty benefitem (Quemby a Stocker, 2014, s. 256-261).
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Chirurgicka kritéria

e Chirurgicky vykon by nemél byt spojen svyznamnym rizikem zavaznych
pooperacnich komplikaci vyzadujicich okamzitou Iékaiskou pomoc (Stanak
a Strohmaier, 2020), jako je naptiklad krvaceni nebo kardiovaskularni nestabilita
(Bailey et al., 2019, s. 778-792).

e Pooperacni bolest a nevolnost musi byt zvladnuty kombinaci peroralni analgezie
a technikami regiondlni anestezie.

e Vcasnd mobilizace pacienta a brzka peroralni vyziva.

e Vyuziti minimaln€ invazivnich chirurgickych technik.

e Neni nutnd dlouhodoba specializovana pooperacni péce ani pozorovani (Quemby

a Stocker, 2014, s. 256-261).

3.3 Predoperacni priprava

Predoperacni piiprava je proces, kterym se zjistuje zpisobilost pacienta k planovanému
chirurgickému vykonu a anestezii, ¢imz by se mélo minimalizovat riziko spojené se
zruSenim planovaného vykonu. Vysledkem ptedoperacni pfipravy je pacient zdravotné
zpusobily k operacnimu vykonu, plné informovany o vSech aspektech jednodenni chirurgie
vcetné pochopeni chirurgickych a anesteziologickych technik a mél by byt srozumén s pred
a pooperacni péci a moznymi komplikacemi (Castoro et al., 2006, s. 157).

V jednodenni chirurgii je kontakt s pacienty kratky a intenzivni a ve srovnani s pacienty,
ktefi podstupuji operacni vykon v ramci lizkové péce maji pacienti jednodenni chirurgie
vetsi odpoveédnost za svou predoperacni pripravu a zotaveni po opera¢nim vykonu (Castoro

et al., 2006, s. 163).

Predoperacni piiprava tedy zahrnuje tfi zdkladni slozky

1. Edukovat pacienta a jeho doprovod o postupech jednodenni chirurgie.

2. Poskytnout informace o planovanych postupech a pooperacni péci, diky kterym se
pacient mize informované rozhodnout, s tim, ze dulezité informace by mély byt
poskytnuty pisemné¢.

3. Zjistit zdravotni stav pacienta a rizikové faktory a pifipadné zlepsit zdravotni stav

pacienta pied operaci (Bailey et al., 2019, s. 778-792).
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Osvédcenym postupem pro dosazeni vSech tfi slozek je, aby je provadéli odbornici
jednodenni chirurgie v rdmci samostatného zatizeni jednodenni chirurgie. Diky tomu jsou
pacienti seznameni s prostfedim a personalem, ktery jim bude poskytovat zdravotni péci.
Nékterym pacientiim ale miize 1épe vyhovovat cesta primarni péce (Bailey et al., 2019, s.
778-792).

Poskytnuti informaci pacientovi je dilezitym aspektem fizeni jednodenni chirurgie (Castoro
et al., 2006, s. 163) a pro dosazeni dobrych vysledki jednodenni chirurgie je informovanost
pacienta velmi dilezita. Pokud ma pacient dostatek informaci, tak je méné pravdépodobné,
ze bude pocit'ovat stres a uzkost, coz zvysuje jejich spokojenost s celym procesem (Quemby
a Stocker, 2014, s. 256-261).

Rozlisuji se dvé kategorie informaci, a to obecné a specifické. Obecné informace se tykaji
organizacnich zalezitosti. Specifické informace zahrnuji klinické informace o stavu pacienta

a navrhovaném opera¢nim vykonu (Castoro et al., 2006, s. 164).

3.4 Anestezie vhodna pro jednodenni chirurgii

Pro jednodenni chirurgii nelze stanovit uzivani pouze jednoho typu anestezie. Pfi urCovani
vhodné anestezie je potfeba brat v ivahu nékolik faktori, mezi které patii preference
pacienta, jeho vék a zdravotni stav, typ operacniho vykonu, ktery bude provadén, pozadavky
chirurga, doba uCinku zvolené metody anestezie a stupenn poZadované pooperacni
oSetfovatelské péce. Dale by také nemela byt opomijena bezpecnost, kvalita a dostupnost
vybaveni pro rizné metody anestezie (Lee, 2017, s. 398-406). Tomassini et al. (2008) uvadi,

ze v jednodenni chirurgii Ize pouzit jakoukoliv anesteziologickou techniku.

Dulezitymi aspekty anestezie v jednodenni chirurgii jsou:
e rychly néstup ucinku anestezie a jeji odeznéni,
e minimalni pooperacni nevolnost, zvraceni, zavraté nebo ospalost,

e rychly ndvrat k plnym kognitivnim funkcim (Quemby a Stocker, 2014, s. 256-261).
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3.4.1 Vybrané anesteziologické metody

Celkova anestezie

Celkova anestezie patfi mezi nejCastéji pouzivanou metodu anestezie, protoze je znama
vétsing anesteziologlim, je ekonomicka a bezpecna. Diky pouzivani novych anestetik, jako
je propofol, sevofluran a desfluran je umoznéna snadngjsi titrace a da se lépe nacasovat
vyvozeni pacienta z anestezie. U celkové anestezie je vétsi vyskyt nezadoucich ucinkd, jako

je nevolnost, zvraceni a zavraté (Lee, 2017, s. 398-406).

Regionalni anestezie

V jednodenni chirurgii mé regiondlni anestezie vyznamné a rozsifujici postaveni. V
poslednich desetiletich je stale vice vyuzivana, jednak jako anesteziologicka metoda, ale také
jako zptisob 1é¢by pooperac¢ni bolesti. Pro aplikovani regionalni anestezie je dilezita vysoka
erudovanost anesteziologa a diky vyuziti ultrazvuku pii blokadé perifernich nervi doslo
k vyssi bezpecnosti provadéného vykonu a také k narstu pouzivani této metody (Nijs et al.,
2023, s. 397-408). Bailey et al. (2009) uvadi, Ze pacienti s doznivajici motorickou nebo
senzorickou blokadou mohou byt bezpecné propusténi domu za piedpokladu, Ze koncetina
je chranéna a pacient ma doma zajisténou pomoc. Pacient musi byt poucen o dob¢ trvani
blokady a mél by obdrzet pisemné instrukce o postupu v piipad€ neobnoveni sily a citlivosti

(Bailey et al., 2019, s. 778-792).

Spinalni anestezie

Spindlni anestezie se v jednodenni chirurgii stala vyuzivanou metodou diky zavedeni
kratkodobé piisobicich lokélnich anestetik. Vyuziti spinalni anestezie dfive omezovaly 1
obavy z bolesti hlavy po punkci misnich obali, ale diky pouZzivani jehel s mensim kalibrem
se vyskyt této komplikace snizil. (Bailey et al., 2019, s. 778-792). Schubert et al. (2023)
uvadi, ze Cetnost vyuziti spinalni anestezie v jednodenni chirurgii zatim neni vysoka
z diivodu nejistoty farmakologickych moznosti této metody. Vyuziti spindlni anestezie
s sebou nese i rizika jako jsou retence moci a prechodné neurologické ptiznaky (Schubert et

al., 2023, s. 109-121).
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3.5 Vykony vhodné pro jednodenni chirurgii

Diky neustale se zlepSujicim opera¢nim technikdm a pfistupim miize byt jednodenni
chirurgie provadéna v fadé¢ odbornosti, jako je naptiklad vSeobecna chirurgie, cévni
chirurgie, ORL, gynekologie, neurochirurgie, o¢ni chirurgie, ustni, celistni a obli¢ejova
chirurgie, ortopedie, plasticka chirurgie, détska chirurgie, urologie (De Jong et al., 2006, s.

89-124). Vykony v jednodenni chirurgii jsou planované (Czudek, 2009, s. 33).

V Ceské republice lze jednodenni chirurgii provadét v odbornostech: vieobecna chirurgie,
détska chirurgie, cévni chirurgie, plasticka chirurgie, gynekologie, urologie, ortopedie, ORL

a kardiologie (VSeobecna zdravotni pojistovna, 2023).

Vycet vybranych vykont vSeobecné 4 cévni chirurgie:
e operace pupecni kyly (klasicky i laparoskopicky)
e operace kyly v jizvé
e operace tiiselné kyly
e cholecystektomie (odstranéni Zlu¢niku)
e apendektomie (odstranéni slepého stieva)
e diagnosticka laparoskopie
e zichovné operace prsu
e operace kieCovych zil dolnich koncetin
e vytvofeni a-v shuntu (spojka mezi cévou a zilou) pro hemodialyzu

e zavedeni permanentniho katetru do centralniho zilniho systému pro hemodialyzu

(Czudek, 2009, s. 34-37).

Dle uhradové vyhlasky pro rok 2024 jsou vykony pro jednodenni chirurgii nasledujici:

e, vysoka ligatura venae saphenae magnae + stripping subfascialni ligatury vv.
perforantes,

o antirefluxni plastika, fundoplikace laparoskopicky,

e Vvykon laparoskopicky a torakoskopicky - hernioplastika jednostranna primarni nebo
hernioplastika recidivujici kyly,

e operace kyly inquindlni a femoradlni — dospéli, bez inkarcerovanych,

e operace triselné nebo femoradlni nebo pupecni kyly u deti od 3 do 15 let,

e operace kyly s pouzitim Stépu ¢i implantatu, operace kyly nebo kyly v jizvé s pouzitim

Stépu ¢i implantatu,
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e operace recidivujici triselné kyly; operace recidivujici nekomplikované ventralni
kyly,

e operace kyly umbilikalni nebo epigastricka — dospéli vietné resekce omenta,

e vykon laparoskopicky a torakoskopicky — appendektomie pri chronické apendicitide,

e diagnosticka videolaparoskopie a videotorakoskopie,

e operace konecniku transanalni endoskopickou mikrochirurgickou metodou,

e operace rozsahlého pilonidalniho sinu, dermoidni cysty excize rozsahlych
periandlnich ¢i glutedlnich zanétlivy lézi (hidrosadenitis, aktinomykosis, tbc),

e operace hemoroidii dle Longa,

o hemoroidektomie,

e Vykon laparoskopicky a torakoskopicky — cholecystektomie prostd,

e parcialni nebo kilinovita resekce mammy s biopsii nebo bez nebo mastektomie

Jjednoducha ve spolupraci s KOC,

adheziolyza 1. stupné laparoskopicky; adheziolyza II. stupné laparoskopicky nebo
torakoskopicky, laparoskopicky nebo torakoskopicky lyza adhezi pres 10 cm?*
(Uhradova vyhlaska 2024, 2023).

3.6 Pooperacni lécba bolesti

Uspé&snost jednodenni chirurgie je zavisla na zvladnuti pooperaéni bolesti. B&hem prvnich
24 az 48 hodin po operaci se nej€astéji vyskytuje stfedni az silna bolest (Rawal, 2007, s.
129-148). Mezi klicové aspekty v 1écbé bolesti v jednodenni chirurgii patifi pravidelna
1€ky), lokalni nebo regiondlni anestezie, vyhybani se dlouhodobé plisobicim opiatim.
Uzivani kratkodob¢ plisobicich opiatl by mélo byt dikladné zvdzeno (Quemby a Stocker,
2014, s. 256-261). Optimalni 1écba bolesti by méla byt zahajena jiz v pfedoperacnim obdobi
(Joshi, 2020, s. 163).
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3.7 Pooperacni rekonvalescence a propusténi

Pooperacni rekonvalescenci lze rozdélit do tii fazi. Prvni fdze je doba od vyvozeni anestezie
do obnovy obrannych reflexti a motorickych funkci, ve druhé fazi pacient dosahne kritérii
pro propusténi (Awad a Chung, 2006, s. 241). Ve tfeti fazi je pacient pln€ psychicky 1 fyzicky

zotaven po zakroku, coz mize trvat v fadu tydnl i mésict (Bailey et al., 2019, s. 778-792).

Kritéria pro propusténi:
e bd¢lost a orientace mistem a Casem
e stabilni vitalni funkce
e Dbolest zvladnuta analgetiky
e v pfipadé regionalni anestezie je blok vhodné vyiesen
e chilize bez zavrati
e minimalni nevolnost/zvraceni
e nepiedpokladané krvaceni z operacni rany
e doporuceni od chirurga a anesteziologa, recepty
e pacient je pfipraven a souhlasi s propusténim

e pritomnost dospélé doprovazejici osoby (Awad a Chung, 2006, s. 246).

Pti propusténi by mél byt pacient fadné€ poucen a informovan o piipadnych komplikacich
a m¢l by obdrzet Gstni i pisemné pokyny v pfitomnosti odpovédné dospélé doprovazejici

osoby (Bailey et al., 2019, s. 778-792).

3.8 Vyhody jednodenni chirurgie
Pro pacienta

Jednodenni chirurgie ptinasi pro pacienta vétsi komfort, protoze diky brzkému propusteni je
mu umoznéna rekonvalescence v jeho zndmém domdacim prostiedi, a také mohou pokracovat
vjejich rutinni medikaci, coz je znacné dileZité napiiklad u diabetiki. Vcasna
rekonvalescence a pohyb snizuje vyskyt trombembolie. Vyskyt nozokomialnich infekci je
minimalni, a to pravé diky v€asnému propusténi a také, ze pacienti v rdmci jednodenni
chirurgie se nesetkavaji s pacienty hospitalizovanymi. Také vyskyt pooperacnich infekci
v rané je velmi nizky. Jednodenni chirurgie je pro pacienty mén¢ stresujici, hlavné pro malé

déti. Z jednodenni chirurgie profituji i1 starSi pacienti, ktefi jsou nachylnéjsi k dezorientaci,
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kdyZ jsou na del$i dobu mimo své znamé domaci prostiedi. Diky tomu, Ze jednodenni
chirurgie provadi pouze planované vykony, mohou si pacienti domluvit pfesny termin
operace, ktery nebude narusen nebo zruSen z ditvodu akutni operace jiného pacienta, jak se
muze stat u lizkové péce (Jarret a Staniszewski, 2006, s. 24-25). Czudek (2009) uvadi,
ze je také zkracena doba pracovni neschopnosti a tim umoznén dfivéjs$i ndvrat k béznym

aktivitam.

Pro nemocnici

Diky planovanym operacim umoznuje jednodenni chirurgie piesnéj$i planovani
a efektivnéj$i vyuziti persondlu a zafizeni. Zdravotni zafizeni poskytujici jednodenni
chirurgii pracuje v rezimu bez no¢niho a vikendového provozu, coz je vyhodné pro
zdravotnicky personal majici rodinu. Diky tomu, Ze je zkracenad doba hospitalizace, neni
no¢ni a vikendovy provoz je jednodenni chirurgie nakladové vyhodné&jsi ve srovnani

s lizkovou péci (Jarret a Staniszewski, 2006, s. 25-26).
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Cilem teoretické ¢asti bylo zpracovat vychozi poznatky vztahujici se ke vzniku nového
zdravotnického zatizeni a nasledn¢ charakterizovat jednodenni chirurgii. Teoretickd cast

obsahuje celkem tfi hlavni kapitoly.

Prvni ¢ast prvni kapitoly se vénuje podnikani jako takovému. Je zde vymezen pojem
podnikatel a jsou zde uvedeny dulezit¢ zdkony tykajici se podnikdni. Dale jsou
charakterizovany pravni formy podnikani, a to fyzickd a pravnicka osoba. Druhd ¢ast prvni
kapitoly se vénuje podnikani ve zdravotnictvi. Z teoretickych poznatkli vyplyva,
ze podnikani ve zdravotnictvi je specificka oblast, proto je této oblasti podnikani vénovana
druha ¢ast prvni kapitoly. Jsou zde uvedeny okolnosti podnikéani 1ékate jako fyzické osoby,

tedy OSVC a lékaie jako osoby pravnické, jako spole¢nost s ruéenim omezenym.

Druhé kapitola se zabyva podminkami a nélezitostmi pro vznik nového zdravotnického
zafizeni v Ceské republice. JelikoZ ziizovana klinika jednodenni chirurgie bude zaloZena
jako spolecnost s ru¢enim omezenym, je v této kapitole uveden postup, jak se spolecnost
s ruc¢enim omezenim zaklada a jaké dokumenty jsou k tomu potieba. Dale je zde vymezena
legislativa souvisejici se vznikem a provozovanim zdravotnického zafizeni, technické
a vécné vybaveni zafizeni jednodenni péce a jeji personalni zabezpeceni. Dilezitou ¢asti

je také pojednani o uhradé zdravotni péce.

Ve tieti kapitole je charakterizovana jednodenni chirurgie. Je zde vymezena definice
jednodenni chirurgie, ktera se pro jednotlivé zemé liSi. Kratkd Cast je vénovéna historii
a vyvoji jednodenni chirurgie. Déle jsou uvedena socialni, zdravotni a chirurgicka kritéria
pro spravny vybér vhodného pacienta jednodenni chirurgie. Také je popsana predoperacni
piiprava a anestezie vhodna pro jednodenni chirurgii s kratkou charakteristikou vybranych
anesteziologickych metod. Dilezitou ¢asti jsou uvedené chirurgické vykony, které jsou
vhodné pro jednodenni chirurgii. Kratce pojednano je také o pooperacni 1écbé bolesti,
pooperacni rekonvalescenci a propusSténi pacienta. V zavéru tieti kapitoly jsou uvedeny

vyhody jednodenni chirurgie pro nemocnici a pro pacienta.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 ANALYZA PODNIKATELSKEHO PROSTREDI A KONKURENCE

Tato kapitola se vénuje jednotlivym rozborim podnikatelského prostiedi, které je nutné pred
zahajenim podnikani a vznikem nového zdravotnického zatizeni znat. Dale je zhodnocena

stavajici konkurence, kterd by vznik nové kliniky mohla ovlivnit.

5.1 Analyza makroprostiedi

Makroprostiedi je analyzovano pomoci PEST analyzy, kterd zahrnuje politické,

ekonomicke, socidlni a technologické prostiedi.

5.1.1 Politické prostredi

Ztizeni nového zdravotnického zatizeni je nejen pro l1ékare velkym odhodlanim. Z 1ékate se
v tomto okamziku stdva i podnikatel, coz s sebou pifindsi nutnost znat legislativu a pravni
predpisy vtomto odvétvi. Legislativa souvisejici s podnikdnim je uvedena v kapitole
Podnikani. Legislativa, kterou je potieba dodrZzovat pfi vzniku nového zdravotnického
zafizeni je uvedena v kapitole Legislativa souvisejici se vznikem a provozovanim

zdravotnického zarizeni.

5.1.2 Ekonomické prostiedi

Pro navrhovanou kliniku jednodenni chirurgie je kliCové uzavieni smluv o thradé
poskytované zdravotni péce se zdravotnimi pojistovnami. V Ceské republice piisobi

aktualn¢ 7 zdravotnich pojistoven, které jsou vyobrazeny nasledujici tabulkou.

Tabulka &. 1 Prehled zdravotnich pojistoven v CR (vlastni zpracovéni)

NAZEV ZKRATKA | KOD

Vseobecna zdravotni pojistovna VZP 111
Vojenska zdravotni pojistovna Ceské republiky VoZP 201
Ceska pramyslova zdravotni poji§tovna CPZP 205
Oborovg Zd,ravotm pojistovna zaméstnancii bank, pojistoven a OZP 207
stavebnictvi

Zaméstnaneckd pojistovna Skoda ZPS 209
Zdravotni poji§tovna ministerstva vnitra Ceské republiky ZP MV CR 211
Revirni bratrskéd pokladna, zdravotni pojiStovna RBP 213
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V tihradové vyhléasce pro rok 2024 jsou zatazeny vykony, které jsou v ramci jednodenni péce
pro obor chirurgie hrazeny zdravotni pojistovnou a vzhledem k tomu, Ze klinika bude zavisla
na uhrad¢ zdravotni péfe od zdravotnich pojisStoven je zddouci znat jejich platebni

schopnost, a to predevsim plnéni zavazkl vii€i poskytovateliim zdravotnich sluzeb.

CPZP za rok 2022 realizovala thrady za zdravotni sluzby ve lhiité splatnosti a ke dni
31.12.2022 nebyly evidovany Zzadné zévazky po lhuté splatnosti vii€i poskytovatelim
zdravotnich sluzeb. Celkové vydaje na zdravotni sluzby za rok 2022 ¢inily 46 016 627 tis.
K¢ s dennim priimérem 126 073 tis. KE. Pojistovna hospodaii v dlouhodobém horizontu
bez zavazki po 1hiité splatnosti. CPZP mé celkem 24 767 smluvnich poskytovatelil zdravotni
péce, ztoho 21 733 ambulantnich a 276 lazkovych (Vyroéni zprava za rok 2022 Ceska

pramyslova zdravotni pojistovna, 2023)

VZP za rok 2022 zavazky vici poskytovatelim zdravotnich sluzeb neevidovala, a tim splnila
jeden ze svych hlavnich planovanych cilii. Vydaje na zdravotni sluzby ¢inily 242 080,0 mil.
K¢ s primémym dennim vydajem 663,2 mil. K& VZP mé celkem 41709 smluvnich
poskytovatelli zdravotni péce, z toho 37 407 ambulantnich a 275 lazkovych (2022 Vyroéni
zprava VZP CR, 2023).

RBP neevidovala zadné zavazky viici poskytovateliim zdravotni péce po lhiité splatnosti za
rok 2022. Vydaje na zdravotni sluzby byly ve vysi 15 935 952 tis. K¢ s dennim primérem
43 660 tis. K&. Celkovy pocet smluvnich poskytovatelii zdravotni péce €inil 15 417 z toho
11 382 ambulantnich a 354 lizkovych (Vyro¢ni zprava 2022a, 2023).

ZPS neeviduje za rok 2020 (aktualngj§i vyro¢ni zprava neni zvefejnéna) zadné zavazky po
lhaté splatnosti viaci poskytovatelim zdravotni péce. Vydaje na zdravotni sluzby pro rok
2020 dosahly celkem 4 618 208 tis. K&. K 31. 12. 2020 méla ZPS celkem 7 912 smluvnich
partnerit ztoho 5319 ambulantnich a 344 lazkovych (Vyro¢ni zprava Zaméstnanecké

pojistovny Skoda za rok 2020, 2021).

ZP MV CR na vydaje za zdravotni sluzby vynaloZila 50 662 769 tis. K& s dennim primérem
138 802 tis. K¢&. Zavazky po 1hité splatnosti zdravotni pojistovna nevykazuje. Celkovy pocet
smluvnich poskytovatelt zdravotni péce k 31. 12. 2022 ¢inil 26 437, z toho ambulantnich
celkem 21 870 ambulantnich a 310 luzkovych (Vyro¢ni zprava 2022 211 Zdravotni

pojistovna ministerstva vnitra CR, 2023 ).
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U VoZP vydaje na zdravotni sluzby za rok 2022 byly ve vysi 26 963 809 tis. K¢ s dennim
prumérem 73 873 tis. K¢. Celkovy pocet smluvnich poskytovateli zdravotni péce byl
27 142, z toho ambulantnich 22 045 a lizkovych 510. VoZP neméla k 31. 12. 2022 vici
poskytovateliim zdravotnich sluzeb zddné zévazky po lhtté splatnosti (Vyro¢ni zprava za

rok 2022, 2023).

OZP méla v roce 2022 vydaje na zdravotni sluzby 26 977 824 tis. K¢ s dennim primérem
73 912 tis. K¢ zadvazky vici poskytovateltim zdravotni péce (dale jen PZP) po 1htté splatnosti
Cinily 62 249 tis. K¢, a to z dGvodu zavedeni nového informacniho systému, kdy vznikla
Casova prodleva mezi vytvofenim podkladl pro ucetni ptredpis a jejich nahranim do
informacniho systému a nasledné doslo k pozdéjsimu plnéni zavazka. Celkovy pocet
smluvnich poskytovatelli zdravotni péce cinil 26 273, ztoho ambulantnich 22 684

a lazkovych 416 (Vyrocni zprava 2022b, 2023).

Z uvedenych dat vyplyva, Ze pojistovny realizovaly uhrady za zdravotni sluzby
poskytovatelim zdravotni péce ve lhltach splatnosti, az na OZP, ktera z divodu nasazeni
nového informacéniho systému uhradila zdvazky vici poskytovatelim zdravotnich sluzeb
(dale jen PZS) po Ihiité splatnosti. Dale se u jednotlivych pojistoven 1isi pocet smluvnich
poskytovatelii zdravotni péce, z cehoz plyne, ze ne kazdé zdravotni zafizeni ma uzavieny
smluvni vztah na thradu poskytované péce se v§emi zdravotnimi pojistovnami. Z ¢ehoz déle
plyne, Ze pfi zfizovani kliniky jednodenni chirurgie nemusi dojit k uzavieni dohod se vSemi
zdravotnimi pojiStovnami, a to by znamenalo urcité omezeni v provozu kliniky. V ptipadé,
ze by se nepodafilo uzavtit smlouvu o uhrad¢ zdravotni péce s nékterou ze zdravotnich
pojistoven nemohla by byt poskytovana zdravotni péce pacientovi této zdravotni pojistovny
uhrazena, pacient by si musel poskytovanou péci plné€ uhradit, coZ by fada pacientl nebyla
schopna anebo by ani nechtéla a nechala se oSetfit u jiného poskytovatele zdravotni péce,
tim padem by klinika pfiSla o fadu pacientl. Dulezitym bodem pii zfizovani kliniky

jednodenni chirurgie je tedy uzavieni smluv se v§emi zdravotnimi pojisStovnami.
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Dalsim dilezitym ekonomickym faktorem je odménovani pracovnikli ve zdravotnictvi.
Jelikoz ztizovana klinika jednodenni chirurgie je zdravotnické zafizeni v nestatnim sektoru
a zaméstnancim bude vyplacena mzda, je dobré znat mzdovy vyvoj pracovnikl ve
zdravotnictvi a srovnani vyse mzdy s platem. Tabulka €. 2 zobrazuje vyvoj primérnych plati
a mezd u vybranych pracovnikli ve zdravotnictvi ve vSech segmentech zdravotnickych

sluzeb.

V roce 2021 byl vyvoj odménovani ovlivnén udélenim mimotadnych odmén zdravotnickym
pracovnikiim za jejich pracovni zvladnuti epidemie COVID-19 (Zdravotnictvi CR:

Personalni kapacity a odménovani 2022, 2023).

Graf ¢€.1 znadzornuje vyvoj primérnych plati a mezd l1ékaft od roku 2010 a graf ¢.2

znazoriiuje vyvoj praimérnych platt a mezd veobecnych sester od roku 2010 (UZIS, 2023).

V roce 2022 byla primérna mzda lékate 95 109 K¢ a vSeobecné sestry 46 847 K¢.

Tabulka €. 2 Vyvoj odménovani pracovniki ve zdravotnictvi v K¢ (vlastni zpracovani dle

UZIS)
Rozdil
Kategorie Rok Rok Rok Rok Rok 2022
pracovnika 2018 2019 2020 2021 2022 )
2021
Lékari 76 599 81 266 90 228 99 933 99 203 - 730
Vseobecné
37719 42 612 49 770 55773 52263 -3510
sestry
Nelékari
pod
23 611 26 169 32277 36 741 32356 -4 386
odbornym
dohledem
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Graf &. 1 Vyvoj praimérnych platii a mezd 1ékait (vlastni zpracovani dle UZIS)
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Graf ¢. 2 Vyvoj primérnych plati a mezd vSeobecnych sester (vlastni zpracovani dle
UZIS)
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Zdravotnicky persondl je klicovy pro zajisténi poskytovani zdravotni péce pacientim,
ale pro efektivni fungovani a poskytovani kvalitnich sluzeb jsou nezbytné i dalsi pracovni
pozice, jako je administrativni pracovnik, uUc¢etni, zaméstnanec v oboru informacnich
technologii a uklidovy pracovnik. Odménovani téchto pracovniki je dal§im ekonomickych

faktorem. Pro analyzu odménovani uvedenych pracovnich pozic, byl vyuzit server platy.cz.

Tabulka €. 3 Pfehled odménovani pracovnik (vlastni zpracovani dle platy.cz ke dni

29.3.2024)
Pozice Rozmezi v K¢ Priumér v K¢
Administrativni pracovnik 25050 -45 366 35208
Ucetni 29931 - 53 557 41 744
IT (spravce informacéniho 57 746
36328 -79 164
systému)
Uklidovy pracovnik 17 430 - 28 943 23 186

Finan¢ni ohodnoceni uvedené v tabulce ¢. 3 je pfed zdanénim a odeétenim zdravotniho

a socidlniho pojisténi, tedy takzvané vyse hrubého za mésic a uvadi souhrnné plat i mzdu.
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5.1.3 Socialni prostiedi

Klinika jednodenni chirurgie bude zfizena ve mést¢ Olomouc, které lezi v srdci Moravy
a je Sestym nejlidnatéj$im méstem v Ceské republice, dle dostupnych dat z CSU zde na konci
roku 2022 zilo 101 825 obyvatel. Celkovy pocet obyvatel v Olomouckém kraji za rok 2022
byl 631 802, z toho 309 040 mlzu a 322 762 Zen. Primérny vek byl 41,8 let u muza a 44,8
let u Zen, tyto hodnoty jsou pro chod kliniky jednodenni chirurgie dilezité, nebot’ fada

vybranych onemocnéni se vyskytuje ve sttednim véku.

Graf ¢. 3 Vyvoj populace v Olomouci v letech 2012-2022 (vlastni zpracovani dle CSU)
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Z grafu Cislo 3 je zfejmé, ze v roce 2022 piibylo v Olomouci vice jak 2 tisice obyvatel, tato

wrwe

(Olomouc.eu, 2023).
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5.1.4 Technologické prostiedi

V mediciné€ jako takové se technologie neustale vyviji, at’ uz se jednd o samotné piistroje
anebo napiiklad operacni postupy a pfistupy. Diky zobrazovacim metodam, jako jsou
rentgen, ultrazvuk, pocitatovd tomografie, magnetickd rezonance, pozitronova emisni
tomografie, jednofotonovd emisni vypocetni tomografie a dal$i, se nejen usnadnila

diagnostika, ale predevsim se stala mnohem kvalitngjsi a presné;jsi.

V dnesni dobé je v chirurgii moderni takzvana laparoskopicka chirurgie. Operace se provadi
pomoci endoskopickych optickych néstrojt, které se zavadeji do dutiny btisni skrze malé
kozni fezy. V okoli pupku se zavadi insufla¢ni kanyla, diky které se dutina bfiSni naplni
oxidem uhli¢itym, vznika takzvané pneumoperitoneum, a tim se vytvoii prostor pro
naslednou manipulaci s endoskopickymi nastroji. Dalsi kozni fezy se provadi v mistech dle
typu provadéného vykonu. Vzniklymi otvory se pomoci trokar zavadi chirurgické nastroje
a také kamera se zdrojem svétla. Tato metoda predstavuje pro pacienta mnoho benefiti, a to
mensi operacni rany a tim padem i lepsi kosmeticky efekt, mensi pooperacni bolest, kratsi
dobu rekonvalescence a brzky navrat k béznym aktivitdm. Samoziejme i tato metoda ma sva
rizika, naptiklad pti zavadéni trokart mtize dojit k poranéni cév nebo stieva. Mezi nejcasté;si
laparoskopické operace patii operace zlucniku, slepého stfeva, bfisnich a tfiselnych kyl,
diagnosticka laparoskopie a dal$i. Tento miniinvazivni pfistup je pacienty preferovan a na

zfizované klinice jednodenni chirurgie bude provadén.

S laparoskopii také souvisi roboticka chirurgie. Pii operaci je vyuzivam robot, kterého
chirurg ovlada pomoci joysticku nebo pocitace. Robot je mnohem presnéjsi a diky ramentim
je umoznén veétsi rozsah pohybu nastroji, dals$i vyhodou je také trojrozmérny pohled.
Bohuzel pro jeho vysokou potizovaci cenu, ktera se pohybuje v fddech desitek milionl si jej
nemuze dovolit kazdé zdravotnické zafizeni a také manipulace s nim a jeho ovladani

vyzaduje znacné zkuSenosti operatéra a operacniho tymu. Neznamé;jsi je systém da Vinci.
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5.2 Analyza mezoprostredi

Pro analyzu mezoprostiedi je aplikovan Porteriv model péti sil, ktery se fadi mezi
nejvyznamnéjsSi nastroje pro hodnoceni konkurencéniho prostiedi firmy. Tento model
analyzuje stavajici konkurenci, novou konkurenci, vliv odbérateli, vliv dodavatell

a substituéni produkty.

5.2.1 Stavajici konkurence

Pro analyzu stavajici konkurence byl vyuzit Narodni registr poskytovateli zdravotnich

sluzeb (dale jen NRPZS).

Jelikoz poskytované sluzby, které bude nabizet zfizovand klinika jednodenni chirurgie, viz
kapitola Poskytované sluzby mohou poskytovat i zdravotnicka zatfizeni lizkové péce, jsou

v prvotnim vyhledavani konkurence uvedeni i tito poskytovatelé.

Kritéria pro vyhledavani:
e Olomoucky kraj
e obor péce — chirurgie

e forma péce — luzkova

Celkem bylo k datu 12.3.2023 nalezeno 7 poskytovatell (sefazeno abecedn¢):
1. AGEL Stfedomoravskéd nemocni¢ni a.s., Nemocnice Prost¢jov

AGEL Stfedomoravska nemocni¢ni a.s., Nemocnice Prerov

AGEL Stfedomoravska nemocni¢ni a.s., Nemocnice Sternberk

Fakultni nemocnice Olomouc (FNOL)

Nemocnice AGEL Jesenik a.s.

Nemocnice Hranice a.s.

A o

Nemocnice Sumperk a.s.

Dalsim poskytovatelem, ktery ale nebyl NRPZS zobrazen, je také Vojenskd nemocnice

Olomouc (VNOL).
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Tabulka €. 4 Poskytovatelé 1izkové péce (vlastni zpracovani dle nemocnice AGEL
Prostéjov, nemocnice AGEL Pterov, nemocnice AGEL Sternberk, FNOL, nemocnice
AGEL Jesenik, nemocnice Hranice, nemocnice Sumperk, VNOL)

Poskytovatel Poskytované sluzby v oboru chirurgie

e problematika onkologickych
onemocnéni, obéznich pacientil,
pacientt s bfi$ni kylou

e [éCba onemocnéni celého zazivaciho
traktu véetné zluCovych cest a
slinivky bii$ni

e [éCba onemocnéni prsni Z1azy u Zen

e [éCba chronickych ran

1. Nemocnice AGEL Prostéjov

e vSeobecna chirurgie se zaméfenim
na abdominalni chirurgii

e specializované vykony v oblasti
chirurgie jater, zlucovych cest a
slinivky bfi8ni

e onkologicka chirurgie

e operace kyl bifisni stény

e operace kieCovych zil

2. Nemocnice AGEL Pierov

e rozsifena chirurgicka péce

e abdominalni chirurgie

e operace kyl, onemocnéni Zluéniku,
zaludku, slepého stieva

3. Nemocnice AGEL Sternberk e onkochirurgie

e bfisni traumata

e operace kieCovych zil

e zavadéni Permcathu a vySivani AV
shuntti u dialyzovanych pacientil

¢ nejvyssi pracovisté v Olomouckém
kraji, poskytuje chirurgii zaZivaciho
traktu v plném rozsahu

¢ komplexni péce v onkochirurgii

4. FNOL e novorozeneckd a détska chirurgie

e veskera operativa Zenského prsu

e minimaln¢ invazivni vykony v
rozsahu III. stupn¢ obtiznosti

e hrudni a plicni chirurgie

e operace v oblasti biicha — operace
kyl, slepého stieva, Zluéniku,
zaludku, operace bfiSnich nadorti

e operace retence varlat u déti,
détskych kyl a appendixt

e operace kieCovych Zil, bypassy na
perifernich cévach

5. Nemocnice AGEL Jesenik
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¢ vSeobecna chirurgie

e vybrand onkochirurgie

e operace kieCovych zil

e proktologie a 1écba hemoroidii

6. Nemocnice Hranice

e biisni chirurgie — operace kyl,
slepého stieva, zlucniku, stiev

e onkochirurgie

e operace Stitné zlazy

e operace kieCovych zil

e proktologie a 1é¢ba hemoroida

7. Nemocnice Sumperk

e biisni chirurgie — operace kyl,
slepého stieva, zlucniku, stfev

8. VNOL e onkochirurgie

e operace Stitné Zlazy

e operace hemoroidi

V sekundérni vyhledavani byla zadana nasledujici kritéria:

Olomoucky kraj
obor péce — chirurgie

forma péce — jednodenni

Celkem bylo k datu 12.3.2023 nalezeno 14 poskytovatela:

1.

A e A U T

—_— =
NN = O

AGEL Stfedomoravska nemocni¢ni a.s., Nemocnice Prostéjov
AGEL Stfedomoravska nemocni¢ni a.s., Nemocnice Prerov
AGEL Stfedomoravska nemocni¢ni a.s., Nemocnice Sternberk
Nemocnice Hranice a.s.

Nemocnice Sumperk a.s.

GIA clinic s.r.0. (Prostéjov)

LAVAP MEDICAL s.r.o. (Prostéjov)

MAPO ambulance s.r.0. (Zabteh)

MEDICOM'S spol. s.r.0. (Prostéjov)

. MEDIHOPE s.r.0. (Prostéjov)

. MUDr. Eva Kostrhunova (Prostéjov)
. MUDr. Jifina Silhankova (Prost&jov)
13.
14.

MUDr. Tomas Klos (Prostéjov)
Privatklinik LLC s.r.0. (Olomouc)
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Tabulka €. 5 Poskytovatelé jednodenni péce (vlastni zpracovani dle NRPZS, GIA
clinic, MAPO ambulance, MEDICOM'S, MEDIHOPE, LLC Klinika)

Poskytovatel

Poskytované sluzby v oboru chirurgie

Poskytovatel 1.-5.

viz tabulka ¢&. 3

6. GIA clinic s.r.o.

e pfedevsim vykony v oblasti plastické
chirurgie a estetické mediciny
e operace kieCovych zil

7. LAVAP MEDICAL s.r.0.

¢ jedna se o samostatnou chirurgickou
ambulanci

8. MAPO ambulance s.r.o.

e operace kyl

e operace kieCovych zil

e hemoroidektomie

e operace karpélniho tunelu

9. MEDICOM'S spol. s.r.o.

e operace kieCovych zil

e dalsi chirurgické vykony v ramci
jednodenni chirurgie — nejsou blize
specifikovany

10. MEDIHOPE s.r.0.

e operace kyl
e operace kieCovych zil

11. MUDr. Eva Kostrhunova

¢ jedna se o samostatnou chirurgickou
ambulanci

12. MUDr. Jifina Silhankova

¢ jedna se o samostatnou chirurgickou
ambulanci

13. MUDr. Toma4s Klos

¢ jedna se o samostatnou chirurgickou
ambulanci

14. Privatklinik LLC s.r.o.

e piedevsim vykony v oblasti plastické
chirurgie a estetické mediciny

e operace kiecovych zil

e 1écba hemoroid
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Poskytované sluzby, které bude nabizet zfizovana klinika jednodenni chirurgie, patii mezi
zéakladni chirurgické vykony a poskytovatelé chirurgické lizkové péce tyto vykony provadi
standardn€. Z analyzy vyplyva, ze v Olomouckém kraji je celkem 7 poskytovatela
chirurgické ltizkové péce, z toho dva poskytovatelé ve mést¢ Olomouc, a to Fakultni
nemocnice Olomouc a Vojenska nemocnice Olomouc. Tito poskytovatelé ale momentalné

nenabizi moznost jednodenni chirurgie.

Dle NRPZS bylo v celém Olomouckém kraji nalezeno celkem 14 poskytovatel jednodenni
chirurgické péce, z toho 5 poskytovateli jsou zaroven poskytovatelé lizkové péce, tedy
nemocnice. Jedna se o nemocnici AGEL Prostéjov, nemocnici AGEL Pierov, nemocnici
AGEL Sternberk, nemocnici Hranice a.s. a nemocnici Sumperk a.s. Tito poskytovatelé
mohou piedstavovat silnou konkurenci, protoze jsou vetejnosti a pacienty jiz dlouhodobé
znami a také pro nckteré pacienty mohou predstavovat jistotu v kvalité péce, odbornosti
a poskytovanych sluzeb. Na druhou stranu fada pacienti nemd rada velké nemocnice

a celkové nemocnic¢ni prostiedi, coz by mohla byt vyhoda pro zfizovanou kliniku.

GIA clinic s.r.o. je slabym konkurentem, jelikoZ z poskytovanych sluzeb poskytuje 1é€bu

kiecovych zil a dale se zaméiuje predevsim na plastickou chirurgii a estetickou medicinu.

Poskytovatelé LAVAPAC MEDICAL s.r.o., MUDr. Eva Kostrhunova, MUDr. Jifina
Silhankova a MUDr. Toma$ Klos, nepfedstavuji konkurenci, protoZe se jednd pouze

o chirurgické ambulance, bez moznosti vykonani vétSich chirurgickych operaci.

MAPO ambulance s.r.0., MEDICOM'S spol. s.r.o. a MEDIHOPE s.r.0. piedstavu;ji sttedni
konkurenci vzhledem k poskytovanym sluzbam, ale ani jeden poskytovatel neposkytuje

sluzby v Olomouci.

Jedinym poskytovatelem jednodenni chirurgie se sidlem v Olomouci je Privatklinik LLC
s.r.o. Tato klinika ale predstavuje slabou konkurenci, protoze se primarné zaméfuje na

plastickou chirurgii a estetickou medicinu.

Z analyzy tedy vyplyva, ze v Olomouci neni poskytovatel zdravotnich sluzeb, ktery by se
primarn¢ orientoval na problematiku jednodenni chirurgické péce, a ktery by nabizel takové

spektrum poskytovanych sluzeb, jako bude nabizet zfizovana klinika jednodenni chirurgie.
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5.2.2 Nova konkurence

Potencionalni konkurenci piedstavuje Vojenskd nemocnice Olomouc a Fakultni nemocnice
Olomouc. V ptipad¢, kdy do svych sluzeb tito poskytovatelé zahrnou 1 jednodenni chirurgii,
budou pfedstavovat silnou konkurenci. Jelikoz je jednodenni -chirurgie aktualné
diskutovanym tématem, mulze novou konkurenci pfedstavovat i vznik novych
zdravotnickych zafizeni se zaméfenim na jednodenni chirurgii nebo rozSifeni sluzeb

stavajicich poskytovatell zdravotnickych sluzeb.

5.2.3 Odbératelé

Jelikoz se jedna o oblast podnikani ve zdravotnictvi, jsou za odbératele poskytovanych
sluZzeb povaZzovany nemocné osoby, tedy pacienti. Klinika bude poskytovat sluzby pro
dospélé pacienty, muze a Zeny a v piipad¢ thrady zdravotnich sluzeb bude péce poskytnuta
i cizincim. PocCet pacientl zavisi na jejich zdravotnim stavu a nutnosti podstoupeni
opera¢niho vykonu. Charakteristika zdravotniho stavu obyvatelstva v Olomouckém kraji

znazoriiuje tabulka ¢islo 6.

Tabulka ¢. 6 Zdravotni stav obyvatelstva v Olomouckém kraji v roce 2022 (%) (vlastni
zpracovani dle CSU)

Velmi dobry &i dobry Dlouhodoba nemoc Dlouhodobé omezeni
subjektivni zdravotni stav ¢i zdravotni problém v béznych ¢innostech
Vékova skupina
(roky)
celkem muzi zeny celkem muzi Zeny celkem muzi seny

Celkem 64,8 66,6 63,1 36,2 36,1 36,3 28,3 27,2 29,3
16-24 let 91,2 87,0 97,4 17,3 22,2 10,1 10,6 16,1 2,6
25-34 let 91,1 89,3 92,5 15,9 16,4 15,5 9,8 12,1 8,1
3544 let 84,9 85,2 84,6 18,1 18,7 17,4 13,7 12,7 14,9
45-54 let 76,4 72,3 80,3 26,2 28,6 23,9 15,4 16,6 14,2
55-64 let 52,5 53,8 51,0 46,5 47,6 45,3 34,4 35,8 32,8
65-74 let 37,2 39,6 35,3 55,3 58,0 53,1 47,8 47,5 48,1
75 let a vice 12,9 16,9 10,7 83,0 84,8 82,0 75,7 73,0 77,2
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Graf &. 4 Absolutni poéty jednodenni chirurgie v CR v ¢asovém trendu (vlastni zpracovani

dle UZIS)
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Graf &. 4 znazoriuje absolutni poéty jednodenni chirurgie v celé Ceské republice. Z grafu
vyplyva, ze od roku 2009 do roku 2018 m4 jednodenni chirurgie rostouci trend, kdy ze
44 578 ptipadl v roce 2009 pocet vzrostl na 125 838 v roce 2018, nasledn¢ v letech 2019
a 2020 doslo k poklesu poctu piipadil.

Je dilezité zminit, Ze se nejedna o pfesna Cisla, protoZze ro¢ni vykaz o ¢innosti poskytovatele
zdravotnich sluzeb, ktery je soucésti pfiloh, vyplnilo za uvedené roky primémé 70 %

poskytovateli téchto sluzeb.
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Tabulka €. 7 Pocty hospitalizovanych pacientli na vybrané diagndzy (vlastni zpracovani dle

UZIS)
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Zlucove 26193 | 25084 | 2578 | 25072 | 25041 28 149
kameny

Triselna kyla 16 495 16 091 15 989 15 813 15 890 16 077

Zilni méstky 10 735 10 643 11574 11 690 11 348 12 005

Pupecni kyla 7 388 7625 7 583 7110 7231 7 824

BrisSni a

panevni 9954 6 893 7270 6942 6478 7571
bolest
Brisni kyla 5 861 6 038 6172 5956 6 166 6 958

Hemoroidy a
perianalni
Zilni
tromboza

3 832 4 083 X 4 039 3908 4478

Tabulka €. 7 znazorniuje poCty hospitalizovanych pacientl na vybrané diagnozy, které budou
feSeny vrezimu jednodenni chirurgie. Z tabulky je zfejmé, Ze nejCastéj$i pfiinou
hospitalizace pacienta jsou Zlucové kameny. Vroce 2019 na toto onemocnéni bylo
hospitalizovano 28 149 pacient. Charakteristika tohoto onemocnéni je blize popséna
v kapitole Charakteristika vybranych onemocnéni a vykonu. Dalsi pomérné cCetnou
diagndzou je tiiselna kyla a zilni méstky. Je ditlezité zminit, Ze se jedna o pocty hospitalizaci,
které nemusely skoncit opera¢nim feSenim. Tyto tdaje jsou ale dilezité, a to z toho hlediska,
Ze se muze jednat o potenciondlni pacienty, napiiklad pacient mize byt opakované
hospitalizovany pro biliarni koliku a nasledné mu je doporuCena chirurgickd lécba —

cholecystektomie.
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Jelikoz ztizovana klinika bude zaméfena na operativu, je dal$im dalezitym udajem pocet

provedenych operaci. Tabulka Cislo 8 znazoriiuje pocty vybranych vykazanych vykond.

Pocty jednodenni chirurgie, hospitalizovanych pacienti i poCty vybranych vykonl jsou
uvedeny za celou Ceskou republiku, a to z toho diivodu, Ze jednodenni chirurgie, jak bylo
pojednano v teoretické Casti, se zabyva elektivni operativou, tudiz se na vykon miize

objednat pacient i z jiného kraje.
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ch vykont (vlastni zpracovani dle UZIS)

4

7

azany

Tabulka €. 8 Pocty vybranych vyk

Vykon 2018 2019 2020 2021 2022

Vysoka ligatura venae saphenae magnae + stripping subfascialni ligatury vv. 15675 14 958 9424 7269 12 249
perforantes
Vykon laparoskopicky a torakoskopicky — hernioplastika jednostranna 8193 8263 6318 6 675 9 556
primarnni nebo hernioplastika recidivujici kyly
Operace kyly inquinalni a femoralni — dospéli, véetné inkarcerovanych 3851 3 646 2 541 2 493 2 990
Operace kyly s pouzitim $t€pu ¢i implantatu, operace kyly nebo kyly v jizvés| 7 877 8 057 6 156 6 048 9113
pouzitim §tépu ¢i implantatu
Operace recidivujici kyly 1053 1113 825 830 963
Operace kyly umbilikalni nebo epigastricka — dospéli véetné resekce omenta 10475 10705 7763 7403 10312
Diagnosticka videolaparoskopie a videotorakoskopie 6261 6217 5178 5250 5 867
Operace kone¢niku transanalni endoskopickou mikrochirurgickou| 111 108 117 109 104
metodou
Operace rozsahlého pilonidalniho sinu, dermoidni cysty excize rozsahlych| 1816 1796 1405 1233 1538
periandlnich ¢i glutedlnich zanétlivy 1ézi (hidrosadenitis, aktinomykosis, tbc)
Operace hemoroidt dle Longa 989 1011 679 668 1030
Hemoroidektomie 4419 4 639 3467 3054 3653
Cholecystektomie prosta laparoskopicky 18 894 18 963 15067 15 027 19176
Adheziolyza 1. stupné laparoskopicky; adheziolyza II. stupné

g P P Py y P 5838 6123 5402 5532 6571

laparoskopicky nebo  torakoskopicky; laparoskopicky nebo
torakoskonickv 1vza adhezi nfes 10cm2
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Pro projekt zfizeni kliniky jednodenni chirurgie je ale nutné znat alespon pfiblizny pocet
potenciondlnich pacientli a tim padem pocet provedenych operacnich vykoni v ramci
jednoho zdravotnického zatizeni. Pro stanoveni poctu pacientli a vykont byla vyuzita interni
data mens$i nemocnice, ktera je mimo jiné i poskytovatelem jednodenni péce v oboru
chirurgie. Nasledujici tabulka znazorfiuje nejcastéji provadéné vykony na daném pracovisti,
které jsou v rezimu jednodenni chirurgie. Analyzovano bylo obdobi v letech 2019 az 2023
a nasledn¢ byl stanoven primérny pocCet operacnich vykonl za rok a za mésic.
Nejpocetnéjsim vykonem byla operace kieCovych zil. Druhym nejcastéjSim vykonem bylo

laparoskopické odstranéni zlu¢niku.
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Tabulka €. 9 Pocet vybranych operacnich vykonit jednoho zdravotnického zatizeni (vlastni

{1 nemocnice)

o

dle internich zdroj

7

4

Zpracovani

Vykon 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2/rok | @/mésic
Vysoka ligatura venae saphenae magnae + stripping subfascialni ligatury 136 115 103 128 137 | 123,8 10,3
vv. perforantes
Vykon laparoskopicky a torakoskopicky — hernioplastika jednostranna 64 52 68 50 59 58,6 4,8
primarnni nebo hernioplastika recidivujici kyly
Operace kyly inquinalni a femoralni — dospéli, vCetné inkarcerovanych 16 12 10 13 17 13,6 1,1
Operace kyly s pouzitim §tépu ¢i implantatu, operace kyly nebo kyly v jizvés| 43 35 30 47 52 41,4 3,4
pouZitim §tépu ¢i implantatu
Operace recidivujici kyly 4 4 4 2 3 3,4 0,3
Operace kyly umbilikalni nebo epigastricka — dospéli vCetné resekce omenta | 58 56 32 79 52 55,4 4,6
Diagnosticka videolaparoskopie a videotorakoskopie 22 18 10 22 14 17,2 1,4
Operace rozsahlého pilonidalniho sinu, dermoidni cysty excize rozsahlych 3 6 0 7 0 3,2 0,3
periandlnich ¢i glutedlnich zanétlivy 1ézi (hidrosadenitis, aktinomykosis, tbc)
Hemoroidektomie 29 18 18 19 16 20 1,6
Cholecystektomie prosta laparoskopicky 121 116 102 109 118 | 113,2 9,4
Adheziolyza I. stupné laparoskopicky; adheziolyza II. stupné 7 4 1 2 4 3 0,3

laparoskopicky nebo torakoskopicky; laparoskopicky nebo
torakoskopicky lyza adhezi ptes 10cm?2
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5.2.4 Dodavatelé

Pro ztizovanou kliniku bude klicovych nékolik dodavatelt, a to dodavatel zdravotnického
materidld, zdravotnickych pfistroji, chirurgického instrumentaria a 1é¢iv. Dalsi dileziti
dodavatel¢ budou dodavatelé komunikacnich a informacnich technologii, nabytku,
zdravotnického obleceni. Ve zdravotnictvi je velké mnoZzstvi dodavatel, a proto neni

velkym problémem nalézt kvalitniho dodavatele s ptiznivou cenovou nabidkou.
Ptiklady dodavatel:
Dodavatel¢ zdravotnického materidlu: MEDIPOS P&P s.r.0., Medplus s.r.o.

Dodavatel¢ zdravotnickych pfistroji: AURA Medical s.r.o., ALFAMEDIC s.r.o.,
CHEIRON a.s.

Dodavatelé chirurgického instrumentéria: Fénix Brno spol.s.r.o., MEDIN a.s., Promedeus

S.I.0.
Dodavatelé dalsiho zdravotnického vybaveni: RQL s.r.o., ROUSEK s.r.o., KRASNY —
zdravotnicka technika s.r.o., PROMA REHA s.r.o.

5.2.5 Substituty

Bez chirurga, anesteziologa a dalSich zdravotnickych pracovnikli nelze provést operacni

vykon. V soucasné dob¢ neexistuje moznost, jak tyto zdravotnické pracovniky nahradit.
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5.3 Analyza mikroprostredi

Vzhledem k tomu, Ze klinika jednodenni chirurgie zatim neexistuje, je pro analyzu vyuZzita
pouze ¢ast SWOT analyzy, a to OT analyza. OT analyza se zamétuje na identifikaci

ptilezitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats).

Tabulka ¢.10 7 OT analyza (vlastni zpracovani)

Prilezitosti Hrozby
e roz§ifeni poskytovanych sluzeb e odchod personélu
= v dalSich oborech y e
54 e zmény v legislativeé
> Bt
g e popularizace jednodenni chirurgie
2 pop ] & e konkurence
N
= e zavedeni novych trendil v 1écbé o ‘o
2 e neuzavieni smluv  se  vSemi
e zvyseni kvalifikace personalu zdravotnimi pojistovnami
¢ budovani image kliniky e soudni spory, Zaloby
PrileZitosti

Rozsiteni poskytovanych sluzeb v dalSich oborech — rozsifenim spektra poskytovanych

vykont naptiklad v oboru ortopedie a gynekologie, bude umoznéno oSetfeni vice pacientil.

Popularizace jednodenni chirurgie — aktualné je pojem jednodenni chirurgie vice diskutovan,
at’ uz mezi lékafi nebo mezi pacienty. Prvni konference na téma jednodenni chirurgie byla
v Ceské republice konana v listopadu roku 2023. Rezim jednodenni péée je a bude pacienty
vice vyhledavan a preferovan, a to z mnoha diivodl, viz kapitola Vyhody jednodenni

chirurgie.

Zavedeni novych trenda v 1é¢bé — zavedenim novych trenda se klinika stane aktualné;si

a odborngjsi v poskytovanych sluzbach.

Zvyseni kvalifikace persondlu — kvalifikovany personal je dulezity pro zajisténi
komplexnich a specializovanych sluzeb. ZvySovanim kvalifikace personalu se zfizovana

klinika stane vice odbornou a na vyssi trovni.
Budovani image kliniky — velmi ddleZité je budovani dobrého jména a postaveni kliniky,
kdy nejlepsi vizitkou je spokojeny pacient, ktery bude kliniku jednodenni chirurgie

doporucovat dalSim pacientim.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 60

Hrozby
Soudni spory, zaloby — v piipadé pochybeni 1ékate ¢i sestry je zde riziko soudnich sport

a zalob.

Konkurence — roz$ifenim poskytovanych sluzeb o rezim jednodenni chirurgie u jiz
stavajicich poskytovateli v Olomouci a Olomouckém kraji nebo zfizeni nového
zdravotnického zatizeni jednodenni chirurgie bude pfedstavovat konkurenci. Konkurenci je
také Fakultni nemocnice Olomouc, a to zpohledu zaméstnavatele 1 poskytovatele
zdravotnich sluzeb, protoze se jedna o nejvyssi a specializované pracovisté v Olomouckém
kraji. Pro pacienty tedy nabizi specializovanou péci a pro zaméstnance vét§i moznosti
a piileZitosti.

Odchod personalu — pomérné velkou hrozbou je odchod zaméstnanct. Je zde riziko,
ze zameéstnanci odejdou na vysSsi specializovanéjsi pracovisté z divodu ziskani vétSich
zkuSenosti v oboru. Muze se jednat o krajské, fakultni nebo specializované
kliniky/nemocnice nebo nemocnice v zahrani¢i. V piipad€ Ze na zfizované klinice budou
zaméstnany zeny jako 1ékatky, zdravotni sestry nebo oSetfovatelky, je zde i riziko jejich
odchodu na matefskou a rodicovskou dovolenou, coz ovlivni chod kliniky tim, Ze jednak
bude o zaméstnance méng, ale také musi zameéstnavatel toto pracovni misto drzet v ptipadé
navratu zaméstnance do prace. Dal$im rizikem je také samotné t¢hotenstvi 1ékarek, jelikoz
se muze stat, Zze té¢hotnd lékatka nebude chtit nebo nebude schopna provadét operacni

vykony, coz by opét mohlo pfinést komplikaci v chodu kliniky.

Zmény v legislativé — zasahy v legislativé, pfedev§im zmény v poskytovani péce a zmény

v uhradéch zdravotni péfe mohou ovlivnit fungovani ztizované kliniky.

Neuzavieni smluv se vSemi zdravotnimi pojiStovnami — v ptipad¢, Ze se nepodaii uzaviit
smlouvu o uhradé zdravotnich sluzeb s nékterou ze zdravotnich pojistoven, bude to
znamenat omezeni v poskytovanych sluzbach pro pacienty dané pojistovny, blize viz

kapitola Ekonomické prostredi.
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6 PROJEKT ZALOZENI KLINIKY JEDNODENNI CHIRURGIE V
OLOMOUCI

Projektova ¢ast se zamétuje na vypracovani projektu zalozeni kliniky jednodenni chirurgie

v Olomouci.

6.1 Charakteristika

Néazev subjektu: Klinika jednodenni chirurgie

Sidlo a umisténi: Olomouc

Pravni forma: spolecnost s ruc¢enim omezenym (s.r.o0.)
Vize, mise, cile

Pro vedouci zdravotnické pracovniky je klicové efektivné navrhnout plany a cile svych

organizaci (Walston, 2023).

Vize kliniky jednodenni chirurgie v Olomouci je poskytovat kvalitni zdravotni péci a zatradit

se mezi nejkvalitnéjsi poskytovatele jednodenni chirurgie v Olomouckém kraji.

Misi zfizované kliniky je poskytovani zdravotni péce v oblasti vSeobecné chirurgie a

v rozsahu jednodenni péce.

Dlouhodobym cilem je zaloZeni kliniky jednodenni chirurgie a vybudovéani dobrého jména

kliniky. Kratkodobym cilem je ziskani novych pacienti.

6.2 Umisténi kliniky

vvvvvv

pozadavky a organiza¢ni uspotradani, dale je také dilezitd ndvaznost a propojenost
jednotlivych oddéleni a vazeb mezi nimi. V pozadavcich na zdravotnickd zafizeni se
stietavaji zajmy nékolika osob, a to zfizovatele, ktery investuje nemalé financni prostiedky,
dale budouciho provozovatele a odborného personalu, ktery bude zajistovat kvalifikovanou
zdravotnickou pé¢i a v neposledni fad¢ také pacientl, ktefi prichazeji do nemocnice
v obdobi osobniho nepohodli. Nejenom kvalita péce, ale také standard prostfedi ma vliv na
celkovy dojem a uspésnost 1écby. Dalsim specifikem zdravotnickych staveb je ten,

ze se projektuji na padesat az sto let (Houda a kol., 2020).

Zdravotnicky projekt predstavuje dlouhodoby proces, na kterém se podili nékolik partnert,

kteti mezi sebou musi tvofit tym. V tomto tymu by mél byt investor, zdravotnicky personal,
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technicky persondl, architekt, projektant, stavaf, technolog, projektant technického
zabezpeceni budov, projektant medicinalnich plynt a dale také organy statni spravy.
Ditlezité je, aby se vSichni ¢lenové tymu shodli na fazi planovani a také aby uvazovali
v dlouhodobém horizontu. Dilezité je také brat v potaz budouci — provozni naklady. Dale
je dilezité se také zaméfit na dopravné komunikacni feSeni, hospodarské zazemi, postup
vystavby a také zahrnout koncepci zelené a v neposledni fad¢ je dilezité, jaky ma stavba
vliv na zivotni prostiedi nejen pii vystavbé, ale také pii uzivani. U zdravotnickych staveb je
zédouci, aby projektovd dokumentace vznikala za stalé spoluprace s architektem, protoze
jak jiz bylo zminéno vyse, maji zdravotnické stavby dlouhodobou Zivotnost a jsou nakladné,
a proto potiebuji chytrd a flexibilni feSeni, coz by mélo byt vysledkem spoluprace
projektanta s architektem. Dal§im specifikem pfi stavbé zdravotnickych budov je samotny
stavebni materidl, ktery kromé& vysoké kvality, musi spliiovat i vysoké naroky na hygienu,

zdravotni nezavadnost, pozarni odolnost, akustiku a také estetiku (Houda a kol., 2020).

Priklady spole¢nosti, které se zabyvaji projektovanim nebo realizaci zdravotnickych
objektu:

e OBERMEYER HELIKA a.s.

e MEDICOPROJECT, s.r.o.

e Delta Projektconsult s.r.0.

Klicovou roli v umisténi kliniky bude mit nalezeni vhodného pozemku pro stavbu
zdravotnického zafizeni. Z vlastni zkuSenosti je pacienty preferovana dobrd dostupnost,
a predevsim moznost parkovani. Olomouc je mésto s dobfe rozlozenou a fungujici méstkou
hromadnou dopravou, diky které bude zajiSténa rychla doprava, at’ uz bude klinika umisténa
kdekoliv v Olomouci, a to pfedev§im pro pacienty, kteii nebudou mit moznost vlastni
dopravy automobilem. Preferovanou oblasti je ale méstska ctvrt’ Nefedin, ktera je situovana
na zapad¢ mésta Olomouce a je nejvyse polozenou méstkou ¢asti. Tato oblast disponuje
dobrym dopravnim spojenim, at’ uz diky vySe zminéné méstské hromadné dopravé, anebo
diky blizkosti silnice smérem na Brno a také silnice smérem na Mohelnici. Okrajova cast
mgésta je také zvolena proto, aby se predeslo situacim, kdy by pacienti nebo personal museli
stat v dopravni zacp¢, ktera byva v centru mésta, a to pfedevsim v rannich a odpolednich
hodinach. V blizkosti je také Fakultni nemocnice Olomouc a vyjezdova zakladna
Zdravotnické zachranné sluzby, coz je vyhodné, a to pro situace, které by vyzadovaly akutni

pfevoz pacienta na vyss$i pracoviste.
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Obrazek ¢. 1 Mésto Olomouc s vyznacenou méstkou ¢asti Netedin (vlastni zpracovani dle

Microsoft Bing)
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6.3 Clenéni kliniky a stavebni parametry

Klinika bude vystavena jako nova moderni budova, ktera bude ¢lenéna na jedno podzemni
a tfi nadzemni podlazi. V podzemnim podlazi bude umisténé parkovisté, které bude pro

zaméstnance a pacienty zdarma, technické zdzemi a sklady.

Ptizemi bude prosklené, aby byl zajistén dostatek svétla a celkové aby budova plisobila
modern¢, bude zde umistén hlavni vstup do budovy. Za vchodem bude umisténa recepce
s recepcnim pultem, na kterém se budou nachézet idaje o ordinujicich Iékatich, provozni
doba kliniky a dal$i informace pro pacienty. Vedle recepce se bude nachéazet schodisté a také
vytah pro pacienty s omezenou mobilitou. Na recepci se pacient nahlasi sestfe a prokaze se
prukazem zdravotni pojistovny. Sestra pacientliv piichod zadd do informac¢niho systému,

aby lékar v ordinaci mél piehled, kolik pacientti bude ¢ekat na osetfeni. Pacientovi bude diky
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vyvolavacimu systému vydan listecek s pofadovym cislem a bude pokracovat do ¢ekarny.
Cekarna bude umisténa za recepci, bude prostorna a moderné pojata. Budou zde umisténa
pohodlna sedadla, k dispozici budou aktualni ¢asopisy a voda. Dale zde bude umisténa
obrazovka, na které¢ se budou promitat informace, videa a fotografie o klinice a také zde bude
umisténa informacni ¢iselnd tabule vyvoladvaciho systému, diky kterému bude zachovano
soukromi pacientl a bude uSetfeno vyvolani pacientl sestrou a pacienti budou informovani
ohledn¢ portadi a pfiblizné ¢ekaci doby. Bude kladen velky diiraz na to, aby pacienti byly
osetfeni dle Casu, na ktery byli objednani. V recepci i ¢ekdrné¢ budou moderni doplnky
a zelen, ¢imz se zajisti pfijemnd atmosféra pro pacienty. Nad vstupem do ambulance bude
pro piehlednost opét umistén cCiselny vyvolavaci systém. Ambulance bude zvukové
izolovana, aby se zamezilo ruSeni z ¢ekarny a bylo vySetfovanym pacientim poskytnuto
dostatecné soukromi, dale bude nalezité prostornd a piistupna i pro pacienty s omezenou
mobilitou. Ambulance bude moderné vybavena, bude zde prostor pro odlozeni obleceni
pacienta, zidle, vySetfovaci lehatko, pracovni plocha pro Iékare a sestru a potfebné vybaveni
pro diagnostiku a Ié¢bu. Celkové bude ambulance ptisobit profesionalné a budou zde voleny
1 vhodné doplnky a zelen pro navozeni ptijemné atmosféry. Zdravotnicky tym bude oblecen
v modernim zdravotnickém obleCeni, které¢ bude reprezentovat kliniku. V ptizemi se také
bude nachdzet maly kongresovy sal s ptibliznou kapacitou 30 osob, kde budou probihat
vzdélavaci akce, konference, kongresy a kurzy pro mediky, 1ékate, sestry a dalsi nelé¢katska

povolani.

Ve druhém patie bude operacni trakt se dvéma operacnimi sély, a to z toho divodu, aby byl
zajistén plynuly chod operativy v ptipadé rozsifeni poskytovanych sluzeb a vykonti v dal§ich
oborech (ortopedie, gynekologie a jiné). Dale zde bude umisténa lizkova Cést, sesterna,
pievazovna, denni mistnost pro zdravotnicky personal, technické zazemi a toalety pro
personal. V ltizkové ¢asti bude celkem 12 samostatnych pokojti pro pacienty. Kazdy pokoj
bude moderné vybaven a bude mist vlastni toaletu a sprchu, aby bylo zajisténo dostate¢né
pohodli a soukromi pro pacienta. Sesterna, mistnost pro zdravotni sestry, bude dobie
organizovand a vybavend, aby byla zajiSténa efektivni prace sester. Pfevazovna bude
zajisténa potiebnym materidlem pro pievazy a oSetfeni pacientii. Dllezitou ¢asti je denni
mistnost pro zdravotnicky personal, ktera bude slouzit pro odpocinek v dobé& prestavek a pro
stravovani personalu, mistnost bude vybavena kuchynkou a pohodlnym sezenim.

V technické mistnosti budou umistény potiebné véci pro zajisténi uklidu.
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Tteti patro bude zazemim pro pracovni tym. Bude zde umisténa Satna, toalety a sprcha. Dale

zde bude pokoj s pracovnou pro lékafe, pracovna sestry. Pro zajisténi spravy a udrzby

informacniho systému zde bude 1 pracovna pro IT zaméstnance.

V celé budoveé bude také dostupna sit’ WIFL.

Tabulka €. 11 Ptehled ¢lenéni kliniky (vlastni zpracovani)

Podlazi Mistnost
1 podzemni technické zdzemi, sklady, parkovani
1 nadzemni vstupni recepce, ¢ekarna, ambulance, kongresovy sal
2 nadzemni operacni saly, ptipravna, dospavaci pokoj, lizkové oddé€leni, provozni
zédzemi
3 nadzemni pokoj I¢ékare, kanceldte, Satny, hygienické zazemi, technické zdzemi

Tabulka €. 12 Obestaveény prostor (vlastni zpracovani dle pana Jifiho Houdy)

Podlazi Hruba podlazni | Konstrukéni vyska Obestavény
plocha v m? v m prostor v m’?
1 podzemni 960 3,6 3456
1 nadzemni 960 4,2 4032
2 nadzemni 960 4,2 4032
3 nadzemni 720 3,8 2736
14 256

Pro realizaci projektu je optimalni plocha stavebniho pozemku 3 000 m?. Zastavéna plocha

bude ¢init 960 m? a hrub4 podlazni plocha budovy 3 600 m?.

Stavebni parametry byly vycisleny panem Ing. Jifim Houdou na zakladé e-mailové

a telefonické komunikace dle zadanych pozadavku ¢lenéni kliniky.
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6.4 Pracovni tym

Zakladem tuspésné kliniky je kvalifikovany, empaticky a ptijemny personal. Pozadavky na
personalni zabezpeceni zafizeni jednodenni péce upravuje ptiloha €. 2 k vyhlasce ¢. 99/2012
Sb. o pozadavcich na minimalni persondlni zabezpeceni zdravotnich sluZeb, v platném znéni
a je o nich blize pojednano v teoretické ¢asti v kapitole Persondlni zabezpeceni zarizeni

Jjednodenni péce.

Tabulka €. 13 Zamé&stnanci kliniky jednodenni chirurgie (vlastni zpracovani)

Pracovni pozice Minimalni pocet
Lékar L3 3 (z toho 2x chirurg, 1x
anesteziolog)
Lékar L2 1 (chirurg)
Zdravotni sestra 6
Instrumentéika 2
Uklidovy pracovnik 1
IT pracovnik 1
Administrativni pracovnik 1
Ucetni 1

Lékar L3

V Ceské republice se lékafi déli dle dosazeného stupn& kvalifikace na lékate L1, L2, L3.
Lékat L1 je absolvent l¢kaiské fakulty, 1€katr L2 je 1€kat, ktery vykonal zkouSku ze
zékladniho kmene v daném oboru a 1¢kat L3 je 1€kat s vykonanou atestacni zkouSkou, ktery
jiz mlize samostatn¢ vykonavat své povolani bez dal§iho dozoru nebo dohledu, jedna se tedy
o lékate se specializovanou pusobnosti. Jelikoz zfizovana klinika bude zaméfena na
operativu, je proto zadouci zaméstnat lékate se specializovanou plisobnosti a dostatecnou
praxi v oboru vSeobecné chirurgie a dale v oboru anesteziologie. Ambulantni ¢ast, kde bude
provadén piijem pacientll, pfevazy ran, extrakce stehll a dal§i ambulantni péce je mozné

obsadit Iékafem chirurgem L2.

Zdravotni sestra

Nepostradatelnou soucasti pracovniho tymu jsou zdravotni sestry. Na recepci bude mit
zdravotni sestra na starost poskytovat pacientim vesSkeré informace stran objednavani
k vySetieni v chirurgické ambulanci, ddle bude vyfizovat telefonické objednani a ptipadné

pieobjednani pacientli, spravovat zdravotnickou dokumentaci v informacnim systému,
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a predevSim obsluhovat pfichozi pacienty. Dalsi zdravotni sestru bude potfeba do
ambulantni ¢asti, kdy jeji naplni prace bude asistence 1€kafi pii vySetienich a kontrolach
pacientti, pfevazech a oSetieni ran, dale dopliovani zdravotnického materidlu v ambulanci,
dezinfekce nastrojti a povrchii v ambulanci. Pro lizkovou ¢ast budou potfeba minimalné dvé
zdravotni sestry. Zdravotni sestra na oddéleni bude poskytovat komplexni zdravotnickou
péci o pacienty pfed a po provedenych operacich, podéavat 1éciva pacientim dle ordinace
1ékare, sledovat zakladni fyziologické funkce a zapisovat je do dokumentace, asistovat 1ékati
pii vizitach, pii oSetfovani a pfevazech pacienta, dale bude zajistovat pifevoz pacienta na
operacni sal a z dospavaciho pokoje na oddéleni. Dllezitou soucasti opera¢niho tymu tvofi
také sestra pro intenzivni pé¢i na pozici anesteziologické sestry, kterd je pravou rukou lékate
anesteziologa. Dale je nepostradatelna také sestra pro intenzivni péci, kterd bude sledovat
zékladni fyziologické funkce u pacienti po provedeném chirurgickém vykonu

na dospavacim pokoji.

Instrumentarka

Instrumentaika je perioperacni sestra, kterd pracuje na operacnim sale. Jeji hlavni naplni
prace bude asistence operatérovi, a to podavani chirurgického instrumentéria, pro to je
potfeba aby méla znalost jednotlivych chirurgickych néstroji, stehti a dalSich néstroju
pottebnych pro konkrétni typ vykonu. TaktéZ je nutna znalost sterilizace chirurgického
instrumentaria. Pro plynuly pribéh operace je potfeba, aby na operacnim séale byly dvé
instrumentarky, kdy jedna je oblecena ve sterilnim plasti a asistuje operatérovi a druhd je
takzvané sestrou obihaci, kterd v ptipadé potieby podava dalSi chirurgické néstroje
a material, ktery byva uskladnén u operaéniho salu. Tyto dvé sestry se vétSinou v ramci

pracovniho dne na pozicich prostiidaji.

IT pracovnik
Pro zajisténi spravného fungovéani informacniho zdravotnického systému je potfeba mit

zajisténé¢ho zaméstnance v oboru informacnich technologii.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 68

Uklidovy pracovnik

Udrzovani vysoké urovné hygieny a poradku budou na ziizované klinice klicové, a to z toho
divodu, aby se zamerzilo Sifeni pfipadnych infekci a zajistila se bezpecCnost pacientii
i zdravotnického personalu. Cistota ukazuje pacientim, Ze personal dba na detaily a ma
zajem o pohodli a bezpecnost svych pacientd a také je dulezitd pro vytvoreni pozitivniho

dojmu.

Administrativni pracovnik
Dulezitou soucasti celého pracovniho tymu je také administrativni pracovnik, ktery bude mit
na starost vyfizovani korespondence, evidovat a archivovat dokumenty a pracovni smlouvy,

komunikovat s ufady, pracovat s datovymi zaznamy a dal$i administrativou dtlezitou pro

chod kliniky.

Utetni
Jak bylo pojednano v teoretické €asti, dilezité je mit schopného ucetniho, ktery povede

ucetnictvi, bude zajist'ovat financni zdznamy a danové pfiznani.

6.5 Provozni doba

Ambulantni ¢ast kliniky bude v provozu od pondéli do patku v ¢asech 7:00 az 15:30 hodin.

Jak bylo definovdno v teoretické casti, je jednodenni péce charakterizovana tim,
ze hospitalizace pacienta je krat$i nez 24 hodin, proto operativa na zfizované klinice bude
provadéna od pondéli do ¢tvrtku, aby se zajistilo, ze pacienti, ktefi budou operovani
ve Ctvrtek budou nejpozdéji v patek propusténi domt. Operacni vykony budou provadény

v rdmci ranni smény, dle operacniho planu.

Jelikoz nekteti pacienti budou propusténi po vykonu az druhy den rano, bude lizkové

odd¢leni fungovat od pond¢li do Ctvrtku nepietrzité 24 hodin a v patek do 15:30.

Zdravotni péce pro pacienty v lizkové casti v dobé od 15:30 do 7:00 bude zajisténa
zdravotni sestrou vykonavajici denni sluzbu a nasledné zdravotni sestrou vykonavajici no¢ni

sluzbu a 1ékafem ve sluzbé.
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6.6 Poskytované sluzby

Klinika jednodenni chirurgie bude poskytovat takové chirurgické vykony, které jsou
uvedeny v uhradové vyhlasce 2024 pro jednodenni péci. Déale bude zajistén i ambulantni
provoz, ve kterém bude pacientim poskytovanad péce po operacich, a to zejména pievazy

ran, extrakce stehti a sledovani pacientl po provedenych operacich.

Tabulka ¢.14 Piehled poskytovanych vykont (vlastni zpracovani dle thradové vyhlasky
2024)

Vykon

1 | vysoka ligatura venae saphenae magnae + stripping subfascialni ligatury vv.
perforantes

2 | antirefluxni plastika; fundoplikace laparoskopicky

3 | vykon laparoskopicky a torakoskopicky - hernioplastika jednostrannd primarni
nebo hernioplastika recidivujici kyly

4 | operace kyly inquindlni a femoralni — dosp€li, bez inkarcerovanych

5 | operace kyly s pouzitim S§tépu ¢i implantatu, operace kyly nebo kyly v jizve s
pouzitim $té€pu ¢i implantatu

6 | operace recidivujici tiiselné kyly; operace recidivujici nekomplikované ventralni
kyly

7 | operace kyly umbilikdlni nebo epigastrickd — dospéli véetné resekce omenta

8 | vykon laparoskopicky a torakoskopicky — appendektomie pii chronické
apendicitidé

9 | diagnosticka videolaparoskopie a videotorakoskopie

10 | operace kone¢niku transanalni endoskopickou mikrochirurgickou metodou

11 | operace rozsahlého pilonidalniho sinu, dermoidni cysty excize rozsahlych
periandlnich ¢i glutealnich zanétlivy 1€zi (hidrosadenitis, aktinomykosis, tbc)
12 | operace hemoroida dle Longa

13 | hemoroidektomie

14 | vykon laparoskopicky a torakoskopicky — cholecystektomie prosta

15 | adheziolyza I. stupné laparoskopicky; adheziolyza II. stupné laparoskopicky nebo
torakoskopicky; laparoskopicky nebo torakoskopicky lyza adhezi pies 10cm2
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6.6.1 Charakteristika vybranych onemocnéni a vykont

Kiecové zily

Varixy nebo také zilni méstky jsou onemocnéni zilniho systému dolnich koncetin, kdy
dochazi k rozsiteni povrchnich zil, mohou byt primarni nebo sekundarni (Vodicka, 2014, s.
281). Primarni varixy se oznacuji také jako idiopatické, jejich pficina vzniku neni uplné
objasnéna, pravdépodobné se jedna o poruchu kolagenu Zilni stény. Castéji se vyskytuji u
zen, a to zejména po porodu, dale ke vniku pfispiva sedavé zaméstnani a obezita. Vyskyt se
také zvysuje s vékem (Zeman a Krska, 2014, s. 368). Sekundarni varixy vznikaji nejcastéji
na podkladé hluboké zilni trombodzy. Cilem operace je odstranéni nedostateénych zil

(Vodicka, 2014, s. 283).

Kyly

Kyly se fadi mezi nejcastéjsi chirurgické onemocnéni. BfiSni kyla je vychlipka nasténné
pobfisnice, ktera vznikd v oslabeném misté bfisni stény. Do této vychlipky se patologicky
pfesunuji orgdny dutiny bfisni (nejCastéji stievo nebo predstéra) (Hoch a Leffler, 2011, s.
83—88). V populaci se kyly vyskytuji ve 3-5 %. Nejcastéjsi jsou kyly ttiselné, dale pupecni
a stehenni. U mtzu se nejcastéji vyskytuji tiiselné kyly, u zen jsou ¢astéjsi pupecni a stehenni
kyly. Etiologicky se kyly rozliSuji na vrozené a ziskané. Na vzniku kyl se podili fada faktorti
(Zeman a Krska, 2014, s.157). U vrozenych kyl miize byt pti¢inou nedokonaly vyvoj n¢které
vrstvy bfisni stény nebo nedokonaly uzavér fyziologické kylni branky. Ke vzniku ziskané
kyly pfispiva zvySeny nitrobfisni tlak (zvedani téZkych bifemen, zacpa, t€hotenstvi, ascites,
kasSel, obezita, velké nitrobtisni nadory atd.) nebo oslabeni btisni stény, piipadné¢ kombinace
obou. (Vodicka, 2014, s. 121-122). Chirurgicka l1écba spociva v uvolnéni kylniho vaku,
navraceni obsahu kylniho vaku zpét do dutiny bfisni a nasledné uzévéru defektu (Hoch

a Leftler, 2011, s. 83-88).

Pilonidalni sinus

Sinus pilonidalis sacrococcygealis je dutina ulozena v podkozi v sakrokokcygealni krajing.
Tato dutina je vystlana dlazdicovym epitelem a obsahem byvaji chlupy. Muze se vyskytovat
jak vrozeny, tak 1 ziskany. Ziskany nejcastéji postihuje obézni muze po 20. roce véku
s bohatym ochlupenim. Chirurgicka 1écba se provadi u chronickych stadii a spociva v excizi

sinu (Vodicka, 2014, s. 187).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 71

Hemoroidy

Jedna se o rozsitené cévni pletené v koncové ¢asti konecniku a analni krajiny. Dle vyskytu
se rozliSuji hemoroidy zevni, vnitini a intermedidlni. Mezi pti¢iny vzniku se fadi oslabeni
pojivové tkan¢ a nedostatecnost zilnich chlopni déle zacpa, prijmy, sedavé zaméstnani nebo
naopak dlouhé stani, té¢hotenstvi, nadory v oblasti rekta nebo organi v malé panvi.
Pfitomnost hemoroidi nemusi doprovézet zadné symptomy, ale u tfady pacientl je
onemocnéni doprovazeno krvacenim. Operacni feSeni se voli dle stadia onemocnéni (Zeman

a Krska, 2014, s. 270-271).

Cholecystolithiaza

Zluénikové kameny jsou nejcast&j$im onemocnénim Zlutovych cest a také Gastym
onemocnénim, které vyZaduje operacni feSeni. Pfiblizné 20-30 % obyvatelstva je timto
onemocnénim postizeno (Zeman a Krska, 2014, s. 196) a castéji se vyskytuje u Zen
(Vodicka, 2014, s. 208). U fady pacientd pfitomnost zlu¢nikovych kamen nemusi
zpusobovat zadné problémy, na druhé stran¢ je jejich pfitomnost nejcastéjSim diavodem
k planované operaci zlu¢niku. Pfitomnost zlu¢nikovych kament, kterd je spojena se
symptomy se dnes povazuje za civilizaéni chorobu. Pfi¢ina vzniku kamenii neni Gplné¢
objasnéna, ale pravdépodobné se na jejich vzniku podili nékolik faktord. Za hlavni ptic¢inu
se povazuje tvorba tzv. litogenni zluci, kterd je pfesycena cholesterolem, bilirubinem,
vapenatymi solemi a dal§imi slozkami. Pfi stagnaci zluci ve zlu¢niku dochazi ke krystalizaci
téchto sloZek a tvoti se zaklad k tvorbé kament, které postupné nartistaji. Nejvice zastoupené
jsou cholesterolové kameny, dale pak pigmentové. Mezi dalsi faktory, které mohou vést ke
vzniku kamenil jsou obezita, t€hotenstvi, zenské pohlavni hormony, vysokokalorick strava,
genetické faktory a dalsi (Vodicka, 2014, s. 208). Projevy onemocnéni se rozliSuji na dvé
formy, a to dyspeptickou a kolikovitou. Dyspepticka forma piedstavuje soubor
nespecifickych ptiznaki, jakou jsou nepiijemny nebo bolestivy tlak v nadbftisku, nevolnost,
zvraceni, plynatost a pocit napéti po jidle s vysokym obsahem tukl. Charakteristickym
projevem tohoto onemocnéni je forma kolikovita, kdy dochazi po provokujicim momentu,
ktery se oznacuje jako dietni chyba k nahle vzniklym, krutym, kiecovitym bolestem v oblasti
pravého podzebii, které mohou vystielovat pod pravou lopatku. Pacienti se pfi téchto
bolestech snazi vyhledavat ulevovou polohu (Zeman a Krska, 2014, s. 197). Symptomaticka
cholecystolithidza je feSena elektivni cholecystektomii (planované odstranéni zluéniku)

(Vodicka, 2014, s. 209).
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Chronicka apendicitida

Jako chronicka apendicitida byva oznacovan syndrom nespecifickych piiznaki, kdy jako
hlavni symptom je bolest v pravé jame kycCelni. Miize se jednat o nespecifické postizeni
ileocekalni krajiny, a to naptiklad pozanétlivé adheze, ucpéni slepého stieva koprolitem nebo
parazitem, mezenterialni lymfadenitida, divertikl céka, poc€inajici Crohnovu chorobu nebo
pravostrannou adnexitidu. Projevem chronické apendicitidy jsou bolesti v pravém podbitisku
bez vyrazného peritonealniho drazdéni a leukocytdzy. Dlouhodobé bolest pacienta zna¢né
zatézuje. Chirurgicka 1écba spociva v laparoskopii, kdy je potieba, a to zvlast€¢ u Zen,
dokonale prohlédnout anatomické pomeéry v panvi a nasledné provést apendektomii —
odstranéni slepého stieva. Apendix byva vétSinou ztlustély. Piipadné je potieba provést

1 adheziolyzu nebo osettit gynekologické organy (Zeman a Krska, 2014, s. 256).

6.7 Propagace

Pro ziskani novych pacientil je propagace dilezitym nastrojem. Klinika bude mit vlastni
webové stranky, kde budou veskeré informace o klinice, kontaktni udaje, adresa, provozni
doba a poskytované sluzby s jejich charakteristikou. Webové stranky budou v Ceském,
anglickém a némeckém jazyce. Dale bude ziizeny profil na socidlnich sitich,
a to na Facebooku a na Instagramu. Socidlni sité predstavuji v dnesni dob¢ velmi vyuzivanou
platformu na vyhledavani informaci pro mnoho lidi riznych zemi, diky tomu se klinika mtize
dostat do povédomi i v zahrani¢i. DalSim dilezitym bodem je také informovat praktické
Iékate o zfizeni nové kliniky jednodenni chirurgie, to bude uskute¢néno rozeslanim
informativnich e-mailli a rozeslanim letdckd a vizitek. V pfipad€é nutnosti chirurgického
vySetfeni nebo podstoupeni operace miize prakticky lékat pacientovi doporucit nebo ho

informovat o klinice jednodenni chirurgie.
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7 NAKLADOVA ANALYZA

Kapitola je rozdé€lena na dvé hlavni ¢asti, a to ndklady a vynosy. Pro ptrehlednost jsou

jednotlivé naklady 1 vynosy uvedeny v tabulkach.

7.1 Naklady na stavebni pozemek a stavebni prace

Dle cenové mapy stavebnich pozemkl na tzemi statutarniho mésta Olomouce se cena za
stavebni pozemek v preferované oblasti Nefedin pohybuje v rozmezi od 840 K¢/m? do 7 100
K¢&/m?. Primérnd cena za stavebni pozemek je 2 806 K¢&/m?. Optimalni plocha stavebniho

pozemku pro realizaci projektu je 3 000 m?.

Tabulka ¢. 15 Naklady na stavebni pozemek a stavebni prace (vlastni zpracovani dle

cenyzaprojekty.cz na zaklad€ stavebnich parametr)

Niklad v K¢

Stavebni pozemek 8 418 000
Stavba 196 042 990
Uprava pozemku 4 813 380
Dalsi souvisejici naklady 34 145 583
(vedlejsi rozpoCtové naklady, rezerva)

Projektové prace 20475 000
Celkem 263 894 953
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7.2 Administrativni naklady

Klinika bude zalozena jako spolec¢nost s ru¢enim omezenym, jednotlivé kroky pro jeji
zalozeni jsou popsany v teoretické casti v kapitole ZaloZeni kliniky jako spolecnosti
s rucenim omezenym. Se zaloZzenim spolecnosti se poji ndklady, které jsou uvedeny
v nasledujici tabulce. Je dilezité zminit, Ze vySe nakladi v tabulce je orientani a mize se
zmenit, a to s nejveétsi pravdépodobnosti smérem vyse, naptiklad sazba za poskytované
notafské sluzby se miize zvysit dle naro¢nosti sepsani spolecenské listiny. Bankovni tcet

bude zalozen u Ceskoslovenské obchodni banky, a.s. s nulovym nakladem.

V ptipad¢ nutnosti je také mozné vyuzit externi firmu, kterd se na zalozeni spolecnosti

zameétuje, je ale nutné pocitat s vys$$imi naklady.

Tabulka ¢. 16 Administrativni naklady (vlastni zpracovani)

Niklad v K¢

Sepsani spolecenské listiny 4 000
Vypis z rejstiiku trestl 200

Vypis z zivnostenského rejstiiku 100

Vypis z katastru nemovitosti 100

Ptimy zapis do obchodniho rejstiiku notdfem 8 000
Ohléseni zivnosti 1 000
Registrace zdravotnického zatizeni 1 000
Oveétovani podpist a listin 1 000
Celkem 15 400
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7.3 Mzdové naklady

Jelikoz bude zfizovana klinika soukromym subjektem, bude zaméstnanciim vyplacena
mzda. Stanovend vySe mezd vychazi z dat, kterd jsou uvedena v kapitole Analyza

makroprostredi — Ekonomické prostredi.

U Iékatt je stanovena hruba mzda jako fixni ¢ast bez finan¢ni odmény za vykonanou sluzbu.
Za vykonanou sluzbu v dobé od 15:30 do 7:00 (15,5 hod) bude lékati ptisluset financni
odmeéna ve vysi 6 500,- K& hrubého. Celkova finan¢ni odmeéna se tedy bude vyvijet podle
poctu odpracovanych sluzeb. Jelikoz nepietrzity provoz bude zajistén od pondéli do Ctvrtku,

tak pramérny pocet sluzeb je 18/mésic. Pokryti sluzeb je mozné zajistit i Iékafem externistou.

U v8ech pracovnich pozic je pocitano s ivazkem 1,00. S nejvétsi pravdépodobnosti ale bude
IT pracovnik a cetni vykonavat pracovni ¢innost na sniZzeny Uvazek nebo na dohodu
o pracovni ¢innosti nebo na dohodu o provedeni prace, jelikoz nebude nutnd jejich

kazdodenni pfitomnost.

Néklady na mzdu zahrnuji vysi pojistného na zdravotni a socialni pojisténi, které odvadi

zaméstnavatel za své zameéstnance.

Tabulka €. 17 Mzdové naklady (vlastni zpracovani)

Pracovni Pocet Hruba mzda Niaklady na Niaklady na
pozice zaméstnancu K¢ mzdu K¢ mzdu celkem
K¢

Lékat L3 3 80 000 107 040 321120
Lékat L2 1 60 000 80 280 80 280
Zdravotni 6 48 000 62 224 373 344
sestra

Instrumentaika 2 50 000 66 900 133 800
Uklidovy 1 23 000 30774 30774
pracovnik

IT pracovnik 1 55 000 73 590 73 590
Administrativni 1 35000 46 830 46 830
pracovnik

Ugetni 1 40 000 53520 53520
Sluzby 1ékait 18 6500 8 697 156 546
Celkem 1269 804
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7.4 Naklady na vybaveni kliniky

Jelikoz bude klinika vystavena jako nova budova je potieba ji kompletné vybavit. Pro lepsi
piehlednost je potfebné vybaveni uvedeno v jednotlivych tabulkach dle ¢lenéni kliniky.
Vybaveni je ohodnoceno na zaklad¢ priimérnych cen nebo dle dostupného ceniku dodavatelti

uvedenych v kapitole Dodavatelé.

Tabulka €. 18 Naklady na vybaveni recepce, ¢ekarny a zdzemi pro personal (vlastni

zpracovani)
Pocet Naklady za 1 ks v Kés | Naklady celkem
kusii/bale DPH s DPH
ni

Recepcni pult 1 75 000 75 000
Kancelarska zidle 1 2110 2110
Kévovar 1 7 690 7 690
Lednice 1 3239 3239
Stolni pocita¢ s monitorem 1 19 590 19 590
Tiskarna 1 9699 9699
Skartovacka 1 3139 3139
Zidle do &ekarny 10 975 9 750
Konferencni stil 2 1369 2738
Pohovka 1 6 000 6 000
Vydejnik na vodu 1 19 466 19 466
LED obrazovka 1 19 790 19 790
Vyvolavaci systém 1 41 600 41 600
Odpadkovy kos 5 247 1235
Skiing a ostatni nabytek / / 50 000
Dopliky / / 8 000
Zelen / / 7 000

Celkem 286 046
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Tabulka €. 19 Naklady na vybaveni ambulance (vlastni zpracovani)
Pocet Naklady za 1 ks Naklady celkem s
kusi/baleni v K¢ s DPH DPH
Vysettovaci lehatko 1 25990 25990
Chirurgické | 22000 22000
instrumentarium
Vysetfovaci svétlo 1 22 264 22 264
Tonometr 2 599 1198
Fonendoskop 2 584 1198
Teplomér bezdotykovy 2 490 980
Osobni védha 1 629 629
Vyskomér 1 2 890 2890
Stolni pocita¢ s monitorem 2 19 590 39180
Tiskarna 2 9699 19 398
Skartovacka 1 3139 3139
Odkladaci sténa se 1 2900 2900
zrcadlem
Zdravotnicky pracovni sttl 2 5700 11400
Kancelarska zidle 2 2110 4220
Zidle 1 1399 1399
Nastrojovy stolek 2 12 950 25900
Ostatni 1¢kaisky ndbytek / / 35 000
Emitni miska plastova 2 49 98
Odpadkovy kos 2 247 494
Zasobnik na tekuté mydlo 1 340 340
Drzak na dezinfekci 1 419 419
Zavso,bmk na papiroveé 1 551 551
ruéniky
Dopliky / / 2 500
Zelen / / 2 000
Celkem 226 087
Tabulka ¢. 20 Naklady na vybaveni kongresového salu
Pocet kusii/baleni Naklady za 1 ks v K¢ | Naklady celkem s
s DPH DPH
Zidle 30 975 29 250
Stolni pocitac 1 19 590 19 590
Dataprojektor 1 19 690 19 690
Projek¢ni platno 1 35111 35111
Mikrofon 1 2 690 2 690
Doplnky / / 2 500
Celkem 108 831
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Vybaveni operacniho traktu

Jak bylo uvedeno v projektové casti, klinika bude disponovat dvéma operacnimi saly.

Jelikoz vybaveni operac¢niho séalu je nakladné, bude pro zacatek kompletné vybaven pouze

jeden sal. V ptipadé, ze klinika bude Gspé$na a poskytované sluzby budou rozsiteny o dalsi

odbornost, dovybavi se i druhy sal. Pozadavky na vybaveni operacniho salu jsou definované

v ptiloze €. 4 k vyhlasce ¢. 92/2012 Sb., o pozadavcich na minimalni technické a vécné

vybaveni zdravotnickych zafizeni a kontaktnich pracovist’ domaci péce. Nasledujici tabulka

zahrnuje potfebné vybaveni pro operacni trakt, tedy pro operacni sal, dospavaci pokoj,

pfipravnu pro vykony, zazemi pro zdravotni tym, hygienickou smycku, umyvarnu,

steriliza¢ni mistnost, sklad materialu.

Tabulka ¢. 21 Naklady na vybaveni operac¢niho traktu (vlastni zpracovani)

Pocet | Naklady za 1 Naklady

kusi | ks v Ké s DPH | celkem s DPH
Operacni stul 1 287 172 287 172
Operacni svétlo 2 94 743 184 486
Anesteziologicky piistroj s prisluSenstvim 1 849 000 849 000
Stolek pro anestezii 1 26 850 26 850
Defibrilator 1 144 849 144 849
Monitor vitalnich funkci 5 48 850 244 250
Odsévacka 2 26 499 52 998
Elektrochirurgicky generator 1 104 544 104 544
Instrumentacni stolek 2 9559 19118
Kontejner na sterilni materidl a nastroje 2 14 237 28474
Kontejner na pouzity opera¢ni material 2 926 1852
Infuzni pumpa 7 15481 108 367
Infuzni stojan 7 1220 8 540
Davkovac sttikackovy 2 16 849 33 698
Chnurgwkg: 1n,strtvl£nentar1um véetné / 1 855 000 1 855 000
laparoskopické véze
Laryngoskop sada 1 9 807 9 807
Operacni zidle 3 4 840 14 520
Sterilizator 1 122 573 122 573
Nemocniéni 1tizko 6 25289 151 734
Matrace na nemocnicni lizko 6 4 890 29 340
Stolek k lizku 6 3790 22 740
Lékarsky nabytek, ulozny systém, dopliky / / 300 000
Stolni pocita¢ s monitorem 2 19 590 39180
Tiskarna 2 9 699 19 398
Skartovacka 1 3139 3139
Kavovar 1 7 690 7 690
Odpadkovy ko$ 5 247 1235
Celkem 4 670 544
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Niklady na vybaveni liizkové ¢asti

Néklady na vybaveni lizkové Casti zahrnuji ndklady lizkové Casti, sesterny, pifevazovny,

denni mistnosti pro personal, technického zazemi a toalet pro personal.

Tabulka €. 22 Néklady na vybaveni lizkové ¢asti (vlastni zpracovani)

Pocet Naklady za 1 ks Niklady celkem v
kusii/baleni v Ké's DPH K¢ DPH

Nemocni¢ni 1izko 12 25289 303 468
Matrace na nemocnic¢ni 1izko 12 4 890 58 680
Stolek k lazku 12 3790 45 480
Infuzni stojan 12 1220 14 640
Drzak na infuzni lahev 12 220 2 640
Zasténa 1 4900 4900
Skiin pro pacienty 12 4 950 59400
Transportni kieslo 2 8 859 17718
Vozik na tfidéni pradla 1 4034 4034
Uklidovy vozik 1 3430 3430
Odpadkovy kos 18 247 4 446
Stolni pocita¢ s monitorem 2 19 590 39180
Tiskarna 2 9699 19 398
Skartovacka 1 3139 3139
Kavovar 1 7 690 7 690
Lednice 1 7 859 7 859
Mycka 1 10 990 10 990
Rychlovarna konvice 1 1359 1359
Uzamykatelnd skiin | 6 790 6 790
Lednice na léky 1 3699 3699
Kancelarska zidle 3 2110 6 330
Jidelni stil 1 3 555 3555
Zidle 4 849 3396
Lékarsky nabytek, ulozny / / 200 000
systém, doplnky

Drzak na tekuté mydlo 18 340 6120
Drzak na dezinfekci 18 419 7542
Zasobnik na papirové ruéniky 18 551 9918
Celkem 855 801
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Tabulka ¢. 23 Néklady na vybaveni zazemi pro pracovni tym (vlastni zpracovani)

Pocet Naklady za 1 ks v K¢ Niaklady celkem
kusii/baleni s DPH v K¢ s DPH
Postel s matraci 1 4999 4999
Polstar 2 299 598
Prikryvka 2 429 858
Pohovka 1 6 799 6 799
Pracovni stiil 3 3990 11970
Kancelarska zidle 3 2110 6 330
Stolni pocita¢ s monitorem 3 19 590 58 770
Tiskarna 3 9 699 29 097
Skartovacka 1 3139 3139
Nabytek, tlozny systém / / 150 000
Celkem 272 560
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Niklady na spotiebni material

Material potiebny k vykoniim je vypocten na zakladé provedenych vykonii za mésic. Pro

jednotlivé vykony je stanoveny potiebny materidl. Tyto udaje jsou dostupné v seznamu

zdravotnich vykonti Ministerstva zdravotnictvi Ceské republiky. Napiiklad pro operaci

kfecovych zil je stanoven potfebny material takto: obinadlo lehce pfilnavé retenzni —

tensoplus 4 ks, tampon z gazy 10 ks, injekéni jehla Neolus 2 ks, gdza hydrofilni skladana 0,5

baleni, Nurolon 3 ks, chirurgické sterilni rukavice 5 part, odsdvaci set 1 ks, sterilni

skalpelova ¢epelka 1 ks. Dale je zde zapocten material potiebny k zajiSténi anestezie.

Tabulka ¢. 24 Naklady na spotfebni materidl (vlastni zpracovani)

Néklad Mésicné v K¢ s Roc¢né v K¢ s DPH
DPH

Material k vykoniim 46 464 557 568
Material pro ambulantni péci 1726 20 712
Pomiicky na zajiSténi zilniho vstupu 1 840 22 080
Pomitcky na odbér biologického 439 5268
materialu

Infuzni sety, spojovaci hadi¢ky 2 560 30 720
Sterilni jednorazovy operacni plast 8 200 98 400
Ustenka 1540 18 480
Sterilni rukavice 2259 27108
Jednordzové rukavice 537 6 444
Papirova podlozka na vySetfovaci ltizko 260 3120
Papirové rucniky 2 080 24 960
Tekuté mydlo 1580 18 960
Dezinfekce 8 382 100 584
Toaletni papir velky 2200 26 400
Lécivé pripravky 18 520 222 240
Kancelafské potieby 2 500 30 000
Ostatni 1 000 12 000
Celkem 102 087 1225 040
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Tabulka €. 25 Ostatni ndklady (vlastni zpracovani)

Pocet kusii/baleni | Naklady za 1 ks v Ké Niaklady celkem

s DPH v K¢ s DPH
Mobilni telefon 7 889 6223
Personalni pradlo / / 18 184
Pacientské pradlo / / 23 920
Pracovni obuv 20 629 12 580
Luzkoviny / / 17 960
Zdravotnicky 1 87 000 87 000

informacni software
pro hlavni jednotku

Zdravotnicky 11 28 000 308 000
informacni software
pro stanici

Vytvoteni / / 25000
webovych stranek

Letacky 500 2,53 1265
Vizitky 500 2,20 1100
Celkem 501 232

Tabulka €. 26 Provozni ndklady (vlastni zpracovani)

Naklady Mésicné v KEs | Rocné v K¢ s
DPH DPH

Zaloha na energie 70 000 840 000
Internet 3 000 36 000
Svoz infekéniho odpadu 4 000 48 000
Pradelna 8 000 96 000
Telefonni tarif 3 000 36 000
Zdravotnicky informaéni software pro hlavni 833 9996
jednotku

Zdravotnicky informacni software pro stanice 2 750 33 000
Zakonné pojisténi odpoveédnosti zamestnavatele 20 000 240 000
Udrzba webovych stranek 800 9 600
Celkem 112 383 1 348 596
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7.5 Celkové naklady

Tabulka €. 27 znazornuje celkové investi¢ni naklady, které jsou potieba pro ztizeni kliniky

jednodenni chirurgie, tabulka ¢. 28 pak znazoriiuje naklady na jeji mési¢ni a ro¢ni provoz.

Tabulka €. 27 Celkové investi¢ni ndklady (vlastni zpracovani)

Naklady Celkem K¢
Néklady na stavebni pozemek a stavebni prace 263 894 953
Administrativni ndklady 15 400
Néklady na vybaveni recepce, Cekarny a zdzemi pro persondl 286 046
Néklady na vybaveni ambulance 226 087
Néklady na vybaveni kongresového salu 108 831
Naklady na vybaveni operac¢niho traktu 4 670 544
Naklady na vybaveni lazkové ¢asti 855 801
Naklady na vybaveni zazemi pro pracovni tym 272 560
Ostatni naklady 501 232
Celkem 270 831 454

Tabulka €. 28 Celkové naklady na provoz (vlastni zpracovani)

Niaklady Mésiéné K¢ Ro¢né K¢
Mzdové naklady 1 269 804 15 237 648
Provozni naklady 112 384 1 348 608
Spotiebni material 102 087 1225 044
Celkem 1484 275 17 811 300
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7.6

Vynosy

Poskytované sluzby kliniky jednodenni chirurgie budou hrazeny z prostfedkil vefejného

pojisténi. Pro vykony jednodenni chirurgie je stanovena vySe uhrady v uhradové vyhlésce.

Vyse thrady za vykon zahrnuje i uhradu za vSechny poskytnuté vykony dle seznamu

vykont, material a 1éCivé pripravky, které jsou spole¢né s vykonem vykazany (Uhradova

vyhlaska 2024, 2023). Vysi Gihrady za jednotlivé vykony v jednodenni chirurgii znazorfuje
tabulka ¢. 29.

Tabulka ¢. 29 VySe tihrady za vykony v jednodenni chirurgii (zpracovano dle thradové

vyhlasky 2024)
Vykon Vyse
uhrady v
K¢

1 | Vysoka ligatura venae saphenae magnae + stripping subfascialni ligatury 35871
vv. perforantes - jedna i dvé nohy

2 | Antirefluxni plastika; fundoplikace laparoskopicky 84 534

3 | Vykon laparoskopicky a torakoskopicky - hernioplastika jednostranna 47 051
primarni nebo hernioplastika recidivujici kyly

4 | Operace kyly inquindlni a femoralni — dospéli, bez inkarcerovanych 36 064

5 | Operace kyly s pouzitim $tépu ¢i implantatu, operace kyly nebo kyly v 47039
jizve s pouzitim $tépu €1 implantatu

6 | Operace recidivujici tfiselné kyly; operace recidivujici nekomplikované 42 408
ventralni kyly

7 | Operace kyly umbilikdlni nebo epigastrickd — dospé€li vcetné resekce 25907
omenta

8 | Vykon laparoskopicky a torakoskopicky - appendektomie pti chronické 45 644
apendicitidé

9 | Diagnostické videolaparoskopie a videotorakoskopie 55457

10 | Operace kone¢niku transanalni endoskopickou mikrochirurgickou 25090
metodou

11 | Operace rozsahlého pilonidalniho sinu, dermoidni cysty excize 25090
rozsahlych perianalnich ¢i glutedlnich zanétlivy 1ézi (hidrosadenitis,
aktinomykosis, tbc)

12 | Operace hemoroidi dle Longa 34270

13 | Hemoroidektomie 21115

14 | Vykon laparoskopicky a torakoskopicky - cholecystektomie prosta 51 086

15 | Adheziolyza 1. stupné laparoskopicky; adheziolyza II. stupné 46 038
laparoskopicky  nebo  torakoskopicky; laparoskopicky  nebo
torakoskopicky lyza adhezi ptes 10cm2
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Naésledujici tabulka znazornuje predpokladany pocet provedenych vykonil, ktery je stanoven
na zaklad¢ provedené analyzy v kapitole Odbératelé a dle thradové vyhlasky pro rok 2024.
Je dulezité¢ zminit, Ze pocty vykonl se mohou liSit v jednotlivych mésicich ¢i ro¢nich
obdobich, naptiklad v letnich mésicich nebyva operativa tak ¢etnd. Proto je dulezité dobie
naplanovat operacni vykony napfic celého roku. Také po zahajeni provozu mohou byt pocty
vykont niz$i.

Jak bylo zminéno v kapitole Provozni doba, bude operativa provadéna v ramci ranni smeény,
a to od pondéli do ¢tvrtku dle opera¢niho planu. Pocet operaci na den nelze pausalné stanovit,
protoze kazdy vykon trvé jinak dlouho dobu. Na zékladé vlastni zkuSenosti a praxe se pocet

vykonil za jeden operacni den pohybuje v rozmezi 4 azZ 6 vykond.

Tabulka ¢. 30 Predpokladany pocet vykonti (vlastni zpracovani)

Vykon Pocet Vyse thrady Vyse uhrady za Vyse thrady za
vykonii za v K¢/Vykon mésic v K¢ rok v K¢
mésic

1 13 35871 466 323 5595 876
2 1 84 534 84 534 1014 408
3 10 47 051 470510 5646 120
4 2 36 064 72 128 865 536
5 8 47 039 376 312 4515744
6 1 42 408 42 408 508 896
7 10 25907 259 070 3108 840
8 4 45 644 182 576 2190912
9 3 55457 166 371 1 996 452
10 1 25090 25090 301 080
11 2 25090 50 180 602 160
12 1 34 270 34 270 411 240
13 4 21115 84 460 1013 520
14 15 51 086 766 290 9195 480
15 5 46 038 230 190 2762 280

Celkem 3310712 39 728 544

Celkem je ptedpokladano 80 vykonil za mésic, coz je 20 operaci za tyden a pii operacnich

dnech pondé¢li az ¢tvrtek 5 vykonii denné.
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7.7 Zisk a navratnost investic

Odhadované investi¢ni naklady jsou vycisleny na ¢astku 271 446 297,- K¢, je nutné také
pricist finan¢ni rezervu na celkové provozni naklady, a to tak aby byl zajiStén provoz kliniky
minimalné na 3 mésice. Financni rezerva na stavebni pozemek a stavebni prace je jiz

zapocitana.

Finan¢ni rezerva na celkové provozni ndklady bude €init 4 452 825,- K&. Poc¢ate¢ni investice

je tedy 275 899 122 K&.

Tabulka €. 31 Zisk (vlastni zpracovani)

Meésic Rok
Naklady 1484 275 17 811 300
Vynosy 3310712 39 728 544
Zisk 1826 437 21917 244

, . . pocatecni investice 275899122
Navratnost investice = —— = =12 let
roéni zisk 21917 244

Vypocet navratnosti investice je pouze velmi hrubé orientacni, protoZe vyse pocatecni
investice se miize pri realizaci projektu zménit, a to napiiklad zménou vyse

investi¢nich ndkladd na stavbu. Stejné tak vyse zisku miiZe byt jina.

Je zfejmé, Ze jednodenni chirurgie ma rostouci trend a ve spoleCnosti bude tato forma
péce preferovana, a proto se predpoklada, ze pocty vykontli v oboru chirurgie budou

rozsireny a navyseny.

Pocty vykonti v oboru chirurgie byly stanoveny na provoz jednoho operacniho salu,
a vzhledem k tomu, Ze jednodenni péce bude pacienty vice vyhledavana, tak s nejvétsi
pravdépodobnosti bude uveden do provozu i druhy operacni sal a poskytované sluzby
se roz$iri o dalsi vykony v odbornostech ortopedie, gynekologie, urologie a dalsi, coZ

s sebou prinese vyssi zisk a doba navratnosti investice bude podstatné kratsi.
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8 CASOVA ANALYZA

Casova analyza je dilezitou sou¢asti pro realizaci projektu. Jednotlivé tkoly jsou pro

piehlednost uvedeny v nasledujici tabulce a dale je vyuzit Ganttiv diagram.

Zahajeni realizace projektu je stanoveno na 1.9.2024 a zahajeni provozu je piedpokladano

na 6.9.2028.
Tabulka €. 32 Ptehled ukolu (vlastni zpracovani)
Cislo Ukol Pocet
ukolu mésict
1 Nalezeni vhodného pozemku 6
2 Ptiprava, studie stavby, dokumentace pro stavebni povoleni 6
3 Projednani povoleni stavby 8
4 Dokumentace pro provedeni stavby 6
5 Vybér zhotovitele stavby 4
6 Realizace stavby 24
7 Analyza nabidek dodavatela 3
8 Vybér a nakup pottebného vybaveni 3
9 Vybavovani prostor 4
10 Administrativa a zaloZeni s.r.o. 3
11 Personélni pohovory 1
12 | Uzavirani smluv s pojistovnami 3
13 Realizace smluv se zaméstnanci 1
14 | Propagace 4
15 | Zah4jeni provozu
Graf ¢. 5 Ganttiv diagram (vlastni zpracovani)
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Nalezeni vhodného pozemku
Priprava, studie stavby, dokumentace pro... [
Projednani povoleni stavby [ ]
Dokumentace pro provedeni stavby I
Vybér zhotovitele stavby [
Realizace stavby I
Analyza nabidek dodavatell |
Vybér a nakup potrebného vybaveni [ |
Vybavovani prostor ]
Administrativa a zaloZeni s.r.o. ||
Personalni pohovory
Uzavirani smluv s pojistovnami |
Realizace smluv se zaméstnanci [ |
Propagace |
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9 ANALYZA RIZIK
Dnes je riziko vniméno spise jako negativni jev, ktery souvisi s nebezpecim Gjmy. Pro pojem
riziko se vyskytuje mnoho definic (Supsakova, 2017, s. 1). Supsakova (2017) uvadi, Ze mezi
nejcastéjsi definice pojmu riziko patii:

e , pravdépodobnost vzniku ztraty ¢i neuspéchu,

e nejistota dosazenych vysledkii,

e odchyleni od ocekavané skutecnosti a jeho pravdépodobnost,

e obecné rozlozeni pravdépodobnosti variant vyskytu urcitého jevu apod. “

Projekt zalozeni kliniky jednodenni chirurgie v Olomouci s sebou piinasi potencionalni
rizika, kterd se mohou objevit v jakékoliv etapé projektu. Je proto dulezité umét rizika

identifikovat, znat pravdépodobnost vyskytu, a pfedev§im umét urcit jaké ma riziko dopad.

Identifikace rizik

Riziko €. 1 (R1) Nenalezeni pozemku v preferované oblasti
Riziko €. 2 (R2) Nedostatek finan¢nich prostiedkli

Riziko €. 3 (R3) Neuzavieni smluv se zdravotnimi pojistovnami
Riziko €. 4 (R4) Nedostatek pacientt

Riziko €. 5 (R5) latrogenni poSkozeni pacienta

Riziko ¢. 6 (R6) Riziko pracovniho tirazu

Riziko €. 7 (R7) Nartst konkurence
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Tabulka €. 33 Hodnotici Skala (vlastni zpracovani)

Stupein | Pravdépodobnost vyskytu (P) Dopad (D)
1 Velmi nizka Zanedbatelny
2 Nizka Malo vyznamny
3 Stiedni Stredné zavazny
4 Vysoka Zavazny
5 Velmi vysokd Kriticky

Tabulka €. 34 Piehled rizik, jejich pravdépodobnosti a dopad (vlastni zpracovani)

P D
R1 3 2
R2 |2 4
R3 |3 4
R4 |2 3
RS |2 5
R6 |2 5
R7 |3 3

Tabulka ¢. 35 Matice rizik (vlastni zpracovani)

Pravdépodobnost vyskytu
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Nenalezeni pozemku v preferované oblasti (R1) — jak bylo uvedeno v projektové ¢asti,
preferovanou oblasti pro stavbu kliniky je ¢tvrt’ Netfedin v Olomouci. Riziko nenalezeni
pozemku v této preferované oblasti je stfedni, jelikoZ se jedna o oblast, ktera je atraktivni
1 pro vystavbu novych rodinnych domt a bytovych jednotek. S timto rizikem, je ale nutné
pocitat a v ptipad¢ nenalezeni vhodného pozemku v této ¢asti mésta zvolit jinou vhodnou

oblast pro umisténi kliniky.

Opatieni — vymezit dostateCnou Casovou rezervu pro nalezeni vhodného pozemku

v preferované oblasti, ale i v ostatnich ¢astech mésta Olomouc.

Nedostatek financnich prostiedkii (R2) — nedostatek finan¢nich prostfedkli pfedstavuje
nizké riziko, nebot’ zadavatelka projektu i investor jsou s celkovymi naklady na realizaci
projektu zaloZeni kliniky jednodenni chirurgie obezndmeni a jsou pfipraveni na tak
nakladnou investici. V pfipad¢ ale, ze by z n¢jakého zavazného ditvodu doslo k nedostatku
finan¢nich prostfedk méla by tato okolnost zavazny dopad, protoze by projekt musel byt

pferuSen nebo zrusen.

Opatieni — diikladné obeznameni s celkovymi néklady na realizaci projektu a ovéfeni stavu
finan¢nich prostfedkt, v piipad€ jejich nedostatku nalézt feSeni pro jejich ziskéni, a to

napiiklad dal§im investorem nebo dotacemi.

Neuzavieni smluv se zdravotnimi pojiStovnami (R3) — z provedené analyzy vyplyva,
7e v Olomouci aktudlné neni poskytovatel zdravotni péce, ktery je vyhradné zaméfen na
jednodenni chirurgii. Oblast jednodenni chirurgie je diskutovana, prezentovana a dostava se
vice do povédomi pacientt, také od ledna 2024 doslo k rozsifeni seznamu vykontll v rezimu
jednodenni péce v dalSich odbornostech. Na zakladé téchto skutecnosti se predpoklada,
ze by mélo dojit k uzavieni smluv se vSemi zdravotnimi pojiStovnami. V piipad¢, Ze by
tomu tak nebylo, znacilo by to zdvazny dopad, protoze pacient by si zdravotni pé¢i musel
plné uhradit, coz by fada pacientl nebyla schopna. Riziko neuzavieni smluv se zdravotnimi
pojistovnami je i1 pies uvedené skutecnosti stiedni, jelikoz rozhodnuti zdravotnich
pojistoven nelze predvidat.

Opatieni — sledovat jiz vypsand vyb€rova fizeni na uzavieni smluv se zdravotnimi
pojistovnami, vymezit si dostatek casu na absolvovani vice vybérovych fizeni v ptipadé

neuspéchu, predlozit propracovany projekt s analyzami, jednat s pozitivnim piistupem.
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Nedostatek pacientii (R4) — jelikoz klinika jednodenni chirurgie bude zfizena jako nové
zdravotnické zatizeni, je zde riziko nedostatku pacientti. Vzhledem ale k provedené analyze
v kapitole Odbératelé a na zakladé vlastni zkusSenosti, kdy na n€které operacni vykony jsou
¢ekaci doby v tfadech mésicti az let (napt. operace kieCovych zil), je toto riziko nizké.
V ptipadé, kdy by doslo k nedostatku pacienti znamenalo by to celkové omezeni v chodu

kliniky a také finan¢ni problémy.

Opatieni — propagace a dostateCna informovanost obyvatelstva o zfizeni nového
zdravotnického zafizeni a poskytovanych sluzbach a s dostatecnym piedstihem zahajit
objednani pacientti k vykontim. Takeé je dulezité dobré nacasovani zahdjeni provozu kliniky,
vyhnout se letnim mésiciim a prazdninam, kdy fada lidi planuje dovolené a zamé&stnanci si

dovolenou Cerpaji. Celkoveé operativa pies letni mésice je méné pocetna.

Iatrogenni poSkozeni pacienta (RS) — iatrogenni poskozeni pacienta, je takové poSkozeni,
ke kterému doSlo pii poskytovani zdravotni péce, a to napiiklad provedenim chybného
operacniho vykonu, nedodrZeni aseptickych podminek, chybné ptedepsaného nebo
podan¢ho léku a dalSich intervenci. Poskozeni nemusi byt jen fyzické, miize vzniknou
i v pfipad¢ neprofesiondlniho nebo hrubého chovani 1ékatre nebo zdravotnického pracovnika

k pacientovi.

Opatieni — kvalifikovany a zkuSeny personal, dodrzovani aseptickych postupi, pravidelné
Skoleni BOZP. Poskytovani zdravotni péce s sebou nese vysokou miru zodpovédnosti, proto

taky diilezité mit sjednané pojisténi profesni odpoveédnosti.

Riziko pracovniho trazu (R6) — pracovni uraz je nepfijemnou situaci a mize mit vazné
nasledky pro zaméstnance i zaméstnavatele. Pracovni iraz miize vzniknout napiiklad pii
manipulaci s ostrymi predméty (chirurgické instrumentdrium, jehly) pii nakladani
s infekénim materidlem, pfi pfesunu pacientll. Zaméstnanci ve zdravotnictvi jsou také
vystaveni stresu. Za pifedpokladu dodrZzovani veskerych pravidel a smérnic je riziko

pracovniho urazu nizké.

Opatieni — pravideln¢ vyhodnocovat rizika a dodrzovat BOZP, pravidelné skoleni BOZP,
spravné pouzivani osobnich ochrannych pracovnich pomtcek, dodrzovani pracovniho fadi

a pracovnich postupi.
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Nariust konkurence (R7) — jak bylo zminéno vyse, jednodenni chirurgie je perspektivnim
oborem, ktery s sebou piinasi stfedni riziko nartstu konkurence, a to u jiz existujicich
zdravotnickych zafizeni a jejich rozsifenim poskytovanych sluzeb nebo vznikem novych.

Opatieni — nartstu konkurence bohuzel nelze nijak zabrénit. Je ale dulezité poskytovat
kvalitni sluzby, mit zajisténou dobrou propagaci, a predevsim mit spokojené pacienty, diky

kterym bude mit klinika dobrou referenci.
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ZAVER
Hlavnim cilem diplomové prace bylo vytvofeni projektu zalozeni kliniky jednodenni

chirurgie v Olomouci.
Prace byla rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast.

V teoretické &asti byly predloZeny zpracované poznatky vztahujici se k podnikéni v Ceské
republice, byl definovan pojem podnikatel a byly vymezeny pravni formy podnikani. Déle
z dostupnych poznatkii vyplynulo, Ze podnikdni ve zdravotnictvi ma sva specifika,
a to predevsim z ekonomického hlediska. Také se ukdzalo, ze ve zdravotnictvi je nejvice
zastoupena pravni forma podnikdni pravnickd osoba, a to jako spolecnost s rufenim
omezenym. Na zdklad¢ téchto informaci byly také predloZzeny okolnosti vztahujici se
k podnikani lékare jako fyzické a pravnické osoby. Druhd ¢4st teoretické ¢asti byla vztaZzena
na problematiku vztahujici se ke zfizeni nového zdravotnického zatizeni. Vzhledem k tomu,
ze zfizovana klinika bude zaloZena jako spoleCnost s ru¢enim omezenym, jsou v této ¢asti
uvedené potifebné kroky pro jeji zalozeni. Dale byla uvedena legislativa souvisejici se
vznikem a provozovanim zdravotnického zafizeni. Z teoretickych vychodisek dale
vyplynulo, zZe zdravotnické zatizeni musi splinovat pozadavky na technické a vécné vybaveni
a personalni zabezpeceni, které jsou stanoveny ptislusnou legislativou. Také byly uvedeny
poznatky o tthradé zdravotni péce. V posledni ¢asti teoretické ¢asti byly piedlozeny dostupné
poznatky vztahujici se k charakteristice jednodenni chirurgie. Ukdzalo se, ze pojem
jednodenni chirurgie se pro jednotlivé zemé lisi. Kratka ¢ast byla vénovana historii a vyvoji.
Dale bylo predlozeno, ze pacient, ktery bude podstupovat vykon v rezimu jednodenni
chirurgie by mél spliiovat ur€itd socidlni a zdravotni kritéria a také by méla byt dodrzena
kritéria chirurgicka. Z dostupnych poznatku vyplynulo, Ze jednodenni chirurgie mize byt
provadéna v nékolika odbornostech a také, ze pro jednodenni chirurgii neni mozné urcit
pouze jeden typ anestezie. V zavéru teoretické ¢asti byly piedlozeny vyhody jednodenni

chirurgie.

Praktickéd ¢ast byla rozdélena na analytickou a projektovou ¢ast. V analytické ¢asti byla
provedena analyza podnikatelského prostfedi a konkurence, a to pomoci PEST analyzy,
Porterovy analyzy péti sil a OT analyzy. Z provedenych analyz vyplyva, ze pro realizaci
projektu je dalezité uzavieni smluv se vS§emi zdravotnimi pojistovnami. Déle se ukézalo,
ze ve meésté¢ Olomouc aktudlné neni poskytovatel jednodenni chirurgické péce s takovym

rozsahem poskytovanych sluzeb, jako bude mit zfizovana klinika jednodenni chirurgie.
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Na zékladé¢ analyz byl sestaven projekt zaloZeni kliniky jednodenni chirurgie v Olomouci.
a musi splilovat fadu kritérii. Byla pfedlozena preferovana oblast umisténi kliniky a byly
zpracovany stavebni parametry a ¢lenéni kliniky. Dale byl definovan pracovni tym, provozni
doba, poskytované sluzby a propagace. V ndkladové analyze jsou vycisleny primérné
hodnoty nékladi spojenych s realizaci projektu, kdy nejnakladnéjsi polozkou je samotna
stavba. Dale jsou uvedeny predpokladané vynosy za poskytované sluzby a je vypocitan zisk
a doba navratnosti investice. Byla provedena casovéa analyza, predpokladany termin zahajeni
provozu je 6.9.2028. Na zavér byla provedena analyza rizik, kde byla identifikovana rizika,
byla stanovena pravdépodobnost jejich vyskytu a dopad a bylo navrZeno jejich opatieni, aby

se rizikiim piedeslo.
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PRILOHA P I: ROCNI VYKAZ O CINNOSTI POSKYTOVATELE ZS
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zaruéena zakonem €. 89/1995
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