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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 
V souladu s tématem diplomové práce jsou srozumitelně definované cíle a použité metody. Vybrané metody jsou zvolené v souladu s plněním vytýčených cílů. Cíle práce byly pomocí zvolených metod a postupů velmi dobře splněny.


	2. Teoretická část práce
	A
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.
Teoretická část práce se zaměřuje na štíhlou výrobu, logistiku, ergonomii, projektové řízení a vybrané analytické metody. Literární rešerše je dobře zpracována. Studentka citovala dle požadovaných norem. Literární zdroje jsou vhodně zvolené v souvislosti s řešenou problematikou. Počet domácích a zahraničních zdrojů je adekvátní.


	3. Praktická část práce – analýza
	A
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.
V analytické části práce studentka analyzuje současný stav vybraného pracoviště. Hlavní náplní analýzy současného stavu je zmapování stavu na pracovišti manipulantky, která má za úkol zásobovat montážní linky materiálem. Vyhodnotit nedostatky a úzká místa a zpracovat návrhy nápravného opaření, který povede k zefektivnění systému doplňování materiálu na jednotlivých pracovištích dvou montážních linek Dűse Mitte 1 
a Dűse Mitte 2. Na uvedených linkách probíhá výroba výdechů klimatizací. Každá z linek má 9 pracovišť.  
A manipulantka obsluhuje 8 pracovišť z 9 na každé lince. Pracoviště 7 neobsluhuje manipulantka. Studentka následně vyhodnocuje výsledky snímku pracovního dne, ABC analýzy vztažené k jednotlivým činnostem manipulantky, spaghetti diagramu, metody KIM, NIOSH a Nordic Questionnaire.





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	A
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 
V projektové části vychází studentka pečlivě ze zjištěných výsledků v analytické části. Návrhy jsou přínosné pro celkové zefektivnění systému doplňování materiálu pro montážní linky na vybraném pracovišti. Studentka navrhla 10 opatření vedoucí ke zefektivnění práce manipulantky zásobující pracoviště montážních linek materiálem. Týkají se re reorganizace zásob nového materiálu vybraných balných jednotek, změny obalového materiálu dvou typů balných jednotek, zrušení obsluhy pracoviště 5, úprava pracovišť 2 a 4, změna způsobu objednávání nového materiálu ze skladu, aplikace vakuového manipulátoru, návrh ergonomických cvičení na uvolnění a protažení
svalů, nový standard práce pro pozici manipulantky na vybraném pracovišti a také školení, které souvisí s informováním o všech změnách na pracovišti. V závěru práce provedla studentka shrnutí jednotlivých přínosů, časových úspor příslušných návrhů a plánem jejich realizace v podobě akčního plánu. Nechybí ani ekonomické zhodnocení projektu. Mezi přínosy projektových návrhů uvádí studentka snížení fyzické zátěže, zlepšení zdraví a pracovních podmínek nebo také jako prevence proti pracovním úrazům, pracovní neschopnosti či nemocem z povolání.


	5. Formální úroveň práce
	A
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.
Celkově hodnotím práci velmi dobře zpracovanou. Jazyková i grafická úroveň diplomové práce je dobrá. Studentka citovala dle požadovaných norem. Jednotlivé části práce na sebe logicky navazují a jsou provázané. Studentka používá vhodnou terminologii. Drobnou výhradu mám k občasnému výskytu nefunkčního zdroj odkazu v textu práce – například na s.83, 84.




	Závěrečné hodnocení DP*
	A
	[bookmark: _Hlk98164743]Diplomová práce je postavena na důsledném metodologickém postupu. Jednotlivé části práce na sebe logicky navazují a jsou provázané. Navrhovaná řešení diplomantkou jsou pro společnost fischer automotive systems s.r.o.
přínosná a v praxi uplatnitelná. Diplomová práce je zpracována přehledně a odpovídá zadání diplomové práce. Práci proto doporučuji k obhajobě.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. V kapitole 8.1 uvádíte využívání chytrých hodinek pro záznam počtu nachozených kroků za směnu manipulantkou. Uvádíte, že manipulantka nachodila průměrně 12 788 kroků (8,59 kilometrů). Kolik, z tohoto naměřeného počtu kroků (kilometrů), je plýtvání?

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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