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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva spolupraci ucitele a asistenta pedagoga piti vzdélavani zaka se
specidlnimi vzdélavacimi potiebami. Teoreticka Cast se zamétfuje na shrnuti poznatkli o
inkluzivnim vzdélavani a o spolupraci ucitele a asistenta pedagoga. Prakticka ¢ast popisuje
realizaci kvalitativné¢ orientovaného vyzkumu, ve kterém byla vyuzita metoda
polostrukturovaného rozhovoru suciteli a asistenty pedagoga. Zjisténd data byla
analyzovana a interpretovana. V zavéru prace probchla diskuze vysledkti vyzkumu a

zpracovani doporuceni pro pedagogickou praxi.

Kli¢ova slova: ucitel zakladni Skoly, asistent pedagoga, spoluprace, inkluzivni vzdélavani,

zak se specialn€ vzdélavacimi potfebami

ABSTRACT

The diploma thesis deals with the cooperation of a teacher and a teaching assistant in the
education of pupils with special educational needs. The theoretical part focuses on
summarizing knowledge about inclusive education and about the cooperation of the teacher
and teaching assistant. The practical part describes the implementation of qualitatively
oriented research, in which the method of semi-structured interviews with teachers and
teaching assistants was used. The obtained data were analyzed and interpreted. At the end of
the work, there was a discussion of the research results and elaboration of recommendations

for pedagogical practice.

Keywords: primary school teacher, teaching assistant, cooperation, inclusive education,

pupil with special educational needs
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UvVOD

S inkluzivnim vzdélavanim se poji mnoho dalsi pojmt, bez kterych by tento koncept ve
Skolach tézko fungoval. Jednim z nich je asistent pedagoga. Jeho funkce se za posledni dvé
dekady stala soucasti témét vétSiny béznych zakladnich Skol v naSich krajinach. Je
pomocnikem ucitele a podili se na podpirném vzdélavani a integraci zakia se specialnimi

vzdélavacimi potiebami.

Vzhledem k tomu, ze asistent pedagoga pracuje pod vedenim ucitele, je ziejmé, ze
spoluprace ucitele a asistenta pedagoga je pro dosazeni efektivniho vzdélavani a vychovy
kli¢ova. Spole¢nymi silami se snazi pro Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potiebami vytvorit
idealni podminky tak, aby se tito zaci mohli s co nejmensim poctem pirekazek vzdélavat
spolecné s ostatnimi zaky. Zde zalezi na mnoha faktorech, které do této spoluprace
v pribéhu vychovné vzdélavaciho procesu zasahuji. Teoreticka ¢ast diplomové prace si
proto klade za cil shrnout dosavadni poznatky o inkluzivnim vzdélavani a soucasné
sumarizovat poznatky tykajici se spoluprace ucitele a asistenta pedagoga pti vzdélavani zakt

se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Prvni kapitola se zaméfuje na inkluzivni vzdélavani a proces zaclenovani tohoto konceptu
do prostiedi ¢eskych Skol. Na tuto kapitolu navazuje ¢ast, kterd se vénuje pojmu asistent
pedagoga, jelikoz praveé on hraje v inkluzi ve vzdélavani diilezitou roli. Posledni kapitola
teoretické Casti pojednava o uciteli a vymezuje jeho postaveni ve vzdélavani zaka se
specidlnimi vzdélavacimi potiebami, jejiz soucasti je zminénd spoluprace tohoto

pedagogického pracovnika s asistentem pedagoga.

V praktické ¢asti je cilem predev§im odhalit, jak spoluprace mezi ucitelem a asistentem
pedagoga probiha. V souvislosti s timto cilem je dale pfedmétem z&jmu nahlédnout do
nastavovani pravidel této spoluprace, prozkoumat rozdily spoluprace ve vyuce a mimo
vyuku a zjistit, jak je na vzdjemnou spolupraci nahlizeno z pohledu ucitele a asistenta
pedagoga. Nejen na tyto skuteCnosti se nasledujici diplomova prace pokusi pfijit
prostiednictvim vyzkumného Setfeni. V ramci metodologie byla vyuZita metoda
polostrukturovaného rozhovoru s Gcastniky této spoluprace. Ziskana data byla nasledné
analyzovana a poté prob&hla jejich interpretace. Vysledky vyzkumu byly déle shrnuty a
diskutovéany. V zavéru prace jsou uvedeny limity vyzkumu a doporuceni pro pedagogickou

praxi, ktera ze zjisténych dat vyplynula.
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I. TEORETICKA CAST
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1 INKLUZIVNI VZDELAVANI

Prosazovani inkluzivniho vzd€lavani se aktualné¢ stalo trendem vétSiny kulturnich zemi
vétsinou povazovana Deklarace ze Salamanky zroku 1994. Zabyvala se podporou
inkluzivné zaméteného Skolstvi a pozadovala ziizovani inkluzivnich skol, které by piijimaly
vSechny zaky i pies jejich riiznorodost a edukacni potieby. Kazdy zdk by tak mél pravo
navstévovat béznou Skolu, kterd je nejblize jeho bydlisti. Samotny pojem ,,inkluze* vznikl
z latinského slova ,,inclusio®, které znamena zahrnuti nebo pfijeti (Slowik, 2022). Zakladem
tohoto konceptu je myslenka, ze kazdy, kdo spada do urcité skupiny nebo spolecnosti, tam
musi byt pfijimam jako vSichni ostatni (Lechta, 2016). V globdlnim kontextu je inkluzivni
trend nejvice spojovany se Skolni edukaci a odkazuje na respektovani lidskych prav
v rovném piistupu ke vzdélavani. Cilem tedy je omezovat nebo dokonce zamezovat
vylouceni (exkluzi — opak inkluze) v souvislosti vzdélavaci, ale i spolecenské (Slowik,
2022). V otazkdch vychovy a vzdélavani se jednd zejména o poskytovani vychovy a
vzdélavani tém Zzaktim, kteti maji specidlni potieby zhlediska rtznych kategorii
inkluzivniho vzdé€lavani. Dotyc¢ni jedinci si tak dokéazi osvojit dovednosti odpovidajici jejich
schopnostem, dokazi vyuZzit svého potencialu a jsou pfipraveni k integraci do spole¢nosti
(Hehir et al., 2016). Podle Potme¢sila (2018) 1ze inkluzivni pedagogiku v Sir§im slova smyslu
definovat jako pedagogickou disciplinu, kterd se zaméfuje na vzdélavani a vychovu vSech
zakl bez rozdilu. Jedna se zejména o edukaci lidi s postizenim b&hem celého jejich Zivota,
ale také déti, kter¢ vnimame jako ,,0hroZené“. Lechta (2016) popisuje ohrozeni jako
nepiiznivé plisobeni riznych faktord, které mohou narusit jednotu organismu a zplsobit tak
naru$eni. Za ohrozené povazujeme také nadané zaky, pokud nejsou jejich specifické potieby
uspokojovany. Adamus (2015) uvadi, ze chapani inkluze a celkové¢ inkluzivniho vzdélavani
je pomérné problematické, jelikoz oba tyto pojmy v sobé mohou zahrnovat nespocet tizce
souvisejicich hledisek. Obecné si zakladaji na uznani celistvého obrazu ¢loveka a svéta, jenz
vychazi vstfic vyvojovym a ucebnim potfebam vSech osob. I z tohoto divodu by mélo
inkluzivni vyucovani odpovidat situaci individualnich potieb zakt. Hlavni roli zde hraji
ucitelé, konkrétné jejich vzdélani a zkuSenosti. Ti by méli na inkluzivné orientovanych

Skoléch pristupovat ke kazdému zdkovi individualné jako k neobycejné osobnosti.

Nasledujici kapitola ptfedstavi teoretické ukotveni inkluzivniho vzdé€lavani, jeho vyvoj
v Ceskych Skolach za poslednich 20 let a jeho soucasné pojeti v nasem Skolském

vzdélavacim systému.
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1.1 Inkluzivni vzdélavani v soucasnych ceskych Skolach

Inkluzivni vzdélavani je v Ceském Skolnim prostiedi hojné diskutovanym tématem. Od
poloviny 90. let minulého stoleti se tato problematika zacala v nasi krajiné vice dostavat do
podvédomi Siroké spolecnosti, zejména mezi specialni pedagogy (Slowik, 2022). Dilezitym
impulzem pro feSeni vzdélavani zakl liSicich se svym etnickym piivodem, zdravotnim
stavem &i jazykem byla kauza z roku 2007. Ceska republika byla odsouzena Evropskym
soudem pro lidskd prava k napravé stavu, kdy byli romsti Zaci neopravnéné posilani do
specialnich skol, které byly ur€eny zakiim s lehkym mentalnim postizenim. Narodni akéni
plan inkluzivniho vzd€lavani na situaci reagoval dokumentem, ktery si klade za cil ptsobit
preventivné proti socidlni exkluzi jednotlivei 1 celych socidlnich skupin a piispét k tispésné
integraci jedinci s postizenim &i znevyhodnénim do spole¢nosti (Stech, 2021). Lechta
(2016) uvadi, Ze pro vyvoj inkluze v &eskych $kolach je podstatnym dokumentem Umluva
OSN o pravech osob s postizenim, ktera byla piijata roku 2006 a v parlamentu Ceské
republiky ratifikovana roku 2009. Paragraf 24, ktery je soucasti tohoto spisu, pozaduje
zabezpeeni inkluzivniho edukaéniho systému na vech trovnich. Podle Stecha (2021) byly
dalS§imi impulzy zejména mezinarodni dokumenty, které inkluzi vyjadiovaly svou podporu.
Ceské republice ale také poslouZily jako piiklady vzdélavaci systémy v jinych zemich, a to
zejména Norsko, Finsko nebo Kanada, ve kterych je inkluze ve Skolstvi na velmi dobré

arovni.

Jednim z klicovych prvkl pro uspésné uplatnéni inkluzivniho vzdélavani je narodni fizeni
politiky inkluzivniho vzdélavani, které ma zabezpecit informacni systémy pro vedeni
daného vzdelavani a koordinaci kurikularnich reforem (Schuelka, 2018). Nejen na nasem
uzemi, ale i ve svété se jedna o velmi naro¢ny proces, ktery zac¢ina praveé u zminéné politiky
Skolniho vzdélavani v daném staté. I kdyz je inkluze stale vice podporovana mezinarodnimi
organizacemi (napt. OSN nebo UNICEF), je dulezité, aby vedeni kazdé zemé zaujalo roli
pti podpoie inkluzivni pedagogiky. Bez téchto aspektli by se dana problematika nemohla

efektivné posouvat kuptedu (Hehir et al., 2016).
Legislativni vymezeni v CR

Proces zaclenovani inkluzivniho vzdélavani zavrSuji politickd rozhodnuti o zavedeni
konkrétnich zmén do Zivota vSech obcanti. Jak jiz bylo zminéno vySe, soucasné legislativni
vymezeni naseho statu hraje vyznamnou roli pro celkové fungovani vzdélavaciho systému

u nas (Stech, 2021). Mezi zakladni legislativni dokumenty, které do inkluzivniho vzdélavani
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znaéné zasahuji, je bezesporu nejvys§i pravni norma Ceské republiky — Ustava. Soudasti
tistavniho zakona je listina zakladnich prav a svobod schvalena roku 1993. Clanek 33, ktery
néleZi této listing, stanovuje, Ze kazdy obéan Ceské republiky ma pravo na vzdélani. Skolni
dochazku stanovuje zakon. Zéakladni, stfedni 1 vysokoskolské vzdé€lani je kazdému jedinci
poskytovano bezplatné (Ustavni zdkon & 2/1993 Sb., 2021). V navaznosti na listinu
zakladnich prav a svobod zpracovava zdkon €. 198/2009 Sb., o rovném zachédzeni a o
pravnich prostfedcich ochrany pred diskriminaci a o zméné nékterych zakonu
(antidiskriminacni zdkon) ptisluSné ptedpisy, které se mimo jiné tykaji vzdélavani obcanti
Ceské republiky. Zakon vymezuje ,.pravo na rovné zachazeni a zakaz diskriminace ve
vécech pfistupu ke vzdélavani a jeho poskytovani (Zakon &. 198/2009 Sb., 2018). Cesky
vychovné vzdélavaci systém je zastieSen zdkonem €. 561/2004 Sb., o pifedSkolnim,
zakladnim, stfednim, vys$S§im odborném a jiném vzdélavani (tzv. Skolskym zakon). Mezi
obecna ustanoveni skolského zakona patii zasady a cile vzdélavani, jejichz soucasti je bod,
ktery zaruéuje ,rovny piistup kazdého statniho oblana Ceské republiky nebo jiného
¢lenského statu Evropské unie ke vzdélavani bez jakékoli diskriminace z diivodu rasy, barvy
pleti, pohlavi, jazyka, viry a naboZenstvi, narodnosti, etnického nebo socialniho piivodu,

majetku, rodu a zdravotniho stavu nebo jiného postaveni ob¢ana* (Zakon ¢. 561/2004 Sb.,

2024).
Situace na poli védy

Problematika inkluzivniho vzdélavani na zékladnich Skolach se stala pfedmétem zkoumani
mnoha uskutecnénych vyzkumu. Jejich velka ¢ast se zabyvala postojem Siroké vefejnosti na
inkluzi ve vzdélavani, ale hlavnim objektem zkoumani byly zejména nazory uciteli nebo
trediteld Skol na fungovani inkluzivniho vzdélavani na béZnych Ceskych skolach. Pivar¢
(2020) se soustiedil konkrétné na ucitele zdkladnich kol a jejich pohled na ptipravenost,
podporu a zdatnost na inkluzivni vzdélavani. VétSina z nich se necitila byt na inkluzi v jejich
Skole pfipravena, pfi¢emZ vSak brali v potaz své kompetence pro vzdélavani zakl se
specidlnimi vzdélavacimi potiebami. V ptipadé ptitomnosti Skolniho psychologa, specidlni
pedagoga ¢i koordinatora inkluze na Skole vykazovala fada participantli pozitivni hodnoceni
jak jejich na podporu, tak také i na zdatnost. Vrabcova et al. (2021) pomoci dotaznikového
Setfeni mezi uciteli zakladnich Skol zkoumali jejich pohled na inkluzivni vzdélavani a na
zpusoby podpory ucitele a zakl se specialnimi vzdélavacimi potiebami. Z vysledki vyplyva,
ze vétSina ucitelll neni pfipravena na inkluzivni vzdélavéani. Jednim z diivodi je i fakt, Ze

néktefi z nich studovali na vysoké Skole v dob¢, kdy Skolni inkluze nebyla aktudlni. Za
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nejcastejsi faktory, které zarucuji uspésné fungovani inkluze ve skole, respondenti uvadeli
spolupréci s rodici zakil, podporu ze strany vedeni Skoly, spolupréci s pedagogickym tymem

a pusobeni druhého pedagogického pracovnika, tedy asistenta pedagoga.

1.2 Vzdélavani zaki se specialnimi vzdélavacimi potiebami

%

Podle skolského zdkona €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vysSim
odborném a jiném vzdélavani (2024) se pod pojmem zak se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami (dale jen zdk se SVP) rozumi ,,0soba, kterd k naplnéni svych vzdélavacich
moznosti nebo k uplatnéni nebo uzivani svych prav na rovnopravném zéakladé s ostatnimi,
potiebuje poskytnuti podplrnych opatieni. Podrobnéjsim informacim o podpirnych
opatienich se budeme vénovat nize. Vitkova (2020) shledava za zasadni spolecny znak zaki
se SVP jejich riznorodost, pficemZ vnimani vlastni odliSnosti ovliviiyje jejich osobnost. Pro
dané jedince se jedna o naro¢nou zivotni situaci, kterou je potieba ve vzdélavacim procesu
analyzovat, sledovat a pracovat s ni. Zaci se SVP maji narok na kvalitni vyuku a s tim
souvisejici zajisténi odpovidajicich podminek v inkluzivnim vzdélavani, kdy je bran ztetel
na individualitu kazdého z nich. Mares (2022) uvadi, ze podle typu a zdvaznosti obtizi, které
zak ma, lze zédky se SVP délit do tii kategorii. Prvni kategorii jsou Zaci se zdravotnim
postiZenim. Zde hovoiime o vyrazu pro dité, jehoz télesny, dusevni nebo smyslovy vyvoj
neprobiha v obecné piijatych normach. Z téchto diivodil se jedinec nemuiZe zcela zaclenit do
prostiedi svych vrstevnikil. Zdravotni potiZze mohou byt rtizného charakteru, pivodu i ¢asu,
stupné a zavaznosti a negativné ovlivituji optimalni vyvoj ve vSech slozkach. Jedna se o zaky
s télesnym, sluchovym, zrakovym, mentdlnim postizenim; vadami fei; vyvojovymi
poruchami uceni nebo chovani a soubéZnym postizenim vice vadami. Druhd kategorie
vymezuje Zaky se zdravotnim znevyhodnénim, kteti trpi dlouhodobym onemocnénim,
zdravotnim oslabenim a leh¢imi zdravotnimi poruchami, jez vedou k porucham uceni a
chovani. Posledni kategorie predstavuje Zaky se socialnim znevyhodnénim. Tyka se 74k,
kteti pochédzeji zrodinného prostfedi s nizkym socidlné kulturnim postavenim. Jsou
ohroZeni socidlné patologickymi jevy nebo maji nafizenou ustavni vychovu ¢i ulozenou

ochrannou vychovu a zéci azylanti nebo zadatelti o azyl.

Samostatnou skupinu tvofi Zaci nadani a mimoradné nadani, ktefi pfi adekvatni podpote
vykazuji nadpriimérné vykony ve srovnani s vrstevniky. Jsou rovnéz povazovani za zaky
se SVP ale pouze v piipadé, Ze jim specialni vzdélavaci potieby byly pfidruzeny. Obvykle

se jedna o jedince s kombinaci rozumového nadani a specialnich vzdélavacich potieb,
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napf. nadani spole¢né s poruchami pozornosti, nadéni spole¢né s Aspergerovym
syndromem apod. (Pavlas et al., 2022). Uspé&s$na edukace zakti se SVP je ovliviiovana
fadou raznych faktorti. Mezi né spada prosttedi Skoly, tedy jeji klima a bezbariérovy
pristup nebo uroven a kvalita podpory poskytované zaktim se SVP. Dal§im aspektem je
mimo jiné i kvalita spoluprace, a to jak spoluprace pedagogickych pracovniki se
Skolskymi poradenskymi zatizenimi a dal§imi mimoskolnimi institucemi, tak i spoluprace
Skoly s rodinami zakl. V ramci kultury skoly lze také hovofit o postojich s kompetencemi
pedagogli a vedeni Skoly k edukaci Zakti se SVP. V neposledni fad¢ edukaci zakt ovliviiuji
1 ndzory a postoje spolecnosti i mistni komunity k inkluzivnimu vzdélavéani (Zilcher &

Svoboda, 2019).
Podpiirna opatieni pro Zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami

Podptirna opatieni Ize definovat jako soubor opatteni, které skola poskytuje tém zakim, ktefi
maji na opatieni ze zakona pravo. Jednd se zejména o zmény v oblasti vzdé€lavaci,
organiza¢ni a persondlni. Jsou uréeny pro zaky, jenz maji specialn¢ vzd€lavaci potieby a
podpiirnd opatieni potiebuji k naplnéni svych vzdélavacich moznosti a uplatnéni nebo
uzivani svych prav. Na podporu maji zaci narok v bézné i specialni Skole (Michalik et al.,
2015). Podplirna opatfeni tedy nalezi zdklim se zdravotnim postizenim, ale 1 Zakiim
dlouhodobé nemocnym nebo s doCasnymi zdravotnimi problémy. Jsou také vyuzita pfi
vzdélavani zakl s odliSnym matefskym jazykem, kulturni odliSnosti, nedostate¢nou
podporou v domacim prostfedi nebo do€asnou obtiznou situaci v rodin€. Zde hovoiime
napiiklad o rozvodu rodi¢l, umrti nebo zdvazném onemocnéni ¢lena rodiny apod.
(Felcmanova, 2020). Adamus (2015) uvadi, Ze podplrnd opatfeni znamenaji nezbytné
upravy ve vzdélavani, které odpovidaji zdravotnimu stavu, kulturnimu prosttedi nebo jinym
zivotnim podminkdm ditéte, zdka nebo studenta. Déti, Zaci a studenti se specidlnimi
vzdelavacimi potfebami maji pravo na bezplatné poskytovani podplrnych opatieni skolou

nebo Skolskym zafizenim.

Poskytovani podpiirnych opatieni je dano stupném dopadu zdravotniho postizeni na
vzdelavani. V soucasnosti jsou v ¢eském vzdélavani roz¢lenéna do péti stupiili. Dilezitym
aspektem pfi stanoveni daného stupné je zahajeni v€asné podpory. Aby byla tato podminka
dodrZena, o 1. stupni podptirnych opatieni rozhoduje sama Skola na zaklad¢ pedagogické
diagnostiky, kterou provadi ucitel podle projevii Zaka ve vyucovani. Podporou se zde rozumi
kompenzace mirnych obtizi Zakl v u€eni. Pomoci mensich tprav ve Skolni vyuce i domaci

ptipravé lze dosahnout zlepSeni. Podplirna opatieni 2. stupné vychazeji z doporuceni
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Skolského poradenského zafizeni, na jehoz ziklad¢ je zakovi sestaven individudlni
vzdélavaci plan, jehoz charakteristice se budeme vénovat nize. Jedinec je vzdélavan
s podporou didaktickych pomucek a dal§iho pedagogického pracovnika, ktery k nému muze,
ale nemusi byt pfifazen. Do 3. stupné podplrnych opatfeni spadaji obzvlasté Upravy
v podminkach vzdélavani. U zdka je vytvoren individualni vzdélavaci plan, ktery zahrnuje
vyuzivani specialnich forem a metod, kompenzacnich nebo rehabilitacnich pomucek,
respektovani moznosti zédka pfi hodnoceni, vyuziti dalSiho pedagogického pracovnika a
nutnost spoluprace s odbornymi specialné pedagogickymi a psychologickymi zafizenimi.
Podpiirna opatieni ve 4. stupni jiZz vyZaduji podstatné tpravy podminek ve vzd&lavani. Zak
je vzdélavan dle individudlniho vzdélavaciho planu a je zde nutné vyuziti specidlnich
pracovnika (asistent pedagoga, druhy pedagog ve tfid€, tlumoc¢nik apod.) byva zpravidla
samoziejmosti. Prostfedi tfidy je upraveno vzhledem k individudlnim potiebam zéka.
V ramci 5. stupné podpurnych opatfeni mluvime o zacich, u kterych ptfedchozi stupné
podpiirnych opatieni selhaly. Jedna se o nejvyssi miru podpory, ktera zahrnuje redukci a
modifikaci uc¢iva vzhledem k moZnostem zika (Potmésil, 2018). Slowik (2022) ve své
publikaci ptedstavil konkrétni podptirna opatieni. Jedna se o Upravu organizace, obsahu,
hodnoceni, forem a metod vzdélavani zaka; vyuziti poradenské pomoci Skoly a Skolského
poradenského zatizeni; Gpravu ocekavanych vystupt vzdélavani, které jsou stanoveny
v rdmcovém vzdélavacim programu ptislusSného vzdélavaciho stupné nebo vzdélavani zaka
podle individudlniho vzdé€lavaciho planu. Podplrné opatfeni mize byt ve formé vyuZiti
asistenta pedagoga nebo dalSiho pedagogického pracovnika, vyuziti specidlnich uc¢ebnich
pomticek a ucebnic, vyuziti podpurnych komunikacnich systémid nebo vzdélavani

v prostorach stavebné ¢i technicky upravenych podle konkrétnich potieb Zéka.
Individuélni vzdélavaci plan

Vyhlaska 27/2016 Sb., o vzdélavani zakl se specidlnimi potfebami a Zakl nadanych (2021)
definuje individudlni vzdélavaci plan (dale jen IVP) jako ,,zavazny dokument pro zjiSténi
specidlnich vzdélavacich potieb zdka, pfi¢emz vychazi ze Skolniho vzdélavaciho programu
a je soucasti dokumentace zaka“ (s. 2). Tato vyhlaska také stanovuje zdvazna pravidla pro
vytvoieni IVP. S sebou piindsi i vzorovy IVP (uvedeny v ptiloze vyhlasky), ktery je
pomocny pedagogickym pracovnikiim pfi jeho vytvareni. Pii jeho tvorbé je tedy zapotiebi
tidit se veskerymi pravnimi predpisy, které s danym dokumentem souvisi. I pfesto, Ze se [VP

povazuje jako jedno z podplrnych opatieni, je vzhledem ke struktuie zminéného vzoru spise
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jejich drzitelem (Cadilova & Zampachovd, 2021). Ramcovy vzdélavaci program pro
zakladni vzdélavani (RVP ZV), ktery definuje povinny ramec uciva v pfislusSném
vzdélavani, oznacuje IVP za zdvazny dokument, ktery napomaha k zajisténi podpirnych
opatfeni u zéka. Jeho obsah vychazi ze Skolniho vzdélavaciho programu, ktery si kazdé Skola
tvofi sama a umoziuje Upravy vzdeélavaciho obsahu podle moznosti a potteb daného zaka.
RVP ZV obsahuje vzdélavaci oblasti, ve kterych se nachdzi ofekavané vystupy zakl
v daném obdobi. Soucasti jsou také upravené ocekavané vystupy, které jsou minimalni
doporucenou urovni pro upravy ocekavanych vystupt v ramci podpirnych opatieni. Ty jsou
navodem pro piipadné upravy vystupi uvedenych v IVP (Rdmcovy vzdé€lavaci program pro
zakladni vzdélavani, 2023). Konecné slovo pfi sestavovani IVP ma teditel skoly, ktery jej
povoluje. Vypracovan byva zpravidla pred nastupem Zdka do Skoly a vychazi se Skolniho
vzdélavaciho programu dané Skoly. Nejméné jednou ro¢né vyhodnocuje Skolské poradenské
zatizeni ve spolupraci se Skolou jeho naplinovani (Potmésil, 2018). Dle vyhlasky 27/2016
Sb., o vzdélavani zakl se specidlnimi potfebami a zakG nadanych (2021) by mél IVP
obsahovat nésledujici informace: identifika¢ni Udaje Zdka; udaje o pedagogickych
pracovnicich, ktefi se podileji na vzdélavani Zdka — asistent pedagoga, skolni specidlni
pedagog, tlumocnik, pedagogicky pracovnik Skolského poradenského zafizeni apod.;
podplrna opatieni, kterd jsou v kombinaci s IVP poskytovana danému zékovi; upravy
obsahu vzdélavani Z4ka; Casové a obsahové rozvrzeni vzdélavani; upravy metod a forem

vyuky ¢i tpravy hodnoceni zéka.

1.3 Shrnuti kapitoly

Prvni kapitola teoretické €asti diplomové prace pojednava o inkluzivnim vzdélavani, na
jehoz zékladé se do Ceského Skolniho prostiedi dostala i funkce asistenta pedagoga. Dale
shrnuje, jak probihal proces zaclenovani a vyvoje inkluzivniho vzdélavani do ceského
vzdélavaciho systému. Nepatrnym ¢initelem tohoto procesu je legislativni vymezeni v nasi
republice, které vzdélavani v nasi krajin€ zastfeSuje. Soucasti dané problematiky jsou dva
podstatné pojmy, bez kterych by inkluze ve Skolach téZko fungovala. Prvnim z nich jsou
zaci se specialnimi vzdélavacimi potifebami. Tito jedinci jsou v dneSni dobé nedilnou
soucasti vétSiny tfid na zékladnich Skoldch. Druhym pojmem jsou podptlirnd opatieni, se
kterymi se v béznych Skolach setkdvame taktéz Castokrat a asistent pedagoga je jednim

z nich.
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2 ASISTENT PEDAGOGA

Se zavedenim inkluzivniho vzdélavani jsou asistenti pedagoga jiz nckolik let soucasti
¢eského vzdélavaciho systému a plisobi na nemalém poctu vétSiny typt Skol v nasi krajin€.
Tito pracovnici jsou Casto povazovani za nedilnou soucést, ¢i dokonce podminku, pfi
uspésném vzdélavani zaka se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (déale jen zak se SVP) a
s tim souvisejici zaclenéni téchto zdk do procesu béznych Skol. S asistenty pedagoga se
setkdvame zejména v ramci vzdélavani na zakladnich Skolach, ale mohou byt nepatrnym
elementem i stfednich $kol (Kendikova, 2020). Asistenta pedagoga Ize vnimat jako bézné
podptrné opatieni u déti, které jsou diky této pomoci vzdélavany a k uspésnému zvladnuti
Skolni dochazky jeho pomoc potiebuji. Jedna se o zaky, ktefi nejsou schopni samostatné
vykondvat ¢innosti, jenz spadaji do vychovné vzdélavaciho procesu. Dale to mohou byt Zaci,
kteti maji v kolektivu problém se socidlni interakci s ostatnimi zéky. V tento moment je
dualezité, aby se asistent pedagoga nesoustiedil pouze na zaka s postizenim, narusenim nebo
ohroZenim, ale pokud je to mozné, spolupracoval i s ostatnimi zdky ve ttidé. Tim by se
mohlo minimalizovat vyjime¢né postaveni dané¢ho zaka v kolektivu. Potieba asistence muize
byt docasnd, predevsim v zacatcich vzniklé spoluprace, nebo dlouhodobé (Lechta, 2016).
Ptitomnost asistenta pedagoga je pro zaky se znevyhodnénim velkou Sanci k tomu, aby
zvladli napor spojeny s nastupem do Skolniho prostfedi. Spolecné s ucitelem vytvareji ve
Skole prostiedi, ve kterém se dany jedinec citi bezpecné a spokojené. Funkci asistenta
pedagoga lze mimo jiné vyuzit i pti vzdélavani zakd z rodinného prostifedi s nizkym
ekonomickym postavenim. Pro asistenta pedagoga je tedy kliCoveé, aby védél, z jakého
prostiedi jeho Zaci pochdzeji (GardoSova & Toflova, 2015). Ztizeni funkce asistenta
pedagoga je na Ceskych Skolach tématem, ze kterého se nam stale vynoiuji nové otdzky
tykajici se této problematiky. Vyskytuji se zde 1 nazory piednich odbornikii, ktefi nejsou
zcela presvédceni o UspesSnosti vyuziti prace asistenta pedagoga, coby podpiirného opatieni,
pro zaky se specialné vzdélavacimi potfebami (Kendikova, 2017). Na mnoha Skoléch stéle
dochdzi k nedocenéni jejich prace. Ackoli jsou povazovani za stejné pedagogické
pracovniky podobné¢ jako napft. ucitelé, ne vzdy se stavaji soucasti pedagogického tymu. Na
druhou stranu se také najdou Skoly, které vnimaji funkci asistenta pedagoga jako velmi
prospésnou a fada z nich zde pracuje dlouhodobé na této pozici ¢i si dopliluji pedagogické

vzdélani a na $kole zistavaji jako ucitelé (Cadilova & Zampachova, 2021).

Nasledujici kapitola se bude zaméiovat na asistenty pedagoga a na tematiku, ktera s t€émito

Skolnimi zaméstnanci souvisi.
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2.1 Definice pojmi

V ceském Skolnim prostiedi se mizeme setkat se tiemi typy asistentl. Vybrané profese si
jsou ve velkém spektru podobné, avSak nepatrné rozdily mezi nimi jsou. Napln jejich prace
byva Casto béhem definovani kompetenci v praxi obdobné (Kendikova, 2017). Zaroven ale
mohou byt formy podpory ve vzdélavani zakt se SVP, zajiStované témito asistenty,
rozmanité a odliSné, a to zejména podle specifickych moznosti a potieb daného jedince
(Némec, 2019). Na zéaklad¢ téchto aspektl ne kazdy dokaze zcela dobfe rozlisit jednotlivé

(ne) pedagogické pracovniky. Proto je jejich vymezeni potiebné.

1. Asistent pedagoga

Klicovym ptedpisem je zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné
nékterych zdkonl (2024), ktery asistenta pedagoga poklada za pedagogického pracovnika,
ktery vykonava ptimou pedagogickou ¢innost. Dale jej definuje nasledovné: ,,Pedagogicky
pracovnikem je ten, kdo konéd pfimou vyucovaci, pfimou vychovnou, pfimou specialné
pedagogickou nebo pfimou pedagogicko-psychologickou ¢innost pfimym pisobenim na
vzdélavaného.” Asistenty pedagoga tento zdkon dale rozliSuje dle ziskané odborné
kvalifikace na asistenta pedagoga, ktery vykonava ptimou pedagogickou ¢innost ve tfide, ve
kter¢ se vzdélavaji zaci se SVP nebo ve Skole zajistujici vzdélavani zakt formou
individudlni integrace a na asistenta pedagoga, ktery vykonava piimou pedagogickou
¢innost spocivajici v pomocnych vychovnych pracich ve skole, ve Skolském zatizeni pro
zajmove vzdelavani, ve Skolském vychovném a ubytovacim zafizeni, ve Skolském zatizeni
pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy, nebo ve Skolském zafizeni pro preventivné

vychovnou péci (Zakon €. 563/2004 Sb., 2024).

Tito zaméstnanci pracuji na zdklad¢ legislativy ve specidlnich Skolach, oddé€lenich a
skupinach nebo na bézné skole, kde ptisobi jako podpirné opatieni a maji rovné postaveni,
stejnd prava a povinnosti jako ostatni pedagogicti pracovnici. Poskytuji predev§im podporu
jinému pedagogickému pracovnikovi, se kterym se podili na vychové€ a vzdélavani zéka se
SVP (Dulikové, 2020). Nejéastgji se jedna o podporu ugiteli, ktery ve tiidé s danym zakem
pusobi jako tiidni ucitel. Spoluprace s ucitelem je zde klicova, a to nejen ve vyuce, ale 1
mimo ni. Pomahé mu pfi organizaci a realizaci vzdélavani, dle potieby a jeho pokynti pracuje
s zaky €1 podporuje jejich samostatnost a aktivitu (Klusackova et al., 2014). Vénuje se bud’
celé tfid¢é, anebo konkrétnimu zidkovi se SVP. Smyslem pozice asistenta pedagoga je

pomahat prekonavat bariéry, které vznikaji mezi Zakem a Skolou. Podporuji tedy ty zaky,
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kteti specifickou Upravu vyuky vyzaduji k naplnéni vychovnych a vzdélavacich cilt
(Dulikova, 2020). Asistenti, ktefi pracuji s malymi skupinami, se dle vyzkumi jevi jako
efektivnéjsi nez ti, kteti pracuji se studenty jednotlivé. I pfesto vétSina z nich sedi vedle zaka
se znevyhodnénim a jen ziidka pomaha ostatnim ve tid€. Je predevs§im ukolem ucitelt, aby
asistenty pedagoga zaclenili i do jinych ¢innosti, se kterymi se ve vyuce miizeme setkat

(Koshak, 2020).

2. Osobni asistent

Zakon €. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach (2024) definuje osobni asistenci jako ,,sluzbu
poskytovanou osobam, které maji snizenou sobéstacnost z divodu véku, chronického
onemocnéni nebo zdravotniho postiZeni, jejichz situace vyzaduje pomoc jiné fyzické
osoby*“. Prace osobniho asistenta je poklddana za socidlni sluzbu, ktera je Skolam zajistovana
Ministerstvem prace a socidlnich véci. Osobni asistenti nejsou, oproti asistentlim pedagoga,
pedagogickymi pracovniky. Z toho také vyplyva jejich pracovni napln. Na pudé skoly ale
podle zékona puasobit mohou (Kendikova, 2017). Osobni asistent zpravidla byva
zaméstnancem nestatnich neziskovych organizaci ¢i poskytovateld socidlnich sluzeb. Na
provoz osobniho asistenta ziskavaji Skoly od statu nebo jinych subjektii dotace. AvSak rodice
se na thradé nakladu s touto sluzbou v nékterych ptipadech podili (Korandova & Tlapakova,
2015). Mezi zékladni Cinnosti osobniho asistenta lze zatadit podporu zvladani béznych
ukonil péce o vlastni osobu; pomahani pii osobni hygiené a pfi zajisténi stravy; podpora
zajiSténi chodu domécnosti; pomahani pii vychovné, vzdélavaci a aktivizacni Cinnosti;
zprostfedkovavani kontaktu se spoleCenskym prostiedim a uplatilovani prav, opravnénych

zajmu a pii obstaravani osobnich zalezitosti (Zakon ¢. 108/2006 Sb., 2024).

3. Skolni asistent

Pozice $kolniho asistenta neni v Ceské republice legislativné vymezena, ale je vytvotena pro
potteby projektli, které jsou financovany z fondi Evropské unie. Opird se o zdvazné
dokumenty Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, mezi které spadd i dokument
Skolni asistent v projektech OP VVV (Némec, 2020). Ten povazuje za zakladni funkci
Skolniho asistenta poskytovani docasné personalni podpory skolam, ve kterych se vyskytuji
alespon tfi zaci ohroZeni $kolni neuspéchem. Zejména témto zaklim dava Skolni asistent
podporu na urcité obdobi. Zaroven je zde nezbytna zakladni nepedagogickd podpora piimo
v rodin€, kdy zajistuje pravidelnou Skolni dochazku zéka, pienos informaci mezi Skolou a
rodinou nebo pomoc pii zapojeni se do mimoskolnich aktivit (OP VVV, 2018). Skolni

asistent neni pedagogickym pracovnik stejn¢ jako osobni asistent. Nekona tedy piimou
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pedagogickou ¢innost a nezminuje jej ani Skolsky zdkon. O zfizeni jeho funkce miize dana
Skola zazadat a ziskat na jeho funkci finance pomoci tzv. Sablon, které jsou uvedeny

v dokumentech OP VVV (Kendikova, 2017).

2.2 Kbvalifikacni a osobnostni predpoklady asistenta pedagoga

Asistent pedagoga je pedagogickym pracovnikem, ktery vykonava piimou specialné
pedagogickou Cinnost a tim piimo ptsobi na vzd€lavaného jedince v ramci vychovy a
vzdélavani. Mezi zdkladni predpoklady, které by meél spliiovat kazdy pedagogicky
pracovnik, vcetn¢ asistenta pedagoga, patii plnd svépravnost, odborna kvalifikace pro
pfimou pedagogickou cinnost, trestni bezithonnost, zdravotni zpusobilost a prokazana
znalost ¢eského jazyka (Klusackova et al., 2014). Zplsoby ziskani odborné kvalifikace pro
vykonavani funkce asistenta pedagoga nalezneme v zdkoné ¢. 563/2004 Sb., o
pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakonti. Podle tohoto ptedpisu mohou
pozici asistenta pedagoga vykonavat osoby s vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem
v akreditovaném  studijnim  programu v oblasti  pedagogickych  véd;  osoby
s vysokoskolskym vzdélanim v jiném studijnim programu nez v prvnim bodé¢ a se vzdélanim
v programu celoZivotniho vzdélavani zaméfeném na pedagogiku nebo absolvovanym
studiem pro asistenty pedagoga; osoby s vy$$im odbornym vzd€lanim ziskanym studiem
v akreditovaném vzdéldvacim programu v oboru zamétfeném na piipravu pedagogickych
asistentll nebo na socialni pedagogiku; osoby s vy$§im odbornym vzdélanim ve studijnim
programu jiném nez pedagogicky zaméfeném a se vzdélanim v programu celoZivotniho
vzdélavani zaméfeném na pedagogiku nebo s absolvovanym studiem pro asistenty
pedagoga, které zprostiedkovavaji vysoké Skoly; osoby se stfednim vzdélanim s maturitni
zkouskou s pedagogickym zaméfenim; osoby se stfedoskolskym vzdélanim ve studijnim
programu jiném nez pedagogicky zaméifeném a se vzdelanim celozivotniho vzd€lavani
zaméteném na pedagogiku nebo absolvovanim studia pro asistenty pedagoga, které realizuji
vysoké Skoly; osoby se stfednim vzde€lanim s vyucnim listem ziskanym ukoncenim
vzdélavaciho programu stfedniho vzdélavani a studiem pedagogiky nebo studiem pro
asistenty pedagoga; osoby se stiednim vzd€lanim ziskanym ukoncenim vzd€ladvaciho
programu stiedniho vzdélavani zaméfeném na piipravu asistentii pedagoga nebo studiem
pedagogiky ¢i studiem pro asistenty pedagoga nebo osoby se zdkladnim vzdélanim a studiem

pro asistenty pedagoga (Zakon ¢. 563/2004 Sb., 2024).
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Pozadavky na odbornou kvalifikaci asistenta pedagoga lze rozdélit do dvou urovni
odbornosti dle legislativniho ukotveni dané profese. V prvni typu je asistent pedagoga
povazovan za kompetentniho pfi realizaci individualni ptimé pedagogické Cinnosti ve tfide,
ovSem na zéklad¢ pokynt ucitele. Podminkou je minimaln¢ stiedni vzdélavani s maturitou,
vcetné pedagogického vzdelani nebo kurzu zaméteného na pedagogiku. Podle druhého typu
asistenta pedagoga je tento zaméstnanec aktivni zejména pifi vykonu pomocnych
vychovnych praci ve Skole, Skolském zafizeni pro zajmové vzdélavani, ve Skolském
vychovném a ubytovacim zafizeni apod. Zde je vyhradou ukoncené minimaln¢ vyuceni nebo
zékladni vzdélani a absolvovani kvalifikaéniho kurzu pro asistenty (Dulikova, 2020;
Vyhlaska 27/2016 Sb., 2021). Kendikova (2017) popisuje, co je mysSleno zbylymi
zakladnimi ptedpoklady vsech pedagogickych pracovnikl. Trestni bezithonnost, kterd je
jednim z ptfedpokladl, prokazuje zaméstnanec piedloZzenim vypisu z evidence Rejstiiku
tresti. Jedinec tedy nebyl pravomocné odsouzen za umyslny trestny ¢in nebo za trestny ¢in
z nedbalosti uskutecnény v ramci ¢innosti pedagogického pracovnika. DalSim potvrzenim,
které zaméstnanec predkladd, je potvrzeni od lékafe o jeho zdravotni zpiisobilosti. Skoly
maji zpravidla svého zavodniho 1ékate, ktery vykonava vstupni a pravidelné prohlidky vSech
zaméstnancl. Prokézand znalost Ceského jazyka se tyka jedinct, kteti ziskali odbornou
kvalifikaci v jiném vyucovacim jazyce nez v ¢eském. Ti jsou povinni slozit zkouSku

z Ceského jazyka na vysoké Skole nebo v jazykové Skole s pravem statni jazykové zkousky.

Mimo zadkonem stanovenych poZzadavkii se k vykonavani profese asistenta pedagoga
pozaduji 1 dalsi predpoklady, schopnosti a dovednosti, které by méla dana osoba spliiovat.
Tykaji se jeho osobnosti. Zéklad pro osobnostni pfedpoklady je prezentovan v osobnostni
vnitini a vnéjsi charakteristice. Mezi vnitini fadime zejména motivaci a zdjmem, pro¢ danou
préaci vykonavat. Vnéjsi charakteristika je spojovéna s vhodnym vystupovanim a chovanim,
které je zaloZeno na spoluucasti, komunikaci, interakci a rovnéZ na druhu a mife pomoci
zakim se SVP. Piedpoklady se tedy liSi na zaklad¢ toho, sjakymi détmi bude asistent
pedagoga spolupracovat (KulStrunkova et al., 2015). Podle Hajkové (2018) by mél mit
spravny asistent pedagoga nckolik zakladnich dispozici vychézejicich ze zékladnich
lidskych vlastnosti. Mezi klicové patii v prvni fadé trpélivest a empatie. Ty jsou casto
oznaCeny za samotny zaklad profese. Empatie je zde mySlena pfedevSim ve smyslu
schopnosti vcitit se do podporovaného ditéte a s tim souvisejici vnimani jeho potieb z jeho
vlastni perspektivy. U asistenta pedagoga je také velmi dilezit¢ byt komunikativni.

Samotna jejich prace je zalozena na komunikaci, a to jak s zéky, tak i uciteli, zdkonnymi
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zastupci zakl nebo poradenskymi pracovniky, ktefi hraji dalsi dtlezitou roli pti vzdélavani
zakl se SVP. Za naprosto zasadni a kli¢ovou dispozici povazuje autorka pozitivni vztah
k Zakum, se kterymi asistenti spolupracuji. Potfebuji si ziskat jejich dtvéru, diky které jim
pomahaji vytvaiet bezpecné prostiedi ve tfide i celé Skole. Pii spravném nastaveni vztahu
asistenta a zaka se asistent stava nejen privodcem zaka, ale i jeho psychickou oporou. Pro
asistenta pedagoga je dalsi neodmyslitelnou soucasti jeho osobnich predpokladti schopnost
vnimat Zaka jako individualitu v ramci jeho vlastnich a jedine¢nych moznosti nebo potieb.
Sledovat co konkrétné je pro zdka v ramci moZnosti to nejlepsi, jakou pomoc zrovna
potfebuje a podporovat ho v tom, co dé¢la. Némec et al. (2014) uvadi preferované vlastnosti,
schopnosti a dovednosti asistenta pedagoga, které doposud nezaznéli. VétSina respondenttl,
ktefi byli osloveni v ramci vyzkumného Setieni dané publikace, zdiiraziiovala schopnost
efektivni spoluprace s uéitelem. To zahrnuje ptizpiisobeni se pozadavkiim ucitele a umeéni
se poucit od ucitele, se kterym asistent spolupracuje. Dalsim pomérn¢ ¢astym pozadavkem
bylo umét motivovat Zaky. Zde lze hovotit o motivaci zaki se specialné¢ vzdélavacimi

potfebami 1 o motivaci dalSich zaki, ktefi se v dané tfidé nachazeji.

2.3 Napln prace asistenta pedagoga

Podle vyhlasky €. 27/2016 Sb., o vzdélavani zaka se specidlnimi vzdélavacimi potiebami a
zakli nadanych (2021) ,,poskytuje asistent pedagoga podporu jinému pedagogickému
pracovnikovi pii vzdélavani Zzaka se specidlnimi vzdé&lavacimi potfebami v rozsahu
podptrného opatieni a pracuje podle potieby s zaky tfidy, oddéleni nebo studijni skupiny
podle pokynt jiného pedagogického pracovnika a ve spolupraci s nim* (s. 3). Napli prace

asistenta pedagoga lze na zékladé tohoto legislativniho ukotveni rozd¢lit do dvou kategorii:

1. Asistent pedagoga, ktery kona pfimou pedagogickou Cinnost ve tfidé pfi realizaci
vychovné vzdélavacim procesu podle stanovenych postupii a pokynt ucitele. Zde se
zaméfujeme na individualni podporu zaki v dosahovani jejich vzdélavacich cila pii
vyuce i piipravé na vyuku. Zaka vede k nejvy3si mozné mife samostatnosti. Dale
uskuteciiuje vychovné prace, které se zamétuji na vytvareni zakladnich pracovnich,
hygienickych a jinych navykt €1 dalSich ¢innosti spojenych s nacvikem socialnich
kompetenci.

2. Asistent pedagoga, ktery kond pomocné vychovné prace, které se soustfedi na
podporu pedagoga, zejména pii praci se skupinou zakli se SVP. Dal$imi ¢innostmi

mohou byt pomocné organizacni c¢innosti, pomoc zakim se SVP pii jejich
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zacletiovani v kolektivu nebo v komunikaci se zdkonnymi zastupci a komunitou, ze
které zak pochazi. Pro zaky slouzi jako podpora pii sebeobsluze a pohybu béhem

vyucovani nebo akcich potradanych mimo Skolni pozemek
(Vyhlaska 27/2016 Sb., 2021)

Je dtilezité upozornit, Ze jednomu zakovi nelze doporucit soucasné vice nez jedno podplirné
opatieni spocivajici ve vyuziti asistenta pedagoga. Na ziklad¢ toho mohou asistenti
zaji§tovat ¢innosti z obou kategorii zaroveri (Dulikova, 2020). Pravni piedpisy Ceské
republiky obsahuji vycet zdkladnich vymezeni Cinnosti asistenta. Bliz$i popis naplné€ jeho
prace zalezi na tediteli Skoly, ktery by mél pii sestavovani této naplné prace piihlizet
k doporu¢enim poradenského zatizeni a k potfebam Skoly, pedagogt a zakti (Némec, 2020).
Konkrétni cinnosti asistentii pedagoga byvaji podrobné popsany v individudlnich
vzdélavacich planech jednotlivych zakt (Kendikova, 2017). Asistent ma moznost sledovat
prabéh vyucovani z jiného thlu nez ucitel, ktery se primarn€ orientuje na vyuku a jeji
vystupy. I pfes to vS§echno by ale nem¢l byt vyuzivan k ¢innostem, které by mél vykonavat
pouze ucitel sam (KulStrunkova et al., 2015). Profese asistenta pedagoga zabezpecuje ve
Skolnim prostfedi riizné role. Dokonce i ty, které by jimi nemély byt vykonavany a spadaji
do &innosti jiného pedagogického pracovnika. Casto napf. piebiraji priméarni uéitelské role,
kdy vyuku ve tfidach ma na starost pouze sam asistent (Sharma, 2016). Asistent pedagoga
neni dostatecné kvalifikovany pro samotnou vyukovou cinnost. Z podstaty jeho profese
vyplyvd, Ze by nemél pracovat sam, ale v piimé cinnosti sjinym pedagogickym
pracovnikem, na 1. stupni zdkladni Skoly nej€astéji s tfidnim ucitelem. Suplovani
chybéjiciho pedagoga lze tolerovat pouze ve vyjimecnych piipadech, kdy Skola nema navrh

vhodnéjsiho feSeni (Némec, 2020).

Cinnosti spadajici do kompetenci asistenta pedagoga miizeme kategorizovat na piimou a
nepiimou cCinnost. PFima pedagogicka ¢innost asistenta pedagoga je velice rozsahla a
zahrnuje vicero funkci. Podstatna ¢ast pfimé prace se soustiedi na praci s jednotlivymi zaky
ve vyuce. Ma rtiznou strukturu a zavisi na potfebach ¢i moznostech zakd. VzZdy by se ale
méla uskute¢iovat na zakladé predchozi domluvy s pedagogem. Casto ale asistent pedagoga
doucuje zdky i mimo vyucovaci hodinu. Tato ¢innost taktéZ spada do piimé pedagogické
¢innosti spolecné s praci s zZaky ve volno€asovych aktivitach (Hajkova, 2018). NepFima
pedagogicka ¢innost je bézn¢ uzivanym pojmem, ktery v sobé podle legislativy zahrnuje
pouze cinnosti, které souvisi s piimou pedagogickou cinnosti. Vymeétfeni rozsahu této

&innosti v tivazku asistenta je v kompetenci feditele skoly (Némec et al., 2017). Reditelovou
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povinnosti, ale neni, aby ji do uvazku zatadil. V praxi se proto setkdvame s mnozstvim
asistentll pedagoga, ktefi nepfimou pedagogickou ¢innost v ivazku zahrnutou nemaji. To se
poté odrdzi do nedostatku metodického vedeni nebo nedostatecného kontaktu s odbornymi
poradenskymi pracovniky. Do této kategorie tedy spada zejména spolecna ptiprava na vyuku
s ucitelem, konzultace s uclitelem, dal$imi pedagogickymi pracovniky, poradenskymi
pracovniky a institucemi nebo dalsi rizné administrativni ukony (Némec et al., 2014). Ve
snaze poskytnout pomoc feditelim Skol pii sestavovani naplné prace asistenta pedagoga,
ktera je v mnoha hlediscich naro¢na, vznikl Standard prace asistenta pedagoga, ktery mimo
jiné obsahuje i déleni kompetenci asistenta pedagoga. Jednotlivé irovné kompetenci jsou
vymezeny podle jeho miry zodpovédnosti ve vzdélavacim procesu. Kazda urovei obsahuje
n¢kolikero klicovych kompetenci, které vznikly v provdzanosti s ramcovymi vzdélavacimi
programy (KulStrunkova et al., 2015). Kompetence u asistenta pedagoga maji Siroké
spektrum a v prubéhu poskytovani podpory zakovi se SVP se obmeénuji. Zalezi na stupni
vzdélavani daného zaka a spolecné s tim na souvisejicich zakovych potiebach a moznostech.
Aby byl vztah Zaka a asistenta funkc¢ni, je potfeba v priibéhu ménit 1 asistentovy postoje
k zakovi (Cadilovd & Zampachova, 2021). Rozlidujeme rizné typy prace asistenta
pedagoga, které maji vliv na druh Cinnosti, kterou provadi ucitel: 1) individualni prace
s zakem 2) pomocny prvek celé tiidy 3) podpora riznych zakt, pedagogi a tfid (Butt, 2016,
podle Hajkova, 2018).

Prace asistenta pedagoga s Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami

Zakladnim a prioritnim ukolem kazdého asistenta pedagoga by méla byt podpora vzdélavani
zakt se SVP. I dle pravnich piedpist je funkce tohoto pracovnika ziizovana prave do tridy,
kde se doty¢ny zak nachazi (Némec & Michalik, 2015). Prace asistenta pedagoga s zaky se
SVP nemé jednoznacné stanovenou nebo omezenou podobu. Zavisi zejména na druhu
specidlnich potfeb daného Zaka a na specifikdch jednotlivych stupni a typi Skol. Odehrava
se bud’ pfimo v ucebné nebo jiném miste Skolnich prostor (Skolni zahrada, télocvicna, herna
apod.). V prabéhu byl mél byt ulitel vzdy ptitomen, nebot’ on je hlavnim cinitelem
vzdélavaciho procesu, ktery organizuje a vede. Nékteré Skoly ale vyuzivaji 1 Castecné
skupinové nebo individudlni oddéleni zaka se SVP na konkrétni pfedmét nebo ¢innost. Tato
forma prace by méla byt spiSe vyjimecna a podloZzena dulezitymi potiebami zaka jej
segregovat (Horackova, 2015). Kendikova (2020) zminuje nejcastéjsi konkrétni ¢innosti,
které asistenti pedagoga ve své praxi v rdmci prace s zdkem se SVP provadi. Individudlné

pracuje s zdkem, coz zahrnuje dohled nad nim, Gstni podporu, dovysvétleni nebo vizudlni
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oporu. Pomaha ucitelovi v pripravé pomticek a materialti pro zdka. Pii pomoci zakovi se
zaméfuje na jeho celkovou adaptaci na skolni prostfedi, pficemz mu poskytuje podporu piti
rozvoji socialnich dovednosti, v orientaci v prostoru a ¢ase, pti komunikaci se spoluzaky,
pii navazovani socialnich vztahii nebo pfi zprostifedkovani komunikace mezi rodinou a
Skolou. V neposledni 74d¢ se podili na tvorbé IVP. Zde je ndpomocen zejména diky
pozorovani chovani zaka, konzultacim vysledkti zaka s uciteli, sledovanim studijnich

vysledkil zdka a s tim souvisejici analyza.

V nizsich ro¢nicich na bézné zakladni Skole podporuje asistent pedagoga Zaka se SVP pii
zvladani organiza¢ni stranky vzd€lavani. Poméha mu pii adaptaci na nové prostiedi a
v orientaci ve Skolni budové. Seznamuje ho s rozvrhem hodin nebo pomiickami, které jsou
zakovi k dispozici. Postupem casu Zaci ziskavaji zkuSenosti se Skolnim prostiedi a
aklimatizuji se do néj. Asistentovou povinnosti je zejména podpora zdka ve vyuce. Jedna se
o zvladani celého procesu vzdélavani se vS§emi moznymi aspekty. U zéka je, pokud mozno,
pritomen ve vSech predmét, planuje pribéh vyucovacich hodin (véetné prestavek ve
vyucovani), vede ho ke kontrole a samostatnosti, usmériiuje jeho pozornost, ovétuje
porozuméni ucivu 1 zadanym Ukolim nebo mu dle potieby poskytuje dou¢ovani mimo
vyuku. Zaroven u zéka rozviji nebo usmérnuje socidlné¢ komunikaéni dovednosti pfi
navazovani vztahli se spoluzaky (Cadilovda & Zampachova, 2021). Inkluzivni ideal
zdiraziuje takovy styl prace se tiidou, kde jsou od zacatku vSichni zéaci aktivni. Tomu
pfedchazi peclivd propracovand piiprava ulitele 1 asistenta pedagoga. Soucasti je 1
rozhodnuti ucitele o tom, nakolik konkrétniho zaka ve vySe uvedenych oblastech aktivovat
a v jaké mite bude do ¢innosti tfidy zapojen (KulStrunkova et al., 2015). Asistent pedagoga
ma také moznost podilet se na vymezeni a Upraveé podplirnych opatieni pro zaky se SVP.
Prispivd k tvorb& tprav rezimu vyuky dle aktudlnich potfeb Zdka, jeho schopnosti a
moznosti. Vénuje se Upravé mista pro praci s zdkem nebo samostatné praci zaka se
specidlnimi pomtickami ve tfid¢€ i1 jinde. Mtze se podilet na prostorovém uspotadani vyuky
pfi zapojovani zdka do riznych aktivit. Upravuje zasedaci potadek a spole¢né s tim bere
v potaz dodrZovani individudlnich potieb Zaka. Dale spolupracuje na sniZeni poctu zaka ve
ttidé, coz je ale predev§im v kompetenci feditele Skoly. V ptipad¢ potieby zajistuje
vzdélavani zéka po dobu prechodného vzdélavani (rehabilitace po operaci, snizena imunita
apod.) vjiném nez Skolnim prostiedi, nejcastéji domacim. Zucastiiuje se mimoskolnich
pobytl a vycvikl (Jankova, 2015). V ramci zasedaciho potadku je v prvni fadé¢ dilezité, aby

si asistent pedagoga s ucitelem vyjasnili, kde bude zdk se SVP a asistent ve tfid¢ sedét.
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Neékdy je vhodné, aby zak sedél v urcité lavici vzadu ¢i vpredu, jindy mohou byt diilezité i
jiné faktory jako napf. osvétleni ve tfidé, vzdalenost od tabule, vzdalenost od ucitelského
stolu apod. V nékterych ptipadech je nutné, aby asistent pedagoga sedél u daného zaka a
poskytoval mu podporu pifimo v lavici, jindy ale sedi samostatné v jiné lavici nebo se po

ttidé pohybuje stejné jako ucitel (Kendikova, 2020).
Prace asistenta pedagoga s celou tridou

Role asistenta pedagoga neni vazana na konkrétniho zéka. Jak logicky vyplyva jiz z nazvu,
tento Skolni zaméstnanec je pomocnikem ucitele (Horackova, 2015). Kromé zdka se SVP je
zapotiebi, aby se asistent pedagoga vénoval 1 ostatnim zakiim, tedy celé tiid¢. Asistent by
jim, taktéz zakovi se SVP, mél byt ptedstaven a jeho role by méla byt vymezena. Zaroven
je dilezité, aby vSichni zéci ve tfid€ védeli, ze se na asistenta mohou kdykoliv obratit a klast
mu otazky 1 v pfipad€ nejriiznéjSich problému. Spravny ucitel i asistent vi, ze pro zdka se
SVP neni pfitomnost (zejména pii prechodu z jedné Skoly na druhou) ve tfidé zpocatku
piijemna (Kendikova, 2020). I dlouhodoba podpora pouze konkrétniho zaka se SVP ma
nasledné nezadouci Gc¢inky jak na daného Zaka, tak i na chod celé tfidy. Zaclenovani zaka
vyjimecné postaveni ve tfide€, a tim padem se zcela odliSuje od normy (Horackova, 2015).
Oba pedagogicti pracovnici by proto méli se tfidou soustavné pracovat, podporovat
budovani kvalitnich vztahti mezi zaky a ucit je toleranci jinakosti (Kendikova, 2020). Tim,
ze asistent pedagoga nepracuje pouze s zdkem se SVP, dava také prostor tomuto zakovi a
vede ho k samostatnosti. Problém je, Ze se funkce asistenta pedagoga v n€kterych Skolach
prekryva s funkci osobniho asistenta zédka. Takova forma prace je mnohdy vycCerpavajici pro
oba ucastniky dané spoluprace a v praxi se ve vétSiné pripadd ukazuje jako nekoncepéni
(H4jkova, 2018). Pfitomnost asistenta pedagoga ve tfidé¢ by neméla znamenat rezignaci na
pfimou préci ucitele s timto zadkem. I z tohoto hlediska je Zadouci, aby se asistent zapojoval
1 do prace s ostatnimi zaky ve tfidé a uciteli tak vytvoftil prostor pro potfebnou praci s zdkem
se SVP, ale 1 dalSimi Zaky, ktefi ucitelovu pomocnou ruku pottebuji (Némec & Michalik,

2015).

2.4 Shrnuti kapitoly

Druha kapitola teoretické ¢asti diplomové prace se zamétuje na funkei asistenta pedagoga.
V prvni fad¢ je podstatné uvést definice funkci vSech typt asistenti, se kterymi se ve Skole

setkdvame a jejichz vyuziti se Casto nezdmérné zaméiuje. Asistent pedagoga je osoba, ktera
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by pro vykon své profese méla spliovat bali¢ek predpokladii. Zde hovoiime zejména o
kvalifika¢nich a osobnostnich piedpokladech, které jsou pro jeho efektivni pracovni vykon
klicové. Vymezeni naplné prace tohoto povolani hraje velky vyznam pro spolupraci ucitele
a asistenta pedagoga, jelikoz se dand spoluprace na zéklad¢ tohoto aspektu muze lisit a
vyrazné do ni mize vstupovat. Soucasti naplné€ prace asistenta pedagoga je primarné podpora
ve vzdelavani zadka se SVP. Jak jiz ale vyplyva z nazvu, jedna se o pomoc prave uciteli. Proto
je asistent pedagoga podporou pro vSechny ve tiid¢, tedy i pro ucitele i pro kazdého zaka,

véetné zaka se SVP.
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3 UCITEL VE VZDELAVANI ZAKU SE SPECIALNIMI
VZDELAVACIMI POTREBAMI

vvvvvv

uspesnost kazdého zaka ve tiid€. Zpravidla méa kompletni informace o kazdém zakovi, jenz
se nachazi ve tfid¢, kterou vyucuje. To zahrnuje 1 zdky se SVP, ktefi jsou v dnesni dobé
soudasti vétsiny t¥id béznych zakladnich $kol v Ceské republice. V ramci inkluzivniho
vzdelavani by mél byt ucitel také tim, kdo je v uzkém kontaktu s osobami, které do
vzdélavani zaka se SVP zasahuji. Pokud opomineme asistenta pedagoga, ktery s ucitelem
travi vétSinu Casu ve tfide, 1ze zminit napt. pracovniky Skolskych poradenskych zafizeni,
pracovniky Organu socialné-pravni ochrany déti apod. Jeho role v tomto sméru zahrnuje
znaéné¢ mnozstvi schopnosti, dovednosti a znalosti, které by mél kazdy spravny pedagog
ovladat (Michalik et al., 2015). VSichni ucitelé, ktefi jsou soucasti dané Skoly, také kromé
vyuky vykonavaji dalsi ¢innosti, které s Zdkem se SVP znacné souvisi. Zde fadime dohled
nad zéky, a to o prestavkach, ve spolecnych prostorach, doprovod na rizné exkurze ¢i besedy
nebo dohled pfi Skolnim stravovani. I v téchto ptipadech hraje ucitel dulezitou roli ve
vychové a vzdélavani vSech svych zakd, tedy 1 zakd se SVP. Podobné jako asistent pedagoga
je ucitel pedagogickym pracovnikem, jehoz napln prace lze rozliSit do piimé a nepiimé
pedagogické ¢innosti. Do nepfimé ¢innosti patii pfiprava na vyucovaci hodiny, sestavovani
pisemnych praci ¢i testd, jejich oprava, ucast na pedagogickych poradiach nebo dalsi
vzdélavani ucitele v otdzkach inkluzivniho vzdélavani. Ve vSech zminénych ¢innostech by
ucitel mél brat v potaz specialni vzdélavaci potieby zaki v jeho tfidé (Kendikova, 2017).
V ramci vzdélavani Zéka se SVP zpravidla ucitel pfipravuje a organizuje vzdélavaci proces
a vede vzdélavani ve tfid¢. Dulezité je, aby zdka se SVP v tomto procesu pribézné
podporoval. Je hlavni tviircem IVP Zaka se SVP a ma zodpoveédnost za jeho plnéni, upravy
a hodnoceni. Déle urcuje zplisoby zapojeni zdka se SVP do vyuky a stanovuje miru skolnich
naroki na zédka vzhledem k jeho moznostem. V neposledni fad€ spolupracuje s asistentem
pedagoga na planovani, koordinaci a hodnoceni vzdélavaciho procesu vcetné jeho pribéhu

(Kul$trunkova et al., 2015).

Tteti kapitola diplomové prace se bude vénovat pojmu ucitel v souvislosti s inkluzivnim
vzdélavanim a zaroven piedstavi spolupraci tohoto pedagogického pracovnika s asistentem

pedagoga, vcetné souvisejicich témat této problematiky.
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3.1 Role tridniho uditele ve tfidé s Zakem se specidlnimi vzdélavacimi

potiebami

Ve Skolnim prostfedi méa k zakim zarucené nejblize jejich t¥idni ucitel. Znamena pro né
osobu, ktera jim dava razné druhy pokynl a rad. Zaroven jim pomaha pii seberozvoji a
uceni. Pod jeho vedenim si osvojuji zédkladni kompetence, které nasledné vyuziji ve svém
zivoté, popt. profesi. Ttidni ucitelé tyto aspekty mnohdy ani nevnimaji a jejich chovani a
ovlivilovani zaki neni kontrolovatelné. Je ale potieba, aby si své piisobeni na jednotlivé zaky
uvédomovali (Putri et al., 2019). Inkluzivni vzdélavani v sob& zahrnuje myslenku, kdy se
vSichni Zaci bez rozdilu stdvaji soucéasti bézné zdkladni Skoly. Cilem je zamezeni
diskriminace a socialniho vylougeni zakd, ktefi trpi jakymkoliv typem znevyhodnéni. Zaci
se SVP, kteti do této skupiny osob patii, tak maji moznost na socialni pfijeti od svych
vrstevnikl (Slowik, 2022). Kli¢em k uskute¢néni socidlniho pfijeti je mimo jiné i dobré
vedenti tfidy, ve které se Zak se SVP nachazi. To spada do kompetenci tfidniho ucitele, ktery
vytvaii pro své zaky vhodné prostiedi a minimalizuje potize v piijeti zaka (soucasné i uceni).
Spoluzéci se tak zaroven uci ke vzajemnému respektu a spolupraci. Vedeni tiidy je potiebny
koncept, ktery v sobé zahrnuje zejména podporu zakli se SVP, aby nepostradali motivaci
k uceni a k dal§im ¢innostem (Vitkova, 2020). Ttidni ucitel by mél ve vztahu k Zakovi se
SVP zajistovat fungovani nemalého mnozstvi ¢innosti. V prvni fad¢ dohlizi na aplikovani
podpurnych opatieni, na které ma zak narok a jsou mu poskytovany. Dale je zodpoveédny za
vedeni pedagogické dokumentace zdka. Ta je ale pfedevSim v pravomoci feditele Skoly.
Ucitel také spolupracuje se zakonnymi zastupci Zdka a informuje je o poZadavcich, které se
tykaji uprav ve vzdélavani. Upravy souvisi zejména se zdravotnim stavem zéka. Zakonnym
zastupctim piedava i dalsi podstatné informace od dalSich pedagogickych pracovniki, ktefi
se podileji na vychovné vzdélavacim procesu zéka. Tyka se to tedy vSech osob, kteti s Zakem
pfijdou ve Skole do kontaktu, napf. dalSi vyucujici pedagogové, asistent pedagoga,
vychovatelé ve Skolni druZin¢€ nebo Skolni poradensti pracovnici. V ramci toho ucitel také
komunikuje se Skolni poradenskym pracovistém a Skolskym poradenskym zafizenim. Ve
tfidé ma tfidni pedagog zajistit vyhodnocovani trovné tfidniho klimatu a v ptipadé potieby
realizuje Cinnosti sméfujici k jeho zlepSeni. Pokud neni vychovny poradce dané Skoly
koordinatorem tvorby a pravidelného vyhodnocovéni IVP, spadé tato kompetence do rukou
tfidniho ucitele. V neposledni fad¢ sleduje a vyhodnocuje efektivitu piitomnosti asistenta
pedagoga ve tiidé a spolecné s nim pracuje na zlepSeni podpory zidka ve vzdélavani

(Michalik et al., 2015).
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3.2 Spoluprace uditele a asistenta pedagoga

Asistent pedagoga je v Ceské legislativnim ukotveni vymezen jako osoba, ktera slouzi jako
podptirné opatieni pro zaky se SVP a zaroven je spolupracovnikem ucitele, jenz dohlizi na
asistentovu praci a po vzajemné domluvé spolecné ur€uji cile a pribeh vzdélavani zaka se
SVP. Zasadnim prvkem, ktery ovliviiuje tispé$nost celého vychovné vzdélavaciho procesu,
je zejména spoluprace mezi ucitelem a asistentem pedagoga. Ti jsou po boku zaka se SVP
pritomni nejvice (Hajkova, 2018). Asistent pedagoga spolu s ucitelem svym piistupem a
profesnimi i osobnimi postoji pfispivaji k tomu, aby zaci se SVP potfebami méli co nejméné
prekazek ve vzdélavani se spolu s ostatnimi détmi. Tento proces je zalozen na tymové
spolupréci, a to nejen ucitele a asistenta, ale 1 spolupréci s vedenim Skoly, rodi¢i zdka a
s dal§imi externimi pracovniky jako jsou napi. zaméstnanci Skolskych poradenskych
zafizeni, pracovnici Organu socidlné-pravni ochrany déti apod. (Gardosova & Toflova,
2015). Aby byla prace asistenta pedagoga smysluplnd a on mohl vykonavat svou profesi
dobfte, je zapotiebi, aby komunikace mezi nim a ucitelem byla efektivné nastavena. Dobrym
asistentem je ten, kdo je informovany. Komunikace mezi vSemi vySe zminénymi ucastniky
podptirného tymu by méla vzdy jasna, srozumitelna a efektivni, aby se zak se SVP dokazal
co nejlepsi formou vzdélavat a byl spravné zaintegrovan do Skolniho prostfedi bézné
zakladni Skoly (Kul$trunkové et al., 2015). Efektivni komunikace mezi u€itelem a asistentem
pedagoga zabezpecuje rozvijeni spoluprace na sdilenych cilech a sdilené zodpovédnosti ve
vztahu k vychové i vzdélavani zaka, jenz potiebuje podplrna vzdelavaci opatieni. Ucitel 1
asistent pedagoga by méli byt ochotni spolupracovat jeden s druhym a své schopnosti a
dovednosti pfi spolupraci vyuzit za pomoci riiznych komunikacnich zplsobii komunikace,
pfi¢emzZ oba zaroven maji svou sebetctu a jsou vybaveni schopnosti fikat ne (Richterova &
Kubickova, 2020). Cast jejich komunikace pfechazi do elektronické podoby, ktera obéma
umoziuje rychlé ptipojeni k druhé strané. K tomu je ovSem potfebna minimalni dobra
uzivatelskd uroven dovednosti a znalosti pfi praci s informa¢nimi technologiemi. Vedeni
Skoly ve vétsin€ ptipadi poskytuje svym pedagogickym pracovnikiim elektronicka zatizeni
pro nejen komunikaci, ale 1 vedeni zakovych uspéchti/neuspéchi, pro kontakt s rodi¢i zakt

apod. (Horackova, 2015).

Spolupraci ucitele a asistenta pedagoga lze na zakladé ¢asu rozdélit na spolupraci pred
vyucovanim, v priabé¢hu vyucovani a po vyucovani. Pfed vyucovanim seznamuje ucitel
asistenta pedagoga s konkrétnimi cili a vystupy, které do hodiny stanovil. Asistent muze

uciteli poskytnout své poznatky a zkuSenosti k naplnéni téchto cilti. Pii vyucovani ucitel
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v pripad¢ potieby kratce koordinuje spolupraci s asistentem, ktery na ucitele reaguje a je pti
koordinaci sou¢inny. Po vyucovani se ucitel s asistentem pedagoga sejdou a spolecné
hodnoti proces i1 vysledky zédka se SVP nebo v cel¢ tfidy (KulStrunkova et al., 2015). Pro
lepsi piehlednost uvadime nize tabulku shrnujici zékladni ¢innosti, které ucitel a asistent

pedagoga vykonévaji v ramci jejich vzajemné spoluprace.

Tabulka 1 Zapojeni ucitele a asistenta pedagoga do jejich vzajemné spoluprace

UCitel Asistent pedagoga
Spoluprace Seznameni asistenta pedagoga Nabizeni svych poznatkt a
pred s konkrétnimi cili a vystupy zkusSenosti uciteli k postupu dosazeni
vyucovanim vyucovaci hodiny. cilti vyuc€ovaci hodiny.
Spoluprace V ptipad¢ potieby koordinovani Reagovani a soucinné
pri spoluprace s asistentem spolupracovani pii koordinaci prace
vyucovani pedagoga. s ucitelem.

Hodnoceni procesu a vysledkt

Spolupriace Hodnoceni procesu a vysledka
vzdélavani zaka se SVP 1 celé
po S vzdélavani zaka se SVP ve
ttidy ve spolupraci s asistentem _ _
vyucovani spolupréci s ucitelem.
pedagoga.

Horackova (2015) zminuje ptipravu a planovani vyuky ucitele ve spolupraci s asistentem
pedagoga. Asistenti na zakladé predeslé domluvy s ulitelem naptf. pfipravuji specialni
pomiucky podle predmétii, ve kterych je zaci se SVP vyuziji. VétSina spoluprace v rdmci
planovani vyuky probiha spiSe spontanné, popt. na zdkladé tivodni dohody na zacatku
Skolniho roku. Podle Némce (2020) by méli mit ucitelé s asistenty v optimalnim piipadé
vyhrazeny pravidelny ¢as ve svém rozvrhu pro konzultace a spole¢né ptipravy na vyuky.
Zpravidla se jednd o jednu hodinu tydné. Asistent pedagoga ma také podle Horackové (2015)
moznost podilet se na hodnoceni a klasifikaci zaka. I zde je spoluprace s ucitelem vice nez
potiebna, jelikoz sam ucitel je zodpoveédny za zakovo hodnoceni. Asistent v tomto ohledu
muZe zakovy poskytnout zejména formativni hodnoceni ve chvili, kdy se zak zlepSuje nebo
by jeho vykon Sel jesté o néco zlepsit. Poukazuje na klady i1 nedostatky a motivuje zéka
k dalSim pokrokiim. Ucitel by mél byt o asistentovych postupech vtomto sméru
informovany. Némec (2020) ale upozoriiuje, ze sumativni (findlni) hodnoceni vSech zak,

tedy 1 zakt se SVP spadé vyhradné do kompetenci ucitele.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 34

Viktornin (2018) sesumiroval nékolik ceskych a zahrani¢nich vyzkumnych studii za
poslednich dvacet let, které se vénovaly spolupraci mezi ucitelem a asistentem pedagoga.
Na =zakladé¢ rozboru danych studii popsal intenzitu a kvalitu spolupriace téchto
pedagogickych pracovnikl Skoly, které se velmi 1iSi. Za nejcastéjsi rozdily lze povazovat
pfedchozi pfipravu na spolecnou praci, ¢as straveny spole¢nou pfipravou na vyuku,

komunika¢ni kompetence ucitele i asistenta pedagoga a vztah, ktery mezi nimi je.

3.2.1 Vztah uditele a asistenta pedagoga

Dtlezitym a ¢asto opomijenym prvkem uspéSného vzdélavani zaka se SVP je pozitivni vztah
mezi u¢itelem a asistentem pedagoga. Pozitivné naladéna atmosféra ve tfid¢ je vzdy odrazem
socialnich vztahti zaméstnancti $koly (Kulstrunkova et al., 2015). Pokud tomu tak neni a oni
si spolu tzv. nesednou, je Zadouci, aby vedeni Skoly vénovalo této situaci pozornost a
pracovalo na jejim zlepSeni. V krajnich nouzovych ptipadech je potieba zvolit personalni
zménu (Kendikova, 2020). Z velké casti zalezi na uciteli, zda asistenta pedagoga vnima
s respektem jako svého kolegu nebo je z jeho strany bran pouze jako ,,pomocnik*, ktery
vykona to, co se od n¢j pozaduje (Hajkova, 2018). Pozice asistenta pedagoga neni podiadna,
ani vedlejsi. Je spolupracovnikem ucitele stejné jako kazdy jiny pedagogicky pracovnik
Skoly, a proto by mél ucitel byt ptipraven akceptovat jeho ndzory a rozhodnuti (Kul$trunkova
et al., 2015). Ve trid¢, kde plsobi asistent pedagoga spole¢né s ucitelem, nastava otazka
rozdéleni kompetenci, dil¢ich tikoll a podpory nejen Zaka se SVP, ale i celé tiidy. Vz4jemny

vztah ucitele a asistenta pedagoga lze specifikovat do tfi zdkladni forem:

1. Partnersky vztah, ktery si zaklada na rovnocenném ptistupu obou t€astnikii. Je mezi
nimi oboustranna divéra a podpora, coz obéma umoziuje mit prabézny ptehled o

aktualni situaci celé tiidy, v€etné zaka se SVP.

2. Dominantni postaveni ucitele, jenz si od asistenta pedagoga udrzuje urcity odstup.
Obvykle maji dana ptesna pravidla pro setkani a prfedavani si informaci. Jejich vztah

je zaloZen pouze na oboustranném pfijeti a respektu viici sob¢.

3. Formalni vztah, coz zahrnuje nepiekroceni do osobni roviny obou aktérti. Vztah mezi
nimi je emocné chladny a jejich komunikace se tyka pouze nezbytné dulezitych
informaci. Kazdy z nich si plni vyhradné jen své povinnosti a tikoly. V tomto sméru

je ucitel vniman jako odbornik a asistent pedagoga ma podtizenou roli.

(Joklikova & Palounkova, 2018)
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3.2.2 Modely spoluprace ucitele a asistenta pedagoga

Existuje n¢kolik osvédcenych zpiisobii toho, jak by mohl vypadat model spoluprace mezi
ucitelem a asistentem pedagoga ve vyucovaci hodiné. Prvni z nich si zaklad4 na tom, Ze
ucitel je primarnim edukatorem a asistent jej v tom pouze podporuje. Béhem vyuky ma
hlavni slovo uditel. Zadava praci zaktim, tidi veskeré ¢innosti a sdm kontroluje vysledky celé
ttidy. Asistent zde hraje roli pomocnika, kdy zakiim se SVP poskytuje dodate¢né vysvétleni
dle instrukei ucitele. Jeho podpora je zamétfena na vSechny zéaky, ktefi ji aktualné potiebuji
nejvice. Druhy model je sestaven ze stejné role ucitele, coby edukétora ovSem se zménou,
ze je asistent pedagoga pozorovatel toho, co se ve tiidé déje. Soustiedéné sleduje zaky a
snazi se zjistit jejich individualni vzdelavaci potteby. Jeho pfipominky poté ucitel béhem
planovani vyuky zakomponovava do dalSich hodin a vyuziva je pii hodnoceni zapojeni a
kvality prace zaki. Treti a posledni model zachycuje uclitele a asistenta pedagoga
v paralelnim pilisobeni v praci s celou tfidou. Tento zplsob spoluprace vyzaduje vysoké
naroky na spolecné planovani a sdileni vyucovaciho stylu. To, co spole¢né oba naplanuji,
nasledné zrealizuji ve vyuc€ovaci hoding. V pritbéhu se vzajemné dopliuji a jejich spoluprace
je vysoké urovni (Hajkova, 2014). Dalsi fady modelli umoznuji rizné piilezitosti zakl
k uceni, ale také rizné tirovné autonomie asistenta pedagoga. L.ze zminit model s ndzvem
Podpora v ramci tridy. Vyuziti asistenta pedagoga je zde pod vedenim ucitele, kdy asistent
podporuje bud’ jednotlivce nebo mensi skupiny zakt. Modely zalozené na odchodu ze tridy
jsou specifické v tom, Ze asistent poskytuje podporu zdkovi v jiné mistnosti, tedy izolované
od jeho spoluzakli. Tomuto modelu pfedchazi diskuze a planovani pribéhu poskytované
podpory ve spolupraci s ucitelem. V Anglii byl zaveden status Higher Level Teaching
Assistant. Jeho podstata tkvi v tom, Ze ma dany asistent moznost ptevzit vedouci roli za
vyuku a uceni nebo ji spolu s u€itelem organizuji v tandemu. Tato forma spadd do modelu
Autonomni asistent pedagoga, jelikoz je asistent do urcité miry nezavisly na uciteli (Slater

& Gazeley, 2018).

3.2.3 Predpoklady aspéSné spoluprace

Spoluprace ucitele a asistenta pedagoga mtize fungovat pouze za predpokladu, Ze si oba
ucastnici této kooperace pfedem vyjasnili role a souhlasi s nimi. Na zaklad¢ toho se posléze
spolecné piipravuji na vyuku (Sharma, 2016). Ucitel by mél asistentovi pfedem predstavit,
jaké Cinnosti bude vykonavat vyhradné on sam. Zde zatazujeme napi. vyklad nové latky,
finélni zpracovani IVP nebo celkové fizeni komunikace s rodici zaka. Asistent pedagoga

muze v téchto ¢innostech uciteli pomahat, av§ak mél by védét, Ze konecné slovo patii uciteli
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(Némec, 2020). Horackova (2015) ve své publikaci uvadi zédkladni ptedpoklady tspésné
spoluprace ucitele a asistenta pedagoga. V prvni fadé by se oba méli pozitivné stavit
k inkluzi a chapat ji jako pfirozenou a nalezitou cestu ve vzdélavani zaka se SVP. Ucitel by
si m¢l uvédomovat potiebu piitomnosti asistenta ve tiidé a nepokladat ho za cizi a rusivy
element. Asistent pedagoga se zlcastiiuje organizacnich porad a pedagogickych rad. Z
hlediska spolupréace s ucitelem, ale i s dal§imi pedagogickymi pracovniky. Ucitel i asistent
pedagoga je vybaven osobnostnimi dispozicemi, které dané povolani vyzaduje. Jejich
komunikace je na dobré trovni a oba na svych ptedem domluvenych tikolech peclivé pracuji.
U ucitele je potieba zamezit prvotni pocit z pfitomnosti druhé osoby ve tfidé a nechapat
asistenta pedagoga jako osobu, ktera jej kontroluje. Je ptinosné, pokud se ucitel vzdélava
v oblasti specidlnich potieb Zaka a sam 1 asistentovi doporucuje moznosti dal§iho vzdélavani.
Ucitel dokaze najit spravnou cestu zapojeni asistenta pedagoga do vyuky a efektivné zvazi
jeho miru zapojeni se do jednotlivych ¢innosti i prace s ostatnimi zaky ve tfid¢, ne pouze
s zakem se SVP. Asistent pedagoga je seznamen s ucitelovym systémem kvalifikace zéka se

SVP a v ptipad€ neptitomnosti ucitele, mu poméha ve sledovani prospivani zaka.

Richterova a Kubickova (2020) se ve své vyzkumné studii zabyvaly rozvojem spoluprace
ucitele a asistenta pedagoga. Jako vyzkumny vzorek pouzily pedagogy a asistenty pedagoga,
ktefi zminovali podpirné faktory jejich vzajemné spoluprace. Psychickou zdatnost,
odolnost, vysokou moralni uroven a z4jmem o praci shledali jako pozitivné ovliviiujici
faktory v oblasti osobnostnich kompetenci. Ucitelé u asistentli pedagoga kladné vnimali
jejich samostatnost a nepotiebu podrobnych instrukci. Podpiirnym faktorem, ktery opét
zminuji ucitelé, byla 1 podpora a pomoc asistenta v pfipadé, ze pracuje s celou tiidou.
Asistenti pedagoga oceniovali diivéru ucitele v jejich profesni kompetenci a svou roli chapali
v porovnani s ucitelem jako rovnocennou. Jako podplrny faktor asistenti ddle zmifovali
kooperativni a motivujici zptsob vyuky ucitelli i1 jejich pfistup k zakim. V pilotnim
oveéfovani systému metodického vedeni asistentii pedagoga Valentové et al. (2015) bylo
realizovano nékolik dilé¢ich vyzkumnych Setfeni. Jedno z nich se dotazovalo fediteli §kol na
jejich napady ke zlepSeni spoluprace uditele a asistenta pedagoga. Do seznamu
navrzenych aktivit patfila v prvni fade jiZ zminéné vzajemnéa komunikace. Dal§im podnétem,
ktery feditelé navrhli by mohl byt workshop nebo spole¢ny vycvik, ktery by se na spolupréci
zamétoval. Dalsi mySlenky fediteli vedly smérem k vymezeni néplné€ prace a jistoté profese

asistenta pedagoga, spole¢né hledani postuptl, setkavani s asistenty pedagoga z jinych skol
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nebo zasahy vedeni. Pti vybéru asistenta pedagoga by také mohl byt pfitomen ucitel, aby on

sdm m¢l moznost volby.

3.3 Shrnuti kapitoly

Tteti kapitola teoretické Casti diplomové prace se soustfedi na pojem ucitel a jeho plisobeni
ve vzdélavani zaka se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Dulezité je upozornit i na roli
tfidniho ucitele ve tiid€, ve které se dany zak nachazi. Pravé on plisobi na své zaky nejvice
a pfijde s nimi ve Skolnim prostiedi do styku nejcastéji. V ndvaznosti na pfitomnost ucitele
ve vzdélavani zakt se SVP popisuje dalsi podkapitola spolupraci tohoto pedagogického
pracovnika s asistentem pedagoga. Tato spoluprace zavisi na n¢kolika faktorech, mezi které
spadd zejména jejich vzajemny vztah. Existuji rizné modely toho, jak takova spoluprace
muze probihat. Modely zde budou zminény a charakterizovany. Zavére¢na podkapitola
popisuje predpoklady spoluprace ucitele a asistenta pedagoga a to tak, aby fungovala a byla

pro vsechny ucastniky vychovné vzdélavaciho procesu efektivni.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 METODOLOGIE VYZKUMU

Prakticka ¢ast diplomové prace vyuziva zjisténych poznatkli z teoretické Casti a vénuje se
vyzkumu tykajiciho se spoluprace ucitele a asistenta pedagoga pii vzdélavani zakh se
specialnimi  vzdélavacimi potfebami. V ramci vyzkumu byla zvolena metoda
polostrukturovaného rozhovoru s uciteli a asistenty pedagoga. V prvni fad¢ bylo nutné
stanovit vyzkumné cile a otazky. Na jejich zdklad¢ byly sestaveny otazky k rozhovortim,
které byly nésledné realizovany. Pomoci otevieného kddovani probéhla analyza zjisténych
dat a poté jejich interpretace. Praktickou ¢ast diplomové prace uzavird zavérecna diskuze

véetné limith vyzkumu a doporuceni pro pedagogickou praxi.

4.1 Vyzkumné cile a otazky
Hlavni cil vyzkumu:

e Zjistit, jak probihd spoluprace ucitele a asistenta pedagoga pii vzdélavani zakl se

specidlné vzdélavacimi potfebami.
Dil¢i cile vyzkumu:
1. Zjistit, jak funguje nastavovani spoluprace ucitele a asistenta pedagoga.
2. Porovnat, jak se spoluprace ucitele a asistenta pedagoga 1i$i ve vyuce a mimo vyuku.

3. Zjistit, jak hodnoti ucitel a asistent pedagoga jejich vzdjemnou spolupraci.

Hlavni vyzkumna otazka:

e Jak probihd spoluprace ucitele a asistenta pedagoga pii vzdélavani zaka se specialné

vzdélavacimi potiebami?
Diléi vyzkumné otazky:
1. Jak funguje nastavovani spoluprace ucitele a asistenta pedagoga?
2. Jak se lisi spoluprace ucitele a asistenta pedagoga ve vyuce a mimo vyuku?

3. Jak hodnoti ucitel a asistent pedagoga jejich vzajemnou spolupraci?
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4.2 Vyzkumné metody a jejich charakteristika

Pro zjisténi vysledkl byl zvolen kvalitativné orientovany vyzkum. MiSovic¢ (2019) uvadi
hlavni znaky kvalitativniho vyzkumu, mezi které spadd porozumeéni jak ze strany
vyzkumnika, tak ze strany ucastnika vyzkumu. Jejich vztah je zalozen na kvalitni

komunikaci a oba tak pfispivaji k naplnéni stanovenych cilt.

Ve vyzkumu byla vyuzita metoda polostrukturovaného rozhovoru suciteli a asistenty
pedagoga, kteii ptisobi na 1. stupni zakladnich skol. Pomoci této metody bylo mozné zjistit,
jak na spolupraci ucitele a asistenta pedagoga pifi vzdélavani zakd se specialnimi

vzdélavacimi pottebami nahlizi jeji dva hlavni aktéfi, tedy ucitel a asistent pedagoga.

Polostrukturovany rozhovor je jednim ze dvou typd hloubkového rozhovoru, ktery se
povazuje za nejcastéj$i vyuzivanou metodu sbéru dat v kvalitativnim designu vyzkumu.
Hloubkovy rozhovor dava vyzkumnikovi prostor k zachyceni vypovédi a slov v jejich

piirozené formé (Svaiicek & Sed’ova, 2014).

Podle Skutila (2011) se u polostrukturovaného rozhovoru tazatel fidi pfedem pfipravenymi
otazkami, nicméné v pritbé¢hu rozhovoru by také mél sledovat podnéty ze strany participantt
areagovat na n€. Hlavnim zdmérem rozhovoru je ziskat klicové informace, které by naplnily

pfedem stanovené cile vyzkumu.

Pied samotnou realizaci rozhovort bylo pfipraveno celkem 24 zékladnich otazek, které jsou
uvedeny v piiloze. Krom¢ zakladnich otazek, byly soucasti rozhovort také otazky, které
reagovaly na odpovédi participantd. Na zakladé tohoto faktoru se také v priitbéhu rozhovoru
meénilo pofadi zakladnich otdzek. Zvolend metoda polostrukturovaného rozhovoru

poskytovala prostor k hlubS§imu zjiSténi ¢i lepSimu pochopeni vypovedi participantd.

4.3 Realizace vyzkumu

Participanti vyzkumu byli vybrani a osloveni zdmérné prostfednictvim e-mailové
komunikace ¢i telefonicky. Rozhovory probihaly vzdy na ptdé Skoly, kde dany ucitel
a asistent pedagoga pusobi. VétSinou se jednalo o jejich kmenovou tfidu nebo sborovnu ¢i

kabinet. Bylo tak zaru¢eno soukromi a klid pro realizaci rozhovoru.

Pted zahdjenim rozhovoru byl kazdému participantovi predloZzen informovany souhlas
s poskytnutim vyzkumného rozhovoru a jeho naslednym vyuzitim pro ucely diplomové
prace. Participanti tak byli informovani o tématu diplomové prace, o jejim ucelu a o

nahravani rozhovoru. Byli také obeznameni s faktem, ze jim bude zajiSténa anonymita a
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jejich jména ¢i jiné osobni udaje nebudou nikde uvedena. Do piilohy vkladame ukazku

informovaného souhlasu.

Vsechny rozhovory trvaly v priméru 35 minut a byly nahrdvany na diktafon mobilniho

telefonu. Nasledné byl kazdy z rozhovort samostatné pireveden do pisemné podoby.

4.4 Vyzkumny soubor a jeho charakteristika

Pro potfeby vyzkumu byl vyuzit vyzkumny soubor, ktery tvofili jiz zminéni ucitelé a
asistenti pedagoga plisobici na 1. stupni vicero zakladni $kol ve Zlinském kraji. Jednalo se
celkem o Ctyfi ucitele a Ctyfi asistenty pedagoga, kteti byli vybrani dle pfedem stanovenych
kritérii:

1. Ucitel 1 asistent pedagoga se nachazi v jedné spolecné tfid¢.

2. Ve tfidé, kde ucitel a asistent pedagoga plsobi, se nachdzi Zdk se specidlné

vzdelavacimi potiebami.

Nize je uvedena charakteristika jednotlivych participantek, ktera vznikla prostfednictvim

rozhovoru.
Ucitel 1

Prvni participantkou je ucitelka 1. stupné zékladni Skoly ve véku 52 let a délka jeji ucitelské
profese je celkem 19 let. Vzdélani ma vysokoskolské, obor ucitelstvi pro 1. stupen zakladni
Skoly. Za celou svou profesi se setkala se ¢tyfmi asistenty pedagoga, vCetné soucasného

asistenta pedagoga, kterého ma ve své tiidé&.
Ucitel 2

Druhou participantkou je ucitelka 1. stupné zékladni Skoly ve véku 45 let. Jako ucitelka
pusobi jiz 15 let, béhem kterych ziskala rozsahlou zkuSenost se spolupraci s asistenty
pedagoga. Vystudovala vysokou skolu se zaméfenim na ucitelstvi pro 1. stupen zékladni

Skoly a ve svém oboru se rada dale vzdélava.
Ucitel 3

Ucitelka 1. stupné zdkladni Skoly, kterd je tieti participantkou, je ve veéku 38 let. Ve
stejné zakladni Skole doposud pilisobi desatym rokem. M4 vystudovanou vysokou Skolu
v oboru ucitelstvi pro 1. stupent zakladni Skoly. V soucasnosti spolupracuje s asistentem

pedagoga poprvé. Pfedchozi zkusenosti v této problematice tedy nema.
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Ucitel 4

Dalsi participantkou je ucitelka opét 1. stupné zékladni Skoly ve véku 42 let. V oboru
ucitelstvi se pohybuje jiz Sestnactym rokem. Vzdélani ma vysokoskolské se zaméfenim na
1. stupen zakladni Skoly. V oblasti spoluprace ucitele a asistenta pedagoga ziskala za svou

profesi zkuSenosti s celkem tfemi asistenty pedagoga, véetné soucasného.
Asistent pedagoga 1

Patou participantkou je asistentka pedagoga, kterd ma 25 let. Vystudovala pedagogické
lyceum s maturitou. V pozici asistenta pedagoga na 1. stupni zékladni Skoly plisobi Sestym

rokem a ma zkusenosti se spolupraci se dvéma ucitelkami.
Asistent pedagoga 2

Asistentka pedagoga, kterd je Sestou participantkou, je ve véku 33 let. Ma dosazené
sttedoSkolské vzdélani s maturitou a absolvované studium pro asistenty pedagoga.
Momentalné¢ dokoncuje vysokou Skolu, obor socialni pedagogika. Jako asistent pedagoga

pracuje tietim rokem a ma zkusenosti i se spolupraci s uciteli na 2. stupni zakladni skoly.
Asistent pedagoga 3

Dalsi participantkou je asistentka pedagoga, které je 44 let. Ma dokoncené stiedoskolské
vzdélani s maturitou a absolvovala studium pro asistenty pedagoga. Na 1. stupni zakladni
Skoly pracuje celkem tfi roky a momentalné se jednd o jeji prvni zkuSenost se spolupraci

s ucitelem.
Asistent pedagoga 4

Posledni participantkou je asistentka pedagoga, ktera je ve véku 45 let. Vystudovala stiedni
Skolu s maturitou a je absolventkou studia pro asistenty pedagoga. Jako asistent pedagoga
pusobi na 1. stupni zakladni Skoly tfetim rokem a zkuSenosti se spolupraci ma celkem se
dvéma ucitelkami, véetné nynéjsi.

Pro lepsi ptehlednost je nize uvedena tabulka s charakteristikou participantek. Je doplnéna

veékem, dosazenym vzdélanim a délkou praxe participantek.

Tabulka 2 Ptehled participantek

Délka
Participantky Vék Dosazené vzdélani
praxe
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Vysokoskolské, obor ucitelstvi pro 1.
Ul 52 19
stupen zakladni Skoly

Vysokoskolské, obor ucitelstvi pro 1.
U2 45 15
stupen zakladni Skoly

Vysokoskolské, obor ucitelstvi pro 1.
U3 38 10
stupen zéakladni Skoly

Vysokoskolské, obor ucitelstvi pro 1.
U4 42 16
stupen zakladni Skoly

AP1 25 Pedagogické lyceum 6
Stredoskolské, doplnéné studiem pro
AP2 33 . 3
asistenty pedagoga
Stfedoskolské, doplnéné studiem pro
AP3 44 ‘ 3
asistenty pedagoga
Sttedoskolské, doplnéné studiem pro
AP4 45 3
asistenty pedagoga

4.5 Zpracovani zjiSténych dat a jejich analyza

Veskera data z rozhovorll byla zaznamenavana na diktafon mobilniho telefonu. V dal§im
kroku byla provedena doslovna transkripce zjisténych dat do dokumentt Microsoft Word.
Terminem transkripce se rozumi ,,proces pievodu dat do 1épe zpracovatelné podoby* (Skutil,
2011, s. 216). Doslovna transkripce umoznuje zachyceni dialektu a jinych hledisek

verbalniho projevu. Ukazku vkladame do pftilohy.

Pro analyzu zjisténych dat byla pouzita metoda otevieného kddovani. Diky kodovani je text
rozbit na jednotky a nasledné jsou t€émto jednotkdm pfifazeny nazvy, se kterymi vyzkumnik
dale pracuje. Kazdé vzniklé jednotce je piidélen kod neboli oznaceni. Dalsi fazi je soupis
vSech koédu s misty, kde se dané kody vyskytuji. Po vytvoreni seznamu koda pfichazi na
fadu jejich systematicka kategorizace, kdy kody seskupujeme dle podobnosti nebo jiné
souvislosti (Svati¢ek & Sedova, 2014). Ve vysledné fazi vznikly &tyii kategorie pro

realizované rozhovory, které se poté déli nékolika subkategorii.
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5 INTERPRETACE ZISKANYCH DAT

Jak bylo jiz zminéno vyse, pro analyzovani dat z polostrukturovanych rozhovort s uciteli a
asistenty pedagoga vznikly ¢tyfi kategorie, které se dale rozdéluji do celkem osmi uzsich
celkli — subkategorii. Nasledujici kapitola se bude vénovat jejich interpretaci a je rozdélena

do podkapitol, které reprezentuji vzniklé kategorie a subkategorie:
1. Zajem (ne) spolupracovat
a. Pristup ucitele k asistentovi pedagoga
b. Osobnost hraje roli
2. Tahneme za jeden provaz
a. Rovnocenni partnefi
b. Druha ruka ucitele
3. Komunikace jako zaklad
a. Potad ve spojeni
b. Informovanost asistenta pedagoga
4. Faktory ovliviiujici spolupraci
a. Kultura Skoly

b. Dosavadni (ne) zkuSenost

5.1 Zajem (ne) spolupracovat

Spoluprace vzdy probiha mezi dvéma nebo vice osobami. V nasem piipadé se jedna o
spolupraci dvou hlavnich aktérti, tedy ucitele a asistenta pedagoga. At uz zdmérné Ci
nezamérné, kazdy z nich svym zptsobem do spoluprice zasahuje. Jednim z predpokladii
uspésné spoluprace je ovSem ochota se viibec na spolupraci podilet. V teoretické ¢asti toto
téma podkladame Richterovou a Kubickovou (2020), které zajem o spolupraci pokladaji za
pozitivné ovliviiyjici faktor. Nasledujici kategorie vznikla spojenim mnoha specifik, ve

rrrrr

spolupréci.
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5.1.1 Pristup ucitele k asistentovi pedagoga

Ve vétsing ptipadi je to prave ucitel, ktery rozhoduje o tom, jak bude spolupréce s asistentem
pedagoga probihat. Ve tfid¢, kde oba uiCastnici spolecné€ plisobi, zajist'uje vétSinu zalezitosti
zejména on. Do vyucovacich hodin stanovuje konkrétni vystupy a cile zak a spolecné
s feditelem Skoly stanovuje napli prace asistenta pedagoga. I ztéchto diivodi se proto
mnohdy nevédomky stdva hlavnim koordindtorem této spoluprace. Jeho pfistup k asistentovi
pedagoga zde hraje klicovou roli, nebot’ to, jak k nému ucitel ptistupuje, se poté do jejich

spoluprace prolina.

Pro nekterého ucitele mize byt piitomnost asistenta pedagoga pfinosem a jsou radi za to, ze

jej ve tfid¢ maji. Je pro n€¢ pomoci, ktera jim jejich praci se tfidou usnadiuje.

U2: ,, Nechdm si ji do diichodu. Kdybych si zakladala svoji soukromou skolu, tak bych
ji chtéla do tymu za svého spolupracovnika. Ja jsem za ni fakt rada no. Ona mné

«

usetri hromadu prace.

U3: ,,Ja jsem rada, Ze ji mam. Ze nemam jinou pani asistentku. Doufam, Ze s nami

‘

vydrzi, co nejdéle. Moc mi to ulehcuje praci, kdyz ji tu mam.

Zatimco néktefi ucitelé mohou asistenta pedagoga vnimat pozitivn€, jini jej mohou
v nékterych ptipadech naopak brat v negativnim slova smyslu. Povazuji ho za zatéz nebo
dokonce kontrolni prvek a bez jeho pfitomnosti by se ve tiid¢ obesli.

Ul: ,, To prosté pokud je to pro ucitelku dalsi dité, které musim porad navigovat, co

¢

mad délat, to ja nepotiebuju proste.*

U2: ,, Tak pro nékterou ucitelku je asistentka nevyhodna, protoze si mysli, zZe ji

I3

kontroluje. *

U4: ,,Nebo co mi tireba vadilo u té asistentky predtim, bylo, Ze nestdla vzadu, coz
jsem ted’ velice rada, Ze soucasna asistentka to dodrzuje, ale predtim ja jsem byla
treba u pocitace ve predu a ona byla, stala oprend kousek vedle. Jakmile ja jsem
méla chvilicku, zZe deti néco treba psaly samy, tak mi néco rikala, a to mi vadilo,

protoze ja se potirebuju pripravit. “

Vétsina participantek ucitelek ma pocit, Ze je vSechno pouze na nich a asistent pedagoga
nepiikladd pomocnou ruku k dilu. Do jisté miry také postradaji iniciativu a samostatnost ze

strany asistenta pedagoga.
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Ul: ,, Ale ja proste uz musim vikat co a ja uz hledam kde a jen ja prosté jo. Ja, nez ji

to vysvetlim presné, tak to uz si udélam sama. *
U3:,,V podstateé si to vSechno vedu sama, ty pripravy a tak.
U4: ,, Nedéla mné zadné pomiicky, to si délam az po vyucovani vétsinou sama. *

Z pohledu jednoho z uciteld neni asistent pedagoga dostatecné kompetentni k vykonu svého

povolani. Moznym diivodem miize dle jeho nézoru byt i nedostate¢né vzdélani.

Ul: ,, Obcas néco vyrobi a je to prosté Spatné. I kdyz ji tFeba jako k tomu dam néjaké
instrukce a néco necham na ni, ale prosté stejné to neni to, co potiebuju. Jo, Ze prosté
nemd tolik zkusenosti s tou didaktikou a nevi zZejo. Dneska to jakoby maji holky, ktera

3

je pomalu vyucena prodavacka treba jo.

Asistentim pedagoga urcuje napli prace ve vétSin€ ptipadl prave ucitel. Hlavni slovo ma
zde ale teditel Skoly, ktery naplii prace sestavuje, pficemz bere v potaz doporuceni od
Skolského poradenského zafizeni a potieby zakd dané tfidy. Dle vyzkumnych zjisténi je
zapotiebi, aby ucitel bral tento fakt v uvahu a asistenta pedagoga nezneuzival na ¢innosti,

které nejsou soucasti jeho naplné prace.

Ul: ,, To je prvni véc a zkuSenost mdam i s takovymi, Ze ucitelé trochu zneuZivaji
asistentek. To zas jako takto ne. Aby asistentky nosily ucitelkam obéd nebo sly
v hodiné vedle do parku posbirat listy, protoze je ucitelka potrebuje na vytvarku. *

AP3: ,,Je ale diilezité, aby si ucitelky uvédomily, Ze nejsme sluzky asistentky, Ze jsem

6

pro né pomoc, uleva.

Z nasledujici odpovédi jedné z ucitelek zaroven plyne fakt, ze by ji do zna¢né miry naopak

obtézovalo zasahovani ze strany asistenta pedagoga do jeji naplné prace.

U4: ,, Kdyby mi zasahovala do hodnoceni a do mych kompetenci a urcovala mi néco
co, mam udelat. Nebo Ze treba néco délam spatné a jina pani ucitelka to uci jinak,

‘

tak by mi to vadilo.*

Jedna z participantek si ovSem uvédomuje, co je a neni naplni prace asistenta, a proto ho
nechce zatézovat ukoly, které do ni nespadaji. Stejné jako bere na védomi jeho kompetence,
tak bere i ty své. Na zaklad¢ toho vyhodnocuje, o co asistenta pedagoga pozada.

U3: ,,Ja to sice delam nerada, ze si ty ndsténky délam sama jo, mné to prijde takove,

«

Ze aby mi delala nasténku. To by si podle mé mél délat ucitel sam. *
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Ucitelé také asistenta pedagoga ve své tfid¢ pokladaji za nékoho, kdo ohrozuje jejich roli.
Maji mozna i strach z toho, Ze by asistenti mohli byt ve vyssi pozici, nez jsou ucitelé sami.

U2: ,, Nicméné pak mé ale dostalo, Ze ona by tak jako nejradsi ucila a ja abych byla

¢

s tim ditétem, co mélo ty podpurna opatreni.

U4: ,, Protoze jak jsem rikala jsou tady asistentky, co zasahuji do té vyuky a uz je to
na takové urovni, zZe by prevzali klidné to vedeni té hodiny, coz myslim, Ze neni

‘

v jejich kompetenci. *

V neposledni fad¢ je dualezité to, jak se ucitelé celkové stavi k inkluzivnimu vzdélavani,
vcetné vyuziti pozice asistenta pedagoga jako podpirného opatieni. Pokud by se proti
tomuto systému znacné vyhrazovali, je dost pravdépodobné, Ze jejich spoluprace s asistenty

pedagoga nebude nikdy efektivné fungovat.

AP1: , Jinak treba by mohl byt problém i zZe ten ucitel védeél, Ze toho asistenta nechce
a byl prosté proti tomu asistentovi takovy zaryty, prosté ze ne, Ze ho nechce. Jako

I3

celkove k tomu, ze tam viibec je.

U2: ,, Ve finale ted’ kdyz nad tim premyslim, tak kdyz ta ucitelka bude takova, Ze by ji
tam nejradsi neméla, tak i kdyz ta asistentka bude ochotnd a bude délat prvni

posledni, tak to stejné nebude fungovat. *

AP2: , Rekla bych, Ze tam je i asi rozdil v tom pohledu na ty Ziky s podpiirnym
opatienim, protoze ne kazdy na to ma néjaky kladny vztah a hodné ucitelii by ty zaky

‘

uz nejradsi videlo nékde ve zvlastni skole, takze tady toto uz je Spatné.

AP4: | Nékteri ti ucitelé jsou takovy, Ze jim tu jako nikdo nebude cumét do karet. Ze
prosté jen on to tady vede a uz prosté nechce si toho asistenta nechat pod kiiZi a bude
za kazdou cenu bojovat. Treba to ani moc nevyzkousi, ale porad to bude, jakoze

asistent ve tridé ne a konec. “

5.1.2 Osobnost hraje roli

To, jaky maji ucitelé a asistenti pedagoga postoj k jejich vzajemné spolupraci, se do jisté
miry poji i s jejich osobnosti, ktera je taktéZ zdsadni ve vytvateni jejich spole€ného vztahu.
Ze zjisténi dat vyplyva, Ze si ucitelé i asistenti pedagoga tento fakt uvédomuji a je pro né
dilezité¢ védét, s kym maji tu Cest spolupracovat. Participantky uvadély, ze pokladaji za

podstatné, aby si spolu osobnostné sedly a pak i jejich spoluprace funguje o néco 1épe.
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U2: ,,Najit to stejné flow. Jak neni to flow, tak to prosté nejde no. No a jak to prosté
mezi vami nejde, tak je to peklo pro me, pro ni, pro décka a prosté citite to, Ze to tam

nefunguje, a to tam pak nefunguje vitbec nic. “

AP2: ,,To je pravé...my jsme si podle mé sedly, Ze to je o vzajemné sympatii, takze
nam to tak funguje. Mame asi i podobné nazory, takze nam to ulehcuje tu spolupraci

I3

potom.

U3: ,Urcite bych chtela pracovat s asistentkou, se kterou si povahové budu

rozumet.

U4: ,,Jako bylo by fajn, kdybychom si v tom chovani sedly. Ta sympatie no. Proste
néjaké propojeni, aby to fungovalo. *

Za nejcast¢jsi povahové rysy, které zaru€uji efektivnost spoluprace, povazuji participantky
klidnou povahu, a to jak v pfistupu sob€ navzajem, tak 1 k zaklim. V ptipadé vyskytnuti se

problémi, si zachovaji chladnou hlavu a snazi se vyftesit vznikly problém bez konflikta.

Ul: ,,Ja totiz nerada jdu do néjakého konfliktu a nerada nékoho k neécemu tlacim.
Radsi to prosté vSechno vyresim hezky v klidu a nechci délat zbytecny rozruch kvili

‘

tomu, ze se treba v nécem neshodneme.

U2: ,,Nebo treba, zZe ten klucina néco udéla a ona na néj neive, ale vysvétluje mu to

stejnym klidnym zpiisobem jako ja.

AP3: , Ze ja jako teda viibec nejsem konfliktni clovék a vyjdu myslim si, Ze fakt
viceméné s kazdym. Nemam to sama rada, kdyz jako nékdo po mé zacne rvat, aniz by

si o tom treba v klidu promluvil. *
APA4: ,, Taky, Ze se tFreba snazi nehrotit to, kdyz treba décka néco vyvedou, tak nehrotit
to. Vzdycky to jesté jako néjak vyresit, a ne hned konec smitec. Vzdycky jako jesté jim
da dalsi sanci. *
Jiz zminéné chovani k zakiim je podle nékterych participantek dal§im pozitivem a zaroven
predpokladem k tomu, aby spoluprace ucitele a asistenta pedagoga fungovala tak jak ma.

Ul: ,,Ona je kamarddskd, je takova jakoby viidnd, a i k Zdkim jo. Ze se k nim jako

chova mile a rada s nimi i ten cas travi. Je proste videt, Zze ma deéti rada. *

AP3: ,, Pani ucitelka dokdze ty décka hodné pochvdlit a motivovat je. Ze tam je vidét

ten pokrok. Ona je dost vnimava. “
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Ucitelé popisovali, ¢eho si na osobnosti asistenta pedagoga vazi nejvice. NejCastéji se

vyjadiovali k jejich iniciativeé, kterou si velmi pochvalovali.

Ul: ,,4 co teda musim rict, Ze ocenuju vzdycky nejvic je, kdyz ta asistentka prijde

zamnou, Ze treba vyménime ndsténku jo, potrebujeme to a to, pomiizu s tim a tim.

U2: ,, Tak ona, aniz by mi to rekla, tak objednala polystyrenovou kouli a donesla to
do skoly. Prisla a celé to bylo natrené jo. Prosté udélala néco navic, co jsem po ni
ani nevyzadovala ve svém volném case. Nebo védéla, Ze budeme probirat stromy, tak

nasla néco na ty stromy nebo tak.*

U3: ,,1 v té hodine, kdyz treba vidi, Ze néco délam, tak se nabidne, zZe mi to udéla
sama a ja se miizu venovat tride jo. A i kolikrat mé to mile prekvapilo, ze ona dosla

sama jo a viibec necekala, prozkousela je, védéla, co je potieba.

Na druhou stranu je pro vétSinu asistentii pedagoga jejich iniciativa potéSenim. Maji radost
z toho, Ze mohou uciteli pomahat a on jim poté dava pozitivni zpétnou vazbu. Ocenuji
ucitelovu podporu a mozna i to je pro né prave jistym motorem, aby pracovali i nad ramec

svych povinnosti.

AP3: ,, Treba strasné se mi libilo, Ze mé pozdadala, ze mame vanocni besidku a kazdy
ma mit nejaké vystoupeni za tridu, tak se zeptala, jestli mé néco nenapada. Tak jsem
si sedla jo a uz jsme jely. Nasla jsem prosté vanocni pribeh a odehrali jsme ho. Jo

Jako bylo to takové, Ze mé to tésilo, Ze jsem to nasla. Ze to bylo z mé hlavy.

AP4: ,, To je pak takovy bonus, a i takovy motor pro mé samotnou, ze zase tireba muzu
Jjit néco vymyslet. Vim, Ze to bylo podporené a Ze se to ujalo. Ja pak zase miizu jit a
néco uvidim nebo mé néco napadne, tak vim, Ze mi to nékdo podpori, a ne zZe to zahodi

3

a rekne, Ze proste ne to delat nebudeme.

Jedna z participantek se vyjadfila i k tomu, Ze kazdy ¢lovek je jiny a je potieba to
respektovat. Pokud se tak nestane, nemtize byt fe¢ o néjakém pozitivnim vztahu mezi dvéma
aktéry spoluprace. Tim padem je i1 samotnd spolupradce ohrozena a nevykazuje zndmky

uspesnosti.

AP3: |, Jako kazdy mame néjaké svoje vystupovani, néjakou komfortni zonu proste,
kterou se snazZime neprekracovat a nemam rada tady ty, ty negativni reakce na

tohle. “
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5.2 Tahneme za jeden provaz

Idealnim typem spoluprace je, Ze se do ni vSichni jeji uastnici aktivné zapojuji. Vzajemneé
si predavaji své nazory, podporuji se a véii si. V ptipad¢ spoluprace ucitele a asistenta
pedagoga by to nemélo byt jiné. Neni ale zarucené, Ze to tak je vzdy. Podstatou je spolu
kolektivné pracovat a spoleCnymi silami se snazit dosdhnout cile. Aby se tak stalo, je
zapotfebi drzet pospolu a stat pii sobé. Ze zjisténych vysledki vyzkumu plyne, ze si
participantky tuto skute¢nost uvédomuji a aplikuji ji do svych podob spoluprace. Na zaklade
tohoto aspektu nese nasledujici kategorie ndzev Tahneme za jeden provaz, jejiz soucasti jsou
zminéné podoby spoluprace, které ucitelé¢ a asistenti pedagoga v rozhovorech uvadéli.
V teoretické Casti se tato problematika opira o publikaci Hajkové (2014), ve které autorka
charakterizuje rizné modely toho, jak by spoluprice ucitele a asistenta pedagoga mohla

vypadat.

5.2.1 Rovnocenni partneri

Stejné postaveni ucitele a asistenta pedagoga neni tak iplné samoziejmosti, ale také neni ani
zas tak jedinecné. Jedna se o vztah, ktery je zaloZen na mysSlence, Ze se ucitel 1 asistent
nachazi na stejné urovni a ani jeden z nich se nad druhym nepovySuje. N&kteti ucitelé
povazuji asistenta pedagoga za svého rovnocenného partnera, coz se ale ¢astetn¢ odrazi do

ucitelovy divéry k asistentovi nebo do miry zapojeni se do chodu tfidy ze strany asistenta.

U2: ,,Proto je prosté miij partner. ProtoZe jd v ni mam oporu a ja ji miZu dat tu

duveru. Protoze ona je na stejné viné jako ja. “

U4: ,, Ze se snazi hodné do té tiidy investovat a zapojit se do toho priibéhu. Ze ji beru
Jjako témer rovnocennou partnerku tady. *
Asistenti pedagoga si moc dobie uvédomuji to, jak k nim ucitelé ptistupuji. Zda je opravdu
povazuji za sob¢ rovnocenné ¢i nikoliv.
AP3: ,, Nikdy mi nedala jakoby takovou podradnost najevo, ze by ona byla jako nade
mnou nadrazend.
AP4: ,, Pani ucitelka nema nic, Ze by byla jako, jak bych to vekla, prosté néjaka, Ze
by si Fekla jo ja jsem tady ta lepsi a zkusenéjsi.
V nékterych piipadech je asistent pedagoga bran na tolik za partnera, Ze mu ucitel v ptipade
své nepiitomnosti pirenecha vyuku. Zde opét do urité miry hraje roli diavéra ucitele

v asistenta. Pokud ucitel asistentovi véfi a vi, ze tfidu pfedava do dobrych rukou, nemaé
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sebemensi podezieni, ze by o zaky bylo postardno huiie nezli v zastoupeni jiného ucitele,

tedy tzv. suplovani.

U2: ,, Takze to se mi na tom libi, Ze ji klidné miizu tu vyuku svévit. Reknu ji jako kratké

nejaké instrukce a vim, Ze muzu odejit a bude to pak dobre. *

U3: ,, Treba kdyz ja néco mam, aby se v podstaté nemuselo suplovat. Oni to maji jako
dohled jo vedené. Nemusim mit strach, co se tu déje jo. Proto i kdyz ja tady nejsem,

tak jsem radsi kdyz ma hodinu ona misto me. “

Z nésledujiciho vyroku jedné z participantek vyplyva, ze uciteli dokonce nevadi i situace,
kdy si sasistentem pedagoga vyméni role. Ucitel se v tomto pfipadé vétSinou stava
pomocnikem zaka ¢i ve tfidé vykonava jiné Cinnosti a asistent pedagoga prebird vedeni

vyuky.

AP2: ,, Tak viastné sama rekla, ze bude rada, kdyz si vezmu néjakou hodinu a Ze ona

bude zas pro zmenu délat néjaké pomiicky nebo tak. *

Muze také nastat situace, Ze asistent neni povazovan za asistenta, ale za druhého ucitele ve
tfid€. V takovém pripadé¢ se tedy jedna o tandemovou vyuku, pfi které se asistent podili na
ptiprave a realizaci vyuky. Pro uitele to miiZze byt velkym plusem, jelikoZ ma uSetfenou ¢ast

své prace a muze se vénovat jinym, mozna pro n¢j v danou chvili podstatnéjsim, ¢innostem.

U2:,,V ten moment, tak jsme tam dvé ucitelky, které funguji prosté jako dvé ucitelky
jo. TakzZe ona jakoby vétsinou prochdzi a hlida jedno hnizdo ve tridé a ja druhé. Je
prosté strasnd vyhoda, Ze treba nekdo 7ve ja tomu nerozumim, tak ja jdu za nim a

¢

ona prosté treba pomaha ostatnim. ‘

Hodnoceni 74kt spad4 vyhradné do kompetence ucitele a zalezi pouze na ném, zda se
rozhodne tuto pravomoc pfenést i na asistenta pedagoga. V tomto piipadé se tak ucitel

rozhodl praveé z toho ditvodu, ze asistenta vnima jako svého rovnocenného partnera.

U2: ,, Tak treba chodi, décka dopisuji testy a odevzdavaji ji to a ona to znamkuje.

Mné to neva, jeste Stésti, Ze to chce délat.
Jak jiz bylo zminéno vysSe, v piipad¢ idedlni spoluprace si ucitel s asistentem predavaji své
nazory a tim, ze se oba nachazi na stejné tirovni, berou tyto nazory v potaz a nadale s nimi

pracuji.
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AP4: S necim prijde treba pani ucitelka, tak ja doplnim nebo necham tak, ze jako
neni co doplitovat. Nebo ona naopak iekne zas mné. Rikame si rady spolecné jedna

druhé.

5.2.2 Druha ruka ucitele

Jak jiz naznacovala predesla subkategorie, rovnocennost mezi ucitelem a asistentem
pedagoga nemusi byt zarucena ve vSech pripadech. VétSinou se asistent pedagoga nachézi
v pozici pomocnika ucitele, jak jiz vyplyva z nazvu jeho profese. Nazev subkategorie tuto
tematiku pomérné dobfe vystihuje a asistent pedagoga se opravdu n¢kdy stava druhou rukou
ucitele. Travi s nim ve tiid¢ nejvice Casu a spole¢n¢ s nim zasahuje do jejiho chodu. Je mu

napomocen jak ve vyuce, tak i mimo vyuku.

AP1: | Ja viastné sedim tam popredu pobliz tak jak kdyby. Takze i kdyz nastane
situace, Ze néco potrebuje jo, tieba ted rychle to a to, tak prosté jsem u ruky.

U3: ,, Takze kdyz vidi, Ze délame néco a on nepotiebuje jeji pomoc, tak treba mi

«

pomiize udélat tu nastenku. *

U4: ,, Nebo i kdyz ja potrebuju tieba néjaky jeden papir okopirovat nebo nékdo néco

‘

nemam, tak uz ji ukdazu a ona vezme a okopiruje a prinese.

Ve vétsim poctu zakd muize byt pro ucitele obzvlasté obtizné zpozorovat vse, co se ve tFide
d¢je. PiSe na tabuli a stoji zady k Zakiim, zapisuje do tfidni knihy nebo se zkratka soustiedi
na jednoho konkrétniho Zéka. V takovych pripadech mu mize byt asistent pedagoga velmi

napomocen tim, ze ma nad zaky kolikrat vétsi piehled.

Ul: ,, Takze na toto je zas treba ta asistentka dobra. Ze tieba vidi i tam, kde ucitel

neni schopny dohlédnout. “

AP3: ,,Ona si ucitelka jako spoustu veci ohlida sama, ale stane se, Ze néco

‘

nezaregistruje. Tak od toho jsem tam ja vzadu a prosté sleduju to.*

U3: ,,Nebo se na ni v hodiné prosté jen otocim a ona uz vi, uz jde a pomiize. Ze
nemusim ani ja jit, Ze si to tam ona zpacifikuje sama kolem sebe a ja jsem tady
vepredu a ja si jedu predek.
Na zékladé predeslych vyrokl participantek lze také fici, Ze se asistent pedagoga stava
tichym sledujicim pribchu vyuky a v pfipadé€ potieby reaguje na podnéty, které ptichdzi at’

uz ze strany ucitele, tak i ze strany zakt. Tato situace mlZze nastat v ptipad¢, Ze se ucitel 1
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asistent snazi u zakd podporovat jejich samostatnost, aby se na asistentovu pomoc pfilis

neupinali.

Ul: ,,Ja normalné si jedu hodinu tak, Zze ona mé do toho nezasahuje. Ona je tam

takovy jenom pozorovatel. “

AP3: ,, Ale jako ucitelka se snazi vic zapojovat ty deti, aby prosté byli samostatni.

Kdyz to nejde, tak samozrejmé pribehnu, ale viceméné jako jsem tichy pozorovatel. *

JestliZe ve tfid¢ nastava situace, Ze je asistent pedagoga piitomen vétSinu ¢asu vyuky u zaka
se SVP, ma kolikrat lepsi piehled o jeho procesu ueni. Je ovSem dillezité, aby tyto informace

predaval dale uditelovi, ktery za zakav rozvoj zodpovida.

Ul: Ja, kdyz treba u té pisemky nejsem a ona u ni sedi a vidi to, tak mé prosté rekne
jo. Treba mi fekne tady u tohoto jsem ji pomohla takto, tady jsem ji to dovysvétlila

takto, a tak no.

AP3: ,, Nebo kdyz ma dozor na chodbé a potkame se tam, tak vétsinou nékdy, co treba
ja zaznamenam, co se déje kolem toho Zdaka, tak to tlumocim ji a pak to spolu

‘

probereme.

U4: ,, Ze tieba ted stagnuje, ted’ je trosicku horsi, ted’ ma obdobi takové, Ze se mu

«

moc nechce. To si hodné vsima a komunikuju o tom s ni.*

3

APA4: , VZdycky to reknu i pak ucitelce, at’ o vSem vi.

Jak potvrzuji ptfedeslé vyroky, asistent pedagoga travi mnoho ¢asu s zdkem se SVP. Na
nékterych Skolach dokonce nastava situace, kdy si asistenti odvadi Zéka ¢i Zéky ze tiidy
v dobé vyucovani a vénuji se jim individudlné¢ mimo t¥idu, ovSem po konzultaci s ucitelem.
Touto ¢innosti podava asistent ucitelovi opét pomocnou ruku. Ucitel tak ma vétsi prostor pro
praci s dal§imi zaky tfidy a nemusi se soustfedit pfedevS§im na daného Zaka se SVP, ktery

obvykle vyzaduje vétsi davku pozornosti.

U2: ,,Kdyz prosté vidim, Ze to nestiha nebo, Ze ani nedava pozor a nejen on, ale i

nekdo jiny, tak prosté reknu kluci jdou s pani asistentkou cist vedle.

U4: ,,Ona si ho brava extra do tridy a tam to, co mi cteme s détmi a rozebirame, tak

ona s nim trénuje ten ndcvik cteni. Podle toho, co jakoby ja délam s celou tridou. *
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Pokud je asistent pedagoga pokladan za pomocnika ucitele, fidi se pfedev§im jeho povely.
Ucitel mé zde hlavni slovo a podle jeho ndzoru se odviji vétSina ¢innosti, které se ve tfide
odehravaji.

AP1: ,,Ona mi rFekne, co ona potrebuje treba nachystat, jako natisknout treba, tak

I3

jdu a udelam to.

U4: ,, Vzdycky se mé pta, jestli tady je to vhodné a jestli ji to schvalim. Nebo ji reknu

tady ano, tady mu muzes néco pomoci trosicku.

AP4: | Ze ja viastné reaguju na ni a respektuju ji.

5.3 Komunikace jako zaklad

Kli¢ovou dovednosti, kterd z velké Casti zarucuje uspéSnost spoluprace, je mezilidska
komunikace. Jejim prostfednictvim si ucitelé a asistenti pedagoga mezi sebou predavaji
podstatné informace, bez kterych by tézko spole¢né fungovali v jedné tfidé. Pomoci riiznych
komunikac¢nich zptisobti komunikace se oba podili na fungovani vychovné vzdélavaciho
procesu, a to jak ve vyucovani, tak i mimo néj. Bez vzajemné komunikace si tedy nelze
predstavit vzorovy model spoluprace téchto dvou pedagogickych pracovnikii. V teoretické
¢asti je tato tematika podlozena Richterovou a Kubickovou (2020) ¢1 KulStrunkovou et al.
(2015), které se shoduji na dulezitosti efektivniho nastaveni komunikace mezi ucitelem a

asistentem pedagoga.

5.3.1 Porad ve spojeni

Tim, Ze spolu ucitel a asistent pedagoga travi vétSinu Casu, maji také neustale nové podnéty
ke spolecné diskuzi. Kazdy den fe$i nové a nové problémy, které vyvstavaji ze situaci

déjicich se nejen ve tiide, ale 1 Skole celkové.

U3: ,, My se tak normalné bavime jako skoro porad co a jak je a neni potieba nebo

celkové o tom, jak to vSechno lezi bezi.

AP3: ,,To my v podstaté jako konzultujeme porad néeco jo. To si Fikame prosté
porad. “

AP4: ,,Jo zZe urcité porad o necem mluvime. My to tak porad prubézne. Neni to, Ze

I3

bychom si spolu sedli jeden den v tydnu.

Aby nedoslo k zasahu do vyuky ¢i ruSeni zaki, dorozumivaji se ucitelé a asistenti pedagoga

mezi sebou ve vyuce spiSe pomoci neverbalni komunikace. Dllezité ov§em v tomto piipadé
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je, aby tento typ komunikace pochopily ob¢ strany a nedoSlo tak ke
zbyte¢nym nedorozuménim. Participantky uvadély jako spole¢ny signal ocni kontakt ¢i

gestikulaci.

AP2: ,, My se takto domluvime s ucitelkou dopredu a ja uz v té vyuce poznam, co se

‘

Jako deje, jestli tam musime byt nebo ona na mé jenom kyvne a ja uz vim.

U3: ,,Nebo s asistentkou uz treba na sebe jenom tak jako mrkneme a ja uz vim jo.

Takovy signal jako. “

U4: ,, Staci, kdyz se prosté na sebe podivame a ona uz vi, ze potrebuju, aby zaletéla

nekde s nécim mi pomoct.

Jejich spoluprace neprobiha pouze ve vyucovani, ale samoziejmosti by méla byt i kooperace
mimo vyuku, jelikoz ne vSechna témata jsou vhodné k feSeni pfed zdky. Piestavky ve

vyucovani jim nabizi prostor pro soukromi a maji tak moznost fesit problém ihned.

U2: ,, My madame pravidelné konzultace kazdy den o prestavkach. Jako fakt vétsinu

«

prestavek spolu néco resime, aby se to pak netdahlo do dalsiho dne.

V nékterych piipadech jsou Casto nuceni mezi sebou komunikovat dokonce i mimo Skolu
v dobé svého osobniho volna. Cast jejich komunikace tak pfechazi do elektronické podoby.

Ul: ,,Obcas ja ji treba jako zavolam domii i mimo Skolu, kdyz se s ni na nécem

3

potiebuju domluvit co bude jo, néjaka akce.

¢

U2:,,1 treba vecer na tom messengeru, co bude a nebude a co udélame jo.

U3: ,,I treba domui ji napisu nebo poslu ohledné pripravy na dalsi den a bavime se o

“«“

tom.

Jak jiz vyplyva z ptedchozich vypovédi participantek, pfedmétem jejich konzultaci byva
zejména piiprava pomuicek nebo planovani vyucovaci hodiny.
U2: ,,My planujeme ty témata jo. Ona vi, Ze ted budeme planovat lidské telo, takze

si na to spolu sedneme a udélame to. *

U3: ,, Sesity jsme probrali, jestli bude zvladat velké linky nebo Ze mu potom nechame
sesit s vetsima linkami nebo Ze by psaval na velky sesit.
U4: ,, I ve vtvarce jsem ji Fikala, Ze jestli uvidi néjaky dobry nameét, tak at' mi to ukaze

a rekneme si, jak bychom to mohli v hodiné pojmout. **
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Komunikace mezi ucitelem a asistentem pedagoga neni pouze v ramci profesni roviny. Casto
se totiz preléva do té osobni. Pro celkové fungovani spoluprace se jisté jednd o velké

pozitivum, nebot’ tento fakt naznacuje, ze mezi sebou maji dobry, nejen pracovni, vztah.

Ul: ,, Prosté miizeme si cokoliv Fict i riizné takové véci, které treba presahuji trosku

‘

ten ramec pracovni.

U3: ,, Takze my si jako normalné povidame o vsem jako kamaradky. Nejen o tom, co

¢

souvisi se skolou.

AP3: ,, My si vidycky tieba i jako Fekneme néco takhle ze Zivota. Néjaké novinky, co
u kazdé doma a tak. My si tireba i prejeme k narozeninam, svatky tak moc neresime,
nebo treba na Vanoce. Nebo si tieba i o prazdninach napiseme, jak se kdo ma, co

nového a tak.

5.3.2 Informovanost asistenta pedagoga

Efektivni nastaveni komunikace ucitele a asistenta pedagoga zarucuje informovanost obou.
Maji sjednocené informace a spolecné tak predchazi ptipadnym problémtim, které by mohly
nastat. OvSem tim, Ze ucitel je pfevazné tim, kdo rozhoduje o pribéhu vyucovani, je v tomto
ptipad¢ dilezit&jsi informovanost asistenta pedagoga. Ucitel by si toho mél byt védom a
asistentovi oznamovat jeho plany do vyuky na dalsi den, zptisob hodnoceni zaki ¢i tdaje o
zacich, které vétSinou asistent k dispozici nema. Podstatu informovanosti asistenta pedagoga

si také uvédomuji participantky, které ji v pribéhu rozhovorti zminovaly.
U3: ,,Kdyz néco je, o cem by méla védet i asistentka tak to musime probrat.

AP3: ,,Jo jako bavime se treba, kdyz jsou néjaké sezonni véci, jako co budeme tvorit

I3

na jaro jo. Bez toho bych pak nevédéla.

U4: ,, Vi treba, ze budeme psat diktat. Vsechno to i jemu zapisuje do toho deniku nebo

treba co budeme délat. Takze viastné musi védet, jinak by to nemohla délat.

Nejvice jsou asistenti pedagoga od uciteltl informovani o priabéhu vyuky, pokud se na jejim
planovani spolecné s ucitelem nepodili. Mohou se tak na ni také pfipravit a zaroven maji
piehled o vSech aktivitach pro zéky, v€etn¢ Zaka se SVP. Tim, Ze asistent plisobi s ucitelem
ve stejné tfid¢é delSi dobu, uZ si na vyucovaci styl ucitele zvykl a ptedpoklada, co by mohlo
v pribéhu vyucovacich hodin nastat. I z tohoto diivodu je spiSe podstatné asistenta pedagoga

informovat planu vyucovaci hodiny, ve které ucitel za¢ina s novym ucivem.
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AP2: ,,Spis, kdyz mame noveé ucivo, tak je to v téch prvoukach, tak vzdycky rekne ted

budeme probirat télo a podobne. *

U4: ,,Ja ji pred vyucovaci hodinou reknu, co bude vyucovano a jakym zpiisobem,

jestli budeme délat skupinkovou praci nebo bude kazdy ve své lavici.

Nékteré vyroky participantek ovSem naznacuji, Ze ne vzdy je asistent pedagoga dobie
informovéan o pribéhu vyucovaci hodiny ¢i dokonce o své prace. Déle se tato situace bohuzel
odrazi tim, Ze asistent nevi, jak ma pracovat.

AP1:,, Myslim si, Ze ona, jako pani ucitelka, to ma treba i vymyslené, co bude délat,

I3

ale nerekne mi to.*

U2: ,,No a k tomu bych tak rekla, ze problém je v tom, zZe kdyz vam prijde do tridy

asistentka, tak takova asistentka vitbec netusi, co ma délat. “

Z nésledujici odpovédi jedné z participantek vyplyva, Ze se k asistentovi pedagoga dostaly
informace o zakovi se SVP a individudlni praci s nim od jiného asistenta pedagoga, ktery
v dané tfid¢ ptsobil diive.
AP1: ,,Ja jsem u této ucitelky uz delsi dobu, ale byla jsem s jinym Zdakem, a to sem
vlastné prebirala po jedné asistence, ktera odchazela. Takze ta asistentka jako kdyby

¢

mi prosté rekla jo, to sem délala, tak jsme spolu pracovali, to se mi osvédcilo. *

5.4 Faktory ovlivitujici spolupraci

Spoluprace ucitele a asistenta pedagoga se tyka zejména dvou aktéra spoluprace, tedy ucitele
a asistenta. OvSem dotyka se 1 dalSich osob, které do vychovné vzdélavaciho procesu patii.
Jedna se o dalsi zaméstnance dané $koly, zejména vedeni $kol. Reditel jako zodpovédny
osoba za fizeni Skoly ma moZnost do spoluprace znané zasahovat. Nejen, Ze zodpovida za
persondl Skoly, ktery pfijiméa, ma také ale posledni slovo pifi sestavovani ndplné prace
asistenta pedagoga. Dal§im moznym ovliviiujicim faktorem jsou zkuSenosti jak ucitele, tak
asistenta pedagoga. Za svou délku praxe ma vétSina z nich moznost spolupracovat s fadou
jinych pedagogickych pracovniki, coz jim néasledné¢ umoznuje jednotlivé spoluprace mezi

sebou porovnavat ¢i se dokonce na zakladé€ toho posouvat kuptedu v této problematice.

5.4.1 Kaultura skoly

Skola je jednim z faktord, kterd do spoluprace mezi uditelem a asistentem pedagoga do

znaéné miry zasahuje. VétSina respondentii se shodovala na tom, ze jim Skola nepifimo
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zasahuje do spoluprace tim, jak pfistupuje k fungovani Skoly jako organizace. Ucitelé i
asistenti pedagoga v pribehu rozhovorti zminovali, ze ani jeden z nich nemé prostor pro
n¢jakou formu spoluprace mimo vyuku z davodu jejich Casové vytizenosti a oba po
vyucovani maji své povinnosti, které musi dodrzovat. Velka Cast asistentli pedagoga je
pfitomna s zidkem i ve Skolni druziné¢ ¢i dokonce pracuje jako asistent pedagoga i
vychovatelka Skolni druziny soucasné. Na spolupraci s ucitelem jim tedy nezbyva témér

zadny cCas, kromé setkani pred zacatkem vyuky, prestdvek ve vyucovani ¢i setkani u obéda.

Ul: ,, Treba kdyz bych chtéla mit néjak jako malinko prostor s tou asistentkou, tak
ona uz je treba v té druzinée. Coz je prosté organizacni zalezitost Skoly. Ja pak jesté
totiz navic ucim nad druhém stupni a ona zkrdtka uz je v té druziné. My zkratka

nemame kdy. “

AP2: ,, Mimo vyuku nemame moc casu, abychom si spolu sedli a prodiskutovali to,
protoze ja musim byt pritomna vlastné v jidelné vedle toho Zdaka, v druZince a ona ma

3

vlastné po vyucovani pripravy, a to ja uz tady nejsem. *

AP3: ,, Ale my jinak moc nemame prostor, protoze pani ucitelka si spini to svoje ve
Skole a ja jsem do t7i hodin v druziné jo. Veétsinou u obéda si spolu povykladame. To

I3

je nds jediny prostor, kdy se tam obcas potkame. *

V souvislosti s ¢asovou vytizenosti ucitelll a asistentti pedagoga se poji i typy uvazk, které
asistenti pedagoga na danych skolach maji. Ze zjisténych vysledkl plyne, Ze tito pedagogicti
pracovnici maji ivazek nedostate¢ny. Do spoluprace s ucitelem se tento nepatrny problém
opét odrazi tim, Ze spole¢né nemaji dostatek prostoru pro pottebné konzultace. Asistent neni
pfitomen ve vSech vyucovacich hodinach dané ttidy a celkové se ve Skolnich prostorach
nachazi o néco méné. Pokud tedy ucitelé chtéji s asistenty spolupracovat mimo vyuku, musi
se jim Casove prizpusobit.

AP2: ,,V odpoledni druzine tam uz musi byt sam. TakzZe ten uivazek, ty hodiny, na to

nestaci, abych s nim byla az do pul ctvrté. Pak viastné ani neni ten prostor pro néjaké

«

spolecné pripravy nebo néco. *

U4: ,, Ona neni ve vSech hodinach. Ona nema vsech 22 hodin, jako mam ja tady ve
tride. Ona neni treba v hudebce. Ma zkraceny uvazek. Takze i jako nase domluva se

kolikrat odviji od toho, kdy tu je a kdy ne. "

Dle vypovédi jedné z participantek, nema vedeni Skoly pfili§ dobfe pod kontrolou

prvopocatecni fazi pfi nastupu asistenta pedagoga na Skolu. Ucitel nema pfistup k informaci
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o moznych kandidatech a jeho slovo zde nehraje zadnou roli. Pfitom on je prave ten, ktery
bude s asistentem pedagoga travit ve Skole nejvice Casu. Pfi jeho spolupraci s asistentem
pedagoga mnohdy zaleZi i na jejich vzajemné sympatii, proto by bylo zadouci, aby se ucitelé

mohli aktivn€ podilet na vybéru asistenta pedagoga do jejich tiid.

U2: ,, Treba tady u nas je reditel, ktery prosté rekne ty dostanes tu, ta piijde tam.
Takze podle mé je chyba, Ze ten reditel nerekne jo tak tady mas na vyber, je tu tato,
tato, tato. Koho bys chtéla jo. Ze prosté nam nedd na ten vybér. Idedlni by bylo, kdyby

reditel Fekl, Ze ma k dispozici ¢tyri asistentky a vyber si kterou chces. “

Dalsim neopomijenym faktorem je v prvopocatecni fazi i zasah ze strany vedeni do naplné
prace asistenta pedagoga. Ucitelé nechtéji byt prilis stavéni do pozici, ve které asistentim
pedagoga urcuji, co ma delat. Ocenili by, kdyby feditelé¢ Skol sami asistentovi pii nastupu

tekli, co je jeho naplni prace.

U2: ,, Reditel by si teda mezi nas obé mél sednout a vict, jaké pravomoce a povinnosti
kazdé z nds obou jsou. Na zacatku spoluprdce by mélo probéhnout vyjasnéni pravidel
a u toho by mél sedeét i reditel, aby to mélo tu vahu, Ze ten clovek jako pochopi, co se

¢

po ném chce.

U4: ,,Je to na me, jak si to udélame a co ta asistentka bude a nebude délat. Coz jako

«

neni v mé kompetenci. Tady toto by mélo mit na starost vedeni.

Participanti se také shodovali na tom, Ze jim Skola Zadnym zpisobem do spoluprace
nezasahuje a vSe je Cist¢ na nich. V nékterych ptipadech by ale pravé iniciativu ze strany

vedeni Skoly ucitelé a asistenti pedagoga uvitali.

U2: ,,Ne vedeni Skoly nam do toho nezasahuje. Vedeni je to srdecné sumak. Oni

I3

priradi asistenta a nazdar. To je prosté Spatnée. *

AP4: |, To se teda jeste nestalo, aby nam pani reditelka do spoluprace zasahovala.
Cisté je to na nds dvou, jak si to tady vedeme. Nékdy ale myslim, Ze by to bylo i vcelku
dobré. “

5.4.2 Dosavadni (ne) zkuSenost

Tim, Ze na nékterych Skolach méni ucitelé své tiidnictvi kazdé dva az tfi roky, méni se jim
také asistenti pedagoga, ktefi zpravidla putuji do dalSich tfid spolecné s zdkem, ke kterému
jsou piifazeni. S vyménou tfidy se jim také méni 1 zaci. Zalezi, kolik zaka v dané tfidé ma

doporuceni od Skolského poradenského zafizeni na ziizeni funkce asistenta pedagoga.
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VétsSina ucitelt na 1. stupni zadkladnich Skol ale ma bohatou zkuSenost se spolupraci
s riznymi asistenty pedagoga. ZkuSenosti nejen uciteltl, ale i asistentll pedagoga vyznamneé
ovlivituji to, jakym zpusobem spoluprace mezi témito Skolnimi pracovniky probiha.
Dostatek zkuSenosti se spolupraci s jinymi pedagogickymi pracovniky umoziuje ucitelim a
asistentim pedagoga porovnavat, jak se jejich soucasnd podoba spoluprace muze lisit od

ptedchozi.

AP2: ,,Mam prave zkuSenosti s jinymi uciteli z jinych rocnikii, kde to bylo horsi a ted’
Jjsem spokojena. Vidim v tom strasné velky rozdil. *

vevr I3

U2: ,,Jad jsem opravdu méla asistentku, ktera nechtéla délat nic. Taky jsem méla
asistentku, kterd byla aktivni a ja byla nadsend, zZe chce konecné néekdo néco délat

‘

navic.

Pro nékteré ucitele i asistenty pedagoga je spoluprace ve vSech piipadech naopak stejna a
nepozoruji v nich n¢jak rozdily. Mnohdy jsou spise radi, Ze mohou zistat u toho, co je pro
né zvykem a zZadny novy systém spoluprace uplatnit nechtéji.

AP1: , Ja treba mdam i matematiku s pani zastupkyni, takze my to jako mame tak uz

I3

nejak zavedené, tak asi si mysli, Ze tak uz i pracujeme s pani ucitelkou jako tak jo.*

U3: ,, Tak ja mam ted’ viastné dve asistentky jakoby. Jednu u sebe ve tridé a druhou
v hudebce v jiné tride. No a tim, Ze s jednou jsem jednou tydné a tady s touto kazdy
den, cely den, tak se vic zname. Podle mé jako ta spoluprace probiha uplné stejné.
U4: ,, U nds to nabéhlo uplné stejné, jak ona byla predtim ve druhé tridé s jinou pani
ucitelkou. To samé se snazime zachovat i ted. Ona opravdu byla tak naucena z té
jejich minulé spoluprace, Ze ja jsem s ni tak spokojena. Jen jsme si teda jako na
zacatku vekli, Ze v té stejné spolupraci budeme pokracovat stejné jak to méla
s predchozi ucitelkou.

Participantky uvadély, ze své bohaté zkuSenosti se spolupraci s dalS§imi uciteli ¢i asistenty

pedagoga dokézi vyuzit v prospéch nynéjsi spoluprace a jsou ponauceny do budoucna.

U2: ,,Jako ted’ zpétne, az jsem vystiidala téch nekolik asistentek, tak vim, Ze bych to
udélala jinak. Ze bych si s ni na zacdtku toho roku sedla a prosté néjak jsme se

seznamili a rekli si co a jak.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 61

U4: ,,S tou prvni se to teprve jako zkouselo ta spoluprdce a tu jsem méla taky jeden

rok. Ted uz vim lip, jak a co domlouvat a vsechno no. *

Zaroven se ve vyzkumném vzorku naSla dvojice z participantek, které zadné piedchozi
zkuSenosti v této problematice neméla. V zacatcich tak pro né bylo o néco t&€zsi se spolecné
néjakym zplsobem sblizit a zacit spolu fungovat jako jeden tym.
AP3: ,, Tak pani ucitelka mi Fikala, Ze z toho méla strach, Ze nikdy u sebe asistentku
predtim neméla a ja jsem vlastné taky Sla s ni poprvé do toho. Viastné jsem viibec
nevedela do ceho jdu, neméla jsem to s ¢im porovnat. *
Cast participantek se shodovala na tom, Ze je pro né p¥inosem, pokud spolu spolupracuji jiz
delsi dobu. Tim, ze se znaji dlouho a maji spolu fadu zkuSenosti za sebou, je pro né
spoluprace snadnéjsi. Zminuji zejména to, Ze uz se navzajem dobie poznaji a navykli si na

sebe.

U3: ,,Tak v prvni tridé jsme se néjak szily. Jsme spolu uz tretim rokem no. Od

‘

jednicky jedeme. To je i fajn, Ze prosté uz za tu dobu jedna druhou zname.

AP1: I prosté kdyz se rozhodovalo vlastné...ja jsem byla u jiné pani ucitelky, ale
oni §li vlastné do treti tridy a melo se rozhodovat, jaka pani ucitelka tam bude. Tak
Jjsem ji hned Fikala, jakoze ja tam jsem béz se domluvit jo. Takze pak viastné Fikala,

Ze jsem tam jakoby ja a Ze uz se zname, uz jsme zvykli.

AP3: ,,Ona mi i Fikala, at tu jsem jesté dva roky a at to s ni vydrzim, ze nikoho jiného

nechce, Ze uz je na me zvykla a zname se dobre proste. *

V ptipad¢ del$iho spolecného piisobeni v jedné tiid¢, znd asistent pedagoga uciteliv
vyucovaci styl. Podle nazori participantek ma tedy ucitel velkou vyhodu v tom, ze pokud je
ve Skole neptitomen, asistent pedagoga ve vétsing piipadl piebira vedeni vyuky misto né;.

U3: ,,Jo i prosté kdyz mdame tu poradu, tak kolikrat se to natahne treba 10 minut do

¢

hodiny a ona vi co délat, tak oni uz jedou a ctou nebo néco delaji. *

I3

AP3: ,, Protoze décka mé znaji a vim, jak pracuje ucitelka, jakym zpusobem jedeme.

APA4: , Kazdy ucitel to ma jinak a nejlepsi je opravdu, Ze ja jako asistent vidim, jakym

3

stylem to ona dela, co ona po nich chce. Tak je to jakoby nejjednodussi tady toto. "
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Shrnuti kategorii

Spoluprace mezi ucitelem a asistentem pedagoga ma rizné podoby. Asistenti pedagoga jsou
povazovani za rovhocenné partnery ucitelii nebo za pomocnou silu, ktera ucitelim usnadnuje
jejich praci. To se nasledné preléva do jejich spole¢né komunikace, konkrétné na tom, zda
je asistent pedagoga informovan o chodu tfidy ¢i mu ucitel sdéluje pouze pokyny k vykondni
ur¢ité ¢innosti. Zde hraje roli i skutecnost, jaky pristup ucitel k asistentovi ma. Pokud
asistenta pedagoga povazuje za nadbytecného, stava se asistent tichym pozorovatelem, ktery
v ptipadé uéitelovi potieby zasahne do vyuky. Cast jejich komunikace se také presunuje do
elektronické podoby, coz je zejména z diivodu jejich Casové vytizenosti. Do této situace
ovsem vstupuje vedeni Skoly, které ma organizacni stranku ve Skole na starost. Do jisté miry
zasahuje do podoby spolupréce také to, jak si jeji oba U€astnici tzv. padnou do oka. Existuje-

li mezi nimi jistd sympatie, je jejich vzajemny vztah celkové na vyS§si arovni.

Pro lepsi prehlednost uvadime nize obrazek, ktery jednotlivé vzniklé kategorie propojuje a

uvadi do souvislosti jejich vzédjemné vztahy.

TAHNEME ZA JEDEN PROVAZ

|

) SPOLUPRACE UCITELE ,
KOMUNIKACE JAKO ZAKLAD ~ — A ASISTENTA ~—  ZAJEM (NE) SPOLUPRACOVAT

PEDAGOGA

I

FAKTORY OVLIVNUJICI SPOLUPRACI

Obrazek 1 Vysledné kategorie a jejich propojeni
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6 ZAVERY VYZKUMU

Z vysledkl vyzkumu vyplyva, Ze spoluprace mezi ucitelem a asistentem pedagoga funguje
zejména v pripade, Ze se do ni oba jeji hlavni ucastnici aktivné zapojuji. Hlavni vyzkumna
otazka, kterd byla stanovena na zacatku vyzkumu, se zamétovala na pribéh spoluprace
ucitele a asistenta pedagoga pii vzdélavani zakl se specialné vzdélavacimi potiebami.
Vyzkumna zjisténi, kterd plynou ze zaznamii polostrukturovanych rozhovort ukazuji, ze si
jak ucitelé, tak i asistenti pedagoga uvédomuji, jak dilezité pro spolupraci je fungovat
spole¢né. To znamena, Ze se shoduji v tom, jaky je jejich spoleény zamér a v procesu jeho
feSeni se navzajem podporuji, divéiuji si a vkladaji do n¢j stejné usili. Na zaklad¢ toho se
dale odviji podoba jejich spoluprace. Lze fici, ze spoluprace mezi ucitelem a asistentem
pedagoga spociva ve vztahu, kdy se ucitel nachazi v roli hlavniho edukatora a asistent
pedagoga mu pii tom podava pomocnou ruku. Nazor uditele je v tomto ptipadé rozhodujici.
Asistent muze do diskuze ptispét, ale zalezi pouze na uciteli, zda asistentiv pohled bude brat
v potaz. Zaroven se fidi ucitelovymi pravidly, coz se nésledné pteléva do jeho naplné prace.
Pfi celém procesu spoluprice je ale bran v ivahu vySe zminény aspekt, kdy si oba tito
pedagogicti pracovnici uvédomuyji, Ze pro efektivitu spoluprace je zddouci drzet pii sob¢ a
spoleCnymi silami smétfovat k uspésnému vzdélavani nejen zakd se SVP, ale i vSech
ostatnich zakt v dané tiidé.

Pro vyzkum byly stanoveny dal$i t¥i diléi otazky. Prvni z nich se vénovala nastavovani
spoluprace mezi ucitelem a asistentem pedagoga. Na zacatku kazdé spoluprace je vice nez
potfebné stanoveni pravidel, ktera budou obé strany dodrZovat. S pravidly do jisté miry
souvisi 1 vymezeni roli, v€etné naplné prace asistenta pedagoga. Zde ovSem hraje kli¢ovou
roli vedeni Skoly, které ma posledni slovo. I z tohoto diivodu by se m¢l feditel Skoly podilet
na pravé zminéném nastavovani spoluprace. Dal§im diivodem pro jeho piitomnost je také
fakt, Ze jeho slovo ma mnohdy vétsi vahu a soucasné tim poskytuje uciteliim a asistenttim
pedagoga nepsanou ptirucku, kterou by se ve spolupraci mohli fidit. Pfi nastavovani pravidel
spoluprace také ucitelé a asistenti pedagoga berou v tivahu jejich piedeslé zkuSenosti. Tim,
ze v minulosti spolupracovali s jinym asistentem pedagoga ¢i jinym ucitelem, maji nadhled
do problematiky, znaji osvédcené postupy, které funguji a jistym zptisobem jsou z minulosti
pouceni. I proto mnohdy ani prvotni nastavovani pravidel neprobéhne. Pouze si mezi sebou

vymeéni predeslé zkusenosti a pokracuji prave v nich.

Druhé dil¢i otazka se tykala rozdil spoluprace ucitele a asistenta pedagoga ve vyuce a mimo

vyuku. Spole¢nym pusobenim ovliviiuji nejen zaka se SVP, ale 1 dalsi zbylé zaky tiidy, coz
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také berou pii spolecné komunikace ve vyucovaci hodiné v potaz. Aby nebyla narusena
vyuka ani pozornost zakil, vyuzivaji mezi sebou neverbalni komunikaci. Maji spolu urcité
signaly, kterymi si pfedavaji informace. Oba témto signdliim rozumi a piesné vi, co nimi
chtél druhy fici. Dorozumivaji se spolu prostiednictvim ocniho kontaktu nebo gestikulace.
VétSinu zalezitosti ale spole¢né konzultuji mimo vyuku, ovSem ve velmi malé mife, jelikoz
jsou po vyucovani oba ¢asove vytizeni. Kazdy z nich vykonava dalsi ¢innosti, které se tykaji
Skoly. Ucitelé bud’ to uci v jinych tifidach, nebo si pfipravuji materidly do vyuky na dalsi
den. Asistenti pedagoga chodi po vyucovani do Skolni druziny, kde se znich stavaji
vychovatelé. Cast jejich komunikace se tedy ve vétsing ¢asu odehrava o piestavkach nebo
pii spolecném obéd¢. Zde je vyhodou, Ze vyvstaly problém fesi v danou chvili a neodkladaji
jej na pozdéji. Tim, Ze ve Skole na spole¢né konzultace neni tolik Casu, jak by potfebovali,
pfesouva se komunikace do elektronické podoby v dobé osobniho volna. Lze tedy fici, Ze

spolu jsou v neustalém kontaktu.

Tteti a posledni dil¢i otazka, ktera byla stanovena pro vyzkum, zni: Jak hodnoti ucitel a
asistent pedagoga jejich vzdjemnou spolupraci? Z pohledu ucitele je asistent pedagoga ve
tfidé vyhodou. Je pro néj podporou a usnadiiuje mu jeho praci i ¢as. Oceniovana je ze strany
ucitele asistentova iniciativa. Asistent pedagoga sam piichéazi s novymi népady a ve svém
volném Case dé€la praci navic. Naopak asistenti jsou radi, kdyz se citi potfebni. Maji radost,
ze jejich napady nékdo podpofil a zaroven je to 1 motivuje v jejich praci dal. Ucitelé 1
asistenti pedagoga hodnoti spolupraci zejména podle toho, jak si osobnostné ¢i povahové
rozumi. Pro oba je dllezité, aby mezi nimi panovalo jisté souznéni, které se promité do jejich
vzajemné divéry a sympatie. Pokud si spolu tito dva pedagogicti pracovnici tzv. sednou, je
vicemén¢ zarucCena uspesnost spoluprace, a i oni samotni se budou v pfitomnosti druhé¢ho
citit Iépe. Jejich pracovni vztah se tak miiZze postupné proménovat ve vztah pratelsky. Dal§im
participantkami zminovanym faktorem pii hodnoceni spoluprace je uciteliv pftistup
k inkluzivnimu vzdélavani. Asistent pedagoga, jako jedno z podptirnych opatieni, je jeho
vyznamnym dilem. Pfistup ucitele celkové k tomuto konceptu ovliviiuje to, jak se poté
k pfitomnosti asistenta pedagoga stavi. Pokud je ucitel proti inkluze ve Skolach, nebere
asistenta pedagoga za soucdst tymu a nemd potiebu s nim na cemkoliv spolupracovat.
V takovém piipad¢ se asistent pedagoga ocita v roli pozorovatele a svym pusobenim jinak

zvlast nezasahuje do prubéhu vyucovani.
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6.1 Diskuze

Problematika spoluprace ucitele a asistenta pedagoga je pomérn¢ aktualnim tématem, jelikoz
1 samotnd funkce asistenta pedagoga nema v Ceském Skolstvi pfiliS bohatou historii.
Spoluprace tohoto pedagogického pracovnika s ucitelem se v poslednich letech stala
pfedmétem mnoha vyzkumnych Setieni jak v Ceské republice, tak zahraniéi. Pro ukézku
uvadime nize n€které z nich, pficemz se zaméefime na porovnani jejich zjisténych vysledkt
s nasimi.

Mezi faktory, které mohou mit vliv na fungovani spoluprace ucitele a asistenta pedagoga,
muzeme zafadit osobnostni ¢i povahové rysy obou ucastniktl. Z vysledkt vyzkumu vyplyva,
ze bez vzajemné sympatie, divery ¢i empatie by spoluprace neprobihala efektivné a v jejich
vztahu by panovala jistd odméfenost vii¢i sobé navzajem. V tomto sméru se shodujeme
s vysledky dotaznikového Setfeni Igri¢ et al. (2021), které se zabyvalo srovnavanim pohledt
ucitelll a asistentll pedagoga na jejich potfebné kompetence. Nepiitomnost zminénych
schopnosti vede k napjaté atmosféie ve tfidé¢ a v komunikaci mezi ucitelem a asistentem
muze dochazet k ¢astym neshoddm, coZ se nasledné odrazi nejen do jejich spole¢ného
vztahu ale 1 celkové do klimatu tfidy. Jestlize nebude ucitel v asistentovi pedagoga shledavat
divéru, bude nucen pievzit vétSinu povinnosti na sebe. V takovém ptipadé¢ nebude u
asistenta vyuzit jeho potencial a stdva se tichym pozorovatelem, ktery do vyuky spiSe
nezasahuje. Pokud se ovSem vztah mezi ucitelem a asistentem pedagoga bude nachéazet na
zcela opacné urovni, je dost pravdépodobné, Ze se tito pedagogicti pracovnici budou také
vzajemn¢ podporovat ve svych vykonech. Pro asistenta pedagoga je podpora ze strany
ucitele podnécujici k tomu, aby také on sdm navrhoval konkrétni postupy feSeni a
spolupodilel se na organizaci vyucovani. I piesto, ze nema tolik védomosti, zejména
v oblasti didaktiky, mtize by ucitelovi napomocen tim, ze mu otevie cestu k novym
kreativnim pfistuptim, o kterych moznd ani on sam nevi. Zde se ztotoznujeme s kolektivni
monografii Tomkové et al. (2020). Tato publikace obsahuje celkem sedm ptikladl praxe
spoluprace ucitelt s dal§imi odborniky, ktefi ve Skolnim prostfedi ptisobi. Jednim z nich je 1
inspirativni ptiklad spoluprace ucitele a asistenta pedagoga, ktery vznikl prostiednictvim
rozhovort s ucitelkou a asistentkou pedagoga ptisobicich ve stejné tfidé a naslednym

pozorovanim jejich spoleéného fungovani ve vyucovani.

Ve spolupraci mezi ucitelem a asistentem pedagoga v oblasti napln€ prace asistenta
pedagoga a jeho kompetenci existuji v ¢eském Skolnim prosttedi stidle nejasnosti. Tento

nepatrny problém mimo jiné prameni i z nedostatecného nastaveni pravidel v pocatcich
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spoluprace. Zde hraje roli nejen ucitel s asistentem pedagoga, ale také vedeni skoly, které by
melo sestaveni ndplné prace zajiStovat. Naslednym podstatnym krokem je, aby o této
skutecnosti informovalo vedeni i oba ucastniky spoluprace v prvopocatecni fazi celé
spoluprace. Reditel $koly se zde nachazi vroli tzv. ,prostfednika®, ktery by mél
komunikovat s obéma stranami, a to nejen v ramci stanoveni napln¢ prace asistenta, ale i

celkové o prubehu jejich spoluprace. Tento vztah je znadzornén nasledujicim obrazkem.

VEDENI SKOLY

ASISTENT

- SPOLUPRACE
ACllUlZE PEDAGOGA

Obrazek 2 Vliv vedeni $koly na spolupraci ucitele a asistenta pedagoga

Tuto situaci potvrzuji Richterova a Kubic¢kova (2020). V ramci akéniho vyzkumu se autorky
soustiedily na odkryti problémovych oblasti, které¢ by ve spolupraci ucitele a asistenta
pedagoga mohly nastat a na nasledné posileni kompetenci uciteli. Nepiesné stanoveni
napln¢ prace tohoto pracovnika Skoly se do jeho spoluprace s ucitelem odrazi zejména tim,
ze ucitel nevi, co vSechno muze po asistentovi pedagoga vyzadovat a na druhé strané ma
asistent pedagoga kolikrat pocit, ze vykondva cinnosti nad ramec svych pracovnich

povinnosti.

Aby mezi ucitelem a asistentem pedagoga doslo k pfesnému predani informaci, mél by
kazdy z nich byt vybaven komunikacni schopnosti na dobré trovni. Oblast mezilidské
komunikace tvofi zaklad jejich spoluprace. Vzdy také zalezi na jejim nastaveni, které spada
do rukou obou ztcastnénych. Vyzkumna zjisténi poukazuji na frekvenci jejich komunikace.
Jak ve Skole, tak mimo Skolu mezi sebou navzdjem komunikuji, a to jak verbalné¢, tak
neverbalné ¢i prostfednictvim mobilnich telefont. Lze tedy fici, Ze jejich kontakt probiha
neustale. To ostatné potvrzuji 1 Razicka et al. (2019), kteti se ve svém vyzkumu vénovali
mimo jiné i analyze specifik komunikace ucitele a asistenta pedagoga. Pfedmétem jejich
komunikace byvéa pfedevsim organizace vyuky ¢i pfedavani informaci o prospéchu zak.

Jak ale vyplyva z vysledkii naSeho vyzkumu, ¢ast komunikace prechazi do osobni roviny.
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6.2 Limity vyzkumu

V realizaci vyzkumného Setfeni shleddvame nékolik limith, které nasledn¢ uvadime. U
kvalitativniho typu vyzkumu se nevyhoda pfisuzuje nereprezentativnosti vzorku pouzitého
pro potieby vyzkumu. Vysledky nelze zobecnit na celou populaci. Participanty vyzkumu se

stali ucitelé a asistenti pedagoga, ktefi ptisobi na 1. stupni zakladnich skol ve Zlinském kraji.

Za nejobtizngjsi ¢ast v realizaci vyzkumu pokladame proces ziskdvani participantt. V prvni
fazi prob¢hlo osloveni vhodnych kandidath prostfednictvim e-mailové komunikace, které
bylo neuspésné a zpétnd reakce od nich nebyla zadnd. Nasledné jsme oslovili dalsi
potenciondlni ucitele, ktefi nasledné zprostfedkovali i setkani s asistentem pedagoga, se
kterym spolupracuji. Dva z desiti dotazovanych spoluti¢ast na vyzkumu odmitli na posledni
chvili. Velice si proto vazime ostatnich participantl, ktefi snami byli ochotni

polostrukturované rozhovory provést.

V neposledni fadé vnimame jako jeden z limith vyzkumu nezkuSenost vyzkumnika. Jedna
se 0 mé prvni vyzkumné Setfeni a praxi v této oblasti nemam. Tato skutenost se poté
odrazila do realizace polostrukturovanych rozhovorti. V nékterych situacich, zejména

v prvnim a druhém piipad¢, neprobéhla adekvatni reakce na participantovu odpovéd'.

6.3 Doporudeni pro praxi

Z vyzkumného Setfeni, které se zamétovalo na spolupraci ucitele a asistenta pedagoga pfi
vzdélavani zakl se specialnimi vzdé€lavacimi potfebami, vyplyva nekolik doporuceni pro

pedagogickou praxi, které uvadime nize.

Z vypovédi participantek plyne, Ze je pro né dilezité, aby spolupracovaly s nékym, s kym si
osobnostné ¢i povahové rozumi. V takové ptipadé je 1 uspéSnost spoluprace do jisté miry
zarucena. Dorucujeme tedy vedenim Skol, aby svym zaméstnancti poskytla moznost podilet
se a zasahovat do vybérového fizeni na pozici asistenta pedagoga. Je to totiz prave ucitel,
ktery bude s asistentem travit vétSinu casu. Idedlni by tedy bylo, pokud by on sdm smél

rozhodnout o tom, s kym do budoucna bude spolupracovat.

Dale navrhujeme, aby v prvopocatecni fazi spoluprace mezi ucitelem a asistentem pedagoga
probéhlo jasné nastaveni systému spoluprace, véetn¢ vymezeni pravidel a roli, kterymi se
budou oba ti€astnici fidit. Podminkou by ov§em mélo byt, Ze u takové situace bude ptitomen
ucitel s asistentem pedagoga, ale také zejména tfeditel Skoly. Jeho slovo ma mnohdy kolikrat

vetsi vahu a Ize diky tomu predejit moznym nedorozuméni. DalSim diivodem k pifitomnosti
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tfeditele je skutecnost, ze on sam ma v rukou stanoveni ndplné prace asistenta pedagoga. Zde
je naopak moznym feSenim, aby pfi sestavovani tohoto dokumentu byl pfitomen jak ucitel,
tak i samotny asistent pedagoga. Rediteli tak mohou poskytnout své nazory a zkuSenosti,

které s danou problematikou maji.

V pribéhu spoluprace ucitele a asistenta pedagoga jsou vice nez potifebné pravidelné
konzultace, ve kterych zhodnoti dosavadni vysledky nejen zaki, ale i své v ramci
spoluprace. Prodiskutuji to, co se jim spolecnymi silami podafilo ve tiidé¢ vybudovat a na
¢em by naopak do budoucna mohli zapracovat. Doporucujeme tedy, aby si ucitelé s asistenty
pedagoga na zacatku skolniho roku stanovili frekvenci téchto setkani, kterd mohou probihat
bud’ v prostfedi skoly ¢i na neutrdlni pid¢, kde se mohou citit komfortngji. V tomto sméru
by mohlo byt také napomocno opét vedeni skoly, které by zajiStovalo pravidelna setkani pro
vSechny ucitele a asistenty pedagoga, kteti na jejich Skole pisobi. Vzajemné by si tak tito

zaméstnanci piedavali rady a tipy, které se jim samotnym ve spolupraci osvédcili.

Z vyse uvedenych doporuceni vyplyva, ze pro efektivni fungovani spoluprace mezi ucitelem
a asistentem pedagoga je kli¢ova zejména prvopocatecni faze pti nastupu asistenta pedagoga
na Skolu a rovnéz zacatek samotné spoluprice. To, jakym zplsobem bude tato faze
uchopena, ovliviiuje do budoucna nejen ucitele a asistenty pedagoga, ale zejména zaky ttidy,

kde spolu tito pedagogicti pracovnici pusobi.
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ZAVER

Diplomova prace se zabyvala spolupraci ucitele a asistenta pedagoga piti vzdélavani zaki se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Oba tito pedagogicti pracovnici spolu vzajemné ptsobi
v jedné tid¢, kde se snazi vybudovat pro vSechny zaky idedlni prostiedi k plynulému chodu
vychovné vzdélavaciho procesu. Zalezi tedy mimo jiné i na tom, jakym zpisobem bude
jejich spolupréace uchopena, nebot’ 1 ona sama ovliviiuje celkové fungovani ttidy spole¢né s

tfidnim klimatem.

Cilem teoretické Casti bylo sumarizovat poznatky, které se zaméfuji na inkluzivni
vzdélavani, bez kterého by ani samotné funkce asistenta pedagoga nebyla soucasti vétSiny
béznych zékladnich Skol u nés. Nasledné¢ na ni navazuje kapitola, kterd se jiz vénuje
samotnému pojmu asistent pedagoga, vcetné jeho naplné prace ¢i vymezeni predpoklada pro
vykon této profese. Posledni kapitola zavrSujici teoretickou ¢ast se soustiedi na druhého
ucastnika spoluprace, kymz je ucitel a jeho postaveni ve vzdélavani zaka se specidlnimi

vzdélavacimi potiebami.

Druhou ¢asti diplomové prace je praktickd cast, kterd si klade za cil odhalit proces
spoluprace ucitele a asistenta pedagoga. S timto cilem se poji 1 dalsi dil¢i cile, které byly na
jeho zakladé¢ sestaveny. Jejich zdmérem je prozkoumat, jak funguje nastavovani spoluprace
mezi ucitelem a asistentem pedagoga, dale najit rozdily v jejich spolupraci ve vyuce a mimo
vyuku a pfijit na to, jak samotni i€astnici jejich vzéjemnou spolupraci hodnoti. Cile byly
zjistovany prostfednictvim vyzkumu, kde byla vyuZita metoda polostrukturovaného
rozhovoru. Tyto rozhovory byly provadény s uciteli a asistenty pedagoga, ktefi spole¢né
pusobi v jedné tfidé na 1. stupni zakladni Skoly. Tato metoda poskytla velké mnozZstvi dat,

jejichz zavery byly nasledné uvedeny a diskutovany.

Z vyzkumnych zjisténi vyplyva, Ze spolupraci ucitele a asistenta pedagoga ovliviiuje fada
faktord,, které se do vztahu mezi ulitelem a asistentem pedagoga nasledné prolinaji.
Podstatnym Cinitelem je zde vedeni skoly, které tuto spolupraci zastfesuje a mnohdy se stava
tzv. prostfednikem mezi ucastniky spoluprace. Jeho slovo je kli¢ové pfi vymezeni naplné
prace asistenta pedagoga, coz participantky vyzkumu pokladaly jako jeden z nedostatk,

ktery se do spoluprace odrazi.

Zavérem lze fici, ze do spoluprace ucitele a asistenta pedagoga zasahuje velké mnozstvi
skutecnosti, do kterych mnohdy sami tcastnici nemaji prostor vstupovat. Celkové by si vSak

oba zaslouzili vice pozornosti a jejich nazory by vedeni $kol mé¢lo brat v uvahu.
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PRILOHA P I: ZAKLADNI OTAZKY K ROZHOVORUM

Otéazky do rozhovoru pro ucitele

Otéazky do rozhovoru pro AP

1. Kolik zaka ve tfidé ma SVP a jaké?

2. Mate zkuSenost i s jinym AP?

3. Jak zhruba probihd typickd vyucovaci
hodina, ve které je piitomen AP?

4. Pracuje AP pouze s zakem se SVP nebo
1 ostatnimi zaky ve tfidé?

ANO: Jak?

5. Jak AP spolupracuje s zdkem se SVP?

6. Prebira v nékterych hodinach AP vedeni
vyuky?

7. Je AP ve ttid¢ ptitomen po celou dobu
vyucovaci hodiny?

1. Kolik zéki ve tfidé ma SVP a jaké?

2. Pusobil/a jste n¢kdy jako AP 1 v jiné
tiide?

3. Jak zhruba probiha typicka vyucovaci
hodina, ve které je AP ptitomen/pfitomna?

4. Pracujete pouze s zakem se SVP nebo i
ostatnimi zéky ve trid¢?

ANO: Jak?

5. Jak spolupracujete s zadkem se SVP?

6. Prebirate v nékterych hodinach vedeni
vyuky?

7. Jste ve tiid¢ piitomna po celou dobu
vyucovaci hodiny?

8. Spolupracujete s AP i mimo vyucovani?
19. Planujete s AP pfedem pribch
vyucovaci hodiny?

10. Vytvari AP materidly pro zdka se SVP i
pro zbytek ttidy?

11. Ma AP volnou ruku v tom, co pro zZaka
se SVP nebo pro zbytek ttidy ptipravi?

12. Podili se AP na hodnoceni zdka se SVP?
13. Diskutujete s AP vedeni nebo vysledky
zaka se SVP?

8. Spolupracujete s ucitelem 1 mimo
vyucovani?

9. Planujete sucitelem predem pribéh
vyucovaci hodiny?

10. Vytvarite materidly pro zédka se SVP i
pro zbytek ttidy?

11. Mate volnou ruku v tom, co pro zéka se
SVP nebo pro zbytek tidy pripravite?

12. Podilite se na hodnoceni zdka se SVP?
13. Diskutujete s ucitelem vedeni nebo

vysledky zdka se SVP?

14. Mate
spoluprace?
ANO: Jak?
NE: Proc?
15. Kdy doSlo k vyjasnéni si toho, jak
budete spolupracovat?

16. Mate s AP pravidelné konzultace?

s AP nastaveny systém

14. Mate sucitelem nastaveny systém
spoluprace?

ANO: Jak?

NE: Proc¢?

15. Kdy doslo k vyjasnéni si toho, jak
budete spolupracovat?

16. Mate s ucitelem pravidelné konzultace?

17. Jak byste popsal/a Vas vztah s AP?

18. Jak hodnotite Vasi spolupraci a AP?
19. Mate néjakou ptredchozi zkuSenost se
spolupraci s ucitelem?

20. Co ocenujete na spolupraci s AP?

21. Co byste zménil/a na spolupraci s AP?
22. Co je podle Vas potieba, aby byla
spolupréce ucitele a AP kvalitni?

23. Co by podle Vas mohlo byt zdrojem
konfliktu mezi uc¢itelem a AP?

24. Zasahuje Skola n&jakym zptisobem do
Vasi spoluprace s AP?

17. Jak byste popsal/a Vas vztah s ucitelem?
18. Jak hodnotite Vasi spolupraci
s ucitelem?

19. Mate ngjakou predchozi zkuSenost se
spolupraci s ucitelem?

20. Co ocenujete na spolupraci s ucitelem?

21. Co byste zmeénil/a na spolupréci
s ucitelem?

22. Co je podle Vas potieba, aby byla
spoluprace ucitele a AP kvalitni?

23. Co by podle Vas mohlo byt zdrojem
konfliktu mezi ucitelem a AP?

24. Zasahuje Skola n¢jakym zpiisobem do
Vasi spoluprace s ucitelem?




PRILOHA P II: INFORMOVANY SOUHLAS

Informovany souhlas s poskytnutim vyzkumného rozhovoru a
jeho naslednym vyuzitim pro ucely diplomové prace

Nazev prace: Spoluprace ucitele a asistenta pedagoga pii vzdélavani zaka se specialné
vzdelavacimi potiebami

Jméno studentky: Denisa Petrii

Podpisem vyjadiuji souhlas s nasledujicim:

e Byl/a jsem informovan/a o ucelu rozhovoru, kterym je sbér dat pro potieby
vyzkumu diplomové prace Denisy Petri s nazvem Spoluprace ucitele a asistenta
pedagoga pii vzdélavani zaku se specidlné vzdélavacimi potfebami.

e Bylo mi sdéleno, jak dlouho rozhovor potrva a jaky bude mit pribéh. Jsem
seznamen/a s pravem odmitnout odpoveédét na jakoukoli otazku, ptipadné do 2 dnti
odmitnout ucast na vyzkumu.

e Souhlasim s nahravanim daného rozhovoru i s jeho naslednym zpracovanim.
Zvukovy zdznam rozhovoru nebude poskytnut vefejnosti a po prepsani bude
vymazan.

e Byl/a jsem obeznamen/a s tim, jak bude s rozhovory nakladano a jakym zplisobem
bude zajisténa anonymita 1 po skonceni rozhovort. Nikde nebude uvedeno mé
jméno ¢i jiné osobni udaje.

e Davam vyzkumnici svoleni, aby rozhovor pouZila pro potieby své diplomové prace
a ne¢které Casti v ni muze citovat.

Datum:

Podpis:



PRILOHA P I1I: UKAZKA TRANSKRIPTU ROZHOVORU

T: Diktafon je zapnuty. Muzeme zacit?

U: ,Jasné pojdme do toho.*

T: Na zacatek bych se Vas chtéla zeptat, jaky je Vas vék a jaké mate dosazené vzdelani.

U: ,, Tak je mi 38 let a vystudovala jsem teda vysokou skolu pedagogickou v oboru ucitelstvi
pro 1. stupen. “

T: Jak dlouho pracujete v tomto oboru?
U: ,, No letos to bude desatym rokem, co déelam ucitelku. Utika to no.* (smich)
T: Kolik zakt ve Vasi tfidé ma SVP a jaké?

U: ,,Jeden. Ma podpurku ctverku. Viastne ma tvrdnuti kloubu. Zatim zvlada uplné vsechno,
zatim zvladame. Takze cekame, kdy dojde zlom. (smich) Ale on je jako moc Sikovny. *

T: Jak zhruba probih4 typickéd vyu€ovaci hodina, ve které je pfitomna asistentka?

U: ,, Uplné bézné jak vsude jinde, jako kdyby tu ten asistent nebyl. TakZe normalné zacneme
opakovanim, procvicovanim, probereme nové ucivo. Kdyz probirame, zkusime procvicit,
néjakou hru zahrajeme. TakzZe uplné bézné. Omezeni my mame pouze v podstaté v hrach,
protoze ten chlapec, ke kterému je napsand, nemiize rukama néjak hybat, takze hry. Kdyz
tady neni, tak treba vim, zZe miizu ostatnim zvolit néjakou hru, kterou treba nehrdavam jinak,
kdyz tu je. Jo, aby ho to nemrzelo a nemusel on jen sedét a delat nam treba jen toho
rozhodciho nebo néco. Takze v téch hrdach jsme trochu omezeni, ale jinak nic.

T: A v ramci pfitomnosti asistentky jste néjakym zpisobem omezeni?

U: ,,Ne to ne. Oni si na ni uz vlastné tak zvykli. Kolikrat uz prosté sami jdou za ni a zeptaji
se ji treba na néco misto mé jo. Nebo se ni v hodiné prosté jen otoc¢i a ona uz vi, uz jde a
pomiiZe. Ze nemusim ani jd jit, Ze si to tam ona zpacifikuje sama kolem sebe a ja jsem tady
vepredu a ja si jedu predek. Jo, takZe v podstaté mné vypomuizZe, ale aby to ovlivnilo, tak ne.
Deécka jsou na ni zvykli a szili jsme se perfektne.

T: Rekla byste, Ze pracuje pouze s zakem se SVP nebo i ostatnimi zaky ve t¥{d&?

U: ,,Jo. Tak je viastne u ného, ale v podstateé nepotrebuje pomoc. Ona mu tieba jen nachysta
pomiicky, které bude potrebovat a on si to pak uz vezme sam. Kdyz to ma nachystané, tak jde
za nejakym slabsim nebo kdyz vidi, Zze v tom nekdo tape, tak jde a poradim mu co a jak.

T: Dokézala byste jeSté€ n€jak shrnout jeji pomoc danému Zdkovi?

U: ,, Nachysta mu veci. Kdyz jdeme psat, tak mu otevre sesit, ucebnici, nachysta pero a on
uz si to vezme. Ve vytvarce viastné kdyz stiiha, tak mu drzi papir, tam musi pomahat vic jo.
V geometrii mu pridrzuje pravitko, aby to mohl narysovat. Prosté podle toho, co ta asistentka
vidi, Ze zrovna déld, nebo spis, co musi udelat, tak mu pomuze. No a pak uz viastné uvidime,



co s kruzitkem. Jestli mu to pujde, nepujde. No a mimo vyuku ho musi nakrmit, zajit na
zdachod s nim. To jsme domluveni, Ze se tam treba stiidaji decka, Ze jdou treba na konci
vyucovani nebo 5 minut pred zvonénim nebo na konci vyucovani, aby tam meli klid. Tam
mam prebalovak takovy, tak tam si ho ona muze polozit. A na obéd ho viastné taky musi
nakrmit. Vsude s nim musi jit. Ale jako v hodiné on stiha. On staci ostatnim. Ja kontroluju
treba i nékoho dalsiho, protoze tady ma jesté jednoho pomalejsiho. A kolikrat kdyz néeco,
kdyz jdeme néjak rychleji, tak ona rekne nestihame jo nebo na me mrkne. Tak ja prosté
zpomalim, Feknu déckam, at si to zkontroluji, pockame na ného. Jednou jsme jinak méli
takovou krizi, Ze nestihal, tak jsem mu rekla, at pise kazdou druhou vétu, ale on ne. On ze
chce psat vsechno. TakzZe on ani sam nechce ulevy. Takze my se spolu s ni jen zkontaktujeme,
kdyz néco a ja se tomu pak prizpiisobim. Skrz ten ocni kontakt jo nebo proste rekne. On jinak
fakt, kdyby nebyl na tom vozicku a ty ruce mu fungovaly, tak on jede uplné normdalné jo. To
on je jedna hvezda, favoritka nase.

T: Pfebira v nékterych hodinach vedeni vyuky?

U: ,,No, tak ve vyjimecnych pripadech jo. Treba kdyz ja néco mam, aby se v podstaté
nemuselo suplovat. Oni to maji jako dohled jo vedené. Ne jakozZe vedou hodinu, ale dohled.
Ale v podstaté, nez prijdu, tak ona vi Ze, jak jedeme. Tak uz si vezmou tieba pisanku nebo
Cteni nebo uz si zacnou néco deélat nebo s nimi procvicuje no. Nemusim mit strach, co se tu
déje jo. Ja vidycky kolegynim reknu, ja tam mdam Sikovnou asistentku, ja jsem v klidu. (smich)
Takze to je pro mé vyhoda tady v tomto obrovska. Jo i prosté kdyz mdame tu poradu, tak
kolikrat se to natdhne treba 10 minut do hodiny a ona vi co délat, tak oni uz jedou a ctou
nebo néco delaji. V tom je teda vyhoda, Ze nemusim vzdycky nakukovat. VZdycky jsou pan
Skolnik, pani uklizecky, co treba jsou ve vedlejsi tridé a hlidaji décka na chvilku. Ale ja mam
teda ji. “

T: Ano to s Vami souhlasim. Je ve tfidé pfitomna po celou dobu vyu€ovaci hodiny?

U: ,,Jo. Odejde si treba na zachod, at miize jit v klidu. Jenom tady takové ty osobni véci,
Jinak je tady celou hodinu. No a viastné kdyz tu neni, kdyz potiebuje jet k doktorovi, tak jsme
domluveni, ze je vycurany a pomahaji mu décka nebo mu jdu pomoct ja.

T: TakZe se tfeba nestava, ze jde do sborovny, kde napiiklad chystd pomicky?

U: ,,Ne to ne. To spis, kdyz uz néco délame a on ji nepotrebuje. Ja to sice delam nerada, Ze
si ty nasténky delam sama jo, mné to prijde takové, zZe aby mi délala nasténku. To by si podle
mé mél délat ucitel sam. Ale ona vidycky jako rekne, Ze ja ti to udélam jo. TakzZe kdyz vidi,
Ze delame néco a on nepotrebuje jeji pomoc, tak treba mi pomuize udélat tu nastenku. Nebo
kdyz potrebuju néco okopirovat, tak jenom vybéhne a vrati se a donese to okopirované. Ale
Jjinak je s nim v podstaté pordd, coz teda obdivuju, protoze on pusu nezavie jo. Ze toho ona
musi mit taky nad hlavu poslouchat cely den. V druziné, na obéde. Ona ma plny uvazek a je
s nim v podstate porad, jen kdyz jde ona na obéd, tak je piil hodinky bez néj. Jinak je porad
s nim. To obdivuju, mné by to lezlo uz usima potom. A vlastné télocvik oni s nami nekdy
nechodi, jen kdyz je pekné, ale to musi celé objet, protoze on se nedostane do télocvicny na
elektricdaku, tak se jde jinak divat. Ale jinak jsou tady, Ze si tfeba néco pusti na pocitaci
nejaky film nebo hravaji hry. A ja mam vyhodu, Ze tady miizu nechat ty necvicici, Ze tady
hraji s nim ty hry, Ze nemusi sedét v té télocvicné a nudit se. Ze se tady zabavi no. V podstaté,
kdybych potrebovala tieba, aby si dopsal pisemku jo, tak ji to tady miizu nechat.



T: Spolupracujete spolu i mimo vyucovani?

U: ,,Tak ono my v podstaté nepotiebujeme. Kdyz potrebuju néco pomoct, tak ona dojde sem
mi to pomoct a u toho kluciny neni co resit. Jako kdyz potrebujeme néco objednat pro néj,
treba kdyz jsme objedndvali matraci, tak jsme se o tom bavily, ale v podstateé tam neni
potieba. Bez problemu se domluvime kdykoliv jo. I treba domii ji napisu nebo poslu ohledné
pripravy na dalsi den a bavime se o tom. Nebo oni tady i kolikrat dojdou spolu a ja si délam
pripravu po vyuce a oni jsou tu teda semnou, protoze tady ma lehatko, takze jsou tady, a i
treba pred nim si néco rekneme, co se tyka vyuky.

T: Co se tyka priabéhu hodiny, planujete jej dopiedu i s pomoci asistentky?

U: ,, Ne asi ne. Vzdycky to néjak jako vyplyne z toho, co je potieba. Mozna nékdy na vytvarku
se zeptam, jestli udélame to nebo to. Jo tak to se poradim, zZe prijdu za ni a spolecné to
rozhodneme. V podstaté si to vSechno vedu sama, ty pripravy a tak. Ale kdybych ji rekla, tak
si myslim, Ze neni problém jo. Treba i ty nasténky. Ona mi to chce pomoct délat. Ale ja ji
Jjako kolikrat Fikam, Ze ji nechci otravovat. Ale ona tieba i v hodiné fekne jo. Ze tieba vidi,
Ze on pise, tak se zeptd, co potiebuju. “

T: Vytvaii materidly pro zéka se SVP i pro zbytek tfidy?

U: ,, Zatim ne. Nepotiebujeme. Pravitko mu kupovala, jak kdyby, Ze jsme se domluvili, aby
nemeél to velké s ryskou, Ze mu shanela mensi. Ale zatim vSechno zvladame. Rikam zatim.
Uvidime ve ctverce, jak zacneme i kruzitko, jak nam pujde kruzitko. *

T: Jasné chapu. Podili se na hodnoceni zdka se SVP?

U: ,, Toho Zaka asi ne. Ale tak jako i u ostatnich, tak se ji treba zeptam, co by dala za znamku
jo. Ze se na sebe podivame jo a hned prosté vim. Mné je to lito jim tieba dat tu Spatnou
znamku jo. Tak si to jako néjak odiivodnime mezi sebou. Ale u ného konkrétné tam neni jako
co hodnotit. Kdyz tam...nékdy cteni treba se jako zeptam, co by si dal. Ja se jako vSech ptam,
co by si dali oni. Nebo s asistentkou uz treba na sebe jenom tak jako mrkneme a ja uz vim
jo. Takovy signal jako. Ale zrovna u néj to jako ne no, protoze rikam, on je jednickar. Jinak
myslim, Ze jednou mél dvojku ze cteni a jsme mu spis dali, aby ho to nakoplo. Aby zacal
trénovat vic to cteni. On jinak jako jede bez chyb.

T: Diskutujete spolu vedeni nebo vysledky zéka se SVP?

U: ,, No tak on jede pordd stejnou drahu jo. Takze tam jako ja nevim no. Tam to prosté neni
potieba. My jsme ted’ spis jako resili, Ze on je rozhozeny emocionalné, Ze poplakal. Ja jsem
Jjednou uz vyjela na décka ostreji, Ze to prehnali a on to neunesl, protoze on nechce, aby se
pani ucitelka zlobila, tak tady musi byt ticho, tady musi byt klid a jak to chce pani ucitelka.
Takze spis tohle jsme probirali s asistentkou, co muze byt, co mu miize vadit a jak to je. Ale
Jinak co se tyce znamek, on si jede svoji trat, tam neni probléem. “

T: Mate spolu nastaveny systém spoluprace?



U: ,, Tak v prvni tridé jsme se néjak szily. Jsme spolu uz tretim rokem no. Od jednicky jedeme.
To jei fajn, Ze prosté uz za tu dobu jedna druhou zname. Tam je to hrozné tézko néco, protoze
on fakt je Sikovny jo. A on tu asistentku ma v podstate kviili tomu, aby mu nachystala ty véci.
Jinak tam neni Zadny problém, Ze by byl néjak pomalejsi nebo zZe by mu néco nesli. Asi tak
Jsme se prosté na zacdtku szily. Rekli jsme si, jak tam vlastné bude probihat ta spoluprdce
s tim Zakem a co ktera z ndas ma jakoby délat jo a uz jedem stejny systém porad. “

T: Takze k vyjasnéni pravidel doslo na zacatku prvni tfidy?

U: ,,Jo. Tak my jsme si rekli, Ze uvidime, jak nam to piijde. Kde bude problém, co bude
problém a jak to postupné vsechno piijdeme. Takze viastné za pochodu tak néjak, jak jsme
to zrovna potiebovali. Sesity jsme probrali, jestli bude zvladat velké linky nebo ze mu potom
nechame sesit s vétsima linkami nebo ze by psaval na velky sesit. Ale to jsme se vSechno
odvijeli az podle toho, co bude a jak bude. Ale Fikam, on md vSechno jako ostatni. Jediné,
co ma jinak je pravitko, Ze ho ma mensi, aby ho nemél tak velké. Ma vlastné jesté zvonecek,
Ze kdyz se hlasi, tak viastné na mé cinkd. To asistentka shanéla ten zvonecek. A v té prvni
tride to bylo viastné vsechno s otaznikem a my se v podstaté odvijime od toho az zjistime, az
narazime, Ze mu néco nepujde, tak to teprve budeme resit. Zdlezi teda, co bude. Pak se
budeme od toho odvijet.

T: Mate pravidelné konzultace?

U: ,,Kdyz néco je, o cem by méla védet i asistentka tak to musime probrat. Ale ze bychom si
sedli a uplné to tak néjak probirali, tak asi ne. Kdyz je néjaky problém, tak ho probereme
hned. My se tak normdlné bavime jako skoro poradd co a jak je a neni potieba nebo celkové
o tom, jak to vSechno lezi bézi. Ale s tim chlapcem nejsou problémy jo, takze tam ani neni

I

co.
T: Jak byste popsala Vas spole¢ny vztah?

U: ,, Kamarddsky. Ja jsem rada, Ze ji mam. Ze nemam jinou pani asistentku. Doufiam, Ze
s nami vydrzi, co nejdéle. Moc mi to ulehcuje praci, kdyz ji tu mam. Takze my si jako
normalné povidame o vsem jako kamarddky. Nejen o tom, co souvisi se Skolou. Zdadny
problém mezi sebou nemame. “

T: Jak tedy hodnotite vasi spolupraci?

U: ,,Jedna s hvézdou. Jako ja nemuzu rict ani pul slova proti ni jo, fakt. A i kolikrat mé to
mile prekvapilo, Ze ona dosla sama jo a viibec necekala, prozkousela je, védela, co je
potieba. Ani jsme se nikdy nic nechytly nebo néco. “

T: Méte néjakou ptedchozi zkuSenost se spolupraci s ucitelem?

,Ano. Tak ja mam ted vlastné dvé asistentky jakoby. Jednu u sebe ve tride a druhou
v hudebce v jiné tride. No a tim, Ze s jednou jsem jednou tydné a tady s touto kazdy den, cely
den, tak se vic zname. Podle mé jako ta spoluprdce probiha uplné stejné. Ta moje tady mne
pomiiZe, Ze jde i k druhym, kdyz vidi, Ze nékdo nezvlada, protoze je nas 22. Ze si tieba hlida
tam zadek a ja koriguju predek tridy. Kdezto druhou asistentku mam jednou a v hudebce,
kde ji nepotrebuju. Takze ji tam v podstaté ani nepotiebuju jo. Ona je teda u jiného Zdka
v jiné trideé no, kde jesté ucim. No...prosté ji tam nepotrebuju, takZe ona, kdyz tam je, tak se



treba jen diva, ale nic jakoby nedéla. Ten kluk tam je zvladatelné, kdezto tady to on
potiebuje, tu jeji pomocnou ruku. “

T: Je néco, co na aktualni spolupraci ocenujete?

U: ,,Jo tak, Ze ona sama proste vidi, Ze treba mam tu poradu, Ze se to protahlo, tak prosté
s tema déckama nebude jen tak sedet. Nebo i kdyz nemdame poradu, tak jim prosté rekne.
Ona v podstate pomiuize s cimkoliv. I v teé hodiné, kdyz treba vidi, Ze néco delam, tak se
nabidne, Ze mi to udela sama a ja se muzu vénovat tride jo. I s laminovanim a strithanim
pomiize. Ale ja ji jakoby tim nechci otravovat s timhle. ProtoZe toho musi mit nad hlavu, toho
klucinu poslouchat cely den a neodtrhnout se od néej na krok. *

T: A je naopak néco, co byste zmenila?

U: ,,4si ne. Klidné by mi mohla rict. No ona mi vekne, ty jsi mékka. Dej jim tu znamku jo.
Ale treba kdyby méla néco ke mné, kdyz se ji nebude néco libit, zZe tieba v hodiné délam, tak
at' mi to klidné iekne. Ale ja si jako jinak myslim, Ze by mi to Fekla. Doufim teda. (smich) Ze
se nemusi bat. “

T: Co je podle Vas potieba, aby byla spoluprace ucitele a asistentem kvalitni?

U: ,, Tak néjaka tolerance urcite. Domluvit si néjaka pravidla, jak my jsme se treba szivali
v prvui tride. Urcité bych chtéla pracovat s asistentkou, se kterou si povahove budu rozumet.
Kdyby se jesté dohadovali mezi sebou, tak to ne. Ale tak dat si néjaka pravidla mezi sebou,
néjaké mantinely. Ze tieba Fict, tohle se mi nelibi, Ze délis nebo tohle je moje prace, to mi
do toho nebudes zasahovat jo. Tu napln. Co kdo bude deélat. A urcité, kdyz se nékomu néco
nelibi, tak rict to rovnou. *

T: A co by naopak podle Vas mohlo byt zdrojem konfliktu?

U: ,,No. Tak jako ja jsem v roli ucitele, tak kdyby mi treba ten asistent néjak jako zasahoval
do vyuky a ovliviioval mé. Tak to bych byla radsi, kdybychom to prvni probrali a treba bych
si Fekla jo tak zkusim to udeélat tak, jak mi doporucovala. Anebo bych naopak vekla, Ze ne,
Ze to tak délat nebudu, protoze to mam treba odzkousené z jiné skoly. Prosté, kdyby mi
zasahoval do vyuky néjak moc razantne. A kdyby mu se néco nelibilo a roznasel to jinde za
zady. Tak to radsi at’ rekne primo mné. Tim, Ze ja jsem mistni jo, mala vesnicka a Ze se
potkavame, takze ja bych nechtéla, aby to pak bylo tak, Ze jedna tetka povidala jo a doneslo
se mi to a treba uplné prekroucené jinak.

T: Ano to chapu. A posledni otazka, zda Skola né&jakym zptisobem zasahuje do Vasi
spolupréce.

U: ,, Ne, to ne. My nemame problém. Ja si myslim, Ze my fungujeme perfektné, takze tam ani
neni potreba. Ja na ni nedam dopustit a mam spis hriizu, Ze mi odejde a daji mi sem néjakého
chlapa k nému jo. (smich) A tim, Ze mi fakt pomiiZe, zZe Vi, jak jedeme. Proto i kdyz ja tady
nejsem, tak jsem radsi kdyz ma hodinu ona misto me. Vi uz, jak jedeme, jakym systéemem.
Kdezto kdyz jim sem prijde nekdo jiny, tak jsou z toho decka paf a nestastni. No, takze nerekli
nam zatim nikdy nic. Zalezi na mé a na ni no. “

T: Tak za m¢ by to mélo byt v§e. Mockrat dékuji za rozhovor a vypinam diktafon.



