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ABSTRAKT

Bakalatskd prace se zabyva problematikou fizeni pohledavek ve vybrané spolecnosti.
Teoreticka Cast je zpracovana metodou reSerSe odbornych zdrojii a zamétuje se na zakladni
charakteristiku pohleddvek, jejich fizeni a dale vybrané ukazatele financni analyzy.
Nasledné je kratce predstavena vybrand spoleCnost a s vyuzitim ziskanych teoretickych
poznatkll je analyzovan systém fizeni jejich pohledavek. Cilem je analyzovat a zhodnotit

soucasny stav a na zakladé vysledkti navrhnout urc¢ita doporuceni pro zlepseni.

Kli¢ova slova: pohledavky, ftizeni pohledavek, pohledavky po splatnosti, vymahani

pohledavek, finan¢ni analyza

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the issue of receivables management in a selected company.
The theoretical part is processed using the method of research of professional sources and
focuses on the basic characteristics of receivables, their management and selected indicators
of financial analysis. Subsequently, the selected company is briefly introduced and its
receivables management system is analysed using the acquired theoretical knowledge. The
aim is to analyse and evaluate the current situation and, based on the results, to propose

certain recommendations for improvement.

Keywords: receivables, receivables management, overdue receivables, debt collection,

financial analysis
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UvVOoD

Pohledavky jsou velmi dulezitou soucasti kazdého podniku, a proto by jim méla byt
poskytnuta dostatecna pozornost. Spousta firem si ¢asto ani neuvédomuje, jak dilezité je
jejich spravné fizeni pro zdravé fungovani spolecnosti. Pro véfitele mize byt zna¢nym
problémem, pokud nejsou odbératelé ochotni splacet véas a v ptipadé velkého objemu
neuhrazenych pohledavek vznika riziko, ze v pohledavkach budou vazany nékdy i nemalé
penize. Nejenze financni prostfedky neni mozné dale investovat pro rozvoj spolecnosti, ale

také mize pti dlouhodobych potizich dochézet k riziku platebni neschopnosti.

Bakalai'ska prace se sklada z teoretické a praktické &asti. Uvod teoretické &asti se zabyva
nejen zdkladni charakteristikou pohledavek, ale i tim, jak je tato problematika zachycovéana
v Ucetnictvi. Dalsi podstatnou oblasti je vymezeni samotného fizeni pohledavek, kam spada
jednak jakym zptisobem se da vzniku pohledavek po splatnosti predchazet, tak jaké jsou
moznosti feseni, pokud k této situaci dojde. Pro spravné provedeni finan¢ni analyzy jsou
v posledni kapitole teoretické¢ ¢asti popsany vybrané ukazatele. Nasledné jsou ziskané

poznatky vyuzity pifi zpracovani praktické ¢asti.

Ta je zaméfena na vybranou spoleénost, kterou je PRESSKAN system, a. s. Uvodem je
predstavena zékladni charakteristika spolecnosti, jeji historie, a organizacni struktura. Také
jsou zminény vyuzivané ucetni metody a obecné Ucetni zasady, na ziklad¢ kterych jsou
sestavovany ucetni vykazy. Jeden z vykazl, konkrétné rozvaha spolecnosti, je hned v dalsi
kapitole rozebran formou analyzy majetkové a finan¢ni struktury pro utvofeni si zakladni

predstavy fungovani podniku v poslednich letech.

v

Dale se prakticka ¢ast zamé&fuje na konkrétnéjsi informace ohledné pohledavek spole¢nosti.
Nejdrive je uvedeno zachyceni pohledavek v ucetnictvi a také jejich struktura na zaklade
rozdéleni v rozvaze 1 z hlediska doby splatnosti. S vyuzitim pomérovych ukazatell je
analyzovana likvidita a aktivita spole¢nosti. Diilezitou soucasti je 1 to, jak se spolecnost snazi
predchazet pohledavkam po splatnosti a jak fesi pfipadné vzniklé problémy. V posledni ¢asti
je mozné sledovat vyvoj opravnych polozek a daiiovych i nedanovych odpisii pohledavek
v ucetnictvi.

V zavéru prace je stav pohleddvek zhodnocen a jsou navrhnuta nékterd doporuceni ke

zlepSeni tohoto soucasného stavu.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem bakalai'ské prace je analyzovat soucasny stav pohledavek a jejich fizeni ve
vybrané spole¢nosti a na zékladé¢ vysledki této analyzy nasledné navrhnout vhodna
doporuceni pro zlepseni. Vybranou spole¢nosti je PRESSKAN system, a. s., ktera se zabyva

vyrobou, montézi a servisem technologickych celkt pro tlakové kanaliza¢ni systémy.

Préce je rozd€lena na teoretickou a praktickou ¢ast. Prvni, tedy teoretickd, ¢ast je zpracovana
na zaklad¢ odbornych zdrojii, a to zejména literarnich, se zamétfenim na pohledavky, jejich
zachyceni v ucetnictvi, systém fizeni a také finan¢ni analyzu. Tyto teoretické poznatky jsou

nasledn€ vyuzity pro zpracovani praktické ¢asti.

V tvodu praktické ¢asti je charakterizovana vybrana spolecnost, organizacni struktura a také
jsou popsany nekteré ucetni metody a obecné ucetni zasady, kterymi se spolecnost fidi. Dale
je kratce rozebrana analyza majetkové a finan¢ni struktury. Pro tohle provedeni byla stézejni
horizontalni a vertikalni analyza vybranych polozek aktiv a pasiv. Podklady pro vypracovani
byly ziskany zejména z vetejné dostupnych zdrojti, konkrétné ti€etnich zaverek spolecnosti
za ucetni obdobi 2020 - 2022. Byla vyuzita i metoda komparace v souvislosti porovnani
vysledkl analyzované spolecnosti s primérem odvétvi, do kterého spada jeji hlavni ¢innost
dle klasifikace CZ-NACE. Statisticka data byla vyuzita ze stranek Ministerstva prumyslu a
obchodu Ceské republiky.

Nasledné se prace zabyva zachycenim pohledavek v ucetnictvi a jejich strukturou. Také je
diky analyze pomérovych ukazatelii pfedstaveno, jak si spolecnost vede v oblasti likvidity a
aktivity. V téhle ¢asti jsou pro lepsi srovnani vyuzity informace z ucetnich vykazl za vice
obdobi za sebou, konkrétn€ 2017 — 2022. DileZitou soucasti praktické ¢asti je také shrnuti
toho, jak spolecnost své pohledavky fidi. Sem spada jak prevence vzniku pohledavek po
splatnosti, tak 1 postup feSeni v ptipadé, kdy odbératelé své pohledavky neuhradi v¢as. Velmi
pfinosné pro zpracovani byly interni informace ziskané diky komunikaci s uCetni
analyzované spolecnosti. Ke konci prace je ve strucnosti shrnuto, jak se vyviji opravné

polozky a odpisy pohledavek spole¢nosti v poslednich letech.

Na zéklad¢ provedenych analyz jsou v zadvéru prace navrzena urcita doporuceni pro zlepSeni

soucasného stavu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

11

I. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA POHLEDAVEK

Pro spravné provedeni analyzy je potieba dobie rozumét také teoretickému vymezeni
pohledavek. Z tohoto diivodu bude nasledujici kapitola zaméiena na jejich zakladni

charakteristiku a dals§i pojmy, které s nimi tizce souvisi.

1.1 Vymezeni pohledavek

Podle Novotného (2023) tvoii pohledavky nedilnou soucést aktiv kazdé ucetni jednotky.
Predstavuji pravo véfitele od odbératele chtit plnéni zdvazku za dodéni zbozi ¢i poskytnuti

sluzby.

Steker a Otrusinova (2021) chapou pohledavku jako dosud neuspokojeny neboli neuhrazeny
narok véfitele vici dluznikim.

Brychta (2023) zase vymezuje pohledavku jako pravo véfitele pozadovat po dluznikovi
plnéni urcitého dluhu. Dulezité je, Ze dluznik mé povinnost sviij dluh splatit a véfitel ma

pravo tohle plnéni vymahat.

Pohledavky jsou povazovany za vyznamny zdroj financovani, a proto jsou pro vSechny
ekonomické subjekty znacné dilezité. V praxi jsou pohledavky spojeny predevsim
s prodejem produkti nebo sluzeb na fakturu s odloZenou splatnosti. To znamena, Ze
zakaznik mlZe zaplatit pozdé€ji a nemé povinnost platby ihned v okamZziku uskutecnéni

prodeje. (Vochozka a kol., 2021)

1.2 Clenéni pohledivek

Brychta (2023) rozdé€luje pohledavky na pohledavky z obchodniho styku (za odbérateli, ze
smének, z titulu poskytnutych provoznich zaloha jin€), dale pohledavky za zaméstnanci, za

spolecniky nebo z titulu derivatovych operaci.

Dusek (2023) zminuje i1 rozliSeni zékladnich druhli pohledavek a zavazkd pro spravné
naplnéni ucetnich vykazii (rozvahy). ProtoZe v rozvaze jsou fadky: Jiné pohledavky, Jiné
zavazky. Tj. jiné nez obchodni. Kndpkova et al. (2017) také dodava, Ze dlouhodobé
pohledavky jsou soucasti obézného (tzn. kratkodobého) majetku, 1 pies to, ze maji dobu
splatnosti delsi nez 1 rok.

Podle Stekera a Otrusinové (2021) mtizeme doplnit, Ze evidenci ve vztahu k dohodnuté 1hiité

splatnosti Ize zabezpecit pomoci analytickych ucti. Pohledavky se dale daji evidovat podle

jednotlivych dluznikii. V Gcetnictvi a UcCetnich vykazech tak miZeme najit pohledavky
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z obchodnich vztaht, pohledavky za spole¢niky nebo zaméstnanci, pohledavky za statem

apod.

Perthen (2015) roztazuje pohledavky formalné, a to podle hodnoceni bonity dluznika

nasledovné:
a) standardni pohledavky — splacené dluznikem podle dohodnutych podminek,
b) sledované pohledavky — da se predpokladat, ze pohledavka bude plné splacena,

¢) nestandardni pohledavky — splaceni pohledavky v plné vysi je nejisté, ackoliv

¢astecné splaceni je velmi pravdépodobné,

d) pochybné pohledavky — plné splaceni pohledavky je vysoce nepravdépodobné,

zaroven caste¢na uhrada je mozna a pravdépodobna,

e) ztratové pohledavky —splaceni v plné vysi je téméf nemozné, tyto pohledavky se jevi

jako nenavratné nebo navratné pouze ¢astecné ve velmi malé hodnoté.

Také je nutno dodat, ze pro zarazeni pohledavky do urcité tfidy je nezbytné pohledavku,
chovani dluznika a jeho bonitu pribézné sledovat, a to imérné vysi a vyznamu pohledavky.

(Perthen, 2015)

1.3 Ocenovani pohledavek

Ocenovani pohledavek v ucetnictvi podnikatell se fesi zejména zakonem ¢. 563/1991 Sb. o
ucetnictvi, dale vyhlaSkou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nekterd ustanoveni zédkona
¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpisi, pro tcetni jednotky, které jsou
podnikateli G¢tujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist a

Ceskymi uéetnimi standardy.

Pohledavky se pfi vzniku oceni jejich jmenovitou hodnotu, ale v pfipad€, kdy byly nabyty
za uplatu nebo vkladem, oceni se pofizovaci cenou. Také je Ize ocenit redlnou hodnotou
v ptipadech podle zvlastniho ptedpisu. (Brychta, 2023) Martinovi€ova et al. (2019) dodava,
ze pohledavky ocenéné nominalni hodnotou je mozné snizit o opravné polozky nebo

prostfednictvim odpisu pohledavek.

Steker a Otrusinova (2021) rozliSuji dva okamziky ocenéni pohledavek, a to okamzik vzniku
(ocenéni jmenovitou hodnotou nebo potizovaci cenou) a okamzik sestaveni ticetni zavérky.
Ve druhém piipadé existuji dvé zakladni moznosti ocenéni. Jedna se o ocenéni historickou

cenou a realnou hodnotou.
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Jestlize mé podnikatel pohledavku vyjadienou v cizi méné, musi byt pred zatctovanim
pfevedena na ¢eskou ménu. Ucetni jednotka pro tyhle ucely musi mit stanoveno vnitinim

predpisem, jestli bude vyuZivat denni nebo pevny kurz podle CNB. (Pilatova, 2011)

1.4 Vznik a zanik pohledavek

Pohledavky vznikaji pfi obchodnim styku formou dosud neuhrazenych faktur za dodéani
majetku, vyrobki, zbozi nebo sluzeb, ptic¢emz jsou typicky spojeny s vynosem (napf. trzby
za prodej vyrobku na fakturu). Pohledavky také mohou vzniknout v souvislosti poskytnuti
zalohy nebo placeni pfedem dodavateli za poskytnuti vyrobki, zbozi nebo sluzeb. V tomhle
ptipadé pohledavka pfedstavuje ndrok na toto zbozi nebo sluzbu. (Martinovicova et al.,

2019; Steker a Otrusinova, 2021)

V momenté, kdy dluznik vyrovna sviij dluh a tim je vétitel uspokojen, pohledavka zanika

(Novotny, 2023).

Podle Santricka a Stédry (2012) Ize shrnout, Ze nejbézn&jsi a nejéastéji situaci, kdy zanikne
pohledavka, je jeji ¢astecna nebo uplnd thrada.

Mezi nékteré dalsi zptisoby zaniku pohledavek se fadi napiiklad (Santriiéek a Stédra, 2012;
Dolecek, ©2022):

e vzijemny zapocet pohledavek a zavazki,
e nahrazeni jinou pohledavkou,

e postoupeni pohledavky,

e prominuti dluhu,

e promlceni.

1.5 Inventarizace pohledavek

Brychta (2023) uvadi, Ze inventarizace je provadéna zpravidla k rozvahovému dni a je diky
ni zjiStovano, zda skuteny stav odpovida stavu pohleddvek zachycenému v ucetnictvi. Pii

inventarizaci je vhodné obeslat své odbératele tzv. konfirmaénimi dopisy.

Dle Duska (2023) jsou konfirmaéni dopisy vzajemnym odsouhlasenim nevyrovnanych
zévazkl a pohledavek mezi klienty. Nemusi se provadét jen k rozvahovému dni, ale 1
kdykoliv v priibéhu tcetniho obdobi. Je to nedilnou souc€asti rocni inventury, ¢asto to mize

odhalit chyby v zauctovani, napiiklad kdyZ je chybné& sparovand thrada na jin¢ho klienta
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nebo doklad. Sebestikova (2013) také dodava, Ze potvrzenim evidované &astky dluznik
uznava své zavazky, coz mize byt dikazni materidl v piipad¢, kdybychom se rozhodli

neuhrazené pohledavky po splatnosti vymahat.

Skute¢né stavy pohledéavek se zjist'uji dokladovou inventurou., protoze fyzicka inventura se
pouziva pouze u polozek, které se daji fyzicky spocitat nebo zmétit. Dokladova inventura
probihd zejména s knihou faktur, kdy zlstatky musi souhlasit se zlstatky v ucetnictvi,
konkrétné na Gctech pohledavek. Vyznamnym néstrojem pro inventarizaci pohledavek jsou
jejich saldokonta, coz je analyticka evidence jednotlivych odbérateli. Samoziejmée pro jejich
vyuziti je podminkou pribézné ti¢tovani vystaveni faktur a jejich, alespon ¢aste¢né, uhrady.
V inventarizaci se také dale ovéiuje, jestli neni realna hodnota niz$i nez hodnota v ucetnictvi,
coz ovliviiuje hned nékolik rizikovych faktord. Témito faktory jsou naptiklad schopnost
dluznika splacet, vyvoj inflace, irokovych mén, ménovych kurzii a podobné. (Dusek, 2023;

Sebestikova, 2013)

Jak uz z vyse uvedeného vyplyva, cilem inventarizace je tedy zjisténi, jestli ucetni jednotka
vedla evidenci spravnym zplsobem a jestli je redlnd hodnota pohleddvek rovna hodnoté
v evidenci. (Vochozka a kol., 2021) Brychta (2023) také dodéava, ze ptipadné inventarizacni
rozdily se musi zauctovat do ucetniho obdobi, kdy se samotnd inventarizace provadi. Na

zaklade toho pak mtize tietni jednotka tvofit opravné polozky.

1.6 Opravné polozky

V § 25 odst. 3 zakona o ucetnictvi je zakotvena zasada opatrnosti, a pro jeji dodrzeni se
vyuzivaji v podvojném tucetnictvi rezervy, opravné polozky a odpisy majetku. Opravné
polozky vyjadiuji pouze pfechodné sniZzeni hodnoty hmotného a nehmotného majetku, zasob
nebo pohledavek (narozdil od odpisu pohledavky, coZ znazorfuje trvalé sniZzeni hodnoty).
V ptipadé pohledavek je nejcastéjSim divodem tvorby opravnych poloZek situace, kdy je

pohledavka po lhité splatnosti. (Korbelova, 2022; Skalova, 2022; Steker a Otrusinova, 2021)

Korbelova (2022) uvadi, Zze za vyznamnou dobu prodleni je mozné povazovat vice nez 90
dni. Kazdych 90 dni by se m¢la tvofit opravna polozka ve vysi 10 %, ovSem v praxi se na
tuhle povinnost €asto zapominé nebo vitbec nejsou zadany podminky, jak opravné polozky

tvorit.
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Opravné polozky se vytvari na zdklad¢ prokazaného snizeni ocenéni majetku v tcetnictvi
v ramci inventarizace. VySi opravnych polozek, tedy jejich kone¢né zustatky, vykazuje

podnik v aktivech a snizuji brutto hodnotu aktiv formou sloupce korekce. (Skalova, 2022)

Dilezitou zminkou podle VIckové (2020) je to, ze je mozno tvotit opravné polozky ucetni 1
zakonné, ale pouze maximaln¢ do vySe ucetni hodnoty pohledavky, tzn. danou ucetni
hodnotu nesmi presdhnout. K jednotlivym pohledavkam, ke kterym jsou tvofeny opravné

polozky, se musi vést samostatna evidence.

Podrobnosti o uctovani opravnych polozek jsou uvedeny v § 55 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

1.6.1 Ugetni opravné polozky

Za splnéni urcitych podminek Ize podle zdkona ¢. 593/1992 Sb. o rezervach pro zjisténi
zakladu dané z ptijmi, ve znéni pozd¢jSich predpist vytvaret danoveé uznatelné opravné
polozky k pohledavkam. Pfi nesplnéni téchto podminek, nebo cokoliv nad ramec tohoto
zakona, jsou vytvofené opravné polozky datiové netéinné. Uetni jednotka si ve své vnitini
smérnici uréi detaily tvoteni téchto opravnych polozek sama a na zaklad¢ toho je tvofi.

Zavisi to tedy pouze na rozhodnuti jednotlivé uetni jednotky. (Steker a Otrusinova, 2021)

Steker a Otrusinova (2021) také dodéavaji, ze mohou nastat situace, kdy uz nebude dtivod pro
jejich existenci. V takovém ptipad¢ (napt. thrada nebo postoupeni pohledavky) se opravné

polozky sniZi, pfipadné Gplné zrusi.
1.6.2 Daiové opravné polozky

Danové (zakonné) opravné polozky jsou vymezeny v zdkon& o rezervach pro zjiSténi
zakladu dané z pfijmu. Musi byt fadné zauctované v souladu s ucetnimi predpisy, tzn.
nesta¢i je pouze uvadét v danovém piiznani. Neni-li zdkonem o rezervach vyslovné
stanoveno jinak, opravné polozky je mozné tvotit pouze k pohledavkam, které byly pfi jejich
vzniku G€tovany do zdanitelnych vynost. Opravné poloZzky mé spole€nost povinnost zrusit
v okamziku, ve kterém pominuly diivody pro jejich tvorbu, napf. pfi uhradé pohledavky,

odpisu pohledavky apod. (Bartiskova, ©2021; Pilatova, 2011)

Analyzovana spole¢nost v praktické ¢asti vyuziva danové opravné polozky pouze dle § 8a a

§ 8c zdkona o rezervach, proto budou podrobnéji rozebrany jen tyhle metody.
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Zikonné opravné poloZKy k nepromléenym pohledavkam dle § 8a zikona o rezerviach

Skalova (2022) v souladu se zdkonem o rezervach uvadi, ze opravna polozka lze tvofit

v ptipad¢, ze od konce sjednané doby splatnosti pohledavky uplynulo:
e 18 mésicli — do vySe aZ 50 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,
e 30 mésicti — do vySe az 100 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky.

Autorka také zmifuje nutnost posuzovat toto ustanoveni v souladu s promlceci lhiitou, ktera
je v soucasnosti podle ob&anského zakoniku 36 mésicti. Uetni jednotky tedy maji Casovy

limit 6 mésich, kdy mtize vytvofit maximalni zakonnou opravnou polozku. (Skéalova, 2022)
Ziakonné opravné polozKky k ,,malym“ pohledavkam dle § 8c zakona o rezervach

Je mozné vytvofit opravnou polozku az do vySe 100 % neuhrazené rozvahové hodnoty
pohledavky bez pfislusenstvi. Tenhle zptsob lze vyuzit pro ty pohledavky, které splituji

nasledujici zdkladni podminky:
e rozvahova hodnota v okamziku vzniku nebyla vyssi nez 30 000 K¢,

e celkova hodnota pohleddvek bez pfislusenstvi viici stejnému dluznikovi neptesahla

¢astku 30 000 K¢,
e od doby splatnosti uplynulo vice nez 12 mésict.

O pohledavkach, které vyuziji toto ustanoveni, je povinnost vést samostatnou evidenci.

(BartiiSkova, ©2021; Skalova, 2022)

1.6.3 Odpis pohledavek

Podle Vickové (2020) mize byt opravnd polozka zruSena a tim pohledavka odepsana,
v ptipadé, kdy uZ bude vytvorena opravna polozka ve vysi 100 % hodnoty nepromlcené
pohledavky. Takovou pohledavku nazyvame nedobytnou. I kdyZ je pohledavka odepsana,

musi se sledovat do doby jejiho zéniku pomoci podrozvahovych uct.

Pokud je pohledavka trvale nedobytna, musi byt odepsana z divodu zasady opatrnosti.
Tenhle krok znazoriuje trvalé snizeni hodnoty pohledavky a je nevratny. (Sebestikova,

2013)
Odpis pohledavek povoluje zdkon o danich z pfijma provadét dvéma zplsoby, a to odpis
pohledavky do vySe kryté opravnymi polozkami, které jsou vytvoieny dle zikona o

rezervéach, nebo pohledavku odepsat jednorazové. (Sebestikova, 2013)
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2 RIiZENI POHLEDAVEK

Podle Vochozky a kol. (2021) je zapotiebi s pohledavkami zachazet spravnym zplisobem uz
jen z ditvodu, ze Casto tvoii velmi podstatnou Cast aktiv obchodnich firem. V pohledavkach
muze mit spolec¢nost vazané velké mnozstvi financnich prosttedkil a tim padem je nemiize
vyuzit k dal§imu zhodnoceni nebo splaceni svych zdvazkl. Smyslem tizeni pohledavek neni
zadné nemit, ale spolecnost chce docilit zajisténi stavu finan¢nich prostfedkl, kdy bude
schopna splacet své zavazky a bude mit moznost podnik do budoucna rozvijet. Cilem je tedy
ochrana firmy proti velkému mnozstvi uhrazenych faktur svelkym zpozdénim a

minimalizace pohledavek tpln¢ nedobytnych.

Batinova a Vozidkova (2007) uvadi, ze je potieba u kazdé spole¢nosti vytvofit spolehlivy a
pfehledny systém, jak s nimi bude naklddat. Tenhle systém by mél byt podle autorky
vytvoreny podle vlastnich zkusenosti a rozsahu a druhu ¢innosti. Odbératele je vhodné si
rozd¢lit do nékolika skupin a podle riznych kritérii (napt. dosavadni platebni disciplina nebo

velikost a opakovanost dodavek) pfifadit jednotlivym skupindm platebni podminky.

Pro minimalizaci vzniku nedobytnych pohleddvek je nezbytné nalézt spravnd preventivni a
zajiStovaci opatfeni. Pokud si firma nastavi systém spravné, mize se vyhnout vykyviim
piijmt a vydajii a udrzi si svou provozuschopnost. V momenté, kdy uz se neuhrazené
pohledavky musi vymahat, jde o velmi zdlouhavy a mnohem drazsi proces. Navic je velmi
naro¢né orientovat se v soucasné legislativ€, proto se to musi feSit s pomoci firemnich
pravnikl nebo jinych externich spolecnosti, coz tvoti dalsi naklady. (Vochozka a kol., 2021).
Perthen (2015) také velmi zdtraznuje, ze Gplné nejefektivnéjsi a finanéné nejméné narocny
postup je, kdyz se spolecnost co nejvice vyhne uz samotnému vzniku problémovych
pohledavek. Nasledné vymahani téméf nikdy neni stoprocentni a jde spiSe o zmirnéni ztraty

nez o Uplnou thradu.

Vochozka a kol. (2021) rozd¢€luje €innosti fizeni pohleddvek do ne€kolika ¢asti, které spolu

uzce souvisi. Témito ¢astmi jsou prevence, monitorovani a nasledné vymahani.

2.1 Preventivni zajiSténi pohledavek

Dle Vochozky a kol. (2021) se da prevence oznacit za zaklad fizeni pohledavek a jejim
ukolem je zabezpecit minimalizaci vzniku pohledavek splacenych s velkym zpozdénim nebo
uplné nedobytnych. Jak jiz bylo vySe zminéno, i pro Perthena (2015) je nejdulezité;si

prevence z toho divodu, ze kdyZ se podceni, spole¢nost se miize dostat do problémt, které
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neni jednoduché fesit jak financné, tak i casove. Témét vzdy je nasledné vymahani uz pouze
snaha o zmirnéni ztraty. Je ale také velmi dulezita schopnost rozhodovani, které pohledavky

se jeste vyplati vymahat a u kterych ptipada by to ztratu jesté vice prohloubilo.

2.1.1 Hodnoceni odbératele

Hodnoceni odbératele je Gplné prvnim krokem, ktery by méla firma podniknout pii snaze
vyhnout se problémovym pohledavkam. Pomoci ovéfeni odbératele 1ze astecné zjistit, nebo
alespon predpokladat, zda bude schopen platit své zavazky. Je dobré se rozhodnout, zda si
bude spolecnost informace nachazet sama nebo si pro tyhle ucely najde externi spolecnost,
napft. inkasni kancelaf. Dané provéfeni specializovanou spole¢nosti mize byt vedeno i velmi
disledné véetné analyzy celkové financni situace dluznika, naptiklad v ptipadé velkych
podnikajicich instituci. Zdroji pro nachdzeni informaci je spousta, kdy nékteré jsou volné
pristupné, nékteré zpoplatnéné nebo dokonce zcela utajené. (Bohackova Svabova, 2022;

Vochozka a kol., 2021)

Bohackova Svabova (2022) uvadi, Ze provéfit bonitu a aktudlni stav potencionalniho
obchodniho partnera je potieba minimalné ve dvou rejstiicich, a sice exekucnim a
insolvencnim. Z téchto rejstiikll se zjisti, jestli v souvislosti s potencionalnim obchodnim
partnerem neprobihd insolvencéni nebo exeku¢ni fizeni. V tomhle ptipadé¢ se darazné
nedoporucuje uzavirat smluvni vztah, nebo je minimalné nutno situaci provétit s advokatem.
Dalsim zakladnim zdrojem je také obchodni rejstiik, konkrétné sbirka listin, ve které jsou
zvefejiiovany ucetni zavérky a ve stanovenych ptipadech 1 vyro¢ni zpravy. Autorka jako
dal§i zdroj dodava naptiklad i katastr nemovitosti pro ziskdni pfehledu o nemovitém

majetku, konkrétné zda neni zastaven zastavnimi nebo exekutorskymi pravy.

Perthen (2015) zmifiuje 1 moZnost si informace k historii dluznika vyzadat pfimo od néj,
Casto ale bude potieba se porozhlédnout i jinde. Pfimo od dluZnika si 1ze vyzadat naptiklad
potvrzeni o piijmech od zamé&stnavatele, jde-li o fyzickou osobu, nebo dafové ptiznani za
pfedchézejici obdobi, jde-li o podnikatele. Autor jako dalsi zdroje dodava 1 Administrativni
registr ekonomickych subjekti (ARES), ktery obsahuje nejen informace z obchodniho
rejstiiku, ale také udaje o platcovstvi DPH, informace o vydanych Zzivnostenskych
opravnénich a dalsi. Urcité tdaje také miizeme nalézt v Dailovém portalu, kde je uvedeno,

jestli neni potencialni dluznik veden jako tzv. nespolehlivy platce.
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2.1.2 Zajisténi pohledavek

Dalsim krokem je podle Bohackové Svabové (2022) zvazit, zda je pro obchodni vztah
vhodna Uprava smlouvy napi. o zélohu nebo protiplnéni. Také je potieba z divodu
rizikovosti promyslet moznost zajiSténi nebo utvrzeni tohoto vztahu. To jsou instituty, diky
kterym véfitel posili prava svého ndroku v ramci uzaviranych smluv a také zvysi Sanci
vymozeni pohledavek. V ptipadé pribéhu insolvencniho fizeni maji vyhodnéjsi postaveni

veritelé, kteti maji své pohledavky zajisténé nez ti, kteti na tuhle moznost nemysleli.

Diky zajistujicim institutim pohledavek je moznost plnéni daného dluhu nahradit. V tom je
rozdil od institutl utvrzujicich, které pouze utvrzuji v tom, Ze pohledavka existovala.
Ptikladem utvrzujiciho institutu mtze byt uznani dluhu, kdy dluznik v pisemné formé
potvrzuje existenci dluhu a prodluzuje jeho splatnost. V praxi se pro tenhle ucel vyuziva
napiiklad sménka vlastni. (Dolecek, ©2022; Vochozka a kol., 2021) Perthen (2015) k tomu

také dodava, ze sménka se vyuziva pomérné ¢asto z diivodu jeji jednoduchosti a rychlosti.

Zajisténi pohledavky podle Perthena (2015) plsobi i psychologicky tim, Ze vSechny jeho
formy automaticky obsahuji 1 motivaéni prvek. Dluznik bude spiSe plnit zajiSténou
Vochozka a kol. (2021) uvadi, ze nezajisténé pohledavky se Casto vyskytuji u spolehlivych
odbératelil nebo téch, s kterymi ma uz spolecnost zkusSenosti. Pokud je odbératel neznamy,

novy nebo i1 jednorazovy, je lepsi pohledavku zajistit.

Nejcastéji se rozliSuje zajisténi zadvazku vécné, kam spadéd zastava majetku, a osobni, tzn.
ruceni tfeti osoby, ktera se zavaze dluh splatit, pokud toho plivodni dluZznik neni schopen.
(Santrtigek a Stédra, 2012) Dole¢ek (©2022) zminuje jako nejéastdjsi zajistovaci instituty
zastavni pravo, ruceni, financni zaruku, zajisStovaci ptfevod prava nebo srazky ze mzdy.
Perthen (2015) nebo Vochozka a kol. (2021) také ptidavaji pojisténi pohledavek, vyhradu

vlastnického prava, dokumentéarni akreditiv ¢i faktoring a forfaiting.

Podstatou zastavniho prava je, ze v ptipadé, kdy dluznik fadné nesplaci sviij dluh, véfitel
ma pravo zpengzit zastavu a z jejiho vytézku umotit dluznikovu pohledavku. Zastavni pravo
k nemovitosti se ¢asto vyuziva napiiklad u pohledavek v fadu statisicii a vyssich, zajisténi

na movitych vécech se nevyuziva tak ¢asto. (Bohackova Svabova, 2022; Perthen, 2015)

Pohledavku lze také zajistit ruéenim. Kdyz dluZznik fadné nesplaci sviyj dluh, véfitel se mize

obratit na tfeti osobu, a sice rucitele, ktery se pisemné zavazal v takovém piipadé dluh



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

uhradit. (Boha¢kova Svabova 2022) Perthen (2015) tenhle zptisob doporuduje zejména pro

pohledavky v nizSich nominalnich hodnotach.

Casto vyuZivanym zajistovacim prostiedkem je také smluvni zaloha. Poskytnuti zalohy
nebo i celé ¢astky predem zavisi pouze na dohod¢ ucastniki smluvniho vztahu. (Pilatova a

Richter, 2011)

Z divodu, aby véfitel nepfiSel o veSkeré financni prostiedky se nekdy pfistupuje i
k postoupeni pohledavky (zména v osob¢ véfitele), kdy ziska alesponn ¢asteCnou uhradu
dluzné ¢astky. Protoze uz se k tomuto typu zajiSténi Casto pfistupuje az v pripad¢, kdy je
pohledavka po splatnosti, je naprosto obvyklé, ze ¢astka za postoupeni je nizsi, nez je
nominalni hodnota. Pivodni véfitel by mél také myslet na vylouceni své odpovédnosti za
dobytnost pohleddvky ve smlouvé o postoupeni, aby se v budoucnu nedostal do problémd.

(Vochozka a kol., 2021; Perthen, 2015)

2.2 Vymahani pohledavek po splatnosti

Podnikatel by po celou dobu trvani pohledavky mé¢l sledovat vyvoj jejiho splaceni a situaci
dluznika. Monitorovat by v§e mél pribézné, preventivné a v pravidelnych intervalech. Pod
procesem monitorovani si mizeme predstavit cely souhrn Cinnosti zahrnujici zejména
evidenci a kontrolu pohledavek, vztah mezi vysi prodeji a pohledavek a také kontrolu

vzniku pohledavek po splatnosti. (Vochozka a kol., 2021; Perthen, 2015)

I v ptipad€, Ze podnikatel vyvine veSkerou snahu zabranit problémlim, n€kdy neni mozné
vzniku problémovych pohledavek zabranit. V momentég, kdy se to ale objevi je potieba zacit
s vymahanim co nejdiive, nejlépe ihned, protoze ¢asem muze dojit k ristu nakladt s timto
spojenych. Také je dilezit¢ myslet na existenci promlceci lhiity, kterd trva tfi roky.

(Vochozka a kol., 2021)

Podle Perthena (2015) by mél véftitel nejdiive vyvinout snahu a nabidnout dluznikovi urcité
vyhody, které by mu pomohly pti tthrad€. Nabizi se tfeba nepostiZzeni za urcitych podminek,
pokud by se dostal do prodleni nebo vytvofeni splatkového kalendare, aby byl dluznik
schopen fadné platit. Nejlepsim zptisobem je dohoda s dluznikem na dozajisténi pohledavky,
pokud uz zajisténi nebylo predem sjednano, a to 1 pokud bude prodlouZena splatnost. Pokud
tyhle metody selzou, je potieba pfistoupit k vymahani, eventualné se pokusit pohledavku

prodat (postoupeni pohledavky).
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2.2.1 Mimosoudni cestou

Cim déle po splatnosti pohledavka je, tim naroénéjsi je pro véfitele inkaso ¢astky ziskat.
Proto se doporucuje jednat co nejdiive. Prvnim krokem by mélo byt urCité ovéfeni u
samotného dluznika, jestli fakturu skutecné dostal a nenastal problém hned pii jejim
doruceni. Pokud je tohle odbératelem potvrzeno, a i ptfesto platba nebyla uskutecnéna,
nasleduje telefonickd upominka. Tenhle zptisob je G¢inny u podnikatelll, kteti maji vétsi
mnozstvi odbératelti s vétSinou malymi objednavkami. Ackoliv je to efektivni metoda,
nevyhodou je absence prokazatelnosti v piipadé dalSiho fizeni. Z tohoto divodu je také
vhodny zpiisob upominani elektronickou postou, kde je efektivita z hlediska ¢asu podobna
jako u telefonického kontaktu a navic je prokazatelnost velkou vyhodou. (Vochozka a kol.

2021)

Podle Pevné (2021) je zasilani upominek a telefonicky kontakt zakladni technikou, pokud
chce podnikatel vymahat pohledavky po splatnosti pfedtim, nez pristoupi k soudnimu nebo
jinému zpusobu. Jako dal$i moznost autorka zmifnuje i umisténi odbératele na tzv. stop list

na dal$i dodavky, coz mize dluznika motivovat k uhrazeni dluhu.

Vochozka a kol. (2021) uvadi dalsi krok, ktery spoc¢iva v oficialnich pisemnych upominkach.
To muze byt odeslano prostfednictvim doporucené posty, nebo taky osobné doruceno.
Pisemnych upominek miize byt i né€kolik a mély by mit na dluznika i psychologicky efekt.
Vetitel by mél v téhle fazi stupniovat sviyj tlak naptiklad formou upozornéni na smluvni

pokuty, odstoupeni od smlouvy, uplatnéni urokii z prodleni a dalsi.

Dals8i moZnosti mliZze byt i vyuziti inkasnich agentur. Tyhle agentury pracuji za provizi a
maji velké zkuSenosti s vymahanim pohledavek, proto jsou v porovnani se soudnim fizenim
nesrovnatelné¢ rychlejsi. Jejich Ukolem je urgovani dluznika pomoci telefonického

upominéni a osobnich navstév. (Pevna, 2021; Vochozka a kol., 2021)

V pfipadé€ netispéchu vymahani v téhle fazi dochazi k odebrani véci, kterd byla predmétem
zajisténi, pokud bylo sjednano. V opacném ptipad¢ se pohledavka musi vyc¢islit a predat na
soudni vymahani. Je velmi dllezité kontrolovat uplynuti promlceci lhity, aby byla

pohledévka stale vymahatelna. (Bohackova Svabova, 2022)

2.2.2 Soudni cestou

Preuss (©2023) ze své zkuSenosti z praxe uvadi, ze pomérné vysoké procento piipadi se

vyfesi uz diky samotné piedzalobni vyzvé k zaplaceni dluzné castky. Pred zaslanim této
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vyzvy je ovsem vhodné si dluznika provétit v ptislusnych rejstiicich, zda neni v insolvenci

nebo exekuci.

Perthen (2015) upozoriiuje na to, ze prislusné fizeni je vzdy zahdjeno pouze na navrh vétitele
a tim padem bez jeho iniciativy k ni¢emu nedojde a pohledavka se ¢asem promlci. Pro
bézného podnikatele to neni v praxi nic jednoduchého a je vhodné vyuzit odbornou pomoc,
uz jen z divodu slozitosti piedpisti a dllezitosti plnéni riznych formalnich pozadavku.
Doporucuje se vyuzit firemniho pravnika, pokud ho spole¢nost ma, piipad¢ spolupracovat

s externim advokatem.

V ramci pfipravy na soudni jednani je potieba shromazdit veskeré podklady souvisejici
s pohledavkou, jako naptiklad smlouva, faktura, dodaci list, ptfipadné¢ dal$i dokumenty.
Véfitel ma totiz povinnost dodat ditkazy o vzniku pohledavky, jejim obsahu a predmétu.

(Vochozka a kol., 2021)

Soudni fizeni za¢ind podanim zaloby, tedy doru¢enim zaloby u soudu. Za zalobu se povazuje
1 ndvrh na vydani platebniho rozkazu, navrh na vydani elektronického platebniho rozkazu ¢i
navrh na vydani sménec¢ného platebniho rozkazu. Jednou z vyhod navrhu na vydani
elektronického platebniho rozkazu je niz$i soudni poplatek. V ptipad€ splnéni vSech
zakonnych nalezitosti mize soud na zaklad¢ tohoto navrhu vydat platebni rozkaz, ve kterém
je ulozeno dluznikovi zaplaceni dluzné ¢astky do 15 dni (pokud tzv. nepoda odpor). Soudni
fizeni timto skon¢i i bez pribéhu jednani u soudu. Je také ale nutno dodat, Ze tenhle zptisob
je mozny pouze u pohledavek, kdy vyméahana ¢astka nepfevysuje castku 1 000 000 K¢.
(Kalensky, ©2021)

Kalensky (©2021) také popisuje situaci, jak postupovat v ptipadé€, ze zalovany nesplni svou
povinnost ani po soudnim rozhodnuti. Existuji dvé varianty, kterymi jsou vykon rozhodnuti
prostfednictvim soudu nebo exekuce prostiednictvim soudniho exekutora. Autor osobné

doporucuje druhou ze zminénych moznosti z diivodu rychlejsiho a efektivnéjSiho postupu.
Insolven¢ni Fizeni

Insolvence znamena neschopnost splacet své zdvazky z diivodu nedostate¢nych finan¢nich
prostiedkil a z toho vychazi i insolvenéni fizeni. Da se fict, Ze je to posledni moZnost feSeni
nedobytnych pohledavek. Podnikatel miZe byt v postaveni véfitele pouze piihlasujiciho
svou pohledavku nebo miize sam podat navrh na prohldseni upadku. Tahle moznost je

z davodu ochrany véftitelti jako celku, tudiz jde o snahu zabranit situaci pfednostniho
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uspokojeni jednoho z véritelti. Na rozdil od exekucniho fizeni, pfed insolvenci dluznika

nemusi ptedchédzet soudni nebo jiné fizeni. (Vochozka a kol., 2021; Perthen, 2015)

Perthen (2015) upozornuje na to, Ze podnikatel si sva prava musi hlidat sam a je tedy potieba
kontrolovat, jestli uz o upadku nebylo rozhodnuto. V ptipad¢, Ze by propasl lhitu

k ptihlaSeni své pohledavky, v praxi to ¢asto znamena Gplnou ztrétu.

., Insolvencni rizeni je vysoce formalizovany proces plny lhiit a specifickych pravidel, v nemz
se bézna osoba bez pravniho vzdeélani nema prakticky sanci radné orientovat. Proto je dobré
se pri vymahani pohledavek v insolvencnim rizeni obratit na zkuseného odbornika, ktery
Vasi prihlasku pohledavky dokdze bezchybné zpracovat. “ (Vymahani pohledavek s vysokou
uspésnosti, ©20247)
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3 VYBRANE UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Finan¢ni analyzou mizeme rozumét rozbor finan¢nich podnikovych dat, které se ziskaji
z Ucetnich vykazii. Je tvofena daty z minulosti, ale také ze soucasnosti a diky nim se da
predpovédet budouci fungovani podniku a jeho vysledky. (Vochozka a kol., 2021) Rickova
(2021) zase popisuje finan¢ni analyzu jako rozbor jakékoliv ¢innosti, pokud je v souvislosti

s ni mozné uvazovat o ¢ase a penézich.

Vochozka a kol. (2021) zminuje, Ze pro vyhodnoceni finan¢niho zdravi podniku a jeho

strategie s vlivem okolniho ekonomického prostfedi se vyuzivaji finan¢ni ukazatele.
Knépkova et al. (2017) uvadi zékladni metody, které se pii finan¢ni analyze vyuzivaji:

e analyza stavovych (absolutnich) ukazatelti — udaje obsaZené v rozvaze k urcitému

okamziku,

e analyza tokovych ukazateli — tidaje ziskané z vykazu zisku a ztrat ve form¢ vynost

a nékladu, jsou uvedeny za urcity ¢asovy interval,
e analyza rozdilovych ukazatelll — Gdaje ziskané z rozdilu stavovych ukazateld,
e analyza pomérovych ukazateli — pomérové ukazatele se ziskaji v pfipad¢, ze se da
vykazany udaj do poméru s jinym tidajem,
e souhrnné ukazatele hospodaieni.
Podle Pevné (2021) se také vyuzivaji i sloZitéjsi pfistupy, napiiklad formou raznych

matematicko-statistickych metod.

3.1 Analyza finan¢nich vykazi

vvvvvv

zdroje. V pfipad€¢ nekvalitnich podkladii nemize vyjit z zZadnych technik ani metod

hodnotny vystup.

Ruackova (2021) uvadi, ze zékladni data se nejcastéji Cerpaji z tcetnich vykazii. Ty autorka

rozdéluje do dvou ¢asti, a to Gcetni vykazy finan¢ni a ucetni vykazy vnitropodnikové.

Finan¢ni Gcetni vykazy se daji oznacit za zékladni zdroj pro finan¢ni analyzu, a to 1 pfes to,
ze jde o verejné dostupné informace, které¢ ma firma povinnost zvetfejiiovat minimalné
jednou ro¢né prostiednictvim obchodniho rejstiiku. Vnitropodnikové ucetni vykazy na

rozdil od toho nemaji pravné zavaznou Upravu a kazda spolecnost si je upravuje podle
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v

vlastnich potteb. Obsahuji podrobnéjsi informace a maji Cast&js$i frekvenci sestavovani,

proto diky nim mtize byt finan¢ni analyza ptresnéjsi. (Rickova, 2021)
Vetejné dostupnym zdrojem informaci je ucetni zavérka, kterd by meéla poskytovat
informace pro ekonomicka rozhodovani uzivatelti Géetni zavérky. Udetni zavérku tvoii
zakladni ucetni vykazy (Pevna, 2021):

- rozvaha,

- vykaz zisku a ztraty,

- priloha.
Podle § 18 odst. 2 zdkona o ucetnictvi zahrnuje Gcetni zavérka také nasledujici vykazy, které
sestavuji pouze obchodni spolecnosti, které jsou stiedni nebo velké ucetni jednotky:

- ptehled o penéznich tocich (cash flow),

- prehled o zménach vlastniho kapitalu.

Pevna (2021) také zminuje jako dal$i zdroj informaci vyro¢ni zpravu. Podle § 21 odst. 1
zakona o tucetnictvi maji povinnost zpracovat vyroéni zpravu ucetni jednotky, které
podléhaji auditu. Krom¢ ucetni zavérky a zpradvy auditora také obsahuje financni a
nefinanéni informace o vyznamnych skute¢nostech, které nastaly po rozvahovém dni. Také
v ni spolecnost uvadi informace o predpokladaném vyvoji Cinnosti, jaké planuje aktivity

v oblasti vyzkumu a vyvoje nebo oblasti ochrany zivotniho prostfedi a dalsi.

3.2 Analyza absolutnich ukazatela

Absolutni ukazatele vychazi pfimo z hodnot uvedenych v zakladnich ucetnich vykazech a
jejich posuzovani. Analyza téchto ukazateld v sobé zahrnuje pfedevSim horizontalni a

vertikdlni analyzu. (Rackova, 2021)

3.2.1 Horizontalni analyza

V horizontdlni analyze se porovnavaji zmény polozek jednotlivych vykazi v Casové
posloupnosti. Jednotlivé polozky se srovnavaji po fadcich, tedy horizontaln€. Pohyby veli¢in
se mé&fi absolutné, relativné a méfi se i jejich intenzita. Pro tuhle analyzu je dilezité mit
k dispozici udaje alespon ze dvou po sob¢ jdoucich obdobi. Vypocet absolutni vySe zmén a

jeji procentni vyjadieni je néasledujici: (Knépkova et al., 2017; Vochozka a kol., 2021)

Absolutni zména = ukazatel; — ukazatel:. (1)
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% zmeéna = (absolutni zména x 100)/ukazatel:. (2)
Podle Vochozky a kol. (2021) se tedy hledaji odpovédi na dvé zakladni otazky, a to:
- O kolik jednotek se zménila prislusna polozka v c¢ase (absolutni zména) a

- O kolik procent se zmenila prislusna polozka v case (procentni zmenay).

3.2.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyzou rozumime procentni rozbor, ktery se zabyva wvnitini strukturou
absolutnich ukazateli. Podstatou je vyjadieni procentniho podilu jednotlivych polozek
ucetnich vykazl k jedné zvolené zékladné, ktera je polozend jako 100 %. Obvykla zédkladna
pro rozbor rozvahy je vySe aktiv €i pasiv, pfi rozboru vykazu zisku a ztraty je to vyse

celkovych vynosti nebo nékladi. (Knapkova et al., 2017, Rtuckova, 2021)

3.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele se zakladaji na tom, ze davaji do poméru rizné polozky tcetnich vykaza
jako je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptipadné cashflow. Vypocitaji se tedy pomerem jedné
ucetni polozky k jiné poloZce. Analyza pomérovych ukazatell je jedna z nejoblibengjSich a
nejpouzivanéjsich metod hlavné z toho diivodu, ze se diky jejim vysledkiim dé ziskat rychla
predstava o finan¢ni situaci daného podniku. Dal$im divodem je také fakt, ze vychazi
pfedevsim z Gidajii ziskanych v zdkladnich ucetnich vykazech. (Knéapkova et al., 2017,

Ruckova, 2021)

Knéapkova et al. (2017) uvadi nejCastéji vyuzivané pomeérové ukazatele, kterymi jsou
ukazatelé zadluZenosti, likvidity, rentability, aktivity a ptipadné dalsi.

3.3.1 Analyza likvidity

Pevnd (2021) oznacuje likviditu podniku jako schopnost pfeménit polozky kratkodobého
majetku (zasoby, pohledavky, KFM) na penize a uhradit t€émito prostfedky své zavazky.

Brealey et al. (2014) popisuje, Ze je pro véftitele nebo banky tenhle ukazatel dilezity pro

pfedstavu, jestli bude mit dluznik dostatek penéz na splaceni daného zavazku.

Knéapkova et al. (2017) vysvétluje likviditu jednoduSe jako schopnost podniku platit své
kratkodobé zavazky. Pomoci ukazateli likvidity se v podstaté pométuje, ¢im je mozno platit

s tim, co je potieba uhradit.
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Je dulezité naji spravnou finan¢ni rovnovahu firmy. Mira likvidity musi byt dostatecnd, aby
byl podnik schopen dostat svym zavazkim ale zaroven nesmi byt pfili§ vysoka. V ptipadé
nadmérné vysoké likvidity je to pro podnik neprospésné z diivodu zadrzovani finan¢nich
prostiedkll v aktivech a tim padem zabrafovani jejich dalSimu zhodnocovani. (Ruckova,

2021)

Podle Knapkové et al. (2017) zakladni ukazatele pracuji pfedevsim s polozkami obéznych
aktiv a kratkodobych zavazkt. Tyhle ukazatele jsou rozd€leny na ukazatel bézné likvidity,

ukazatel pohotov¢ likvidity a ukazatel okamzité likvidity.
Ukazatel bézné likvidity (likvidita II1. stupné)

Podle vysledku tohoto ukazatele se zjisti, kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé
zavazky podniku. Vypovida to o tom, jak by byl podnik schopen uspokojit své véfitele a
zavazky v situaci, kdy by proménil v§echna své obéZna aktiva v daném okamziku na penézni
prostiedky. Pro presnéjsi vypocet ukazatele by mély byt odecteny neprodejné zasoby, a také
nedobytné pohledavky. Doporuc¢end hodnota ukazatele se pohybuje v rozmezi 1,5 — 2,5.

(Ruckova, 2021, Knapkova et al., 2017)
Vypocet bézné likvidity:

obéina aktiva

)

kratkodobé zavazky

Ukazatel pohotové likvidity (likvidita II. stupné)

Podle Knéapkové et al. (2017) by mél ukazatel nabyvat hodnot v rozmezi 1 — 1,5. Pokud je
pomér mensi nez 1, podnik by pfipadné musel prodat své zasoby, aby byl schopny splatit

své zavazky.
Vypocet pohotové likvidity:

kratkodobé pohledavky+kratkodoby finantni majetek+penéini prostiedky

kratkodobé zavazky
4)
Ukazatel hotovostni likvidity (okamzita likvidita, likvidita I. stupné)
Okamzitd likvidita pfedstavuje to nejuz$i vymezeni likvidity, kdy jsou do C(itatele
dosazovany pouze ty nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy. Knapkova et al. (2017) uvadi, ze by
m¢l ukazatel nabyvat hodnot v rozmezi 0,2 — 0,5. Podle Ruckové (2021) je doporu¢ovana

hodnota podle nékterych pramenti 0,6 a nizsi na rozdil od intervalu ptevzatého z Ameriky,
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ktery se pohybuje kolem 0,9 — 1,1. U ¢eskych podniki je hodnota 0,2 uz oznacovéana jako
kriticka i z psychologického hlediska. V ptipadé¢ vysokych hodnot ukazatele mizeme mluvit

o neefektivnim vyuzivani financ¢nich prostredk.
Vypocet okamzité likvidity:

kratkodoby finantni majetek+penéini prostiredky

)

kratkodobé zavazky

Knapkova et al. (2017) také zmifiuje navrhy feSeni v ptipad¢€, Ze ma spolecnost nedostatek
hotovosti. Tu miize podnik ziskat napfiiklad rychlejSim inkasem pohledavek, piipadné
prodejem piimo v hotovosti, mize si penize ptjcit u banky nebo jiného subjekty nebo prodat
nepotiebny majetek. Druhou moznosti je také snizeni vydajii, coz je mozné napiiklad

prostfednictvim snizenim investic nebo riznych nakladu.

3.3.2 Analyza aktivity

Pomoci ukazateld aktivity se dd méfit efektivnost podnikatelské ¢innosti a vyuzivani zdroja.
Hleda se odpovéd’ na otazku, jak se s aktivy (ptip. pasivy) hospodaii a jaky to ma vliv na
vynosnost a likviditu. Lze je vyjadfit pomoci obratu jednotlivych polozek aktiv, (pfip. pasiv),
nebo v podob¢ doby obratu jednotlivych aktiv, (pfip. pasiv). (Rackova, 2021; Knapkova et
al., 2017)

Obrat aktiv je vyjadfeny pomérem trzeb k celkovému majetku. V podstaté jde o vyjadieni,
jak podnik pomoci vyuZiti riznych druhii aktiv generuje trzby neboli jak podnik sva aktiva

vyuziva. (Rickova, 2021)
Vypocet obratu aktiv:

trzby

(6)

aktiva celkem

Vseobecné se vyssi hodnota ukazatele povazuje za lepsi vysledek. Hodnoty jsou ovSem
zavislé na druhu podnikatelské ¢innost. To znamend, ze podniku zabyvajicimu se vyrobni
¢innosti se budou aktiva obracet pomaleji. Minimalni doporuc¢ena hodnota ukazatele je 1.
Nizka hodnota vyjadiuje neefektivni vyuziti majetkové vybavenosti podniku, zaroven ani
vysoké hodnoty v§ak nemusi nutn¢ znamenat pouze pozitivni situaci. (Knapkova etal., 2017,

Réckova, 2021)

Dalsi ukazatele jsou zaméteny napiiklad na zasoby, pohledavky a zavazky. Vyjadieni miize

byt formou rychlosti obratu, nebo doby obratu. (Ruckova, 2021)
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Doba obratu pohledavek udavéa dobu udrzovani kapitalu ve formé pohledavek, respektive
za jak dlouho jsou pohledavky v priméru splaceny. Hodnotu tohoto ukazatele je vhodné
srovnat s dobou splatnosti faktur a s primérem odvétvi, ve kterém se firma pohybuje.
Doporucend hodnota je bézna doba splatnosti faktur. Pokud je doba inkasa pohledavek ptilis
dlouh4, miize tento fakt vést i k platebni neschopnosti. (Knépkova et al., 2017; Ruckova,

2021)
Vypocet doby obratu pohledavek:

primérny stav pohledavek .

360 7
triby (7

Vypocet rychlosti obratu pohledavek:

trzby

(8)

primérny stav pohledavek

V momenté, kdy zdkaznici plati rychle své zavazky, spolecnost bude vykazovat relativné
nizky podil pohledavek na trzbach a tim padem bude rychlost obratu pohledavek vysoka. To
muze znacit efektivni fizeni pohleddvek a v€asné reagovani na opozdéné dluzniky. (Brealey

etal., 2014)

Poslednim vybranym ukazatel je doba obratu kratkodobych zavazkiu. Vysledek vypovida
o tom, jak rychle firma splaci své zdvazky. Obecné se d4 konstatovat, Ze doba obratu zdvazki
by méla byt del$i nez doba obratu pohledéavek. Je to z diivodu, aby nebyla narusena finan¢ni

rovnovaha dané spole¢nosti. (Riickova, 2021)
Vypocet doby obratu zavazki:

kratkodobé zavazky .

360 9
triby 9)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI VYBRANEHO PODNIKU

Prakticka cast prace bude zaméiena na spolecnost PRESSKAN system a. s. V tivodni
kapitole bude kratce predstavena spolecnost, jeji zakladni charakteristika, historie a dalsi

zakladni udaje. Nasledné bude také provedena analyza majetkové a financni struktury.

4.1 Zakladni charakteristiky spolec¢nosti

Spolecnost PRESSKAN system a. s. je akciova spoleCnost, kterd se zabyva vyrobou,
montdzi a servisem technologickych celkli pro tlakové kanalizacni systémy. Svou
technologii nazyvaji mistrem v odvadéni odpadnich a splaskovych vod. Spolecnost je ¢eska,
také vlastni majetkové podily v dcefinych spole¢nostech na Slovensku, v Mad’arsku,
Rumunsku a Srbsku. Svou obchodni ¢innosti a aktivitami ptisobi také na trzich v Bulharsku,

Rusku a Recku.

Piedmétem podnikéni je vyroba a montéaz tlakovy kanalizaci. S jejich hlavni ¢innosti souvisi
1 vedlej$i cinnosti, kam spad4d naptiklad projektovani tlakovych kanalizaci vcetné

hydraulického vypoctu nebo montéaze a vystavba ostatnich inzenyrskych siti.

Zakladni identifikac¢ni udaje

e Nazev: PRESSKAN system, a. s.

e Datum vzniku a zapisu: 13. biezna 1995

e Sidlo: Vépenice 2974/13, 796 01 Prostéjov
e ICO: 607 43 824

e Pravni forma: Akciova spolecnost

e Zakladni kapital: 8 000 000 K¢

Podle Ceského statistického ufadu Ize hlavni ekonomickou &innost spole¢nosti zatadit z
hlediska klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE do sekce C: Zpracovatelsky pramysl,
konkrétn¢ oddil 28 — Vyroba stroji a zafizeni j. n. Tohle zafazeni je dalezité v dalsi Casti
prace pii finan¢ni analyze, kdy dojde ke srovnani vysledkii spole¢nosti s priméry firem

v ramci stejného odvetvi.
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Pfedmeét podnikani podle obchodniho rejsttiku:

Projektova ¢innost ve vystavbe, montdz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni,
provadéni staveb, jejich zmén a odstraiiovani, vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji

a pristroju, elektronickych a telekomunikac¢nich zatizeni.
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zakona obory
¢innosti:
o Vyroba strojii a zafizeni
o Provozovani vodovodi a kanalizaci a iprava a rozvod vody
o Ptipravné a dokoncovaci stavebni prace, specializované stavebni ¢innosti
o Zprosttedkovani obchodu a sluzeb
o Velkoobchod a maloobchod
o Poradenské a konzultaéni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkil
o Piiprava a vypracovani technickych navrht, grafické a kresli¢ské prace

Spolec¢nost se chova zodpovédné v oblasti zivotniho prostiedi a ochrany ptirody. Jak je
znamo, rak zije pouze v €isté vod¢ a z tohoto diivodu se dostal do poptedi loga spolecnosti,

které je uvedeno na obrazku nize (Obrazek 1):

VXU PRESSKAN

Obrazek 1 Logo PRESSKAN system, a. s. (interni zdroj spole¢nosti)
4.2 Technologie

Spolecnost vyrabi jeden typ cCerpadla uréeny pouze do systému tlakové kanalizace
PRESSKAN. Ptispivé k udrzovani €istého Zivotni prostiedi tim, Ze pomoci odkanalizovanim
obci, aredlli a rodinnych domi se staraji o vodu, kterou po pouZziti opét vraci do obéhu. Diky
fungovani na trhu jiz téméf 30 let se da jejich systém povaZovat za velmi spolehlivy. V ramci
svych sluzeb nabizi také zajisténi servisu 1 nahradnich dila, v ptipad¢€ nahlaSeni poruchy, a

to do 24 hodin od nahlaseni.
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4.3 Historie, soucasnost a vize spole¢nosti

PRESSKAN system, a.s. byla zaloZena spolecenskou smlouvou jako spole¢nost s ru¢enim
omezenym dne 11. 1. 1995 plivodné pod nazvem NEPTUN PRESSKAN, spol. sr. 0.,
a vznikla zapsanim do obchodniho rejstiiku soudu v Brn€ dne 13. 3. 1995. Dne 30. 4. 2009
doslo k pfeméné¢ pravni formy spolecnosti na akciovou spole¢nost a piejmenovani na

soucasny nazev firmy.

V roce 2020 spolec¢nost ziskala ocenéni Vyznamné firmy Olomouckého kraje, o rok pozdé;i,

tedy roku 2021, také ziskala ocenéni Spolehliva firma portalu zivéfirmy.cz.

Jedna se o tuzemskou firmu dodavajici na trh systémy tlakové kanalizace pod svou
chranénou znackou. Na zacatku ziskali zahrani¢ni know-how, konkrétné mad’arskou licenci
amerického patentu. Tou dobou u nas chybély jakékoliv normy, tim padem se spole¢nost
podilela na jejich zavadéni, aby urady tlakovou kanalizaci akceptovaly jako plnohodnotnou
alternativu gravitacni kanalizace. Postupné si vétSinu soucasti spole¢nost sama zdokonalila,
ptipadné vyvinula zcela nové tak, aby byl systém funk¢ni, jednoduchy, lehce upravitelny a
s dlouhou Zivotnosti. V soucasnosti je spolecnost schopna si téméf vS§echno vyrobit sama a
komplementaci a opracovani hlavnich ¢asti provadi ve vlastnim aredlu. Hlavnimi odbérateli
byli od zacatku predev§im mésta a obce, zejména arealy umisténé za méstem. Postupné se
vénovali rodinnym domim a opravdu nejveétsi rozmach tlakové kanalizace zacal po

povodnich v roce 1997 na Morave.

Jako hlavni odlisnost od konkurence uvadi sviij vlastni servisni tym. Tim, Ze tihle pracovnici
nejsou externisté, jsou schopni zasdhnout témét okamzité, presnéji do 24 hodin od nahlaseni
problému, a to vcetné svatkii. Pro zédkaznika je tohle tedy velkou vyhodou, protoZze ma

jistotu, Ze v pfipadé potieby je spolecnost pfipravena piijet a situaci fesit.

Za svou hlavni pfednost povazuji nadstandardni Zivotnost celé technologie podlozenou vice
nez 25letymi zkuSenostmi, protoze i kanalizace stavéné pred 20 lety nadale funguji bez

problémi.

Jejich vizi do budoucna je udrZeni a stabilizace pozice na trhu a také hledani obchodnich
piileZitosti v zahrani¢i. Planem je také st€hovani firmy do nového arealu a rozsifovani nové
funkcionality, zejména funkci automatického proplachovani a stim spojeny vyvoj

kontinudlniho sniméni hladiny.

Zdroje: interni; rozhovor Ctvrtstoleti vyvoje a dodavek tlakovych kanalizaci (©2021)
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4.4 Organizacni struktura

Na konci roku 2023 byli v obchodnim rejstiiku zménéni vSichni ¢lenové spravni rady. Jak
predseda spravni rady, kterym byl Ing. Robert Nevrly, tak i dalsi dva ¢lenové Jiii Slézar a
Ing. Stefan Gyiirdsi.

V soucasnosti spolecnost zastupuje navenek samostatné¢ predseda spravni rady nebo
spolecné dva ¢lenové, kdy pii jednani k napsané nebo natisténé obchodni firmé spole¢nosti

pripoji sviij podpis a oznaceni ,,spravni rada“. Spravni rada ma 3 ¢leny:

e Ptedseda spravni rady Silvie Zavodnikova
e Clen spravni rady Ing. Ivana Gothova
¢ Clen spravni rady Roman Vybiral

Co se tyka fyzickych a pravnickych osob podilejicich se na zdkladnim kapitélu a vyse jejich
podilu, z ptilohy Ucetni zavérky za rok 2022 mlzeme vycist udaje uvedené v nasledujici

tabulce (Tabulka 1):

Tabulka 1 Podil jednotlivych spole¢nikti na zékladnim kapitalu spole¢nosti

Akcionai/Spolecnik | % podil na zakladnim kapitalu
Ing. Robert Nevrly 50.70%

Tii Krul 13.51%

Martina Krulova 13.53%

Petr Krul 13.53%

Jiii Slézar 8.73%

Celkem 100.00%

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni zaverky spolecnosti

4.5 Uctetni metody a obecné ui¢etni zasady

Spolecnost vede ucetnictvi a sestavuje ucetni zavérku v souladu se zakonem ¢. 563/1991

Sb., o tietnictvi v platném znéni, vyhlaskou &. 500/2002 Sb., a Ceskymi udetnimi standardy.

Dle jiz zminéného zdkona o ucetnictvi se spolecnost fadi mezi malé ucetni jednotky
z diivodu, Ze nepresahuje alespont dvé z uvedenych kritérii (aktiva vice néz 100 mil. K¢,
ro¢ni obrat 200 mil. K¢ a primérny pocet zaméstnanci 50). Vzhledem k faktu, ze ma
povinnost mit zavérku oveéfenou auditorem, musi sestavovat icetni zaveérku v plném rozsahu

vCetné piipravy vyrocni zpravy.
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Ugetnictvi je vedeno podvojnym zptisobem a respektuje obecné Gdetni zasady, predevsim
zasadu o ocenovani majetku historickymi cenami (neni-li uvedeno jinak u konkrétnich
piipadl), zasadu uctovani ve vécné a casové souvislosti, zdsadu opatrnosti a piedpoklad o
schopnosti uéetni jednotky pokracovat ve svych aktivitach. Uéetni obdobi je nepietrzité 12
po sobé jdoucich mésicti a v pripad¢ spolecnosti PRESSKAN system, a. s. je shodné

s kalendafnim rokem.

Pohledavky jsou pii vzniku oceniovany jmenovitou hodnotou, nasledn€ snizenou o opravné
polozky. Stejn¢ tak jako dohadné ucty aktivni se 1 pohledavky rozdéluji na kratkodobé (s

dobou splatnosti do 12 mésict véetne) a dlouhodobé (splatnost delsi nez 12 mésicti).

V ptipad¢ ucetnich operaci v cizich ménach provadénych béhem roku se uétuje pomoci
kurzu Ceské narodni banky platného ke dni uskute¢néni ptipadu. K datu uéetni zavérky jsou
potom cizoménové polozky aktiv i pasiv piepoétena kurzem Ceské narodni banky platnym

k datu, ke kterému je ucetni zavérka sestavena.

Pti vynosech z provedenych montazi a dodavek tlakovych kanalizaci se tyto vynosy uctuji
v okamZiku odsouhlaseni provedenych praci odbératelem. U dlouhodobych zakazek se
zjistuji provedené vykony k poslednimu kalenddinimu dni v mésici (dle smlouvy), u
kratkodobych zakazek ke dni predani. Hodnota zatc¢tovaného vynosu je ve vysi hodnoty

ptijatého plnéni nebo plnéni, které bude pftijato.

Sestaveni ucetni zavérky vyZzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady,
jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazk k datu ucetni zavérky a na
vykazovanou vysi vynosi a nakladii za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovuje tyto
odhady a ptfedpoklady na zéklad€ vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné,
jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadt

odliSovat.

4.6 Analyza majetkové a finanéni struktury

V téhle kapitole se prace vénuje rozboru majetkové a finanéni struktury spolecnosti
PRESSKAN s. 1. 0. s vyuzitim horizontalni a vertikalni analyzy. Vysledky jsou porovnany

s vysledky odvétvi, do kterého spada hlavni ¢innost spolec¢nosti.

Tabulka nizZe (Tabulka 2) zobrazuje vybrané polozky z tcetnich vykazii spole¢nosti.
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Tabulka 2 Vybrané polozky aktiv a pasiv z rozvahy spole¢nosti
vtis. KE 2020 2021 2022
AKTIVA 91509 | 83199 | 77420
B Stala aktiva 18113 | 19347 | 22085
B.IL Dlouh. hmotny majetek 11584 | 12903 | 16044
B.111. Dlouh. financni majetek 6529 6444 6041
C Obéina aktiva 73359 | 63745 | 55196
C.lL. Zasoby 6 542 16007 | 12147
C.IL Pohledavky 35870 | 37978 | 29317
C.I.1 Dlouhodobé pohledavky 0 0 9152
C.I.2 Kratkodobé pohledavky 35870 | 37978 | 20165
Pohl. z obchodnich vztahi 31602 | 36017 | 18127
Pohledavky - ostatni 4 268 1961 2038
C.II. Kratkodoby financni majetek 0 0 0
C.IV. Penéini prostfedky 30983 9760 13732
D. Casové rozliseni aktiv 1 107 139
PASIVA 91509 | 83199 | 77420
A. Vlastni kapital 47613 | 47213 | 52194
ALl Zakladni kapital 8000 8000 8 000
ALllL AZio a kapitalové fondy 17697 | 17612 | 17582
AL Fondy ze zisku 23 23 23
ALV, VH minulych let 12349 | 21893 | 23867
AV. VH béiného ucetniho obdobi 9544 -315 2722
B+C Cizi zdroje 43878 | 23618 | 22710
B Rezervy 1346 0 325
C. Zavazky 42532 | 23618 | 22385
C.L. Dlouhodobé zavazky 4101 4740 3525
C.I. Kratkodobé zavazky 38431 | 18878 | 18860
C.11. Casové rozlideni pasiv 18 12 368 2516

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti

4.6.1 Analyza majetkové struktury

V nésledujicich dvou tabulkdch (Tabulka 3 a Tabulka 4) budou pfedstaveny zmény

vybranych polozek aktiv v jednotlivych letech. Souc¢asti horizontalni analyzy je vyjadreni

zmény jak v absolutni, tak procentudlni hodnoté. Vertikalni analyza se zase zabyva tim, jaky

podil na celkovych aktivech maji jednotlivé poloZky.
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Tabulka 3 Horizontélni a vertikalni analyza majetkové struktury spole¢nosti

. HORIZONTALNi ANALYZA VERTIKALNi ANALYZA

2020/21 | 2020/21 | 2021/22 | 2021/22 2020 2021 2022
AKTIVA -8310 -9,08% 5779 -6,95% 100,00% | 100,00% | 100,00%
Stala aktiva 1234 6,81% 2738 14,15% 19,79% | 23,25% | 28,53%
Dlouh. hmotny majetek 1319 11,39% 3141 24,34% 12,66% 15,51% | 20,72%

Dlouh. finanéni majetek -85 -1,30% -403 -6,25% 7,13% 7,75% 7,80%
Obé&7n4 aktiva 9614 -13,11% -8549 -13,41% 80,21% | 76,62% | 71,29%
Zasoby 9465 144,68% -3860 -24,11% 7,15% 19,24% 15,69%
Pohledavky 2108 5,88% -8661 -22,81% 39,20% | 45,85% | 37,87%
Dlouhodobe pohledavky 0 0,00% 9152 ? 0,00% 0,00% 11,82%
Kratkodobé pohledavky 2108 5,88% -17813 -46,90% 39,20% | 45,65% | 26,05%
Pohl.z obchodnich vztahll | 4415 13,97% -17890 -49,67% 34,53% | 43,29% | 2341%
Pohledavky - ostatni 2307 -54,05% 77 3,93% 4,66% 2,36% 2,63%
Kratkodoby finanéni majetek 0 0,00% 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Penézni prostiedky 21223 -68,50% 3972 40,70% 33,86% 11,73% 17,74%
Casové rozliseni aktiv 106 ? 32 29,91% 0,00% 0,13% 0,18%

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti

Tabulka 4 Horizontalni a vertikalni analyza majetkové struktury odvétvi CZ-NACE 28

VIS, K HORIZONTALNI ANALYZA VERTIKALNI ANALYZA
2020/21 | 2020/21 | 2021/22 | 2021/22 2020 2021 2022
AKTIVA 10817362 | 3,10% | 23542951 | 6,53% 100,00% | 100,00% | 100,00%
Stals aktiva 4212402 | -2,91% | 1730112 | -1,23% 41,44% | 39,02% | 36,18%
Dlouh. hmotny majetek 3976763 | -341% | 1202099 1,07% 33,37% | 31,26% | 29,66%
Dlouh. financni majetek -902 704 -4,41% -2252938 -11,519% 5,86% 5,43% 4.51%
Obéin4 aktiva 14860305 | 7,38% | 24833850 | 11,49% 57,60% | 59,99% | 62,78%
Zasoby 14 051 665 16634372 | 19,26% 20,69% | 23,97% | 26,83%
Pohledavky 3641777 10882583 | 12,18% 24,52% | 24,79% | 26,11%
Dlouhodeobé pohledavky 1224097 -4G67 896 ? 1,46% 1,76% 1,53%
Kratkodobé pohledavky 2417 860 11350478 | 13,67% 23,06% | 23,04% | 24,58%
Keatkodoby nancnimajete 1 3290 104 2878459 | 735% | 1215% | 10,88% | 9,46%
Penézni prostiedky

Zdroj: vlastni zpracovani dle udajii Ministerstva primyslu a obchodu

Aktiva analyzované spoleCnosti se skladaji zmensi Casti stalymi aktivy, které tvofi
19 — 28 % v jednotlivych letech. Jejich zvySovani je zplisobeno rozsifovanim hmotného
majetku, ale na tuhle kategorii méla vliv také zména ucetni metody u polozky staveb.
Do 1. ledna roku 2022 byly uplatiiovany Gcetni odpisy na urovni odpist danovych, po zméné
se tedy rozdil ve vysi 2 889 tis. promitl ve formé douctovani rozdilu ucetni a danové
zlstatkové ceny. Soucasti dlouhodobého finanéniho majetku jsou majetkové podily v

dcefinych spolecnostech.

VétSinu aktiv ale tvofi obéZny majetek, ktery se sklada ze zasob, pohledavek a penéZnich
prostiedkil. Z tabulky lze vycist, Ze mezi roky 2020 a 2021 doslo k vyznamnému zvySeni

zasob, a to z Casti piispelo 1 vyraznéjSimu poklesu penéznich prostiedkl. Ten je ale také
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zpusoben uhradou velké ¢asti kratkodobych zavazki z obchodnich vztahi, ¢ehoz si miizeme
vSimnout v dal$i kapitole pfi analyze finan¢ni struktury. V roce 2020 tvofily nejvétsi ¢ast
ob¢zného majetku pohledavky spolu s penéznimi prostiedky a polozka zasob tvofila nejnizsi
¢ast. V polozce pohledavek si mizeme vSimnout, ze vroce 2021 tvoii kratkodobé
pohledavky témét 46 % celkovych aktiv. Tahle situace nastala tim, ze v tomhle obdobi méla
spoleCnost predfakturované nékteré stavby na nasledujici Gcetni obdobi. Z divodu
dokoncovani téchto praci a splaceni faktur pak v roce 2022 doslo k témét 50% poklesu

pohledavek z obchodnich vztahl. Zaroven ale vznikla polozka dlouhodobych pohledavek,

takze zména hodnoty celkovych pohledavek nebyla tak markantni.

Pti porovnani hodnot lze zaznamenat rozdil v tom, ze v ramci celého odvétvi je pomér
obéznych a stalych aktiv vice vyrovnany.

4.6.2 Analyza finan¢ni struktury

Tabulka 5 Horizontalni a vertikalni analyza finan¢ni struktury spole¢nosti

viis. K& HORIZONTALNI ANALYZA VERTIKALNI ANALYZA

2020/21 2020/21 2021/22 2021/22 2020 2021 2022
PASIVA -8 310 -9,08% -5779 -6,95% 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital -400 -0,84% 4981 10,55% 52,03% 56,75% 67,42%
Zakladni kapital 0 0,00% 0 0,00% 8,74% 9,62% 10,33%
Azio a kapitalové fondy -85 -0,48% -30 -0,17% 19,34% 21,17% 22,71%
Fondy ze zisku 0 0,00% 0 0,00% 0,03% 0,03% 0,03%
VH minulych let 9544 77,29% 1974 9,02% 13,49% 26,31% 30,83%
VH béiného tcetniho obdobi -9859 -103,30% 3037 -964,13% 10,43% -0,38% 3,52%
Cizi zdroje -20 260 -46,17% -908 -3,84% 47,97% 43,25% 32,58%
Rezervy -1346 -100,00% 325 ? 1,47% 0,00% 0,00%
Zavazky -18914 -44,47% -1233 -5,22% 46,50% 43,25% 32,16%
Dlouhodobé zavazky 639 15,58% -1215 -25,63% 4,48% 5,70% 4,55%
Kratkodobe zavazky -19533 -50,88% -18 -0,10% 42,00% 22,69% 24,36%
Casové rozliseni pasiv 12 350 68611,11% -9 852 -79,66% 0,02% 14,87% 3,25%

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti

Tabulka 6 Horizontéalni a vertikalni analyza finan¢ni struktury odvétvi CZ-NACE 28

vtis. KE HORIZONTALNI ANALYZA VERTIKALNI ANALYZA
2020/21 2020/21 2021/22 2021/22 2020 2021 2022
PASIVA 10817 363 3,10% 23542952 6,53% 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 2001567 1,05% 3198161 1,66% 54,41% 53,33% 50,89%
Zakladni kapital 6299078 12,10% 14,89% 16,19% ?
VH béineho ucetnihe obdobi | 3764 815 40,14% -7597251 | -57,80% 2,68% 3,65% 1,45%
Cizi zdroje 7769577 4,99% 19407 463 11,87% 44 57% 45,39% 47,66%
Rezervy 328512 4,87% 43834 ? 1,93% 1,97% 1,86%
Kratkodobé zavazky 7813811 6,43% 14705591 11,38% 34,75% 35,88% 37,51%

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaju Ministerstva prumyslu a obchodu
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V ramci finan¢ni analyzy nelze opomenout i analyzu finan¢ni struktury. Protoze je pro
potieby téhle prace ale dulezitéjsi cast zamétena na pohleddvky, zmini se tahle oblast pouze
v kratkosti. V tabulce analyzované spolecnosti (Tabulka 5) pozorujeme rostouci tendenci
vlastniho kapitdlu a snizovani cizich zdroji, na rozdil od hodnot celkového odvétvi. Snizeni
cizich zdrojii spolecnosti zpusobilo pfedev§im uhrazeni vice nez 50 % kratkodobych
zavazkli roku 2021, zejména zavazkli zobchodnich vztahG. Dlouhodobé zavazky

spolecnosti tvoii zejména splatky Gvert na potizeni automobiltt a CNC strojti.

Mezi roky 2020 a 2021 je mozné sledovat i vétsi nartst Casového rozliSeni pasiv, konkrétné
se jedna o polozku vynosu pfistich obdobi. To je provazano s faktem, ktery byl zminény
vyse v analyze majetkové struktury, a sice predfakturovani uréitych staveb na dalsi obdobi.
Z diivodu splaceni faktur a také plnéni téchto staveb tohle ¢asové rozliSeni v nasledujicim

obdobi opét kleslo.

Také doslo ke zruseni celé rezervy tvofené na dan ze zisku, coz téZ mélo vliv na snizeni

cizich zdroju.
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5 EVIDENCE POHLEDAVEK A JEJICH RIZENI VE
SPOLECNOSTI

V nasledujici ¢asti prace bude predstaveno, jakym zpiisobem se zachycuji pohledavky
v ucetnictvi a jaka je jejich struktura. Vzhledem k tomu, ze pohledavky jsou provazany
s dalSimi polozkami podniku, bude provedena také analyza vynost a pomérovych ukazatela.
Zaroven je dulezité zminit, jakym zptsobem jsou pohledavky ve spolecnosti fizeny a jak se

vyviji jejich opravné polozky a odpisy.

5.1 Zachyceni pohledavek v ucetnictvi

Spolecnosti PRESSKAN system, a. s. vznikaji pohledavky predevs§im na zakladé
vystavenych faktur, stejné jako ve vétsiné dalSich spolecnosti. Jejich nejcastéjsi zanik je
formou uhrady, pfipadné jen velmi ziidka zdpoctem. Veskeré pohledavky z obchodnich
vztahil se uctuji na uctu 311 — Pohledavky z obchodnich vztahi. To znamend, Ze spolecnost
k tomuto uctu nevede zadné blizsi analytické rozliSeni. Dalsi operace tykajici se pohledavek

z obchodnich vztahii se G¢tuji na téchto tcétech:

e Poskytnuté zalohy — dlouhodobé¢ a kratkodobé 314000
e Poskytnuté kauce a jistoty 314500
e Jiné pohledavky 378000

Vynosy s pohleddvkami velmi tzce souvisi a jejich vybrané piiklady jsou zachyceny

v ucCetnictvi nasledovne:

e Trzby — vlastni vyrobky 601000
e Trzby — sluzby 602000
o Trzby — zbozi 604000
e Trzby z prodeje DNM a DHM 641000
e Vynosy z odepsanych pohledavek 646000
e Ostatni provozni vynosy 648000

e Zuctovani zakonnych opravnych polozek 658000
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Ugetni zachyceni opravnych polozek pohledavek a jejich odpist je:

Opravna polozka k pohledavkam

Opravna polozka k pohledavkam § 8

Opravna polozka k pohledavkam § 8a

Opravna polozka k pohledavkam § 8c

Odpis pohledavky — danovy

Odpis pohledavky — nedaiiovy

Tvorba a zactovani zakonnych opravnych polozek
Tvorba a zuctovani opravnych polozek (nedanové)

Ucetni opravné polozky k pohleddvkam

391000

391600

391700

391800

546100

546200

558000

559000

559999

Jak bylo také zminéno v teoretické ¢asti, odepsané pohledavky se musi spolecnosti 1 nadale

evidovat na podrozvahovych uctech. Spolecnost PRESSKAN system, a. s. je eviduje takto:

Evidenéni ucet: Pohl. z obchodnich vztaht odepsané

Evidencni ucet: Ostatni pohledavky odepsané

5.2 Struktura pohledavek spole¢nosti

799311

799315

Struktura pohledavek spolecnosti bude v téhle kapitole rozebrdna z hlediska rozde€leni

v rozvaze a také podle doby splatnosti.

5.2.1 Struktura pohledavek v rozvaze
Tabulka 7 Struktura pohledéavek v rozvaze spole¢nosti
2020 |podilv%| 2021 |podilv%| 2022 |podilvi
Pohledavky celkem 35870 | 100,00% | 37978 | 100,00% | 29317 | 100,00%
Dlouhodobé pohledavky 0 0,00% 0 0,00% 9152 31,22%
Kratkodobé pohledavky 35870 | 100,00% | 37978 | 100,00% | 20165 68,78%
Pohledavky z obchodnichvztaht | 31602 | 88,10% | 36017 | 94,84% 18127 | 61,83%
Pohledavky - ostatni 4268 11,90% 1961 5,16% 2038 6,95%
Stat - danové pohledavky 3272 9,12% 1138 3,009 792 2,70%
Kratkodobé poskytnuté zalohy 413 1,15% 330 0,87% 821 2,80%
Jiné pohledavky 583 1,63% 493 1,30% 425 1,45%

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti
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K analyze struktury pohleddvek v rozvaze je zde vyuzita vertikdlni analyza s tim, Ze za
zakladnu je zvolena celkova vyse pohledavek. Z tabulky ¢. 7 je mozné zjistit, ze v letech
2020 a 2021 byly celkové pohledavky tvofeny pouze kratkodobymi. Dlouhodobé
pohledavky spolecnosti ptibyly az v roce 2022 a konkrétné je tahle polozka tvotena z titulu
pozastavek ve vysi 2 032 tis. K¢ a také z titulu piijcky obchodni korporaci BAGRUJEME
CZs.r.0.vevysi 7 112 tis. K¢.

Co se tyka kratkodobych pohledavek, je patrné, ze ty jsou tvoreny z drtivé vétSiny
pohledadvkami z obchodnich vztahli. V roce 2021 Cinily ze vSech tii let nejvyssi podil na

celkovych pohledavkach a to 94,84 %.

5.2.2 Struktura pohledavek dle doby splatnosti

Tabulka 8 Struktura pohledavek spole¢nosti dle doby splatnosti

Kratkodobé pohledavky v tis. K 2020 podil z celku 2021 podil z celku 2022 podil z celku
Celkem 23651 100,00% 28245 100,00% 20489 100,00%
Do splatnosti 8022 33,92% 16 286 57.66% 13008 63,49%
Po splatnosti celkem 15629 66,08% 11959 42,34% 7481 36,51%

Do 30 dnd 4815 20,36% 1235 4,37% 1854 9,05%

0d 30 do 90 dnd 726 3.07% 288 1,02% 1250 6,10%

0d 90 do 180 dn 629 2,66% 694 2,46% 637 3,11%

Od 180 do 365 dnd 2346 9,92% 755 2,67% 328 1,60%

Nad 365 dnd 7113 30,07% 8987 31,82% 3412 16,65%

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroju

Tabulka ¢. 8 predstavuje strukturu pohledavek podle doby splatnosti v letech 2020-2022.
Tahle obdobi byla pro vétSinu firem velmi naro¢na z diivodu déni ve svété, at’ uz to byla
covidova pandemie nebo valecny konflikt na Ukrajin€. I pfes tyhle skutecnosti lze ale
z tabulky vy¢ist, Ze 1 kdyZ v roce 2020 byl pomér pohledavek po splatnosti velmi vysoky,
v dal$ich letech se to spolecnosti dafilo zmirfiovat. A to 1 s pfihlédnutim k tomu, Ze celkova
hodnota kratkodobych pohledavek se zasadné nezmeénila. Behem téchto tfi sledovanych
obdobi spole¢nost zvladla redukovat pohledavky po splatnosti aZ na polovinu. V poslednim
sledovaném roce uz tedy podil pohledavek po splatnosti tvofi néco malo pfes jednu tfetinu

celkovych kratkodobych pohledéavek.

Ve vsech sledovanych obdobich jsou patrné nejproblémovejsi pohledavky po splatnosti déle
nez 365 dnti. Naopak pti dob€ po splatnosti kratsi nez 30 dnil je pro spolecnost velké Sance

danou ¢astku ziskat.
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5.3 Analyza vynosu

Tabulka 9 Analyza vynost spolecnosti v letech 2020 - 2022

PRESSKAN system, a. s. 2020 podil na celku 2021 podil na celku 2022 podil na celku
Trihy z prodeje wrobki a sluzeb 93 445 84,60% 47673 72,32% 76915 78,29%
Triby za prodej zboZi 16 022 14,51% 17789 26,99% 20335 20,17%
Ostatni provozni vyjnosy 367 0,33% 446 0,68% 14583 1,47%
Vynosowveé Uroky 0 0,00% 1 0,00% 31 0,03%
Ostatni finanéni wnosy 622 0,56% 12 0,02% 30 0,03%
Vynosy celkem 110 456 65921 100794

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti

Pohledavky jsou velmi uzce propojeny s trzbami, které tvoti drtivou vétSinu veskerych
vynosu spolecnosti. Trzby jsou tvofeny provaddénymi montaZzemi tlakovych kanalizaci a
v mensi mife prodejem materialu. Z tabulky vySe (Tabulka 9) je zfejmé, ze vSechny ostatni
druhy vynost tvofi jen minimalni ¢ast. Jak jiz bylo zminéno dfive, v roce 2021 m¢éla
spoleCnost predfakturované nékteré stavby na nésledujici obdobi. Spolecnost tak
zaznamenala v roce 2022 zvySeni trzeb od pfedchoziho obdobi o vice nez 50 %. Diivodem
vyssich trzeb byl také zvySeny z4jem o nékup ndhradnich dilti provozovatelll a servisnich
organizaci na sklad v obdobi, kdy neustale dochazelo k vyraznému zvySovani cen.
Spolecnosti se dafilo prodavat vyrobky i po zvySeni cenikovych cen a udrzet si marze, tim

doslo 1 k rlstu zisku spolecnosti.

5.4 Analyza pomérovych ukazatela

V rdmci pomérovych ukazatell se prace zamé¥i v této Casti na ty ukazatele, které jsou polozkami pohledavek

néjakym zpuisobem ovlivnény. Konkrétné bude hodnocena analyza likvidity a aktivity spole¢nosti.

5.4.1 Analyza likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku splacet své zavazky. Nasledujici tabulka (Tabulka
10) zobrazuje tfi zakladni stupné likvidity, pro piesnéj$i srovnani je analyza vytvofena za
roky 2017-2022. Pro vypocty v nasledujici tabulce (Tabulka 10) byly vyuZity vzorce €. 3, 4

a 5 z teoretické Casti.
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Tabulka 10 Analyza likvidity spole¢nosti a odvétvi CZ-NACE 28

2017 2018 2019 2020 2021 2022
PRESSKAN system, a. s.
Bézna likvidita 1,91 2,19 2,18 1,91 3,38 2,93

Pohotova likvidita | 1,63 2,05 1,78 1,74 2,53 1,80

Okamdita likvidita | 0,54 0,71 0,32 0.81 0,52 0,73

CZ-NACE 28

BéZna likvidita 1,56 1,53 1,52 1,52 1,54 1,54

Pohotova likvidita | 1,09 1,04 1,03 1,04 0,99 0,96

Okamdita likvidita | 0,26 0,24 0,26 0,28 0,26 0,23

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazu spolecnosti a udaju z Ministerstva priumyslu

a obchodu

Bézna likvidita (likvidita 3. stupné€) predstavuje informaci, kolikrat obézna aktiva
prevysuji kratkodobé zavazky. Jinak feceno, tenhle ukazatel znaci schopnost spolec¢nosti
uspokojit své vétitele a zavazky v okamziku, kdyby vSechna sva obéZzna aktiva proménil na
penize. Doporucend hodnota tohoto ukazatele je mezi 1,5 — 2,5. V rdmci celého odvétvi se
hodnoty drzi velmi stabilng, u analyzované spolec¢nosti Ize sledovat mirné vykyvy. Nejvyse
byl ukazatel vroce 2021 ve vysi 3,38, pficemz i s nasledujicim obdobim pievySuje

doporu¢ovanou hodnotu.

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné) se od bézné 1isi v tom, Ze se pii vypoctu vylouci
zasoby a tim zbydou pouze kratkodobé pohledavky, KFM a penézni prostiedky. Doporucena
hodnota se pohybuje kolem 1 — 1,5. Pokud by byla hodnota niz§i nez 1, znacilo by to
ptipadnou potiebu podniku prodéavat své zasoby, aby byl schopny platit své zavazky. To ale
u analyzované spolecnosti nesledujeme, spiSe je patrné, Ze spoleCnost pievysuje

doporu¢ovanou hodnotu ve vSech sledovanych obdobich.

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné) vyjadiuje pomér pouze penéznich prostfedkl a
kratkodobych zavazki. Da se do této kategorie pocitat i s jinym kratkodobym finan¢nim
majetkem, ale to nebylo zohlednéno, protoze analyzovana spolecnost ve svych vykazech
zadny neuvadi. Doporucovana hodnota je mezi 0,2 — 0,5. Ve vSech obdobich 1ze sledovat u
spolecnosti PRESSK AN system, a. s. spiSe vyS$i hodnoty. Nejvyssi hodnoty ukazatel nabyl
v roce 2020, coZ je mozné pozorovat i u celkového odvétvi, kde doslo ke stejnému jevu.

Spolecnost se ale od doporucené hodnoty neodchyluje nijak vyznamné. Za negativni
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hodnotu i z psychologického hlediska se u nas povazuje 0,2, pod kterou se ale spole¢nost

ani v jednom obdobi nedostala.

5.4.2 Analyza aktivity

Ukazatele aktivity zobrazuji, jak je podnik schopen vyuzivat jednotlivé Casti majetku.

K vypoctu jednotlivych ukazatel byly vyuzity vzorce €. 7 a 8 z teoretické Casti.

Doba obratu pohledavek je oznaCenim intervalu, za ktery jsou pohledavky proménény
v penézni prostifedky. Také 1ze tenhle ukazatel nazvat dobou splatnosti pohledavek za dané
obdobi. Ve sledovanych letech hodnota piesahuje 100 dni, v roce 2021 dokonce témér
dvojnasobek z divodu nizsich trzeb soucasné se zvySenim stavu pohledavek. V porovnani
s hodnotami celého odvétvi (Tabulka 12) je patrné, Ze doba obratu analyzované spole¢nosti

je mnohem delsi.

Tabulka 11 Analyza aktivity pohledavek spolecnosti (v tis. K<)

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Trzby 80400 96 955 68509 | 109467 | 65462 99 250
Stav pohledavek 29439 34 340 27 867 35870 37978 29317
Rychlost obratu pohledavek 2,73 2,82 2,46 3,05 1,72 3,39
Doba obratu pohledavek 132 128 146 118 209 106
Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti
Tabulka 12 Analyza aktivity pohledavek odvétvi CZ-NACE 28 (v tis. K<)

2017 2018 2018 2020 2021 2022
Rychlost obratu pohleddvek 467 4,86 5,05 467 490 5,16
Doba obratu pohledavek 77 74 71 77 73 70

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaju Ministerstva primyslu a obchodu

Nasledujici tabulka (Tabulka 13) zobrazuje dobu obratu kratkodobych zavazk

spolecnosti, kterou lze také nazyvat dobou splatnosti zadvazkl. K vypoctu byl vyuzity

vzorec €. 9 z teoretické Casti. Nejvyssi hodnotu mél tento ukazatel v roce 2020, kdy byly

nejvyssi zavazky, a v nasledujicich obdobich jiz doba klesa. Ve srovnani s dobou obratu

pohledavek nabyva tenhle ukazatel vZzdy nizSich hodnot s vyjimkou roku 2020. To znaci,

ze se spolec¢nosti dafi hradit své kratkodobé zavazky, ale inkaso pohledavek trva déle.

Co se tyka doby obratu kratkodobych zavazkii v celém odvétvi (Tabulka 14), 1ze sledovat

uz mnohem podobnéjsi hodnoty s analyzovanou spolecnosti.
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Tabulka 13 Analyza aktivity kratkodobych zévazkii spolecnosti (v tis. K<)

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Trzby 80400 | 96955 | 68509 | 109467 | 65462 | 99250
Kratkodobé zavazky 26809 | 25664 | 19066 | 38431 | 18878 | 18860
Doba obratu kratkodobych zavazkd 120 95 100 126 104 68

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti

Tabulka 14 Analyza aktivity kratkodobych zavazki odvétvi CZ-NACE 28 (v tis. K<)

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Doba obratu kratkodobych zavazki g2 03 o2 102 100 95

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti

Pti porovnani vysledki obou téchto ukazatelli analyzované spolecnosti lze fici, ze i pies
velmi dlouhou dobu obratu pohledavek ve srovnani s dobou splatnosti faktur, spole¢nosti
neni narusena finan¢ni rovnovaha. Je to z toho divodu, Ze i doba obratu kratkodobych

zavazkl je pomérné dlouha.

5.5 Rizeni pohledavek

V téhle Casti bude predstaven systém, jakym spolecnost své pohledavky fidi, tzn. jakym

zptisobem se snazi pfedchazet vzniku pohledavek po splatnosti, piipadné jak fesi nesplaceni

od odbératelli, pokud tato situace nastane.

Splatnost faktur je zéavisla na typu smlouvy. V piipadé drobnych zakaznikd koncovych
spotiebiteld, je splatnost obvykle zakladnich 14 dni. U zasmluvnénych zdkaznikti koncovych
spotiebiteld, je splatnost faktur 30 dnd. Stejnd doba splatnosti plati i u velkych firem, kde

v ptipadé€ velké vystavby dochézi k prodlouzeni splatnosti azZ na 45 dni.

5.5.1 Predchazeni vzniku pohlediavek po splatnosti

Dulezitym prvkem pfi fizeni pohledavek je spravné ovérovani odbératele, aby se co nejvice
zamezilo vzniku pohledavek po splatnosti. Jesté pred zacatkem smluvniho vztahu jsou tedy
odbératelé oveétovani ve vetrejné dostupnych registrech. Velmi dilezitym zplisobem ovéteni
je pro spole¢nost také nahlédnuti do ucetnich zavérek, které jsou k dispozici v obchodnim
rejstiiku.

Spolecnost nevyuziva zadné formy zajisténi jako je napiiklad ruceni nebo vyuzivani
zastavniho prava, je pro n¢ ale dulezity institut zadloh. Koncovym zakaznikiim je pfedem

vystavena zalohova faktura ve vysi 50 — 100 % ptedpokladané ceny dila. V ptipadé dodavek
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materialu bez prace je pozadovana zaloha ve vysi 100 % nebo platba ihned pii prevzeti

materialu.

5.5.2 ReSeni pohledavek po splatnosti

Pro firmu je dualezita pravidelna kontrola pohledavek po splatnosti, ptipadné blizSich
informaci o odbératelich. Tahle kontrola probiha vzdy jednou tydné a na starost ji ma hlavni
fakturantka. Ta nasledné piedava soupis pohledavek po splatnosti povéfené pracovnici
k feSeni na pravidelné poradé¢ managementu, kde je rozhodnuto, jak se bude dale postupovat.
Stejné Casta je 1 kontrola toho, jestli se néktery z odbératelii firmy nedostal do insolven¢niho
nebo jiného fizeni, tedy jedenkrat tydne.

Upominky odbérateli

Faktury jsou odbératelim ptedavany nékolika zpisoby, a to bud’ elektronicky e-mailem,
datovou schrankou, nebo osobn¢. V momenté€ zjisténi, ze uz je faktura po splatnosti ptichazi

nékolik krokti provedenych piimo spolecnosti, které jsou rozdéleny podle toho, kolik casu

po terminu splatnosti pohledavek ub¢hlo:

e 2 dny po datu splatnosti e-mailova upominka,
e 10 dnt po datu splatnosti prvni pisemna upominka,
e 20 dni po datu splatnosti druhd pisemna upominka.

Vymahani pohledavek

Spolecnost vyuziva sluzeb pravni kancelafe pro ptipady vymahani pohledavek. Pokud ani
30 dni po datu splatnosti nedoslo ze strany odbératele k Zddnému vyjadieni ani vysvétleni,
pohledavky se preddvaji k vymahani této pravni kancelafi. Spolec¢nost je s pravnim
zastupcem naddle pravidelné v kontaktu a v momenté zjisténi, Ze ani z jeho strany se
nepodafil Zadny kontakt, pfipadné¢ pokud odbératel nedodrzel splatkovy kalendaft, je ze
strany pravnika zasilana dal$i upominka — pokus o smir s uvedenim nové lhtty k thrade¢.
Naslednym postupem je rozhodovani o soudni Zalob€. Soucasti tohoto rozhodovani je také
nutno posoudit, jestli by ndklady na vymahani neptfesédhly ptedpokladanou vymoZenou
sumu, vtomto pifipadé se zaloba nepodava. I presto ma ale spolecnost se soudnim

vymahanim své zkuSenosti.
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5.6 Opravné polozky k pohledavkam

Spolecnost vytvaii zdkonné opravné polozky podle zakona €. 593/1992 Sb. o rezervach pro
zjisténi zakladu dané z ptijma, ve znéni pozdéjsich piedpist. Konkrétn€ jsou tvoieny podle
§ 8a a § 8c tohoto zékona. Jejich zachyceni v Gcetnictvi je v letech 2019 — 2022 zobrazeno

v nésledujicich tabulkach (Tabulka 14 a Tabulka 15):

Tabulka 15 Tvorba opravnych polozek spolec¢nosti v letech 2019 - 2022

Tvorba opravnych poloZek v K 2019 2020 2021 2022
Podle § 8a 387894 19341 0 284262
Podle § 8c 0 0 0 66 849
Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroju
Tabulka 16 RuSeni opravnych polozek spolecnosti v letech 2019 - 2022
Ruseni opravnych poloZek v K¢ 2018 2020 2021 2022
Podle & Ba 0 4392 0 20175
Podle & Bc 0 0 0 5253
Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroju
5.7 Odpis pohledavek
Tabulka 17 Odpisy pohledavek spolec¢nosti v letech 2019 - 2022
Odpisy pohledavek v K& 2019 2020 2021 2022
Danové (546100) 0 143869 32 370 410752
Nedanoveé (546200) 0 2 462 0 5430917

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroju

Z tabulky €. 14 je patrny obrovsky nartst nedaiiového odpisu pohledavek v roce 2022 ve
vysi ptes 5,4 mil. K¢. Takto velky daflové net¢inny odpis byl zplisoben zejména vale€nym
konfliktem na Ukrajin€ a vyhlaSenym sankcim vici Rusku. Pohleddvky za ruskymi
odbérateli nebyly uhrazeny a spole¢nost méla témef stoprocentni jistotu, ze ze strany Ruska

k thrad¢ ani v budoucnu nedojde.
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6 SHRNUTI ANALYTICKE CASTI ANAVRHY NA ZLEPSENI

V uvodu praktické casti byla spolecnost PRESSKAN system, a. s. piedstavena zakladni
charakteristikou a také na zakladé udajt Ceského statistického Gfadu zatazena dle své hlavni
ekonomické ¢innosti z hlediska klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE do sekce C:
Zpracovatelsky primysl, konkrétné oddil 28 — Vyroba strojii a zatizeni j. n. V nasledujicich
Castech prace bylo tohle zafazeni vhodné pro porovnani vysledkl spoleCnosti s timto

odvétvim a jejich lepsi pochopeni.

Spolec¢nost vede ucetnictvi podvojnym zpisobem a tidi se obecnymi ucetnimi zdsadami.
Ucetnim obdobim je kalendaini rok a vzhledem k povinnosti ovéfovat tcetni zavérku

auditorem do prace jest¢ nemohly byt zahrnuty vysledky za rok 2023.

V ramci analyzy majetkové struktury spolecnosti byl znadzornén vyvoj majetku v letech 2020
- 2022 pomoci horizontalni a vertikalni analyzy. Z provedené analyzy je patrné, ze vétSinu
majetku spolecnosti tvofi obézna aktiva. I kdyz se v prubéhu let jejich pomér postupné se
stalymi aktivy srovnava, ve vSech sledovanych obdobich obéZzna aktiva tvoii vice nez 70 %
celkového majetku. Obézna aktiva analyzované spoleCnosti jsou tvofena zasobami a
pohledavkami. V roce 2021 pohledavky tvoftily ptes 45 %, kdy nastal nartst proti minulému
obdobi. Vzhledem k tak velkému podilu je pro spole¢nost velmi vyhodné mit systém fizeni
nastaveny efektivné. Z analyzy finanéni struktury lze zjistit, Ze ma v priib&hu let spole¢nost

tendenci zvySovat pomér vlastniho kapitalu nad cizimi zdroji.

Dale bylo v praktické c¢asti predstaveno, jakym zplisobem spole¢nost eviduje své
pohledavky v uletnictvi. Pohledavky wvznikaji, stejné¢ jako téméef u vétSiny dalSich
spolecnosti, na zaklade¢ vystavenych faktur. Zanik se dé také povaZzovat za béZny, protozZe je
zpusoben formou uhrady, ve vyjime¢nych pifipadech zadpoctem. Spousta ucth v ucetnictvi
tykajici se pohledavek je bez analytického rozliSeni, naptiklad Gcet 311 — Pohledavky
Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost provozuje svou obchodni ¢innost jak v Cesku, tak i
zahrani¢nich zemich, nabizely by se rlizné moznosti analytického rozliSeni tohoto uctu.
Clenéni by mohlo byt napiiklad jednoduse rozlieno pouze na pohledavky tuzemské a

zahrani¢ni, pfipadné zahrani¢ni pohledavky konkretizovat analytikou dle jednotlivych zemi.

Pti analyze struktury pohledavek v rozvaze se ukazalo, ze vétSina veSkerych pohledavek
spolecnosti je tvofena z obchodnich vztahll. Zajimavéjsi pohled byl ovSem na evidenci

pohledavek z pohledu doby splatnosti. Na zaklad¢ casového rozboru bylo zjisténo, ze velky
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problém byl v roce 2020, kdy pohledavky po splatnosti tvotily pies 66 % celkové hodnoty.
Dle rozdéleni podle doby, jak dlouho po splatnosti uplynulo, je patrné, ze nejveétsi Cast
v tomto obdobi tvofily pohledavky po splatnosti déle nez 1 rok. Druhou nejvyssi cCast
pohledavek po splatnosti tvofi ty s uplynulou lhitou delsi nez 30 dna. Dulezité je si
vS§imnout, ze 1 kdyz celkova vyse pohledavek néjak zasadné nekolisé, podil pohledavek po
splatnosti se rychle snizuje a v poslednim ze tfi sledovanych obdobi uz tvoti néco pres jednu
tretinu. Zde je ale také podstatné zminit, Ze pro spoustu spole¢nosti byla zrovna analyzovana
obdobi problémova z diivodu covidové pandemie v letech 2020 — 2021 a také vale¢ného

konfliktu na Ukrajin€ od roku 2022.

Analyza likvidity ukazala, ze spolecnost nemé velky problém a je schopna uspokojit své
vétitele a zdvazky. Ve vSech tfech stupnich jsou vysledné hodnoty spolecnosti mirné€ vyssi,
nez doporucované. Druhym vyuzitym pomérovym ukazatelem byla analyza aktivity.
Soucasti je doba obratu pohledavek, kterd predstavuje v podstaté interval, v jakém jsou
pohledavky proménény v penézni prostiedky. Zde je dalezité porovnani i s dobou obratu
kratkodobych zavazkl. Pfi srovnani ukazatelli vyplynulo, ze doba obratu kratkodobych
zavazkl je krat$i téméf ve vSech sledovanych obdobich. To znadi fakt, Ze spole¢nost hradi
sveé zavazky diive, nez inkasuje pohledavky od odbératelti. I kdyz rozdily mezi jednotlivymi
hodnotami nejsou vétSinou az tak markantni, i s ohledem na vysledky likvidity, spole¢nosti
bych doporucila zapracovat na zpiisobech, jak ziskavat platby od odbératelti diive.
V moment¢ velkého objemu neuhrazenych pohledavek hrozi riziko neschopnosti splacet své

vlastni zadvazky a dostavat se do problému.

Spolecnost PRESSKAN system, a. s. se snazi problémovym obchodnim vztahtim pfedchazet
a odbératele si ovétuje uz pied zacatkem smluvniho vztahu. Minimalni provéfeni probiha
formou vefejné dostupnych registrii a nahlédnuti do uéetnich zavérek piedchozich let. Zadné
formy zajiSténi nebo vyuzivani zastavniho prava nejsou spole€nosti vyuZzivany, dilezity je
pro n¢€ ovSem institut zaloh. Koncovym zakazniklim je pfedem vystavena zalohova faktura
ve vysi 50 — 100 % ptedpokladané vysledné ceny dila. Pokud jde ovSem pouze o dodani
materialu bez préace, pozaduji zalohu ve vysi 100 % nebo platbu od odbératele hned pii
prevzeti. Tohle je velmi dobfe nastaveny systém z divodu, Ze platby pfedem pomadahaji
omezit vznikani problémovych pohledavek. V momenté¢, kdy ale uz néjaka vznikne, ma
spolecnost nastaveny jasny systém upominani svych odbératelii. V piipad¢ neuspésného

kontaktovani je vyuZzivana i pravni kancelaf.
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V ramci posledni kapitoly praktické ¢asti si miizeme vSimnout velké hodnoty nedanového
odpisu pohledavek. Tento velky odpis byl zplisobeny zejména vyhlaSenym sankcim vuci
Rusku, a spole¢nost méla tém¢r jistotu, ze od svych ruskych odbératelti v budoucnu k tthradé
nedojde. Pro omezeni dalSich takovych situaci mizu doporucit rozsifeni institutu zaloh a

plateb pfedem vii€i zahrani¢nim odbératelm.

Rada bych zminila, Ze spolecnost ma nastaveny urcity systém prevence vzniku
problémovych pohledavek a jejich ptipadného feSeni. VySe pohledavek po splatnosti je i
pies tento fakt pomérné vysoka, takze by bylo dobré se zaméfit na jeho dusledné;si
dodrzovani. Jak jiz bylo zminéno ptfedem, pro lepSi piehlednost bych doporucila
konkrétnéjsi evidenci pohledavek zobchodnich vztahi v ucetnictvi. Mym dalSim
doporucenim pro spolecnost jsou vyssi pozadavky na platby predem od zahrani¢nich klientii

nebo téch s uréitym rizikovym faktorem.
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ZAVER
Tématem bakalaiské prace byla analyza systému fizeni pohledavek ve vybrané spolecnosti,

jeho zhodnoceni a nasledné doporuceni pro jeho zefektivnéni.

Prace byla rozdé€lena na teoretickou a praktickou ¢ést. Teoreticka ¢ast byla zpracovana na
zaklad¢é reSerSe odbornych literarnich a elektronickych zdroji. V prvni ¢asti se teorie
zaobirala zakladnim vymezenim pohledavek a jejich zachyceni v UcCetnictvi. Dalsi
vyznamnou cast tvofily informace o fizeni pohledavek ve spolecnosti, jak piedchazet
pohledavkam po splatnosti piipadné jak feSit jejich vymahani. Posledni ¢ast teorie je
zaméfena na vybrané ukazatele a postupy financni analyzy. Nabyté poznatky poslouzily ke

zpracovani ¢asti praktické.

V ramci praktické casti byla ivodem predstavena zékladni charakteristika vybrané
spole¢nosti, kterou je PRESSKAN system, a. s. Kratce byla také uvedena historie
spoleCnosti a organiza¢ni struktura. Souc¢asti tohoto uvodu byla také provedena analyza
majetkové a financni struktury. Dale uz se prace zameéftila na pohledavky, jejich zachyceni
v UCetnictvi a také strukturu. Nésledné byla provedena analyza pomérovych ukazateld,
konkrétn¢ likvidity a aktivity. Dulezitou casti bylo také predstaveni systému, jakym se
spolecnost preventivné chrani pted vznikem problémovych pohledavek a jak ptipadné fesi

vymahani plateb od odbératelti.

Na zavér byla analytickd ¢ast shrnuta a také byla u€inéna urcitd doporucent.
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