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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva efektivitou fungovani Zlinského kreativniho klastru. Cilem
je zhodnotit efektivitu fungovani klastru od jeho zaloZeni po soucasnost. Prace je rozd¢lena
na teoretickou, praktickou a projektovou cast. Teoreticka ¢ast se vénuje pojmim kulturni
a kreativni primysly a klastr. Jedna se o vymezeni, vznik, vazbu na strategické dokumenty
v Ceské republice a Evropské unie, financovani apod. Prakticka &ast analyzuje samotny
Zlinsky kreativni klastr, kterého lze povazovat za dulezitého hrace v oblasti rozvoje
kulturnich a kreativnich primyslt ve Zlinském kraji. Déle se prakticka ¢ast sklada z analyzy
konkurence kreativnich klastri na evropském trhu a individualnich hloubkovych rozhovort
se zakladateli 1 soucasnymi cleny klastru pomoci polostrukturovanych otazek.
Je zapotiebi zjistit pfedev§im jejich motivace a o¢ekavani spojené s klastrem. Na zakladé
vlastni analyzy a provedenych rozhovort jsou identifikovany zmény fungovani od zalozeni
az po soucasnost, bariéry a pozitiva, a tim i zhodnoceni soucasného stavu klastru.

Z nasledujicich zavéra bude vytvoten navrh k efektivnéj§imu rozvoji a budovani klastru.

Kli¢ova slova: kreativni klastr, kreativni pramysl, klastr, kreativita, efektivita, efektivita

fungovani kreativniho klastru

ABSTRACT

This master's thesis evaluates the Zlin Creative Cluster's effectiveness from its inception to
present. It comprises theoretical, practical, and project sections. The theoretical part explores
cultural and creative industries and clusters, including definitions, strategic relevance in the
Czech Republic and the EU, and financing. The practical section analyses the cluster's role
in the Zlin Region's cultural and creative sectors, incorporating interviews with founders and
members to understand their motivations and expectations. It also assesses competition
among European creative clusters, identifying operational changes, challenges, and
advantages over time. The findings lead to proposals for the cluster's more effective

development.

Keywords: creative cluster, creative industry, cluster, creativity, efficiency, efficiency of

operation of a creative cluster
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UvVOD

Od svého vzniku v roce 2016 se Zlinsky kreativni klastr rychle zatadil mezi vyznamné aktéry
v kulturnim a kreativnim sektoru regionu. Ackoliv byl jednou z prvnich prikopnickych
organizaci vénujici se podpofe a rozvoji v tomto segmentu v Ceské republice, v soudasnosti
¢eli vyzvam, které jeho aktivity zpomaluji. Piesto Zlinsky kreativni klastr stale ptedstavuje
klicovy signal pro regionalni i celostatni prostfedi a ukazuje na dulezitost a potencial
kulturnich a kreativnich odvétvi pro ekonomicky riist 1 spole¢nost. Soucasné vedeni
a Clenové klastru se nachazeji v obdobi urcité stagnace, béhem niz dosSlo k utlumeni
veskerych aktivit, pficemz budouci smétfovani klastru je stale otevienou otdzkou. Tato
diplomova prace by neméla hledat bezprostiedni feSeni soucasné situace, ale spise
identifikovat kli¢ové problémy, zapojit do diskuse ty, kdo mohou nabidnout cenné néhledy,
a navrhnout budouci mozné sméry feseni pro dobu, kdy se finan¢ni a organiza¢ni podminky

klastru zlepsi.

Sir§im problémem je odliv mladych a talentovanych lidi, tzv. brain drain, do vétsich mést.
Je nezbytné najit cesty, jak motivovat mladé generace, aby ve Zlin€ zlstavali pracovat i Zit.
Ptedpoklada se, Ze 1 Zlinsky kreativni klastr by mohl hrat roli v této zméné, stat se hybatelem
a reprezentantem kulturnich a kreativnich odvétvi v regionu, a tak ovlivnit jejich budouci
smétovani. Cilem je, aby klastr spole¢né s dal§imi organizacemi v regionu vytvatel prostredi,
které je pro mladé lidi pfitazlivé, nabizelo jim pracovni pfileZitosti a ukazalo, Ze Zlin je

mésto plné kultury a Zivota, schopné konkurovat velkym méstiim, jako jsou Praha ¢i Brno.

Diplomova prace je rozdélena na tfi ¢asti, teoretickou, praktickou a projektovou. Prvni
kapitola vymezuje pojmy, které se vztahuji k tématu kulturni a kreativni primysly. Také
predstavuje nédvaznost jednotlivych strategickych dokumenti Ceské republiky a Evropské
unie. Druhd kapitola se zaméfuje na klastrové organizace. Pfedstavi zakladni typologii
klastru, a také seznami ¢tenate s klastrovou politikou v Ceské republice. Ve tieti kapitole se
objevi rozvoj kreativity ve Zling€, coz Ctenafi dokaze prtiblizit stav podpory Kreativity
vybraného regionu k hlub§imu pochopeni celé problematiky. Cilem teoretické ¢asti je tedy

uvedeni do kontextu pro pochopeni vyzkumt v praktické casti.

Prakticka ¢ast prace se zabyva samotnym Zlinskym kreativnim klastrem a dvéma vyzkumy.
Popis Zlinského kreativniho klastru se sklad4a z vodu, popsani vzniku klastru, ¢innosti,

pravidel ¢lenstvi, seznameni s jednotlivymi ¢leny, financovani klastru, komunikace apod.
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Déle jsou v praci postupné predstaveny jednotlivé vyzkumy, sekundarni analyza a

hloubkové rozhovory.

Zéaveérem prace v projektové casti budou piedstaveny navrhy Cinnosti, které jsou klastru
doporuceny pro efektivni fungovani a budouci sméfovani klastru. Navrhy ¢innosti vychazeji
ze z&veéru vyzkumu z praktické ¢asti.

Teoreticka cast prace obsahuje data, kterd byla ziskana z odborné literatury a elektronickych
publikaci a ¢lankd. Data pro praktickou cast prace byla ziskana internimi daty klastru,
vetejn¢ dostupnymi informacemi, kvalitativnim vyzkumem metodou polostrukturovaného
hloubkového rozhovoru a reSer$i dostupnych informacnich pramenti metodou ,,desk

research®.
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.  TEORETICKA CAST
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1 KULTURNI A KREATIVNI PRUMYSLY

Kulturni a kreativni pramysly se staly vyznamnou soucasti $irS§iho ekonomického celku
a rozviji tak predstavy o kreativni ekonomice. Svou roli zde hraje financovani,
komercionalizace a prosperita. Z kulturniho sektoru se postupné stava trzni komodita,
a proto je potfeba v modernich ekonomickych teoriich pfijmout nové spotiebni vzorce.
Podnikatelé, univerzity a dalsi organizace se proto slucuji za ucelem rozvoje kultury ve méstech
a vznikaji tzv. kulturni a kreativni pramysly. Diky zajmu o kulturni a kreativni primysly
vznikaji nové ekonomické moznosti a piilezitosti. Tento koncept se rozSifuje také mezi

jednotlivé kraje nebo mésta, a tim davaji prostor pro vznik a rozvoj nového kreativniho mésta

(Tittelbachova, 2011, s. 125, Patocka, 2008, s. 133).

1.1 Definice

I kdyz se definice kulturnich a kreativnich primysli v riznych zemich a na kontinentech
lisi, obvykle zahrnuji vSechna odvétvi, jejichz cCinnosti jsou zalozeny na kulturnich
hodnotach a/nebo uméleckych a jinych tviaréich projevech. Mezi tyto ¢innosti patii vyvoj,
tvorba, vyroba, distribuce a ochrana zbozi a sluzeb, které zahrnuji kulturni, umélecké
nebo jiné tviréi projevy i souvisejici funkce, jako je vzdélavani nebo ftizeni (OECD,

© 2024).

Ptesto jsou nckteré definice Castéji uznavané a akceptovatelné jako naptiklad definice
Evropské komise zroku 2006, kterd znd nasledovné: ,Kulturni primysly zahrnuji
ekonomické aktivity, které spojuji koncepcni, tvirci a produkéni funkce s komerénimi
aktivitami ve velkém. Toho dosahuji poskytnutim hmotné pomoci ¢i vyuzitim

komunikac¢nich technologii” (The Economy of Culture in Europe, 2006, str. 47).

Oficiélni britskd definice kreativnich primysli, kterd se zahy stala modelovou pro celou
fadu dalSich statd svéta, ma nasledujici podobu: ,Kreativni primysly jsou primyslova
odvétvi, jejichz zakladem je individualni lidska kreativita, lidské dovednosti a talent.
Zaroven jsou kreativni primysly odvétvimi s potencidlem vytvaret bohatstvi a pracovni

mista zejména prostiednictvim vyuziti dusevniho vlastnictvi® (Cikanek, 2009, s. 47).

V zéasadé lze fici, ze se cely sektor sklada z pomémé odlisnych subjekti — od reklamy,
tedy od nejvice ,.komercniho* konce $kaly kulturni praxe, az po scénickd umeéni, v jejichz

ekonomice se uplatnéni na trhu mnohem castéji misi se statni podporou. Nejedna se tedy
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o homogenni oblast, ktera je typicka pro jiné sektory ekonomiky (Ministerstvo kultury
Ceské republiky, 2024, O’Brien, 2015, s. 15).

1.2 Vznik

Pivodni pojem ,kulturni primysl® v jednotném c¢isle poprvé pojmenovali v roce 1944
némecti filozofové Theodor Adorno a Max Horkheimer, ktefi byli tehdejsimi kritiky masové
zabavy. Dle jejich nazoru chapali termin kultura jako tzv. vysoké uméni, tedy vyjimecné
vysledky kreativity lidského ducha, konkrétné naptiklad literatura, opera apod. a nedokazali
se ztotoznit s mySlenkou komodizace kultury (produkty a sluzby, které lze kupovat
a prodavat), ktera v t¢ dob¢é zacinala prostupovat do spolecenského déni. Podle tradice,
kterou oba reprezentovali, nesouhlasili s tim, ze se pravé kultura s primyslem v moderni

demokratické a kapitalistické spolecnosti propojili (Cikanek, 2009, s. 13).

Od konce 60. let minulého stoleti dochazi stale k modifikaci konceptu kulturniho primyslu,
kdy francouzsti sociologové Armel Huet, Edgar Morin a ptfedev§im Bernard Miége z ¢asti
akceptovali ndzory Horkheimera s Adornem. PredevSim Miége poukazal na fakt, Ze nelze
hovofit o struktufe v jednotném Ccisle, jelikoz fenomén kulturnich primysli se tyka vice
obort lidské Cinnosti, které jsou vzajemné specificke. Stejnym smeérem navazala organizace
OSN (Organizace spojenych narodll) pro védu, vychovu a kulturu (UNESCO) svym
programem kulturnich kreativnich primysl na konferenci v Montrealu v roce 1980.
Kulturni a kreativni primysly se opét ukazaly jako velmi komplexni téma (Kocourek, 2022,
s. 12).

Termin kreativni pramysly se poprvé objevil v roce 1994 v rdmci vladni iniciativy Creative
Nation v Australii. Mnohem vé&t§i pozornosti se ale kreativnim primyslim dostalo
az vroce 1997 ve Velké Britanii za vlady Tonyho Blaira, kdy byla ziizena meziresortni pracovni
skupinu pro kreativni primysly (Creative Industries Taskforce), ktera méla za kol zmapovat
a definovat kreativni primysly v Britanii pro Ministerstvo kultury. Kreativni

primysly se timto staly soucasti kulturnich politik a narodnich strategii (Cikanek, 2009,
s. 12-21).

1.3 Vymezeni

Stejné jako definice kulturnich a kreativnich primysli neni jednotnd, tak ani vymezeni neni

snadné urcit. Uplatiuji se zde rGzné pfistupy, zejména z hlediska ekonomického
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a spolecenského rozvoje. Kreativni primysly jsou podmnozinou kreativni ekonomiky

(Colette, 2007, s. 178-180).

Kulturni odvétvi se mohou rozdélit na neprimyslova a primyslova. Pro nepriimyslova
kulturni odvétvi je typické, ze produkuji nereprodukovatelné zbozi a sluzby, které jsou
konzumovany na jednom misté (napt. koncert, umélecky veletrh, vystava) a mohou to byt
napiiklad vytvarna uméni (malif'stvi, sochafstvi, femesla, fotografovani), trhy s uménim
a starozitnostmi, scénicka umeéni (opera, orchestry, divadlo, tanec, cirkus) a kulturni dédictvi
(muzea, knihovny, archeologickd nalezisté, knihovny, archivy). Pro primyslova kulturni
odvétvi je naopak typicka produkce kulturnich produktti ur¢enych k masové reprodukci,
hromadnému S§ifeni a exportu (napf. kniha, film, zvukova nahravka). Mezi primyslova

kulturni odvétvi tedy patii film a video, videohry, vysilani, hudba a vydavani knih a tisku.

V ptipad€ odvétvi kreativnich primysli se kultura stava ,tviiréim* vstupem do produkce
,hekulturniho zbozi“. Konkrétné jde o aktivity, jako jsou design (mo6dni navrhatstvi, design
interiéri a produktd), architektura a reklamni pramysl. Kreativita je tedy chapana
ve smyslu vyuziti kulturnich prostfedkli jako zprosttedkujicich produktd ve vyrobnim

procesu nekulturnich odvétvi, a tedy jako zdroj inovace (Némec, 2013, s. 7).

V nasledujici tabulce (Tabulka 1) je zdkladni rozdéleni jednotlivych odvétvi v kulturnich
a kreativnich primyslech, které definovala Evropska unie. Objevuji se ale kritici, kteti fikaji,
ze toto rozdéleni neni spravné a mélo by se to d€lit na kulturu a kreativni primysly. Na kazdy
pad, 1 kdyZ se pomine slovo kulturni a bude se davat prednost terminu kreativni, primysly
jsou dal§im sémantickym problémem, se kterym se dnesni spolecnost potyka. Z toho vychazi
problematika okolo uzivani tohoto terminu, a to je zaména slov ,,primysl“ a ,,odvétvi®.
Termin "primysly" obvykle naznacuje soucast ekonomiky zamétenou na vyrobu a distribuci
zbozi nebo sluzeb. V kontextu kulturnich a kreativnich primysli se to tykd odvétvi,
ktera produkuji kulturni zbozi a sluzby. Ty mohou zahrnovat literaturu, hudbu, film, uméni,
reklamu, médu a dalsi. Duraz je kladen na komer¢ni aspekty a ekonomickou hodnotu téchto
prumyslt v¢etné jejich role v globalnim obchodé a jako motor ekonomického rtstu. Oproti
tomu termin ,,odvétvi‘ mize byt chapan $iteji a zahrnovat nejen komercni, ale i nekomeréni
aktivity. Odvétvi zahrnuji riizné subjekty, organizace a profese zapojené do tvorby produkce
a Sifeni kultury a kreativity. Kromé primyslovych segmenti mohou kulturni a kreativni
odvétvi zahrnovat také neziskové organizace, samostatné umeélce a kulturni instituce,
jako jsou muzea a knihovny, které nemusi mit primarn¢ ekonomicky cil. Zatimco

ekonomicky pfinos je stale dulezity, diraz je také kladen na socialni, kulturni a vzdélavaci
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hodnoty. Odvétvi zahrnuji SirSi spektrum Cinnosti, které ptispivaji ke kulturni diverzité
a socialnimu rozvoji (Prochéaskova, © 2024). Kompletni vyjadieni umél¢ inteligence k této

problematice je k dispozici v ptiloze P I.

Tabulka 1 Vymezeni kulturnich a kreativnich pramysla podle Evropské komise (zdroj: The

Economy of Culture in Europe, 2006)

Sektor Oblasti Odvétvi Pododvétvi
vytvarné femesla, malif'stvi, sochafstvi,
umeéni fotografie
) scénicka
oblast tradi¢niho umeéni . . .
umeéni divadlo, tanec, cirkus, festivaly
kulturni muzea, knihovny, archeologické
dédictvi nalezi$té, archivy
kulturni film a video
pramysly
televize a
rozhlas
oblast kulturnich _
videohry
primysli
hudebni primysly, ziva hudebni
hudba vystoupeni
knihy a tisk
modni pramysl, graficky pramysl,
oblast kreativnich design design interiérti, primyslovy design
kreativni primysla architektura
primysly reklama
oblast pfibuznych vyrobci PC,
odvetvi softwarQ
1.4 Vyznam

Kulturni a kreativni odvétvi jsou dileZzita pro zajisténi trvalého rozvoje spolecnosti a tvori

jadro kreativniho hospodarstvi. Diky tomu, Ze jsou tato odvétvi zaloZena na znalostech
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a na individudlni kreativit¢ a talentu, vytvareji zna¢né ekonomické bohatstvi. Jesté
dualezit&jsi je, Ze jsou zasadni pro spole¢ny smysl pro evropskou identitu, kulturu a hodnoty.
Z ekonomického hlediska vykazuji nadprimérny rist a vytvareji pracovni mista — zejména
pro mladé lidi — a zaroven posiluji socidlni soudrznost (European Commission,

© 2024).

Obrazek 1 Vyznam kulturnich a kreativnich primyslt (zdroj: vlastni zpracovani)

Kulturni
hodnoty

Iturnia kreativni Hospodarsky
pramysly rist

Kul

Ekonomické
a socialni dopady

Zaméstnanost

Dle KubaSe (2012, s. 39) nejvétsi vyznam pojmu kulturni a kreativni primysly tkvi
v kulturné-politické agendé, kterd v jejich existenci spatiuje dalsi fazi dialogu o vyznamu

kultury ve spolecnosti.

V CR se koncept kulturnich a kreativnich priimyslii dostava taktéZ jako v ostatnich zemich
do poptedi zajmu a povédomi. Vnima se hned ne€kolik thli pohledu na koncept, pfedevsim
uhel ekonomického piinosu ¢i propagace oblasti, prezentace, strategické podpory a pfinosu
celého odvétvi. K existenci celé kulturni infrastruktury kreativnich pramysli ptispivaji
subjekty jak vetejné, tak i neziskové, vzdélavaci nebo vyzkumné a tvofi tak Siroky a novy
pohled na kulturu a oblast kreativni ekonomiky. Dopad a vyznam odvétvi
je celospolecensky, ale i tak musi usilovat o zdjem z politického pohledu a potazmo vetejné
podpory. Proto je snazs§i podporovat kulturu jako prostfedek, ktery mé pozitivni vliv
na spole¢nost. Vyuzivani kultury z mnoha jejich funkci a roli, které¢ maji vliv na ekonomicky
rlist a rozvoj spole&nosti Ize shrnout do pojmu tzv. instrumentalistiky kultury (Zakova, 2015,

s. 10-11).

Kulturni a kreativni oblasti pfedstavuji jedine¢nou pftilezitost k posilovani kvality Zivota

v kraji, pomahaji kultivovat vefejny prostor a zplisoby traveni volného €asu, a mohou tak
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nejen snizovat odliv mladych lidi z regionu, ale dokonce i lakat nové ptichozi. Kreativni
primysly nabizi také profese, které lze do velké miry realizovat v soucasném
digitalizovaném pracovni prostiedi, coz umoznuje pracovat zraznych koutl kraje

pro klienty i zaméstnavatele po celé republice (Olomoucky kraj, © 2024).

V kontextu Ceské republiky je pro rozvoj kulturnich a kreativnich primysli stézejni, jak
na tuto problematiku nazird Ministerstvo kultury Ceské republiky jakoZto ustfedni organ
statni spravy pro usek kultury, ktery je jednim z klicovych zdrojt finan¢ni podpory tohoto
odvétvi. Ministerstvo kultury CR zfidilo v bieznu 2021 nové odd&leni kulturnich
a kreativnich primysll, jehoz naplni je systematickd podpora rozvoje celého sektoru
kulturnich a kreativnich odvétvi (KKO) v CR (Ministerstvo kultury Ceské republiky,
© 2024).

1.5 Vyznam KKP k vazbé na strategické dokumenty EU

Kulturni a kreativni odvétvi je dulezité pro zajisténi trvalého rozvoje spolecnosti a tvoii jadro
kreativniho hospodafstvi. Diky tomu, Ze jsou tato odvétvi zaloZzena na znalostech
a na individualni kreativit€¢ a talentu, vytvareji znacné ekonomické bohatstvi. Jesté
dualezitgjsi je, ze jsou zasadni pro evropskou identitu, kulturu a hodnoty. Z ekonomického
hlediska vykazuji nadprimérny rdst a vytvaieji pracovni mista — zejména pro mladé lidi —
a zaroven posiluji socialni soudrznost, kulturni diverzitu a moznost mezikulturniho dialogu.
Jsou vyznamnou soucésti feSeni stdvajici situace v Evropé a jejich ekonomickych

a socialnich dopadt (European Commision, © 2024).

Vyznam KKP pro Evropskou unii je reflektovan v fad¢ strategickych dokumenti Evropské
unie. Jednou z nejznamgjsich platforem pro podporu kulturnich a kreativnich odvétvi
na evropské urovni je program Kreativni Evropa. Jedna se o hlavni financni néstroj
ze strany Evropské unie. Program slouZi na podporu kulturnich a kreativnich odvétvi
(scénicka umeéni, vytvarné umeéni, literatura, hudba, film, televize, herni primysl, kulturni
dédictvi ad.) a je rozdélen do tii zakladnich skupin: Media, Kultura a Mezioborova ¢ast.
V predchozim obdobi, v letech 2014-2020, ziskali Cesti zadatelé z programu Kreativni
Evropa pres 24 mil. eur. Z ¢asti Media bylo do CR udéleno téméf 16,2 mil. eur a jednorazové
nebo opakované bylo podpoteno pies 70 produkcnich a distribucnich spolecnosti, festival
a dalSich organizaci z audiovizualniho odvétvi. Z ¢asti Kultura ziskaly ceské subjekty ¢astku

ve vysi téméf 8 mil. eur a podilely se na vice nez 80 evropskych projektech. Mezi konkrétni
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zadatele, ktefti ziskali finan¢ni podporu patii napiiklad Zlin Film Festival, Meeting Factory,
Ceska filharmonie, Jeden svét nebo Tanec Praha. Sou¢asné programové obdobi 2021-2027

ma celkovy rozpocet 2,44 mld. eur. (Kreativni Evropa, © 2024)

Dalsim strategickym dokumentem je Strategicky ramec pro kulturni politiku EU, v némz
jsou definovany priority a cile podpory kultury na evropské tirovni, véetné podpory kulturni
diverzity, kreativniho primyslu a kulturniho dédictvi. V ramci této strategie Evropska unie
podporuje také digitalizaci kulturniho obsahu a jeho online dostupnost — z ¢ehoz vyplyva,
Ze je nezbytné nutné zvySovat pfistup k evropskému kulturnimu dédictvi a podporovat
inovace v KKO. Taktéz je potfeba zminit dal§i vyzkumny a inova¢ni program Horizont
Evropa pro obdobi 2021-2027. Jedna se o stézejni iniciativu EU na podporu vyzkumu
a inovaci od faze konceptu az po uvedeni na trh. Cilem tohoto programu je posilit
védeckotechnickou zédkladnu EU, mimo jiné rozvojem feSeni politickych priorit, jako je
ekologicka a digitalni transformace. Program rovnéz prispiva k dosazeni cilti udrzitelného
rozvoje a podporuje konkurenceschopnost a rast. Horizont Evropa podporuje kulturni
a kreativni odvétvi, zejména ta, ktera se zabyvaji socidlnimi vyzvami a technologickym

rozvojem. (Rada Evropské unie, © 2024)

Kulturni a kreativni primysly jsou vyznamnym ekonomickym odvétvim, které ptispiva
k tvorbé HDP, zaméstnanosti a exportu. V roce 2019 ptredstavoval kulturni a kreativni
prumysl 4,4 procenta HDP EU. Jeho ro¢ni obrat Cinil 643 miliard eur a celkova piidana
hodnota byla 253 miliard eur. Ekonomicky piinos KKP je tak pro Evropskou unii podle
studie Obnova Evropy: Kulturni a kreativni primysl pred COVID-19 a po ném
(od spoleénosti Ernst & Young) vétsi nez uautomobilového, hi-tech

a farmaceutického prumyslu nebo u telekomunikace (OSA, 2021).

Dale je na urovni EU nutné se zasazovat o to, aby kazd4 nové vznikajici legislativa brala
na védomi navaznost na KKO. Ceska europoslankyndé Martina Dlabajova fika, ze
z politického pohledu je ve vysledku jedno, zda v rozpoctové podkapitole vénované KKP
penize jsou, nebo ne. Klicovy je spise politicky signal, Ze tato podkapitola pro KKP vznikla.
Za klicova slova, ktera pomahaji prosazovat vnimani konceptu KKO do hry né¢kterych
europoslanci, Dlabajova povazuje slova ,talent™ a ,,proces®. Témito slovy nakonec uméla

svym koleglim Iépe pfiblizit, pro¢ tvirci profese nemohou nikdy soutézit s tradi¢nim
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primyslem a pro¢ je tfeba vnimat jejich naplii a vystupy z jiného pohledu. (Kreativni Cesko,
2020)

To, ze Evropska unie vnima dulezitost podporovat kulturni a kreativni odvétvi, ukazala
I pandemie COVID-19. KKP jako celek zaznamenal v roce 2020 ztratu vice nez 30 % svého
obratu — kumulovanou ztratu 199 miliard eur. Béhem pandemie se kulturni a kreativni
pramysly staly jednim z nejvice zasazenych sektort, dokonce vice nez odvétvi cestovniho
ruchu a tém¢ft na stejné trovni jako letecka doprava (Nezavisli vydavatelé, © 2024). Vyse
zminéna studie v zavéru shrnuje to, ze podil KKP ma potencial dostat EU z krize po covidu
spojenou jesté¢ navic s valeénym konfliktem na Ukrajiné. Kreativni sektor by mél byt
pfi obnové ve stiedu zajmu Usili Evropy a doporucuje dbat na pevny pravni ramec
pro vytvofeni potiebnych podminek pro revitalizaci ekonomiky kreativniho primyslu,
masivni vefejnou finanéni podporu, podporu soukromych investic, zabezpeceni jejiho
dlouhodobého riistu a vyuziti sily KKP a individuélnich talenti jako hybatele spolecenského
pokroku (OSA, 2021).

1.6 Vyznam KKO k vazbé na strategické dokumenty CR

Kulturni a kreativni primysly maji v Ceské republice vyznamny ekonomicky, socialni
a kulturni potencial. V roce 2022 predstavovaly KKP 3,2 % HDP CR a zaméstnavaly vice
nez 200 000 lidi. KKP maji také velky potencial pro rozvoj cestovniho ruchu a mezinarodni

spoluprace jako nastroje pro prezentaci Ceské republiky v zahraniéi.

KKO jsou pomérné novou oblasti ekonomiky, kterd nepfipomina tradi¢ni hospodaiska
odvétvi. Jeji hlavni charakteristikou je fragmentace ¢innosti 1 aktérd a provazanost s dalSimi
oblastmi ekonomiky. Diky tomu také mnohé odvétvi spadajici pod KKO nezaznamenala
zasadni vykyv rlstu ani po ekonomické krizi v roce 2008. Naopak se cast KKO oproti
tradi¢nim pramyslim vyznacuje odolnosti, ktera je zpusobena i podilem na ostatnich
oblastech skrze prifezovy charakter odvétvi od designu pies vizudlni uméni az po grafiku
a média. Kulturni a kreativni sektor se skladd z pomérn¢ odliSnych subjektl, nejedna se tedy
o homogenni oblast, jaka je typicka pro jiné sektory ekonomiky. Nejvétsi ¢ast sektoru tvori
jednotlivci a mikropodniky (95 %), v nichZ je zamé&stnana naprosta vét§ina kreatived. Ceské

struktura KKO se podoba té svétové (Ministerstvo kultury Ceské republiky, © 2024).

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 1.4, Ministerstvo kultury CR zfidilo v bfeznu 2021

nové oddéleni kulturnich a kreativnich pramysli a od 1. 1. 2022 je pfejmenovano
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na oddeleni kulturnich a kreativnich odvétvi (OKKO). Oddéleni prosazuje sjednoceni
pfistupu jednotlivych aktérti k tomuto odvétvi a také k definici KKO, dale zajistuje
pravidelné mapovani celého sektoru a podporuje tvorbu strategii KKO na regionalni i lokalni
urovni. Soucasti systematické financni podpory je planovana také podpora rozvoje lidskych

zdrojti v oblasti KKO apod. (Ministerstvo kultury Ceské republiky, © 2024).

V poslednich tiech letech bylo na narodni urovni dokonceno a pfijato nékolik dokumentd,
které¢ podtrhuji témata dostupnosti kultury a uméni a hraji podstatnou roli v uvazovani
o rozvoji kulturnich a kreativnich odvétvi v kontextu mistni ekonomiky. Jde zejména
0 Strategii rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich odvétvi 2021-2025 (MK), Statni
Kulturni politiku 2021-2025+, Politiku architektury a stavebni kultury CR Aktualizace
2022 nebo naptiklad Strategii vzdélavaci politiky do roku 2030+ (MSMT). Dokumenty
se promitaji také na regiondlni troven. Prostfednictvim financovani novych spolupraci
i konkrétnich iniciativ je cileno zejména na zvySovani know-how a kapacit regionti
i regionalni infrastruktury napf. v podobé kreativnich center. Ukoly obsaZzené v dokumentech
jsou kryty financovanim z Narodniho plinu obnovy i ze statniho rozpoétu CR.
Na realizaci ukolt spolupracuji vybrana ministerstva (MK, MPO, MSMT, MMR) i narodni
agentura Czechlnvest, ktera témata propisuje do své ¢innosti v regionech (Strategie rozvoje
kultury a kreativnich odvétvi mésta Zlina na obdobi 2023-2028). Na obrazku 2 je znazornén

hierarchicky ramec veskerych dokumenti od evropskych az po oborové.

V vodu jiz zminéné Strategie rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich pramysli byvaly
ministr kultury PhDr. Lubomir Zaoralek popisuje sviij nazor na souc¢asné vnimani kultury
oc¢ima Ceské spole€nosti nasledovné: ,,Kultura dnes jiZ nemé pouze spolecenskou funkci,
ale ma zasadni dopad na ekonomiku. Zda se vSak, Ze nasSe spoleCnost tuto proménu stale
nepiijala a kultura je zdanlivé vynata z hospodarstvi. Pfedstavy o ekonomickych ¢innostech
v kulturnim a kreativnim sektoru tak dnes piedstavuji jeden z hlavnich rozdilii mezi Ceskou
republikou a ekonomicky vyspelymi zemémi.”“ Zaoralek také tvrdi, ze aCkoliv kulturni
a kreativni odvétvi predstavuji velmi pestrou oblast Cinnosti, sdili podobné potieby.
Ministerstvo kultury je klicovym resortem, ktery témto potfebam rozumi, a mélo by je proto

prosazovat (Strategie rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich odvétvi, 2021).

V Narodni strategii pro konkurenceschopnost Ceské republiky do roku 2030 jsou KKP
identifikovany jako jeden z kliCovych faktorti rozvoje Ceské ekonomiky. V Narodni

strategii rozvoje kultury do roku 2030 jsou KKP identifikovany jako jeden z klicovych
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pilift ¢eské kultury. V navaznosti na tyto strategické dokumenty Ministerstvo kultury Ceské
republiky v roce 2022 schvalilo Narodni akéni plan rozvoje kulturnich a kreativnich
primysla do roku 2030. Tento plan stanovuje konkrétni cile a opatieni pro rozvoj KKP

v Ceské republice.

KKO je potteba pojimat holisticky jako soucéast jednoho provazaného ekosystému
kulturniho a kreativniho sektoru. Obecna kategorizace KKO je kvili jejich pestrosti vzdy
pouze orientacni, jelikoz se ji vymykaji nékteré nové progresivni oblasti vychazejici
ze spojeni kultury, kreativity a nejmodernéjsi technologii (maker movement, 3D tisk,

virtualni realita apod.) (Strategie rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich odvétvi, 2021).

Obrazek 2 Strategicky ramec kulturnich a kreativnich odvetvi (zdroj: Strategie rozvoje
a podpory kulturnich a kreativnich odvétvi CR)

Evropsk{
strategick{ ramec
Nové swropské agenda pro kulturu, 2018

Green Paper on the potential of cultural and ereative industries,
The rale of public policies

2 in developing entrepreneurial and innovatian patential
@ cultural and creative sectors, 2018

Prameting access ta eulture via digital means, 2017
Mapping the creative valus chains, 2016

Feasibility study on data collection and a analysis in the cultural
rective sectors in the EU, 2015

Narodni
strategick( ramec

Strategii na Stétni kulturi politika 2021-2026 @ poslednl

na Strategie regiondlnthe rozvoje CR 2021+

Narodni plan obnovy
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Mapovani 2015

DOKUMENTY

KKO jsou svym charakterem meziresortni oblasti. To potvrdily i vefejné konzultace
s klicovymi aktéry, které poukézaly na nutnost mezirezortni spoluprace umoznujici synergii
podpory. Kooperace zakldda lepsi podminky pro budouci rozvoj kreativni ekonomiky.
Naprosto zéasadni je pak spoluprace mezi MK a MPO. Roli MK je zejména zaclenovani
kultury, uméni a kreativity do hospodaiskych strategii CR. Ve strategickém ramci CR proto

navazuje nejen na vizi a cile Statni kulturni politiky a Koncepce uméni. Soucasny strategicky
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ramec je zaroven aktualizaci rozboru provedeného v roce 2015, kdy byly kompletné

analyzovany strategické dokumenty souvisejici s podporou KKO na narodni urovni.

Obrazek 3 Sdileni gesci v oblasti kulturnich a kreativnich odvétvi v ramci CR
(zdroj: Strategie rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich odvétvi CR)

MPO

MMR

Na obrazku 3 lze vidét zakladni piesahy jednotlivych gesci ministerstev a zaroven je
na zakladé toho mozné urcit ptivod moznych budoucich zdroji na podporu KKO. Jedna se
pouze o ilustrativni grafiku, kterd nezobrazuje vSechny klicové aktéry a vSechny klicové
oblasti sdileni gesci. Kli¢ova je v tomto ohledu spoluprace s MPO, kter¢ jiz nyni néktera
KKO podporuji. Reklama, architektura nebo design jsou blizko jadra jeho ¢innosti. Cilem je
vSak do budoucna dosdhnout spoluprace v celé oblasti KKO. Spolupréce s dal$imi resorty je
pak zejména tematickd, napf. Ministerstvo prace a socialnich véci bude klicovym aktérem
v oblasti rekvalifikaci, Ministerstvo pro mistni rozvoj pak v oblasti cestovniho ruchu
a regionalniho rozvoje. Nékteré oblasti jako naptiklad vznik a provoz kreativnich center

bude nutné realizovat ve spolupréci vice resorti (MK, MPO, MMR).

1.7 Mapovani KKP

Mapovani kulturnich a kreativnich priimysli hraje vyznamnou roli v identifikaci kreativniho
potencialu na daném tGzemi, rozpoznava nehmotné prvky identity mistni komunity. Znalost

kulturniho profilu mista miiZze byt uzite¢na pro prosazovani zmén, mize informovat o vyvoji
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politiky, pfildkat financni zdroje a byt napomocna pii pfijimani novych pfistupt
k mistnimu rozvoji. Nastroje pro mapovani kulturnich a tviiréich kapacit nesou podobnosti
s technikami SWOT analyzy, jsou vSak 8irSi a hlubsi a zahrnuji dvé dimenze — hmotnou,
ktera obsahuje geografii, topografii, klastry, kulturni prostory a zafizeni pfitomna na daném
misté a nehmotnou dimenzi — naptiklad ptirodni a kulturni dédictvi, historické piedpoklady,
které formovaly lidé a fyzické uspofadani mista a socialni site, které ozivuji obcansky Zivot
mést. Pro tvorbu strategii podpory KKP a zejména realizaci jejich cili je nezbytné
identifikovat stav a potteby kulturnich a kreativnich primysli na daném tzemi. Mapovani
muze piinést dal$i vyhody jako je zvySeni povédomi o kulturnich a kreativnich primyslech,
tvorba vazeb mezi zastupci profesi, rozvoj komunikace a spoluprace mezi aktéry, zmapovani
potieb a bariér rozvoje, vytvoreni platformy pro diskusi o rozvoji, prostiednictvim podpory
KKP realizovat §irSi ekonomické a politické cile jako je revitalizace mést, rozvoj venkova
nebo cestovniho ruchu. Propojenim informaci ziskanych z mapovani kulturnich
a kreativnich pramysli provadénych v kazdém mésté nebo regionu jsou zucastnéné strany
zapojené do mapovani 1épe ptipraveny navrhnout akéni plany zamétené na kreativni rozvoj
pro danou lokalitu. Dil¢i opatfeni vychazejici ze strategii mohou byt napiiklad vznik
kreativnich center, inkubatorti, podpora klastri nebo propojeni kulturnich a kreativnich

priamyslu s cestovnim ruchem (Bednaf a kol., 2016, s. 8-9, Ghiraldi, 2017, s. 7).

Kulturni a kreativni primysly v Ceské republice byly zmapovany za podpory Ministerstva
kultury CR, kdy prvni mapovani bylo zahajeno v roce 2011 Institutem uméni — Divadelnim
ustavem. Hlavnimi vystupy tohoto projektu byly dva svazky mapovaciho dokumentu véetné
strategickych opatieni a tezi strategie podpory kulturnich a kreativnich pramysla v CR,
certifikovana metodika mapovani KKP na lokalni a regionalni Grovni vychazejici z realizace
pilotnich projektd mapovani ve Zlin¢, Brn¢€, Pardubicich a Plzni, online aplikace KulKal,
slouzici pro vypocet ekonomickych dopadii kulturnich organizaci nebo akci (Institut uméni

— Divadelni ustav, 2017).
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2 KLASTRY

I pfes soucasny ménici se stav svétového hospodaistvi do online prostedi, kdy se mtze zdat,
ze by misto v geografickém pojeti nemuselo byt zdrojem konkurencni vyhody, existuji stale
oblasti a regiony, které si dokazaly vytvofit a udrzet svétové prvenstvi v klicovych sektorech

a oblastech navzdory rostouci konkurenci.

V dnesnim globalizovaném a neustale se ménicim svétovém hospodafistvi se spole¢nosti
a regiony snazi nalézt zptisoby, jak zlepsit svoji konkurenceschopnost a inovac¢ni potencial.
Jednim z ptistupt, jak dosahnout téchto cilt, je formovani klastra. Klastr predstavuje soubor
regionalné propojenych spolecnosti, podnikatelii a pfidruzenych instituci a organizaci,
zejména z oblasti tercidrniho vzdelavani, jako jsou vysoké Skoly a vy$s$i odborné Skoly.
Vazby mezi témito subjekty maji potencial k posileni a zvySeni konkurenceschopnosti

zapojenych stran (CzechlInvest, © 2024).

2.1 Definice

Klastr pochazi z anglického slova ,,cluster®. Je ptekladan jako shluk, skupina, trs ¢i hrozen
a predstavuje sjednoceni neboli semknuti nékolika subjektii. Zpravidla se pouziva také
slovni spojeni ,,0odvétvova seskupeni firem* (Stejskal, 2011). Vroce 1990 vznikla
prilomova kniha Michaela Portera nazvand Konkuren¢ni vyhoda klastrii. V té Porter ika,
ze klastr znamena geograficky blizké seskupeni vzajemné provazanych firem a souvisejicich
instituci v konkrétnim oboru (napf. univerzity, védecko-vyzkumné instituce, hospodarskeé
komory apod.) a také firem v ptibuznych oborech, které spolu soutézi, spolupracuji, maji
spole¢né znaky a vzajemné se dopliuji (Porter, 1990, s. 157). Od té doby se objevilo mnoho

dalsich definic klastrii, ale vétSina z nich ma spolecné rysy.

Naptiklad agentura Czechlnvest definovala pojem ,klastr“ jako soubor regionalné
propojenych spole¢nosti (podnikateltl) a piidruzenych instituci a organizaci — zejména
instituci tercidlniho vzdélavani (vysokych Skol, vysSich odbornych skol) —jejichz vazby maji
potencidl k upevnéni a zvyseni jejich konkurenceschopnosti (Abrham, 2009, s. 8).

Definice klastru podle OECD je nasledujici: ,,seskupeni horizontdlné nebo vertikalné

propojenych firem z ptibuznych oborti spolupracujicich s podplirnymi organizacemi

(OECD, n.d.).

Klastr WASTen, ktery se zabyva inovacnimi technologiemi se zaméfenim na materialové

a energetické zpracovani pramyslového a komunalniho odpadu v CR iiké, Ze klastr je
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»soubor regiondln¢ propojenych spole¢nosti (podnikatelti) a pridruzenych instituci
a organizaci — zejména instituci terciarniho vzdélavani (vysokych skol, vyssich odbornych

Skol) — jejichz vazby maji potencial k upevnéni a zvySeni jejich konkurenceschopnosti.

Zucastnéné spolecnosti si navzdjem konkuruji, ale soucasné¢ jsou nuceny fieSit fadu
obdobnych problémt (vzdélavani zaméstnanct, piistup ke stejnym dodavatelim, pfistup
k novym technologiim, spoluprace s vyzkumnymi a vyvojovymi kapacitami apod.). Diky
spolupraci v téchto oblastech mohou fadu svych omezeni piekonat a ziskat konkuren¢ni
vyhodu, ktera se t€zko napodobuje. Jednd se tedy o vSestrann¢ vyhodné partnerstvi firem,
vysokych skol a regiondlnich instituci, které mé tadu piinosti pro vSechny jeho clenské

subjekty (WASTen, ©2024).

Vyhodami klastru mize byt naptiklad zlepseni vysledkil spole¢nosti do klastru zapojenych,
zvySeny pocet inovaci, ptilakédni atraktivnich investic, iniciace vzniku novych firem nebo

podpofieni rozvoje a viditelnosti kraje.

2.2 Vyznam Kklastri

Klastrové iniciativa se vyznacuje symbidzou konkurence a spoluprace mezi zii€astnénymi
subjekty. PfestoZe si spole¢nosti mohou navzdjem konkurovat, jsou soucasné nuceny fesit
fadu podobnych problémt, jako je vzdélavani zaméstnanct, piistup ke stejnym
dodavateliim, spoluprace s vyzkumnymi a vyvojovymi kapacitami ¢i nedostateéné zdroje
na vyzkum. Spolupraci v téchto oblastech mohou piekonat mnoha svd omezeni a ziskat

konkuren¢ni vyhodu, ktera se t€zko napodobuje.
Cleny klastru se stavaji vétsinou podniky, které jsou:
e 7 oblasti vyroby, obchodu a sluzeb i na mezinarodni trovni,
e specializovani dodavatelé,
e poskytovatel¢ sluzeb v pribuznych oborech,
e pfidruZené instituce a organizace.

Vznik klastru je velmi dlouhodoby proces, ktery vétSinou probiha ve 2 fazich: mapovani

klastru a zalozeni a rozvoj klastru. V jeho pocatecni fazi napomaha procesu tzv. facilitator,

rrrrr

klastru s cilem dovést klastrovou iniciativu do faze zalozeni klastru.
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Ptistup k financovani klastrovych iniciativ neni ve svété jednotny a vychézi z podminek dané
lokality nebo sektoru. Nicméné evropské klastrové iniciativy jsou intenzivné podporovany
ze strukturalnich fondi EU. Cerpat finanéni prostiedky na jejich rozvoj bude umoziiovat

program Spoluprace (Privodce klastrem, ©2024).

2.3  Zakladni typologie klastri

Klastry 1ze rozdé¢lit do dvou skupin podle zpiisobu jejich vzniku. Prvni skupinou jsou klastry
zaloZené na hodnotovém fetézci, které vznikly ,,zdola nahoru®. Jedna se tedy o pfirozené
klastry, které se vyvinuly spontannim rozvojem vazeb spoluprace. Podnéty pro vznik
ptirozenych klastri mohou byt napfiklad lokalni koncentrace vyrobnich faktord,
koncentrace podnikd ve stejném ¢i piibuzném odvétvi a plsobeni vyzkumnych
a vzdélavacich instituci. Postupné jednotlivé vazby sili a nastava potteba formalizace vazeb.
Druhou skupinou jsou klastry zalozené na kompetencich, vznikajici ,,shoda dolt*, kdy
nedochazi k pfirozenému rozvoji klastrti, ale vznik klastru je iniciovan a organizovan
nejcastéji ze strany statni spravy. V tomto piipad¢ je kladen dliraz na budovani divéry mezi
¢leny klastru, tvorbu jednotné vize a strategie a v posledni fazi realizaci konkrétnich akci.
Tteti zpisob vzniku klastru je kombinaci dvou predchozich — tento zplsob ¢asto velmi

efektivni (Pavelkova a kol., 2009, s. 23).

Klastry se odliSuji v mnoha smérech, napt. velikosti, druhem vyrobkt ¢i sluzeb, skladbou
firem, geografickym rozmérem nebo stavem rozvoje. Klastry maji hodné podob
a forem, a proto na né nelze aplikovat jednotnou typologii. Zde je ptiklad nékterych

uzivanych klasifikaci:

Geograficky rozsah — vztahuje se ke vzdalenosti dodavatelt, zakaznik, instituci
a vSech dalSich c¢lankt v klastru. Z geografického hlediska lze vymezit klastry lokalni,

regionalni, sub regiondlni, multiregionalni, ndrodni a preshrani¢ni.
Hustota — predstavuje zejména podil na trhu v ur¢itém odvétvi.

Hloubka klastru — predstavuje, ktera odvétvi klastr v ramci dodavatelského fetézce

obsahuje.

Zakladna aktivit — zahrnuje pocet a podstatu aktivit v fetézci.
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Geografické rozpéti prodeje — poskytuje informace o tom, jak daleko pronikl svymi

aktivitami dany klastr.

Sila konkurenéni pozice — ukazuje silu klastru v ramci konkurence, tedy zda je

klastr v zacatcich nebo mé svou stalou pozici na trhu ¢i zacind stagnovat.

Technologické aktivity v klastru — jsou v klastru bud’ pouze vyuzivany, nebo je

sam klastr vynaléza Ci upravuje.

Inovaéni kapacita — jedna se faktor ptedstavujici to, zda je klastr v ramci

konkurence inovativni a umi se svou vyhodou pracovat.

Vlastnicka struktura — ukazuje, zda je Kklastr vlastnén mistnimi firmami,

zahrani¢nimi €i se jedna o kombinaci obojiho. (Pavelkova, 2009, s. 21)

2.3.1 Kireativni klastry

Teoretické vymezeni kreativnich klastrii je obdobné narocné jako vymezit pojem kulturni
a kreativni pramysly. Kloudova (2010, s. 39-42) povazuje kreativni klastr za vyznamny
aspekt pro rozvoj kreativni ekonomiky, ktery pomaha k rozvoji kreativnich mést a regionti.
Sdruzuje aktéry a je schopen vytvofit infrastrukturu pro prosazeni jejich myslenek. Ma
za ukol spojovat jak soukromé, tak vetejné aktivity a poméhat rozvoji kreativniho mésta
nebo regionu. VéEtSinou vznika za ucelem zvySeni efektivity a zisku zacastnénych. Vysledky
klastrovych aktivit potvrdili jejich dilezitost, takZe je tato metoda vyuZzivana i v souvislosti
s vytvafenim a prosazovanim novych, kreativnich mést, iniciativ a produktd. Hraji zde
vyznamnou roli jak firmy, které vytvaii poptavku po kreativnich vstupech a nabidku

kreativni produkce, tak i organizace a instituce. Ty hraji podptrnou roli.

Podle United Nations Conference on Trade and Development (2010) jsou kreativni primysly
souborem znalostnich aktivit zaméfenych na generovani vyznamu, obsahl a estetickych
atributi pomoci kreativity, dovednosti a talentu s potencialem vytvaret bohatstvi z obchodu
a prav duSevniho vlastnictvi. Ackoli néktera z t€chto primyslovych odvétvi jsou stard staleti,
myslenka studovat je jako soubor ¢innosti spojenych relevanci kreativity je novodoba. Jeho
vznik jakozto vyzkumného programu je odrazem proudu socioekonomické zmény a vyvoje

technologickych paradigmat.

Jednou z klicovych charakteristik kreativnich primysli jsou jejich sklony ke klastrovani,

coz bylo zduiraznéno jiz v prvnich studiich DCMS. Vyzkumnici se v literatuie zaméftili
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na ruzné aspekty klastrovani v kreativnich primyslech s vyuzitim Siroké Skaly metodologii
a analytickych pfistup. 1 pfes tuto rozmanitost lze v publikacich kreativni klastry
kategorizovat do Ctyf hlavnich skupin podle miry specificnosti analyzovaného prostoru

a prumyslu:

o Specificky prostor a specificky primysl: Tato kategorie zahrnuje studie zamétené
na konkrétni primyslové odvétvi v urCitém geografickém umisténi, napiiklad
televizni a filmovy pramysl ve Skotsku, filmovy primysl v Hollywoodu, medialni

pramysl v Lipsku.

e Obecny prostor a specificky pramysl: Tato skupina obsahuje Kklastry, které se
soustiedi na specificky primysl, ale zkoumaji jej v SirSim geografickém kontextu.
Do této kategorie fadime studie hudebniho primyslu v riznych regionech USA nebo

softwarovy primysl v metropolitnich oblastech USA.

e Specificky prostor a obecny priumysl: Sem patii vyzkumy zamétené na Sirsi
spektrum kreativnich prumysli v konkrétnim misté — napiiklad studie kreativnich
pramysli v Londyné, kreativni primysly na lokalnich pracovnich trzich v Italii nebo
vyzkumy kreativnich primysld na lokdlnich pracovnich trzich ve Spojeném

kralovstvi.

e Obecny prostor a obecny prumysl: Tato kategorie zahrnuje studie, které se vénuji
vlivu klastrovani na kreativni pramysly v Sirokém geografickém a primyslovém
ramci, naptiklad na lokalni pracovni trhy v Italii a Spanélsku, ve Francii, Italii,

Spanélsku a Spojeném krélovstvi nebo na regiony Evropské unie.

2.4 Financovani klastru

Rozvoj ¢innosti klastru a dosahovani nékterych cili je finanéné€ narocné, proto pokud ma
klastr cile jako jsou naptiklad zvySovani odborné kompetence zaméstnanci, Sifeni a podporu
novych technologii, spole¢né budovani infrastruktury nebo podpora spin-off podnikii, musi

mit dobfe propracovan rozpocet z pohledu piijmi (Pavelkova, 2009, str. 111).

Dle pravodce klastrem, ktery vydala agentura Czechlnvest je mozno identifikovat tfi

zakladni formy financovani:

e Soukromym sektorem — aktivity klastru jsou financovany nejcastéji ptimo od ¢lent. V
takovém piipad¢ se jedna o pravidelné clenské piispévky nebo o podil na financovani

spole¢ného projektu. Neni vyjimkou, Ze se na financovani podili jeden nebo vice hlavnich
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¢lent klastru vyssim dilem. Tito lidfi vyuzivaji klastr k optimalizaci svych dodavatelskych
fetézcl. Prikladem tohoto pfistupu jsou klastry v automobilovém primyslu. Mimo ¢lenského
kapitalu je mozné financovat klastr pomoci sponzoringu, bankovnich produktt, rizikového
kapitalu, zahrani¢nich investic. Cili v podstaté ma stejné moznosti, jaké jakykoliv jiny

podnikatelsky subjekt.

e Soukromym a vetejnym sektorem — ¢astym pfistupem k financovani klastrovych aktivit je
také spolupodileni se soukromého a vetfejného sektoru. Vetejny sektor mize byt v tomto
ptipadé zapojen formou pfispévkl ze strukturdlnich fondd, statniho nebo regionalniho
rozpoc¢tu. Regiondlni nebo centralni vlada touto strategii zvySuje dynamiku regiondlniho

priamyslu.

¢ Vetejnym sektorem — vyjimecéné, v ptipadé novych strategicky vyznamnych sektord, které
nedokazou vytvorit kritické mnozstvi firem, je jedinym subjektem financovani klastru

vetejny sektor (Czechlnvest, 2007, str. 99).

2.5 Klastrova politika Ceské republiky

Jednim z problémi c¢eského podnikatelského prostfedi je pretrvavajici izolace firem.
Podpora z evropskych fondi se proto zamétuje i na zakladani a rozvoj klastri (Business info,
2010).

Obrazek 4 Strategie hospodatského riistu CR
(zdroj: Pavelkova, 2013a, s. 119)

\ STRATEGIE HOSPODARSKEHO RUSTU CR J

Narodni Strategie o e = 5 -

A o Narodni inovacni Narodni
klastrova regionalniho TR A D
strategie rozvoje (R | € Jovy p
Narodni Strategie rozvoje Narodni inovaéni Dohoda

klastrova studie J krajt politika 0 partnerstvi

Operacni
programy

Programy

> Lo RIS krajl
rozvoje kraju

Kli¢ovymi subjekty zabyvajici se klastry v CR jsou Ministerstvo pramyslu a obchodu CR,
Czechlnvest a Agentura pro podnikani a inovace (API). Od roku 2013 vlastni Fakulta
managementu a ekonomiky UTB certifikované metodiky pro Narodni klastrovou politiku
a Regionalni klastrovou politiku udélené MPO CR, které maji byt navodem pro kraje (i celou
CR), jak vyuzivat klastry pro sviij rozvoj. Kompetentni pracoviité pro rozvoj klastrii dokaze
monitorovat vykonnost klastrovych organizaci. Odd¢leni také disponuje financnimi zdroji

na mapovani klastrd, studie proveditelnosti zalozeni klastrové organizace a jeji inkubaci.
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Velkym zdrojem pro financovani klastri v Ceské republice jsou riizné operacni programy.
Nejznaméjsim je Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
(dale OP PIK) je stézejnim programem pro podporu Ceskych podnikatelt v programovém
obdobi 2021-2027. Je zaméfen na zvyseni inovacni vykonnosti podnikt, vyuziti vysledka
primyslového  vyzkumu a  experimentdlniho vyvoje a rozvoj podnikani

a konkurenceschopnosti malych a sttednich podnikii.

Zlinsky kraj ve své strategii uvadi, Zze podnikatelsky sektor, predevsim malé a stiedni
podniky, se ve vétsin¢ piipadd pohybuji na nizsich urovnich hodnotového fetézce
s omezenou moznosti ovlivnéni podminek na konkuren¢nim trhu. V opac¢ném piipadé jsou
naopak vystaveny pouze regionalni poptavce, coz limituje jejich inovac¢ni usili.
Podnikatelsky sektor soucasné nevyuziva dostate¢né soucinnosti a spoluprace v ramci
Klastri. Za rizikové lze povazovat piipady odlivu firem z kreativniho pramyslu mimo region

ve fazi jejich kvalitativni i kvantitativni expanze (Strategie Zlinského kraje).

Obrazek 5 Strategie hospodatského riistu CR
(zdroj: prezentace Den klastr v Plzeniském kraji, 2018)
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3 ROZVOJ KREATIVITY NA ZLIiNSKU

Rozvoj kreativity v regionech i méstech je nedilnou soucasti dnesniho spole¢nosti. Klade se
diraz na pojmy jako je kreativni mésto, kreativni region i kreativni kraj. V této kapitole jsou
pfedstaveny rizné varianty uvah a vysledkd analyz ze Strategie rozvoje kultury a kreativnich
odvétvi mésta Zlina na obdobi 2023-2028, ktery je jednim ze zdsadnich dokumentd, jenz

muze prispét k zavérim této diplomové prace.

Aby mohlo byt tzv. kreativni mésto méstem kreativnim a atraktivnim, je pro n¢j stézejni

udrzovat si souCasné kreativce nebo piilakat nové lidi s kreativnim potencialem.

Strategie rozvoje kultury a kreativnich odvétvi mésta Zlina na obdobi 2023-2028 (dale jen
Strategie) je platformou pro mirné zlepSovani prosttedi i pro odvdznou a velkorysou reakci
na trendy. V obrazku 6 je znazornéno, jakym zptisobem je strategie tvofena. Vychazi z vize,
kterou nésledn¢ tematicky rozdéli do jednotlivych oblasti rozvoje. Na zékladé toho dokaze

definovat cile, ze kterych se zformuji opatieni a jednotlivé akéni kroky.

Obrazek 6 Navazovani jednotlivych ¢asti Strategie rozvoje kultury a kreativnich odvétvi
meésta Zlina na obdobi 2023-2028 (zdroj: Strategie rozvoje kultury a kreativnich odvétvi
mésta Zlina na obdobi 2023-2028)
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3.1 Kreativni mésto a region

Po roce 1989 byly kulturni ekosystémy ve méstech soucasti transformace vefejného zivota
v Ceské republice na demokratickou spoleénost akénimi kroky, mezi néZ mizeme zatadit
napiiklad inkluzi kulturnich instituci, revitalizaci kulturni infrastruktury, znovuobjevenou
vysokou hodnotu kulturniho dédictvi, rozvoj festivalové scény, snahu o koordinovanou

informovanost vetejnosti a mnoho dalSiho. Po roce 2000 s riistem tzv. kreativni a digitalni
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ekonomiky se evropskd mésta zamysleji, jak pritdhnout a udrzet tzv. kreativni tfidu, od které
si slibuji rast ekonomiky s vysokou ptidanou hodnotou i revitalizaci upadajicich Ctvrti
a tzv. transformacnich izemi. Objevuje se koncept tzv. kreativniho mésta. Také v nasem
prostiedi zacinaji byt soucasti rozvojovych vizi regionalnich a mistnich ekonomik

1 vefejnych politik a stdvaji se soucasti znacky mest.

Oblast, ale také region a mésto jsou dulezitymi aktéry, ktefi mohou sehrat dilezitou roli
v r0zvoji, podpofe a prilakani talentu, také v piestavbé ptivodnich industrialnich oblasti na znovu
prosperujici a revitalizovana mista. K rozvoji celého regionu mize vyznamné prispét prave
kreativni mésto, které mizeme podle Kloudové (2010, s. 37) definovat nasledovné. ,,Kreativni
mesto je mistem, kde ¢loveék rad zije, je zde kreativni prostfedi, kulturni a sportovni vyziti,
k ¢emuz silnou mérou pfispivaji mistni ufady. Takové misto se vyznacuje otevienosti,
tolerantnosti, kulturnim zdzemim, nekorupcnim prostfedim a vysS§i koncentraci kreativnich
jedincu.*

Podpora regionalniho ekonomického rozvoje je dle systému podpory v Ceské republice,
respektive v Evropé, co se tyce vefejné spravy, v rukou regionll a jimi zfizovanych
inovacnich a rozvojovych agentur. KliCova je jejich spoluprace s univerzitami, firmami,
ale 1 samospravami, a to specificky témi, které vedou regionalni metropole, jez jsou vzdy
hlavnim magnetickym polem regionalni kreativni ekonomiky (Strategie rozvoje kultury

a kreativnich odvétvi mésta Zlina na obdobi 2023-2028, 2023, s. 20)

3.2 Podpora kreativity ve Zlinském kraji

Rozvoj kreativni ekonomiky je na Grovni Zlinského kraje ukotven v rozvojovych strategiich,
zejména v RIS III strategii, specifickou doménu ptedstavuje progresivni design produkti,
technologii a procest. Technologické inovacni centrum (TIC) Zlinského kraje rozviji
podplirné nastroje a je aktivni v narodnim a mezinarodnim networkingu v oblasti KKO. Sidli
v renovované meéstské budové. Zlinsky kraj taktéz zfizuje filmovy fond a regiondlni
filmovou kancelar Zlin Film Office, kterd slouzi komunikaci profesionaltt v oblasti
audiovize ve Zlin¢ 1 pro kontakt s produkcemi, které do Zlina piijizd€ji (Strategie rozvoje

kultury a kreativnich odvétvi mésta Zlina na obdobi 20232028, 2023, s. 20).

3.3 Podpora kreativy ve mésté Zliné

Zlin vyrostl na primyslové ¢innosti v oblasti mody, kterd integrovala fadu navaznych

¢innosti v oblasti marketingu a kulturnich sluzeb s vyznamnou pozici na mezinarodnim trhu,
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kterou Ize dnes nazvat provazanym ekosystémem kreativni ekonomiky. Hodnota tohoto
Bat'ova odkazu je silnd i dnes jak pro obyvatele, tak i z pohledu zvenci pro potencidlni

navstévniky meésta.

Ve mésté a regionu pusobi fada firem z oblasti kulturnich a kreativnich odvétvi, které pisobi
na globdlnim trhu a jsou nositeli vyznamnych mezindrodnich ocenéni. Zlinsky kraj tuto
identitu podporuje znackami jako Created in Zlin a 100 let zlinského designu. Pro dalsi
rozvoj tohoto potencialu kreativni identity jako skuteénou znaCku mésta je klicova
spoluprace vSech partnert vetejného, akademického i soukromého sektoru a piihlaseni se

k identité Zlina jako kreativniho mésta v mezindrodnim kontextu

Mésto ma soucasné¢ ukotvenou podporu kreativni ekonomiky ve své celkové strategii
rozvoje. Z oblasti KKO mésto podporuje zejména vyznamné akce nadregionalniho
a mezindrodniho vyznamu zejména Zlin Film Festival (ZFF). Specifikum filmu pro Zlin je
také uchopeno v podobé méstského filmového fondu, kterym mésto podporuje tvorbu

filmovych scénari.

Zde je vybrano nékolik problémi, které pifimo i nepfimo mohou navazovat na rozvoj
kreativity a podporu Zlinského kreativniho klastru, mésto Zlin definuje v oblasti rozvoje

,,Rozvinuta kulturni a kreativni odvétvi nasledovné:

e nedostatek dostupnych prostorii pro piisobeni aktértt KKO za piijatelné najmy (chybi

kreativni centrum) — absence prostord pro samotnou tvorbu i naslednou expozici dél

e nekomunikace znacky kreativniho mésta navenek

7w o

e nedostatena komunikace a koordinace klicovych hraci pro rozvojové zaméry
v oblasti kultury a KKO (v€etn¢ investicnich) — rozvoj tak neni dostatecné

synergicky

e zapojeni mésta a finan¢ni 1 nefinan¢ni podpora rozvoje KKO je s vyjimkou filmu

nizka

e nedostate¢né propojeni vyrobnich a kreativnich firem s podplrnymi programy

v regionu 1 na narodni rovni
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Zde je vybrano nékolik potenciald, které pfimo i nepfimo mohou navazovat na rozvoj
kreativity a podporu Zlinského kreativniho klastru a mésto Zlin je definuje v oblasti rozvoje

,,Rozvinuta kulturni a kreativni odvétvi® nasledovné:

e ve mést¢ je zdkladna inkubacnich a sdilenych pracovnich prostort pro aktéry

kreativnich odvétvi na strané vetejného, akademického i soukromého sektoru
e cxistuje identita mésta, jejiz soucasti je invencnost a kreativita jako klicova hodnota

e fakulta multimedialnich komunikaci UTB rozviji platformy pro studenty, kde se

mohou potkat s praxi a které¢ zviditelnuji KKO ve mésté

e komplexni strategicky rozvoj néstroji podpory v oblasti audiovize na stran¢ mésta,

regionu i soukromého sektoru

e rozvoj KKO je aktivni soucasti rozvojovych strategii Zlinského kraje, ktery rozviji

nastroje finan¢ni i nefinanéni podpory

e mésto Zlin, UTB a kli€ovi hraci ze soukromého sektoru v oblasti KKO sdileji

platformu pro vz4jemnou spolupraci Zlinsky kreativni klastr

e udrZeni a aktivizace spoluprace v ramci kolaborativnich platforem KKO na tzemi

mésta a kraje — ZKK, TIC, zapojeni UTB

e piipravovat zadani SMZ pro realizaci kreativnim klastrem v oblasti rozvoje KKO

ve mesté

e dusledna a intenzivni podpora aktivit vedoucich k propojeni KKO a dalSich odvétvi

regionu/meésta a k rozvoji inovaci

e prodiskutovat mozZnost vyuZiti prostfedkii z kulturniho fondu k financovani akci

zamétenych na podporu rozvoje kreativni ekonomiky v regionu

e zlepSeni propojeni vyrobnich a kreativnich firem s podpiirnymi programy v regionu

1 na narodni urovni



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 36

4 MARKETINGOVY VYZKUM

Dalsi Cast této prace je vénovana vymezeni pojmu marketingového vyzkumu. Strucné
predstaveni této oblasti je nezbytné, protoze se o né&j bude opirat prakticka ¢ast diplomové
prace. S ohledem na omezeny rozsah prace se tato sekce bude soustfedit primarné
na zakladni principy a teoretickd vychodiska, kterd najdou uplatnéni v nasledujicich

kapitolach.

Pro efektivni realizaci marketingového vyzkumu je klicovym krokem vybér odpovidajiciho
vyzkumného pristupu, ktery mize byt bud’ kvalitativni nebo kvantitativni. Rozdil mezi
témito metodami spociva predev§im ve zpisobu, jakym se piistupuje k analyze zkoumanych
jevi. Zatimco kvantitativni vyzkum se orientuje na odpovéedi na otdzku "kolik?", kvalitativni
vyzkum hleda odpovédi na "proc?". V marketingu maji obé tyto metody své nezastupitelné
misto a volba mezi nimi zavisi na specifikach zkoumaného problému a cilti Setieni (Kozel,

2011, s. 158-159).

4.1 Primarni a sekundarni data

Sekundarni data jsou udaje, které jiz existuji. Tato data bud’ pochézi z internich zdroji, nebo
je mozné je ziskat z dostupnych materialii, mezi které patii naptiklad vyro¢ni zpravy, vlastni
prizkumy ¢i data o zdékaznicich. Charakteristické pro sekundarni data je, Ze jejich
shromazd’'ovani je méné nakladné a jsou snaze dostupné ve srovnani s primarnimi daty.
»Analyza sekundarnich dat mulze tvofit zédklad pro detailn€j$i zkoumani zkoumaného
problému. Casto se stane, Ze tyto informace jsou dostate¢né a umoziiuji vyhnout se drahému

terénnimu vyzkumu, nebo ho provést jen v omezené mife (Reznic¢ek a Saradin, 2001, s. 56).

Uskalim muize byt, Ze tato data byla sesbirina za jinym tucéelem, a proto zcela nemusi
odpovidat potiebam konkrétniho vyzkumného projektu. Vyzkumnik také nemél nad jejich
sbérem a vyhodnocenim kontrolu a tudiz nevi, zda nedoslo k jejich zkresleni. Naproti tomu
primarni data jsou ziskéna za ucelem konkrétniho vyzkumu. Tato data si vyzkumnik sam
pofizuje. ,,Primarni data svym obsahem a povahou koresponduji s cilem daného vyzkumu,
jsou aktualni a originalni. AvSak ziskani primarnich dat je spojeno s vy$$imi Casovymi

1 finanénimi néklady* (Tahal, 2017, s. 29).
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4.2 Komparativni analyza

Metoda srovnavaci analyzy neboli komparace, je efektivni nastroj pro praci s daty. Je vhodna
k aplikaci v situacich, kdy byla provedena podobna Setieni cilici na oblasti s piibuznym
zaméfenim. S pomoci komparace lze vyvozovat zavéry tykajici se charakteristik objektt
nebo procesu. ,,Zakladem pro uspéSnou komparaci je ptesnost aplikovanych metod véetné
pozorovani, popisu a meéfeni. Komparace umoziuje analyzovat fenomény s vyuzitim
ukazatelli jako jsou relativni rozdil (podil), absolutni rozdil nebo index (podil dvou stejnych
ukazatelll). Jde o kli¢ovou metodu hodnoceni, kterd najde uplatnéni jak v procesu sbéru dat,

tak pfi jejich analyze“ (Lorenc, ©2007-2013).

Komparativni analyza zkouma dva nebo vice predmétt ¢i jevli s cilem zjistit jejich
podobnosti a rozdily. Je to technika, kterd se pouziva k porovnavani a srovnavani riznych
aspektli dvou nebo vice entit s cilem identifikovat podobnosti a rozdily. Provadénim
srovnavaci analyzy mohou vyzkumnici ziskat poznatky o charakteristikach, silnych
a slabych strankéch riznych jevil, coZz mlze vést k novym poznatkiim a hypotézam. Tato
metoda ma vSak 1 nckteré nevyhody, jako je Casovd a zdrojova naro¢nost, potencidlni
zkresleni nebo chyby v dusledku rozdilné kvality udaju, subjektivni interpretace vysledka
a naroc¢nost identifikace vhodnych srovnani a zohlednéni matoucich faktort (Drabova

a Zubikova, 2011, s. 39).

4.3 Kbvalitativni vyzkum

Kvalitativni vyzkum je zaméfen na prozkoumani motivi, pfi¢in a postoji skrze interakci
s jednotlivei nebo mensimi skupinami, aby se 1épe pochopily jejich zkuSenosti, myslenky
a emoce. Analyzuje vztahy, zavislosti a pfi¢inné souvislosti pfimo u zkoumanych subjekti
a snazi se tyto poznatky do urcité miry generalizovat. Jeho ucelem je nejen formulace novych
hypotéz a perspektiv na realitu, ale také poskytnuti hlubSiho vhledu do toho, jak spotiebitelé
mysli a jaké maji chovéani. Jednou z hlavnich vyzev kvalitativniho vyzkumu je mensi
velikost vzorkil ve srovnani s kvantitativnim piistupem, coZ mize ovlivnit spolehlivost dat.
Nicméné, omezeny pocet respondentli umoznuje dikladnéjsi prozkoumani individualnich

zkuSenosti, coz Casto piinasi cenné insighty (Kozel, 2011, s. 165-166).

Kvalitativni vyzkum se zabyva pohledem na realitu, vysvétlenim ndzorG a chovanim
jednotlivet. To dava vysokou variabilitu moznych otazek a odpovédi na né€. Zobecnéni
vysledki vSak neni pfili§ mozné, jelikoz kviili nizkému poctu zic¢astnénych osob, se mizou

zjistit 1 detailni pohledy a nazory téchto zastupcii cilové skupiny, nelze ptifadit nazor
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jednoho cloveéka k nazorm vsech lidi v této skupin€. Tudiz z pohledu kvantifikace jsou

vystupy statisticky nevyznamné (Kozel, Mynarova a Svobodova, 2011).

4.3.1 Polostrukturovany rozhovor

Polostrukturovany rozhovor patii k rozsifenym metodam podoby interview. Tato organizace
rozhovoru klade velky diraz na pomérné vysokou aktivitu dotazované osoby.
»Polostrukturované dotazovani se vyznacuje definovanym ucelem, uréitou osnovou a velkou
pruznosti celého procesu ziskavani informaci* (Hendl, 2005, s. 164). Vyzkumnik by mél mit
pfedem piipraveny soubor klicovych otazek, které je potieba v pribéhu rozhovoru klast.
Tyto otazky slouzi jako zéklad, na ktery lze navézat dal§imi, doplnkovymi dotazy

zaméfenymi na detailngjsi prozkoumani tématu ¢i uptfesnéni odpovedi.

Realizace kvalitativniho vyzkumu skrze rozhovory vyzaduje od vyzkumnika pokrocilou
urovenl kognitivnich schopnosti, véetn¢ uméni formulovat vhodné otazky, ptizptisobovat
jejich poradi podle aktudlni situace a prezentovat je tak, aby byly pro respondenta jasné
pochopitelné. Je klicové, aby vyzkumnik dokéazal béhem rozhovori vytvaret atmosféru,
ktera je pro ucastniky piijemnda a co nejvice pfirozena, coz prispéje k jejich uvolnénosti

a podpofi pocit, ze se neti¢astni formalniho vyzkumného Setieni (Kozel, 2011, s. 166).

Metoda polostrukturovanych rozhovori byla pro tento vyzkum zvolena z divodu, Ze
umoznuje nazirat na problematiku soucasné situace i pficiny vzniku detailnéji a zaroven diky
osobnimu soukromému setkani vice oteviené. Zaroven umozinuje vést s tcastniky diskusi
pomoci piedem sestaveného souboru pfipravenych otdzek. V pribéhu rozhovoru je
ucastnikim predkladana fada otevienych otazek, které maji za cil ziskat podrobné informace

tykajici se vlastniho nazoru na pti¢iny vzniklych problému a budoucnost klastru.
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5 METODIKA PRACE

V nasledujici kapitole je identifikovan problém a cile vyzkumu. Definovany jsou vyzkumné

otazky a metody, v€etn¢ vyzkumného vzorku.

5.1 Identifikace problému

Zlinsky kreativni klastr se v soucasné dobé potyka s neCinnosti svych aktivit. Nachazi se
V obdobi urcitého ticha a hleda sviij novy vyznam a ¢innosti ve kterych se bude smysluplné
realizovat, a bude tak pfinosem jak pro své ¢leny, tak pro region. Jeho postaveni je slozité,
jelikoz se sklada z rozdilné orientovanych ¢lenti ptisobici v odlisnych sektorech (vetejny,
neziskovy i soukromy), a tak neni ani snadné uchopit jeho strategii a vytvofit kompetence

vuci vSem zainteresovanym stranam.

Zlinsky kreativni klastr se aktualné podle dokumentu Metodicky pokyn k ovérovani podniku
Vobtizich pri implementaci fondii EU v programovém obdobi 2021-2027, vydanym
Ministerstvem pro mistni rozvoj, nachazi v pozici podniku v obtizich. Tento dokument

zabranuje vzniku situaci, kdy by podpora mohla byt poskytnuta pravé podnikiim v obtizich.

Je nutné analyzovat pficiny a stav soucasné situace klastru, a nasledné z nich vyvodit zavéry,
tedy navrhy pro dalsi fungovani, aby nedoslo k jesté vétsi necinnosti, odstoupeni souc¢asnych
¢lent a pfipadné i rozpadu klastru. Analyza a hloubkové rozhovory mohou odhalit odliSené
priority, ocCekavani a potieby c¢lent klastru, coz je zasadni pro nastaveni aktivit
do budoucnosti. Dilezité je také zhodnotit, zda souc¢asna nabidka spoluprace v ramci ZKK
prinasi ¢lenim klastru hmatatelné vyhody a prilezitosti pro jejich rozvoj a rist. Nedostatky
v nabidce spoluprace mohou byt opét vyznamnym problémem, ktery brani plné realizaci
potencidlu klastru. Tato identifikace problémi je zdkladem pro néasledné navrhovani feSeni

a strategii pro zlepSeni, které by mély byt pfedmétem projektové ¢asti diplomové prace.

5.2 Cil prace

Cilem této diplomové prace je zhodnotit efektivitu fungovani Zlinského kreativniho klastru
od jeho zalozeni po soucasnost. Vedlejsim cilem bude vytvofit srovnavaci analyzu
kreativnich klastri na evropském trhu a zjistit ptvodni vize zakladateld a motivace

a ocekavani soucasnych c¢lent klastru.

Vysledky kvalitativniho Setfeni mohou nasledné slouzit jako iniciativa ¢i podklad pro realizaci

znovunastartovani Klastru, které by mohlo byt nastrojem podpory rozvoje kreativity v regionu,
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udrzeni ¢lend v klastru a pomoci se tak stat hlavnim pilitfem a reprezentantem kreativnich

pramyslt ve Zlinském kraji.

5.3 Vyzkumné otazky

Pted zahajenim vyzkumu byly stanoveny tii vyzkumné otazky, které¢ byly zohlednény pfi

navrhovani a sestavovani obou ¢asti vyzkumné sondy:

VOI1: Jakymi strategickymi kroky se muZe Zlinsky Kreativni Kklastr inspirovat od

evropskych klastri k efektivnéjSimu fungovani?

VO2: Jak se zménila ofekavani fungovani Zlinského kreativniho klastru u jejich

zakladatelu?

VO3: Je soucasna nabidka spoluprace ZKK piinosna pro jeji ¢leny?
5.4 Vyzkumné metody

54.1 Sekundarni analyza

Sekundarni analyza zaméfena na Ctyfi evropské kreativni klastry — Creative Edinburgh,
Barcelona centre de Disseny, Baltic film & Creative Tech Cluster a Serbia Film Commission
— odhaluje klicové faktory uspéchu v ramci kreativniho primyslu. Tyto klastry jsou
analyzovany s ohledem na jejich vizi, velikost, financovani, komunikaci a spolupraci,
pficemz zvlaStni pozornost je vénovana jejich pfistupim k inovacim a adaptabilité

k lok&lnim podminkam.

5.4.2 Kvalitativni vyzkum — semistrukturované hloubkové rozhovory

Kvalitativni vyzkum bude proveden formou semistrukturovanych rozhovora. ,,Cilem
kvalitativniho vyzkumu je hledani motivli, pficin, postoji apod. prostfednictvim prace
s jednotlivei nebo malymi skupinami. Nézory a projevy se analyzuji psychologicky* (Kozel

aspol., 2011, s.165).

Celkovée bylo uskuteénéno 12 semistrukturovanych hloubkovych rozhovori, které probehly
ve Zlin¢ v obdobi od tnora do bfezna 2024. Tito respondenti byli sezndmeni s cilem DP,
a nasledné jim bylo poloZeno 15-20 otazek (viz ptiloha P Il a P I11) s u¢elem zjistit jejich

postoje a zkusenosti se Zlinskym kreativnim klastrem. Ze vSech individualnich rozhovori
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byla, se souhlasem respondentii, nahrana zvukova stopa, jez je nahrana formou odkazu

v ptiloze P VI.

Metody kvalitativniho vyzkumu byly zvoleny z diivodu moznosti ziskat podrobnéjsi
a detailné;si odpovédi a informace, které by pomoci naptiklad dotaznikového Setfeni nebylo
mozno ziskat. Tyto metody umoziuji pochopit respondenty, jak uvazuji, vidét jejich reakce
a znat jejich diivody pro odpovédi. Také je tu prostor na piipadné doptani se a ¢asto vzniknou

podnétné piipominky a napady, které jsou pro tuto diplomovou praci dilezité.

5.5 Vyzkumny vzorek

Vyzkumny vzorek kvalitativniho vyzkumu tvoii zakladatelé a ¢lenové klastru. Zakladatelé
klastru jsou osoby, které stali pfimo u zrodu klastru a formovali jej nebo v té dobé sehrali
klicovou roli pfi riznych poradnich a konzultacnich setkdnich. Zaroven jsou to osoby, které
maji povétSinou obecny piehled o kulturnich a kreativnich primyslech a premysli nad
problematikou ze Siroka. Druhou skupinou jsou soucasni ¢lenové klastru, ktefi se aktivné
i mén¢ aktivné podileji na spolupraci a ¢innostech klastru. Jsou to subjekty (firmy, agentury,
Skoly, vefejné instituce, fyzické osoby), které dokdzou zhodnotit aktudlni Cinnost klastru,
komunikaci, organizacni strukturu apod. a také dokazou poskytnout informace o tom, jak

jako subjekty klastr zevnitt 1 zvenc¢i vnimaji a jaka je jejich motivace byt clenem klastru.

Vyzkumny vzorek, tedy vybrani zakladatelé a ¢lenové klastru, jsou vybrani na zakladé

internich dat poskytnutych byvalou vykonnou manaZerkou Zlinského kreativniho klastru.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 ZLINSKY KREATIVNI KLASTR

Zlinsky kreativni klastr je prvni klastr v Ceské republice zaméfeny na kreativni primysly.
Klastr je tvofen zastupci vefejného, soukromého, neziskového a vzd€lavaciho sektoru
z kreativnich a navaznych odvétvi ve zlinské aglomeraci (Zlinsky kreativni klastr, 2023).
Formalné existuje klastr od 29. 1. 2016, kdy byla na shromdzdéni ¢lenii zna¢né rozsitfena
Clenska zakladna klastru, byly schvaleny nové stanovy a zalozeny odborné pracovni skupiny.
Navazuje na piedchozi ¢innost nezavislé pracovni skupiny Kreativni Zlin a Zlinsky
audiovizualni klastr, ktery byl zalozen v roce 2014 (Kreativni Cesko, 2023; interni zdroj
ZKK, 2017).

Obrazek 7 Logo Zlinsky kreativni klastr (zdroj: kreativnizlin.cz, © 2024)

ZLINSKY
KREATIVNI
KLASTR

Zlinsky kreativni klastr je soucasti Narodni klastrové asociace, ktery spojuje klastrové
organizace a technologické platformy, héji jejich potieby a rozviji klastrovou politiku
v Ceské republice. Jednd se o nestatni neziskovou organizaci sdruzujici subjekty
I jednotlivce s cilem koordinovaného a udrzitelného rozvoje klastrovych inciativ na bazi
koncentrace znalosti, zkuSenosti a expertizy pro posileni konkurenceschopnosti CR

(Narodni klastrové asociace, 2024).

Klastr funguje jako platforma pro sdileni informaci, posilovani kapacit a ptileZitosti pro své
Cleny a jako platforma pro nadregionélni networking. Rozviji také regionalni a pfeshrani¢ni
networking vcetné napft. spoluprace s projektem Trenc¢in Evropské hlavni mésto kultury
2026, ktery se zasazuje za rozvoj KKO v $irSim regionu (Strategie rozvoje kultury
a kreativnich odvétvi mésta Zlina na obdobi 2023-2028, 2023, s. 20).
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6.1 Vznik klastru

Béhem roku 2011 vznikla pilotni studie mapovani KKO na Zlinsku, jez byla soucasti
Mapovani kulturnich a kreativnich pramysli v CR podpofené vyzkumnym programem
Nérodni a kulturni identita Ministerstva kultury. Jednalo se o metodiku mapovani na lokéalni
urovni zaméfenou na mésto Zlin a Zlinsky kraj. Ke spolupraci na projektu byla pfizvana
britska spolecnost Noema Culture and Place Mapping pod vedenim Lii Ghilardi. Na této
studii spolupracovala kromé¢ mésta Zlin a Zlinského kraje také Krajska hospodaiska komora
Zlinského kraje a Univerzita Tomase Bati, konkrétné Fakulta multimedialnich komunikaci
a Fakulta managementu a ekonomiky. DalSi pilotni studie se realizovaly v Brné
a Pardubicich (Ghilardi, 2014, s. 5). Spoleéné se tato mésta tak zafadila mezi mésta Ceské

republiky, kde bylo mapovani kreativnich prumysli provedeno jako v jednéch z prvnich.

Za samotnym vznikem Zlinského kreativniho klastru stoji ptvodné vznik Zlinského
audiovizualniho klastru. V pribehu jeho fungovani se vsak pftislo k uvaham, ze spektrum
potieb a vyzev spojenych s kulturnimi a kreativnimi odvétvimi ve Zlinském kraji vyzaduje
SirSi a komplexnéjsi pfistup. Tato realizace vedla k zavérim, Ze je nezbytné prepracovat
pivodni ramec audiovizudlniho sektoru a zahrnout §irsi spektrum kreativnich odvétvi, aby
se efektivné podpofil rozvoj a vzajemna spoluprace mezi aktéry v regionu. Transformace
nebyla pouze zménou nazvu, ale pfedstavovala strategicky posun k inkluzivnéj$imu
a integrativnéjSimu pfistupu v podpote kreativnich odvétvi. Zlinsky kreativni klastr tak
vznikl s cilem 1épe reflektovat a feSit Sir§i spektrum vyzev a pfilezitosti, které kulturni

a kreativni primysly ve Zlinském kraji nabizeji.

Vznik klastru z jisté casti také souvisi s inovacni politikou Evropské komise zalozené
na inteligentni specializaci regiond, narodni politikou mezinarodni konkurenceschopnosti

a rozvojovych strategiich Zlinského kraje a Mésta Zlina (Dufkova, s. 4, 2019).

6.2 Organizacni struktura

Z pravniho hlediska se jedna o zapsany spolek. Klastr se sklada z organa klastru, kterymi
jsou shromazdéni ¢lent, vykonna rada, dozor¢i rada a manazer klastru. Ma ve svém vedeni

také prezidenta a viceprezidenta.
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Prezident

Prezident je statutarnim organem spolku ZKK, ktery je opravnén za néj jednat ve vSech
veécech, zejména je pak opravnén rozhodovat o otazkach spojenych s fungovanim spolku.
Aktuadlnim prezidentem klastru je jmenovan od dubna 2023 Mgr. Richard Vodicka.
Pied Vodi¢kou byl prezidentem od srpna 2019 do dubna 2023 Ing. Cestmir Vanéura,
soucasny prezident Zlin Film Festivalu, ktery vystiidal doc. MgA. Janu Janikovou, ArtD.,
byvalou dékanku FMK UTB a soucasnou prodékanku pro kvalitu a strategicky rozvoj
na FMK. Ta byla prvni prezidentkou klastru od listopadu 2015 do srpna 2019. Soucasnym

viceprezidentem je Dusan Sviecka.
Manazer klastru

Manazer klastru naklada s finan¢nimi prostfedky, informuje vykonnou radu a dozor¢i radu
pribézné o plnéni rozpoctu na dany rok, pfipravuje vyrocni zpravu vykonné rady vcetné
zpravy o hospodatreni ZKK, ptredklada rocni ucetni zavérku vykonné rad€ a dozor¢i rad¢.
Manazer klastru by se mél také zucastiiovat schizi vykonné rady s poradnim hlasem.
Zaroven je ve stanovach zminéno, Ze manazer klastru bude mit zifizenou svou kancelaf,
kde bude zajiStovat chod klastru. V soucasné dobé& klastr zddného manazera nema, protoze

k prosinci 2023 ukoncila byvald manazerka Vendula Doubravska pracovni pomér.
Vykonna rada

Vykonna rada sestava ze 7 €lent, je volena na Ctyfi roky a je fidicim orgdnem ZKK, ktery
fidi a kontroluje plnéni kolll mezi dvéma zasedanimi shromazdéni ¢lend (za svou ¢innost
zodpovida shromazdéni ¢lent). O své Cinnosti prubézné informuje ¢leny ZKK. Pfislusné
pravomoci jsou vypsany ve stanovach klastru. Vykonna rada také jmenuje manazera klastru
a sjednava s nim na zdklad¢ této skutecnosti pracovnépravni vztah. Prezident svolava
vykonnou radu nejméné ctyfikrat do roka anebo pokud pozada o svolani nadpolovicni
vétina ¢lenti vykonné rady. Cleny vykonné rady jsou v k dnesnimi dni Richard Vodigka,

Dusan Svie¢ka, Cestmir Vanéura, Josef Kocourek, Petr Babinec, Eva Rindova a Jan Blazek.
Dozordi rada

Dozor¢i rada je péticlenna a je volena na dobu péti let. Ze svého stiedu voli predsedu dozorci
rady. Dozor¢i rada provadi revize hospodafeni a kontrolu plnéni usneseni pfijatych
shromdzdénim ¢lent. Ze svych jednani potizuje zapisy a o své Cinnosti predklada zpravu
shromdzdéni ¢lent. Dozorci rada ma povinnost jednat s péci fadného hospodare, nalezitou

odbornosti, peclivosti a loajalitou. Dozor¢i rada je sestavend z ¢lenti i externich odbornik.
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Predsedkyni dozor¢i rady je aktualné Martina Dlabajova a ¢leny dozoréi rady jsou Pavel
Bednat, Markéta Pasmova, Zdenka Hubacek Kujova a Martina Jefabkova.

6.3 Cinnosti klastru

Zlinsky kreativni klastr ve svych stanovach, které jsou zvefejnény na webovych strankach

klastru, uvadi, ze mezi hlavni cile patfi:

e podpora kreativni tvorby v ramci budovani konkuren¢ni vyhody a image Zlinského
kraje zaloZzené na inteligentni specializaci v kreativnich primyslech opirajici se
o dlouhodobou tradici oborti audiovize, designu, architektury a reklamy ve Zlinském

kraji

e rozvoj lidskych zdroji, zvySeni ekonomické urovné a zaméstnanosti ve Zlinském
kraji v kreativnich oborech za pomoci realizace spoluprace firem a Univerzity
Tomase Bati ve Zlin¢ a dalSich vzdélavacich instituci v kreativnich a souvisejicich
oborech, dale pak vytvafeni podminek pro maximalni uplatnéni talentd v regionu
a stimulace rozvoje kreativnich start-up firem za konsenzualni podpory vefejného

sektoru

e vyzkum a vyvoj v oblasti kreativnich primysli, budovani spole¢né inovacéni
infrastruktury, kapitalizace synergii ze spoluprace, zviditelnéni, propagace
a internacionalizace ¢lent klastru a obhajoba jejich opravnénych zajmi

-----

cilim ZKK, poradenstvi a prodej oborové specializovanych vlastnich produkti a sluzeb

(Zlinsky kreativni klastr, © 2024).
Mezi konkrétni Cinnosti a aktivity patii:

e Prenos dobré praxe z/do zahranici (Belgie, Nizozemi, Dansko, Polsko,

Mad’arsko, Slovensko, Island)

Z vetejné dostupnych zdroji vyplynulo nékolik ptikladi zahrani¢ni spoluprace. Nicméné,
zda se, ze informace o spolupraci s nékterymi zemémi jsou omezené nebo nejsou vibec
komunikovany, coz naznacuje, ze aktivni mezindrodni spoluprace klastru miize byt mén¢

rozsahla nebo Ze komunikace téchto aktivit neni dostateé¢né efektivni.
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ZKK poskytoval konzulta¢ni sluzby meéstim KoSice a Tren¢in zaméfené na vznik
a fungovani kreativnich klastrii. Kosice, které¢ byly Evropskym hlavnim méstem kultury

v roce 2013, a Trencin, ktery se na titul pfipravuje pro rok 2026, vyuzily zkusenosti ZKK.

Jak naznaéuji informace z webu Czechtrade, v roce 2023 byl ZKK udajné zapojen do Cesko-
belgického designového networkingového féra. Vzhledem k finan¢ni situaci klastru
v té dobé se nepredpoklada, ze by mohl vyvijet rozsahlé mezinarodni aktivity (Czech-

Belgian Design Networking Forum, 2023).

ZKK se zapojil do projektu Erasmus+, zaméteny na inkluzi na pracovistich. Klastr provad¢l
vyzkum mezi svymi ¢leny a zavéry ukazaly, ze v CR existuje nedostatek pracovnich sil
pro efektivni provadéni inkluzivnich praktik. Projekt zahrnoval navstévu Islandu vykonnou

manazerkou klastru, coz umoznilo pfimou vyménu znalosti.

e Galerijni a muzejni noc v exteriérech

Galerijni a muzejni noc ve Zling€ je soucasti Festivalu muzejnich noci 2023, ktery potada
Asociace muzei a galerii Ceské republiky, z. s. Jedna se o kulturni udalost, béhem které se
pro vetejnost zdarma oteviraji expozice a vystavy v muzeich a galeriich v krajském kulturné-
vzdélavacim centru 14|15 BATUV INSTITUT a dalsich zapojenych kulturnich organizacich
ve Zliné. Navstévnici maji prilezitost zacastnit se komentovanych prohlidek, vytvarnych
dilen pro déti, promitani dokumentarnich filma a dalsich aktivit (14|15 BATUV INSTITUT,
2023).

Zlinsky kreativni Klastr se podle medialnich zminek v minulosti zapojil do programu
prostfednictvim specidlnich uméleckych venkovnich instalaci v ulicich Zlina a podle

internich dat se v roce 2023 zapojil s programem deskovych her.

Zlinsky kreativni klastr v minulosti v ramci festivalu vyuzil vefejné prostory Zlina
k realizaci uméleckych venkovnich instalaci a podle dostupnych internich informaci se klastr

v roce 2023 zam¢ril na ¢ast programu deskovych her (14|15 Battv institut, 2019).
e 100 let Zlinského designu

Projekt mapuje historii a soucasnost primyslového designu ve Zlinském kraji. Snahou
organizatord bylo poukazat na design jako dilezitou soucast historie mésta Zlina. Konal se

pouze jeden roc¢nik v roce 2022.
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e Kreativni coworkingové centrum HUB 123

Jedna se o coworkingové centrum, které je urcené k rozvoji drobného a stiedniho podnikani
a kreativnich profesi v centru mésta Uherské Hradisté. HUB 123 poskytuje
sdilené kancelafské prostory s technickym vybavenim a zdzemim, ekonomické a pravni
sluzby, doplnéné fadou dal$ich aktivit. Prvnim provozovatelem byl na zakladé memoranda
Zlinsky kreativni klastr. Spoluprace klastru a mésta méla piredstavovat ekonomicky
nejusporngjsi variantu ucasti mesta.

K 31. kvétnu 2023 se Zlinsky kreativni klastr rozhodl ukoncit spolupraci s méstem Uherské
HradiSté pfi zajiStovani sluzeb a provozu HUB 123. Divodem mélo byt neschvaleni
projektu ,,Stard radnice” z Narodniho planu obnovy, kam se méla ¢innost coworkingové

centra v budoucnu ptesunout (Mésto Uherské Hradisté, 2023).
e Maker faire Czech Republic

Maker Faire je festival podporujici védu, techniku, design, nové technologie a vynalezy
vSeho druhu. Festival se skladd z workshopt, interaktivnich aktivit a vystav. Kona se
v mnoha méstech v Ceské republice. Podle internich dat ZKK tento festival nakonec nikdy

nebyl v regionu pod Zlinskym kreativnim klastrem realizovan (Maker faire, © 2024).
e Vystavni siii

e Spoluprace s univerzitou
6.4 Clenstvi

Podminky pro vstup i1 vystup, prava i povinnosti ¢lent jsou definovany ve stanovach spolku.
Clenem se miiZe stat fyzicka nebo pravnicka osoba. Povinnosti potencialniho &lena je podani
pisemné ptihlasky, na zaklad¢ rozhodnuti vykonné rady se zadatel stava clenem klastru, a to
ode dne rozhodnuti vykonné rady. Clenstvi ve Zlinském kreativnim klastru miize zaniknout
ne¢kolika zpiisoby, a t0 vystoupenim, vyloucenim, zruSenim Cclenstvi, zanikem ZKK,
zanikem €lena pravnické osoby, smrti ¢lena fyzické osoby. Pokud chce ¢len ukoncit ¢lenstvi

vystoupenim, musi podat pisemnou vypoveéd doruc¢enou vykonné radé.
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6.5 Clenové klastru

Zlinsky kreativni klastr ma v souCasné dob¢ oficialné¢ 24 cleni. MlUzeme je rozdélit
do nékolika kategorii dle oboru v kreativnich primyslech: audiovize, reklama a marketing,

design, software, vefejna sprava, vzdélavaci instituce a jiné.

Obrazek 8 Logo Zlinsky kreativni klastr (zdroj: vlastni zpracovani)

Clen Oblast Zistupujici fyzicks osoba | Crtt Zaméstnancd
(odhad)

1 BUMERANG Film s.r.o. audiovize Jan Perout 3
2. Dott. Martina Dlabajovi vefejnd spriva Martina Dlabajovd 0
> egoé studio s.r.o. design MgA. Radek Hegmon /
" Ing. Milan Krupicka, Ing. Jarmila

FILMFEST, s.r.o. audiovize Zihorovi 15
5. HUCOT o.s. audiovize Dusan Svietka 1]
6. IMOS invest s.r.o. jiné Ing. Zdenék Tala$ 15
7 Incinity s.r.o. software Luki$ Duffek 7
8. IS Produkce s.r.o. audiovize Martin Gazda 3
N JURAS A PARTNERI advokdtni

kanceldf, v.o.s. jiné Mgr. Jaroslav Jurds 3
10. KNOW HOW solutions, s.r.0. marketing Jiti Maly /
11. Kouzelni animace, s.r.o. audiovize MgA. Petr Babinec 0
. gﬁ?ﬁ.ﬁ.ﬂmc Wevaenchouménie — PhDr. Vicky Milek 37
13. Little Greta s.r.o. marketing Mgr. Jan Blazek, MSc. 3
14 MIUZA s.r.0. marketing Jan Podhorny 3
15. Nadaini fond Cestmira Vanéury jiné Ing. Cestmir Vanéura 0
16. Pixelbox, s.r.o. software Martin Zmeskal !
17. Regiondlni filmovy fond, z.s. audiovize Jindfich Motyl 3
18. RISING creative studio s.r.o, marketing Vit Holefovsky, Iveta Zouzelkovi 3
19. Saltic s.r.o. design Vojréch Ocelka /
20. Statutirni mésto Zlin vefejnd spriva Ing. et Ing. Jifi Korec 750
a1 Stredni $kola filmovi, multimedidlni a

potitatovych technologii, s.r.o. vzdéldvaci instituce | JUDr. Martin Rigicka 22
22, Tri Pirogy s.r.0. audiovize Bea. Margj Sak /
23, Univerzita Tomide Bati ve Zliné vzdélavaci instiuce | Mgr. Milan Addmek, Ph.D. 1250
24, Zlinsky zimek o.p.s. uméni Dagmar Vlupkovi 3

BUMERANG Film s.r.o. — Firma Bumerang Film s.r.0. je audiovizualni produkci ptsobici
varedlu Zlinskych filmovych ateliér. Zaméfuje se na online i televizni reklamy,
dokumentéarni filmy 1 seridly. Mezi jeji klienty patii naptiklad znaCky jako Sportisimo,
Oveckarna, Direct pojisStovna,  Vivantis, Astrid apod. (Bumerang.film,

© 2024).

Dott. Martina Dlabajova — Martina Dlabajova je ¢eska politicka, podnikatelka
a mezinarodni konzultantka. Zastavala pozici predsedkyné Krajské Hospodaiské komory

Zlinského kraje v obdobi 2012 az 2014. Od roku 2014 ptisobi jako poslankyné Evropského
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parlamentu, kam byla dvakrat zvolena jako nestranicka na kandidatce hnuti ANO 2011
(Wikipedia, 2024). Zaméfuje se predevSim na podporu malych a stfednich podniku,
kreativnich primysli, védy a vyzkumu. Martina Dlabajova Zije piechodné v Belgii

a v rodném Zlin¢ (dlabajova.eu, © 2024).

egoé studio s.r.o. — Firma ego¢ studio s.r.o. dodava design obyc¢ejnym vécem, které bézné
lidé potiebuji k zivotu. V pocatcich se jednalo pouze o projekty spojené s dopravni
infrastrukturou (pfistfesky, mobilidie, zastfeSeni, protihlukové stény, cyklovéze apod.),
ale po velkém uspéchu se firma rozsifila i na vyrobu zahradniho nabytku, kempingovych
autovestaveb a sportovniho vybaveni. Jedna se o tzv. myslenkovou dilnu, kde se produktovy
design, komunikacni koncepty a neotfel¢ akce navzdjem podporuji a posiluji. Kromé
designu ale také pomaha sesterskym firmam skomunikacnimi koncepty, vydava
vlastni magazin 519, organizuje multizinrovy festival WiFi¢VEN, realizuje vystavu Zné
designu a podporuje platformu Pole designu — projekt, ktery vznikl s cilem rozsifovat
povédomi o uloze a vyznamu kvality primyslového designu v soukromém i vefejném

sektoru (Egoé studio, © 2024).

FILMFEST, s.r.o. — Firma FILMFEST, s.r.o. provozuje né€kolik aktivit ve Zlinském
regionu, poradd mezinarodni festival filmt pro déti a mladez Zlin Film Festival, celorocné
nabizi filmové projekce pro Skoly Zlin Fest Screen, podporuje mladé filmové tviirce diky
Nadaénimu fondu FILMTALENT ZLIN, provozuje stalou expozici historie zlinského filmu
pod nazvem Kabinet filmové historie a poradd bézecky zavod Festivalovy pilmaraton.
Kromé téchto aktivit je to také eventova a produkéni agentura, kterd realizuje naptiklad

filmové workshopy nebo potada ptiméstské tabory (Filmfest, © 2024).

HUCOT o.s. — Hucot je zlinské obéanské sdruzeni, které se zabyva organizaci akci na poli
soucasného uméni, novych médii a urbanismu. Sdruzeni je provazané na lokélni scénu, ale
presahuje i zlinsky kontext. K organizaci akci vyuziva ¢asto industrialni prostory (Radio

Wave, 2014).

IMOS invest s.r.o. — Do napln¢ c¢innosti této spoleCnosti patii predevsim sprava
nemovitosti, developerska ¢innost, prondjem nemovitosti, investicni ¢innost a sprava podilt
v dcefinych spolec¢nostech Bobcat CZ, a.s., CM Bohemia, s.r.o., SPECO CONTROL
s.r.o., IMOS Praha s.r.o., IMOS servis s.r.o.a Kudlovské ateliéry o.p.s. (IMOS invest,
© 2024).


http://www.bobcat.cz/
http://www.imos-servis.cz/page/cm-bohemia-s-r-o-profil-firmy/
http://www.speco.cz/
http://www.speco.cz/
http://www.hotel-imos.eu/
http://www.imos-servis.cz/
https://filmovyuzel.cz/
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Incinity s.r.o. — Integraéni platforma pro chytra mésta a inteligentni dopravni systémy.

IS Produkce s.r.0. — Audiovizualni, filmova a reklamni produkce, ktera ptsobi ve Zliné
od roku 2008. Podili se na marketingové a kreativni tvorbé reklam a filmu. Spolupracuji
s filmovymi producenty a se zadavateli reklam. Maji vizi vratit filmovy primysl zpét

do Zlina (IS produkce, © 2024).

JURAS A PARTNERI advokitni kancela¥, v.o.s. - Advokatni poradenstvi pro obchodni
a civilni spory. Své sluzby v oblasti prava nabizi firmam 1 jednotliveim. Sidli ve Zling
a poskytuji klientiim pravni pomoc ve vSech stézejnich odvétvich prava (Juras a partnefi,

© 2024).

KNOW HOW solutions, s.r.0. — Marketingova agentura, mezi jejiz ¢innosti patii tvorba
obsahu, print, merch, HR marketing, webdesign nebo brand building. Zakladaji si na tom,
aby jejich prace méla presah nad rdmec zakéazek od klientl. Agentura vznikla v roce 2009
na Vsetin¢ v garazi rodinného domu a nyni ma své dvé pobocky ve Zlin¢ a v Praze (KNOW

HOW solutions, © 2024).

Kouzelna animace, s.r.o. - Kreativni produkéni studio Kouzelnd animace navazuje
na bohatou tradici zlinské animované tvorby. Sidli v nejstar$i budové zlinskych filmovych
ateliérti. Disponuje nejvétSim filmovym ateliérem mimo Prahu, ve kterém jsou schopni
na kli¢ zajistit pozadovanou stavbu i kompletni servis spojeny s nataCenim a pronajmem —
vlastni kavarna a zasedaci mistnost. Kromé toho nabizi postprodukéni servis pro filmy
a serialy (kompletni vyroba i dil¢i prace). Poskytuji poradenstvi pro Cerpani fondd, pfipadné
vstupuji do projektu koprodukéné. V ramci studia je mozné zajistit také stiih (Kouzelna,

© 2024).

Krajska galerie vytvarného uméni ve Zliné, p. 0. — Krajska galerie vytvarného uméni
ve Zlin¢ je kulturni instituce zfizovana Zlinskym krajem. Hlavnim magnetem galerie je nové
oteviena stala expozice ve druhém patie budovy 14. zlinského tovarniho arealu, do které se
galerie pfestchovala z Domu uméni a zlinského zamku na jatre roku 2013. V jejim 1. patie
vznikl také novy prostor pro kratkodobé vystavy. Usiluje o to stat se jedine¢nym mistem
nevSedniho vzdélavani a prostorem pro aktivni setkdvani s uménim. Kromé stalé sbirky
porada galerie také vystavy a akce dle aktualniho programu jako je naptiklad Zlinsky salon
mladych, Novy zlinsky salon, Galerijni a muzejni noc a také vydava casopis Prostor Zlin

(Krajska galerie vytvarného uméni ve Zling, © 2024).


https://cs.wikipedia.org/wiki/Zl%C3%ADnsk%C3%BD_kraj
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Little Greta s.r.o. — Little Greta je mezinarodni kreativni agentura, ktera se specializuje
na strategii a budovani znacek a naslednou kreativni aplikaci prostfednictvim grafického
designu, digitalnich médii a multimédii. Prostfednictvim své sesterské agentury VRCOT se
vénuje také rozsifené a virtualni realité. Ma nékolik evropskych ocenéni (Design portal,

© 2024).

MIUZA s.r.o. — MIUZA sr.0.je kreativni, marketingovd a komunikaéni agentura.
Zamgéiuje se zejména na obsahovy marketing, graficky design, branding, 3D design,

a animace (Miuza, © 2024).

Nadaéni fond Cestmira Vanéury — Pavodni nazev nada¢niho fondu je Nada¢ni fond
Kovarny VIVA. Svou ¢&innosti poskytuje podporu spole¢nostem, v nichZ je sam Cestmir
Vancura jako fyzicka osoba zainteresovany (povétSinou zastava funkce feditele, majitele
apod.). Konkrétné se jedna o0 spole¢nosti FILMFEST, s.r.0., Zlinsky zamek o.p.s., Nada¢ni
fond Zikmundova vila a Zakladni $kola JINOTAIJ Zlin, s.r.o. (Melzerova, 2023).

Pixelbox, s.r.o. — Firma Pixelbox, s. r. o. dodava komplexni sluzby v oblastech
3D vizualizace, 3D animace, 3D vizualizace produktli, vizualizace interiérii, vizualizace
exteriérl, webovych a multimedidlnich prezentaci. Pro potfeby klienta jsou schopni

poskytnout analyzu a individualni feSeni (Pixelbox, © 2024).

Regionalni filmovy fond, z.s. — Regionalni filmova kancelat Zlin Film Office slouzi pro
filmové produkce, které chtéji natacet ve Zlinském kraji. Zajist'uje konzultace k moznostem
regionalni finan¢ni podpory, zprostfedkovava tipy na lokace, dodavatele a mistni filmoveé
profesionaly, propojuje s Gfady, firmami, lokacemi, ale také s filmovymi Skolami a festivaly,
zajistuje oveéfené informace zregionu a V neposledni fadé podporuje komunikaci

s vefejnosti a regionalni medializaci (Zlin Film Office, © 2024).

RISING creative studio s.r.o. — Branding studio ze Zlina, které tvofi identity znacek
a firemni design, fesi kreativni propagaci, navrhuje tiskoviny, imageové weby a mobilni

aplikace (Rising studio, © 2024).

Saltic s.r.0. — Firma zabyvajici se vyrobou lezecké, trekkingové a barefootové obuvi, jejiz
pocatky sahaji do roku 1991. Saltic spolupracuje s prednimi ¢eskymi i svétovymi lezci
a podporuje nepieberné mnozstvi lezeckych talentii, expedic a sportovnich akci (Saltic,

© 2024).
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Statutarni mésto Zlin — Mésto Zlin je se 75 tisici obyvateli primyslové-podnikatelskym
centrem regionu stiedni Moravy. Historie mésta saha do prvni poloviny 14. stoleti.
Diulezitym meznikem zlinské historie se stal rok 1894, kdy zde byla zalozena obuvnicka
firma rodiny Batovych. Diky zcela vyjime¢nému ristu a prosperité firmy a vlivu Tomase
Bati, ktery byl téz starostou mésta, se stal Zlin v mezivale¢ném obdobi modernim méstskym
centrem s vynikajicim architektonickym stylem i Zivotnim tempem. V soucasné dob¢ je Zlin

11. nejvétsim méstem v Ceské republice (Mésto Zlin, © 2024).

Stiedni filmova Skola, multimedialni a pocitacovych technologii, s.r.o. — Soukroma
stiedni skola, ktera sidli v jedné z nejstarSich budov arealu Filmovych ateliéri ve Zliné. Svou
¢innosti navazuje na Vyssi odbornou Skolu filmovou Zlin, kterd byla uspésnou vzdélavaci
instituci. Studenti pracuji s profesionalnim technickym vybavenim a je jim k dispozici
odborny personal. Kromé toho maji studenti ptilezitosti zapojit se do prace béhem studia —

vyroba AVD, Zlin Film Festival atd. (Creative Hill College, © 2024).

Tri Pirogy s.r.0. — Tri pirogy s.r.o. je animacni studio zalozené péti slovanskymi prateli,
ktefi radi jedi pirogy a to¢i animované filmy. Tvofi hlavné obsah pro déti (PIROGY
STUDIQS, © 2024).

Univerzita Tomase Bati ve Zliné — UTB je mladd a moderni univerzita, ktera vzdélava
9 500 studentit v humanitnich, pfirodovédeckych, technickych, zdravotnickych
a uméleckych oborech. Celkem se sklada z 6 fakult. Do Zlinského kreativniho klastru jsou
zapojeny primarné dvé fakulty, a to Fakulta multimedialnich komunikaci a Fakulta

managementu a ekonomiky (Univerzita Tomase Bati ve Zling, © 2024).

Zlinsky zamek o.p.s. — Predmétem ¢innosti Zlinského zamku o.p.s. je podpora a propagace
historického a kulturniho dédictvi budovy zlinského zamku, spravovani, provoz a vyuziti
prostor budovy zlinského zdmku a pftiléhajicich ploch, Sifeni a popularizace kulturnich
hodnot v oblasti uméni, historie zlinského regionu a péce o kulturni pamatky. Zlinsky zamek
se v soucasné dob¢€ vénuje zpravidla vystavnictvi a organizaci Zlin Design Marketu (Zlinsky

zamek, © 2024).

6.6 Financovani klastru

Zlinsky kreativni klastr je definovan jako vefejné prospésna pravnicka osoba ve smyslu

§146 NOZ, coz znamena, ze jeho hlavnim cilem neni generovani zisku, ale poskytovani


https://creativehill.cz/kontakt

UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 54

sluzeb a podpora ¢lent v souladu s jeho vefejné prospéSnymi cili. Financovani ZKK se

sklada z riznorodosti zdrojt, které jsou rozdéleny do nékolika kategorii:

6.7

jednorazové ro¢ni ¢lenské piispévky — plati se ve vysi 5, 10 a 20.000, - dle velikosti

¢lenského subjektu a dle vzajemné domluvy
piijmy za standardni a nadstandardni sluzby

vvvvv

externi zdroje financovani — granty, dotace nebo dary od fyzickych ¢i pravnickych

osob.

Mohou piedstavovat vyznamny doplikovy zdroj piijmi. Tyto zdroje mohou
podpotiit specifické projekty, vyzkum nebo rozvojovée aktivity, které presahuji bézny

rozpocet klastru.

Komunikace

Mezi marketingové kandly, které klastr vyuzivd, patii primarné¢ webova stranka

www.Kkreativnizlin.cz a Facebookova stranka Kreativni Zlin. Nicméné je potieba zminit, Ze

informace a data na téchto kanalech nejsou aktualizovana, a proto z nich nelze jednoznacné

vychézet a ziskavat podklady pro praci. Instagram a LinkedIn, které by se mohly jevit jako

potencidlni socialni sité pro komunikaci, klastr nema.

Podle internich dat ZKK se pravidelné rozesilaji e-mailové pozvanky na shroméazdéni ¢lent

a schiize dozor¢i nebo vykonné rady. Po shromazdéni se zase posilaji e-maily, kde jsou

shrnuty informace, které se na shromazdéni probiraly.


http://www.kreativnizlin.cz/
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Obrazek 9 Webova stranka Zlinska kreativni klastr (zdroj: kreativnizlin.cz)
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Obrazek 10 Facebookova stranka Zlinsky kreativni klastr
(zdroj: Facebookova stranka ZKK)
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6.8 Obdobné organizace zabyvajici se KKP

V soudasné dobé Ceska republika Geli vyzvé v oblasti podpory a rozvoje kulturnich
a kreativnich odvétvi. Jednim z kliCovych problémt je absence pevné ukotveného ramce
a jednotného navodu, ktery by fidil rozvoj KKO na regionalni urovni. Tento nedostatek se
projevuje v rozmanitosti pfistupl a iniciativ, které jsou v jednotlivych regionech znacn¢
odlisné. V disledku toho se regiony musi spoléhat pfevazné na vlastni zdroje, iniciativu

a kreativitu pti navrhovani a implementaci strategii pro rozvoj KKO.
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Ve snaze podpofit rozvoj kulturnich a kreativnich prumysla se jednotlivé regiony orientuji
podle vlastnich potfeb a moznosti. To vede k vzniku rozli¢énych organiza¢nich forem jako
jsou velké instituce (pfispévkové organizace), které se snazi ¢ast svych aktivit zameéfit
na podporu KKO, zatimco jiné regiony zakladaji klastry, agentury ¢i pracovni skupiny
specializované prave na tento sektor. Takova diverzita pfistupti ma své pozitivni stranky,
a to zejména v moznosti adaptace na specifické lokdlni podminky a potieby. Na druhé strané

vSak miize vést k fragmentaci a nekoordinovanosti Gsili, coz omezuje potencial pro synergie

a efektivni vyuziti dostupnych zdroji (Prochaskova, © 2024).
Kreativni Praha

Kreativni Praha je organizaci hl. m. Prahy, jejimz hlavnim cilem je koncepéné vytvaret
prostiedi pro rozvoj kultury a podporovat kulturni a kreativni odvétvi. Mapuje a rozviji
kulturni a kreativni sektor, tvofi datové analyzy a nastroje pro rozvoj kultury ve mésté,
prenasi ji i do vefejného prostoru anebo sdili know-how z domova a zahranici. K tomu
spolupracuje na lokalnich a mezinarodnich projektech. Jejim cilem je, aby Praha byla

méstem, kde je kultura dostupna a ptistupna pro vSechny (Culturnet, 2024).

Obrazek 11 Logo Kreativni Praha (zdroj: Facebook Kreativni Praha)

Agentura 4K pro kulturni a kreativni primysly Karlovarského kraje

Agentura 4K pro kulturni a kreativni primysly Karlovarského kraje je nové vzniklou
organizaci v regionu. Vznikla v roce 2023 a jejim hlavnim cilem je zaméfit se na piipravu
strategického transformaéniho projektu pro rozvoj kraje. Uéelem agentury je podpofit v kraji

odvétvi s vysokou piidanou hodnotou, zvysit podnikavost zejména mladych lidi a v oborech,
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které budou v kraji uzite¢né, propojovat komunity mistnich kreativcti a firem a navazovat

na kulturni kontext Karlovarského kraje (Cmokova, 2023).

Obrazek 12 Logo Agentura 4K
(zdroj: Facebook Agentura 4K)

Kreativni Olomouc

Kreativni Olomouc zkoum4, informuje a propaguje kulturni a kreativni scénu na Olomoucku
a usiluje o jeji koncepéni uchopeni. Vizi Kreativni Olomouce je, aby se kulturni a kreativni
odvétvi rozvijela, spolupracovala a stala se respektovanou a profilovou oblasti podnikéni,

image mésta a spolecenského zivota v Olomouci (Kreativni Olomouc, 2024).

Obrazek 13 Logo Kreativni Olomouc
(zdroj: Facebook Kreativni Olomouc)

kreativni
olomouc
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7 PRIKLADY DOBRE PRAXE KREATIVNICH KLASTRU
V ZAHRANICI

Jak jiz bylo zminéno, kulturni a kreativni pramysly hraji klicovou roli nejen v Ceské
republice, ale také v modernich ekonomikach celého svéta. Tato odvétvi nejen prispivaji
k tvorbé pracovnich mist a ekonomickému rastu, ale také jsou dilezitym faktorem
pro kulturni identitu a inovace. Ve vyspélych zemich jsou kulturni a kreativni primysly ¢asto
povazovany za klicové pro rozvoj znalostni ekonomiky. Navic stdity mnoha zemi véetné
novych clenskych stath EU se pfi formulovani néarodnich strategii tykajicich se KKP
inspiruji ptredevs§im ve Velké Britanii, v niZ je studium problematiky 1 jeji aplikace na velmi
pokrocilé urovni. Pravé Velka Britanie byla prvni zemi svéta, kterd formovala definici
kulturnich a kreativnich primysli a nésledné ji zaclenila do své vladni strategie na nejvyssi

politické urovni.

Kreativni primysly jsou vysoce koncentrované tvofici klastry. Jednim z hlavnich problému
pro identifikaci klastrii kreativnich primysli v Evropé je nedostatek dat, v praxi omezeny
na regiony a ovlivnény heterogenitou napii¢ zemémi. Analyza v diplomové praci byla
provedena na zakladé platformy European Cluster Collaboration Platform, ktera se definuje
jako evropské online centrum pro zacastnéné strany klastru (organizace klastru, tvurci
politik a dalsi souvisejici zii€astnéné strany z ekosystému klastru) a referen¢ni jednotné
kontaktni misto pro zicastnéné strany ve tfetich zemich s cilem vytvofit partnerstvi
s evropskymi proté&jsky (European Cluster Collaboration Platform, © 2024). Motivaci pro
vybér konkrétnich klastri z evropskych mést pro ucely této diplomové prace bylo porozumét
riznym piistuptim k fizeni, inovacim a podpotfe v ramci kreativnich odvétvi, a to v kontextu

rozmanitych politickych systémi, modeld financovani a sociadlné-ekonomickych podminek.

Analyza je provedena formou vyzkumu desk research. Autorka diplomové prace proto ¢erpa
primarné z webovych stranek, socialnich siti, ¢lankii a dalSich vetejné dostupnych zdroja.
V nasledujici kapitole autorka piedstavi Ctyfi ptipadové studie klastri v Evropé. Jedna se

0 tyto klastry:
e Creative Edinburgh (Skotsko)
e Barcelona centre de Disseny (Spanélsko)
e Baltic film & Creative Tech Cluster (Litva, LotySsko, Estonsko)

e Serbia Film Commission (Srbsko)
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Vybeér téchto konkrétnich klastr z velkych mést byl zdmérny, nebot’ velikost mésta a jeho
socioekonomické postaveni hraji vyznamnou roli ve formovani kreativnich klastri.
Nicméné, s ohledem na specifika Zlinského regionu, je dulezité piistupovat k aplikaci
zjisténych poznatkli s potiebnou opatrnosti, aby bylo mozné efektivné vyuzit inspiraci
z mezinarodnich piipadi v kontextu mistnich okolnosti a potteb. Ackoliv je vySe Vv praci
zminéno, ze velkym zdrojem inspirace je pro vétSinu statti Velké Britanie a bylo by nasnad¢
porovnat klastry praveé z této zemé, je potieba si uvédomit, ze Vétsina evropskych klastri
Cerpa granty a dotace z evropskych fondi Evropské unie a Velka Britanie od ledna 2020

z jinych zemi, které taktéz vyuzivaji podobné evropské finan¢ni zdroje podpory.

Dals$im divodem, pro¢ byl do vybéru zatazen konkrétné Baltic film & Creative Tech Cluster
a Serbia Film Commission, je silné zastoupeni audiovizualniho sektoru ve Zlinském
kreativnim klastru, ktery se i pivodné nazyval Zlinsky audiovizualni klastr a byl pouze
na tuto oblast zaméfen. Toto zaméfeni a jeho vyznam ptedstavuje pro regionalni ekonomiku

a kulturu kli¢ovy prvek.
Pfi analyze téchto klastrli jsou brany v potaz:

e zamcéteni — jaké jsou a jaké jsou jejich vize, priority a aktivity, které realizuji a jakou

to ma uspésnost
e cCinnosti
o velikost klastru
e financovani — jak jsou jednotlivé klastry financovany a jaké jsou jejich zdroje ptijmi
e komunikace — jaké jsou jejich komunikacni strategie, nastroje a kanaly

e spoluprace — tvorba komunity, jak se propojuji subjekty v oboru mezi sebou skrz

networking, huby, spoluprace a vyznamnost s univerzitami vici klastru
e organiza¢ni struktura — které pozice jsou v subjektu zastoupeny

Cilem prace je nejen piedstavit a porovnat jednotlivé zahrani¢ni klastry, ale také poskytnout
ptrehled o tom, jak tyto klastry funguji a na jakych zasadach jsou zaloZeny. Na zéklad¢ téchto
zjisténi mize ZKK najit inspiraci pro svij dalsi rozvoj, identifikovat pfilezitosti pro zmény,

inovace a rozsifeni svych aktivit, a pfitom ztistat pfizptisoben lokalnim podminkam.
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Pokud by se mélo jednat o hlubsi analyzu, bylo by mozné vybrané klastry zkoumat
i na zaklad¢ dalsich aspekti jako naptiklad regionalni zaméfeni (podpora kreativnich odvétvi
v konkrétnim regionu nebo méste), nefyzické prostory (nemaji vlastni fyzické prostory
pro setkavani ¢lend, ale spiSe funguji jako sitova nebo virtualni platforma), faze pierodu
nebo rozvoje (Klastry, které jsou aktualné¢ v procesu hledani nové vize, sméfovani

nebo rozsifovani svych aktivit), udrzitelnost nebo naptiklad social corporate responsibility.
Skotsko

Ve Skotsku kreativni odvétvi zahrnuje vice nez 15 000 podnikli zaméstnavajicich vice nez
70 000 lidi. Toto ¢islo zahrnuje kromé velkého poctu nezavislych pracovnikil i studenty
studujici kreativni kurzy. Skotsko se snazi podporovat financovani filmového prumyslu
s cilem podpotit vice filmové a televizni produkce ve Skotsku. Ze zdroju Creative Scotland,
narodniho vetejného organu pro uméni, filmové platno a kreativni primysly, §lo na rozvoj
a propagaci kreativnich talenti ve Skotsku mezi lety 2015-2016 33 632 000 liber. Skotsky

kreativni primysl kazdoro¢né prispiva do skotské ekonomiky vice nez 5 miliardami liber.
Spanélsko

Spanélsko je patou evropskou zemi s nejvyssi produkei kreativnich primysli po Némecku,
Spojeném kralovstvi, Francii a Italii. Kulturni a kreativni priomysly se soustted’uji do velkych
méstskych oblasti jako napt. Madrid, Barcelona nebo Valencie. Mésto Madrid konkrétné

predstavuje 30 % na trhu prace v oblasti Spané€lskych KKP (Europa Regina, © 2024).
Litva, LotySsko, Estonsko

Pobaltské zemé& Estonsko, Litva a LotySsko se na samém zacatku 21. stoleti, a predev§im po
svém vstupu do Evropské unie, zacaly velmi usilovné zajimat o kreativni primysly. V
poveédomi o konceptu kreativnich primysli ve vSech tiech zemich sehréla organizace British
Council, ktera poskytla expertni pomoc na vladni arovni. Diky tomu ministerstva kultury ve
vSech tfech zemich zaclenila rozvoj kreativnich primysli do svych kulturnépolitickych
agend. Sektor kulturniho a kreativniho primyslu v Litvé je povazovan jako za jeden z velmi

rychle se rozvijejicich sektori (Kraus, Zakova, s. 29, 2024).
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Srbsko

Srbsko je mezinarodné uznavano jako dynamickad, kreativni a nakladove efektivni destinace
pro produkci vSech druhti zabavnich medialnich produktd. Prumysl filmové produkce
vyznamne¢ prispiva k srbské ekonomice vytvarenim pracovnich mist, hospodaiskym rastem,

rozvojem odbornych dovednosti a podporou cestovni ruch.

Tabulka 2 Sekundarni analyza (zdroj: vlastni zpracovani )

Barcelona Baltic film &
Creative Serbia Film
Klastr centre de Creative Tech
Edinburgh Commission
Disseny Cluster

Zaméieni | Registrovana | Centrum Klastr se zamétenim | Nezavislé
charitativni zamé&fené na na produkci sdruzeni
organizace, inovace audiovizualniho srbského
ktera a udrzitelnost obsahu ve stfedni a filmového
prostfednictvi | organizaci, vychodni Evrop¢ a pramyslu.
m akci, podpora severskych zemich.
kariérni kreativniho Shromazd'uje
podpory a podnikéni, Vénuje se pfedevSim | me  filmové
advokacie propagace prezentaci a posileni profesionaly,
spojuje a znacky mezinarodnich produk¢ni
pomaha Barcelona a | schopnosti ¢lend a
rozvijet internacionaliza | litevského medialniho | postprodukéni
méstskou ce mistnich | primyslu. spolecnosti.
kreativni talentd.
komunitu a Centrum se
poskytuje sklada
prostor pro z platformy i
tvorbu, fyzického
spolupraci a prostoru, hubu.
spojeni.

Cinnosti | Mentorské Organizace Vyviji infrastrukturni | Poskytuje
programy, akci, tvorba projekty, poskytuji | kontakty na
Skolent, publikaci a podporu filmové i
networkingova | studii (napf. spole¢nostem, nefilmové
setkani, . Klice k pomahaji vyvijet nové | dodavatele,
konverzaéni zadavani projekty vyzkumu a | vede databdzi
akce na aktudlni | vefejnych vyvoje, organizuji | vice nez 600
témata a | zakazek na networkingové akce, | filmovych
problematiky, projekeni Skolici programy, | lokalit,
poradenské sluzby*) vyvijeji komunikaéni | pomaha
schiizky materidly a ndstroje | Sobchodni a
(GCetnictvi, Organizace pro branding zemé. pravni
pravo  apod.), | BcD zalozila agendou
organizace v roce 2006 v Srbsku,
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Creative event zajistuje
Edinburgh Barcelona ubytovani pro
Awards a dalsi. | Design Week, filmové staby,
vyftizuje
Efektivni partner | Zalozila také povolovaci a
pii vytvareni | platformu obchodni
kulturni a | Inspired in zalezitosti.
ekonomické Barcelona®,
strategie ve | ktera podporuje
meste, pii | a zvysuje
prosazovani prav | viditelnost
a potieb | kreativnich
svobodnych talentd
kreativct na | inspirovanych
narodni i | Barcelonou po
mezindrodni celém svéte.
urovni.
Nejvetsi Vice nez 150 | Sklada se z vice nez | Cca 60 Cleni.
Clenska spole¢nosti, 120 organizaci | Jsou zde
organizace univerzit a | pusobicich v produkci | zahrnuti také
kreativniho inovacnich film/animaci/VR/XR | partnefi \%
sektoru pro center. /her spolu s | oblasti
nezavislé univerzitami a | obchodu a
Velikost pracovniky, Vysokymi. §k91ami a | cestovniho
malé podniky také vefejnymi organy | ruchu,  ktefi
a €lenové | a zivnostniky a nevladnimi | tvofi cely
ve Skotsku. organizacemi. dodavatelsky
Nabizi rizné fetézec
balicky odvétvi.
Clenstvi.
Ma celkem
5450+ ¢lenil.
Od roku 2017 | Centrum Klastr je financovan | Clenské
dostava ziskavd  nejen | projektové.  Ziskava | ptispévky.
kazdoro¢ni finan¢ni finan¢ni prostiedky od
grantovy podporu od | litevské vlady, fondu | Vlada v ramci
ptispévek od | Hospodaiské EU apod. natizeni
Creative komory, vlady zroku 2023
. . | Scotland’s Katalanska, na  podporu
Financova N . SRS
Regularly méstské rady v audiovizualni
ni Funded Barceloné a ho primyslu
ministerstva souvisejici
Clenské prumyslu, S reprezentaci
prispévky. energetiky a Srbska %
cestovniho zahranici
Také je ruchu. financuje
soucasti filmové
Ctytletého projekty  na
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partnerstvi s Prispévky zakladé
Creative Z pronajmu zadosti u
Informatics. v hubu a dalsich Serbia  Film
fyzickych Commision.
Prosttedky z prostor.
Arts and
Humanities
Research
Council, UK
Industrial
Strategy,
Edinburgh &
the Lothians
City Region
Deal.
Facebook — Facebook  — | Facebook  —  3tis. | Facebook —
12tis. 10tis. sledujicich, nizka az | 5,2 tis.
sledujicich, sledujicich, sttedni mira zapojeni ze | sledujicich,
pravidelna pravidelna strany sledujicich pravidelna
komunikace, | komunikace, komunikace,
nizk4 mira nizka mira | Instagram- 161 sttedni mira
zapojeni ze zapojeni ze | sledujicich, posledni zapojeni
strany strany piispévek z roku 2022, | sledujicich
sledujicich sledujicich 7adna mira zapojeni
Instagram-
Instagram — Instagram- LinkedIn - 212 | 3.782
16,1tis. 8.706tis. sledujicich, pravidelna | sledujicich,
Sledujicich, sledujicich, komunikace,  stfedni | pravidelna
pravidelni stfedni mira mira zapojeni ze strany | komunikace,
Komunika | komunikace, | zapojeni sledujicich stfedni/vysok
ce sttedni/vysoka | sledujicich 4 mira
mira zapojeni zapojeni
sledujicich LinkedIn - sledujicich
6tis.
LinkedIn — sledujicich, LinkedIn -
Gtis. pravidelni 2tis.
sledujicich, komunikace, sledujicich,
pravidelna nizka mira nepravidelna
komunikace zapojeni ze komunikace,
strany nizké/stredni

sledujicich

mira zapojeni
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Pravidelné se | Propagace Spoluprace s dal§imi | Je ¢lenem
ucastni iniciativy evropskymi Kklastry, | mezinarodnich
konzultaci s Pacto por el | napt. Mad’arsko. profesiondlnich
skotskou Disefo s cilem | Zapojeni do projektu | siti (napf.
vladou, Radou | s FAD, Red | Crescine (. 8 | European Film
mésta Espanola  de | pracovnich Commissions
Edinburgh, Asociaciones | programu na zvySeni | Network
Creative de Diseno, | konkurenceschopno | EUFCN). Je také
Scotland a Forem sti a kulturni | ¢lenem narodni
dal$imi renomovanych | rozmanitosti rady kreativniho
Spoluprac | narodnimi Spanélskych evropského pramyslu a
e organizacemi | znacek, Nadaci | filmového prumyslu | platformy
na podporu designu malych evropskych | Srbsko Creates.
rozvoje Valencijské zemi (Litva,
politiky. komunity  a | Estonsko,
Centro Chorvatsko,
Aragonés de | Portugalsko apod.)
Disefio
Industrial
vyvinout
Narodni
strategii
designu.
Executive Executive CEO, Project Portfolio | Neni
Director, Director, Manager, Chief | zvefejnéno.
Community Cluster Business Development
Manager, Manager & | Officer, International
Programme Knowledge Project Manager,
Manager, Broker, Researcher,
Business Co- | International Administrator
ordinator, Relations  —
Community Management
. | Assistant, Staff, Head of
Organiza€ | \arketing + | Promotion,
ni Communicati | Communicatio
ons Manager |n and
struktura Institutional
Relations
Manager,
Promotion
Project

Manager, Head
of Innovation
and
Entrepreneursh
ip, Sponsorship
Manager
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7.1 Zavérecné shrnuti sekundarni analyzy

Creative Edinburgh

Prvni subjekt Creative Edinburgh se zamétuje koncepéné na celkové vnimani a rozvoj mésta
veel¢ S§ifi  kreativnich odvétvi. Creative  Edinburgh hraje  klicovou roli
ve spojovani a podpote kreativni komunity v Edinburghu a okoli. Jeho ¢innost v oblasti
podpory kreativnich kariér a poskytovani zdroji pro freelancery a startupy ptispiva k rozvoji
mistniho kreativniho priimyslu. Propagace inovaci a spoluprace mezi raznymi odvétvimi
umeéni a kultury posiluje pozici Edinburghu jako kreativniho centra. Diky svym akcim,
vzdélavacim programiim a mentorskym sluzbam pitinasi Creative Edinburgh pftilezitosti
pro rozvoj dovednosti a budovani siti v kreativnim prostfedi. Jeho mise sméfuje k tomu, aby
Edinburgh pfitahoval kreativni talenty a byl vnimén jako misto prospé$né a inspirativni

pro vsechny jeho obyvatele.
Barcelona centre de Disseny

Barcelona centre de Disseny vnima svilj potencidl ve Spanélském, specidlné barcelonském
designu a jeho potiebé reprezentovat ho na mezinarodni urovni. Jeho Uspéch v zékladné
a organizaci festivalu World Design Week podtrhuje jeho schopnost piilakat pozornost
mezinarodniho designového prumyslu. Barcelona Centre de Disseny je dilezitym partnerem
pro vladu Katalanska a mésta Barcelona v propagaci designu jako strategického nastroje
pro inovaci a konkurenceschopnost. Jeho podpora designové komunity a propojeni

s podnikatelskym sektorem pftispiva k posileni vztahti mezi designem a obchodem.
Baltic film & Creative Tech Cluster

Baltic Film & Creative Tech Cluster se zaméfuje na posileni pozice Litvy, LotySska
a Estonska jako pfednich center produkce audiovizualniho obsahu ve stfedni a vychodni
Evropé a severskych zemich. Klastr aktivné podporuje spolupraci mezi filmovymi, VR/AR
a hernimi firmami v regionu a vytvaii inovativni produkty a sluzby. Jeho cilem je rozvijet

regionalni 1 globalni sit’ a adresovat budouci vyzvy v oblasti kreativnich primysli.
Serbia Film Commission

Serbia Film Commission se zaméfuje na podporu srbského filmového priimyslu a jeho
prezentaci jako dynamické a nakladové efektivni destinace pro mezinarodni produkce.
Komise aktivné¢ propojuje filmové profesiondly a produkéni spolecnosti v Srbsku

s mezinarodnimi filmafi a poskytuje jim podporu a pomoc pfi nataceni v zemi. Jejich cilem
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je také zvysit povédomi o srbském filmovém primyslu na mezinarodni urovni a posilit jeho

postaveni v ramci globalniho filmového trhu.
Shrnuti

Zlinsky kreativni klastr se stejn¢ jako cCtyfi analyzované evropské klastry zaméiuje
na podporu kreativnich pramysli, avsak s vét§im dirazem na regiondlni rozvoj a spolupraci
s lokalnimi institucemi a firmami. I pfesto, ze ZKK nema tak silnou mezinarodni prezentaci
jako jeho evropsti protéjsci, jeho Cinnost je cilen¢ orientovana na specifické potfeby a rozvoj

Zlinského kraje, coz mu umoznuje efektivné reagovat na mistni vyzvy.

Vétsina evropskych klastrti, v€etné téch analyzovanych, vyuzivd finanéni prostfedky
z EU na podporu svych aktivit a projektd. To Klastru poskytuje inspiraci pro model
financovani, ktery by kombinoval ¢lenské piispévky, granty a partnerstvi, aby zajistil
stabilnéjsi ekonomicky zdklad. Podpora ze strany vlady, kraje 1 mésta je pro takovy model
klicova. Je dulezité, aby klastr ukézal, ze jeho cile nejsou v rozporu s plany téchto predevsim

regionalnich instituci, ale naopak mohou ptispét k dosazeni spole¢nych regiondlnich cili.

Klicovou roli v rozvoji klastru hraje i jeho online prezentace. Silnd online pfitomnost
na platforméch jako jsou Facebook, Instagram a LinkedIn, kde jsou vSechny analyzované
organizace aktivni, umoznuje klastru propojit se s globalnim ekosyst¢émem KKP. To mtize
vyznamné zlepsit viditelnost klastru a zapojeni komunity, coz je zasadni pro mezinarodni

1 lokalni networking a spolupraci.

Co se tyce organizacni struktury, ZKK, podobné jako jeho evropské protéjsky, by mél mit
jasné definované pozice a rozdélené pravomoci mezi Cleny tymu, které by mély byt
transparentné komunikovany na jeho webovych strankach. VétSina evropskych klastrii
vyuziva pozice jako jsou feditelé nebo CEQO, coz ptispiva k profesiondlnimu a efektivnimu
fizeni jejich Cinnosti. Na rozdil od Serbia Film Commission, ktery svou organizac¢ni
strukturu nema vefejné zvetejnénou, by mél klastr tuto transparentnost zvysit, aby si udrzel
davéru ¢lent: 1 SirSiho okoli.

S jasn€ pojmenovanymi pozicemi, efektivnim vyuzitim online nastroji pro komunikaci
a stabilnim modelem financovani, ktery zahrnuje Sirokou paletu zdrojli, by Zlinsky kreativni
klastr mohl efektivné expandovat své aktivity a posilit svou roli jak na lokalni, tak
na mezinarodni trovni. Vysledky téchto snah by mély piinést vétsSi spolupraci, inovace
a kreativni rust, které jsou kli¢ové pro dynamicky rozvoj kulturnich a kreativnich primysla

Vv regionu.
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8 KVALITATIVNI VYZKUM — INDIVIDUALNI ROZHOVORY

V ramci semistrukturovanych hloubkovych rozhovort se zakladateli a sou¢asnymi Cleny
Klastru bylo respondentiim poloZeno cca 15-20 otazek (viz piiloha P 1 a P I1) za ucelem
pfibliZzeni jejich nahliZzeni na ucel a smysl zalozeni, fungovani, souasnou problematiku
a poznani dulezitych témat tykajicich se kreativnich odvétvi nejen v regionu, ale i Sir§im

kontextu.

Jednotlivé otazky ve scénaii byly dale rozdéleny na dva smeéry, kde primarné zélezelo
na tom, zda byl participant v poc¢atcich u vzniku klastru. Pokud se jednotlivy participant
dostal ke klastru az v prub¢hu jeho fungovani, nasledovaly otazky jiné, které byly
ptizptisobeny tomuto faktu a naopak. V nékterych piipadech se stalo, ze respondent
projevoval vlastnosti obou skupin, a tudiz odpovidal na tematické otazky z obou sméra.
Tento faktor byl bran v Gvahu pfi interpretaci ziskanych dat a hodnoceni jejich relevance
pro cile vyzkumu. Vysledky vyzkumu, které jsou zde prezentovany, jsou vybrany jako
nejzajimavejsi a nejpiinosnéjsi odpoveédi na otazky.

Budou zde nastinéna jednotliva témata, ktera jsou dulezitd pro zodpovézeni vyzkumnych
otazek této diplomové prace. Respondenti zde budou oznaceni jako respondenti od ¢isla
1.—12.V zavéru kapitoly bude podkapitola vénujici se shrnuti poznatki. Z dalSich poznatki,
které vyplynuly z vyzkumu a nejsou v této kapitole zpracovany, bude Cerpano v projektoveé
casti.

Ptinosem aplikované metody je bezesporu moznost ziskani vétStho mnoZstvi informaci
o dané problematice. Vyzkum a identifikace souc¢asného stavu byl proveden se zastupci
pusobici ve vefejném, neziskovém, i soukromém sektoru. Osloveno bylo celkem
19 ucastniku Setfeni s tim, Ze se povedlo navazat komunikaci s celkem dvanacti ucastniky.
Rozhovory probihaly osobné. Casova naro¢nost provedenych semistrukturovanych
rozhovori se pohybovala v priméru okolo c¢tyficeti péti minut s ohledem na ¢asovou

vytizenost dotazovanych Sbér dat byl provadén v obdobi unor—btezen roku 2024.
Mezi zi¢astnéné respondenty patii:

e Jana Janikova

e Richard Vodicka

e Lukas Trcka

e Katefina PeSatova
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e Zdenka Kujova

e Jan Blazek

e Petr Babinec

e Martin Gazda

e Eva Ryndova

e Jifi Maly

e Jan Perout

e Dagmar Vylupkova

Vsem zucastnénym respondentim byla zachovdna Vv ramci vysledki diplomové prace

anonymita, tudiz ¢isla jsou pfidélena ndhodné.
1. téma-ZDROJ INSPIRACE

Na zacatku setkani byli ucastnici vyzkumu vyzvani odpovédét na otazky, které uvedou

respondenta zpatky do pocatku jejich zainteresovanosti v klastru.

Nikdo nevyvratil mySlenku, Ze by zaloZeni klastru nemélo smysl. VSichni se shodli, Ze
vzhledem k tradici na Zlinsku ma potencial rozvijet kulturni a kreativni primysly. VSichni
respondenti se také shoduji, Ze prvnim kli¢ovym momentem a zdrojem pro inspiraci bylo
mapovani KKP na Zlinsku s Liou Ghilardi, ktera ve své zavérecné zpravé uvedla, ze se
Vv regionu nachazi mnoho zajimavych a nadanych kreativci, ale neumé&ji se mezi sebou
potkavat, a dokonce mozna o sob¢ ani nevi, coz by se dle Ghilardi mélo zménit. Respondent
¢. 8 uvedl: ,,Zdsadni to bylo v tom, Ze se to diky Lie dostalo do Sirsiho povédomi a neziistalo
to jen na FMK UTB. Chodila po skolach, firmdch, délala rozhovory s pedagogy, s jednateli
i vedoucimi ruznych firem apod.”. Dva respondenti ¢. 7 a ¢. 8 poté také uvedli, ze dalsi
klicovou osobou byla Zdenka Kujova, ktera pfedtim pracovala v kreativnim centru v Lipsku,
a tim padem byla pro nové vznikajici klastr velmi inspirativni. ,,Zderika byla v rezimu, kdy

nam prinasela informace a impulzy, které nas konvenovali*, ekl respondent €. 7.
2. téma—PUVODNI VIZE

Druha oteviena otazka byla aktérim polozena tak, aby definovali dle jejich nazorti pivodni
vizi. Na otazky, co si od zalozeni klastru slibovali a co vnimali jako hlavni mySlenku pro

zalozeni klastru, odpovidali rizné.
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Respondent ¢. 2 uvedl, Ze zasadni bylo propojit sektor municipalit, vzdélavani a soukromého
sektoru. Dalsi participant ¢. 8 zase uvedl, ze zasadni bylo to, ze klastr m¢l zajem, aby se
absolventi FMK UTB dokézali uplatnit v praxi a mésto stalo o to, aby po studiich zdstavali

ve mésté, protoze obecn¢ dochazi k ibytku obyvatel ve méste.

Dalsi dva respondenti méli podobny nazor: ,,Vnimala jsem potrebu udélat Zlinsko nécim
vyjimecném. Driv tady byl obuvnicky prumyslv kontextu Zlin vs. Bata. Od té doby jako kdyby
to vSechno umlklo a nebyla tady Zdadnd jind vyraznéjsi firma.* ,My jsme V pocdtcich
predpokladali, ze kraj by mél celé toto odvétvi vnimat jako svoji vykladni skiin. Nemeéli
bychom byt jenom misto, kde se odehrdva Barum Rally, Zlin Film Festival a dalsi uz

v podstaté historické udalosti, ale Ze se tady odehrdva i néco v generaci 20+,

Respondent €. 12 zdlraznuje, Ze pro néj byla a vzdy bude kli€ova vnitini spolupréce.
., 1 kdyby ty vysledky nebyly hned vidét prvni roky za hranice kraje, republiky, hlavniho
mésta, tak diilezitejsi je to sdruzovani clenit a jejich propojovant. *

Na zaklad¢ téchto odpovédi lze fici, ze jiz v pocatcich do projektu vstupovali subjekty
s rozdilnym nastavenim a oc¢ekavanim. Tim, Ze kazdy vychdzel s rozdilnymi zkuSenostmi
a ocital se v jiné vychozi situaci, mélo byt v tu chvili klicCové dat dohromady jednotnou
myslenku a vizi tykajici se smyslu klastru, dale pak v jakém kontextu bude klastr fungovat
a co bude pfinaset. V odpovédich na tuto otazku b&hem rozhovort byl také z respondentt
citit prvotni entuziasmus a nadSeni, které se ale v pribéhu ¢asu u véts§iny ménilo, jak to také
potvrdil jeden z respondenti &. 7: ,,Slo to V takovych vindch, jednou nadseni, jednou tinava,

3

prosté se priubezné meénila nalada.

Z4dny z uvedenych nazort se navzajem nepiekryva, ale mohlo by se zdat, Ze rozsah aktivit

nutnych pro uspé$né zahajeni Cinnosti klastru mohl pfedstavovat ptili§ ambicidézni vyzvu.

Respondent €. 11 si mysli, ze klastru chybéla vize uz od samého pocatku. ,,Nikdo nevi, pro¢
je soucasti klastru. Veétsina clenii je soucdsti proto, protoze vici Zlinsku citi néjaky
patriotismus a protoze se pohybuje v KKP, chce byt soucdsti instituce, kterd to zastituje.
Nazor, ze ¢lenové citi patriotismus vuéi regionu Se vzapéti potvrdil v odpovédich aktualnich
¢lend. V odpovédich respondentt €. 1 a €. 5 zaznivala slova jako ,,chtéli jsme byt u néceho,
co vznika® nebo ,rozhodli jsme se stat ¢lenem klastru, abychom ho podporili, my chteli

podporit cokoliv, co bude nad ramec toho, co se déje ve Zline*.
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3. téma— OCEKAVANI

Tteti oteviend otdzka zkoumala ocekéavani soucasnych ¢lent od vstupu do klastru. Odpoveédi
na tuto otazku byly velmi rozmanité, nékdy se vSak shodovaly. Velkym spojovatelem byla
slova ,,potkavani se“, ,,networking*, ,,platforma‘ a ,,prostiednik . ,,Jeden z krokii, ktery jsem
ocekaval, byl ten, Ze se propojime i s nékym jinym mimo oblast naseho oboru. uvedl
respondent ¢. 1. Respondent ¢. 2 zase ocekaval, ze se vice budou sdilet pracovni nabidky
a informace, co se Vv té oblasti v regionu déje, jaké jsou trendy a moznosti V rozvoji. S timto
argumentem souhlasil napiiklad i respondent ¢. 1, ktery uvedl konkrétni ptiklad: “My sami
hledame programatory a musime sahat do Prahy. Ale myslim si, Ze tohle by mél védet klastr
jako prvni a meél by iniciovat néjaké mezioborové propojovani. Co kdyz tu néjaky

programator na Zlinsku je? *

V nazoru, ze by klastr m¢l mit tvrdd data o svych ¢lenech, vytvofené argumenty
pro Cleny, politické predstavenstvo, potencialni ¢leny i pro publicitu, pro¢ je dobré mit klastr,
co to pfinadsi mestu, ¢lentim, rozvoji KKO, se shoduji respondenti ¢. 2 a €. 4. ,,Tato cisla se
pak daji prezentovat méstu, protoze ti lidé tam viitbec nevi, Ze je tady jako cokoliv kreativniho,
a tim padem se to odradzi na v§em, na grantech, na podpore apod. “ S touto odpovédi se poji
1 nasledujici ndzory a myslenky. Respondent €. 3 ocekaval, Ze se skupina lidi z této oblasti
potkava na pravidelné bazi a dava dohromady koncepci rozvoje mésta v oblasti KKP, aby
lakala lidi do mésta a aby v ném pak i chtéli ziistat do budoucna. Respondenti ¢. 1, €. 2 €. 4
a ¢. 6 méli za to, Ze klastr bude poskytovat aktualizovanou a prehlednou databézi grantt,
dotacnich pfilezitosti a kreativnich voucheri naptiklad na rozvoj technologie apod.

To, Ze by klastr mél mit sviij fyzicky vystavnicky prostor, se shodli respondenti ¢. 2, ¢. 7
a ¢ 11. ,V prostoru by byly zaznamenany milniky nebo produkty, vyrobky apod.
produkované timto regionem, kam by byla moznost vzit navstévy, které za tim priimyslem

prijedou se podivat, tzv. ,,sin slavy “ a klastr by byl realizatorem/kurdtorem.

Respondenti ¢. 3 a ¢. 6 se shodli na tom, Ze jim ve Zlin¢ chybi pfednasky pro vefejnost
o tom, co je to KKO, design, audiovize, proc€ je diilezité to podporovat, jak to mohou vnimat
ve vefejném prostoru apod. Respondent ¢. 3 uvedl: ,,Porad to jsou predndsky o historii
mésta, ale to uz splyva. A praveé treba v knihovnach, kde by to potencialné mohlo byt, tam

I3

ctlovka je, a mohla by byt uplné jina nez ta, ktera se v KKO pohybuje. *

Respondentovi ¢. 3 chybi prezentace a vzajemna znalost ¢lent, at’ uz fyzicka nebo néjaka

vetejna databaze, pripadné n¢jaké oznaceni na kazdou schiizi. Rik4a, ze se zastupci firem
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neustale méni a podle oblicejii na schiizich se mu Spatné rozeznava, kdo zastupuje, jaky
subjekt. Kdyz potom d¢la vybérové fizeni, musi si firmy stejné od zacatku zmapovat jako

kdyby v klastru nebyly.

Respondent ¢. 11 si mysli, Ze by davalo smysl, kdyby byl klastr naptiklad inicidtorem
projektu EHMK, protoze je to oproti soucasnosti prakticky cil.

Témét vétsina se shodla i na tom, Ze nejveétsim presahem by mélo byt chti¢ zit ve Zling,
jelikoz jak jsem jiz zminovala, Zlinsky kraj se jiz dlouhodobé potyka s odlivem mladé

generace do vétSich mést a zahranici, jednd se o tzv. ,,braindrain® = odliv mozk.

Participant ¢. 6 zduraznil, Ze ze Zlina nepochazi, tak pro n&j osobné bylo diilezité se seznamit
s lidmi, se kterymi by se bézn€ neseznamil, a jelikoz v klastru byly sptatelené firmy, tak

chtél byt soucasti taky.
4. téma— ZASADNI MILNIKY

Respondent ¢. 8 popsal, ze nastartovani klastru probéhlo rychle. ,,Nékdo dal clovéka, nékdo
dal svoje know how apod., coz narazilo ale na sviij pomysiny peak, kdy to v nejakéem bodé
zacalo pomysiné stagnovat. Ale poradd jsme se potykali s nejasnosti toho zadani, stanovovani
a napliovani cilu, a to trva dodnes. TakzZe nechci vzbudit falesny dojem, Ze je vse zalité
sluncem, ale je to spis neustalé vraceni se zpét a dopredu a hledani toho sméru, ziskavani
a castecné i ztrdaceni motivace.“ S postupem ¢asu Se zjistilo, ze ¢asta setkavani ¢lend klastru
na tkor efektivity nejsou nutna a bylo dohodnuto omezit schiizky na 2-3 setkani ro¢né, coz

vyhovuje potfebam firem.

Béhem své existence proSel klastr vedenim tii prezidenti. Prvni prezidentka pochazela
z akademického prostiedi, zatimco jeji nastupce mél ambice v podnikatelské a politické
sféfe. Pfechod z prvniho na druhého prezidenta predstavoval vyznamny pfelomovy moment
v historii klastru, naopak zména mezi druhym a tfetim prezidentem nebyla zase tak
markantni vzhledem k tomu, Ze volebni obdobi trva teprve rok a tfeti prezident prevzal
vedeni v dobg, kdy se klastr jiz nachazel v relativné kritické situaci. Respondent ¢. 2 potvrdil,
7e s nastupem Cestmira Vandury klastr vystoupil z piili§ akademického a pomalého
prostiedi a zacal se realizovat i v projektech podnikatelského a dynamického razu.
V nékterych projektech doslo ke spolufinancovani. Tento fakt potvrdil i respondent €. 12
a dodal, ze do jist¢ miry mohlo ovliviiovat ziskdvani finan¢nich prostiedkii a vyjednavani

s municipalitami to, Ze druhy prezident m¢l politické ambice.
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V piipad¢ respondenta ¢. 5 je diikazem to, Zze osobnost, ktera je v ¢ele klastru, v ném hraje
dilezitou roli. Respondent uvedl, Ze vstoupil do klastru v dob€ vedeni pana Vancury, ktery
byl dle jeho nazoru zaruka penéz, coz povazoval samoziejm¢ jako vyhodu. Respondent ¢. 8
prohlésil, ze se panu Vancurovi podaftilo ziskat penize z néjakych evropskych zdroja, diky
¢emuz mohl mit klastr placené pozice manazerek, které se o chod staraly a realizovala se
tam celé fada aktivit. Respondent €. 4 se ke vyméné prezidentl vyjadtil: ,,V momenté, kdy to
prebral pan Vancura, se to zacalo profesionalizovat a pridalo se hodné administrativnich
procesii [ po pravni a formalni strance, coz asi bylo potreba. Ale na druhou stranu se to tak

I3

celé jako rozpadlo a odcizilo. *

Jako dalsi milnik, ktery vice nez polovina participantt zminila, byla pandemie covid-19, kdy
se v klastru dle jejich slov toho p#ili§ mnoho nedélo. Respondent ¢. 4 poznamenal, Ze na
narodni Urovni riizné asociace vyddvaly doporuceni, aktualizace, posilaly newslettery,
dotazniky a informace ohledn¢ fondt a dal$ich moznostech podpory a ZKK (ani Film Office

Zlin) nedé¢lal nic z toho.

Respondent ¢. 12 povazuje zasadni milnik operacni program OPPIK. Jednalo se o projekt
zdanlivé navrZeny specificky pro potieby ZKK. Zpétny pohled na tuto situaci odhaluje, Ze
tento krok mize byt povazovan za kriticky moment, ktery malem vedl k zaniku Kklastru —
mozna v disledku nedostate¢ného fizeni nebo také proto, ze slo pro organizaci o pfilis velké
sousto. Tento projekt pfisel pravdépodobné pfili§ brzy pro klastr, ktery nebyl na takovou

vyzvu pfipraveny.
5. téma - SOUCASNY STAV

Soucasny utlum aktivit v ramci klastru, jak bylo potvrzeno i Gcastniky vyzkumu, svédci
o tom, Ze klastr se nachdzi v naro¢né situaci, coz komplikuje generovani novych aktivit ¢i
iniciativ z hlediska nemoznosti ziskat nové finan¢ni prostfedky. Tento stav, a¢ na prvni
pohled nepfiznivy, piinasi prilezitost pro dikladnou stabilizaci, navrat k pivodnimu poslani
a zdkladnim hodnotam ¢i jeho odpoutani se, kritickou reflexi dosavadnich postuptl a strategii

a jejich piipadnou korekci s cilem obnovit Zivotnost a efektivni fungovani klastru.

Na tom, Ze jsou ¢innosti klastru v atlumu, se shodli respondenti ¢. 1-6. ,,Klastr je zajima
vec, zajimava myslenka. Muize to byt skvely hybatel kreativnich prumysli smérem dal, ale ta
pomysina kulicka porad stoji na startu. A my porad cekame, kdy se to pohne a zacneme

pracovat. “ uvedl respondent ¢. 1.
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Respondent €. 2 shrnul aktualni atmosféru na ¢lenskych schiizich nasledovné: ,, Atmosféra
na tech schiizich je ted’ smutnéjsi, protoze se resi, aby se klastr dostal co nejdriv do zelenych
cisel a aby se vyresily problémy, které tam jsou. Pozitivni setkani jsou vZdycky tvirci setkant,

ale tviirci nebyla. Spis jsou o tom dostat se na bod 0. “

Clen &. 4 vidi celkovy problém Vtom, Ze se nenaplnil projekt S postavenim budovy

kreativniho centra z finan¢nich diivodd. V tu chvili fungovani klastru ztratilo sviij smysl.

Nesoulad mezi odpovéd’'mi respondentit odhaluje rozdéleni nazor na troven formalismu
v ramci fungovani klastru. Zatimco jedna skupina respondentt poukazuje na vysokou miru
byrokracie, zduraziuji, ze se schiize klastru soustfedi pievazné na organizacni aspekty
a proceduralni hlasovani. Druha skupina vnima setkani klastru jako pfevazné neformalni,
charakterizované spoleCenskymi aktivitami, jako je naptiklad spole¢né popijeni piva
a opékani Spekack.

Podle respondenta ¢. 3 zastupuje mésto postaveni pasivniho pozorovatele v ramci klastru,
pricemz nevykazuje znamky aktivni ucasti na jeho ¢innostech. Tento postoj je do jisté miry
umocnén aktualni situaci, ktery vede k jeho snizené aktivité, ¢imz se pro mésto nevytvaii
prilezitosti k angazovanosti. Zaroven ale nepopira, ze situace predtim byla lepsi. Tato situace
poukazuje na absenci vzdjemné interakce a komunikace mezi méstem a klastrem, coz
signalizuje potfebu revaluace role mésta v ramci klastru a moznosti jeho zapojeni

do budoucich aktivit.

Respondent ¢. 3 také ze svého pohledu poukazuje na chybu ve strategii, kdy se organizace
prili§ zamé&fila na pofadani akci, ¢imZ se de facto pfeménila v eventovou agenturu. Tento
piistup vedl k situaci, kdy organizace prekracovala ramec svych moznosti tim, Ze se snazila
zapojit do rliznych ambicidznich projektil, coZ mélo za nasledek jeji postupné oslabeni.
Respondent ¢. 4 rezonoval s podobnym nazorem nasledovné: ,,My se misto toho soustiedime
nekam do Bruselu na néjakou vystavu, ktera stejné nedopadne, aby to videli lidi, kteri nam

V Zivoté stejné nepomiiZzou. Za mé zbytecné investovana energie a cas.

Respondent €. 9 naznacuje, Ze to, jakym smérem se dnesni spolecnost vydava, miize mit pro
klastr a jeho budouci fungovéani velky vyznam. Dle jeho slov Zije dne$ni spole¢nost
Vv transforma¢nim obdobi, které neni obvyklym hospodaiskym cyklem. Dochazi
k dekonstrukci tradi¢nich struktur a nahrazuji se novymi, coz signalizuje zdsadni posun
ve spoleCenskych paradigmatech. Tato pfeména se vyznacuje rostoucim dirazem

na lokélnost, pfimou Uc¢ast na ekonomickém a socidlnim déni a snahu o minimalizaci
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uhlikové stopy, coz se projevuje ve zpusobu, jakym lidé ptistupuji k cestovani do prace,
volnoc¢asovym aktivitam a obecné celkovému zivotnimu stylu. V tomto kontextu se ukazuje,
ze regionalni profilace a identita nabyvaji na vyznamu. Respondent ¢. 9 si mysli, ze KKO
jsou a mohou byt jesté vice atraktivni a Zadand doména. Tento trend potvrzuje 1 dilezitost
podpory a rozvoje komunitnich prostor jako je napiiklad sdilena kreativni dilna Robota,
Centrum kreativnich primysli a podnikdni UPPER apod., které poskytuji industrialni
prostiedi pro prezentaci a rozvoj tvir¢i prace ¢lent klastru. Takové prostory nejen podporu;ji
kreativni a inovativni ¢innosti, ale také usnadnuji budovani silnych komunitnich vazeb a

podporuji lokalni ekonomiku.
6. téma— NAPLNENI OCEKAVANI

Sesté téma zkouma, do jaké miry byla oekavani élent pii vstupu do klastru naplnéna, a jaké
jsou jejich soucasné pocity ohledné svého Clenstvi. Respondent €. 1 rezonuje s tim tvrzenim,
ze V pocatcich ocekavany networking probihal, ale vzapéti ztratil smysl a nasledné tato
aktivita zanikla Gplné. Tvrdi, ze pokud by mél networking znovu probihat, je potieba

kvalitniho moderatora.

Participant ¢. 5 zdUraziuje to, Ze jedno z o¢ekavani se mu podatilo naplniti bez Gicasti klastru

—to, ze je celé firma slozena z absolventi FMK, kteti ztistali ve Zlin€ po Skole zit a pracovat.

Respondent €. 1 zatim nevnima klastr jako Zadny dileZity element, Ze by pomahal ani

jednomu z odvétvi KKO v ramci Ceské republiky.
7. téma — INSPIRACE V JINYCH REGIONECH A ZAHRANICI

Sedma otazka se tykala pfedev§im zahrani¢ni zkuSenosti. Kazdy respondent se viici klastru
nachazel v jin¢ situaci, proto na tuto otazku napiimo vici klastru nemohli odpoveédét vSichni,
nicmén¢ nékolikrat jako inspirativni zemé v oblasti KKP zaznély Velka Britanie, Némecko
a Italie. Respondent ¢. 8 identifikoval kli¢ovy zahrani¢ni ptinos opét v osob¢ Lie Ghilardi,
ktera predavala cenné informace a data z oblasti KKP z Anglie. Lia Ghilardi poskytovala
smérodatnd doporuceni, kterd se tykala idedlniho zaméfeni a obsahu aktivit klastru
a identifikace jeho silnych stranek. Tyto informace a ndvrhy byly pro klastr povazovany

za zé&sadni a formovaly jeho strategické smétovani v jeho pocatcich.

Respondent ¢. 7 se K otazce tykajici se inspirace v zahranii vyjadiil takto: ,,Hodne mé
predevsim v tom financovani inspirovala Jihoafricka republika a navstéva kreativniho hubu
V Kapskéem meéste. Jejich financovani tohoto objektu bylo vlastné symbiozou penéz

privatnich, regionalnich a celonarodnich. To mé motivovalo — kdyz mohou na to najit penize
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Vv Jizni Africe, tak musime penize najit i my. A pak studenti FMK UTB objizdeli dalsi huby
po Evropé a nataceli takovy desetidilny dokument a prijeli s tim samym. Takze zdaver byl ten,
Ze na tom financovani by se vzdy mél podilet néjaky regional government, tzn. tieba Zlinsky

kraj. A porad to vnimam jako néjaky dluh, ktery tady porad chybi.”

V pocatecni fazi formovani klastru bylo béznou praxi to, Ze doktorandi navstévovali rizné
zahrani¢ni klastry za G¢elem Cerpéni inspirace pro kreativni centra. Tato navstévy nejenze
poskytovaly cenné informace a podnéty pro rozvoj vlastniho klastru, ale také umoznovaly,
aby se ziskané poznatky sdilely s ostatnimi ¢leny prostiednictvim prezentaci. Tyto aktivity
se ukazaly jako kli¢ovy zdroj informaci a obohaceni pro celou komunitu. Respondent ¢. 4
prohlasil: .,V minulosti bylo bézné, ze klastr poskytoval svym cleniim prilezitosti k ucasti
V zahranici s cilem ziskat prehled o tom, jak to délaji jinde v jinych organizacich. Osobné
Jjsem mél mozZnost vystupovat v roli mentora na jednom z for, coz hodnotim jako mimordadné

prinosnou zkusenost."

Navzdory existujici spolupraci s riznymi regionalnimi organizacemi v oblasti KKP v ramci
CR jako napiiklad Olomouc, Brno, Praha a Karlovy Vary je zésadni opét zdiraznit, ze
Zlinsky kreativni klastr patiil mezi prvni instituce tohoto typu zalozené v CR. I pfes urity
stupett negativniho vnimani klastru v regiondlnim kontextu je diilezité podotknout, Ze tento
pohled neni sdilen napfic ostatnimi regiony a na Slovensku. Od svého zaloZeni klastr slouzil
jako zdroj inspirace pro dalsi regiony. Respondent €. 7 uvedl: ,,V té dobé jsme deélali celou
Fadu aktivit souvisejicich s KKP. Jezdili jsme po CR a prezentovali nase vysledky
a inspirovali ostatni nejen ke vzniku klastru primo, ale i vzdélavali v oblasti KKP.* Dvod,
Ze zajem ostatnich regiont je tak vysoky, vidi respondent ¢. 7 v tom, ze jest¢ nemaji odzité
zkuSenosti, které mame ZKK a zaroven dodava: ,tfaké treba nemaji ale takto uspésnou
a dobre nastavenou fakultu FMK, které v tom hraje vyraznou roli. Ta symbioza u nds je
prosté unikatni a jako vsude ne uplné prenositelna. Kazdé misto ma své unikdtni parametry

a nejde jen aplikovat nase fungovani na jejich a pouze prepsat nazev ,, Zlinsky “.
8. téma— CLENSTVI A CLENSKE PRISPEVKY

Osmé téma se zabyva otazkou clenstvi, jak clenové pfichézeli, jak jsou spokojeni s vysi
¢lenskych ptispévkl apod. Respondenti €. 7 a 8 se shodli, Ze formovani ¢lenské zakladny
Klastru bylo diive zaloZzeno na osobnim osloveni potencialnich ¢lent, coz bylo usnadnéno
uzkymi vazbami ve Zlin¢€. Klicovym prvkem nebyly finan¢ni zajmy, ale spiSe vzajemné
setkdvani a navstévovani firem, coz vedlo k vzidjemnému obohaceni a zvédavosti mezi

ucastniky. Respondent ¢. 9 se domniva, ze tato skuteCnost by se méla zmeénit a klastr by
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nem¢l cilené vyhledavat nové Cleny. M¢l by pusobit tak pfitazlivé a aspésné, aby si ho
potencialni ¢lenové vyhledavali sami. Klastr by mél byt vniman jako Gspé$na entita

s adekvatni nabidkou sluzeb.

Respondent €. 11 zminil, Ze v jedno obdobi do klastru ptistupovali subjekty naptiklad pravni
kancelafe apod. jenom proto, aby m¢l klastr vic ¢lenii a ziskal néjaké prostiedky, S ¢imz

zasadné nesouhlasi, protoze si mysli, ze do kreativniho klastru nepatii.

Nazory ¢lenu Klastru k otazce tykajici se ¢lenskych prispévku odhaluji kli¢ové aspekty
soucasného fungovani klastru a vnimani jeho hodnoty mezi ¢leny. Respondenti €. 4, €. 5
a ¢. 6 vnimaji své zapojeni do klastru jako formu charitativni ¢innosti nebo mecenasského
piispévku.

Pro respondenta &. 6 se jedna o pInéni své firemni vize. Clenstvi v klastru a placeni ptispévki
vnima jako CSR tim, Ze pfispiva zpé&t do kreativni komunity v regionu, napiiklad na podporu

studentd.

Vétsina ¢lent se shodla, Ze ¢astka, kterou nyni plati, jim ptijde adekvatni. Nékteti uvedli, ze
Vv pfipadé, Ze by jim mél klastr vice co nabidnout a oni by z toho méli n&jaké benefity, byli
by ochotni platit i vice. Na druhou stranu respondent €. 2 prohlasil, Ze pokud by se ¢lensky
prispévek navysil, nenasel by ve svém rozpoctu vice financnich prostfedkill, protoze se

nejedna o subjekt v soukromém vlastnictvi a netvofi tak hospodatsky vysledek.
9. téma— SPOLUPRACE S OSTATNIMI CLENY

V ramci otazky vzajemné spoluprace a konkurence mezi ¢leny klastru je patrna shoda mezi
vétSinou respondentil na Uzké spolupraci s univerzitou, coZ je vnimano jako logicky krok
smérem k rozvoji jak samotnych subjektt, univerzity, tak i mésta Zlina. Ve zhruba poloviné
ptipadech se shodli respondenti na tom, Ze jiz prob¢hla spoluprace s dal§imi ¢leny bez ucasti
Klastru. Tento jev lze Castecné pfipsat specifikim Zlina jako relativné malého mésta, kde
existuje vysokd Uroven vzajemné znamosti mezi jeho obyvateli. V té samé rovin¢ také
vétSina potvrdila, Ze se jim nepodafilo navadzat zadnou spolupraci, kterd by vznikla diky

klastru. Oblast audiovize je skupina, kde probiha spoluprace mezi ¢leny nejintenzivnéji.

Ptesto ne vSichni ¢lenové vnimaji potencidl pro spolupraci pozitivn€; nékteti, jako
respondent ¢. 3, povazuji ostatni Cleny spiSe za konkurenci, coZ mulze branit rozvoji
vzajemn¢ vyhodnych partnerstvi. V tomto kontextu respondent ¢. 12 povazuje vniméni

vzajemné konkurence za piechodny stav, ktery lze pfekonat zménou mindsetu ¢lent klastru.
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Podle n¢j by kazdy ¢len mél pristupovat k spolupraci s tim, ze prispiva k rozvoji svého

segmentu v ramci regionu.

Diiraz je kladen na proaktivitu Clent klastru a nutnost vénovat se nejen komercné
orientovanym projekttim, ale 1 iniciativam s piesahem pro vefejnost nebo celd sdruzeni, ktera
pfinaseji hodnotu nad rdmec finan¢niho zisku. Respondent ¢. 12 také zdiraziiuje, Ze neni
nezbytné, aby spoluprace probihaly nepfetrzité. Dilezité jsou pravidelné vymény informaci

o planech a strategiich, které mohou inspirovat k dalsi spolupraci.

Podle respondenta ¢. 10 byly vzdycky z hlediska viditelnosti nejvice videét zastupci
architektury a designu, pficemz ¢lenové jako mmcité, Egoé, Tescoma (byvaly clen)
a KOMA Modular (byvaly ¢len) jsou Casto citovany jako ptiklady uspésné reprezentace

a ptinosu pro region.
10. téma — VZTAH S MESTEM A KRAJEM

Desaté téma se tykalo vztahti s municipalitami — méstem Zlin a Zlinskym krajem. Vztah
klastru s municipalitami ve Zlin¢ je charakterizovan nejednoznacnosti, coz odrazi rozdilné
perspektivy a zkuSenosti jednotlivych ¢lent. I pies tuto variabilitu ndzort 1ze identifikovat
klicovy moment v pocatcich klastru, kdy byla podpora ze strany municipalit nezbytna

pro jeho zaloZeni a rozvoj.

Je podstatné zdlraznit, Ze mésto Zlin je ¢lenem klastru, zatimco Zlinsky kraj ne. Tato
skute¢nost miize mit vyznamny dopad na rozsah a charakter spoluprace mezi klastrem

a vefejnymi institucemi v regionu.

Z popisu respondenta €. 8 vyplyva, ze v pocatcich nadSeni byvalé vedouci kultury pro ndpad
a spolupraci nebylo automaticky odrazem celkové podpory meésta jako instituce. Byvala
vedouci kultury, respondent €. 10, sama ftikd, ze 1 pfes pocatecni nechut nékterych
zastupitell na mésté, se diky klastru podafilo nékolik véci zménit jako naptiklad zalozit fond
kinematografie pro mésto Zlin, Film Office Zlin, doslo ke zptehlednéni dotacnich systému

apod. Zaroven si je védoma, ze tato zména nijak vyznamné neptispéla jako podpora klastru.

Pocate¢ni zdrzenlivy odstup méstského zastupitelstva a politické reprezentace viici projektu
muze byt ¢astecné vysvétlen nejistotou, kterd panovala v dob& vzniku projektu. Existovala
obecna nejasnost a nevédomost v oblasti KKP, coz vyvolavalo otazky, zda jeji zamérem je
ziskdvani finan¢nich prostiedkli, nebo zda jde o lobbistické usili. Respondent ¢. 10
uvedl: ,,Mésto se k tomu projektu mapovani pripojilo jen diky tomu, Ze si nechtélo nechat

uplynout jeden zvlastni segment audiovizualni tvorbu a filmové ateliéry. Ale i tak to nebylo
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pripojeni bezvyhradné, vlastné to nikoho vitbec politicky nezajimalo.” Podle respondenta

¢. 2 je tato pocatecni nejistota z retrospektivy pochopitelna.

Vétsina se shodla, ze je v soucasné dob¢ pfistup mésta velmi zdrzenlivy a nejasny.
Clenové nemaji pocit, Ze by mésto jako i jeden ze &lenti klastru o jeho rozvoj, spolupraci
a podporu stalo. Respondent €. 1 se vyjadfil k postoji mésta nasledovné: ,,Mésto je soucasti
klastru, ale chova se jako soused, ktery se sméje druhému sousedovi, zZe se mu nedari.*
Na druhou stranu respondent ¢. 3 uvedl, Ze v dubnu 2021 se¢ konala schiizka u primatora
meésta, kterou inicioval klastr. Setkani probchlo s rezervovanym pfistupem ze strany
meéstského vedeni, jelikoz klastr nepiedlozil zadné konkrétni navrhy ani nezdtraznil
potencialni ptinosy spoluprace pro mésto. ,Tuto pripravu umi pan Trcka z TICU. Vedeni

klastru nebylo prresvedcivé a pan primator zkratka cekal lépe prezentovanou nabidku.

V popisu situace, kde mésto Zlin formulovalo strategii v oblasti KKP bez ti¢asti klastru, vidi
respondent €. 1 zasadni selhani. Kritizuje pfizvani externi firmy, kterd ve Zlin€ neplsobi, na
ukor ZKK, ktery by mél disponovat rozsahlym mnozstvim relevantnich informaci a m¢l by
dle o¢ekavani ne¢kterych ¢leni hrat klicovou roli v ptiprave takové strategie. Na druhé strané,
respondent ¢. 3 popisuje frustraci z nedostateéné spoluprace klastru pii zpracovani strategie
rozvoje kultury. Klastr se piivodné tvafil oteviené k participaci, ale nasledné se objevily
komplikace, predevSim s nedostatecnym sdilenim kontaktl na kreativce pro Sifeni

dotazniku, coz narusilo ocekavani o vzajemné podpote a spolupraci.

Tyto dva ptipady odhaluji hlub$i problém v komunikaci a spoluprdci mezi méstem
a klastrem, stejn¢ jako v ramci samotného klastru. Zd4 se, Ze nedostate¢na komunikace
a nejasné definovani roli a ocekavani vedly k situaci, kde Si obé& strany piehazuji
odpovédnost, coz vyrazn€ omezuje efektivitu a uspesnost vzajemné spoluprace. Tato situace
zduraznuje potiebu lepsiho fizeni komunikace a jasnéj$iho stanoveni roli a o¢ekavani mezi

vSemi zainteresovanymi stranami.

Respondent €. 12 zdlraznuje dilezitost skute¢ného zapojeni mésta nebo kraje do ¢innosti
klastru neZ jen slova na papife nebo na webovych strankach. Kazda spoluprace mezi
klastrem a vefejnou spravou by méla byt doprovazena aktivnim a smysluplnym zapojenim,

coz znamena hlubsi a efektivnéjsi integraci mésta a kraje do aktivit klastru, aby bylo

dosazeno hmatatelngjsich vysledki.

Vsichni se shodli, Ze zapojeni mésta jakozto subjektu vefejné spravy, ale zaroven

1 rovnocenného ¢lena neni nijak velké. Problém nékteti vidi v tom, Ze 1 kdyby tam byla jedna
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osoba s nadsenim, ktera klastr chape a chce podporovat, potad je to velky korporat, ale
mnoho dalSich osob z mésta tomu neptiklada dilezitost a tieba ani nevi, Ze jsou ¢lenem
klastru. Respondent ¢. 12 to okomentoval slovy: ,,Jak sleduji politické reprezentace na mésté
i kraji, tak mé to minimalné za tri volebni obdobi moc nepresvédcilo, ze by se tam s nékym
dalo na nécem spolupracovat. Politika neni zas tak stabilni prvek, na ktery se da spoléhat.
Pokud mésto nebo kraj nepomahaji, tak nema smysl vyvijet ty snahy dal* a navrhuje netlacit

mésto do Clenstvi, ale spis§ se zamyslet nad néjakou narazovou projektovou spolupraci.
11. téma - KOMUNIKACE

Komunikace ze strany Zlinského kreativniho klastru je podle jednohlasného nazoru vsech
respondentll nedostatecna, jak v roving interni, tak externi. Tento nedostatek se projevuje
na nékolika urovnich: webové stranky klastru nejsou pravidelné dopliiovany
a aktualizovany, coz zté¢zuje sdileni novinek a informaci s ¢leny klastru i Sir$i vetejnosti,

Y v s

témef zadna aktivita na Facebooku, absence u¢tu na Instagramu.

Respondenti ¢. 2 a 3 se shoduji v tom, ze klastr by mél zapracovat i na vizualni identité
a contentu. ,,Pokud délam néco kreativniho a chci tam nalakat dalsi lidi z tohoto byznysu,

tak je to moje cilovka a je zajima vizualita a neotrely obsah.

wJadjsem o ZKK méla povédomi i 2e své predeslé prace, v marketingové agenture, takze jsme
vedeli o této organizaci, Ze existuje, ale nikdy jsme nijak neprisli na to, co déla a proc se stat
treba c¢leny* uvedl respondent €. 2. To, Ze klastr o sobé nemluvi jasné a zietelné, je spojeno
s marketingovou strategii, ktera by méla jit ruku v ruce s byznys planem. Jeden respondent
klastr dokonce porovnal s destina¢ni agenturou Zlinsko-Luhacovicko, ktera se svou ¢innosti
zamé&fuje na destina¢ni management a cestovni ruch. ,,Ta agentura ma clovéka, ktery to ma
jako své zaméstnani, vénuje se tomu naplno, pravidelné svolava schuzky.

vevr

na socialnich sitich je uplné odlisna, srovnejte to se ZKK. *

Dalsi véci je absence pravidelnych newslettert s relevantnim obsahem, coz zna¢n¢ omezuje
moznost udrzovat Cleny klastru a zainteresované strany informované o probihajicich
aktivitach, novych projektech ¢i ptilezitostech pro spolupréci. ,,7a interni komunikace je cim
dal tim vic ostrouhanéjsi. Driv chodili pravidelné newslettery, ted chodi moznd jednou
za pul roku. A viastné ani ty informace za mé nejsou zas tak zajimavy*“ uvedl respondent

¢. 4.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 80

»Nikdy jsem u klastru neslysel slovo termin. Vzdy to bylo-mélo by se, mohlo by se. Je prosté
potreba myslet projektove, naplanovat, rozdélit ukoly apod., nadchnout lidi“ sdélil
respondent €. 4. Nedostatecnd komunikace o aktivitach klastru mize byt zdrojem zklamani
pro jeho ¢leny. Kdyz klastr realizuje rizné projekty, ale neinformuje o nich své ¢leny, miize
to vytvaret pocit nejistoty, ze se v ramci klastru "nic nedéje", to si mysli respondent ¢. 5.
Mtuize vyvolavat frustraci mezi Cleny, kterd pak mtze byt dale ventilovana, Ze klastr neni

aktivni a efektivni.

Na schiizich klastru se pak podle respondenta €. 5 pfiliS§ vénuje Cas byrokratickym
zalezitostem na ukor strategického planovani a tviir¢iho rozvoje, coz mize do jisté miry vést
ke ztraté motivace a angazovanosti mezi ¢leny. Tyto nedostatky v komunikaci negativné
ovliviiuji vnimani klastru uvnitt 1 vn€ jeho struktur a mohou byt pfi¢inou snizené efektivity
jeho Cinnosti. ,,4 na schiizich ja prosté jako podnikatel nechci resit byrokratické procesy.
V Cechdich mame dostatecné velkou byrokratickou zatéz a ve véci, kde se snazime néco
dobrovolné zménit za nas cas a penize, nechceme resit, kdo bude mit na starost tuto a tuto

Sfunkci.

Respondent ¢. 4 uvedl piiklad, Ze nechape, pro¢ mél klastr ambici organizovat festival Maker
Faire. Podle n¢j to neptinaselo ocekavany uzitek ¢lentim s uz§im zamétenim. Komunikace
ze strany vedeni byla nedostatecnd, coz zptsobovalo, ze pro ¢leny klastru tyto iniciativy
ztracely smysl a dopad. Neméli dostatek informaci o moZnosti zapojeni do akci nebo

vyhodach plynoucich z ucasti.
12. téma - BUDOUCI SMEROVAN{

Posledni téma se tykalo budouciho sméfovani klastru, které vyvolavad mezi Cleny rtzné
nazory a predstavy o idedlni cesté. Pro zvoleni optimélniho sméru je zasadni zohlednit riizné
pohledy a potieby ¢lenti klastru, s hlavnim cilem vypracovat ucelenou vizi, kterd by

reflektovala jak aktualni vyzvy, tak dlouhodobé ambice klastru.

Respondenti €. 2 a ¢. 4 se shodli, Zze by doporucili se jet podivat do ostatnich regionii
a do zahranici, jakym stylem funguji jejich organizace tam. Maji pocit, ze pokud se tak

nestane, ziskaji ostatni regiony naskok oproti Zlinsku.

Respondenti €. 6 a €. 8 se zase potkavaji v odpovédi, kterd patii spiSe do strategického fizeni.
Zduraznuji, Ze je zasadni zamé&fit se na sjednoceni vize a na rozpoznani a reagovani diverzity
potieb ¢lentl. ,,Sama nevim, jestli se vracet k tomu, co se feklo a nastavilo na zacatku. Mozna

by bylo dobré se pokusit udélat analyzu aktudlniho stavu a sestavit byznys plan® uvedl
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respondent €. 8. Opacny nazor na sjednoceni vize ma napiiklad respondent €. 11. ,,Nemyslim
si, ze by klastr pusobil jako reprezentant vsech jako jeden hlas. V Klastru byly a jsou firmy,

ktere takovy hlas vitbec nepotiebuji a zaroven firmy, které se sotva zalozili a hledaji se. *

Potiebu vratit se k networkingu a najit cestu, jak se znovu a efektivné potkavat vyjadiili dva
respondenti €. 1 a ¢ 9. Respondent ¢. 1 poukazuje ale na to, Ze je potieba setkdvani realizovat
s n¢jakym dobie pfipravenym a zkuSenym medidtorem, at’ je vysledek efektivni. Respondent
¢. 9 si uvédomuje, ze partnerstvi ma byt ptidanou hodnotou, a rozumi tomu, Ze n€kteti nejsou
schopni tuto hodnotu nevnimat. ,,Pokud doted’ty firmy mezi sebou neumi navazat spolupraci,
pritom tam je jasna ekonomicka linka, tak ten problém vidim i v nich samotnych, jestli jsou
schopni vitbec vyuzit toho potencialu, co ta znamost subjektu v klastru prinasi. Mel by se
vice vyuzivat potencial téch synergii.* Participant ¢. 8 na rozdil od piedeslych dvou
respondentll a po piedeslych zkuSenostech béhem pocatku klastru, citi v networkingu, ktery
by byl opravdu efektivni, nejistotu. Ma za to, ze se nedokaze najit vzty¢na platforma, diky
niz by citili pfinos opravdu vsichni ¢lenové. Pokud se maji lidé jen setkavat a sd€lovat si své
aktualni projekty, mize byt dostacujici ptecist si newsletter. Respondent ¢. 11 by Klastr
dokonce piimo zrusil. Ma k tomu dva divody. ,,Prvni je, Ze to prosté nemd tu vizi. Druhym
duvodem je podle mé to, Ze ta skupina neni homogenni. Kazdy ma jiny potreby, jsme jinak
velci apod. Plastikarsky klastr obsahuje cleny, kteri se zajimaji o plast, vyrabi z plastu.

U nas je ta kreativita tak roztristéna, ze to je néco uplné jiného.*

Obecngjsi témata V kontextu KKP pro rozvoj a zvySovani povédomi by doporucili
respondenti €. 7 a 12. ,,ZKK nema byt agenturou, ale destnikem. Ma pouze sumarizovat to,
co kreativci deélaji, co se déje ve Zliné a hlasit to do svéta.* Predstavuji si ¢innosti jako
napiiklad mentoring pro studenty pii zakladani kreativni firmy, pifehledny portal
pro kreativitu a kulturu na Zlinsku, ptehlednéjsi finan¢ni systém na podporu KKP na tizemi
mésta a kraje apod. Také zdiraziuji, ze je potieba neustdle zvySovat povédomi a poukazovat
na to, ze se na Zlinsku dlouhodobé néco zajimavého dé&je. ,,Chteli bychom, aby Zlinané

prijmuli KKP jako rodinné stiibro, které by se mélo vice ctit a oprasovat. *

Respondent €. 7 také prohlésil, ze by vid€l piinos v konzultaéni a poradenské ¢innosti, ktera

by vedla ke zvySovani sluzeb/navstévnosti subjekti v KKO v regionu.

Utastnit se celonarodnich konferencich, at’ uz jako fe¢nik nebo jen ucastnik vidi smysl
respondent ¢. 12. Zminil naptfiklad téma restrukturalizace obsahu umélecko-kulturniho
vzdelavani na zékladnich Skolach. Podle néj by klastr mohl potom takovéto obCanské téma

pfinaset do lokalnich médii v kraji a ve meste.
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Jelikoz funkce prezidenta je neplacend funkce a jediny, kdo doposud byl placeny, byla vzdy
pozice vykonného manazera. Podle respondenta €. 12 by bylo dobré se nad touto skute¢nosti

zamyslet a navrhnout néjaky zpusob, jak z funkce prezidenta udélat pozici placenou.

Respondent ¢. 9 vidi budoucnost klastru v zalozeni dcefinych spolkii v dalSich regionech
CR, ve kterych téma KKO rezonuje. Pokud by se podafilo mit to jako pobo&ny spolek, tak
to navaze dalsi firmy a ty utvofi ten potencial navazani dalsi spoluprace a networkingu. V tu
chvili vSem zacne dévat smysl, ze ma potencial subdodavat na vétsi zakazky, ze kterych

bude ekonomicky prospéch a bude to generovat piidanou hodnotu.

v

Podle respondenta ¢. 8 je také dulezité, aby kroky klastru nesly jen za zviditelnénim
a plnénim ambici, ale aby tam vzdy vzniklo néco redlného, co dava hlubsi vyznam tomu

prostiedi, ze kterého to vzeslo, aby to potom opravdu kulturné Zilo, néco tu zlstalo.

Je dilezZité se pii tvorbé strategie zamyslet 1 na sociologické faktory. Aby mohlo dojit
k naplnéni toho cile, Ze mladi a talentovani lidé budou chtit ziistavat v regionu Zit a pracovat,
je nutné piihlizet k rozhodujicim faktorim jako napiiklad work-life balance, well-being,

udrzitelnost regiont apod.

8.1 Zavérecné shrnuti kvalitativniho vyzkumu

Na tvodni otazku tykajici se zdroje inspiraci pii zakladani ZKK odpovidala primarné
skupina zakladatelt, kteti stali u zrodu klastru. Tito respondenti jednomysIné potvrdili
dilezitost zalozeni klastru pro podporu a rozvoj kulturnich a kreativnich primysla
na Zlinsku, coz odkazuje na silnou regionalni tradici v oblasti kreativity. Jako klicovy impuls
pro zaloZeni klastru bylo identifikovano mapovani KKP s Liou Ghilardi, jejiZz zavérecna
zprava upozornila na existenci mnoha talentovanych kreativcil v regionu, kteti vSak nebyli
dostateén¢ propojeni. Toto zjisténi podnitilo snahu o zlepSeni vzijemné komunikace
a spoluprace. Dal§i vyznamnou osobnosti, ktera obohatila pocatecni fazi klastru, byla
Zdenka Kujova, s ptfedchozimi zkuSenostmi z kreativniho centra v Lipsku, kterad pfinesla
nové impulzy a informace podporujici strukturovani klastru. Tyto interakce byly klicové

pro §ir§i povédomi o klastru a jeho strategické sméfovani.

Pivodni vize Zlinského kreativniho klastru byla definovdna zakladateli s riznymi
ocekavanimi, kde hlavnim cilem bylo propojit sektor municipalit, vzdélavani a soukromého
sektoru, a podpofit uplatnéni absolventi FMK UTB ve mésté. Respondenti citili potfebu

redefinovat Zlinsko jako kolébku KKO a odchylit se od historického obrazu spojeného jen
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s Batou a Barum Rally. Klastr mél byt vniman jako vykladni skiiii regionu pro novou
generaci a mél za ukol podpofit interni spolupraci a networking mezi kreativcei. Vize klastru
vsak byla nejednotnd a casem se ménici nalady ukazaly vyzvy spojené s udrzenim jasného
a konzistentniho sméfovani. Presto vSichni ¢lenové sdileli urcity regionalni patriotismus

a touhu byt soucasti néceho nového a vyznamného pro Zlin.

Na zaklad¢é odpovédi tykajicich se ocekavani, ktera byla v celku rozdilna, lze vygenerovat
neékolik navrhl, jakym smérem by se klastr mohl do budoucna vydat. Nékteti ¢lenové
preferuji orientaci klastru primarné smérem k vnéjSimu prostfedi, zamétenou na podporu
kraje a jeho popularizaci v regionalnim kontextu, zatimco jini ocekévaji, ze klastr bude
prinaset vétsi pfimy uzitek svym c¢lenim. Tyto pfistupy se nevylucuji, coz poukazuje
na nutnost nalezeni vyvazené strategie, ktera by umoznila realizaci Sirokého spektra aktivit
s potencialem naplnit ob¢ tato ocekdvani. Kli¢em k ispéchu je identifikace a implementace

takového modelu fungovani, ktery bude schopen sjednotit vizi a rizné pozadavky ¢lend.

Aktudlni atlum aktivit Zlinského kreativniho klastru, jak potvrdili respondenti, poukazuje
na naro¢nou situaci klastru, kterd omezuje spusténi novych iniciativ a ziskavani finan¢nich
prostiedkil. Tento stav piedstavuje jak vyzvu, tak pfilezitost pro klastr k navratu k ptivodnim
cilim, hodnotam a k revizi dosavadnich strategii s cilem obnovit jeho efektivni fungovani.
V odpovédich respondentli 1ze pocitit rozpor v piistupech k organizaci setkani klastru,
od vysoké miry formalismu az po neformalni spoleCenské akce. Shrnuti naznacuje, ze
pro budouci uspéch klastru je klicova revize stavajicich pfistupil, zlepSeni komunikace

a spolupréce s vefejnymi institucemi.

V tématu tykajici se ¢lenskych prispévkl nékteti dotazovani uvedli, Ze v ptipadé pretrvavani
aktualniho stavu by zvazili svlij odstup. Na druhé strané, jini si jsou védomi, Ze takové
rozhodnuti by nepfispé€lo k zachrané klastru a ptispévky by platili dal, 1 kdyz s beznad&jnym
usmévem. V odpovédich respondentli byl rovnéz zaznamendn rozdil v pfistupu k této
problematice mezi podnikateli, kteti hradi nédklady ze svych prostiedkil, a zaméstnanci, kteti

v klastru ptisobi jako zastupci svych organizaci.

Odpovédi na téma spoluprace mezi Cleny ukazaly, ze vétSina respondentli se shodla, ze
spolupracuje s univerzitou, ale bez ucasti klastru. Respondenti nevnimaji, ze by diky ¢lenstvi
v klastru vznikaly vyznamné spoluprace mezi sebou navzdjem. Prestoze Zlin jako malé
mésto usnadiiuje pfirozené navazovani spoluprace mezi Cleny, existuje zde vyzva

ve vnimani konkurence, kterd mtze branit vytvafeni novych spolupraci. Zdiraznéna byla
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potieba zmény postojii ¢lend smérem k proaktivni spolupraci, kterda presahuje komer¢ni

zisky a pfispiva k celkovému rozvoji regionu.

Vztahy mezi Zlinskym kreativnim klastrem a municipalitami — méstem Zlin a Zlinskym
krajem — jsou nejednoznaéné a odrazeji rozdilné perspektivy ¢leni. Pies pocate¢ni nadseni
a realizaci nekterych projektt, jako je 100 let zlinského designu, vnimaji ¢lenové aktudlni
pfistup mésta k rozvoji klastru jako zdrzenlivy a nejasny. Schiizky s méstskym vedenim bez
konkrétnich néavrhit ¢i jasné definované spoluprace naznacCuji potiebu efektivnéjsi
komunikace a spoluprace. Navic se zda, ze politicka nestabilita a nezdjem vetejné spravy

brani dosahovani konkrétnich vysledki.

V predposlednim okruhu se podle vSech respondenti ukazala nedostate¢na komunikace
v klastru jako kli¢ovy problém, ktery negativné ovliviiuje jak interni, tak externi vniméni
organizace. Tento stav vede k pocitu neinformovanosti a nejistoty mezi ¢leny, coz zpusobuje
frustraci a snizuje jejich motivaci a angazovanost. Podle odpovédi respondentti se dokazuje

fakt, Ze praveé nedostatecnd komunikace také ovlivnila vyznamné milniky v historii klastru.

V budoucim sméfovani ZKK se ¢lenové klastru rozchéazeji v nazorech, pficemz klicové je
zohlednéni riznorodych pohledi a potieb pro formulaci ucelené vize. Nékteii Clenové
navrhuji inspiraci zahrani¢nimi praxemi pro neztraceni konkurenéni vyhody, zatimco jini
zdiraziji potiebu sjednoceni vize a strategického fizeni s diirazem na analyzu aktualniho
stavu a tvorbu byznys planu. Existuje také navrh na zvySeni networkingovych aktivit
a efektivni setkavani s pomoci zkuSenych mediatorti. Vyznamnym tématem je i diverzita
v klastru, kde néktefi vidi potencidl pro synergie, zatimco jini poukazuji na nehomogenitu
klastru jako bariéru. Navrhovanymi napady jsou také rozSiteni aktivit klastru do dalSich

regionti. Celkové je potieba pro klastr najit rovnovahu mezi ambicemi, redlnym dopadem

a sociologickymi faktory, které ovlivituji regiondlni udrzitelnost a kvalitu Zivota.
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8.2 Kddovani odpovédi formou prirazeni k jednotlivym kvalitativhim

udajim

Obrazek 14 Kodovani odpoveédi (zdroj: vlastni zpracovani)

podpora
jednotlivych
kreativci

BARIERY

(Ginava vsech’ zdr3enlivost nejasné nedostatecné
zainteresovanych S : povédomi
municipalit vize

stran o KKO

rozvoj regionu
v oblasti KKO

jednotny hlas

pi diskusi propojovani

SOUCASNY
STAV ZKK

i &ni si e fileZitost
finanéni situace nedostateéna P
klastru stabilizovat klastr

“podnik v obtiZich” komunikace od zagatku

vytvoreni zajisténi podpora a sdileni posileni
akZniho planu a ekonomické vzajemné marketingové
byznys strategie udrZitelnosti spoluprace komunikace
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9 ZODPOVEZENI VYZKUMNYCH OTAZEK

VO1: Jakymi strategickymi kroky se muZe Zlinsky Kkreativni Kklastr inspirovat od
evropskych klastrii k efektivnéjSimu fungovani?

Diky sekundérni analyze bylo zjisténo, ze Zlinsky kreativni klastr (ZKK) se miZe inspirovat
zahrani¢nimi klastry v mnoha ohledech. Vybrané organizace ukazuji cesty k posileni role
klastru ve spojovani a podpote kreativni komunity, coz pfispivad k celkovému vniméni
arozvoji mésta nebo regionu jako kreativniho centra. Zvlasté Creative Edinburgh slouzi jako
priklad, Ze klastr mize poskytovat mentorské sluzby a realizovat vzdélavaci programy pro
¢leny, ¢imz otevird prilezitosti pro rozvoj dovednosti ¢lenli a budovani profesnich siti.
Ve vsech c¢tyfech ptipadech je zfetelna silna propagace daného mésta, regionu Ci statu, ktera
prispiva k jeho vnimani jako kreativni lokality. Pro poskytnuti jesté ucelenéj$iho obrazu
o fungovani a dopadu téchto klastri by bylo vhodné provést detailnéjsi analyzu, vcetné
rozhovort se zastupci jednotlivych organizaci. Takovy ptistup by umoznil hlubsi pochopeni

jejich strategii, operaci a konkrétnich pfinosi pro kreativni odvétvi a §irsi komunitu.

VO2: Jak se zménila ocekavani fungovani Zlinského kreativniho klastru u jejich
zakladateli?

Rozhovory se zakladateli Zlinského kreativniho klastru odhalily, Ze od jeho zaloZeni panuje
nejistota ohledn¢ jeho sméfovani a Ucelu. PocateCni nadSeni a touha po setkdvani,
motivovana doporucenimi z mapovani KKP na Zlinsku, rychle narazily na realitu nejasné
definované vize klastru. Absence akéniho planu, ktery by jasné specifikoval fungovani
a strategii klastru, vedla k udrZeni této pocatecni nejistoty. Tento stav pietrvava
1 v sou€asnosti, coz naznacuje, ze puvodni o¢ekavani zakladateld se vyrazné lisi od reality.
Nekteti zakladatelé ziistavaji do klastru zapojeni a sleduji jeho vyvoj bud’ z bezprostiedni
blizkosti nebo z povzdali, zatimco jini uz v projektu neparticipuji, jelikoz se profesné
posunuli jinym smérem. Tato situace odhaluje potfebu jasnéjsi definice cili a strategie
pro dalsi rozvoj klastru, aby mohl efektivné plnit sviij Gi€el a naplitovat ocekdvani svych

zakladatelu 1 ¢lent.
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VO3: Je soucasna nabidka spoluprace ZKK prinosna pro jeji ¢leny?

Soucasna nabidka spoluprace Zlinského kreativniho klastru neodpovida ocekdvanim jeho
Clent. Vyzkum ukdazal, Ze vétSina respondenti se shodla na tom, ze ocekavané aktivity
klastru bud’ nebyly nikdy realizovany, nebo byly po ¢ase ukonceny. Tento fakt vyvolava
otazky ohledné adekvatnosti clenskych pirispévkl vzhledem k hodnoté, kterou klastr svym
¢lenim skute¢né¢ poskytuje. Respondenti vyjadfili nazor, ze aktualni ¢lensky prispévek

neodrazi troven sluzeb a podpory, kterou od klastru dostavaji.

Pro zlepSeni této situace je kliCovym krokem stabilizace soucasného stavu a vypracovani
akéniho planu a strategie pro budouci ¢innost. To by mélo zahrnovat prehodnoceni
nabizenych aktivit, pfizpisobeni Clenskych prispévkl realité poskytovanych sluzeb
a zefektivnéni komunikace s ¢leny o jejich oekavanich a potfebach. Pouze tak miize ZKK
znovu ziskat divéru svych ¢lenli a posunout se k vytvofeni udrzitelného a prospéSného

modelu spoluprace.
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10 VYCHODISKA PRO PROJEKTOVOU CAST

Ptedevsim z kvalitativniho vyzkumu vzesly klicové problémy, které ovliviiuji (ne)fungovani
Zlinského kreativniho klastru podle ocekavani. Problémy vychazeji piedevSim
Z nesjednocené a nejasné vize, zaporného hospodarského vysledku a nedostate¢né
komunikace. Kvalitativni vyzkum zaznamenal i dal$i problémy, které sice nejsou tak

zavazné, ale hlavni problémy je ovliviuji.

10.1 Vize

Kvalitativni vyzkum odhalil, Ze stéZejnim problémem klastru od jeho zaloZeni je nejasné
definovana vize, coz vede k tomu, Ze jednotlivi ¢lenové i vedeni klastru maji riizna ocekavani
ohledn¢ jeho ucelu a sméfovani. Nektefi clenové vnimaji priméarni ulohu klastru
v popularizaci KKP na regionélni tirovni a zaroven v reprezentaci a propagaci KKP mimo
region, véetné celondrodni a mezindrodni pisobnosti. Jini o¢ekavaji, Ze klastr bude fungovat
jako zprostiedkovatel mezi riznymi subjekty a pfinese ¢lentim konkrétni benefity pro jejich

profesni ptisobeni.

Je nezbytné dosahnout sjednoceni této vize, protoze bez jasného a spole€ného smétovani
nelze zpracovat efektivni strategii a nasledné stanovit projektovy plan pro konkrétni aktivity
a opatfeni. Tato vize musi byt komunikovana jak interné mezi vSemi ¢leny klastru, tak
1 externé, aby vefejnost a zainteresované strany mimo klastr mély jasnou predstavu o jeho

poslani a aktivitach.

10.2 Finanéni situace

V ramci detailniho zkoumani Zlinského kreativniho klastru pro ucely této diplomové prace
bylo zjisténo, Ze klastr ¢eli dlouhodobym finan¢nim problémlm, které vyrazné komplikuji
jeho soucasnou situaci. Podle poslednich zvetfejnénych ucetnich uzavérek (priloha P VII) se
klastr nechova hospodarné, coz mu neumoznuje v blizké dob¢ rozvijet jakékoli aktivity. Se
zapornym vlastnim jménim klastr nemé néarok na finan¢ni podporu prostrednictvim grant
a dotaci, a podle dokumentu "Metodicky pokyn k ovéfovani podniku v obtizich pfi
implementaci fondi EU v programovém obdobi 2021-2027", vydaného Ministerstvem pro

mistni rozvoj, je klasifikovan jako podnik v obtiZich.

Z kvalitativniho vyzkumu vyplyva, Ze mnoho ¢lent klastru neni s touto problematikou
seznameno, coz vede k Sifeni falesnych predstav a domnének o diivodech stagnace klastru,

nedostatku aktivit a v nejhorsich pfipadech i k neplaceni faktur ¢i odchodu ¢lent z klastru.
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Interni data ZKK ukézala, Ze néktefi ¢lenové neplati Clenské ptispévky vcéas, coz mize byt
do zna¢né miry zplisobeno demotivaci a neinformovanosti ze strany klastru. Kromé toho
klastr trpi vaznymi nedostatky v administrativé, nevede efektivné Ucetnictvi, nedokaze
spravné evidovat zaplacené prispévky a nezajistuje adekvatni procesy pro odchod ¢lenti

v souladu se stanovami spolku.

Aby se klastr mohl dostat z téchto potizi, je nezbytné navrhnout takové ¢innosti, které klastru
pfinesou finan¢ni zisk a umozni mu dostat se do "zelenych Cisel". Alternativné je mozné
kazdorocné ziskéavat clenské piispévky od clenl klastru, coz by mélo postupné vést

k vyrovnani finan¢ni situace.

10.3 Komunikace

Nedostatecnd komunikace ptedstavuje pro klastr velky a dlouhodoby problém. Vzhledem
k tomu, ze si klastr nevede zadnou databazi ¢lenti a nezabyva se zddnou dalsi administrativni
¢innosti, nepiedpoklada se, ze by mél jakymkoliv zpisobem zaopatienou komunikaéni
strategii. Jednim z hlavnich divodu je absence zaméstnaného vykonného manazera. Podle
internich dat a vypovédi z kvalitativniho vyzkumu ani v minulosti nedochazelo k pravidelné

a obohacujici komunikaci.

Je nezbytné zaméfit se na zlepSeni jak interni, tak externi komunikace. Interné je tfeba
vypracovat a implementovat komunikac¢ni strategii, ktera urc¢i, kdy, kde a jakym zpisobem
bude klastr komunikovat se svymi ¢leny. Je dulezité rozhodnout, které informace jsou
pro Cleny kli¢ove, vEetné toho, zda by Clenové méli byt informovéni o aktudlni finan¢ni
situaci. Klastr by mél ¢lenim vénovat pozornost a aktivné od nich ziskévat zpétnou vazbu,
coz pomuze vybudovat vzajemné vztahy a obnovit divéru. Zasadni je také stanovit pravidla
pro setkdvani clenli, obsah schizek a frekvenci téchto setkani. Soucasné je dilezité
zintenzivnit externi komunikaci, kterd by méla byt fizena dobfe promyslenym

marketingovym planem v souladu s celkovou strategii klastru.
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11 NAVRH OPATRENI K EFEKTIVNIMU FUNGOVANI
ZLINSKEHO KREATIVNIHO KLASTRU

Zaveérecna, projektova cast diplomové prace piedstavuje navrh aktivit a ¢innosti, které jsou
spojen¢ s efektivnim fungovanim klastru. Aktivity budou navrzené na zakladé zavéra
z praktické casti. Pro eliminaci identifikovanych bariér vychazejici z vysledkt kvalitativniho
vyzkumu je potieba navrhnout takové aktivity, které budou klastru pifinaSet ekonomicky

I spolecensky zisk.

Cela projektova Cast je koncipovéna tak, ze navrh aktivit a ¢innosti mize klastr realizovat
az za ptedpokladu, Ze se jeho hospodateni nachazi v kladnych ¢islech, nikoliv v zapornych.
Uspésné provedeni téchto planti je zavislé na dostate¢ném personalnim obsazeni,
dostupnosti finanénich zdroja a pozitivnim pfistupu vSech zapojenych stran. Tato prace se
nezabyva hledanim feSeni soucasnych finan¢nich problému klastru, predpoklada se, ze
feSeni financni situace je primarn¢ ukolem vedeni klastru, které by mélo tento problém fesit

jako prvni krok.

KKO se pomalu dostava do centra pozornosti nejen odborniki, ale také ekonomt a obcanské
spoleénosti. Podil pfinosu ekonomiky zaloZenych na HDP se stale zvysuje nejen v CR ale
i celosvetove. Tato oblast, oznacovana za doménu specializace Zlinského kraje, predstavuje
klicovy faktor pro hospodaisky rozvoj a kulturni prosperitu regionu. Mésto Zlin vytvoftilo
Strategii rozvoje kultury a kreativnich odvétvi na obdobi 2023-2028, ¢imz zdlraznilo sviij
zavazek k podpofe a rozvoji téchto odvétvi. Strategie, vénujici tfetinu svého obsahu
kulturnim a kreativnim odvétvim, jasné signalizuje, Ze Zlin i cely Zlinsky kraj jsou odhodléni
rozvijet tento sektor. Cilem by mélo byt spole¢né usili o naplnéni cild tak, aby Zlinsky kraj
byl mistem, kde bude mladé generace chtit zlistavat. Dlraz by m¢l byt kladen na to, Ze
kreativci a kulturni pracovnici mohou pisobit v radmci celého kraje, vCetné perifernich

a pohrani¢nich oblasti.

V této souvislosti je tieba podporovat takové aktivity, které usnadiuji setkavani, spolupraci
a vyménu napadi mezi kreativci z rlznych oborl. Takové aktivity nejenze pomahaji
rozSifovat znalosti a dovednosti, ale také stimuluji inovace a tvofivost, coz je nezbytné

pro dynamicky rozvoj kulturnich a kreativnich pramyslt v regionu.
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11.1 Management

V soucasné situaci se klastr potykd s absenci klicové osoby — strategického lidra, jehoz
ukolem by bylo analyzovat a restrukturalizovat personalni a organiza¢ni ramec klastru. Tato
osoba by méla mit schopnosti a znalosti nezbytné k tomu, aby dokazala nejen identifikovat
optimalni strukturu tymu a pocet potfebnych zaméstnanct, ale také navrhnout potencialni
prilezitosti, které by klastru umoznily efektivné generovat piijmy. Tato osoba by méla
disponovat vyjimecnymi analytickymi a kreativnimi schopnostmi, diky nimz by se klastru

podafilo efektivné vyuzivat své zdroje, rozvijet aktivity a ekonomicky prosperovat.

Je nezbytné, aby vedeni a zaméstnanci klastru pfed zahdjenim jakychkoli aktivit provedli
peclivé rozdé€leni pracovnich ukoll a odpovidajicich zodpovédnosti. Tento proces by mél
zahrnovat jasné definovani roli a ocekavanych vysledkl pro kazdého ¢lena tymu, ¢imz se
zajisti, ze kazdy presné vi, co se od n¢j ocekava, a jak prispét k celkovym cilim klastru.
Timto zpasobem lze efektivnéji vyuzivat lidské zdroje, optimalizovat pracovni procesy
a zvysit produktivitu prace. Pro kazdou oblast ¢innosti klastru by mély byt stanoveny
SMART cile (specifické, méfitelné, dosazitelné, relevantni, ¢asov€ omezené) s jasné
definovanymi deadliny a rozdé€lenim ukold. Tento pfistup umozni efektivni sledovani
pokroku a v€asnou reakci na potiZe.

Tabulka 3 Navrh rozdéleni organiza¢niho tymu klastru a jejich role
(zdroj: vlastni zpracovani )

Rozsah
Pozice Zodpovédnosti Ocekavani uvazku

- Reprezentace klastru

na vefejnosti a v médiich

- Rozhodovani o strategickém

sméfovani klastru

- Networking s kli€ovymi

partnery a stakeholdery - Zvyseni viditelnosti 1

- Podepisovani dulezitych a dobrého jména klastru

dokumentl a smluv - RozSiteni partnerstvi

- Finalizace rozhodnuti a spolupraci

tykajicich se vétSich projekta |- Efektivni implementace
Prezident/feditel a iniciativ strategickych cill

- Pfiprava a koordinace

klastrovych aktivit a projekt

- Sledovani a vyhodnocovani |- Hladky pribéh

projektd v ramci klastru a efektivni management

- Komunikace s €leny klastru |vSech klastrovych aktivit

a zajiStovani jejich zapojeni - Aktivni zapojeni ¢len( 1

do aktivit klastru do projektl

- Rizeni tymu a koordinace - V&asné a presné
Vykonny s dal8imi manazery reportovani o pokroku
manazer/projektovy - Zpracovani reportll a analyz |a vysledcich
koordinator pro feditele a radu klastru
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Backoffice manazer

- Vyfizovani administrativnich
zalezitosti klastru

- Sprava internich databazi

a dokumentace

- Kontrola finanénich operaci
a budgett

- Organizace internich
schlizek a zapis z jednani

- Efektivni a plynuly
administrativni provoz
klastru

- Aktualizované a dobie
spravovaneé databaze

a dokumenty

- Pfesné finanéni fizeni
a dodrZovani rozpoctl

0,5

Marketing

- Planovani a implementace
marketingovych

a komunikacnich strategii

- Tvorba a distribuce obsahu
na socialni sité, webové
stranky

a v tiskovych médiich

- Spoluprace s médii

a organizace tiskovych
konferenci

- Monitorovani medialnich
vystupll a analyza efektivity
kampani

- Organizace promo akci

a event management

- ZvySeni povédomi

o klastru a jeho
aktivitach

- Efektivni komunikace
s vefejnosti a cilovymi
skupinami

- Uspé&sné propagace
eventl a projektd klastru

0,5

Pro uspésny rozvoj Zlinského kreativniho klastru je nezbytné vypracovat udrzitelnou
a proveditelnou byznys strategii, i pfesto, ze se jedna o neziskovou organizaci, v souladu
s dlouhodobou vizi a strategickymi plany mésta Zlin a Zlinského kraje v oblasti kulturnich
a kreativnich priimysld. Absence obchodni strategie miize opét vést k finanénim potizim
Klastru ¢i zacykleni v nekoneéném kruhu. Strategie mize pomoci dostateéné vyuzit

potencial klastru a podpofit jeho schopnost dosahovat stanovenych cila.

11.2 Aktivity pro ¢leny

Obdobi let 2023 a 2024 je urceno ke stabilizaci a naslednému zahdjeni klicovych aktivit
a ¢innosti klastru. Je nezbytné, aby vedeni klastru postupné rozsitilo svou interakci se Cleny
klastru nad ramec kvalitativniho vyzkumu provedeného pro ucely této diplomové prace.
Aktivni zapojeni ¢lenil do procesu definovani cilii a aktivit klastru umozni lep$i porozumeéni
ocekavanim a preferencim, které mohou mit kli¢ovy vliv na Gspéch a udrZzitelnost celého
klastru. Tento participativni pfistup by mohl podpofit vytvaieni siln¢jSich vazeb mezi ¢leny

a vedenim a vést k vét$i angazovanosti a spokojenosti v ramci klastru.
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o Setkani élenn

Organizace pravidelnych setkani Clent klastru, ktera by se konala dvakrat ro¢né, piedstavuje
zakladni kdmen pro udrzeni komunikace, spoluprace a vzadjemné podpory mezi ¢leny. Tyto
setkani poskytuji idealni platformu pro sdileni tspéchti a vyzev, na které ¢lenové béhem své
¢innosti narazili. Kazdy ¢len bude mit ptilezitost prezentovat v ramci pétiminutového slotu,

co aktualn¢ dél4, jaké tispéchy dosahl a s jakymi prekazkami se potykal.

Povinnd ucast ¢lenli na téchto setkanich zarucuje, ze vSichni budou mit moznost vyjadrit
svlj nazor a sdilet své zkuSenosti, coz pfispiva k otevienému a konstruktivnimu dialogu.
Dulezitym prvkem je také pravidelné dotazovani se Clenil na jejich pfani a potieby, coz
pomahd vedeni klastru lépe pochopit, jak mulze klastr dale podporovat své Ccleny

a pfizpisobovat se ménicim se pozadavkim.

Networking na konci kazdého setkani pak nabizi dalsi pfilezitost pro neformélni vyménu
nazorl, budovani vzijemnych vztahi a vyhleddvani potencidlnich pfilezitosti
pro spolupraci. Tyto momenty jsou kli¢ové pro posileni koheze mezi ¢leny a podporu

synergie, které mohou klastr posunout k dosazeni jeho celkovych cilt.
o Oborové snidané

Organizace oborovych snidani (kulturni, audiovizudlni, marketingova, designerska snidané
apod.) je dobry zpusob, jak posilovat vzajemny vztah mezi ¢leny v ramci klastru a zaroven
podporovat odborny rist. Tyto snidan€, konané cca jednou za téi mésice, vzdy u jednoho
z ¢lend, nabidnou c¢lentim klastru 1 zdjemclim o Clenstvi piileZitost se sejit v neformalnim

prostiedi, sdilet poznatky, zkuSenosti a napady specifické pro jejich obor.

Doporucuje se zajistit pfitomnost mediatora/projektoveho koordinatora — vedouciho
pracovnika nebo zamé&stnance klastru. Ten zajist'uje, ze diskuse ziistanou zaméteny na hlavni
téma a podporuje rovnovahu v zapojeni riiznych obor napfi¢ snidanémi. Mediator hraje
kli¢ovou roli v moderovani diskuse, udrzovani produktivni atmosféry a podnécovani

konstruktivniho dialogu mezi G¢astniky.

Kromé odborného rozvoje a vymény zkuSenosti tyto snidané poskytuji idedlni platformu
pro nabor novych ¢lent. Otevienost téchto setkdni potencidlnim ¢lenim nebo kreativeiim
zvySuje viditelnost klastru a jeho atraktivitu pro talentované jedince z rtiznych oblasti
kreativniho primyslu. Ptilezitost pro zajemce seznamit se s ¢innosti klastru a jeho ¢leny
v pratelském a podnétném prosttedi mize vyznamné piispét k rozSifeni a obohaceni

komunity klastru.
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e Tematicka setkani

Pro posileni soudrznosti a efektivity klastru je klicové nejen vénovat pozornost potiebam
a zajmum jednotlivych ¢lent, ale také se soustiedit na obecna témata, ktera jsou relevantni
pro celé spektrum ¢innosti klastru a jeho ¢lent. Tato témata mohou slouzit jako unifikujici
prvky, podporujici vzajemnou spolupraci a sdileni znalosti a zkuSenosti. Mezi kliCova

témata, ktera mohou klastr a jeho Cleny spojovat, patii:

o Vetejny prostor — jak klastr piispiva k oziveni a vyuzivani vefejnych prostor, ¢imz

podporuje kulturni a socialni zivot ve Zlin¢ a Zlinském kraji

o PouZivani Al — zkouméani moZnosti a vyzev spojenych s implementaci umélé

inteligence v riiznych kreativnich a podnikatelskych projektech

o Vizualni smog — diskuse o vlivu vizualniho smogu na vefejny prostor a kvalitu
Zivota, hledani cest k jeho redukci skrze design a urbanismus, osloveni relevantnich

subjektl s konkrétni nabidkou spoluprace a podpory

o Kultura ve vzd&lavani na ZS a SS — podpora integrace kulturnich a kreativnich prvka

do vzdélavacich programii zakladnich a stfednich Skol

o Autorské pravo — osvojeni si a Sifeni informaci o autorském pravu v kontextu

kreativnich primysla, zajisténi ochrany prav tvirct

o Vychova déti ke kreativité — iniciativa kreativnich tabort a jinych vzdélavacich

programti zamétenych na rozvoj kreativity u déti
o adalsi témata

Zaclenénim téchto témat do programu klastru mize dojit k vyvolani §ir§iho z4jmu a zapojeni
Clend, jakoz i1 k posileni vniméni klastru jako dualezitého aktéra v oblasti kulturniho
a socidlniho rozvoje komunity. Aktivni prace na téchto tématech také otevira prostor
pro spolupraci s méstskymi ¢i regiondlnimi orgéany, vzdélavacimi institucemi, neziskovymi
organizacemi a Sirokou vefejnosti, coz pfinasi klastru mozZnost rozsifeni jeho pisobnosti

a zvyseni jeho vlivu.
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e Kreativni galerie

Vytvoteni pevné zdkladny v prostorach Pole designu aredlu Egoé v Bilovicich, kterd bude
slouzit jako centralni bod pro klastr a jeho ¢innosti, pfedstavuje vyznamny krok k posileni
kapacit a viditelnosti klastru. Tento prostor by mél nabizet komplexni sluzby a zadzemi

pro Cleny klastru 1 $ir§i komunitu. Klicové prvky tohoto centra zahrnuji:
o showroom

Vytvoieni prostoru, kde budou moci byt prezentovany prace a projekty nejen cleni klastru,
ale 1 dalSich kreativcl z regionu. To poskytne jedine¢nou platformu pro ukézani Sirokého
spektra kreativniho talentu, ktery region nabizi, zaroven slouZzi jako inspirace a motivace
pro navstévniky a zastoupeni regionu pred politickymi a vyznamnymi hosty.

o Pporadenské a Konzultacni sluzby
Poskytovani odbornych rad, mentorstvi a podpory pro projekty a individualni podnikatelské
zaméry, ¢imz se podporuje rist a rozvoj lokalni kreativni ekonomiky. Tento integrovany
pristup umozni klastru efektivné podporovat své ¢leny, rozvijet kreativni primysl v regionu
a zaroven slouzit jako centrum pro kulturni a inovacéni aktivity.
Piipadné:

o formovani nadregiondlniho klastru

Spojeni sil s dalSimi kraji a vytvofeni "Moravského kreativniho klastru" s rotujicim

ptredsednictvim posili spolupraci a sdileni zdroji mezi regiony, rozsiti dosah a vliv klastru

a otevie nové prilezitosti pro projekty a iniciativy.
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Obrazek 15 Navrh ¢asového harmonogramu aktivit pro rok 2025
(zdroj: vlastni zpracovani)

aktivity LEDEN UNOR BREZEN DUBEN KVETEN CERVEN
Tématicka setkdni Pouzivini A Vefejny prostor Vizudlni smog
CERVENEC SRPEN ZARI RIJEN LISTOPAD PROSINEC
Kultura ve
Vi
Tématicks setkani vadélévin Autorské privo i
kreativité
naZS$ass

e Databaze élenii

Pravidelné sbéry dat od ¢lent klastru, zaméfené na velikost subjektu, rozsah pracovnich
uvazkt apod. jsou nezbytné pro udrzeni aktualniho a relevantniho piehledu o struktuie
a kapacitach clenli. Tyto informace je potfeba aktualizovat kazdy rok, vzhledem
k dynamickému vyvoji v rdmci kreativnich odvétvi a subjektt a jsou dilezité z nékolika
divodl. V prvni fadé¢ umoziuje provadéni dikladné reserSe subjektl, coz je klicové
pro identifikaci potencidlnich partnerti, konkurentii nebo kli¢ovych hraci v daném sektoru.
Dale napoméaha podpofe spoluprace mezi jednotlivymi €leny tim, Ze facilituje vyménu
znalosti, zkuSenosti a sdileni zdroju. Ttetim dilezitym aspektem je, Ze slouzi K ucelim
marketingové komunikace poskytovanim podkladii pro cilené a strategické prezentace
nabidky. Nakonec, se praxe zaméfuje na vytvareni a formulaci presvéd¢ivych argumenti,

které mohou byt vyuzivany pii politickych vyjednavanich.

Data by se sbirala jednou ro¢né béhem ledna a tinora tak, aby se stihla do biezna vyhodnotit

zjisténa fakta a odprezentovat je na bfeznovém setkani ¢lent.

11.3 Rizika stabilizace a restrukturalizace

V souvislosti se stabilizaci Zlinského kreativniho klastru existuje nékolik rizik, kterych si
musi byt vedeni klastru védomo pied spuSténim jeho aktivit, aby zajistilo ucinnost
a efektivitu jeho iniciativ. Jednim z vyznamnych rizik je potencidlni nedtivéra ¢lenti klastru

v nov¢ nastavované procesy. Na toto riziko bylo poukdzano v praktické casti beéhem
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kvalitativniho vyzkumu, kde uc¢astnici vyjadrili obavy, Ze nejsou piesvédceni o schopnosti

klastru efektivné rozhybat jeho aktivity.

Aby se toto riziko zmirnilo, je nezbytné, aby ZKK zajistil, ze vSechny procesy budou spravné
nastaveny a v souladu s jeho strategiemi a hodnotami. Je také dulezité, aby klastr
komunikoval své plany a iniciativy otevien¢ jak interné mezi ¢leny, tak externé vetfejnosti.
Uptimnost a transparentnost v jednani klastru budou kli¢ové pro vybudovani diveéry, ktera
je zasadni pro dlouhodoby tuspéch klastru. Tento piistup by mél vést k vyssi angazovanosti

¢lend a zainteresovanych stran, cozZ umozni klastru rozvijet se a prosperovat.

Dal$im vyznamnym rizikem, kterému ZKK muize ¢elit, je mozna $patnd povést a nediivéra
ze strany mistnich municipalit a vefejnosti. Toto riziko by mohlo klastru komplikovat snahy
o ziskani podpory a spoluprace od téchto kli¢ovych aktérti. Pro zmirnéni tohoto rizika by
ZKK mél vypracovat a implementovat komplexni plan spoluprice s konkrétnimi
municipalitami. V tomto planu by mél klastr jasné specifikovat, co o¢ekava od municipalit
a co jim na oplatku mize nabidnout. Duraz by mél byt kladen na jasné formulovani vize
klastru, jeho cilii a pfinost, které muze spoluprace pfinést jak municipalitam, tak Sirsi

komunité.

Takto proaktivni pfistup v fizeni internich a externich komunikaci a v budovani divéry
a dobré povésti je nezbytny pro piekonani pocateCnich piekazek a pro dosazeni udrzitelného

uspechu Zlinského kreativniho klastru.

11.4 Vzdélavaci a rozvojové aktivity

Pro aktivni rozvoj a propagaci KKO je dulezité organizovat Sirokou Skalu vzdélavacich
a osvétovych akei, které budou cilit na rizné skupiny vetejnosti, véetné¢ Clenit klastru,

studentti stfednich Skol a Sir$i vetejnosti. Aktivity mohou byt nasledujici:

prednadsky a debaty — potfadani téchto akci s cilem informovat vefejnost o podstaté
a vyznamu kulturnich a kreativnich primysli, knihovny, festivaly, sttedni Skoly, vysoké

Skoly, veletrhy, konference apod.

workshopy — nabidka workshopl na specificka témata, ktera reflektuji aktualni trendy
a potieby Clend, jako je uméléd inteligence, design thinking, autorské pravo, prezentacni
dovednosti, socialni sité, sustainable design apod., témata workshopi se mohou volit

na zakladé¢ zpétné vazby ziskané od ¢lenti prostfednictvim dotaznikl
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koncept organizace kreativnich tabori — vytvoreni koncepce praktickych workshopi
a aktivit pro déti a mladez, ptiméstskych tabort, které jim umozni nahlédnout do rtiznych
aspektt kreativity, jako jsou animace, reklamni kampané¢, pofadani vystav, urbanismus

a vyuzivani vefejného prostoru

Staze v ramci spoluprace s UTB — napiiklad pro obory anglictina pro medidlni praxi

a marketingova komunikace

11.5 Finanéni Fizeni

Klastr musi najit prostfedky na to, aby mohl ekonomicky fungovat. V soucasnosti mu
finan¢ni situace znacné ztézuje situaci V konani jakychkoliv aktivit a zabranuje ziskavani

jakychkoliv finan¢nich prostiedkl z vetejnych zdroji.

Klastr plni svou funkei v ptipadé konani spoleénych schiizek &i vytvaieni projektil. Cinnost
a rozvoj klastru by mél v idedlnim ptipad¢ byt financovan z 50 % z vefejnych a 50 %
ze soukromych zdroji. Od chvile, kdy bude klastr hospodaisky v kladnych ¢islech by mél
najit financni pokryti alespoil na tfi roky z toho divodu, ze se mé vénovat dlouhodobym

procestim, a nikoliv neustalému vyhledavani dalSiho financovani.

Veftejné zdroje by mély byt dulezitou sou¢asti financovani klastru. Klastr je aktualné nemize
Cerpat a musi si na sebe vyd¢lat jinym zptisobem. V budoucnu by mohli zadat o granty
a dotace, které jsou uréené na podporu KKO a rozvoj kultury a regionu. Mohly by to byt
zdroje z Evropska Unie, Ministerstva kultury, Ministerstva primyslu, Zlinského kraje,
Magistratu mésta Zlina. Zaroven by se dalo na mésté a Zlinském kraji Zadat o jednorazové
dotace, pokud by se jednala n&jaka jedine¢na akce s piesahem pro danou municipalitu. Byla
by potteba sledovat i dalsi programy, které poskytuji dotace. Pokud by napiiklad OPPIK
zaved|, aby podminky byly dostupnéjsi pro zacinajici klastry a ZKK by na to musel byt

pfipraveny.

Soukromé piijmy by mély byt tvoteny z ¢lenskych piispévkil. Clenské piispévky nejsou
dulezité pouze jako piijem, ale mély by také motivovat ¢leny, aby se zapojili do spolecnych
projektli. VySe €lenského piispévku by se méla pohybovat podle typ ¢lena (fyzické osoba,
obchodni &i neziskova spole¢nost, podptirna spole¢nost a USC) a podle poétu zamé&stnanci
(1-5, 5-200, 200 a vice). Podle vysledka z kvalitativniho Setfeni by se ¢lenské pFispévky

mohly navysit, a to za predpokladu, Ze by klastr vykonaval ¢innosti, které by pfinaSely
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vyrazné benefity jednotlivym ¢leniim, a ti by tak méli vétsi motivaci ¢lenské poplatky

zaplatit. Clenské piispévky by mohly byt nasledujici:

Tabulka 4 Navrh ¢lenskych ptispévki (zdroj: vlastni zpracovani )

Neziskové Soukromé
Fyzické osoby
spolecnosti spolecnosti
1-5 zaméstnancu 5. 000,- 5. 000,- 10.000, -
5-200 zaméstnanca dobrovolny dar 10.000, - 20.000, -
200 a vice
dobrovolny dar 20.000, - 30.000, -
zaméstnanci

V soucasné chvili nelze predikovat, kolik by finalni vysledek dé€lal, protoze se do té doby
mize zménit mnoho okolnosti. Také diky nedtivéte ve vykonnost klastru by pro prvni rok
az dva byla potieba najit n€kde pomyslny prosttednik mezi sou¢asnou a nové navrhovanou

¢astkou.

11.6 Marketingova komunikace

Marketingova komunikace ZKK by méla byt multidimenzionalni a vyuzivat rizné kanaly

-----

ale také tvorit osvétu KKO obecné.

11.6.1 Interni komunikace
e Pravidelné newslettery

Jedna se o nastroj pro sdileni nejnovejSich zprav, tspécht, ptilezitosti a nadchazejicich
udalosti s ¢leny klastru. Z vyzkumu vyplynulo, Ze by ho ¢lenové ocekavali cca 1x mésicné.
Newslettery mohou slouzit také jako platforma pro prezentaci prace jednotlivych ¢lend, coz
podporuje pocit soundlezitosti a vzdjemného uznani. Efektivni newsletter by mél byt
vizualn¢ ptitazlivy, snadno Citelny a pravidelny, aby si ¢lenové rychle zvykli na staly piisun

informaci.
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e  Komunikace na schiizkdach

Pravidelné setkani ¢lenii, minimalné jedenkrat za pul roku, jsou zasadni pro udrzeni
otevienych a konstruktivnich vztahli mezi vSemi €leny klastru. Tyto schizky poskytu;ji
prostor nejen pro diskusi o béznych zélezitostech, ale také pro sdileni zpétné vazby a vyménu
napadu. Je dulezité, aby byly schiizky dobfe organizované, s jasn¢ definovanym programem

a dostatkem prostoru pro vSechny ucastniky, aby vyjadfili své nazory a pfipominky.

11.6.2 Externi komunikace
o  Webové stranky

Meélo by dojit k aktualizaci webovych stranek. NejvétSim problémem jsou starda data,
nepiesné a zavadejici informace, nedostateCny pocet informaci apod., Také by se mohly
zavést sekce "aktuality" s pravidelnymi piispévky a ¢lanky ze svéta kreativity v regionu
a ,,pracovni prilezZitosti a nabidky* v oblasti KKO, coz usnadni ¢lenim klastru i externim
kreativeim nalézt relevantni pracovni pfilezitosti. Dale by mohla vzniknout online galerie
kreativet — vytvorit na webovych strankach klastru online galerii, kde budou moci kreativci
prezentovat sva dila, coz pfinese pomoc pro prezentaci jednotlivych ¢lenll a zaroven bude

ukazkou tviir¢i kreativity na Zlinsku.
e Medialni partnerstvi

Bylo by nasnadé uzaviit dohodu se Zlinskym krajem a Méstskym magazinem Zlin
pro pravidelné publikovani prispévkt o aktivitach klastru, pfedstaveni umelct a kreativei,
zajimavych projektli a udalosti. Tato spoluprace by méla zahrnovat vytvofeni stalé rubriky

nebo série ¢lankll zamé&fenych na kreativitu v regionu.

e Socidlni média
Je doporuceno aktivné vyuzivat socidlni sité¢ pro prezentaci ¢innosti klastru a jeho ¢lenti.
Kazda platforma by méla mit sviij specificky obsah. Facebook a LinkedIn by se pouzivalo

pro sdileni novinek, ¢lank, piileZitosti pro networking a pracovnich nabidek a Instagram

a YouTube pro vizualn¢ atraktivni obsah, jako jsou videa z akci nebo rozhovory s umélci.

Socidlni sité¢ Zlinského kreativniho klastru by mély byt dynamickym zdrojem informaci,
inspirace a komunity, reflektujici uspéchy kulturnich a kreativnich pramysla v regionu.
Kromé béznych ptispévki, které budou piinaset aktualni informace o tom, co klastr déla

nebo na ¢em pracuje, co se v regionu udalo nebo co se podatilo jednotlivym ¢lentim, by se
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mohl zabyvat dal§imi tématy, kterd by pomahala rozsifit a dotvofit obsah. Oblasti jsou
nasledujici:
a) Védél jsi, ze...

Toto téma by mohlo pravidelné¢ predstavovat méné znamé fakty nebo zajimavosti

o kulturnich a kreativnich primyslech na Zlinsku, které nejsou Siroce znamé.

Piiklady obsahu:

2 PR

2 P

"Vedél jsi, ze Batova obuvnickd firma ve Zlin¢ byla prikopnikem v reklamé
a marketingu jiz ve 30. letech?"
b) Zpatky do historie

Toto téma by se mohlo zaméfit na historické milniky, osobnosti nebo udalosti, které

formovaly kulturni a kreativni identitu Zlinska.
Priklady obsahu:

Piibéhy uspé€$nych osobnosti jako Tomas Bata, ktery je klicovou osobnosti

pro mésto Zlin.

Historie filmového prumyslu ve Zling, v¢etné piehledu prvnich filmi a rozvoje

filmovych technik.

Evoluce architektury ve Zlin€ s dlirazem na funkcionalismus a vliv Batovy

architektury na moderni design.
c) Uspéchy &eské kreativity

Toto téma by mélo oslavit uspéchy ceskych kreativcl ze Zlinska na narodni 1 mezinarodni

urovni, riizné konference, soutéze, prehlidky apod.
Ptiklady obsahu:

Predstaveni ocenéni ¢eskych designérti, umélcti a filmovych tvlrctl, které ziskali

uznani doma 1 v zahranici.

Rozhovory s kreativci, ktefi vybocuji z priimé€ru a inspiruji celou kreativni komunitu.
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Profily GispéSnych start-upii a inovativnich projektt z oblasti KKP, které¢ zacaly svou

cestu ve Zling.
d) Za scénou

Tato série by nabidla exkluzivni pohledy do kazdodenniho Zivota, prace a procest v ramci
klastru a jeho Clenskych organizaci. Mohly by zde byt prezentovany "behind-the-scenes™
momenty z riznych akci, projektti, workshopti, coz by dalo sledujicim redlnou ptedstavu

o tom, co vSechno prace v kreativnim priimyslu obnasi.
e) '"Meet Our Members'" (Seznamte se s nasimi ¢leny)

Pravidelné piedstavovani ¢lent klastru, jejich prostor a projektt. Série by mohla zahrnovat

videa a rozhovory, kde ¢lenové mluvi o své préci a inspiraci.

Obrazek 16 Navrh vizualniho obsahu profilu ZKK na Instagramu (zdroj: vlastni
zpracovani )

< zlinsky_kreativni_klastr «C\ wo:m

/'///\
i1 ‘ 123 456 789
\ L/l 1 piispévky sledujici sleduje
\~

Zlinsky kreativni klastr

& Spojeni uméled, inovatord & edukétorl

? Zlin, Geska republika

# Podporujeme kulturni & kreativni odvétvi
Objevte nade projekty & udalosti

@  wwwkreativnizlin.cz

Sledovat Zpréva Kontakt +2

e Navstéva jinych KKO organizaci

V rdmci sdruzovani a propojovani s jinymi organizacemi by bylo vhodné, kdyby se zastupci
jednotlivych organizaci mohli potkavat na vzdjemnych navstévach a schizkach. Béhem
navstév muize klastr pfimo poznat jejich fungovani, projekty a metody prace. Tyto navstévy

nabizeji pfilezitost pro otevieny dialog a vyménu zkuSenosti. ZKK by mohl aktudlné
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vypravét sviyj prib¢h veetné neuspéchi a toho, jak se z nich klastr poucil a zdokonalil a piijal

to jako zazitou zkuSenost.
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ZAVER

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo prozkoumat, jak se Zlinsky kreativni klastr
od roku 2016 vyvijel a jak se proménily jeho strategie a ptistupy k podpote kulturnich
a kreativnich odvétvi v regionu. Vyzkum ukézal, ze klastr ma potencial stat se klicovym
hra¢em v boji proti odlivu mladych talenti z regionu tim, ze vytvaii pfitazlivé pracovni

prilezitosti a kulturni prostredi.

Zjisténi naznacuji, Ze uspeéch klastru a jeho schopnost pozitivn€ ovlivnit regionalni kulturni
scénu zavisi na jeho schopnosti ptizptsobit se ocekavanim zakladateld a ¢lentl, a zaroven
efektivné komunikovat a nabizet relevantni sluzby. Analyza poukdzala na to, Ze zahrani¢ni
klastry poskytuji cenné nahledy na to, jak miize klastr 1épe slouzit své komunité, posilovat

sité a podporovat rozvoj dovednosti.

Bylo zjisténo, ze ocekavani zakladateli Zlinského kreativniho klastru se v prubéhu casu
lisila od reality, coz vyvolava potiebu jasnéjsiho sméfovani a strategie. Soucasné nabidka
klastru neodpovida pln€ potiebdm jeho Clenti, coz zpochybiiuje jeho hodnotu v ocich

komunity.

Zaveéry prace poukazuji na dulezitost klastru jako hybatele regiondlniho rozvoje a jeho
potencial vytvaret prostfedi, které je pfitazlivé pro mladé talenty. Aby klastr mohl plné
vyuzit sviij potencial, je nutné ptehodnotit jeho strategie a sluzby a 1épe se zaméfit na potieby
a ocekavani jeho clentl.

Sjednoceni kreativcl pod jednu sttechu miize piedstavovat zna¢né vyzvy, zejména vzhledem
k jejich riznorodym vizim, cilim a pracovnim metoddm, nicméné tyto vyzvy nejsou
nepiekonatelné. Zanik klastru by m¢l byt posledni moznosti po vy€erpani vSech ostatnich
cest k oziveni a reaktivaci jeho aktivit. Pokud vSak jsou vSechny snahy o revitalizaci klastru
netspesné a jeho pokracujici Cinnost jiz neni ekonomicky nebo organizacné udrzitelna, mtze
byt jeho ukonceni povazovano za pragmaticky krok. S pevnou viili, jasnou vizi a strategii
1ze ptekonat piekdzky a posunout Zlinsky kreativni klastr k jeho Gspésné budoucnosti, kde

bude hrat kli¢ovou roli v udrzeni a rozvoji kulturniho a kreativniho sektoru v regionu.
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CSR
CR
EU
FaMe
FMK
HDP
IDU
KKP

KKO

MK CR Ministerstvo kultury Ceské republiky
MPO CR Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky
OP PIK Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

UNESCO United Nations Educational, Scientific and Culural Organization

uTB
VB
ZCC
ZFF
ZK
ZKK

p.o.

0.p.s.

Coorporate Social Responsibility
Ceska republika

Evropské unie

Fakulta managementu a ekonomiky
Fakulta multimedialnich komunikaci
Hruby domaci produkt

Institut uméni — Divadelni Gstav
kulturni a kreativni pramysly

kulturni a kreativni odvétvi

Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢
Velka Britanie

Zlin Creative Cluster

Zlin Film Festival

Zlinsky kraj

Zlinsky kreativni klastr
ptispévkova organizace

obecné prospesna spolecnost
spole¢nost s ru¢enim omezenym

zapsany spolek
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PRILOHA P I: CITACE Al - ROZDIL MEZI KKP A KKO

ﬁ You

jaky je rozdil mezi kulturnimi a kreativnimi primysly a kulturnimi a kreativnimi odvEteimi?

©) ChatGPT
Pojmy "kulturni a kreativni priomysly” a "kulturni a kreativni odvBtvi™ se Sasto pouZivaji stfidave, ale
maohou mit mirné odliZné vwznamy v zavislosti na kontextu a interpretaci. Zde je zjednoduieny

pohled na rozdily mezi nimi:

Kulturni a kreativni pramysly

* Definice: Termin "primysly™ cbvykle naznaduje souéast ekonomiky zamé&fenou na vyrobu a
distribuci zbo#i nebo sluzeb. V kontextu kulturnich a kreativnich primysla se to tyka odvat,
ktera produkuji kulturni zboZi a sluzby. Tyto mohou zahrnovat literaturu, hudbu, film, uméni,
reklamu, modu a dalsi.

* Ekonomicky dopad: Kulturni a kreativni primysly jsou Sasto zdirazfiovany pro svij pfinos k
ekonomice, vytvareni pracovnich mist a inovacim. £Zahrnu)i Sirokou Skilu aktrt od tradiénich
uméleckych forem po nova media a digitalni technologie.

* Famé&feni: Diraz je kladen na komeréni aspekty a ekonomickou hodnotu téchto primysid, véetné

jgjich role v globdlnim obchod a jako metoru ekonomickeho ristu.

Kulturni a kreativni odvétvi

* Definice: Termin "odvetvi™ mize byt chapan Zifeji a zahrnovat nejen komeréni, ale | nekomeréni
aktivity. OdvEtvi zahrnuji rizné subjekty, organizace a profese zapojené do tvorby, produkce a
Eiteni kultury a kreativity.

Rozsah: Kromé primyslovych segmentd mohou kulturni a kreativni odv&tvi zahrnovat take
neziskove organizace, samostatné umeélce a kulturni instituce, jako jsou muzea a knihovny, které
nemusi mit primarné ekonomicky cil.

Zaméfeni: Zatimeco ekonomicky pfines je stale dilefity, diraz je take kladen na socidlni, kulturnia
vzdéldvaci hodnoty. Odvétvi zahrnuji Sirsi spektrum éinnosti, které piispivaji k kulturni diverzité a

socidlnimu rozvaji.

Spoleény zaklad a rozdily

Oba pojmy uznavaji vyznam kultury a kreativity jako kli¢owich prvkd spoleénosti a ekonomiky:
Hlavni rozdil spodéiva ve zplsobu, jakym jsc ‘1" to pojmy pouZivany k zdiraznéni riznych aspektd

tarhta aldivit - 7da ca zam&Fuil vics na skannmicla? nfinae a kamerdni acneldte (nefimweshe] nebn ns



PRILOHA P Il: SADA OTAZEK PRO ZAKLADATELE ZKK

I}ahn den rozhodla jsem se dnes s Viimi nahrit rozhovor pro mou diplomovon

prici za tifelem poskytmur informacd a pohledi na téma Etekrivita tungovini Zlinského

kreativniho klastru. Prosim o souhlas s oim, #e rozhovor mize bye nahrivin a mareridl poudit pro

citace 3 analfzu shoumdni price.

1.

b
v

A A &

Jak jste se k zalozeni klastru dostal/a? Na zdkladé jaké SGinnosti jste byl/a pfizvin/|

ke spoluprdci zalozit Zlinsky kreativni klastr?

Jaki byla Vase oéekdvini o tungovdni Zlinského kreativniho klastru a proc?

§ jakou vizi jste zaklidal/a klastr? Kde jste si myslel/a, #e klastr bude v roce 20247

Je klastr nyni tam, kde jste si myslel, #¢ v roce 2024 bude a proc jste si to myslel?

Kdo viechno stil u zrodu klastru? (at ui tyzické osoby nebo instituce)
Kde jste brali inspiraci k tomu, jak klastry tunguji/by mély fungovat?

Do jaké miry pro vis byly pro vis vzorem zahranicni klastry a proc?

Jak se ziskdvali clenové klastru? Osloveni, reklama, .. Co bylo podminkou pro

Clenstvl v ZEKEK?

8. Jak vnimite klastr nyni? Jak se klastr od jeho zalozeni proménil? A éim to bylo/je?

9. Potykal/a jste se pri zaklidini klastru s néjakymi prekaikami? Neochota

1.

11.
12,

spolupracovat, nepripravend koncepoe, politicky vzdor apod.
MNaopak voimite néjaké zisadni milniky, které klastr potkaly béhem jeho
zivotnosti? Mediilni pozornost, spoluprice s jinvm kreativnim klastrem v CR/EU,

velky zdjem potencidlnich élena,

Jak byste zlepdil /a fungovini klastru? Kde vidite jeho potenciil?

Jaki si myslite, #e je budoucnost Zlinského kreativaiho klastru v ndsleduojicich

dvou/tfech letech v rimci Zlinského krajet

. A v rimgi v Ceské republiky?
. Jaké json Vage osobni zkusenosti s fungovinim Zlinského kreativoiho klastru?

. Jaky mite Vy osobni zijem o rozvoj a informace v oblasti kreativnich klastraf

postoj mésta a kraje viaci
WV dem je kraj silmy?

plipraveny program



PRILOHA P I11: SADA OTAZEK PRO CLENY ZKK

Drabry den ey rozhodla jsem se dnes s Vimi nahrdt rozhovor pro mon diplomovon

prici za uéelem poskytnud intormaci a pohledi na eéma Efekrivita tungovini £linského

kreativniho klastru. Prosim o souhlas s tim, Ze rozhovor midie byt nahrivin a maceridl pougit pro
B -

citace a analyz zhonumdni price.

1. Kdy jste vstoupili do Zlinského kreativoiho klastruo a proé jste se rozhodli stit se
jeho Elenem#

2. Jaky vidite pfinos pro vasi firmu byt Zlenem flinského kreativoiho klastro

3. Jak sc na to divite z pohledu regionu?

4. Jak sc na to divite z pohledu vaicho oboru? Jsou obdobné firmy a vvirci souddsti

néjakych klastra, asociaci apod.

o

Jaki jste mél od clenstvi odekdvini a proc? Co bylo vasi motivaci?

~

Do jaké miry se ta ocekdvini naplnila?

Jaké Cinnosti nebo aktivity byly realizoviny béhem vaseho dosavadniho pasobeni?

~A

e

Pocitujete, Ze se klastr po dobu vaseho clenstvi néjak proménil? Posun dopredu,

Erok zpdtky...Ovlivnilo to néjak vadi praci?

9. Jakym zpasobem probihd mezi vimi a klastrem komunikace? Informovini o
zméndch, prilezitostech, setkdnich, aktudlnich sitnacich apod.

10. Jak hodnotite spoluprici s ostatnimi cleny klastru? Vznikla néjakd spoluprice na
zikladé clenstvi? Pripadné o co konkrétné £lo a jak to hodnotite?

11. Kde ziskivite inspiraci pro sviaj obor?

12, Inspimujete se i v zahranidi a proc?

13, Jaké jsou vase ndzory na komunikaci klastru s vefejnosti?

14, Jaké by mélo byt podle Vis financovini klastru? Vyse dlenskych prispévin apod.

15. Do jaké miry jste sezndmen se internimi dokumenty klastru (stanovy, kodex apod.)?
A zajimd vis to?

16. Jak byste hodnotili etektivitn tungovdani klastro?

17. Jak byste zlepiili tungovini klastru# Co byste klastro doporuéili? A co byste od néj
vy sami chtéli?

18, Jaky druh konkrétnich éinnosti a aktivit byste nvitali ze strany klastro?

19, Kolik fasu dokdtere/byste dokdzal vénovat klastru a jeho aktivitim?

20, Méli byste sami zdjem pomoct klastr rozvijet a posouvar dil? PrindSer nové napady

a inovace, myilenky a projekty apod.



PRILOHA PV VYJADI?ENi VEDOUCI ODBORU KULTURY
MAGISTRATU MESTA ZLINA K DOSAVADNI SPOLUPRACI ZKK
A MMZ

Ryndova Eva

Od: Ryndova Eva

Odeslano: patek 4. listopadu 2022 2:38

Komu: Sedlackova Michaela

Predmét: FW: Sekretariat nan:2stku if - cotaz ke spolupraci s Kreativnim klastrem
Prilohy: Klastr_zapis ze zasedani SC_25. 2. 2022.pdf; SKM_C250i22110409160.pdf

Dobry den pani Sedl&ckova,
nize zasilam strucné shrnuti ,spoluprace” SMZ a ZKK:

e statutarni mésto Zlin je clenem Zlinského kreativniho klastru od kvétna 2016.
KaZdorocné hradi ¢lensky prispévek: 20 tis. K¢.

e Historicky bylo podporeno nékolik projektt ZKK, které realizoval v rdmci Galerijni @ muzejni noci formou
dotaci z Kulturniho fondu.

e Z4adna souvisla aktivni spoluprace neprobiha.

e Vdubnu 2021 probéhlo v sekretariatu pana primatora jednani, které inicioval ZKK za-Gcasti primatora,
nam. pro kulturu P. Stojara, vedouci OKaPP, a zastupci ZKK.
Tématem bylo pravé nastartovani spoluprace. Ja jsem navrhovala, Ze jako zastupitel - pan DuSan
Sviecka ma pristup do centralniho zasobniku projektu, tak si mGZe nékteré zaméry vybrat a navrhnout
formu spolupréace na jejich postupné realizaci. Nicméné pan primator tehdy jednani ukoncil s tim, Ze
ocekava, Ze ZKK prijde sdm s konkrétnim, vlastnim névrhem spoluprace.
ZKK nic nepredlozil.

Nasledné zZadal ZKK SMZ o individuaIni podporu akce 100 let zlinského designu, nicméné bylo mu
doporuceno podat Zadost o podporu z Kulturniho fondu.
Statutarni mésto Zlin podpofilo v roce 2022 prispévkem z Kulturniho fondu nasledujici akci ZKK:
1. pol. 2022 akce ,100 let zlinského designu*“ - Historické shrnuti za obdobi 100 let vyvoje prim.
designu ve Zliné a okoli (termin konani 6. - 15. 05. 2022).
VySe pozadované dotace: 400.000,- K&
Schvalena vysSe dotace z KF: 165.000,- K&
1l pol. 2022 akce ,MakeFaire“ - Maker Faire je celosvétovy format vikendového festivalu
inovatord, vynalezcu a tvarcl, ktery propojuje moderni technologie, tradicni femesla, uméni a
védu. Pfidana hodnota spogiva pfedevsim v jeho interaktivité - vSe je moZné si vyzkouset, mnohé
vyrobit a pochopit tak principy technologii a postupti (termin konani 15. - 16. 10. 2022).
VySe pozadované dotace: 400.000,- K¢
Schvalena vyse dotace z KF: 0,- K& - Zadost byla formaIné vyiazena z projednavani z divodu
pozdniho podani Zadosti (nékolik dni po uplynuti stanoveného terminu).
Upiimné, na takto vysoké finanéni poZadavky kapacita Kulturniho fondu nedosahuje.
e Setkani Elent ZKK v roce 2022:
25. 2. 2022, zapis prikladam do prilohy.
Prezentace z jednani:
https://drive.google.com/drive/folders/1y TrVfie uCslGeGzalGjuiT4P7dkWGM?fbclid=IwAR3 gcGS-
t_BpMopBogh8eCmS0arCDTkeHJI1khSxI8Tob EPaxU4vHZS3Q
20. 10. 2022
Zapis zatim nenf k dispozici.

S pozdravem

Eva Ryndova
Odbor kultury a pamétkové péce
Magistrat mésta Zlina

7aridmi 4421, 760 01 Zlin o



PRILOHA P V: ZPRAVA O CINNOSTI ZKK DO KONCE ROKU 2015

Zpréva o &innosti ZCC do konce roku 2015

Od ZAVK k ZCC — struéna historie v datech

I. Etapa

3. 2. 2012 — Ve vazbé na realizaci projektu pfeshraniéni spoluprace CR SR (Pfeshraniéni klastrova
inciativa pro rozvoj kreativniho primyslu) se uskutecnila schizka zéstupcd FaME, FME, filmowych
ateliérd a Zlinského kraje. Byl deklarovan zajem o podporu audiovizudlnich odvétvi.

7.12. 2012 - Schizka pripravného vwboru obéanského sdruZeni Zlinsky audiovizudlni klastr (ZAVE),
odsouhlaseny stanovy a pfipraven formular registrace.

19. 12, 2012 — odeslan formular registrace

25. 1. 2013 - provedena registrace obZanského sdruzeni, pfidéleno I 01365258, Toto datum je datem
wzniku ZAVEK

Il. Etapa

24, 4. 2014 - kona se ustavujici shromazdéni ZAVE, voli se élenové organd Vykonné a Dozordi rady.
Cleny jsou: Jana Janikovd, Little Greta s.r.o., Zdefika Kujovd, Kouzelnd animace s.r.o., RNDr. Pavel
Bednafr, PhD., Pavla Bruskova, Studio Cinebonbon — Lukas Garguldk, Mg4. Jan Hubacek

12. 12. 2014 - jednani vykonné rady ZAVE, nutnost transformace na spolek s ohledem na NOZ,
v navaznosti na spubéiné aktivity iniciativy Kreativni Zlin byl predlozen prvni navrh na moiné roziifeni
oborového rzaméfeni klastru

Ill. Etapa

15. 5. 2015 — jednani vykonné rady. Navrh navazani dinnosti pracovni skupiny Kreativni Zlin s aktivitami
klastru. Navrh na oborové rozéifeni a transformaci ZAVK na Zlinsky kreativni klastr (ZCC). Do ZCC pak
pozvat Ufastniky pracovni skupiny Kreativni Zlin. Je nutné shromazdéni élend.

11. 8. 2015 - shromazdéni clend ZAVE. Prijeti nového clena MgA. Eva Babincova Plutova. Predstaveny
mény stanov vyphyvajici z NOZ, roziireni obor( o dalii kreativni primysly (design, architektura,
reklama). Viichni clenoveé zmény schvilili a povérili P. Bruskovou provedenim registrace ZCC. Probéhla
volba clenid a predsedy Dozorci rady ZCC.

21. 8. 2015 - jednani pracovni skupiny Kreativni Zlin, predstaveny zmény v klastru a navrieno
wvstoupeni Ucastnikd pracovni skupiny jako clend transformovaného ZCC. Tim by pracovni skupina
ziskala pravni subjektivitu a na ni navazujici moZnosti.

15. 9. 2015 — umisténi sidla spolku na adrese Stefanikova 2431, Zlin

10. 11. 2015 — ve spolkovém rejstiiku byl na zikladé Zidosti zapsan Zlinsky kreativni klastr, z.s.



Material k bodu 9 programu mimofadného shromaidéni dend ZCC
Zlin, 29. 1.2016

NAVRH VYSE CLENSKYCH PRISPEVKD NA ROK 2016

Navriend vyie Henskych pfispévkl je odstupfiovana dle velikosti podniku jednotlivych Elend.

Fyzické osoby [FO) a neziskowé organizace (NNO) 5 000,- K&frok
Malé a stiedni podniky (MSP) 10 000, K&frok
Velké podniky 20 000,- K&frok



PRILOHA P VI: ZVUKOVY ZAZNAM HLOUBKOVYCH
ROZHOVORU

https://drive.google.com/drive/u/1/folders/19kW94Zd4Wwp6qP0Jkb4p58dE-p3jp8z_



PRILOHA P VII: VYKAZY UCETNI ZAVERKY 2021 A 2022

VYKAZ ZISKU A ZTRATY pro nevydéleéné organizace

ve zkraceném rozsahu
ke dni31.12.2021

(v celych tisicich Kg&)

ICO

Nazev a sidlo ucetni jednotky

Univerzitni 2431

01365258 Zlin
76001
Oznaceni NAKLADY Cinnost
5 b hlavni hospodarska celkem
1 2 3

Al Spotiebované nakupy a nakupované sluzby 279 34 A
All. Zmény stavu zasob vlastni €innosti a aktivace 0 - 0
Al Osobni naklady 1 091 = 1 091
AlV. Dané a poplatky i | - i
AV.. Ostatni naklady a6 p 46
AVI. Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouZiti rezerv a opravnych polozek 0 = 0
AVIL Poskytnuté pispévky 0 - 0
AVIIL. Dan z pfijmu 0 = 0

NAKLADY CELKEM (Al + Alll. + Allll. + AIV. + AV. + AVI. +

AVIL + AVIIL) 1 427 34 1 461

Oznaceni VYNOSY Cinnost
= b hlavni hospodarska celkem
1 2 3

B.l. Provozni dotace 520 _ 520
B.Il. Prijaté pfispévky 445 - 445
B.IIL Trzby za vlastni vykony a za zboZzi 179 179 358
B.IV. Ostatni vynosy 0 - 0
B.V. Trzby z prodeje majetku 0 s 0

VYNOSY CELKEM (B.I. + B.II. + B.IIl. + B.IV. + B.V.) 1 144 179 1 323
C. Vysledek hospodareni pfed zdanénim -283 145 -138

Vysledek hospodareni po zdanéni -283 145 -138

Sestaveno dne:
23.6.2022

Podpisovy zaznam statutarniho organu Gcetni jednotky nebo
podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ticetni jednotkou

Pravni forma ucetni jednotky
SPOLEK

Osoba odpovédna za Gcetnictvi (jméno a podpis)
ing.Cestmir Vancéura

E’iedmél podnikani
Cinnosti profesnich organizaci

Osoba odpovédna za ucetni zavérku (jméno a podpis)
ing.Magda Kotarova

tel.: 602477166 linka: -




ROZVAHA pro nevydéle¢né organizace
ve zkracenem rozsahu
kedni 31.12.2021

(v celych tisicich Kg&) Nazev a sidlo ucetni jednotky
ICo Univerzitni 2431
Zlin
0 13 6752 5 8 76001
Oznadent AKTIVA Stav k prvr:)i;r::) g:'n ucetniho Stav k posleg;;n;gidni ucetniho
a b 1 2
A. Dlouhodoby majetek celk (AL + AL+ Alll + AIV.) 0 0
Al Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 0 0
Al Dlouhodoby hmotny majetek celkem 0 0
AL Dlouhodoby finanéni majetek celkem 0 0
AV Opravky k dlouhodob. majetku celkem 0 0
B. Kratkodoby majetek celkem (B.l. + B.II. + B.IIl. + B.IV.) 2000 267
B. I Zasoby celkem 0 0
B. Il Pohledavky celkem 193 263
B. Il Kratkodoby finanéni majetek celkem 17 4
B. IV. Jina aktiva celkem 0 0
AKTIVA CELKEM (A.+B.) 210 267
Oznateni PASIVA Stav k prvn:)ilr)r::)gini ucetniho Stav k poslegg;rgg[dni ucetniho
a b 3 4
A. Vlastni zdroje celkem (AL +AlL) -101 ~382
Al Jmeéni celkem 0 0
Al Vysledek hospodareni celkem =101 =382
B. Cizi zdroje celkem (B.I. + B.II. + B.IIl. + B.IV.) 311 649
B. L Rezervy celkem 0 0
B. I Dlouhodobé zavazky celkem 0 0
B. Il Kratkodobé zavazky celkem B0 649
B.IV. Jina pasiva celkem 0 0
PASIVA CELKEM (A.+B.) 210 267

Sesfaveiio de: 2362022 Podpisov) séanam fycké osoby. werdjo GCeth jednokou

Pravni forma ucetni jednotky Osoba odpovédna za uUcetnictvi (jméno a podpis)
SPOLEK ing.Cestmir Vancura

Predmét podnikani Osoba odpovédna za G&etni zavérku (jméno a podpis)
¢innosti profesnich organizaci ing.Magda Kotarova

tel.: 602477166 linka: -




ROZVAHA pro nevydéleéné organizace

ve zkraceném rozsahu
ke dni: 31.12.2022

(v celych tisicich K¢)

Nazev a sidlo ucetni jednotky

Zlinsky kreativni klastr, z.s.

Univerzitni 2431
IC: 01365258 Zlin
76001
Sestaveno dne: 28.6.2023
Pravni forma ucetni jednotky: spolek
Predmét podnikani Géetni jednotky: €innosti profesnich organizaci
Oznaéeni AKTIVA glds::‘ Stav k prvnimu dni Gcet. obdobi | Stav k poslednimu dni Gé. obdobi
a b c 1 2

A. Dlouhodoby majetek celkem (Al +AlL+AlL+AIV) |01 0 0
Al Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 02 0 0
Al Dlouhodoby hmotny majetek celkem 10 0 0
Al Dlouhodoby finanéni majetek celkem 21 0 0
AlV. Opravky k dlouhodob. majetku celkem 28 0 0
B. Kratkodoby majetek 1k (B.l. + B.Il. + B.IIl. + B.IV.) 40 267 426
B.l Zasoby celkem 41 0 0
B.IL. Pohledavky celkem 51 263 277
B.III. Kratkodoby finanéni majetek celkem 71 4 149
B.IV. Jina aktiva celkem 79 0 0

AKTIVA CELKEM (A.+B.) 82 267 426

Oznageni PASIVA glds'l(z Stav k prvnimu dni Giéet. obdobi | Stav k poslednimu dni ué. obdobi
a b Z 3 4

A. Vlastni zdroje celkem (AL +AlL) 01 -382 -881
Al Jméni celkem 02 0 0
Al Vysledek hospodafeni celkem 06 -382 -881
B. Cizi zdroje celkem (B.L. +B.Il. +BL.IIl. + B.IV.) 10 649 1307
B.I Rezervy celkem 1" 0 0
B.II. Dlouhodobé zavazky celkem 13 0 0
B.III. Kratkodobé zavazky celkem 21 649 1289
B.IV. Jina pasiva celkem 45 0 18

PASIVA CELKEM (A.+B.) 48 267 426
Osoba odpovédna za ucetnictvi (jméno a podpis) Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky nebo

podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou

Richard Vodicka
Osoba odpovédna za Getni zavérku (jméno a podpis)
ing.Magda Kotarova
Tel.: 602477166 Linka: -

Vytvodeno v programi FORM studio - wiw kasinersw cz



WKAZ ZISKU A ZTRATY pro nevydéle¢né organizace

ve zkraceném rozsahu
ke dni: 31.12.2022
(v celych tisicich K¢)

IC: 01365258

Nazev a sidlo ucetni jednotky
Zlinsky kreativni klastr, z.s.
Univerzitni 2431

Zlin
76001
Sestaveno dne: 28.6.2023
Pravni forma Gcetni jednotky: SPOLEK
Predmét podnikani ucetni jednotky: ginnosti profesnich organizaci
Oznageni NAKLADY Cislo CGinnost
Fadku
a b ¢ hla1vm' hospogéfské cell;em
Al Spotfebované nakupy a nakupované sluzby 01 1442 67 1509
Al Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace 08 0 - 0
Al Osobni naklady 12 1217 - 1217
AlV. Dané a poplatky 18 0 - 0
AV. Ostatni naklady 20 78 - 78
AVI. Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouZiti rezerv a opravnych polozek 28 0 - 0
AVIIL. Poskytnuté prispévky 34 0 - 0
AVIIL Daii z pFijmu 36 0 - 0
NAKLADY CELKEM (Al + Al + Allll. + AIV. + A.V. + AVI. + AVIL + AVill.) 38 2737 67 2804
Oznaceni VYNOSY g:jsllﬁ?x Cinnost
a b ¢ hla1vnl hospogaéi‘ska cell;em
B.l Provozni dotace 39 1019 - 1019
B.II. Pfijaté pfispévky 41 382 - 382
B.III. Trzby za vlastni vykony a za zboZi 45 546 359 905
B.IV. Ostatni vynosy 46 0 - 0
B.V. Trzby z prodeje majetku 53 0 - 0
VYNOSY CELKEM (B.I. + B.II. + B.IIl. + B.IV. + B.V.) 59 1947 359 2 306
Vysledek hospodafeni pfed zdané&nim 60 -790 292 -498
Vysledek hospodareni po zdanéni 61 -790 292 -498

Osoba odpovédna za Ucetnictvi (jméno a podpis)

Richard Vodicka

Osoba odpovédna za Getni zavérku (jméno a podpis)

ing. Magda Kotarova

Tel.: 602477166 Linka: -

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky nebo
podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou

Vytvteno v programy FORM studio - wiw kastrersw.cz




