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ABSTRAKT

Bakalaiska prace se zabyva zaméstnaneckymi benefity ve spole¢nosti CZ-AUTO
SYSTEMS a. s. Cilem prace je optimalizace benefitniho balicku na zakladé dainové
vyhodnosti ze strany zaméstnavatele i zaméstnance pro rok 2024. Teoreticka ¢ast prace je
zpracovana na zaklad¢ literarni reSerSe, ktera se orientuje na zakladni charakteristiku
zaméstnaneckych benefitli a daiiové feSeni benefitii pro rok 2024. V praktické casti jsou
analyzovany vybrané zaméstnanecké benefity, z hlediska nakladové zatéze pro spole¢nost
v roce 2023, danové vyhodnosti benefitl a srovnani daitového feSeni v roce 2023 a 2024. Na
zavér je hodnocen soucasné poskytovany benefitni balicek na zakladé€ ziskanych poznatki a
jsou doporucena opatteni pro optimalizaci tohoto balicku. Konkrétné se jedna o 5 navrhd,
které spoleCnosti pomuizou snizit negativni danové dopady, zvySit usporu na dani a

spokojenost zaméstnancti.

Kli¢ova slova: zaméstnanecké benefity, danové feSeni, zaméstnanec, zaméstnavatel

ABSTRACT

The bachelor thesis focuses on employee benefits in the company CZ-AUTO SYSTEMS a.
s. The thesis aims to optimize the benefits package based on the tax advantage of the
employer and the employee for the year 2024. The theoretical part of the thesis is based on
a literature search, which focuses on the basic characteristics of employee benefits and the
tax solution of benefits for the year 2024. In the practical part, selected employee benefits
are analyzed in terms of the cost burden for the company in 2023, the tax advantage of the
benefits, and a comparison of the tax solution in 2023 and 2024. Finally, the currently
provided benefits package is evaluated based on the obtained findings, and measures for
optimization of this package are recommended. Specifically, there are 5 suggestions that will
help the company to reduce negative tax implications, increase tax savings and employee

satisfaction.

Keywords: employee benefits, tax solutions, employee, employer
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UvVOD

Zaméstnanecké benefity jsou nedilnou slozkou odmeénovani a motivace zaméstnanct.
V soucasné dobé se staly nezbytnou souc¢asti pracovniho prostiedi, z ditvodu jejich vyuzivani
ke zvyseni loajality, spokojenosti a vykonnosti zaméstnancii. Benefity se také vyuZzivaji jako
nastroj pro zvySeni konkurenceschopnosti na trhu prace. V dnesni dobé jsou spolec¢nosti
nuceny neustale vyvijet a inovovat své strategie, aby optimalizovali zaméstnanecké benefity
spolu s neustale se ménici legislativni upravou. Benefity s sebou totiz pfinaSeji znacné
naklady, které vyzaduji diisledné planovani pro jejich efektivni vyuziti. Tato bakalarska
prace se zabyva analyzou zaméstnaneckych benefiti z daiiové perspektivy spolecnosti a

jejich zaméstnancil.

V teoretické Casti je nejdiive predstavena motivace a odménovani zaméstnanct, které jsou
nezbytnou soucasti dne$niho pracovniho svéta. Dale je pozornost zaméfena na detailni
charakteristiku zaméstnaneckych benefitt, jejich ¢lenéni, zptisob poskytovani benefiti a
jsou piedstaveny nejvice poskytované benefity v Ceské republice. V posledni kapitole, ktera
se nachazi v teoretické Casti, je zvlastni pozornost kladena na popis jednotlivych kategorii
dafiové vyhodnosti benefitli a na vybrané zaméstnanecké vyhody spolu s jejich danovym

feSenim ze strany zaméstnance a zaméstnavatele.

Ve druhé, praktické ¢asti, je predstavena spolecnost CZ-AUTO SYSTEMS, ve které je
analyza zaméstnaneckych benefitd provadéna. Nejprve je popsan systém odménovani ve
spolecnosti a jednotlivé mzdové slozky. Poté jsou zminény veSkeré benefity, které
spole¢nost soucasné poskytuje svym zaméstnancim. Nejvétsi zietel byl kladen na analyzu
benefitil s nejvysSimi ndklady a na ty, které byly ovlivnény dafiovymi reformami v roce
2024. V analyze jsou tyto benefity detailné popsany a nasledné jsou hodnoceny jejich
danové aspekty. Analyza ukazuje, jakou ndkladovost pfinasi vybrané benefity spole¢nosti, a
jakou ¢Cistou hodnotu benefitu obdrzi zaméstnanec. V praktické ¢asti je také hodnocena

konkurenceschopnost poskytovaného benefitniho balicku. Ziskané poznatky jsou vyuzity

pro nasledné navrhy na optimalizaci zaméstnaneckych benefiti.

V zéavérecné Casti prace je hodnoceno poskytovani vybranych zaméstnaneckych benefitt.
Na zakladé¢ provedené analyzy jsou navrZzena opatfeni na optimalizaci soucasného

benefitniho bali¢ku, ktera maji za tikol zvysit dafiovou efektivitu a spokojenost zaméstnancti.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem bakalaiské prace je optimalizace benefitniho balicku ve spolecnosti CZ-AUTO
SYSTEMS pro rok 2024, navrhy jsou provedeny na zaklad¢ analyzy benefiti s nejvyssi
nakladovou zatézi a na ty, které postihly zmény danovych reforem. Dil¢im cilem bakalarské

prace je posoudit konkurenceschopnost poskytovaného benefitniho balicku.

Teoreticka ¢ast je provedena na zaklad¢ literarni reSerse. Informacni zdroje pro teoretickou
¢ast jsou prevazné Cerpany z odborné literatury a clank, které souvisi se zaméstnaneckymi

benefity a s daitovou problematikou.

V praktické ¢asti je provedena analyza ve spolecnosti CZ-AUTO SYSTEMS. Informace
pottebné pro zpracovani analyzy jsou ziskavany z internich dokumentt spole¢nosti, jejich
webovych stranek a prostfednictvim rozhovorlt s odpovédnymi pracovniky. V uvodu
praktické casti je predstavena spolecnost, a poté se prace zamétuje na systém odménovani
zaméstnanci, véetné popisu mzdovych slozek. Zvlastni pozornost je predev§im vénovana
analyze vybranych zaméstnaneckych benefiti. V analyze jsou detailné¢ popsany vybrané
benefity, véetné jejich vysSe, podminek pro poskytovéani a datlové dopady, které plisobi na
stranu zaméstnavatele i zaméstnance. Poté je provedeno Setieni, které se zaméfuje na

hodnoceni konkurenceschopnosti poskytovaného benefitniho balicku.

V zavére¢né Casti jsou zhodnoceny zaméstnanecké benefity a je posouzena jejich efektivita
ze strany zaméstnavatele a zaméstnance. Na zéklad¢ analyzy jsou doporucena konkrétni
opatieni k optimalizaci benefitniho balicku pro rok 2024 s cilem minimalizovat negativni

danové dopady, zvysit danovou usporu a spokojenost zaméstnanct.
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I. TEORETICKA CAST
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1 MOTIVACE A ODMENOVANI ZAMESTNANCU

Kapitola se venuje motivaci a odménovani zameéstnancl, které nedilné souvisi
s poskytovanim zaméstnaneckych benefiti. Motivace a odménovani pisobi na spravny

ptistup zaméstnance k praci, zvyseni loajality a povzbuzeni k vyssimu vykonu.

1.1 Motivace

Motivace pfispiva pii dosahovani pozitivniho pfistupu k urcitému vykonu, anebo chovani
¢loveéka. Motivaci lze chépat jako urcité ptisobeni jednoho subjektu na subjekt druhy. Pti
spravném zvoleni motivil, které na ¢loveéka pusobi, je mozno dospét k situaci, kdy jedinec
bude vykondvat préci, protoze ho to napliiuje, a ne za predpokladu vné&jSich podnéta

(Plaminek, 2015).

Kazdy vedouci pracovnik by mél umét vyuzit motivaéni faktory, pti kterych zaméstnanci
budou dosahovat lepsich vysledkii a mensiho po¢tu chyb. OvSem motiva¢ni faktory mizou
pusobit jak pozitivné, tak i negativné. Proto je potieba znét jisté okolnosti, které k motivaci

pfispivaji a naopak ty, které k motivaci brani (Urban, 2017).
Motivace se ¢leni riznymi zptsoby. Jedno z ¢lenéni je napiiklad na vnitini a vnéjs$i motivaci:

e Vnitini motivace — tento zpisob motivace ma nehmotny charakter a ovliviiuji jej
jednotlivé ptistupy zaméstnancl. Souvisi zvlasté s kvalitou pracovniho Zivota, ktera
muze vychézet z dileZitosti prace, odpovédnosti, rozvijeni svych schopnosti, nebo

také z moZnosti vyuZit potencial zamé&stnance.

e Vn¢jsi motivace — toto ¢lenéni vychazi z ovlivilovani vnitini motivace a neustalého
podnécovani zaméstnance k vys§i vykonnosti. Do tohoto zplisobu motivace se
zahrnuji odmeény jako zvySeni platu, ocenéni nebo povyseni, ale také se sem mizou

zatadit tresty (Lochmannova, 2016).

1.2 Odménovani zaméstnancu

Odmeénovani nabyva rtiznych forem a nelze ho chépat jen jako odménu za vykonanou praci.
Je to urCity systém zahrnujici soubor plnéni, ktery poskytuje zaméstnavatel svym
zamé&stnanciim. Jedna se napiiklad o rizné odmény, ndhrady mzdy, zaméstnanecké benefity,
podminky na pracovisti a dalsi slozky, které zaméstnavatel v rdmci vykonu prace poskytuje

(Subrt, 2018).
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Pti odménovani je dalezité stanovit fadné postupy, které dokazou posoudit hodnotu ¢loveka
a jeho pfinos pro organizaci. Efektivni odménovani by mélo fungovat spravedlivé,
nestrann¢, a také by mélo obsahovat motivacni prvky, které vedou pracovniky k vyssi
produktivité. Spravedlivé odménovani zajistuje vSem pracovnikiim totoznou finan¢ni

odménu, pokud maji stejnou nebo obdobnou pracovni népln (Armstrong a Taylor, 2015).

1.2.1 Finan¢ni a nefinan¢ni odménovani

Oba systémy odménovani vzajemné motivuji zamestnance k zadouci pracovni produktivité

a zaroven pomahaji upeviiovat jejich spokojenost na pracovisti (Bartak, 2023).
Finan¢ni forma odméiovani

Za stanovenim finan¢ni odmény stoji proces rozhodovani, ktery urcuje vysi odmény pro
jistou préci nebo pro urcitého ¢loveéka. Proces rozhodovani se fidi podle vytyCenych cilii

organizace (Armstrong a Taylor, 2015).
Finanéni odménovani zahrnuje predevsim:

e Mzda — je to urcité plnéni, které je poskytovano zaméstnanci za praci. Ma nejcastéji
penézitou formu, ovSem podle zdkona mzda miize byt i naturdlni. Je poskytovana

v ndvaznosti na slozitost, namahavost, odpovédnost a pracovni vykon zaméstnance.

e Plat — odménovani v ramci platu naleZi zaméstnanci, ktery vykonava svou praci ve
vefejném sektoru. Tento sektor je zcela nebo pievazné financovan vetejnym

rozpoctem.

e Prémie — jednd se o dopliikkové plnéni, které se vyplaci zaméstnanci jednorazove,
napiiklad za vérnost, nebo také pravideln& za produktivitu a kvalitu prace (Sikyt,

2014).

e Nahrada mezd/platu — je poskytovana zaméstnanci zvlasté v ptipadé, kdy nastanou
piekazky v praci.

e Zaméstnanecké vyhody v penéZni formé — nejednd se o mzdu ani plat, jsou to

vyhody, které souvisi se zaméstnanim.

e A jiné (Subrt, 2018).
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Nefinanéni forma odménovani

Je to forma odmény, kterou nelze vyjadiit v penéznich jednotkéach, zohlediiuje rtizné potieby
zaméstnanci a napomaha bilanci mezi pracovnim a soukromym zivotem (Armstrong a

Taylor, 2015).
Do nefinan¢nich odmén se naptiklad zahrnuje:
e uznani,

e povéieni vyznamnym tkolem,

obohacovani prace,

e 0sobni rust,

dobré pracovni prostredi.

Nefinan¢ni odménovani se dale déli do skupiny podle hmotné a nehmotné povahy. Hmotnou
povahu mé skupina pozitkd, kterd lze ocenit financnim ekvivalentem. Do této skupiny
fadime naptiklad automobil slouzici také pro osobni Ucely, dovolena nad rdmec zékona,
vzdélavaci kurzy a jiné vydaje, které mizou slouzit k zabezpeceni zdravotniho stavu
zaméstnance (rekreace, télovychovna zafizeni). Dulezitym prvkem je i odménovani
nehmotné povahy, toto odménovani nelze vyjadtit v penézich, mezi né zafazujeme napiiklad
prestiZ spolecnosti, firemni kulturu a respekt k zameéstnanci. Tato skupina predev§im vytvafi

pozitivni vztah k organizaci (Subrt, 2018).

1.2.2 Celkova odména

Celkova odména se primarné skladé z finan¢nich, nefinan¢nich a doplitkovych prvkd, které
jsou obohaceny o dal$i vnitini odmény a zaméstnanecké benefity. Komplexni odménu
zejména ovliviluje fizeni systému odmeénovani a politika dané spole¢nosti (Armstrong a

Taylor, 2015).

Hlavnim cilem celkového odménovani je ptfedevSim spojit vSechny mozné zpiisoby
ocenovani zaméstnancl za praci, kterou vykonali a za jejich pracovni uspéchy, tak aby je
podnécovali k dalSimu a lepSimu vykonu. Tento pfistup odménovani nejenze dokaze
podpoftit rozvoj schopnosti pracovniki, ale zdrovenn dokaze vytvofit atraktivnéjs$i pracovni

prostfedi zaméstnanctim (Armstrong a Taylor, 2015).
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2 CHARAKTERISTIKA ZAMESTNANECKYCH BENEFITU

Tato kapitola se blize vénuje charakteristice zaméstnaneckych benefit. Také je zde uvedeno
&lenéni vyhod, zdroje pro benefity, zptsoby jejich poskytovani, a jaké benefity se v Ceské

republice nejvice vyuzivaji.

2.1 Vymezeni zaméstnaneckych benefiti

Zaméstnanecké benefity je mozno definovat jako rGzna plnéni, ktera jsou poskytovana
zaméstnancim nad rdmec jejich stanovené finanéni odmény neboli mzdy. Zaméstnanecké
benefity maji vicero funkci, které mohou piinést prospéch jak zaméstnanci, tak 1
zaméstnavateli. Cil, kterého by zamé&stnavatelé pti poskytovani benefitl chtéli dosdhnout, je
spravné motivovat své zameéstnance, aby byli spokojeni s pracovnimi podminkami, a to

vedlo ke zvySeni jejich vykonnosti (Machacek, 2021).

Efektivni zaméstnanecké vyhody dokazou spole¢nosti ziskat a udrzet schopné pracovniky,
kteti maji potencial se dale vzdélavat a rozvijet. Spolecnosti se také snazi diky benefitlim,
které jsou zaméfeny na mimopracovni zajmy vice skloubit pracovni a soukromy zivot
zameéstnance. Tento krok pfispiva k motivaci, spokojenosti a mize prispét také k oddanosti

zaméstnancu ke spolec¢nosti (Urban, 2017).

Spravné zvoleny systém odménovani je dileZitym faktorem kazdé firmy, ktery muze
zasadné ovlivnit fluktuaci zaméstnancli. Zaméstnavatel mize podpofit loajalitu svych
pracovnikl nalezitou komunikaci a vytvofenim ptiznivého pracovniho prostiedi, které
zaméstnanec muize brat jako lakavy benefit. Tyto benefity funguji zejména psychologicky

(Bednat, 2018).

Pii poskytovani benefitli hraje velkou roli 1 ur€eni strategie odménovani. Strategie by mély
byt navrzeny tak, aby dosahovaly tii hlavnich cilli, jako je vykonnost, spravedlnost a
konkurenceschopnost. Benefity s sebou nesou i zna¢né procento nakladi z celkového
odménovani, a proto je dllezité, aby firmy zaméstnanecké vyhody planovaly a zvazily jejich

budouci pfinos (Armstrong a Taylor, 2015).

Podle Martina Dérgela (2020) mizou zaméstnanecké benefity vypovidat nejen o zajmu

spole€nosti 0 své zaméstnance, ale 1 o ekonomické situaci a jejim postavenim na trhu.
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2.2 Legislativni uprava

V Ceské republice neni samostatny zakon, ktery by upravoval zaméstnanecké benefity, ale

jsou upraveny v n¢kolika pravnich piedpisech.

Ziakonik prace — zakonik prace upravuje pracovni vztahy, a tak zasahuje i do n¢kterych

oblasti tykajicich se zaméstnaneckych benefitt.

Zakon o danich z pFijmu — jedna se zejména o ¢ast ZDP, kde jde o zdanéni piijmui

zaméstnancl a zaméstnavatelti. Zaméstnanecké benefity predevsim upravuje §6, §24 a §25.

Ziakony z hlediska pojistného — upravuji benefity, které souvisi s ptispévky na penzijni

pojisténi, pripojisténi, se zdravotnim pojisténim a dalSimi.
2.3 Clenéni zaméstnaneckych benefiti

Zaméstnanecké benefity se daji kategorizovat z vicero uhlii pohledu. Jednim z béznych
zpisobil roz¢lenéni benefitd, je do nésledujicich ¢tyt skupin: vyhody socialniho charakteru,
benefity zvySujici kvalitu volného Casu, vyhody souvisejici s praci a benefity spojené

s postavenim ve spole¢nosti.

e Vyhody socidlni povahy — jedna se o vyhody spojené zejména s prispévky

na pojisténi zamestnance, piijcky, rekreace a dalsi.

e Vyhody zkvalitiujici vyuziti volného Casu — tato skupina benefiti zahrnuje

predevsim kulturni a sportovni aktivity nebo také dotovani zajezdu.

e Vyhody souvisejici s praci — zatazuje se zde zavodni stravovani, piispévky na
dopravu, parkovisté spole¢nosti, vyhodnéjsi prodej produktli, ubytovani a vzdeélavani

zamestnance.

e Vyhody spojené s postavenim ve spolecnosti — jsou to vyhody, které zaméstnanec
muze vyuZzivat i pro osobni ucely. Do téchto vyhod miliZe spadat firemni automobil,

telefon, notebook a mnoho dalSich (Koubek, 2011).

2.4 Zdroje pro poskytovani benefiti

Zdroje pro poskytovani benefitii maji riiznd hlediska, a to z ddvodu jejich odliSnosti
v soukromém a vetejném sektoru. Statni podniky a jiné organizace jsou povinny tvofit
kulturni a socialni fondy, tyto fondy jsou danové uznatelné. Od zacatku roku 2024 se tvorba

téchto fondi snizila na uroven 1 % ro¢nich nédkladl na platy a ndhrady plath z ptivodni vyse
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2 %. Spole¢nosti v soukromém sektoru nemaji povinnost tvofit tyto fondy a pokud je

dobrovoln¢ vytvori, nejsou danove uznatelné (Beranek, 2024).

Spolecnosti ve vefejném, tak i v soukromém sektoru mohou zdroje pro poskytovani
zaméstnaneckych benefiti kombinovat. Benefity se mohou hradit jak z fondd, tak i z jinych
zdrojii napiiklad mohou byt zatctovany na vrub nakladt. Postup uctovani benefitl do
nakladl nejcastéji vyuzivaji obchodni korporace. Pfi tomto postupu spolecnosti nemusi

predem vyclenovat prostiedky na benefity (Beranek, 2022).

2.5 Zpisoby poskytovani benefita

vvvvvv

zaméstnancem. Aby bylo poskytovani vyhod efektivni, zaméstnanci si jich musi byt védomi.
Diky spravné komunikaci se zaméstnavatel mize vyhnout situaci, kdy bez vétsiho efektu

utraci finan¢ni prostredky za vyhody a zaméstnanci je nevyuzivaji (Martocchio, 2023).

Poskytovani benefiti mize byt upraveno internimi piedpisy, nebo mohou byt vymezeny
v ramci kolektivni smlouvy ¢i jinych smluv. Zplsoby, jakymi spolecnosti poskytuji
zaméstnanecké vyhody, se v riiznych organizacich mohou znaéné lisit (Frischmann a Zufan,

2017).
Metody poskytovani téchto vyhod mtzou byt nasledujici:

e Univerzalni zplisob poskytovani benefiti — jedna se o zplisob poskytovani, ve kterém
jsou v§em zameéstnanciim nabizeny identické benefity, bez moznosti vybéru. Tento
zpisob poskytovani benefitll s sebou nese méné narocnou administrativni pfipravu.
Miize se jednat naptiklad o pfispévky na stravovani, penzijni pfipojisténi, Zivotni

pojisténi, dovolena nad ramec zdkona a odména k zivotnimu jubileu.

e Flexibilni zplisob poskytovani benefitli — u tohoto zplisobu poskytovani umoziuje
zameéstnavatel svym zaméstnancim vybrat si mezi skupinou nabizenych benefitt.
Zamé&stnanec mad moznost upravit poskytované benefity podle svych preferenci.
Tento zplisob s sebou nese vyssi administrativni zatéz. Do tohoto typu poskytovani

benefitli mize byt zarazen naptiklad i systém cafeterie (Martocchio, 2023).

e Benefity spojené s funkci — jsou to benefity, které zameéstnavatel poskytuje zvlaste
vedoucim pracovnikiim. Jedna se zejména o sluzebni automobil, mobilni telefon,

vybaveni pracovisté a jiné.
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Individualné poskytované benefity — maji za cil ptivést do organizace vybrané
pracovniky a udrzet si je. Tyto benefity se tykaji predevSim mobility pracovnika.
Mobilitu pracovnika lze podpofit pomoci ptispévki na prest€éhovani, poskytnuti
bytu, umisténi ditéte a piispévky na dojizdéni za rodinou. (Frischmann a Zufan,

2017).

2.6 Nejvice poskytované benefity v Ceské republice

Vroce 2023 byl proveden prizkum o poskytovanych zaméstnaneckych benefitech na

zaklad¢ dotaznikového Setfeni ,,BENEFITY 2023“. Podle tohoto priizkumu jsou nejvice

poskytovany v Ceské republice nasledujici benefity:

1.

2.

9.

Stravovani

Ptispévek na penzijni spofeni

Dovolené nad ramec zakona

Vzdélavani

Obcerstveni a nealkoholické népoje na pracovisti
Dary zaméstnanctim

Ptispévek na Zivotni pojiSténi

Poskytnuti osobniho automobilu

Sick days

10. Prispévky na volno€asové aktivity (BENEFITY 2023, 2023).

Podle prizkumu ,,BENEFITY 2023* vyplynulo, Ze pfispévek na stravovani poskytovalo

v Ceské republice 77 % zaméstnavatelll v podnikatelské sféfe a primémé se pohyboval

kolem 84 K¢. Déle mezi popularni vyhody patfil ptispévek na penzijni spofeni a dovolena

nad radmec zakona, které poskytovalo okolo 41 % zaméstnavatelll. Primérna vyse piispévku

na penzijni spofeni byla 865 K¢/mésic a dovolené nad rdmec zdkona bylo poskytovano

primérmné 5 dni navic. Ostatni benefity se poskytovaly v podnikatelské sféfe v rozmezi 31-

19 %. Primérné bylo zaméstnancim poskytovano 5 benefitl za rok 2023. Vyhody castéji

poskytovali zaméstnavatelé, kteti uzavieli kolektivni smlouvu (BENEFITY 2023, 2023).
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3 ZAMESTNANECKE BENEFITY Z DANOVEHO HLEDISKA

Tato kapitola se jako prvni zabyva kategoriemi vyhodnosti jednotlivych benefiti. Nasledné

se vénuje daiovému zatiZzeni vybranych zaméstnaneckych vyhod ze strany zaméstnavatele 1

zaméstnance. Také se zde zamétuje na nové upravy, v danovém feseni u benefitu, které byly

zavedeny v roce 2024.

3.1

Kategorie danové vyhodnosti benefiti

Z danového hlediska mtizeme vyhodnost benefiti posuzovat pomoci pomérti mezi

obdrZenou hodnotou zaméstnance a nakladem, ktery vznikl zaméstnavateli (Beranek, 2024).

Nejvyhodnéjsi benefity

Do nejvyhodnégj$i skupiny zatfazujeme takové benefity, které zaméstnavateli
nepiinasi vedlejsi ndklady spojené s benefitem a zdroven naklady, které vzniknou,
jsou danove uznatelné. Pomérné vyjadieni nejvyhodnéjsich benefitli se projevuje tak,
ze ziskana hodnota zaméstnance je vyssi nez ekonomicka zatéz zaméstnavatele. Do
této skupiny nejcastéji zafazujeme stravenky do limitu, pfispévky na dopravu,
penzijni pfipojisténi a Zivotni pojiSténi do 50 000 K¢ za rok a dalsi.

Vyhodné benefity

Mezi tuto skupinu fadime benefity, které sice nejsou pro zaméstnavatele danove
uznatelnym nakladem, ale jejich ekonomicka zatéz je rovna obdrZzené hodnoté
zaméstnance. V tomto pifipadé se pomérné vyjadieni projevuje 1:1. Radime sem

napiiklad ochucené napoje na pracovisti, sportovni sluzby, rekreace a jiné.
Neutralni benefity

Neutrdlni benefity jsou pro zaméstnavatele danové uznatelnym nékladem, ale
zaméstnanec je musi dodanit. V takové situaci si zamé&stnavatel miZe snizit zaklad
dané, ale vznika mu znacn€ vysSi povinnost na uhradu socidlniho a zdravotniho
pojisténi. Pomérné vyjadieni se projevuje tak, Ze ekonomicka zatéz zaméstnavatele je
vy$§i nez ziskana hodnota zamé&stnance. V takovém piipad¢ zaméstnanci davaji radeji
pfednost finan¢nimu pfispévku pfed benefitem. Neutralnimi benefity jsou produkty
spofeni na diichod pfi piekroceni limitu 50 000 K¢ za rok a dal$i benefity pfi

pfesahnuti limiti.

Nevyhodné benefity
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O nevyhodné benefity se jedna v ptipadé, kdy naklady pro zaméstnavatele nejsou
danové uznatelné a soucasné¢ dochazi k dodanéni benefitu u zaméstnance. V této
situaci je ekonomicka zatéz zaméstnavatele vyrazné¢ vysSi nez ziskana hodnota
zameéstnance. Jedna se o benefity jako jsou alkoholické napoje, poskytnuti vzdélavani,

které nesouvisi s praci zaméstnance a dalsi (Beranek, 2024).
3.2 Vybrané zaméstnanecké benefity

3.2.1 Stravovani poskytované zaméstnancim

Stravovani zaméstnancii upravuje § 236 Zakoniku prace, ve kterém je uvedeno:
»(1) Zaméstnavatel je povinen umoznit zaméstnanctim ve vSech sméndch stravovani, tuto
povinnost ~ nemd VICi  zaméstnancium vyslanym na  pracovni  cestu.
(2) Bylo-li to dohodnuto v kolektivni smlouveé nebo stanoveno ve vnitinim predpisu, poskytuje
se zaméstnancum stravovani, zaroven mohou byt dohodnuty nebo stanoveny dalsi podminky
pro vznik prava na toto stravovani a vyse financniho prispevku zaméstnavatele, jakoz i blizsi
vymezeni okruhu zaméstnancii, kterym se stravovani poskytuje, organizace stravovani,
zpuisob jeho provadeni a financovani zaméstnavatelem, nejsou-li tyto zadlezitosti upraveny
pro urceny okruh zaméstnavatelit zvlastnim pravnim predpisem. Tim nejsou dotceny danové

predpisy“ (Zékonik prace, 2007).

V Ceské republice stravovani zaméstnancli patii k nejvice poskytovanym benefitim.
Nejcastéji se nabizi ve formé stravenek, u kterych nomindlni hodnota neni zdkonem

limitovana a jejich vysi stanovuje zaméstnavatel (Machacek, 2021).

3.2.1.1 Stravenky a stravenkovy pausal

Jestlize zamé&stnavatel neposkytuje zaméstnanciim zavodni stravovéani, miiZze jim namisto
toho poskytovat pfispévky na stravovani v nepenézni formée stravenek, ale také jim muze

poskytnou penézni piispévek ve forme stravenkového pausalu (Berdnek, 2024).

Danové FeSeni u zaméstnance

U daiiového fesSeni na stran¢ zaméstnance doslo v roce 2024 k zdsadni zménég. Jednd se o
sjednoceni penéznich a nepenéznich ptispévkil na stravovani. Prispévky jsou osvobozeny od
dané do vysSe 70 % horni hranice stravného u zaméstnancii odménovanych platem pfi
pracovni cest€¢ od 5 do 12 hodin, jedna se o ¢astku 116,20 K&. Pokud se dodrzi limit dany

zdkonem, poskytovani této vyhody se bude tadit do skupiny nejvyhodnéjSich benefita.
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V piipadé, ze zaméstnanci bude poskytnuta nadlimitni ¢astka, je potfeba nadlimitni ¢astku
zdanit, coz by z tohoto benefitu ¢inilo benefit neutralni. Stravenky se tedy pro zaméstnance
staly mén¢ vyhodnymi oproti stravenkovému pausalu. Je to z divodu omezeni v oblasti

vyuziti tohoto benefitu (Beranek, 2024).

Danové FeSeni u zaméstnavatele

Pro zaméstnavatele doslo od roku 2024 ke zméné v daniové uznatelnosti u poskytovani
prispeévkll na stravovani. Poskytované piispévky v penézni i nepenézni formé jsou pro
zaméstnavatele zcela danové uznatelné naklady, to ovSem za piipadu, pokud dosSlo k
sjednani jejich naroku v kolektivni smlouvé, vnitinim piedpisu nebo v jinych smlouvéch

(Machacek, © 1997-2024).

3.2.1.2 Vlastni stravovaci zarizeni

U provozovani vlastniho stravovaciho zafizeni se vroce 2024 snizila vyhodnost pro

zaméstnavatele 1 pro zaméstnance.

Danova feSeni u zaméstnance

Od pocatku roku 2024 se danovy rezim u poskytovani stravovani ve vlastnim zafizeni
sjednotil spolu se stravenkami a stravenkovym pausalem. V tomto piipad¢ byl ptispévek na
stravovani omezen. Aby tento ptispevek byl osvobozen, nesmi hodnota poskytovaného jidla
piesahnout stanovené limity pro rok 2024. Pokud se limity pfesdhnou musi se rozdil dodanit.
Hodnota jidla se stanovi podle ceny, za kterou se jidlo prodava nebo se miize prodavat

(Machacek, © 1997-2024).

Danové FeSeni u zaméstnavatele

Z tpravy danového rezimu pro stravovani vyplynulo, ze ztradta z provozovani vlastniho
stravovaciho zafizeni neni pro zaméstnavatele daiiové uznatelnd. Také pii poskytovani jidla
zdarma se nejednd o danové uznatelné ndklady. Pii poskytnuti slevy na jidlo je pro

zaméstnavatele uznatelnym nékladem jenom pfijatd uplata od zameéstnance (Beranek, 2024).
3.2.1.3 Stravovani na pracovnich cestach

Danové FeSeni u zaméstnance

Zameéstnanci vznikd narok na cestovni nahrady v ptipad¢, ze je vyslany na pracovni cestu.

Pti dodrzeni limith u piispévkll na stravovani, které jsou dany zdkonem, u zaméstnance
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nedochézi k danéni. V ptipadé poskytnuti vyssich ptispévkll se nadlimitni ¢astka dodani.
Pokud se na pracovni cesté poskytuje hlavni jidlo, stravné se o tuto polozku krati (Beranek,

2024).

Pro rok 2024 jsou sazby stravného stanovené podle §163 odst. 1 zdkoniku prace pro

zaméstnance odménované mzdou nasledovné:
140 K&, trva-li pracovni cesta 5 az 12 hodin,
e 212 K¢, trva-li pracovni cesta déle néz 12 hodin, nejdéle vSak 18 hodin,

e 333 K¢, trva-li pracovni cesta déle nez 18 hodin.

Darnové reSeni u zaméstnavatele

Pro zaméstnavatele je poskytovani stravného na pracovnich cestiach pln¢ danove uznatelné

(Beranek, 2024).

3.2.2 Benefitni karty

V ramci benefitnich karet je zaméstnanci umoznéno Cerpat libovolny nebo piedem urceny
rozsah sluzeb. Zaméstnavatel na karty nabiji ur€ité financni ¢astky v podob¢ bodu, a tak

vznika zaméstnanci nepenézni plnéni (Brtha et al., 2024).

Danové FeSeni u zaméstnance

Danové feSeni u poskytovani vyhod v rdmci benefitnich karet je nové upraveno spolu s
dal$imi nepenéznimi benefity v oblasti volnocasovych benefitl, zdravotnich sluzeb,
vzdélavani mimo obor a dalsi, tyto vyhody jsou osvobozeny do souhrnného limitu poloviny

primérné mzdy za rok, coz v roce 2024 ¢ini 21 983 K¢&. Zdanitelné bude ta hodnota plnéni,

ktera piesahne limit stanoveny zakonem (Accace, © 2024).

Darnové reSeni u zaméstnavatele

Na stran€¢ zaméstnavatell v souvislosti se zménou u poskytovani nepenéznich benefitii bude
hodnota, kterd je u zaméstnance osvobozena, dafové neuznatelnd. Pokud ale hodnota
poskytovana prostfednictvim benefitnich karet a nepenéznich benefitl, pfesahne stanoveny

limit, ¢astka nad limitem bude danové uznatelny néklad, za pfedpokladu ujednani tohoto

benefitu ve vnitinim ptedpisu, kolektivni nebo jiné smlouve (Accace, © 2024).
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3.2.3 Prispévky na pojisténi

V ramci zaméstnaneckych benefitii mize zaméstnavatel pfispivat na penzijni pojisténi,
penzijni piipojisténi, doplitkové penzijni spofeni, soukromé zivotni pojisténi a noveé od roku
2024 ptibyl dlouhodoby investicni produkt a pojisténi dlouhodobé péce. Pokud
zaméstnavatel poskytuje toto plnéni v rdmci limitd zakona, patii tyto vyhody do skupiny

nejvyhodnéjsich benefiti z pohledu zaméstnancti i zaméstnavatele (Beranek, 2024).

Danové FeSeni u zaméstnance

Pro zaméstnance je prispévek od zaméstnavatele na pojisténi osvobozen do souhrnné vyse
50 000 K¢ ro¢né. Castka presahujici dany limit se musi zaméstnanci dodanit. Zaméstnavatel

muze zaméstnanci poskytovat piispévky na nasledujici pojistné produkty:

Ptispévek na penzijni pfipojisténi se statnim piispévkem
e Piispévek na doplitkové penzijni spofeni

e Prispévek na penzijni pojisténi — za podminek sjednani vyplaty tohoto plnéni
nejdiive az po dosazeni véku 60 let a soucasne po uplynuti 60 kalendainich mésict
od uzavieni smlouvy. Pravo na plnéni tohoto pojisténi vznika zaméstnanci v situaci,
kdy dojde k jeho iimrti, pravo pfipada na osobu jim urc¢enou, kromé zameéstnavatele.
Pii splnéni podminek podle zakona miZze zamé&stnanec uplatnit odpocet na zédkladu

dané.

e Soukromé zivotni pojisténi — ve smlouvé musi byt ujednano vyplaceni plnéni aZ po
60 kalendafnich mésicich a soucasné pii dovrSeni véku 60 let. Na zakladé smlouvy
je mu vyplaceno pojistné plnéni a v ptipad¢ jeho smrti plnéni ptfipadd jim urcené
osobé, kromé¢ zaméstnavatele. Stejné¢ jako u penzijniho pojiSténi mlze byt

zaméstnanci uplatnén odpocet na zakladu dan¢ (Machacek, 2021).

¢ Dlouhodoby investi¢ni produkt — slouzi jako investi¢ni nebo spotici produkt na stafi.
Penézni prostfedky miiZou byt uloZeny na spoficim ti¢tu nebo terminovaném vkladu,
také se zde miize investovat do cennych papirt. Na dlouhodoby investi¢ni produkt
1ze uplatnit odpocet za splnéni podminky, Ze k vybéru prostiedkt dojde az po 10

letech po zaloZeni a dosazeni véku 60 let (Ministerstvo financi CR, © 2024).

e Pojisténi dlouhodobé péce — jedna se o pojisténi, ve kterém vznika pojistna udalost

v piipad¢ zavislosti zaméstnance nebo osoby blizké na pomoci druhych, z divodu
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nepiiznivého zdravotniho stavu. Toto pojisténi je danové podporované za
predpokladu, Ze plnéni bude vyplaceno mési¢né po celou dobu zavislosti na druhou

osobu (Zakon €. 462/2023 Sb.).

Danové reSeni u zameéstnavatele

Pokud zaméstnavateli vyplyva z kolektivni smlouvy, vnitfniho ptedpisu nebo jiné smlouvy
poskytovani piispévkl na penzijni pojisténi, ptipojisténi, spofeni, zivotni pojisténi a jiné,
jsou tyto vynalozené néklady danové uznatelné. Jejich danova uznatelnost neni omezena

zadnym limitem (Pelcl, 2023).

3.2.4 Vzdélavani zaméstnancu

Vzdélavani by mélo rozvijet a prohlubovat schopnosti zaméstnancti k jejich vykonavané
préaci. Spolecnosti timto zplsobem investuji do svych zaméstnancii, aby umoznily jejich
kariérni rist a udrzely tak perspektivni pracovniky ve spolecnosti. Tento benefit je
predevsim vyuzivan k rozvijeni a motivovani schopnych zaméstnanct, kteti spliuji urcita

kritéria oGekavani organizace pii zajistovani poptavky z vlastnich zdrojt (Sikyt, 2014).

3.2.4.1 Vzdélavani v oboru a rekvalifikace

Do odborného rozvoje a rekvalifikace zaméstnancli mizeme zahrnout zaskoleni pracovnika,

prohloubeni, zvySeni a ziskani kvalifikace v¢etné jejiho obnovovani a dalSich.

Darnové reSeni u zaméstnance

Aby vzdé€lavani zaméstnanctli bylo osvobozeno, musi se jednat o nepenézni plnéni. V tomto
ptfipad¢ se také jedna o nejvyhodnéjsi benefit. Kdyby se naopak jednalo o poskytovani
penézniho pfispévku na vzd€lavani zaméstnance, Slo by o zdanitelny pfijem, ktery by

podléhal také pojistnému. V tomto ptipadé by se jednalo o neutralni benefit (Pelcl, 2023).

Darnové reSeni u zaméstnavatele

Néklady na vzdélavani zaméstnanct jsou danové uznatelné, jestlize byly vynalozeny na
provozovani vlastnich vzdéldvacich zafizeni, jsou spojené s odbornym rozvojem
zaméstnanci nebo s jejich rekvalifikaci, pokud souvisi s pfedmétem ¢innosti zaméstnavatele

(Dérgel, 2020).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

3.2.4.2 Jazykové kurzy

Jazykové kurzy jsou v dneSni dob¢ velmi dulezité. Je to z divodu obchodovéani se
zahrani¢nimi spole¢nostmi a poptipad¢ i zaméestnavani pracovniki jiné narodnosti. Je vSak
nutné zde pro ucely dani rozliSovat, jestli poskytované jazykové kurzy souvisi s predmétem

¢innosti zaméstnavatele nebo ne.

Danové reSeni u zaméstnance

U zaméstnanci zalezi na vice atributech. Pokud jazykovy kurz souvisi s vykonem prace
zaméstnance a zarovei se jedna o nepenézni plnéni, bude tento piijem osvobozen. Naopak
jestli se bude jednat o penézni piispévek na jazykovy kurz, bude tento piijem podléhat dani.
V ptipadé, ze kurz nebude souviset s vykonem prace, ale bude zaméstnanci poskytnuty
v ramci sluzby jako nepenéZzité plnéni ve vysi poloviny primérné mzdy, bude piijem
osvobozen. Pfi ptekroceni tohoto limitu nebo nedodrzeni podminek, bude piijem podléhat

dani (Beranek, 2024).

Darnové reSeni u zaméstnavatele

V tomto ptipadé je dulezité stanovit, jestli jazykovy kurz souvisi s pfedmétem podnikéni
zaméstnavatele, nebo jestli ho zaméstnanec potiebuje pifi svém pracovnim vykonu.
V piipad¢€, ze kurz s pracovnim vykonem souvisi, ndklady zaméstnavatele jsou danoveé
uznatelné v plné vysi. Pokud vSak jazykovy kurz nesouvisi ani s pfedmétem podnikani ani s
pracovnim vykonem zaméstnance, jsou piipadné naklady danové neuznatelné (Klefer

ucetnictvi, 2023).
3.2.4.3 Vzdélavani mimo obor

Danové reSeni u zaméstnance

Nové benefity v oblasti vzdélavani, které nesouvisi s vykonem prace, budou osvobozeny jen
do souhrnného limitu, poloviny primérné mzdy za rok. Pokud hodnota nepiesahne
stanovenou ¢astku, bude se jednat o vyhodny benefit, musi ale byt poskytovan v nepenéZzni
form¢ a v podobé sluzby. Pti ptesahnuti limitu by se jednalo o nevyhodny benefit (Beranek,

2024).
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Danové FeSeni u zaméstnavatele

U zaméstnavatele se nejednd o danove uznatelné néklady. Také pti poskytovani vzdélavani,
které nesouvisi s predmétem c¢innosti zaméstnavatele, nevznika narok na odpoc¢et DPH
(Beranek, 2024).

3.2.5 Dovolena nad ramec zakona a sick days

Dale k popularnim benefitim patii poskytovani dovolené nad rdmec zidkona a dny
zdravotniho volna. Tyto benefity maji predev§im podpofit odpocCinek a zmirnit pracovni
neschopnost zaméstnanct (Klefer ucetnictvi, 2023).

Daiiové FeSeni u zaméstnance

Dovolena nad ramec a takzvané dny zdravotniho volna vstupuji zaméstnanciim do jejich
piijmil, a tak podléhaji dani z pfijmil a odvodu pojistného (Klefer ucetnictvi, 2023).
Danové FeSeni u zaméstnavatele

U zaméstnavatele se jedna o danove uznatelny naklad, pokud jsou tyto dny odpocinku nad
ramec zakona ujedndny ve vnitinich ptedpisech, kolektivni nebo jiné smlouvé (Dérgel,

2020).

3.2.6 Dary zaméstnanciim

Za dar se povazuje bezuplatny pievod vlastnickych prav k uréité véci. Dary mtizou byt vécné
nebo penézni. Zaméstnavatel miize naptiklad darovat nemovitost, akcie, vlastni vyrobky,

sluzby a dalsi (Beranek, 2024).

Danové FeSeni u zaméstnance

Nové se od roku 2024 zrusilo osvobozeni nepenéznich darti do vyse 2 000 K¢ za rok. Ptijaty
dar od zaméstnavatele se stava pro zaméstnance piijmem, ktery neni osvobozeny od dang, a

tak je jeho poskytovani nevyhodné (Beranek, 2024).

Danové FeSeni u zaméstnavatele

Pro zaméstnavatele jsou dary vzdy danové neuznatelné. Dar, ktery byl poskytnut

zamestnanci, také nelze uplatnit jako od¢itatelnou polozku od zékladu dané (Beranek, 2024).
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3.2.7 Firemni veéirky

Danové reSeni u zaméstnance

Pokud akce pofadana zaméstnavatelem bude spliiovat nasledujici podminky jako je poradani
akce pro konkrétni skupinu ucastnikti, konani v piiméfeném rozsahu a jeji poradani neni

obvyklé¢, bude se v tomto ptipadé jednat o osvobozené plnéni od dané¢ (Briiha et al., 2024).
Danové FeSeni u zaméstnavatele

U zaméstnavatele se bude jednat o danové neuznatelny naklad (Roubickova, Vejborova, ©
2024).

3.2.8 Poskytovani motorového vozidla

Zaméstnavatel miize svym zaméstnancim poskytovat bezplatné motorové vozidlo pro
pracovni i soukromé ucely. S timto benefitem zaméstnanec nemusi opotiebovavat vlastni
automobil, nebo piipadné si ho nemusi potfizovat. Jedné se o nepenézni plnéni, u kterého je
vhodné, aby zaméstnavatel mél stanovené zasady pro poskytovani vozidla a uréené vypocty
pro uhradu pohonnych hmot ve vnitinich ptedpisech. Zaméstnavatel spolu se zaméstnancem
také uzaviraji dohodu, ze které plynou prava a povinnosti jednotlivych stran (Machacek,

2021).

Daiiové FeSeni u zaméstnance
U zaméstnance se jedna o ptijem, ktery neni osvobozeny. Do piijmu vstupuje 1 %; 0,5 % a
nove 0,25 % vstupni ceny vozidla véetné DPH, nejméné vSak tato hodnota musi ¢init 1000
K¢.

e 0,25 % vstupni ceny se nov€ vyuziva pro poskytnuti bezemisniho vozidla,

e 0,5 % vstupni ceny se od 1. 7. 2022 vyuZziva pro nizkoemisni vozidla,

e 1 % vstupni ceny plyne ostatnim vozidlim.

Kazdy mésic, kdy bylo zaméstnanci poskytnuto bezplatné¢ motorové vozidlo, vstupuje toto

plnéni do pfijmu, i v piipade proptjceni tohoto vozidla na jeden den (Dolezelova, © 2024).

Danové FeSeni u zaméstnavatele

Pro motorové vozidlo v obchodnim majetku nebo v najmu zaméstnavatele, které je

poskytovano bezplatné¢ zaméstnanci pro sluzebni 1 soukromé ucely, se neuplatituje zpiisob
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pomeérného kraceni vydaji. Z toho plyne, Ze naklady souvisejici s motorovym vozidlem jako
jsou naptiklad odpisy, opravy, silni¢ni daf, pojisténi a dalsi jsou danové uznatelné. Néklady
na pohonné hmoty jsou pro zameéstnavatele uznatelné v pripad¢ vyuzivani vozidla pro
pracovni ucely. Pokud zaméstnavatel hradi i spotfebované pohonné hmoty pro soukromé
ucely, jejich uznatelnost zavisi na tom, jestli je tato vyhoda stanovena v kolektivni smlouvé,

vnitinim piedpisu nebo ve smlouve jiné (Machacek, 2021).

3.2.9 Mobilni telefony i pro soukromé tcely

Zamgéstnavatel mize poskytovat svym zaméstnancim v ramci pracovniho vykonu mobilni

telefon. Dalsi z moznosti mize byt vyuzivani soukromého telefonu i pro firemni tucely.

Danové reSeni u zaméstnance

V pfipadé, Ze zaméstnanec vyuziva firemni telefon jen pro sluzebni Gcely nejednd se o
zdanitelny pfijem. Pokud zaméstnanec vyuzivd soukromy telefon pro sluzebni tUcely za

uplatu, tento piijem neni pfedmétem dan€ a nepodléha pojistnému (Dérgel, 2020).

Darnové reSeni u zaméstnavatele

Mobilni telefon a telekomunikacni sluzby, které souvisi se sluzebnimi ucely jsou pro
zaméstnavatele pIné dafiové uznatelné. Platci si také miizou uplatnit odpodet na DPH. Uplata
za vyuzivani soukromého telefonu pro sluzebni tcely je pro zaméstnavatele v prokazatelné

vysi danoveé uznatelna (Dérgel, 2020).

3.2.10 Poskytovani zdravotnich sluzeb

Zaméstnavatel také casto poskytuje vramci zaméstnaneckych benefiti nadstandardni
zdravotni péci. Do téchto vyhod se naptiklad zatazuji ptispévky na rehabilita¢ni pomticky,

rehabilitace, dentdlni hygienu, maséaze, vitaminy a dalsi (Klefer ucetnictvi, 2023).

Darnové reSeni u zaméstnance

Pokud zaméstnavatel poskytne zaméstnanci moznost vyuziti zdravotnich sluzeb, které
neposkytuje v ramci preventivnich prohlidek a nejsou hrazené zdravotni pojistovnou, jedna
se o benefit. Toto nepenézni plnéni je osvobozeno od dané spolu s benefitnimi kartami a

vzdélavanim mimo obor do vySe poloviny primérné mzdy (Beranek, 2024).
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Danové FeSeni u zaméstnavatele

U zaméstnavatele se jedna o danoveé neuznatelny naklad, jestlize jsou zdravotni sluzby
poskytnuté do limitu stanovenym zdkonem. Pokud by byla poskytovana nadlimitni hodnota
tohoto benefitu, prevysujici Castka by se stala pro zaméstnavatele danoveé uznatelnd, za
ptedpokladu ujednani tohoto plnéni ve vnitinim piedpise, kolektivni nebo jiné smlouve

(Beranek, 2024).
3.2.11 Socialni vypomoc

Danové FeSeni u zaméstnance

U socialni vypomoci poskytované nejbliz§Sim pozistalym zaméstnance bylo od roku 2024
konsolida¢nim balickem zruseno osvobozeni. Nové tento piijem podléhé dani, pokud ovSem
socialni vypomoc splni charitativni nebo humanitarni ti¢el, budou nadéle osvobozeny (Britha

et al., 2024).

Darnové reSeni u zaméstnavatele

Pokud se zaméstnavatel zavazal ve vnitinim ptedpisu, kolektivni nebo jiné smlouve, ze
poskytne pomoc nejbliz§im pozistalym zaméstnance, bude toto plnéni daiiové uznatelnym

nakladem (Beranek, 2024).
3.2.12 Piispévky rodinnym prislusnikiim

Darnové reSeni u zaméstnance

Pokud zaméstnavatel poskytuje benefit piimo rodinnym pfislusniktim, z daitového hlediska
se jedna o pfijem zaméstnance. Podle povahy benefitu se bude déle rozhodovat, jestli se
jedna o piijem osvobozeny nebo se musi dodanit. MiiZeme sem naptiklad zatadit ptispévky

na rekreaci, sport, pfedskolni péci, zdravotni sluzby a jiné (Beranek, 2024).

Darnové reSeni u zaméstnavatele

Danova uznatelnost ndkladii u zaméstnavatele zavisi na povaze poskytovaného benefitu a

jeho zékonné upraveé (Beranek, 2024).
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3.2.13 Odména pfi Zivotnim jubileu a odchodu do diichodu

Danové reSeni u zaméstnance

Pro zaméstnance jsou tyto odmény v penézni i nepenézni formé zdanitelnym piijmem

(Brtha et al., 2024).

Danové FeSeni u zaméstnavatele

Pokud jsou tyto odmény poskytovany na zaklad¢é ujednani vnittnich piedpisi, kolektivni

nebo jiné smlouvy, jsou danove uznatelné (Bruha et al., 2024).

3.2.14 Home office

Jedna se o benefit, kdy zaméstnavatel umoziuje zaméstnanci vykonavat svou praci mimo
pracovisté. Pokud zaméstnanec pracuje na dalku, je moznost se domluvit se
zaméstnavatelem na pausalni nahrad€. Pro rok 2024 Cini pausalni nahrada 4,50 K¢/h. Tato
néhrada se stanovuje na zakladé udajii Ceského statistického tfadu podle spotieby jedné
dosp€lé osoby v domdacnosti. Dal§i z moznosti je nahrada nékladt v prokazatelné vysi,
anebo je mozné se dohodnout, ze zaméstnavatel nebude hradit zadné naklady vzniklé pfi

home office (Moravek, © 1997-2024).

Nové také pro praci na dalku musi byt uzaviena pisemna dohoda. Spole¢nosti ji nejcastéji
poskytuji pracovnikiim, ktefi vykondvaji predevsim kancelafské prace, které miizou byt
vykonavany z domova. Pokud to prace dovoluje, mlizou o praci na dalku také zazadat
téhotné Zeny, zaméstnanci pecujici o dit¢ do 9 let a také ti zaméstnanci, ktefi pecuji o osobu
zavislou na pomoci druhého clovéka na stupnici zavislosti od II. — IV. stupné. Pokud

zaméstnavatel Zadost odmitne, musi to pisemné¢ odivodnit (Dubnova, © 1997-2024).

Darnové reSeni u zaméstnance

Pokud je u zamé&stnance sjednana kompenzace nékladl ve formé pausalni nahrady, jedna se
o skupinu nejvyhodnéjSich benefitl, protoZe tento piijem neni pfedmétem dané. Pii

presahnuti uréeného limitu se hodnota, ktera hranici piekracuje dani (Beranek, 2024).

Danové FeSeni u zameéstnavatele

Veskeré vydaje, které¢ zaméstnavatel hradi svému zaméstnanci v ramci kompenzace naklad

vzniklych pfi praci z domova jsou danove uznatelné (Machacek, 2021).
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3.2.15 Shrnuti jednotlivych zaméstnaneckych benefiti

Nasledujici tabulka ¢. 1 obsahuje souhrnny piehled jednotlivych benefiti, jejich danové
upravy z pohledu zameéstnance i zaméstnavatele a informaci, jestli konsolida¢ni balicek

vyvolal v ramci daného benefitu zménu.

Tabulka 1 - Shrnuti jednotlivych zaméstnaneckych benefit

Daiové gt
Danéni u 7 ramci Ustanoveni ZDP  Ustanoveni ZDP
Benefit y uznatelné u NP v v
zaméstnance zam&stnavatele konsolida¢niho u zaméstnance u zaméstnavatele
balicku
Stravenky . § 6 odst. 9 pism.  § 24 odst. 2 pism.
Nepenézni piispévek N e i) A0 AP b) j) bod 4
Stravenkovy pausal - § 6 odst. 9 pism. = § 24 odst. 2 pism.
Penézni ptispévek Ne (do limitu) Ano Ano b) j) bod 4
Zavodni stravovani L § 6 odst. 9 pism. ~ § 24 odst. 2 pism.
Nepenézni plnéni Ne (do limitu) Ay e b) j) bod 4
§ 25 odst. 1 pism.
Prispévek na sport - - § 6 odst. 9 pism. h)bod 1 a2
Nepenéni ptispévek Ne (do limitu) | Ne (do limitu) Ano d)bod2a3 Nad limit §24 odst. 2
pism. j) bod 4
§ 25 odst. 1 pism.
Rekreace - - § 6 odst. 9 pism. h) bod 2
Nepenézni ptispévek Ne (dO hml‘[u) e (dO 11m1tu) Ano d) bod 1 Nad limit §24 odst. 2
pism. j) bod 4
Prﬂ)evveik na Ne (do Timitu) Ano Ne § 6 odst. 9 pism. | §24 pdst. 2 pism.
pojisténi m) j) bod 4
VZdé!?:l\f?’llvl'l' v oboru Ne Ano Ne § 6 odst. 9 pism.  § 24 pdst. 2 pism.
Nepenézni prispévek a) j) bod 3
Vzdélavani mimo . .
- § 6 odst. 9 pism. | § 25 odst. 1 pism.
Oborw o Ne (do limitu) Ne Ano d) bod 1 h) bod 2
Nepenézni piispévek
Dovolena nad ramec § 6 odst. 1 pism.  § 24 odst. 2 pism.
zakona Lne e Ne a) j) bod 4
Daryw o Ano Ne Ano § 6 odst. 1 pism. | § 25 odst. 1 pism.
Nepenézni prispévek d) t)
Firemni vetirek Ne Ne Ano § 6 odst. 9 pism. = § 25 odst. 1 pism.
2) h) bod 1
Poskytovani vozidla Pokyn GFR D-59
i pro soukromé Ano Ano Ano § 6 odst. 6 K § 24 odst. 2,
ucely bod 26
) § 25 odst. 1 pism.
Zdravotni sluzby N0 (4 limitu)  Ne (do limitu) Ano § 6 odst. 9 pism. h) bod 2
Nepenézni prispévek d) Nad limit §24 odst. 2
pism. j) bod 4
Socvivé!m:'vjipomoc Ano Ano Ano § 6 odst. 1 pism. | §24 gdst. 2 pism.
Penézni piispévek a) J) bod 4
Odména pii ; ,
6 odst. 1 . 24 odst. 2 .
Zivotnim jubileu Ano Ano Ne 3 6 ods 2) pism.§ O) li od 4plsm
Pen&ni piispévek J
Odména pri
ogchodu do Ano Ano Ne § 6 odst. 1 pism. = §24 pdst. 2 pism.
dichodu a) j) bod 4

Penézni ptispévek
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§ 6 odst. 7 pism.  § 24 odst. 2 pism.

Home office Ne Ano Ano o) i) bod 4

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Beranek, 2024

U zaméstnance se piijmy upravuji podle § 6 Piijmy ze zavislé Cinnosti ZDP. Danové feSeni
u zaméstnavatele vychazi z §24 a §25 ZDP. V ptipad¢, ze se jednéd o uznatelné vydaje na
benefity, nejcastéji se fesi pomoci § 24 odst. 2 pism. j) bod 4 ZDP, kde uznatelnost téchto
benefiti vychdzi zujednani v kolektivni smlouvé, vnitinich piedpisech nebo jinych

smlouvach. Neuznatelné vydaje na benefity vychazi z § 25 ZDP.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Veskeré informace o spolecnosti CZ-AUTO SYSTEMS, uvedené v nasledujicich
kapitolach, jsou ziskany z veifejné¢ dostupnych zdrojii, webovych stranek spolecnosti,
kolektivni smlouvy, vnitinich pfedpisii, vyro¢nich zprav a na zéklad¢ osobnich rozhovort s

jednotlivymi pracovniky.
Nazev spole¢nosti: CZ-AUTO SYSTEMS a. s.
Zakladni kapital: 2 000 000 K¢

Vznik spolec¢nosti:  16. zafi 2019

Sidlo: Svatopluka Cecha 1283, 688 01 Uhersky Brod
ICO: 08515972
Prévni forma: Akciova spole¢nost

4.1 Predmét podnikani
e Zamecnictvi, ndstrojarstvi
e Opravy ostatnich dopravnich prosttedkll a pracovnich stroji
e Obrabécstvi

e Vyvoj, vyroba, opravy, upravy, pieprava, nakup, prodej, pijCovani, uschovavani,

znehodnocovani a ni¢eni zbrani a stieliva

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona, v
rozsahu obort ¢innosti: vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobki;
povrchové upravy a svafovani kovl a dalSich materiald; vyroba stroji a zafizeni,
vyroba motorovych a pfipojnych vozidel a karoserii; zprostfedkovani obchodu a

sluZzeb; velkoobchod a maloobchod; poradenské a konzultaéni €innost; a jiné
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4.2 Organizacni struktura

Obrazek 1 - Organizacni struktura

Projektova kancelaf

[ ____1

Obchod ‘ ‘ Nékup ‘ Finance “

Kontrola kvality

(zdroj: Vyrocni zprava 2022)

4.3 Pisobeni spolecnosti

CZ-AUTO SYSTEMS se odstépilo od spole¢nosti Ceska zbrojovka, a tak jiz 5. rokem
pusobi samostatné na trhu. Souvisejici majetek, kapital a vztahy v disledku odstépeni presly
na spole¢nost CZ-AUTO SYSTEMS. Zacatkem roku 2020 se tak spolecnost stala soucasti
holdingu Ceska zbrojovka Partners SE.

Pisobi ptedevsim v automobilovém a leteckém primyslu. V leteckém primyslu se zv1asté
zabyva vyrobou turbinovych ptevodovek, se kterou se tato spole¢nost miize chlubit jiz vice
nez 45 let. Jednd se o velmi obtizny produkt, ktery je soucasti motori do letadla.
V automobilovém priimyslu se spole¢nost pohybuje ptes 20 let. Zde se zabyva vyrobou

fitinkd, které jsou soucasti automobilovych klimatizaci.

Spolecnost si zaklada na kvalité svych vyrobkt a sluzeb, které poskytuje, proto se neustale
snazi zdokonalovat systémy vyroby. Vyuzivaji zde mnoho systémd, které¢ podporuji kvalitu
vyroby a zvySuji tak konkurenceschopnost na trhu. Ve spole€nosti vyuzivaji systémy jako
je management jakosti, environmentu a bezpe€nosti prace, které jsou vymezeny podle norem
ISO. Také vlastni certifikace podle evropskych standardli a v rdmeci leteckého primyslu

spolupracuji s Utadem pro civilni letectvi.

V ramci vztahll se svymi zaméstnanci a plisobeni na Sir$i vetejnost si spolecnost vytyc€ila
politiku socidlni odpovédnosti, kde si stanovila jednotlivé zavazky. Spolecnost chce
pfispivat ke kariérnimu ristu svych zameéstnancti, a proto se soustfed’uje na jejich neustaly
rozvoj. Dale se snazi své zaméstnance ovlivilovat motivaénimi prvky a Sirokou Skéalou
nabizenych benefitl. Pfi plisobeni na vefejnost spolecnost pordda dny otevienych dveii, kde

si navstévnici mohou prohlédnout aredl a vyrobni proces.
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5 ODMENOVANI VE SPOLECNOSTI

Ve spolec¢nosti jsou uplatiiovany nasledujici mzdové formy:

e (asova mzda—u zaméstnanct, kteti jsou odménovani hodinovou tarifni mzdou nebo

mésiéni tarifni mzdou.

e Ukolova mzda — jedna se o individualni ikolovou mzdu nebo kolektivni ikolovou

mzdu. Vypocet ukolové mzdy zavisi na zékladni tarifni mzd¢ a po¢tu normohodin.
5.1 Mzda a mzdové slozky

Mzda

Mzda zaméstnance se ve spolecnosti fidi mzdovymi podminkami, které jsou urceny podle

zakoniku prace a kolektivni smlouvy, kde jsou vymezena jednotliva stanoviska.

Zakladni tarifni mzda
e Zékladni tarifni mzda THP — je sjednana se zaméstnancem v pracovni smlouve.

e Zékladni tarifni mzda pro vyrobni a nevyrobni d€lniky je sjednand v kolektivni

smlouvé v K¢é/h:

- Vyrobni délnici jsou ve spoleénosti rozdéleni do 3-8 tarifni tfidy. Uroveii mzdy

na hodinu zavisi na rozdé¢leni do jednotlivych tarifnich tfid.

- Nevyrobni dé&lnici jsou rozdéleni do 4-8 tarifni t¥idy. Uroveit mzdy na hodinu u
téchto pracovnikll je stanovena ur€itym intervalem podle jejich zafazeni do

jednotlivych tarifnich tfid.

e Zakladni tarifni mzda nad ramec mzdovych tarifii zaméstnanci délnickych kategorii
— u délniklh mize zaméstnavatel v odlivodnénych piipadech poskytovat zakladni

tarifni mzdy nad rdmec mzdovych tarifi.
Prémie
Spolec¢nost vyplaci prémie svym zaméstnancim podle predem uréenych ukazatelii. Tyto
ukazatele jsou mefitelné nebo hodnotitelné podle mnozstvi, kvality, hospodarnosti nebo

efektivnosti, a zaméstnanec je mize svym piisobenim ovlivnit. Prémie se také vyplaci podle

motivaéniho programu nebo prémiového fadu.
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Odmény

Odmény a jejich vysi ve spolecnosti navrhuje finan¢ni feditel a schvaleni téchto odmén
zavisi na generdlnim fediteli. Poskytuji se za prace zameéstnance, které muzou byt
jednorazové nebo mimotadné. Ve spolecnosti jsou zaméstnanciim napiiklad poskytovany

nasledujici odmény:
e (Odmeéna jubilea
e Odmeéna pii odchodu do diichodu

e Mimotadna odména pti skoneni pracovniho poméru

Priplatky ke mzdé

e Mzda a ndhrada mzdy za svatek — za praci ve svatek zaméstnanciim nalezi dosazena
mzda a ndhradni volno, za které jim piislus$i ndhrada mzdy ve vysi primérné¢ho
vydélku. Pokud se zaméstnavatel se zaméstnancem dohodli na ptiplatku, bude ve

vysi prumérného vydélku misto nahradniho volna.
e Priplatek za préci ve ztizenych pracovnich podminkéch

e Mzda a ndhrada mzdy pii prostojich — pokud neni zaméstnanec pfeveden na jinou

praci nalezi mu ndhrada mzdy ve vysi 80 % pramérného vydélku.

e Priplatek za praci pfes€as — zaméstnanci naleZi ptiplatek ve vysi 31 % primérného

vydélku, coz je o 6 % vice, nez uklada zékonik prace.
e Priplatek za praci v odpoledni sméné
e Priplatek za praci v noci

e Priplatek za praci o sobotach o nedélich — pfi nepfetrzitém pracovnim reZimu maji
zamestnanci za praci o vikendech (soboty a nedéle) narok na ptiplatek ve vysi 30 %
prumérného vydéelku, coz predstavuje o 20 % vyssi Castku, nez stanovuje zdkonik
préce. V piipad¢ jinych pracovnich rezim je ptiplatek za vikendovou praci stanoven

na 35 % pramérného vydeélku, coz je o 25 % vice nez sazba dle zdkoniku prace.

e Mzda a ndhrada mzdy pfi nepfiznivych povétrnostnich vlivech — v situaci, kdy
zaméstnanec nemiize vykovavat svoji pracovni ¢innost na pracovisti z ditvodu
nepiiznivych povétrnostnich vlivii nebo Zzivelné udalosti a soufasné¢ mu

zaméstnavatel nenabidne alternativni praci, zamé&stnanci maji pravo na nahradu
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mzdy. Tato ndhrada je ve vysi 80 % prumérného vydélku, coz je o 20 % vice, nez

uklada zakonik prace.

e Patronace — tento pfiplatek nalezi zkusenému pracovnikovi, ktery je ptidélen k nove
pfijatému zaméstnanci, aby mu pomohl s adaptaci na nové pracovni prostiedi.
Odmeéna pro aktivné podilejiciho se pracovnika je sjedndna pfedem v pisemné forme
a je potvrzena finan¢nim feditelem. Vyse této odmény se mize pohybovat v rozmezi
1 000 — 3 000 K¢&. Stejné se postupuje také u zamestnancti, kteti budou ve spolecnosti

ukoncovat pracovni pomér a zau€uji na pracovni misto nového zaméstnance.

Osobni ohodnoceni

Spolec¢nost vyuziva toto ohodnoceni pro délnické profese. Jeho vyplata zavisi na ndvrhu
ptimého vedouciho pracovnika. Pro osobni ohodnoceni neni stanoveno zddné rozmezi, jeho

vyse je navazana na vykon zaméstnance.

5.2 Nakladové zatiZeni a vysledek hospodareni spoleCnosti

V tabulce €. 2 jsou znazornény celkové nédklady v letech 2020-2022, které se pohybovaly
kolem castky 400 mil. K¢ Osobni naklady byly nejvyssi vroce 2021, délaly 31 %
z celkovych nékladi, coz bylo 89,57 mil. K¢. Mzdové nédklady se v letech pohybovaly od
85 mil. K& do 89,5 mil. K&. Naklady na SP a ZP byly ve vysi 8 % z celkovych nakladi. Cisty
obrat byl v letech vzdy pies 410 mil. K¢. Vysledek hospodateni pred zdanénim se od roku
2020 do roku 2022 nepatrné snizoval. V roce 2022 byl ve vysi 18,52 mil. K¢, dan z pfijmi
¢inila 3,503 mil. K¢ a VH po zdanéni byl ve vysi 15,017 mil. K¢&.

Tabulka 2 - Mzdové naklady v letech 2020; 2021; 2022

(vtis.) 2020 % 2021 % 2022 %
Celkové naklady 408476 K¢ 100%  392183KE 100% 437017KE  100%
Osobni néklady 116606 KE  29%  122478KE  31% 120426KE  28%
Mzdové naklady 85029KE  21% 89570K&  23%  88104KE  20%
Néklady na SP a ZP 31577KE 8% 32908K& 8%  32322KE 8%
Celkové vynosy 430 892 K& 413509 K& 455 537 K&
\Z/g::]eédni':nhOSpOdare”' pred 22 416 K& 21326 K& 18 520 K&
Dafi z pfijm 4825 K¢ 3491 K¢ 3503 K¢
Vysledek hospodareni po zdanéni 17 591 K& 17 835 K¢ 15017 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CZ-AUTO SYSTEMS a. s.
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6 ZAMESTNANECKE BENEFITY VE SPOLECNOSTI

Spolec¢nost poskytuje, vsouladu se svou politikou socidlni odpovédnosti, svym
zaméstnanciim bohaty bali¢ek zaméstnaneckych benefit. Benefity jsou poskytovany vSem

kmenovym zaméstnanciim. Ve spolecnosti je aktudlné zaméstnano 174 pracovnikd.

Jednotlivé benefity jsou upraveny v kolektivni smlouvé, vnitinich pfedpisech nebo v
samostatné uzavienych smlouvach se zaméstnanci. Jelikoz spolecnost neméa povinnost tvorit
socialni fondy pro financovani zaméstnaneckych benefita, uctuji se vSechny vyhody piimo

do nakladi podle zédkona o danich z pfijmu.

Spolec¢nost nejvice vyuziva systém univerzalniho poskytovani benefitdi, také poskytuje
nekteré benefity formou cafeterie, anebo v ndvaznosti na funkci pracovnika. Zaméstnanci
jsou informovani o jednotlivych zaméstnaneckych benefitech pomoci letacku a kolektivni
smlouvy na pracovisti, rovnéz jsou vSechny informace ohledn¢ vyhod dostupné na intranetu

spole¢nosti.

Spole¢nost soucasné poskytuje vSem svym zaméstnanciim bez omezeni, nasledujici balicek

benefith:
e prispévek na stravovani zaméstnanci,
e karta Edenred,
e pfispévek na penzijni ptipojisténi,
e dovolena nad ramec zakona,
e pracovni volno nad ramec zakona,
e sick days,
e piispévek na sluzby polikliniky ,,M1j 1ékar*,
e socialni vypomoc,
e firemni vedirek,
e odména pii odchodu do dichodu,
e mimoradna odmeéna pii skonceni pracovniho poméru,
e dary zaméstnanctiim,

e slevovy program u vybranych partnert,
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e zvyhodnéné tarify u mobilniho operatora.

Nasledujici skupina benefiti je poskytovana konkrétnim zaméstnanctim, ktefi spliuji

stanovena kritéria spole¢nosti:
o vzdélavaci kurzy, skoleni,
e poskytovani motorového vozidla,
e poskytovani mobilniho telefonu,
e home office,

e poskytovani nealkoholickych népoji na pracovisti.

6.1 Analyza vybranych benefiti

Analyza se zabyva vzniklymi naklady u vybranych benefitl a jejich dafiovou uznatelnosti
v roce 2023. V analyze je rovnéz feSeno danové zatizeni ze strany zaméstnance a legislativni
zmény u benefitil v roce 2024. Déle jsou benefity podle zjisténych informaci rozfazeny do

jednotlivych skupin datiové vyhodnosti.

Analyza se soustfedi na benefity poskytované vSem 174 zaméstnanciim, se zvlastnim
dirazem na ty, které predstavuji nejvétsi nadkladovou zatéz pro spolecnost. Vybrany byly
vyhody, jejichz naklady presadhly 100 000 K¢ v roce 2023. Dale je zndzornéno danové feSeni
benefitil, které zasahla legislativni zména v roce 2024. V analyze je feSen piispévek na
stravovani, pfispévek na penzijni pfipojiSténi, dovolend nad ramec zakona, sick day,

prispévek na zdravotni sluzby, dary a socialni vypomoc.

6.1.1 Stravovani zaméstnancii na pracovisti

Zaméstnanci spole¢nosti maji narok na 1 jidlo béhem jejich smény. Kazdodenni vyde;j jidel
je zprosttedkovan v hlavni jidelné¢ spolecnosti. Obcerstveni je zaméstnanctim zajiSténo

v kantyné, ktera je oteviena pondé€li az patky od 5:15 do 14:00 hodin.

Ptispévek na stravovani vznikd zaméstnanciim, pokud odpracovali na sméné nejméné 3
hodiny. Je poskytovan ve vysi 61 K¢ na 1 hlavni jidlo nebo formou elektronické stravenky.
Zamgéstnanci si prispivaji na stravenky 49 K¢. Celkova hodnota stravenky tedy ¢ini 100 K¢

za jednu sménu.

Podle vyzkumu ve spolecnosti se jednd o jeden znejvice popularnich poskytovanych

zaméstnaneckych benefitu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

Danové FeSeni na strané zaméstnance

Danové feseni je znazornéno v tabulce ¢. 3. U zaméstnance je piispévek na stravovani
osvobozen v plné¢ vysi podle § 6 odst. 9 pism. b) ZDP. V tomto piipadé nevznika
zaméstnanci zadné daiiové zatizeni ani povinnost odvodd pojistného. Cistd hodnota
pfispévku na stravovani ¢ini pro zaméstnance 61 K¢ pii odpracovani 3 a vice hodin na
smeéng.

Tabulka 3 - Danové feSeni piispévku na stravovani u zaméstnance

Prispévek na stravovani
Pocet odpracovanych

hodin 3 avice

VySe nepenézniho plnéni 61 KC
SPazP 0Ke
Dan (15 %) oKe
Cista vyse 61Ke

Zdroj: Vlastni zpracovani

V roce 2024 byly sjednoceny ptispevky na stravovani a jsou upraveny §6 odst. 9 pism. b)
ZDP. Prispévky na stravovani jsou osvobozeny do limitu (116,20 Kc¢), poskytovany
prispévek bude tedy osvobozen od dan€ i v tomto roce a bude feSen podle tabulky €. 3.
Danové FeSeni na strané zaméstnavatele

Danové feSeni ptispévkill na stravovani je zndzornéno v tabulce €. 4.

Tabulka 4 — Celkové ndklady spole¢nosti u piispévku na stravovani

Celkové naklady pro spolecnost u prispévku na stravovani

Celkem 2023 VySe 1 pfispévku 2023 | VySe 1 pfispévku 2024
VySe nakladd na piispévky 2 345694 K¢ 61 K¢ 61Kc¢
SP aZP 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Uznatelné naklady 2114 970K¢ 55 K¢ 61 K¢
Neuznatelné naklady 230724 K¢ 6 K¢ 0 K¢
Uspora na dani (19 %; 21 %) 401 845K¢ 11K¢ 13 K¢
Ekonomicka zatéz 1943 849 K¢ 50 K¢ 48 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

V roce 2023 byly celkové naklady u pfispevki na stravovani 2 345 694 K¢. Tento benefit je
u zaméstnanct osvobozen v plné vysi, a tak zamé&stnavateli nevznikla povinnost odvoda
pojistného. Poskytovani stravenek je pro spole¢nost danove uznatelny naklad pouze do vyse
55 % jeji hodnoty podle § 24 odst. 2 pism. j) bodu 4 ZDP, uznatelné néklady byly ve vysi
2 114 970 K¢. Zbyla vyse je pro spolec¢nost daiioveé neuznatelny naklady podle § 25 odst. 1
pism. j) ZDP. Neuznatelné naklady dé¢laly pouze 9,84 % z celkovych nakladii, coz bylo
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230 724 K¢. Spolecnost si diky poskytovani tohoto ptispévku v roce 2023 snizila své piijmy
0 2114970 K¢ a tim si také dokéazala snizit svou dafiovou povinnost o 401 845 K&.

Poskytovani ptispévku na stravovani stalo spolecnost 1 943 849 K¢.

Od zacatku roku 2024 jsou piispévky na stravovani pro spolecnost plné daitové uznatelné
podle §24 odst. 2 pism. j) bod 4 ZDP. Spolecnosti tedy pii poskytovani stejného ptispévku
vzniknou pouze danove uznatelné naklady. Od zacatku roku se také zvysila dai z pfijmt
pravnickych osob na 21 %. Danové feSeni ptispévku na stravovani je znazornéno v tabulce

¢islo 4.

Hodnoceni vyhodnosti benefitu

Ekonomické zatéz pro spolecnost je v hodnoté 50 K¢ na jeden pfispévek na stravovani.
Ekonomickou zatéz spolecnosti znazornuji vydaje na benefit snizené o tsporu na dani,
kterou poskytovani tohoto benefitu pfineslo. Zaméstnanci vznikla ¢ist4d hodnota ptispévku
ve vySi 61 K¢ Zaméstnanci tedy dostanou vyssi hodnotu, néz je ekonomickd zatéz
spole¢nosti, pomérové znazornéni je nasledovné 61:50 = 1,22. Pii takovém poméru se jedna

o kategorii nejvyhodnéjsich benefitll, jak jiz bylo zminéno v teoretické casti.

V roce 2024 bude ekonomicka zatéz jednoho piispévku ve vysi 48 K¢&. Cistd hodnota
ptispévku bude ve stejné vysi, 61 K¢. Pomérové znazornéni pro tento rok je 61:48 = 1,27. 1

v tomto roce se bude jednat o nejvyhodné&jsi benefit.

6.1.2 Prispévek na penzijni pripojiSténi

Spolecnost poskytuje svym zaméstnanciim mésicné piispévek na penzijni pfipojiSténi a
dopliikové penzijni spofeni. Tento piispévek néalezi zaméstnanciim se smlouvou na dobu

neurc¢itou a jeho vyse zaleZi na délce zaméstnani (viz tabulka €. 5)

Tabulka 5 - Prispévky na penzijni piipojiSténi

Délka zaméstnani Pocetzaméstnanci VysSe mési¢niho pfispévku

1-10 let 26 400 K¢
11-20 let 43 500 K&
21-30 let 42 600 K¢

31 avice let 37 700 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentii spole¢nosti)

Podle vyzkumu ve spoleCnosti tento piispévek vyuziva 85 % zaméstnancl. Zbyli

zameéstnanci uvedli, Ze jim tento benefit nevyhovuje.
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Danové FeSeni na strané zaméstnance

Pro zaméstnance je ptispévek na penzijni pripojisténi zcela osvobozen do vyse 50 000 K¢
za rok, podle § 6 odst. 9 pism. b) ZDP. V tomto piipadé jsou od dan€ osvobozeny vSechny
kategorie ptispévkil a zaméstnanctim také nevznika povinnost odvodi pojistného. Cista vyse

ptispévku za rok je zobrazena v tabulce €. 6.
Tabulka 6 - Danové teSeni piispévku na penzijni ptipojisténi u zaméstnance

Piispévek na penzijni pripojisténi
1-10 let 11-20let 21-30let 31avicelet

VlySe ro¢niho pfispévku 4800 K¢ 6000 K¢ 7 200 K¢ 8400 K¢
SPazpP 0K¢ 0K¢ 0K¢ 0 K¢
Dan (15 %) 0K¢ 0K¢ 0Ke¢ 0 K¢
Cista vyse prispévku 4800KE 6000KE  7200KE 8 400 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

V roce 2024 bude danové feSeni ptispeévkll na penzijni ptipojisténi stejné jako v roce 2023

(viz tabulka €. 6)

Darnové FeSeni na strané zaméstnavatele

Danové feseni prispévku na penzijni pfipojisténi je znazornéné v tabulce ¢. 7. Poskytovani
ptispévku je upraveno v kolektivni smlouvé, a tak veskeré naklady spojené s timto benefitem
byly plné danové uznatelné podle § 24 odst. 2 pism. j) bodu 5 ZDP. Uznatelné néklady za
poskytovani pfispévku na penzijni pfipojisténi ¢inilo 996 000 K&. Spolecnost si tak v roce
2023 snizila danovou povinnost v zavislosti na poskytovani pfispévku na penzijni

ptipojisténi o 189 240 K¢. Poskytovani ptispévku spole¢nost stalo 806 760 K¢.

Tabulka 7 - Naklady spole¢nosti u pfispévku na penzijni ptipojisténi v roce 2023

Celkové naklady spolecnosti u pfispévku na penzijni pripojisténi
1-10 let 11-20let 21-30let 31avice let Celkem

Vyse nakladu na 4800KE 6000KE 7200KE  8400KE 996 000 K&

prispévek

SPazP 0K¢ 0Ke oKe 0K¢ 0 K¢
Uznatelné naklady 4800 K¢ 6000KE  7200K¢ 8400KE 996 000 K¢
Uspora na dani (19 %) 910 K& 1140 K& 1368 K& 1596 KE 189240 K¢
Ekonomicka zatéz 3890Ke¢  4860KE 5832K¢ 6 804 K¢ 806 760 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pfi ponechani stejné vyse piispevkii bude daitova uznatelnost pro rok 2024 totozna s rokem
2023 (viz tabulka ¢. 7). Uspora na dani se pro tento rok zvysi z divodu zvyseni dané z pifjma

pro pravnické osoby na 21 % a ekonomické zatéZ se tak pro spole¢nost snizi.
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Hodnoceni vyhodnosti benefitu

Pro demonstraci pomérového zndzornéni vyhodnosti benefitu je vybrdna kategorie
prispeévku 31 a vice let, u které je vyse rocniho ptispévku 8 400 K¢. Ekonomické zatéz u
tohoto ptispévku je ve vysi 6 804 K¢&. Cista hodnota tohoto piispévku pro zaméstnance &inila
8400 K¢ za rok. Pomérové vyjadieni Cist¢ hodnoty piispévku a ekonomické zatéze
spole¢nosti je nasledovné 8 400:6 804 = 1,23. I v tomto piipade se jedna o nejvyhodnégjsi

benefit, protoze zaméstnanec obdrzi vyssi hodnotu, nez je ekonomicka zatéz spolecnosti.

V roce 2024 bude u totozného prispévku ekonomicka zatéz spolecnosti ve vysi 6 636 K¢.
Cista hodnota zaméstnance bude ve vysi 8 400 K&. Pomérové znazornéni vyhodnosti je

nasledujici 8 400:6 636 = 1,27. I v tomto roce se jedna o nejvyhodnéjsi benefit.

6.1.3 Dovolena nad ramec zakona

Vymeéra celkové dovolené je stanovena na 25 dni, coz je o 5 dni vice nez stanovuje zakon.
Ve spole¢nosti je na kazdy rok stanoven termin pro celozdvodni dovolenou. Délka této
dovolené ¢ini 2 tydny a byva zpravidla na konci Cervence, jeji pfesny termin je dohodnut
v kolektivni smlouvé. Dale spolecnost nafizuje Cerpani dovolené v pfedem stanovenych
dnech. Cerpani zbyvajici ¢asti dovolené zavisi na domluvé mezi zaméstnancem a jeho

pfimym nadfizenym.
Danové FeSeni na strané zaméstnance
Vypocty jsou provadény na zékladé primérného vydélku za rok 2023.

Tabulka 8 - Danové feSeni dovolené nad ramec zdkona u zaméstnance

Dovolena nad ramec zakona

2023 2024
Pocet dnli 5dnl 5dnl
VySe priimérného vydélku 249,20 K¢ | 249,20 K¢
VySe nahrady za dovolenou 9968 K¢ 9968 K¢
Zdravotni pojisténi (4,5 %) 449 K¢ 449 K¢
Socialni pojisténi (6,5 %; 7,1 %) 648 K¢ 708 K¢
Dan (15 %) 1496 K¢ 1496 K¢
Cisty ptijem za dovolenou 7375KE | 7315K¢E

Zdroj: Vlastni zpracovani
Zaméstnanciim se piijem za dovolenou nad ramec zdkona dani a podléhd také odvodim
pojistného. Cistd vyse pfijmu tedy pro zaméstnance Cinila 7 375 K¢&. Dailové feSeni u

zaméstnance je zndzornéno v tabulce €. 8.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

V roce 2024 se Cista vySe ptijmu snizi na 7 315 K¢. Je to z diivodu navyseni socidlniho

pojisténi na 7,1 %.

Danové FeSeni na strané zameéstnavatele

Danové feSeni u zaméstnavatele je znazornéno v tabulce €. 9. Spole¢nosti spolu s ndkladem
na nahrady mezd vznika také povinnosti odvodu pojistného, které ¢ini 33,8 % ze vzniklych
naklad na dovolenou nad ramec zakona, v roce 2023 tyto naklady Cinily 586 239 K.
Celkové naklady za poskytovani dovolené nad ramec zékona Cinily 2 320 671 K¢ a byly pln¢
danové uznatelné podle § 24 odst. 2 pism. j) bodu 5 ZDP. Diky danové uznatelnym
nakladtim, které v roce 2023 vznikly, si spolecnost snizila své pfijmy, a tak se snizila i jeji
danova povinnost 0 440 928 K¢&. Spole¢nost poskytovani dovolené nad ramec zédkona celkem

stalo 1 879 743 KC¢.

Tabulka 9 - Naklady spolecnosti u dovolené nad ramec zakona v roce 2023

Naklady spolecnosti u dovolené nad ramec zakona
Na 1

zameéstnance Celkem
Vy$e nakladdl za dovolenou 9968 K¢ 1734 432K¢
SP aZP (33,8 %) 3370 K¢ 586 239 K¢
Daroveé uznatelné naklady 13338K¢ 2320671K¢
Uspora na dani (19 %) 2535K¢ 440928 K¢
Ekonomicka zatéz 10803 K¢ 1879743 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

V roce 2024 bude danova uznatelnost nadklada stejna jako v roce 2023. Jedina zména, ktera
tento benefit postihne je zvySeni dané v tomto roce. Diky této zméné dojde ke zvySeni

danové tspory spolecnosti a snizeni jeji ekonomické zatéze souvisejici s benefitem.

Hodnoceni vyhodnosti benefitu

Ekonomickd zaté€z pii poskytovani dovolené nad ramec zakona je ve vysi 10 803 K¢ na
jednoho zaméstnance. Zameéstnanci obdrZzi Cisty piijem ve vysi 7 375 K¢. V tomto ptipadé
je ekonomickd zatéz vyssi, nez je Cisty piijem zaméstnance, 7 375:10 803 = 0,68. Z tohoto

divodu benefit spadd do skupiny neutralnich benefiti.

V roce 2024 bude ekonomicka zatéz ve vysi 10 537 K&. Cista hodnota pro zaméstnance bude
¢init 7 315 K¢. Pomérové znazornéni vyhodnosti benefitu je 7 315:10 537 = 0,69. I v tomto

roce se bude vyhoda tadit do skupiny neutrdlnich benefita.
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6.1.4 Sick days

Jedna se o zdravotni volno, které zaméstnanci maji moznost Cerpat bez potvrzeni od 1¢kare.
Sick day je zaméstnanciim poskytnut na dva pracovni dny v roce. Zaméstnanciim, ktefi maji
50 a vice let, je poskytovan 1 den zdravotniho volna na vic. Zaméstnanec mtize ¢erpat volno
kdykoliv v obdobi od 1. 1. do 30. 11. daného kalendainiho roku, s vyjimkou dnli nafizené¢ho
volna. Jeho Cerpani se musi nahlasit nejpozdéji pred zacatkem planované smény ptimému
nadfizenému. Nevycerpany sick day propadne na konci stanoveného obdobi, bez naroku na

nahradu.

Tento benefit patfi mezi velmi oblibené vyhody a zaméstnanci ho vyuzivaji v jeho
maximalni mozné mite. Ve spolecnosti je 59 zaméstnanct, kterym nélezi 3 dny zdravotniho
volna za rok.

Danové feSeni na strané zaméstnance

Vypocty jsou provadény na zékladé primérného vydélku za rok 2023.

Tabulka 10 - Danové feseni sick days u zaméstnance

Cerpani sick days

2023 2024
Pocet dndl 2 dny 3dny 2 dny 3dny
Vyse prlimérného vydélku 249,20 KEC 249,20 KC | 249,20 KE 249,20 K¢
VySe nahrady za sick days 3988 K¢ 5981 K¢ 3988 K¢ 5981 K¢
Socialni pojisténi (6,5 %; 7,1 %) 260 K¢ 389 K¢ 284 K¢ 425 K¢
Zdravotni pojisténi (4,5 %) 180 K¢ 270 K¢ 180 K¢ 270 K¢
Dan (15 %) 599 K¢ 898 K¢ 599 K¢ 898 K¢
Cisty pfijem za sick days 2949 K¢ 4424KE| 2925K¢  4388Kc

Zdroj: Vlastni zpracovani

Danové feseni poskytovani sick day je znadzornéno v tabulce €. 10. Zaméstnancim se benefit
ve formé sick days dani a také podléha odvodim pojistného. V roce 2023 méli zaméstnanci
Cisty ptijem 2 949 K¢ za 2 sick days. Zaméstnanclim, kteti doséhli véku 50 let a vice, ndlezel
Cisty pfijem ve vysi 4 424 K¢ za 3 sick days.

V roce 2024 se Cisty piijem za sick day snizi z divodu navySeni socidlniho pojisténi na 7,1
%. Cisty piijem za 2 sick days bude ve vysi 2 925 K&. Za 3 sick days bude isty piijem ve
vysi 4 388 K¢ (viz tabulka ¢. 10)
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Danové FeSeni na strané zaméstnavatele

Spolecnosti za rok 2023 vznikly ndklady souvisejici s poskytovanim sick days v hodnoté
811 499 K¢, tento naklad byl danové uznatelny podle § 24 odst. 2 pism. j) bodu 5 ZDP.
Spolu s naklady, které vznikly s poskytovanim tohoto benefitu, vznikla také povinnost
zaméstnavatele na odvodech pojistného, ktera ¢inila 33,8 % z nakladu na sick days, coz bylo
274 288 K¢. Danové uznatelné néklady souvisejici s poskytovanim sick days tedy Cinily
1 085 787 K¢. Spolu s poskytovanim této vyhody vznikla spolecnosti danova uspora ve vysi
206 301 K¢. Spolecnost celkové zaplatila za poskytovani sick day 879 486 K¢. Danové

feSeni je znazornéno v tabulce €. 11.

Tabulka 11 - Naklady spole¢nosti u poskytovani sick days v roce 2023

Naklady spole¢nosti u poskytovani sick days

Na 1 zaméstnance Celkem
Pocet dnli 2 dny 3dny -
Vyse naklad( za sick days 3988 K¢ 5981 K¢ 811499 K¢
SP aZP (33,8 %) 1348 K& 2022 K¢ 274 288 K&
Danove uznatelny naklad 5336 K¢ 8003KE 1085787KcE
Uspora na dani (19 %) 1014 K& 1521 K¢ 206 301 K&
Ekonomicka zatéz 4322 K& 6482 K¢ 879 486 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Danova uznatelnost nakladl v roce 2024 je shodnd s rokem 2023 (viz tabulka ¢. 11). Zména
nastane pouze u vyse uspory na dani a ekonomické zatéze, z diivodu zvyseni dan¢€ z piijmt

pro pravnické osoby.

Hodnoceni vyhodnosti benefitu

Pro demonstraci je vybrano poskytovani 2 dnti sick day. Ekonomicka zaté€Z spolecnosti je ve
vysi 4322 K&. Cisty piijem za sick days je v hodnoté 2 949 K&. Pomérové vyjadieni
vyhodnosti benefitu je 2 949:4 322 = 0,68. I v tomto ptfipadé se jedna o neutralni benefit.

V roce 2024 u 2 dnti sick day bude ekonomicka z4t&Z pro spoleénost ve vysi 4 215 K&. Cisty

pfijem pro zaméstnance bude ve vysi 2 925 K¢. Pomérové vyjadieni poskytovani sick day

je nasledovné 2 925:4 215 = 0,69. Jedna se o neutrdlni benefit.

6.1.5 Prispévek na sluzby polikliniky ,,Mij lékai

Spolecnost poskytuje svym kmenovym zaméstnanctim rocné nepenézni piispévek ve vysi
1 500 K¢ na zdravotni sluzby, které poskytuje poliklinika Uhersky Brod. Podminkou pro

obdrzeni tohoto piispévku je, Ze zaméstnanci maji pracovni smlouvu na dobu neurcitou a
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odpracovali v kalendafnim roce 6 mésicti, kdy se odpocitava doba pracovni neschopnosti.

Pro obdrZeni ptispévku zaméstnanec nesmi byt ve zkuSebni nebo vypovédni dobeg.
Do tohoto bali¢ku sluzeb patii:

e stomatologie,

e dentélni hygiena,

e 0oCni,

¢ rehabilitace a fyzioterapie,

e masaze,

e karpalni tunel.

Na zacatku roku spolec¢nost hradi kazdému kmenovému zaméstnanci, ktery splnil dana
kritéria, 1 500 K¢ na sluzby polikliniky Uhersky Brod. Zaméstnanci se tak nabije kredit,
ktery muize kdykoliv béhem roku ¢erpat. Pokud zaméstnanec nevyuzije moznosti polikliniky
Uhersky Brod, dany kredit propadd a spolec¢nost tak vyuzila své finan¢ni prostfedky

neefektivné.

Podle vyzkumu ve spolecnosti tento benefit v roce 2023 vyuzilo 80 % zaméstnanct a 20 %
zaméstnanci nechalo kredit propadnou. Jako diivod uvedli nezajimavost nabizenych sluzeb.
Ostatni zaméstnanci byli s timto benefitem nadmiru spokojeni a mezi nejvice vyuZzivané

sluzby zatadili dentdlni hygienu a maséze.

Danové reSeni na strané zaméstnance

V roce 2023 byl zamé&stnanclim tento nepenézni ptijem zcela osvobozen, nepodléhal tak dani
ani odvodiim pojistného. Cistd hodnota pro zaméstnance tedy byla 1 500 K&. Daiové feseni

pfispévku na zdravotni sluzby je znazornéno v tabulce €. 12.

Tabulka 12 - Danové feSeni ptispévku na zdravotni sluzby u zaméstnance

Pfispévek na zdravotni sluzby
VySe nepenézniho plnéni 1500 K¢

SPaZP 0KéE
Dan (15 %) 0 Ké
Cista vyse piispévku 1500 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani

Poskytovani tohoto benefitu bude osvobozeno i v roce 2024 podle § 6 odst. 9 pism. d) ZDP.

Toto plnéni je ovSem osvobozeno jen do souhrnného limitu, ktery je stanoven zdkonem do
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vyse poloviny primérné mzdy, coz ¢ini 21 983 K¢&. Tento limit se vztahuje na benefity, které
spole¢nost poskytuje prostiednictvim karty Edenred a ptispévkil na zdravotni sluzby. Pokud
spolecnost bude poskytovat stejnou vysi jmenovanych benefitli 1 v roce 2024 k prekroceni

tohoto limitu nedojde a toto plnéni bude nadale osvobozeno.

Danové FeSeni u zaméstnavatele

Celkové naklady v roce 2023 za poskytovani tohoto ptispévku €inily 261 000 K¢&. Tento
naklad byl pro spolecnost zcela danové neuznatelnym podle § 25 odst. 1 pism. h) ZDP.
Benefit je ze strany zaméstnancli osvobozen, a tak spolecnosti nevznikla povinnost odvoda

pojistného. Danové feSeni u zaméstnavatele je zndzornéno v tabulce €. 13.

Tabulka 13 - Naklady spole¢nosti u ptispévku na zdravotni sluzby v roce 2023

Naklady spolecnosti u prispévku na zdravotni sluzby

Na 1 zaméstnance Celkem
VySe pfispévku 1500K¢ 261 000 K¢
ZP aSP 0K¢ oKe
Neuznatelny naklad 1500 K¢ 261 000 K¢
Uspora na dani (19 %) 0Ke 0Ke
Ekonomicka zatéz 1500 K¢ 261000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

V roce 2024 bude tento benefit nadale daflové neuznatelnym nakladem podle § 25 odst. 1
pism. h) bodu 2 ZDP, ovSem pii pfikroceni souhrnného limitu u zaméstnance by se
nadlimitni ¢astka stala pro spolecnost danoveé uznatelnym ndkladem podle § 24 odst. 2 pism.

i) bod 4 ZDP.

Hodnoceni vyhodnosti benefitu

Ekonomicka z4téZ pro spolegnost ¢ini 1 500 K¢&. Cista hodnota piispévku u zaméstnancti je

ve vys$i 1 500 K¢. Poméroveé vyjadieni je 1 500:1 500 = 1. Zde se jedna o vyhodny benefit.

V roce 2024 je feSeni vyhodnosti benefitl totozné s rokem 2023. Pomérové vyjadieni je

1 500:1 500 = 1. I v tomto roce se benefit fadi do skupiny vyhodnych benefitt.

Zmény v roce 2024

6.1.6 Dary

Spole¢nost v ramci své politiky socialni odpovédnosti poskytuje svym zaméstnanciim dary
v podobé nepenézniho plnéni. Tyto dary jsou poskytovany v souladu s ustanovenim FKSP

§14.
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Daiiové FeSeni u zaméstnance
Danové feseni poskytovanych darti je zndzornéno v tabulce €. 14.

Tabulka 14 - Poskytovani darti zaméstnanctim

Poskytovani dar

2023 2024
VySe nepenézniho plnéni 2000 K¢ 2000 K¢
SP (6,5 %; 7,1 %) 0Ke 142 K&
ZP (4,5 %) 0 Kg 90 K&
Dafi (15 %) 0 Ké 300 K¢
Cist4 hodnota 2000 K¢ 1468 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani

V roce 2023 bylo poskytovani nepenézitého plnéni svym zaméstnancim osvobozeno do
hodnoty 2 000 K¢&. Nepodléhalo tedy zdanéni ani odvodtiim pojistného podle § 6 odst. 9 pism.
g) ZDP. Cista hodnota pro zaméstnance byla ve vysi 2 000 K&.

V roce 2024 doslo ke zruSeni osvobozeni darti v podob¢ nepenézniho plnéni. Hodnota daru
tedy podléha zdanéni a odvodim pojistného. Cista vySe daru v tomto roce bude 1 468 K¢,
coz je o 27 % nizsi hodnota nez v pfedchozim roce.

Daiiové FeSeni u zaméstnavatele

Danové feSeni je zndzornéné v tabulce €. 15.

Tabulka 15 - Néklady spole¢nosti u poskytovani darti

Naklady spolecnosti u poskytovani darti

Celkem 1 dar (2023) 1 dar (2024)
Naklady spole¢nosti (neuznatelné) 70000 K& 2000 K¢ 2000 K¢
SP aZP (33,8 %) 0Ke¢ 0Ke¢ 676 K¢
Uspora na dani (19 %; 21 %) 0Ke 0Ke 142 K¢
Ekonomicka zatéz 70 000 K& 2000 K¢ 2534 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Spolecnosti u poskytovani darti vznikly neuznatelné naklady ve vysi 70 000 K¢, podle § 25
odst. 1 pism. t) ZDP. Z diivodu osvobozeni na stran€¢ zaméstnance, spolecnosti nevznikla

povinnost odvodu pojistného. Celkove poskytovani darti spolecnost stalo 70 000 K¢&.

V roce 2024 vznikne spole¢nosti ekonomické zatéz ve vysi 2 534 K¢, coz je 0 27 % vice nez
v pfedchozim roce. Vys$§i ndklady vzniknou z diivodu zruSeni osvobozeni darti, a tak
spolecnosti v tomto roce spolu s ndklady na dar vznikne i povinnost odvodi pojistného (viz

tabulka €. 15). Od zacatku roku 2024 se stal tento benefit nevyhodnym.
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Hodnoceni vyhodnosti benefitu

Ekonomické zatéz spolecnosti byla ve vysi 2 000 K&. Cista hodnota pro zaméstnance &inila
2 000 K¢. Pomérové vyjadieni vyhodnosti darii je nasledovné 2 000: 2 000 = 1. V roce 2023
se jednalo o vyhodny benefit.

V roce 2024 bude ekonomické zatéz daru ve vysi 2 534 K&. Cista hodnota pro zaméstnance
bude ¢init 1 468 K¢. Pomérové znazornéni je nasledovné 1 468:2 534 = 0,58. Od roku 2024

se jedna o nevyhodny benefit.

6.1.7 Socialni vypomoc

Socialni vypomoc je poskytnuta kazdému pozistalému (manzelka/manzel, déti) v ptipad¢
umrti zaméstnance nasledkem pracovniho urazu, ve vysi 100 000 K¢. Zaméstnavatel také
poskytne piispévek ve vysi 28 000 K¢ na obstarani pohibu zaméstnance. V roce 2023

nevznikl zddny narok na socialni vypomoc.

Daiiové FeSeni u poziistalych

V roce 2023 je ptijem osvobozen do vyse 30 000 K¢, podle § 4 odst. 1 pism. k) bod 4. ZDP.
Nadlimitni pfijem ze socialni vypomoci podléha zdanéni a odvodim pojistného. Cisty
ptijem v roce 2023 ¢inil 102 520 K¢. Danové feseni je zobrazeno v tabulce €. 16.

Tabulka 16 - Poskytnuti socialni vypomoci pozistalym

Poskytnuti socialni vypomoci

2023 2024
VySe socialni vypomoci 128 000 K¢ 128 000 K¢
Osvobozeno 30000 K& 0 Ke
SP (6,5 %; 7,1 %) 6 370 K¢ 9088 K¢
ZP (4,5 %) 4410 K¢ 5760 K¢
Dan (15 %) 14700 K& 19200 K¢
Cist4 hodnota 102 520 K& 93952 K¢

Zdroj: Vlastni Zpracovani

Na zacatku roku 2024 doslo ke zruSeni osvobozeni socialni vypomoci, a tak celad
poskytovana vyse podléhd zdanéni a odvodim pojistného. V tomto roce bude Cista vyse

ptispévku €init 93 952 K¢, coz je o 8 568 K¢ méné (viz tabulka €. 16).

Danové FeSeni na strané zameéstnavatele

Socialni vypomoc nejbliz§im poziistalym je pro spole¢nost daiioveé neuznatelny naklad. Tato

vyhoda stoji spolecnost celkem 128 000 K¢. Danové feseni je zndzornéno v tabulce €. 17.
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Tabulka 17 - Naklady spole¢nosti u poskytnuti socialni vypomoci

Naklady spolecnosti u poskytnuti socialni vypomoci

2023/2024
VySe socialni vypomoci 128 000 K¢
SP aZP 0 K¢
Uspora na dani 0Ke
Ekonomicka zatéz 128 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

V roce 2024 je danové feseni socialni vypomoci totozné s rokem 2023.

Hodnoceni vyhodnosti benefitu

Ekonomicka z4t&Z by pro spoleénost byla ve vysi 128 000 Ké. Cista hodnota pro poziistalé
by ¢inila 102 520 K¢. Pomérové vyjadieni je nasledovné 102 520:128 000 = 0,80. Jedna se

o neutralni benefit.

V roce 2024 ekonomicka zatéZ zistane totozna, 128 000 K¢&. Cista hodnota se sniZi na
93 952 K¢&. Pomérové znazornéni je 93 952:128 000 = 0,73. I v tomto piipadé se jednd o
neutralni benefit.

6.1.8 Vyhodnoceni analyzy

V tabulce ¢. 18 je znadzornéno rozdéleni ndkladii na benefity podle jejich dainové

uznatelnosti.

Tabulka 18 - Vyhodnoceni nakladu z poskytovanych benefitl

CELKOVE NAKLADY U BENEFITU 7079 152 K& 100 %
Dariové uznatelné naklady celkem 6517428 K¢ 92 %
Pfispévek na stravovani 2114 970K¢ 30 %
Pfispévek na penzijni pfipojisténi 996 000 K¢ 14 %
Dovolena nad ramec zakona 2320671Ke 33%
Sick days 1085 787 K¢ 15%
Dariové neuznatelné naklady celkem 561 724 K¢ 8 %
Prispévek na stravovani 230724 K¢ 3%
Prispévek na zdravotni sluzby 261 000 K¢ 4%
Dary zaméstnanctim 70 000 K¢ 1%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkové naklady u vybranych benefitii ¢inily 7 079 152 K¢&. VétSinovou ¢ast tvotily daiiove
uznatelné ndklady ve vysi 6 517 428 K¢, coz bylo 92 % z celkovych nékladd. Danové
uznatelné naklady pfedstavuji pro spole€nost sniZeni jejich vynosii za i€etni obdobi. V roce

2023 si spolecnost diky poskytovani zaméstnaneckych benefitli mohla snizit své vynosy o
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6 517 428 K¢. Vzniklé naklady tedy snizily daniovou povinnost spolecnosti o 1 238 312 K¢.
Danové neuznatelné naklady vznikly spole¢nosti pouze u poskytovani nadlimitniho
prispévku na stravovani, ptispévku na zdravotni sluzby a u poskytovani dart. Danovée
neuznatelné naklady byly ve vysi 561 724 K¢, coz je pouhych 8 % z celkovych naklada.
Spolecnost za poskytovani benefitti zaplatila 5 840 840 K&. Z analyzy také vyplynulo, Ze u
poskytovani prispévku na zdravotni sluzby je 20 % vydaji, coz je 52 200 K¢ vyuzito

neefektivné z diivodu nevyuziti kreditu u benefitt ,,Ma; 1ékai.

Tabulka 19 - Vyhodnost benefita

. Vyhodnost benefitu Vyhodnost benefitu

Benefit y i pv | Y s PV

Prispévek na penzijni pfipojisténi Nejvyhodnéjsi 1,23 Nejvyhodnéjsi 1,27
Prispévek na stravovani Nejvyhodnéjsi 1,22 Nejvyhodnéjsi 1,27
Pfispévek na zdravotni sluzby Vyhodny 1 Vyhodny 1
Dovolena nad ramec zakona Neutralni 0,68 Neutralni 0,69
Sick days Neutralni 0,68 Neutralni 0,69
Poskytovani dard Vyhodny 1 Nevyhodny 0,58
Socialni vypomoc Neutralni 0,80 Neutralni 0,73

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z danového hlediska vyplyva, Ze spolecnost vyuziva své financni prostredky prevazné
efektivné. Dva benefity se fadi do skupiny nejvyhodnéjsich benefitli, kde je ekonomicka
zatéz spolecnosti nizsi, nez je Cistd hodnota benefitu pro zameéstnance. Poté byly spole¢nosti
nabizeny dva vyhodné benefity, kdy se ekonomické zatéZ rovnala ¢isté hodnoté benefitu.
spolecnosti sice vyssi ekonomickou zatéz, nez je Cista hodnota pro zaméstnance, ale tyto
vyhody zvySuji spokojenost pracovnikll. Socidlni vypomoc také patii do skupiny neutralnich

benefiti, ale tato vyhoda neni pro zaméstnance takovym piinosem jako jsou ostatni benefity.

Zmény v roce 2024 zasahly zejména ptispevky na stravovani, kdy se ndklady na poskytovani
tohoto benefitu staly zcela dafové uznatelné. Tato zména piispéla ke sniZzeni ekonomické
zatéZe spolecnosti. Zmény také zasdhly dary v podob& nepenéZitého plnéni, kdy bylo
zruSeno osvobozeni do vySe 2 000 K¢. Dary tedy podléhaji zdanéni 1 odvodiim pojistného,
a tak se zaradily do kategorie nevyhodnych benefiti. U poskytovani socidlni vypomoci
nejbliz§im pozistalym zaméstnance doslo ke zkuSeni osvobozeni do vyse 30 000 K&. Nyni
socialni vypomoc podléha dani a odvodiim pojistného v plné vysi. Mezi dalsi zmény, které
rok 2024 ptinesl mizeme také zatadit zvySeni dané z piijmul pro pravnické osoby na 21 % a

zvyseni socialniho pojisténi na strané zaméstnance na 7,1 %.
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7 KONKURENCESCHOPNOST POSKYTOVANEHO
BENEFITNIHO BALICKU

Spolec¢nosti miizou zvySovat svou konkurenceschopnost na trhu prace pomoci Siroké skaly
poskytovanych zaméstnaneckych benefith. Zaméstnavatel tak mtze byt atraktivnéjsi pro

uchazece o praci a Iépe si udrzet stavajici zamestnance.

Prizkum je proveden u 5 konkurencnich firem. Vybér spolecnosti byl proveden podle
lokality, primyslu, ve kterém piisobi a poctu jejich zaméstnancti. VSechny spolecnosti se
nachazi v okresu Uherské Hradisté a pisobi v automobilovém primyslu. Pocet zaméstnanct

u spolecnosti se pohybuje v rozmezi 150-300.

Tabulka 20 - Konkurence schopnost poskytované¢ho benefitniho balicku

o i +
R EEEE1I g\fsl"rg:/l% L(:mf:;aky Brod :f\cs;l:mmc Ellzfmann Itgftrr)liff RAMET
Zavodni stravovani Ano Ano Ano Ano Ano Ano
Stravenky Ano
Vzdélavaci kurzy, Skoleni Ano Ano Ano Ano Ano Ano
5 tydni dovolené Ano Ano Ano Ano Ano Ano
Obcerstveni na pracovisti Ano Ano Ano
Sick days Ano
Cafeterie Ano Ano
Mobilni telefony Ano Ano Ano
Firemni akce Ano Ano
g;;:z;‘;:gnr}a penzijni Ano Ano Ano Ano Ano Ano
Prispévek na zivotni
pfipzjiéténi Ano
Placené volno nad ramec
zakona Ano
Pfrispévek na narozeni
Prispévek na déti Ano
Zdravotni sluzby Ano
Ii::ar\tlx(:lrgbchodmch Ano Ano
Zvyhodnéné tarify Ano Ano Ano
Odmeény pracovniho jubilea Ano Ano Ano
Prispévek na dopravu Ano
13. plat Ano Ano Ano
Firemni Skolka Ano

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CZ-AUTO SYSTEMS; Teknia Uhersky Brod; MESIT

MACHINING; EBZ Hoffmann; Poppe + Potthoff a RAMET
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Tabulka ¢. 20 prezentuje srovnani poskytovanych zaméstnaneckych benefiti. VSechny
spole¢nosti nabizi ve svych zaméstnaneckych benefitech zdvodni stravovani, dovolenou nad
radmec zakona, vzdélavani zameéstnancii a prispévky na penzijni piipojiSténi. Oblibeny
benefit ve formé stravenek nabizi pouze spolec¢nost CZ-AUTO SYSTEMS. Benefit
v podobé¢ 13. platu nenabizi nésledujici spolecnosti CZ-AUTO SYSTEMS, Teknia Uhersky
Brod a EBZ Hoffmann. Dale k vyhledavanym benefitim z pohledu zaméstnancii patii sick
days a cafeterie, tyto benefity nabizi CZ-AUTO SYSTEMS, a dale benefity formou cafeterie
nabizi Teknia Uhersky Brod. Mezi unikatni benefity lze zatadit naptiklad firemni Skolku,
kterou poskytuje MESIT MACHINING a piispévky na déti/narozeni ditéte, které poskytuje
CZ-AUTO SYSTEMS. Tyto benefity mizou byt velkym lakadlem pro zaméstnance s détmi.
Dalsi benefity, které by mohly byt pro zaméstnance zajimavé, je placené volno nad rdmec
zakona, zdravotni sluzby, zvyhodnéné tarify a slevy u obchodnich partnert, které nabizi CZ-

AUTO SYSTEMS.

CZ-AUTO SYSTEMS poskytuje nejvice zaméstnaneckych benefitli, tim se jevi jako
spolecnost s nejvyssi konkurenceschopnosti poskytovaného balicku. Spolecnost nabizi
nejen zakladni benefity jako je zdvodni stravovani, vzdélavaci kurzy, pét tydnti dovolené,
prispévek na vzdélavani a prispévek na penzijni ptipojisténi, ale také tadu dalSich
specifickych benefitl, které u ostatnich spole¢nosti nejsou tak bézné. Z toho vyplyva, ze
spole¢nost muize byt pro uchazece o praci atraktivnéjsi volbou. Jejich nabidka benefiti mtize
byt také silnym motivatorem pro stavajici zaméstnance, aby zlstali ve spole¢nosti. Dobie
zvoleny balicek zaméstnaneckych benefith miZe pfispivat ke spokojenosti zaméstnanct,

posileni jejich zdravi, blaha a zlepSeni firemni kultury a image.
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8 ZHODNOCENI SOUCASNE POSKYTOVANEHO BENEFITNIHO
BALICKU A NAVRHY NA OPATRENI

Posledni kapitola se vénuje zhodnoceni soucasné poskytovaného benefitniho balicku. Poté
jsou doporucena urcitd opatieni pro optimalizaci benefitniho balicku na zaklad¢ zjisténych

informaci.

8.1 Zhodnoceni soucasné poskytovaného benefitniho balicku

Spolecnost soucasné poskytuje 14 benefitli vSem svym zaméstnanciim, kteii maji pracovni
pomér na dobu neurcitou a 5 benefitl je poskytovano jen zaméstnanctim, kteti spliuji urcita
kritéria.

Z danového hlediska spolecnost vyuziva prostfedky na financovani zaméstnaneckych
benefith prevazné efektivné. Celkové néklady u vybranych benefiti ¢inily 7 079 152 K.
Z toho 92 % tvorily danové uznatelné néklady, coZ bylo 6 517 428 K¢. Tyto naklady pfinesly
spole¢nosti usporu na dani za rok 2023 celkem ve vysi 1 238 312 K¢. Zbylé naklady ve vysi
561 724 K¢ byly danové neuznatelné. Pouhé necelé 1 % z celkovych naklada bylo vyuzito

neefektivné z divodu nevyuziti nepenézniho plnéni na zdravotni sluzby.

Z pohledu zaméstnance je nabidka benefitli zaméfena pievazné na skloubeni pracovniho a
soukromého Zivota, a také se spole¢nost zamétuje na jejich zdravi, odpoc¢inek a pohodu. Pro
zaméstnance nckteré benefity nad rdmec zdkona mulZou signalizovat pochopeni
zaméstnavatele a ocenéni jejich tvrdé prace, coz muze také zvysSit pracovni nasazeni,

spokojenost a loajalitu pracovnik.

Konkurenceschopnost poskytovaného balicku je na vysoké urovni. Spole¢nost CZ-AUTO
SYSTEMS pii porovnani s dal§imi 5 spoleCnostmi, které byly vybrany podle pifedem
uréenych kritérii, poskytuje nejvice zaméstnaneckych benefitli. Tyto benefity mohou zna¢né
prispét k ziskani novych, talentovanych pracovniki. Benefitni balicek je sestaven tak, aby
pozitivné ovliviioval vnitini prostiedi spoleCnosti a také aby dokazal zaujmou i1 nové

pracovniky.
Celkové se d& poskytovany balicek zaméstnaneckych benefiti zhodnotit jako efektivni.
Spole¢nost vyuziva své zdroje prevdzné optimalné, tak aby minimalizovala negativni

danové dopady, a snazi se maximalizovat hodnotu poskytovanou zaméstnanctim.
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8.2 Navrhy na nasledna opatieni pro rok 2024

Na zakladé¢ analyzy vybranych zaméstnaneckych benefith ve spolecnosti CZ-AUTO
SYSTEMS a zaméienim se na jejich daiiové dopady u zaméstnance a zaméstnavatele je
ptedlozen navrh na optimalizaci souc¢asného balicku zaméstnaneckych benefitii. Celkove je

navrzeno 5 opatfeni:
e Zvyseni ptispévku na stravovani a ptfechod na stravenkovy pausal
e Zvyseni ptispévku na penzijni piipojisténi
e Optimalizace benefitu ,,M1j 1ékai*
e Upusténi od darid

e Upusténi od socialni vypomoci

8.2.1 ZvySeni prispévku na stravovani a prechod na stravenkovy pausal

Prispévek na stravovani je jednou z nejcastéjSich a nejpopularnéjSich zaméstnaneckych
vyhod. Jedna se o prispévek na pokryti nakladi jidla béhem pracovni doby. Zaméstnanci si

tohoto benefitu vazi z divodu sniZeni jejich vydaji na stravu.

Soucasné jsou zaméstnanciim poskytovany na stravenkové karty ptispévky v hodnoté 100
K¢, kdy zaméstnavatel pfispiva hodnotou 61 K¢ a zaméstnanec si 49 K¢ z hodnoty stravenky
dopléci ze mzdy. Navrh na zvySeni ptispévku na stravovani by byl v hodnoté 116,20 K¢ a

zaméstnanec by ho dostaval formou stravenkového pausalu.

NavySeni piispévku na stravovani formou stravenkového pausilu by bylo i nadéle pro
zaméstnance osvobozeno od dané a nevznikala by mu povinnost odvodii pojistného.
Zamg¢stnavatel by mél poskytované piispévky plné danové uznatelné z diivodu ujednani
tohoto pfispévku v kolektivni smlouveé. Navrhované zvySeni piispévkl je znazornéno

v tabulce ¢&. 21.

Tabulka 21 - Kalkulace zvySeného ptispévku na stravovani

Zameéstnavatel: Zaméstnanec:
VySe prispévku 116,20 K¢  VySe prispévku 116,20 K&
SPaZzZP 0KE SPazP 0Ke¢
Dariové uznatelny naklad 116,20 K¢  Dan z piijmu (15 %) 0Ke¢
Uspora na dani (21 %) oqke CIStawse 116,20 K&
prispévku
Ekonomicka zatéz 92,20 K¢ - -

Zdroj: Vlastni zpracovani



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

Navrh na navyseni tohoto pfispévku je odiivodnéno novou dafiovou upravou stravovani,
které plati od zacatku roku 2024. Nov¢ je danové feSeni penézitych a nepenézitych ptispévkil
sjednoceno, a prispévky jsou u zaméstnance osvobozeny do vyse 116,20 K¢ za sménu, kde
odpracoval alespont 3 hodiny. Z divodu sjednoceni ptispévka se stal pro zaméstnance
vyhodnéjsi stravenkovy pausal, protoze jeho vyuziti neni omezeno. Pro zaméstnavatele jsou
naklady souvisejici s poskytovanim pfispévki na stravovani pln¢ danové uznatelné,
z divodu sjednéni v kolektivni smlouve. Spole¢nosti z poskytovani piispévkt nevznikaji
zadné vedlejsi naklady. NavysSeni piispévku spole¢nosti také pfinese vyssi usporu na dani.
Z vyzkumu ve spole¢nosti také plyne, Ze tento ptispévek patii mezi populdrni a zaméestnanci

o jeho navyseni a ptechod na stravenkovy pausal maji velky zajem.

8.2.2 Zvyseni prispévku na penzijni pripojisténi

Penzijni ptipojisténi je jednou ze zakladnich soucésti benefitniho balicku. Pro zaméstnance
predstavuje zajisténi jejich financni stability a pohody ve stafi.

Soucasny prispévek na penzijni pfipojisténi je poskytovan diferencované podle délky
zaméstnani od hodnoty 400 K¢ mési¢cné do hodnoty 700 K¢ mésicné. Ptipadné zvySeni

ptispévkil o 300 K¢ mésicné je znazornéno v tabulce €. 22.

Tabulka 22 - Néavrh na navyseni ptispévku na penzijni pfipojisténi

Délka Vyse soucasnych Vyse navrhovanych
zaméstnani mésicnich prispévkii mésicnich prispévkii
1-10 let 400 K¢ 700 K¢
11-20 let 500 K¢ 800 K¢
21-30 let 600 K¢ 900 K¢
31avice let 700 K¢ 1000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

JelikoZ je tento prispévek osvobozen az do limitu 50 000 K¢ ro¢né, navySeni tohoto
ptispévku by u zaméstnance bylo nadale osvobozeno od dané z ptijml a odvodi pojistného.
Vyse ro¢niho piispévku na penzijni pipojisténi zavisi na zarazeni do jednotlivych kategorii.
az do hodnoty 12 000 K¢ u kategorie s nejvy$sim piispévkem. U zaméstnavatele by se stale
jednalo o danové uznatelny naklad, protoZe tento benefit je jiz sjednan v kolektivni smlouvée
a jeho uznatelnost neni limitovana. Danové feSeni na strané¢ zameéstnavatele 1 zaméstnance

je znazornéno v tabulce €. 23.
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Tabulka 23 — Kalkulace navySeného piispévku

Zaméstnavatel: 1-10 let 11-20let 21-30let 31avice let
Navrhovany rocni 8400KE 9600KE 10800KE 12000 KE
prispevek

SPaZP 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 Ke
Danove uznatelny naklad 8400KE 9600KE 10800KcE 12 000 K¢
Uspora na dani (21 %) 1764KE  2016KE 2268 K¢ 2520 K¢
Ekonomicka zatéz 6636 KE 7584KCE 8532 K¢ 9480 K¢
Zaméstnanec:

Navrhovany rocni 8400Ké 9600KE 10800KE 12000 KE
prispevek

SPaZP 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 Ke
Dan z pfijm0 (15 %) 0Ke 0Ke 0Ke 0K¢
Cista vyse piispévku 8400KE 9600KE 10800KE 12000 KE

Zdroj: Vlastni zpracovani

Navyseni tohoto pfispévku je navrzeno z divodu jeho danové vyhodnosti. Spole¢nosti
s poskytovanim ptispévku na penzijni ptipojisténi vznikaji pouze dafioveé uznatelné naklady,
a benefit si s sebou nenese Zadné dodatecné ndklady. S navySenim ptispévku se také
spoleCnosti navysi jeji uspora na dani. Soucasné poskytované ptispévky nedosahuji
pramérné vysi piispévku na penzijni pripojisténi v Ceské republice, ktery je pro rok 2023 ve
vysi 865 K¢ za mésic. V ptipadé ptistoupeni na navrh o zvySeni piispévku o 300 K& by se
primérnd vySe prispévku dorovnala. U zaméstnancli spole¢nosti se jednd o jeden
z popularnich benefitlh a méli by zdjem o jeho navySeni, z divodu zvyseni jejich finan¢ni

stability ve stafi.

8.2.3 Optimalizace benefitu ,,Mij lékar*

Jedna se o nepenézni plnéni na zdravotni sluzby polikliniky Uhersky Brod. V ramci analyzy
zaméstnaneckych benefitl bylo zjiSténo, Ze tento ptispévek na zdravotni sluzby ,,Muj 1ékai“
neni vyuzivan 20 % zaméstnancl. Tito zaméstnanci uvedli, Ze tento benefit pro né neni
zajimavy.

S cilem zvysit spokojenost zaméstnanct a zaroven sniZit neefektivni vyuZivani finan¢nich
prostiedkil je pfedloZzen ndvrh na zavedeni moznosti volby mezi vybranymi benefity.
Zamgéstnanec by mél moznost vybéru mezi stdvajicim ptispévkem na zdravotni sluzby ,,M1j
1ékat* a ptispévkem na benefitni kartu Edenred. Tato karta poskytuje Sir§i moZnosti vyuZiti

tohoto pfispévku, coz umozni zaméstnanciim 1€pe ptizptsobit benefit svym potiebam.
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Tento krok by podpofil spokojenost zaméestnanct, a také by zajistil, ze finan¢ni prostfedky
vynalozené na zaméstnanecké benefity budou vyuzity efektivné. Danové feSeni obou typti
prispevki je totozné, tento navrh tedy nevytvari zadné dodate¢né naklady pro spolecnost

(viz tabulka €. 24).

Tabulka 24 — Danové feSeni obou typt piispévki

Zaméstnavatel: Zameéstnanec:
VlySe prispévku 1500KE VySe nepenézniho plnéni 1500 K¢
ZP aSP 0KE SP 0 K¢
Neuznatelny naklad 1500KE ZzZP 0 K&
Uspora na dani (21 %) 0KE  Dan (15 %) 0 K¢
Ekonomicka z4té7 1500KE Cistd vyse prispévku 1500 K¢&

Zdroj: Vlastni zpracovani

8.2.4 Upusténi od vécnych dari

Poskytovani dari svym zaméstnancim patii od zacatku roku 2024 do kategorie
nevyhodnych benefitl. U zaméstnance se vyhoda dani a podléha také odvodiim pojistného.
Pro zaméstnavatele je hodnota darGi danové neuznatelny naklad. Spole¢nosti spolu

s poskytovanim tohoto benefitu vznikaji i dalsi ndklady v podobé odvodu pojistného.

Pokud by zaméstnanec dostal vécny dar v hodnoté 2 000 K¢ naptiklad k 50. jubileu svého

veku, od zacatku roku 2024 se bude tento ptipad fesit nasledovné:

Tabulka 25 - Poskytovani dart

Zaméstnavatel: Zaméstnanec:
VySe daru 2000KE VySedaru 2000 K¢
Socialni pojisténi (24,8 %) 496 K&  Socialni pojisténi (7,1 %) 142 K¢
Zdravotni pojisténi (9 %) 180 K& Zdravotni pojisténi (4,5 %) 90 K¢
Danové uznatelny naklad 676 K¢ Dan z pfijmi (15 %) 300 K¢
Uspora na dani (21 %) 142 K¢  Cista vyde daru 1468 K¢
Ekonomicka zatéz 2534 K¢ - -

Zdroj: Vlastni zpracovani

Upusténi od vécnych darti je navrZzeno zejména z dlivodu jeho daiiové nevyhodnosti na
strané zaméstnavatele 1 zaméstnance. Poskytovani darti se stalo dafiové nevyhodnym
benefitem, z divodu zmén v danovych reformach, kdy na zacatku roku 2024 bylo zruSeno
osvobozeni od dané¢ do hodnoty 2 000 K¢ na stran€ zaméstnance. Zaméstnavateli pii
poskytovani tohoto benefitu vznikaji danoveé neuznatelné naklady v plné vysi této vyhody.

Spolu s benefitem vznika povinnost odvodi pojistného ve vysi 33,8 % z hodnoty daru, zde

vvvvv
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vyssi naklady, nez je jeho ekonomicky prospéch. Zaméstnancim se cela hodnota daru
zdanuje a podléha také odvodiim pojistného.
8.2.5 Upusténi od socialni vypomoci

Jedna se o financni vypomoc v pfipad¢ tmrti zaméstnance néasledkem pracovniho urazu.

Tato finan¢ni vypomoc je poskytovana nejbliz§im pozistalym zaméstnance.

Tabulka 26 - Kalkulace nakladd u socialni vypomoci

Socialni vypomoc

VySe socialni vypomoci 128 000 K¢
SPazP oKe
Danové neuznatelné naklady 128 000 K¢
Uspora na dani (21 %) 0Ke
Ekonomicka zatéz 128 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Danové feSeni ze strany zaméstnavatele je znazornéno v tabulce €. 26. Pro spolec¢nost jsou
tyto vydaje pln¢ dafiové neuznatelné. Spolecnosti také nevznikne Zadna Uspora na dani.

Celkoveé tato vyhoda stoji spole¢nost 128 000 K¢&.

Navrh na upusténi z poskytovani socialni vypomoci je z diivodu danové nevyhodnosti pro
spole¢nost. Tento benefit také zaméstnance nemotivuje a nezvySuje jejich vykonnost nebo
spokojenost. V tomto ptipadé by finan¢ni prostfedky mohly byt vyuZzity Iépe. Naptiklad na
benefity, o které¢ zaméstnanci projevili velky zajem, jako je pfispévek na stravovani nebo

prispévek na penzijni ptipojisténi.
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ZAVER

Tato bakalarska prace se zabyvala zaméstnaneckymi benefity ve spolec¢nosti CZ-AUTO
SYSTEMS. Cilem bakalatské prace bylo optimalizovat benefitni balicek pro rok 2024.
Navrhy na optimalizaci byly doporuc¢eny na zaklad¢ provedené analyzy nejnakladnéjsich
zaméstnaneckych benefitli a téch benefiti, které zasahly zmény pro rok 2024. V praci byla

také hodnocena konkurenceschopnost poskytovaného benefitniho balicku.

V teoretické casti byla popséana zdkladni charakteristika motivace a odménovani
zaméstnancd. Déle byly podrobn¢ prozkoumany zaméstnanecké benefity, véetné legislativni
Gipravy, jejich ¢lenéni, metod poskytovani a byly zmindny benefity, které se v Ceské
republice nejvice poskytuji. Dlraz byl kladen na datiové aspekty jednotlivych benefiti.
Nejprve byly definovany kategorie daniové vyhodnosti benefitii a poté byly popsany vybrané

zaméstnanecké benefity a jejich danové dopady na zaméstnance a zaméstnavatele.

V praktické casti byla nejprve popsana spole¢nost CZ-AUTO SYSTEMS, ve které byly
zaméstnanecké benefity hodnoceny. Déle byl popsén systém odménovani ve spolecnosti a
jednotlivé mzdové slozky. Nasledné byly analyzovany zaméstnanecké benefity, které piinasi
spoleCnosti nejvyssi nakladové zatizeni, a také ty které zasdhla zmeéna v danovych
reforméch. Analyza zahrnovala podrobné informace o vybranych benefitech, jejich vysich a
konkrétnich datiovych dopadech na spolecnost a zaméstnance. Dale byla zkouména

konkurenceschopnost na trhu prace z hlediska poskytovanych benefita.

Na konci prace byly zhodnoceny poskytované zaméstnanecké benefity na zédklad¢ analyzy.
Bylo zjisténo, ze spolecnost poskytuje zaméstnanecké benefity prevazné efektivné, z ditvodu
snahy o minimalizaci negativnich dafiovych dopadl na ob¢ strany a maximalizaci hodnoty

benefitu pro zaméstnance.

Nasledné byla doporucena opatieni pro optimalizaci benefitniho balicku pro rok 2024 jako
je zvySeni prispévku na stravovani a pfechod na stravenkovy pausSal. Toto opatfeni bylo
navrzeno z divodu jeho dafiové vyhodnosti na obou stranach, které pfinesly nové danové
reformy pro rok 2024, a velkého zajmu zamé&stnanct o jeho navySeni. Dal$i navrh se tykal
zvySeni pfispévku na penzijni pfipojisténi, ktery vychazel z jeho dattové vyhodnosti pro obé
strany, zvySeni dafové uspory spole¢nosti, dorovnani primémého piispévku v Ceské
republice a velkého zajmu zaméstnancli o jeho navySeni. Dalsi doporuceni se tykalo
optimalizace benefitu ,,Muj Iékai, u kterého vznikaly neefektivné vyuzité financni

prostiedky. Zména se tykala moznosti vybéru mezi dvéma benefity, u kterych je totozné
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daniové feseni. Tento navrh by ptinesl zefektivnéni vyuzitych prostiedkii a vyssi spokojenost
zaméstnanct. Ctvrté doporudeni se tykalo upusténi od poskytovani vécnych dard
zaméstnanciim, u kterych se zruSilo osvobozeni do vyse 2 000 K¢, a tak se stal danove
nevyhodny pro obé¢ strany. Posledni navrh na upusténi od socialni vypomoci byl doporucen
z diivodu, Ze veskeré naklady jsou danoveé neuznatelné, a také tento benefit dostate¢né

nemotivuje zaméstnance spolecnosti.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

g.
CR
DPH

FKSP

HR

ISO

Odst.

Pism.

PV

Sb.

SP

THP

Tis.

VH

ZDP

Zp

Cislo

Ceska republika

Dan z piidané hodnoty

Fond kulturnich a socialnich potieb
Hodiny

Human Resources

International Organization for Standardization
Koruna ¢eska

Odstavec

Pismeno

Pom¢érové vyjadreni

Sbirka

Socialni pojisténi
Technickohospodaisky pracovnik
Tisic

Vysledek hospodateni

Zakon o danich z pfijml

Zdravotni pojisténi
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