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Komentare, pfipominky, vyhrady a naméty k praci (silné a slabé stranky):

Ocenuji vyuZiti kvalitnich ¢eskych i zahrani¢nich, monografickych i odbornych seridlovych
zdroju.

V praci neni uplné jasné vysvétlen vztah mezi pojmy kompetence, znalosti a dovednosti, a
pojeti, kterého vyuZziva studentka ve své praktické ¢asti prace.

Hodné Siroké pojeti prace a vyzkumu. Jedna se o vyzkum, ktery je z hlediska vyuziti
stupen managementu, typ oddéleni apod.), lepsi specifikace cilové skupiny a vyzkumného
vzorku tak, aby pfinesl néjaké konkrétni poznatky.

Na vyzkumnou otdzku €. 1: Které manazerské kompetence nejvice ovliviuji fizeni firem?)
nelze vyzkumem relevantné odpovédét.

| vzhledem k limitdm vyzkumu uvedenych v kapitole 5.4 postrddam blizsi upresnéni
participant( a firem, ve kterych plsobi — pocet podfizenych pracovnik(, doba existence
firmy, obor podnikdni, které jsou duleZité pro interpretaci vysledkd vyzkumu.

Navrhy a doporuceni jsou pouze obecného charakteru bez vétsi provazanosti na vysledky
vyzkumu.

Velmi omezeny pfinos prace.

Chybi srovnani vysledk( vyzkumu s publikovanymi vysledky a jejich ptipadna diskuse.

Otazky k obhajobé:

Na str. 12 prezentujete stanoveni cile pomoci techniky SMARTER. Uvedte pfiklad pro
kategorie REWARDED pti stanoveni celofiremniho strategického cile.

Jaky je vztah mezi pojmy manazerské dovednosti a manazerské kompetence?

Vysvétlete Vase vyjadreni, Zze vysledky Vaseho vyzkumu nelze zobecnit pro vsechny
manazery, nebot kazdy manazer ma v ramci veskerych kompetenci své prednosti a mozné
nedostatky — viz. str. 37.

Ve Zliné dne 8. 5. 2024 Podpis: Pavla Stankova, v. r.
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