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Komentáře, připomínky, výhrady a náměty k práci (silné a slabé stránky):
· mimořádně náročné a rozsáhlé téma 
· z práce je zřejmá vysoká angažovanost autora v tématu s jasným přesahem do praxe a s potenciální faktickou realizací projektu vzniku virtuální agentury 
· teoretická práce je zpracována standardně, byť je možné diskutovat potenciální obsah a její strukturu, avšak z pohledu celkového vyznění práce je možno konstatovat, že autor volil obsah tak, aby byl relevantní k výstupům práce
· oceňuji snahu autora teoreticky popsat segment marketingových agentur na území České republiky, což vzhledem k nedostatku dat byl složitý úkol 
· oceňuji rozsah zdrojů, které byly využity ke zpracování teoretické části práce 
· v rámci praktické části autor provedl jak kvantitativní, tak kvalitativní šetření, a vedle toho i SWOT analýzu a Porterův pětifaktorový model, tato kombinace je mimořádně hodnotnou součástí práce a data jsou kvalitním východiskem pro zpracování projektové části práce 
· oceňuji i identifikaci subjektu, který by měl na základě práce vzniknout (v úvodu praktické části práce) což umožnilo zdůvodnit způsoby provedení výzkumů,
· v rámci realizace kvalitativního výzkumu byl proveden pretest, což je z celkového pohledu cennou fází realizace výzkumu, nejinak tomu bylo tak i v případě dotazníkového šetření, kde platí totéž, navíc byl pretest realizován dvakrát, což zvyšuje relevanci dotazníkového šetření 
· počet rozhovorů v celkovém součtu s pretestem je více než dostačující, byť jej sám autor označuje za „malý soubor“ 
· interpretace dotazníkové šetření je místa až zbytečně popisná, resp. autor postupuje tzv. „po otázce“, přičemž ne vždy je to nutné a spíše se jeví jako výhodnější, pokud by intepretace byla založena na intepretaci závislostí a vztahů 
· projektová část odpovídajícím způsobem vychází ze zjištění v praktické části práce, jako základní projekt pro realizace je dostačující a byť je mnoho možností, jak upravit/vylepší tento plán, nejsou potřeba, protože realizace ponese v důsledku mnoho dynamicky se proměňujících faktorů, které zasáhnou
· v práci se vyskytují drobné formální nedostatky 

Otázky k obhajobě: 
· Jaký rozdíl vnímáte ve organizace VMA a agentury, která je založena na subdodavatelství? Tedy například jedna osoba/jednatel, který „nakupuje“ práci externě a nemá prakticky žádné zaměstnance? 
· K obhajobě doložte zdrojový soubor s daty z dotazníkového šetření, v práci absentuje odkaz na tato data. 


Systém na kontrolu plagiátorství (STAG UTB) identifikoval shodu 1 %. Vedoucí práce konstatuje, že práce není plagiát.

Práci doporučuji k obhajobě s celkovým hodnocením A – výborně. 

Ve Zlíně dne 23. 04. 2024				Podpis: 


Hodnocení odpovídá stupnici ECTS: 
A = 1,00-1,24, B = 1,25-1,50, C = 1,51-2,00, D = 2,01-2,50, E = 2,51-3,00, F = 3,01
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Hodnocený parametr Váha Hodnocení

1Naplnění tématu a rozsah práce 30 A

2Nastavení cílů a metod práce 40 A

3Úroveň teoretické části práce 50 B

4Úroveň analytické části práce 50 A

5Úroveň projektové části práce 50 A

6Splnění cíle práce 60 A

7Struktura a logika textu 40 B

8Kvalita zdrojů a práce s nimi v textu 40 A

9Jazyková a formální úroveň práce 30 B

Výsledné hodnocení 1,20 A
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				Hodnocený parametr		Váha		Hodnocení

		1		Naplnění tématu a rozsah práce		30		A		A		30		1

		2		Nastavení cílů a metod práce		40		A		A		40		1

		3		Úroveň teoretické části práce		50		B		B		70		1.5

		4		Úroveň analytické části práce		50		A		A		50		1

		5		Úroveň projektové části práce		50		A		A		50		1

		6		Splnění cíle práce		60		A		A		60		1

		7		Struktura a logika textu		40		B		B		56		1.5

		8		Kvalita zdrojů a práce s nimi v textu		40		A		A		40		1

		9		Jazyková a formální úroveň práce		30		B		B		42		1.5

				Výsledné hodnocení		1.20		A		1.192		438		1.192
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