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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zamétuje na problematiku terorismu, ktery predstavuje jednu z hlavnich
bezpecnostnich vyzev dnesni doby. Zvlastni pozornost je vénovana mékkym ciltim, které se
stavaji preferovanymi terci teroristickych utokt kvuli jejich omezené ochrané a vysoké sym-
bolické hodnoté. Dale je provedeno vyhodnoceni ohrozenosti mékkych cilii v kontextu spor-
tovnich a kulturnich akci na fotbalovém stadionu sportovniho klubu Sigma Olomouc, které
je klicové pro efektivni prevenci a ochranu. V zavéru prace jsou navrzena konkrétni opatieni
ke zlepseni zabezpeceni vetejnych akcei, jako je posileni kamerového systému a vypracovani

dokumentace k ¢innosti bezpe¢nostni agentury.

Klic¢ova slova: terorismus, mékky cil, vyhodnoceni ohroZenosti, zabezpeceni

ABSTRACT

The bachelor’s thesis focuses on the issue of terrorism, which represents one of the main
security challenges of our time. Particular attention is paid to soft targets, which are becom-
ing the preferred targets of terrorist attacks due to their limited protection and high symbolic
value. Furthermore, an evaluation of the threat to soft targets in the context of sporting and
cultural events at the football stadium of the Sigma Olomouc sports club is carried out, which
is crucial for effective prevention and protection. The thesis concludes by proposing specific
measures to improve the security of public events, such as the strengthening of the CCTV

system and the development of documentation on the activities of the security agency.

Keywords: terrorism, soft target, threat assessment, security
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UvVOD

tickych, socidlnich a ekonomickych struktur spolecnosti po celém svété. Charakterizuje se
pouzitim nasili nebo hrozeb nasilim za ucelem dosazeni politickych, nabozenskych nebo
ideologickych cilti. Tato forma konfliktu neni omezena na konkrétni geografické oblasti ani
na urcity typ spolecnosti. SpiSe se terorismus stava globalnim fenoménem, ktery se ptizpt-

sobuje zménam v geopolitickém prostiedi a technologickému pokroku.

V boji proti terorismu je klicova koordinace mezi staty a mezinarodnimi organizacemi, sdi-
leni informaci a spoluprace v oblasti zpravodajstvi a bezpecnosti. Je také dualezité hledat
koteny terorismu v socialnich, ekonomickych a politickych nerovnostech, které mohou slou-
zit jako zaklad pro radikalizaci a nasledny pfechod k terorismu. Diraz by mél byt kladen na
prevenci, deradikalizaci a budovani odolnosti spole¢nosti vici propagandé a natlaku teroris-

tickych skupin.

V ramci teroristickych aktivit se utoc¢nici stale Castéji zametuji na takzvané ,,mekké cile®.
Tyto cile, v rozdilu od téch tradi¢nich, jako jsou vojenské objekty ¢i vladni instituce, jsou
Zasto spojeny s civilni sférou a jsou charakterizovany nedostate¢nou ochranou. Radi se mezi
n¢ napiiklad nadkupni centra, Skoly, nemocnice, kulturni instituce ¢i vefejna doprava. Tero-
ristické ttoky na mékké cile nejenom zpusobuji ztraty na Zivotech a majetku, ale také vyvo-

lavaji pocit strachu a nejistoty v §irsi spole¢nosti.

Hlavnim cilem bakalatské prace je navrhnout opatieni ke zlepSeni zabezpeceni poradanych
akci v ramci komplexu sportovniho klubu Sigma Olomouc. Déle vypracovat dokumentaci
k ¢innosti bezpecnostni agentury, pozarniho zabezpeceni a evakuaéni plan. Ke splnéni hlav-
niho cile prace byly stanoveny nasledujici dil¢i cile. Na zdkladé dostupnych domaécich
a zahrani¢nich zdroji zpracovat teoretické poznatky a formulovat teoretickd vychodiska
z dané problematiky. Dale provést analyzu soucasného stavu zabezpeceni komplexu spor-

tovniho klubu Sigma Olomouc.

Na zékladé¢ zjisténi nedostatkll ve stavajicim systému zabezpeceni pii pofadani sportovnich
a kulturnich akei jsou v praci navrzeny moznosti pro zvySeni ochrany mékkych cila tak, aby
to vyznamné piispelo ke zlepSeni ochrany fanousku na stadionu. Pro zpracovani prace byly

pouzity nasledujici metody: pozorovani, analyza a fizeny rozhovor.
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I. TEORETICKA CAST
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1 TERORISMUS

V dnesni dob¢ lze nahliZet na terorismus, migrac¢ni otazky, ruskou agresi viic¢i Ukrajiné
a aktudlni situaci v Izraeli 1 Gaze jako na jednu z piednich bezpecnostnich hrozeb
21. stoleti. Tato komplexni hrozba narusuje bezpecnost a stabilitu spole¢nosti. Mnoho zemi
povazuje tyto jevy za trestné Ciny, coz zduiraznuje jejich vaznost, naléhavost a nutnost je
resit.

Terorismus a jeho radikalizace patii k nejvaznéjsim bezpecnostnim hrozbam soucasné¢ho
svéta. Jejich vliv se rozprostira na celosvétove urovni a vyzaduje koordinovanou a efektivni
reakci. Tato forma zloCinnosti neni jen hrozbou pro fyzickou bezpec¢nost, ale také vazné
narus$uje socialni a politickou stabilitu, ¢imz se terorismus stava jednim z nejnaléhavéjSich

problému soucasného lidstva. (Jelinek a kolektiv, 2017)

Terorismus predstavuje fenomén, ktery ma potencial vyrazné destabilizovat jakykoli stat,
véetné Ceské republiky (dale v textu jen ,, CR*). Incidenty &i pokusy o Utoky, které se
vyskytuji v Evropé nebo jinde ve svété, by mély byt pro CR signidlem k ostraZitosti.
(MV, © 2013a) Pfestoze CR doposud nema p¥imou zkusenost s nasilnou podobou terorismu
srovnatelnou s utoky v jinych zemich Evropské unie (dale v textu jen ,, EU "), neni mozné
souvisejici problémy ignorovat a ani nové vznikajici bezpecnostni hrozby rezonujici v bez-
pecnostnim prostiedi statu relativizovat ¢i podcefiovat. Bezpeénostni slozky piisobici v CR
jiz zaznamenaly ptipady planovani teroristického utoku, financovani terorismu ¢i jinych fo-
rem podporovani a propagace nasili v rdmci ideologii, které akceptuji pouzivani nasili a te-

rorismu jako legitimni metodu k dosazeni subjektivnich cilt. (Vegrichtova, 2019)

V CR existuje fada pravnich piedpisti a opatfeni zaméfenych na prevenci proti terorismu
a potirani teroristickych hrozeb. Mezi prioritni dokumenty patii ,, Bezpecnostni strategie
Ceské republiky “ a ,, Strategie Ceské republiky pro boj proti terorismu ““. Tyto pravni pied-
pisy definuji terorismus a stanovuji tresty pro osoby, které¢ jsou zapojeny do teroristickych

aktivit nebo podporuji terorismus.

CR se aktivné zapojuje do mezinarodni spoluprace v oblasti boje proti terorismu prostfed-
nictvim ucasti v riznych mezinarodnich organizacich a iniciativach. Jednim z hlavnich part-
nert je naptiklad Europol, ktery se zaméiuje na koordinaci opatfeni a sdileni informaci mezi
¢lenskymi staty. Tato spolupréace piedstavuje klic¢ovy prvek pro zlepSeni bezpec¢nosti a boje

proti terorismu. Europol hraje v této oblasti vyznamnou roli. (EUROPOL, © 2023a)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 12

V ramci EU ma také nemaly vliv Evropska komise, ktera se zamétuje na prevenci radikali-
zace vedouci k nasilnému extremismu a terorismu. Tato iniciativa ma za prioritni cil u¢inné
bojovat proti radikalizaci a zlepsit celkovou bezpecnostni situaci v oblasti boje proti tero-

rismu. (EUROPOL, © 2023a)

1.1 Definice terorismu

Slovo ,.teror* ma sviij ptivod v latinském slové terorem, coZz znamena ,,strach®. Terorista
pouziva nasili nebo hrozbu nasili k zabijeni, vyvolani strachu, zastraSovani a donuceni. Te-
roristicky ¢in pfetavuje zaméry do ¢intl. Prvni pouziti slova teror v souvislosti s ndsilnymi
¢iny pochazi z obdobi Velké francouzské revoluce, kde byl v letech 1793 az 1794 nastolen
»régime de la terreur®. Viidce revoluce Maximilian Robespierre se rozhodl zbavit Francii
nepratel revoluce a zplsobil smrt velkého mnozstvi Francouzli. Podle Robespierra je teror
soudce, ktery soudi okamzité, kruté a netiprosné. Vyzatuje tedy dojem stateCnosti a hrdin-
stvi. Nejedna se o zvlastni princip demokracie, ale vyplyva z jejich zasad. Robespierre véril,
ze ,,ucel svéti prostredky”, véetné popravy 40 000 jeho spoluobcanti. Tato mentalita prevliada

mezi teroristy i dnes. (Hesterman, 2019)

Terorismus nelze charakterizovat jednoduchou slovnikovou definici, protoze kazdy autor
pojednévajici o tomto tématu si vytvari svoji vlastni v zévislosti na typu terorismu, kterym
se zabyva. Nékdy se odbornici snazi terorismus definovat obecnéji, zatimco jini se ho snazi
co nejpresnéji vymezit, ¢imz ho specifikuji na popis konkrétnich smérit nebo dokonce urci-
tych teroristickych organizaci. Proto doposud neexistuje zddna jednotna mezinarodni defi-
nice terorismu. Ta se totiz mtize liSit i v zavislosti na konkrétni zemi, organizaci ¢i védeckém
ptistupu. Mezinarodni spolecenstvi se snazi sjednotit specifikaci terorismu s cilem efektiv-
néji bojovat proti této hrozbé€ a zajistit bezpecnost obcant po celém svéte. Bez jasného vy-
mezeni terorismu je také velice obtizné formulovat mezinarodni smlouvy a dohody, které by
poskytovaly pravni ramec pro potirani aktért terorismu, a stejné tak vytvaret praktické stra-
tegie a taktiky pro boj proti nim. Bezpecnostni informaéni sluzba (dale v textu jen ,, BIS“)
specifikuje terorismus jako ,, ndsilnou formu prosazovani politickych zajmii stoupencii urcité
radikalni ideologie (politické, ndabozenské, nacionalistické, separatisticke, ekologickeé

a jiné), jejimz cilem je zpravidla civilni obyvatelstvo “. (BIS, © 2023a)

Audit ndrodni bezpecnosti oznacuje terorismus jako ,, politicky, nabozensky ci jinak ideolo-

gicky motivované jednani uzivajici nasili nebo hrozby zejména s cilem vyvolat strach “.
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V soucasné dobé neni proti hrozb¢ terorismu zcela imunni zadna zemé, CR nevyjimaje.

(MV, © 2016)

Ganor (© 2015) navrhuje terorismus definovat jako ,, umysiné uziti nebo hrozbu uziti nasili
proti civilistum nebo civilnim ciliim s cilem dosahnout politickych cilii”. Ganor (© 2015)

klasifikuje tfi prvky:
¢ nasilny aktivismus,
e s politickym zamérem,
e zacileny na civilni cile — osoby ¢i objekty.

Na druhou stranu Laquer (2000) pokladda za nejlepsi vymezeni terorismu definici Minister-
stva obrany Spojenych statd (U. S. Department of Defence — DoD) z roku 1990: ,, Nezakonné
poucziti nebo vyhrozovani nasilim ¢i pouzitim sily proti jedinciim nebo majetku za ucelem
prinuceni a zastrasSeni vlady nebo celkové spolecnosti, casto se zameérem dosdhnout politic-
kych, ndaboZenskych nebo ideologickych cilu*. Laquer rozSifuje Ganorovu systemizaci na

zaklad¢ definice DoD na:
e nezdkonny nasilny aktivismus,
e s politickym, ndboZenskym ¢i ideologickym zamérem,
e zacileny na civilni cile — osoby nebo objekty.

Hoffman (2017) popisuje terorismus jako ,, promyslené vytvoreni a vyuziti strachu z nasili
nebo hrozby nasilim ve snaze dosahnout politickou zménu “. Nasilny aktivismus, jak ho
chape Hoffman, je strategickym a promyslenym zptisobem jednani. Pro néj je klicové uva-
zeni a produkovani strachu jako prostiedku k dosaZeni cilii. Dale zdiraziiuje, Ze politicky

zamér nasilného aktivismu je vniman v kontextu dynamického procesu politické zmény.

Dle Foresta (2019) predstavuje terorismus spojeni strategii a nasilnych taktik, kde obé&ti
slouzi jako prostfedek k dosaZeni Sirsich cili. Tato kombinace strategii a taktik je vyuZivana
jednotlivei ¢i skupinami, ktefi sleduji specifické cile, obvykle politické, socialni, ekono-
mické ¢i ndboZenské povahy. Terorismus je vniman jako efektivni prostfedek k ziskani po-

tfebné moci nutné k dosazeni téchto cilu.

Pojem terorismus piindsi fadu komplexnich problémi, vcetn€ definice samotného terminu
terorismu. Kromé toho se 1ze setkat s jistymi vyzvami, spojenymi s odliSenim terorismu od

tzv. organizovaného zlo¢inu (organizované kriminality). (Jelinek a kolektiv, 2017)
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Dalsi aspekty zahrnuji zkoumani kofenti terorismu, jeho riznych projevii a forem, hledani
ucinnych pravnich nastrojii v boji proti terorismu. Mezi tyto nastroje patii jak trestnépravni,
tak trestné—procesni prostfedky. Dilezitym tématem je 1 nalezeni opatieni pro prevenci te-
rorismu a analyza riznych metod provedeni teroristickych utoka. Zaroven je nezbytné za-
byvat se postihem pachateli teroristickych ¢inii, vykonem trestu, praci s odsouzenymi
a zejména ochranou obéti teroristickych atokt. Sirsi diskuse zahrnuje i otazky lidskych prav
a etiky v kontextu boje proti terorismu. Celkové se jedna o komplexni vyzkumny a legisla-
tivni ukol, ktery prioritné vyzaduje multidisciplinarni pfistup a spolupraci na celosvétové

urovni. (Jelinek a kolektiv, 2017)

1.2 Pravni ukotveni terorismu v Evropské unii

Pravni ukotveni terorismu v EU je sloZité a zahrnuje nékolik pravnich néstroji a dokumentt,
jejichz cilem je bojovat proti terorismu a zajistit bezpe¢nost v ramci evropského kontinentu.
Boj proti terorismu je dynamicky proces a pravni rdmec se mize ménit v reakci na nové
hrozby a vyvoj situace. Clenské staty EU spolupracuji na posileni bezpeénosti a prevenci
terorismu prostfednictvim riznych pravnich a praktickych opatfeni. Mezi klicové doku-

menty a opatfeni patii nize uvedené dokumenty.
Strategie Evropské unie pro boj proti terorismu

V roce 2005 ptijala Rada ministra ,, Strategii Evropské unie pro boj proti terorismu ““ na ce-
priority ozna¢ované jako pilite, které predstavuji komplexni ptistup k této vyzve. Tyto prio-
rity jsou prevence, ochrana, pronasledovani a reakce. Strategie si je védoma vyznamu spo-
lupréce s tfetimi zemémi a mezinarodnimi institucemi napfic vSemi témito klicovymi pilifi.
Ptipisuje velky vyznam partnerstvi s ostatnimi zemémi a mezinarodnimi organizacemi jako
zakladnimu kroku k GspéSnému zvladnuti hrozeb terorismu. Tato spoluprace ma za cil sdilet
informace, koordinovat akce a efektivné reagovat na celosvétové vyzvy spojené s teroris-

mem. (MV, 2005)
Globalni protiteroristické forum

Globalni protiteroristické forum (GCTF) predstavuje neformdlni, apolitickou a multilate-
ralni platformu pro boj proti terorismu. Mimo angaZovanost 30 zakladajicich ¢lent, GCTF

vitd cenné prispévky i od zemi, které nejsou jeho Cleny. (GCTF, © 2024)
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GCTF platforma byla zahajena v roce 201 1. Férum vynika svou malou, flexibilni, inkluzivni
a konsensualni strukturou. Jeho hlavnim poslanim je snizit zranitelnost lidi po celém svéte

vuci terorismu. (GCTF, © 2024)

Toho 1ze dosahnout mobilizaci odbornych znalosti a zdroja s cilem pfedejit, potirat a stihat
teroristické Ciny a soucasné odolavat podnécovani a naboru do terorismu. Forum spojuje
tvirce politiky a praktiky z riznych Casti svéta, ktefi sdili své zkuSenosti a odborné po-
znatky. Spole¢né vypracovavaji praktické nastroje a strategie, které jsou vetfejné dostupné,

s cilem ptfedchazet a potirat dynamickou hrozbu terorismu. (GCTF, © 2024)

1.3 Pravni ukotveni terorismu v Ceské republice

S rostoucim poétem teroristickych incidentil ve svété i v Evropé byla CR nucena piijmout
pravni opatieni v podob¢ tzv. protiteroristické novely. Vzhledem k pravidelnym teroristic-
kym utokam &i pokustim o né je duleZité, aby CR zistala ostraZita a pfipravena na mozné
hrozby. I kdyz aktudlni hrozba terorismu na tzemi CR neni nijak vyrazna, je viak na mist,
aby se zemé& aktivné zapojila do celosvétového usili v boji proti terorismu. V CR existuje
n¢kolik pravnich predpisii a zakoni, které definuji terorismus, stanovi tresty pro teroristické
¢iny a umoziuji organlim vysetfovat a potirat terorismus. Je nezbytné pruzné reagovat na
aktualni zmény v podobé¢ teroristickych hrozeb a adaptovat stavajici pravni rdmec podle
téchto trendti. CR byla nucena optimalizovat opatfeni v boji proti terorismu, a to jak pro-
sttednictvim trestniho préva (kriminalizace teroristickych skutkl a jejich trestnépravni po-
stih, ptedchéazeni trestné Cinnosti), tak prostfednictvim trestnéprdvniho procesu (nastroje
umoziujici vyhledani, vySetiovani a prokazani teroristickych ¢inti v trestnim fizeni). Hlav-
nim cilem zminéné novely je upravit trestni odpovédnost jak fyzickych, tak pravnickych

osob a zohlednit zavazky CR, které vyplyvaji hlavné z trestniho prava EU. (Jelinek, © 2017)
V trestnim zékoniku (dale v textu jen ,, 7Z) lezi tézisté Ceské trestné-pravni Upravy tero-
rismu, piesn€ji v § 311 (teroristicky utok) a v § 312 (teror). Pravni Giprava obsazena v téchto
normdéch nejvice vystihuje poznatky ziskané jeho teoretickym vymezenim. (MV, © 2010)

Teroristicky utok

Vyznamnym aspektem této nové skutkové podstaty je prioritné to, Ze nyni zahrnuje ochranu
proti umyslu pachatele zastraSit obyvatelstvo a rozsifila ochranu na mezinarodni organizace

a cizi staty. (CESKO, © 2009)
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Dle § 311 TZ odst. 1 teroristicky utok spacha ten, ,,kdo v umyslu poskodit ustavni ziizeni
nebo obranyschopnost Ceské republiky, narusit nebo znicit zakladni politickou, hospodar-
skou nebo socialni strukturu Ceské republiky nebo mezindrodni organizace, zavaznym zpii-
sobem zastrasit obyvatelstvo nebo protipravné prinutit viadu nebo jiny organ verejné moci
nebo mezinarodni organizaci, aby néco konala, opominula nebo trpéla“. Tento odstavec 1
obsahuje dale pismena a) az g). Konec odstavce stanovi, ze pachatel bude potrestan odnétim
svobody v rozmezi 12 az 20 let, poptipadé vedle tohoto trestu téz propadnutim majetku.

(CESKO, © 2009)
Teror

Teror je zakotven v § 312 TZ a z tohoto paragrafu lze vy¢ist, ze jde o vyrazné¢ omezengjsi
skutkovou podstatu, ktera zajisStuje ochranu dvou kli¢ovych z4jma soucasné. Cilem pacha-
tele tohoto trestného ¢inu je bud’ zniceni Gstavniho systému, nebo usmrceni fyzické osoby.
Muzeme tedy konstatovat, ze tyto dvé chranéné hodnoty jsou tstavni systém a lidsky zZivot.
., Kdo v timyslu poskodit iistavni ziizeni Ceské republiky jiného 1imysiné usmrti, bude potres-
tan odnetim svobody na patnact az dvacet let, popripade vedle tohoto trestu téz propadnutim
majetku, nebo vyjimecnym trestem ‘. Ddle je v tomto paragrafu v odstavci 2 uvedeno, Ze pfi-

prava je trestna. (CESKO, © 2009)

Pravni ramec tvoii zdkladni vychozi bod pro nésledné kroky organii plisobicich v trestnim
fizeni, ale 1 dalSich sloZzek bezpecnostniho systému a instituci zabyvajicich se touto proble-

matikou. (Vegrichtova, 2019)

1.4 Typologie terorismu

Tak jako definice terorismu, tak i typologie naraZi na stejny problém, a to na riznorodost,
mnozstvi ndhledl a proménlivost v Case. Tato problematika miiZze byt rozdélena do riznych
kategorii nebo typt v zavislosti na raznych kritériich, v€etné cilti, motivaci, zpiisobu utoku

nebo mista ptisobeni. (MV, © 2023a)

Celkovou hrozbu terorismu Ize rozdélit do n€kolika specifickych oblasti, z nichz kazda vy-
zaduje individualni posouzeni relevance pro CR. Klasifikace typti terorismu je provadéna
podle motivace jednotlivych teroristli, coz umoziuje identifikovat potenciondlni hrozby
a nésledné jim ptredchazet. Podle motivace lze terorismus ¢lenit podle nize uvedenych kate-

gorii. (MV, © 2023a)
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Terorismus kriminalni

Specializuje se predev§im na kriminalni cile, ale disledky jeho ¢innosti mohou zasdhnout
1 do politické sféry. Vyrazny narist jeho vlivu je zejména pozorovatelny v zemich po éfe
komunismu. Hlavnim zamérem utokt je prednostné ziskani osobniho materialniho prosp¢-
chu. Ideologie nejsou primarnim cilem, spise jde o nelegalni ziskani materidlnich prosttedk.

Tyto ¢iny jsou ¢asto maskovany jako teroristické nebo extremistické utoky. (MV, © 2023a)
Terorismus patologicky

Teroristické akce jsou provedeny primarné¢ kvili psychickému sebeuspokojeni dusevné

nemocného jedince.
Terorismus politicky, respektive ideologicky

Akce provedené z kolektivnich pohnutek bez hledani pfimych materidlnich vyhod. Tuto

kategorii 1ze dale délit na:
e Ultralevicovy terorismus.
e Ultrapravicovy terorismus.
e Etnicky terorismus.
e NaboZensky terorismus.
e Environmentalni terorismus.
e Vigilantisticky terorismus (kterému jde o ,,pravo a poradek®).
e Single-issue* terorismus (,,jednopolozkovy* — proti potratim atd.). (MV, © 2023a)

Tyto uvedené typy terorismu piedstavuji jen zlomek celkové palety moznosti, které se mo-
hou vzajemné prolinat ¢i kombinovat. Klicové je pochopeni riiznorodosti teroristickych fo-
rem a jejich motivaci, coZ umoziiuje vypracovat efektivni strategie pro prevenci a potirani
terorismu. Pouze skrze detailni pochopeni téchto dynamik a interakci mizeme adekvatné

reagovat na komplexni vyzvy, které terorismus predstavuje v dneSnim svété. (MV, © 2023a)

1.5 Boj proti terorismu

Boj proti terorismu lze strukturovat na nékolik rovni. Zékladnim pilifem je statni Groven,
kde lezi hlavni zodpovédnost za implementaci opatfeni v boji proti terorismu. Nasledujici

uroven je evropska, kterd uzce spolupracuje s narodni trovni. Nejvyssi stupen tvori globalni,

neboli mezinarodni uroven, zahrnujici také spolupraci se zemémi mimo EU. (Filipec, 2017)
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Boj proti terorismu na irovni Ceské republiky

V boji proti terorismu jsou prioritni hlavné narodni kapacity, at’ jiz jde o koncepc¢ni feSeni
problematiky, délbu roli mezi jednotlivé organy nebo o finan¢ni, materidlni a personalni

kapacity jednotlivych instituci zapojenych do boje s terorismem. (Filipec, 2017)

Problematika koncepéniho feseni boje proti terorismu na izemi CR je zakotvena v nékolika
stézejnich dokumentech. Nejobecngjsim dokumentem je ,, Bezpecnostni strategie Ceské re-
publiky“, ve kterém jsou stanoveny zakladni principy bezpeé¢nosti. Tento dokument je v CR
vychozim v oblasti bezpecnosti a byva nepravideln¢ aktualizovan v reakci na vyvoj bezpec-

nostnich hrozeb. (Filipec, 2017)

Konkrétnéjsi vychodiska jsou zakotvena ve ,, Strategii Ceské republiky pro boj proti tero-

rismu “, kterd se zamétuje na celkem 5 oblasti:

e zlepSeni komunikace a spoluprace mezi subjekty, zapojenymi do boje proti terorismu

a zkvalithovani podminek pro vykon jejich ¢innosti,

e ochrana obyvatelstva, kritické infrastruktury a jejich cili potencionalné zranitelnych

teroristickym utokem,

e bezpecnostni vyzkum, vzdélavani a informovani vefejnosti ve vztahu ke konkrétnim

aspektiim boje proti terorismu,

e prevence radikalizace ve spole¢nosti a boj proti rekrutovani do teroristickych struk-

tur,
e zakonné a mezinarodni aspekty. (MV, © 2013b)
Boj proti terorismu na evropské a mezinarodni a urovni

Boj proti terorismu je dileZitym tikolem jak na evropské, tak na mezinarodni Girovni. CR
aktivné kooperuje s ostatnimi zemeémi a organizacemi, aby tento problém fesila. Spolupra-
cuje s riiznymi organizacemi, jako jsou napiiklad INTERPOL, EUROPOL, EUROJUST,
FATF.

e INTERPOL! (International Criminal Police Organization) je nejvétsi mezinarodni
policejni organizace na svété, kterd ma aktualné 195 €lenskych zemi. Sidli v Lyonu

ve Francii a byla zalozena v roce 1923. (INTERPOL, © 2023)

"' INTERPOL - dostupné na: https://www.interpol.int/.
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Tato organizace si klade za hlavni cil poskytovat podporu policejnim utvarim po
celém svéte v jejich Usili bojovat proti preshrani¢ni kriminalité. To zahrnuje ¢innosti
jako terorismus, obchodovani s drogami, obchodovani s lidmi, kyberkriminalitu, or-
ganizovany zloCin a dalsi. Interpol poskytuje ¢lenskym zemim 19 policejnich data-
bazi. Ty obsahuji informace o zlo€incich a trestnych ¢inech. Nabizi forenzni analyzy,

pomoc pii identifikaci nebo lokalizaci pachatelti ve svété. (INTERPOL, © 2023)

e EUROPOL? (European Police Office) je agentura EU specializovana na boj proti
trestné Cinnosti a terorismu. Sidli v Haagu v Nizozemsku a byla zalozena v roce
1998. Hlavnim tikolem Europolu je poskytovat podporu ¢lenskym zemim EU v boji
proti riznym forméam trestné ¢innosti, véetné organizovaného zlo¢inu, obchodovani
s lidmi, kyberkriminality, narkotik a terorismu. Shromazd’uje a analyzuje informace
tykajici se trestné Cinnosti a tvoii strategické a analytické zpravy, které pomahaji

¢lenskym zemim vytvafet strategie pro boj proti kriminalité. (EUROPOL, © 2023b)

e EUROJUST? (European Union Agency for Criminal Justice Cooperation) je evrop-
ska organizace, kterd se zabyva pravni spolupraci a koordinaci mezi ¢lenskymi staty
EU v oblasti trestniho prava. Sidlem Eurojustu je Haag v Nizozemsku a organizace
byla zalozena na zékladé rozhodnuti Rady Evropské unie v roce 2002. Jejim hlavnim
cilem je posileni spoluprace mezi jednotlivymi staty v boji proti trestné¢ ¢innosti,
zejména v piipadech, které maji mezinarodni rozmér. Eurojust poskytuje podporu
a koordinaci ve vySetfovani a stihani trestné ¢innosti, jako jsou terorismus, organi-

zovany zlo€in, obchod s lidmi, korupce a dalsi zavazné Ciny. (EUROJUST, © 2023)

e FATF* (Financial Action Task Force) je mezinarodni organizace, ktera vznikla v re-
akci na rostouci obavy o vyuzivani mezinarodniho finan¢niho systému k legalizaci
vynosil z trestné Cinnosti a k financovani terorismu. Ma v soucasnosti 39 ¢lent
(37 stath a 2 regionalni organizace), z nichZ jednou je Evropské komise. Specializuje
se na tvorbu mezindrodnich standardii v oblasti boje proti prani Spinavych penéz,
financovani terorismu a $ifeni zbrani hromadného ni¢eni. Organizace byla zaloZzena
v roce 1989 a sidli v Patizi ve Francii. Jeji prioritou je vyvinout a podporovat mezi-

narodni standardy pro prevenci prani pen¢z a financovani terorismu a zajistit jejich

provadéni v ramci €lenskych zemi. (FATF, © 2023)

2 EUROPOL — dostupné na: https://www.europol.europa.eu/.
3 EUROJUST - dostupné na: https://www.eurojust.europa.eu/.
4 FATH — dostupné na: https://www.fatf-gafi.org/en/home.html.
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K provadéni FATF standardt se zavazalo vice nez 200 zemi a jurisdikci. Tyto stan-
dardy zahrnuji rzné opatfeni, s cilem zabranit zneuziti finan¢niho systému pro trest-

nou ¢innost. (FATF, © 2023)

1.5.1 Extremismus

Extremismus je celosvétovym problémem a existuje mnoho rtiznych pohledd, jak se na n¢j
nahlizi, coz se odrdzi v poc¢tu definic, které ho vysvétluji. Z tohoto diivodu nelze jasné
a jednoznacné extremismus definovat podobné jako v pfipadé€ terorismu. V dnesni uspé-
chané dobé je velmi Casto diskutovanym problémem, zejména diky velké pozornosti médii,
obyvatelstva, ale hlavné odborné vetejnosti. Nazory tykajici se podstaty a obsahu extre-
mismu se znacné rozchazeji. Lze konstatovat, ze extremismus je multifacetni objekt zkou-
mani mnoha védnich disciplin, jako je naptiklad pravo, politologie, psychologie, sociologie

a dalsi v&dni obory. (Vegrichtova, 2023)

Ministerstvo vnitra CR definuje extremismus jako ,, vwhranéné ideologické postoje, které
vybocuji z ustavnich, zakonnych norem, vyznacujici se prvky netolerance a utoci proti za-
kladnim demokratickym ustavnim principum, jak jsou definovdany v ceském ustavnim po-
radku. Extremistické postoje jsou zpiisobilé prejit v aktivity, které pusobi, at' jiz primo nebo
v dlouhodobém diisledku, destruktivné na stavajici demokraticky politicko-ekonomicky sys-
tém, tj. snazi se nahradit demokraticky systém systémem nedemokratickym. (totalitnim nebo

autoritarskym rezimem, diktaturou, anarchii) “. (MV, © 2023b)

Z pohledu Policie CR (dale v textu jen ,, PCR*) a dalSich statnich bezpe¢nostnich slozek
predstavuje vazny problém skutecnost, Ze v trestnim pravu neexistuje spolehlivé a jednotné
terminologické zakotveni pojmu extremismus a extremistické hnuti. Policejni jednotky se
specializaci v boji proti extremismu casto nesou nazvy naznacujici jejich specializaci.
V bézné policejni praxi, statistickych zavérech a databdzich s timto pojmem standardné

operuji. (Vegrichtova, 2023)

I BIS definuje extremismus odlisn€. Pod timto pojmem rozumi BIS extrémné radikalni
a nepratelské postoje a ideologie vii¢i demokracii, a to vCetné téch, ktefi tyto postoje a ide-
ologie prosazuji, a souvisejici jevy a aktivity. BIS vnima extremismus spise jako politolo-
gicky termin, ktery se tykd hrani¢nich a nekonvenc¢nich jevil ve spolecnosti. Tento extremis-
mus miiZze existovat jak na pravém, tak na levém konci politického spektra a mize se Sifit

do celé spole¢nosti, ¢imz mize vést k ndsilnym demonstracim. (BIS, © 2023b)
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Z vyroéni zpravy BIS z roku 2022 vyplyva, e extrémistickd scéna v CR stagnovala a jako
celek neptedstavovala vyrazné bezpecnostni riziko. BIS nezaznamenala zadny teroristicky

wewvr

jit k z4dnym vyrazn&j$im zménam. (BIS, © 2023b)

1.5.2 Vandalismus

V dnesni dobé se setkavame s ¢astym vyskytem vandalismu, pfi¢emz tato forma destruktiv-

niho chovéani je typickd zejména u mladych lidi, ktefi prochazeji obdobim dospivani.

Hartl a Hartlova (2015) vandalismus definuji jako ,, primitivni niceni kulturnich hodnot,
potéseni z niceni; v zasade projev skupinového protestu, provokace, upozornéni na sebe;

spontanni reakce po fotbalovém zapase i jako akt zviile, msty, rasové nesnasenlivosti”.

Vandalismus je obvykle povazovan za negativni chovani, které je namifeno proti druhé
osobé¢ ¢i skupiné lidi. Mé negativni dopady na spolecnost i majetek a mlze vést k financnim
nakladiim na opravy a sankcim pro pachatele. S extrémnimi formami vandalismu se mtizeme
setkat naptiklad pti sportovnich utkdnich (tzv. ,,hooligans* neboli radikélni sportovni fa-
nousci), dale mize jit o poSkozovani fasdd budov, véetné sprejerstvi (graffiti), rozbijeni
oken, niceni lavicek, telefonnich automatii, poSkozovani hibitovnich nahrobkti a podobn¢.
Pocitacové viry a spamy jsou nejsofistikovanéjsi podobou vandalismu. Jeho motivace mize
byt riznd, vetné vyrazu nesouhlasu, protestu, destrukce, nebo jednoduSe nepromysleného
chovani. Tento druh chovani je obvykle povazovan za trestny Cin nebo pifecin a porusuje

zakony a nafizeni vétSiny spolecnosti. (Petris¢ova, © 2023)
Vandalismus a nasili na fotbalovych stadionech

Tyto zavazné problémy mohou mit negativni dopady na bezpecnost, atmosféru a povest
sportovnich utkdni. Vandalismus na stadionech obnasi poSkozovani majetku, jako jsou se-
dadla, toalety a dal$i vybaveni stadionu. Nasili na stadionech mliZze zahrnovat fyzické kon-
flikty mezi fanousky, utoceni na hrace, trenéry, rozhod¢i ¢i poradatelskou sluzbu. Vyskytuje
se také v podobé verbalniho rasového obtézovani. Kluby, potadatelé a bezpecnostni slozky
Casto spolupracuji na zajisténi bezpecného pribehu sportovnich a kulturnich udalosti. To
zahrnuje zavedeni bezpecnostnich protokoll, vzdélavani fanouskli o spravném chovani

a nasili, a spolupraci s organy ¢innymi v trestnim fizeni. (Zamek, 2013)

PCR a kriminalni policie se aktivné angazuji v potladeni nasili divakd na fotbalovych stadi-

onech. Hlavnim cilem je spoluprace s potfadatelskou sluzbou dané akce. (Zamek, 2013)
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To obsahuje planovani a zajisténi bezpecnosti, coz zahrnuje kontrolu poc¢tu ofekavanych
fanousk, organizaci dopravy a spolupraci s dopravci. Tato opatfeni jsou prioritni pro zajis-
téni bezpecnosti a efektivni koordinaci. Prevence vandalismu a nasili na fotbalovych stadi-
onech hraje klicovou roli v udrzovani pozitivniho prostiedi pro fanousky a zajisténi bezpec-

nosti vSech ucastniki. (Zamek, 2013)
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2 MEKKE CILE

Termin mekké cile neni nikde piesné definovan, ale Casto se pouziva v bezpecnostnim kon-
textu k oznaceni mist, ktera maji vysokou koncentraci osob a zarovein nizkou nebo dokonce
zadnou uroven zabezpeceni proti nasilnym utoktim. Tato mista jsou Casto vybirdna jako po-
tencionalni cile Gitok, vEetné teroristickych ttoki, a to kvlli svym charakteristikdm a snazsi
dostupnosti pro potencionalni uto¢niky. Tyto mekké cile mohou zahrnovat verejna mista,
jako jsou nakupni centra, restaurace, hotely, Skoly, kulturni udalosti, nabozenské pamatky

a mista urena k uctivani, nemocnice, dopravni uzly a dalsi lokality, kde se lidé casto shro-

mazd'uji. (MV, © 2023c¢)

ZkuSenosti z nedavné doby potvrzuji, ze mekké cile jsou velmi ¢astym cilem teroristickych
utokd, které pak maji vyrazné psychologické dopady na obyvatelstvo. I kdyz se teroristické
titoky CR doposud vyhybaji a ani zde neoperuje zadna teroristicka organizace, je akutni vé-
novat zvySenou pozornost ochrané pted teroristickymi tutoky a dal$imi zavaznymi Ciny proti
mékkym cilim. (MV, © 2017) Ochrana mé&kkych cili a jeji koncepce je v CR stale podce-
novana. Udalost, ktera se stala 21. prosince 2023 na prazské Filozofické fakulté, kdy ,,aktivni
stielec* zastielil 14 lidi a n¢kolik desitek jich zranil, naznacuje nutnost spoluprace mezi
organizacemi a bezpecnostnimi slozkami, kdy je potfeba mit zpracované funkéni a aktuali-
zované dokumenty, jako je vyhodnoceni ohroZenosti a bezpecnostni plan. (ASIS, © 2023)
Na popud usneseni vlady CR &. 711 ze dne 27. Gervence 2016 k protiteroristickému balic¢ku
byla vytvotena ,, Koncepce ochrany mékkych cilu pro obdobi 2017—2020*. Tato koncepce
sumarizuje problematiku mekkych cilt a vytvari podminky pro budovani dobie fungujiciho

systému. (MV, © 2017)

Ochrana mekkych cilti se promitla i do né¢kolika bezpecnostnich dokumentt, jakymi jsou
napt. ,, Strategie Ceské republiky pro boj proti terorismu* od roku 2013 a ,, Audit narodni
bezpecnosti“ schvaleny vladou v prosinci 2016. Ministerstvo vnitra CR zpracovalo meto-
diku ,, Zdaklady ochrany mékkych cilii “, kterd je urena primarné na ochranu fyzickych osob
a je velmi dobfe vyuzitelna pro vSechny subjekty, které mohou byt ohroZeny titokem nejen

teroristd, ale 1 nasilnych extrémistli, osob s kriminalni motivaci apod. (MV, © 2016)

Metodika zakladl ochrany mékkych cilli neposkytuje explicitni definici tohoto terminu,
ale pouze jej popisuje jako mista s vysokou koncentraci obyvatel a nizkym stupném zabez-
peceni. Tato charakteristika je odvozena z faktu, ze lokality s nedostatecnym zabezpecenim

se Casto stavaji primarnim cilem pro teroristické utoky. (Kalvach, © 2016)
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Toto odlisuje mekké cile od tvrdych cild, které zahrnuji zabezpecené a stiezené objekty,
jako jsou statni instituce, objekty bezpecnostnich slozek nebo strategicky diilezité nestatni

a komercni objekty. (Kalvach, © 2016)

Mekke cile se od tvrdych cilii odliSuji v tom, ze tvrdé cile predstavuji dobfe chranéné
a stfezené objekty utokl jako naptiklad statni instituce, vojenska zatfizeni a dalsi bezpec-
nostni subjekty. Naopak, mékké cile jsou mén€ chranéné a mohou zahrnovat nejen nestatni

a komerc¢ni objekty, ale také komunitni a soukromé osoby. (MV, © 2023c¢)

Rozd€leni objektti na mekke a tvrdé cile je klicové z hlediska ptistupu k zabezpeceni. Toto
rozde€leni bere v tivahu perspektivu potenciondlnich utoc¢nik a jejich cile, misto pouze re-
akci na dopad a spolecensky vyznam utoku. Timto zpisobem se zamétuje na pravdépodob-
nost Utoku a zahrnuje subjekty, které by v tradi€nim protiteroristickém kontextu mohly byt

opomijeny, jako jsou komeréni podniky, komunity a jednotlivci. (MV, © 2017)
2.1 Specifikace mékkych cilu
M¢kké cile mliizeme rozdélit na dve hlavni kategorie, a to na trvalé a docasné.

Trvalé mékké cile 1ze dale délit na:

e venkovni prostory, kam patii zatizeni a mista, kterd jsou umisténa venku, jako jsou

stadiony, sportovni komplexy, trzist¢ a dal§i podobna mista, ktera slouzi vefejnosti,

e vnitini prostory, kam spadaji prostfedi, ktera jsou umisténa uvnitt budov, jako jsou
nakupni centra, Skoly, divadla, nemocnice a dalsi vnitini mista, ktera slouzi riznym

ucelim. MV, © 2017)

Docasné mékké cile jsou obvykle spojeny s kratkodobymi akcemi a setkdnimi. Tyto do-

¢asné cile mohou zahrnovat:

e docasné placené akce, do kterych patii udalosti, na které je vyzadovano vstupné,

a Casto jsou to kulturni nebo zdbavni akce, jako jsou festivaly, koncerty a podobné,

e docasné akce s volnym vstupem, kde spadaji setkdni a udélosti, na které je volny
vstup, a mohou byt vetejné nebo soukromé. Ptiklady zahrnuji demonstrace, vano¢ni

a velikono¢ni trhy, maratony a dal$i podobné setkani. (MV, © 2017)

Rozdéleni m&kkych cilli na trvalé a doCasné, jakoZz i jejich dalsi déleni na venkovni a vnitini
prostory, nam umoziuje hloubéji proniknout do riznych aspektii mékkych cili a jejich cha-

rakteristik. (MV, © 2017)
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Me¢kké cile mohou byt zhodnoceny s ohledem na pocet jednotliveli v konkrétnim ¢asovém
obdobi. Pocet navstévnikil a skute¢nych osob v daném misté mize kolisat béhem dne nebo
v prub¢hu urcitého sledovaného obdobi. Toto je oznacovano jako ,,Spickova doba* nebo
,peak time®, coz piedstavuje dobu, kdy je v urCitém misté a Case nejveétsi koncentrace osob.
Muze to byt naptiklad dopravni Spicka na komunikacich, ndkupni fronty pfed Vanocemi,

doba obéda v restauracich apod. (MV, © 2017)
Z hlediska zdroje nebezpeci 1ze mekke cile kategorizovat nasledovné:

e ohrozeni osamocenym aktivnim Uto¢nikem, kdy se jedna o cile, které mohou byt
ohroZeny jednotlivymi aktivnimi uto¢niky, bez ohledu na jejich motivaci, viz Gtok

na Filozofické fakulté¢ v Praze v prosinci 2023,

e ohroZeni teroristickou skupinou, které maji konkrétni politické, nabozenské nebo

ideologické cile a jsou ochotny pouzit nasili k jejich dosazeni,

e ohroZeni jinou specifickou skupinou jako jsou organizované zloc¢inecké skupiny,
které mohou mit ekonomické nebo finan¢ni zajmy a mohou pouzit nésili nebo vy-

hrozovani k dosazeni svych cilii. (MV, © 2017)

Toto rozdéleni zohlediiuje rizné zdroje potencionalniho nebezpeci, které mohou mit vliv na

mekké cile, a pomaha pfi analyze a ochrané téchto cild. (MV, © 2017)

2.2 Moznosti zabezpeceni mékkych cili

Téma ochrany mékkych cilii v CR patii mezi relativné nové oblasti zajmu. Bohuzel tato
problematika neni pfili§ roz§ifena mezi vetejnosti, i presto, Ze aktualni hrozba terorismem je
u nas na urovni 1, coZ znamena obecnou hrozbu zplsobenou situaci v zahrani¢i, kdy neni
znama konkrétni hrozba teroristickych aktivit na uizemi CR, ale vyZzaduje obecnou ostraZi-
tost. Tento stav reprezentuje dlouhodoby standard nejnizsiho stupné ohroZeni terorismem,

nikoli vSak nulovy. (QCOM, © 2023)

Meékke cile jako jsou vetejné nebo soukromé prostory jsou pomérné zranitelné vici teroris-
tickym ttoktim. Tyto lokality Casto lakaji utocniky kvili své snadné dostupnosti a schopnosti
shromazdéni velkého mnozstvi lidi. Navic maji Casto vysokou symbolickou hodnotu, coz

zvySuje pravdépodobnost velkého poctu obéti. (Cuesta et al., © 2019)

V posledni dobé jsou stale Castéjsi piipady utokl aktivnich stelcti namifenych proti mék-

kym cilim. (Kalvach, © 2016)
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Tento typ ttoku se ukézal jako efektivngjsi pro uto¢niky nez tradi¢ni pouziti vybusnin. Utok
vyzaduji vyrazné usili ze strany bezpecnostnich slozek jak v oblasti koordinace akci, tak pii

vyuziti dostupnych prostiedk a sil. (Kalvach, © 2016)

V roce 2017 byla pftijata ,, Koncepce ochrany mékkych cil 2017—2020 s cilem vytvofit
v CR funkéni systém, ktery by byl schopen velmi rychle a pruzné reagovat na hrozby utoka.
Nicméné az o dva roky pozd¢ji zaCala ministerstva vnitra, kultury a zdravotnictvi poskytovat
finan¢ni podporu na tzv. neinvesti¢ni programy. Tyto programy se predevsim zamétovaly
na vytvareni bezpecnostnich analyz a dokumentaci s cilem zvysit ochranu mékkych cild,
organizovani Skoleni a seminatrti. Planem bylo, ze od roku 2021 by mély nasledovat kon-
krétni investice. Bohuzel, dosud nedoslo k vytvofeni ndrodniho komplexniho systému pro

ochranu mékkych cilfl, jak bylo ptivodné zamysleno. (NKU, © 2022)

Ochranu mekkych cili 1ze obecné rozdélit do tii ¢asovych fazi: pred utokem, béhem utoku
a po utoku. V prvni fazi je diiraz kladen pfedevs§im na preventivni opatieni a snizovani prav-
dépodobnosti Gitoku, coz zahrnuje faktory jako odstraSovani potencionalniho uto¢nika a aser-
tivni komunikaci k uklidnéni situace a snizeni konfliktii. Béhem samotného incidentu je kli-
¢ova rychla detekce nezadouci Cinnosti a okamzita reakce bezpecnostnich pracovniki nebo
bezpecnostniho systému. Po incidentu je dlleZité postupovat podle priorit stanovenych v ko-
ordina¢nim pladnu a UspéSn¢ obnovit provoz organizace, coz mize zahrnovat fadu kroku

a opatfeni. (Kalvach, © 2016)
Komponenty zabezpeceni mékkych cili

K ochrané mékkych cill se vyuZiva Sirokého spektra opatieni. Zakladni prvky zabezpe€eni

mékkych cilt 1ze rozdélit do nasledujicich kategorii:
e fyzickd bezpec€nost,
e elektronické prvky,
e mechanické prvky.

Pro dosaZeni maximalni efektivity ochrany mé&kkych cili je klicové tyto rtizné prvky kom-
binovat a integrovat do komplexniho zabezpeceni. Zejména u elektronickych prvki je dile-
Zita spravna koordinace a dohled personalu. Stejné tak i mechanické prvky vyzaduji odborny

personal k zajisténi jejich ucinnosti. (Kalvach, © 2016)
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Fyzicka bezpecnost

Tuto formu bezpecnosti 1ze rozdé€lit na bezpecnostni pracovniky a ostatni personal. Bezpec-
nostni pracovnici maji za kol obsluhovat bezpecnostni technologie a adekvatné reagovat
v situacich ohrozeni. To zahrnuje rychlou reakci na hrozby, v€asnou detekci potencionalnich
rizik a efektivni odpovéd’ na tyto hrozby. Ostatni persondl, i kdyz neni pfimo zaméstnan
v bezpecnostni funkci, hraje rovnéz dulezitou roli v celkovém bezpecnostnim kontextu.
Dokonale vyskoleny a informovany personal mtize byt klicovym ¢lankem pfi reakci na bez-
pecnostni incidenty a v rdmci prevence. Je schopen spravné jednat v ptipad¢ potieby a spo-

lupracovat s bezpe¢nostnimi pracovniky pro zajisténi celkového bezpeci. (Kalvach, © 2016)
Elektronické prvky

Mezi stézejni elektronické prvky fadime kamerové systémy, zabezpeCovaci a tisnové zafi-
zeni, dohledové a poplachové pfijimaci stfediska, detektory kovi a vybusnin, rentgenové
pristroje, ¢tecky identifikaénich dokumentt a fidici systémy pro spravu pfistupu a dochazky.
V ramci inovaci se objevuji také moderni metody Sifeni varovani prostiednictvim mobilnich

aplikaci a SMS zprav. (Kalvach, © 2016)
Mechanické prvky

Mezi mechanické prvky patii bezpecnostni okna, dvete, ploty a turnikety, které slouzi
k ochrané prostoru. Kromé toho se vyuzivaji také sloupky a betonové bloky, které brani ne-
opravnénému parkovani, ptistupu vozidel do oblasti pro pesi nebo potenciondlnimu riziku

vjezdu vozidel s vybusninami. (Kalvach, © 2016)

2.3 Teroristické utoky na mékké cile ve svété pri sportovnich

a kulturnich akcich na stadionech

Sportovni ¢1 kulturni udélosti jsou fazeny ve smyslu cile teroristického utoku mezi tzv.
mekkeé cile. Metodika s nazvem ,, Zdaklady ochrany mekkych cilii* uvadi, ze za mékkeé cile
muzeme povazovat mista s vysokym poctem osob a zadnou ¢i nizkou mirou ochrany a za-
bezpeceni proti nasilnym utoklim. V pribéhu historie doslo bohuzel k n¢kolika tragickym
incidentim b&hem sportovnich nebo kulturnich udalosti. Tyto udéalosti ukazuji, Ze kulturni
a sportovni akce mohou byt ter¢em teroristl, coz zdliraziiuje potiebu bezpecnostnich opat-

feni a globalni spoluprace na prevenci takovych utokt. (Kalvach, © 2016)
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Pariz 2015

V listopadu 2015 se Pafiz stala ter€em sériovych utok, které zanechaly hluboky otisk nejen
ve mesté, ale v celém svété. V prabehu jednoho vecera bylo postizeno nékolik mist, véetné
koncertniho salu Bataclan, kde teroristé zautocili béhem vystoupeni rockové kapely. Cel-
kové bylo provedeno n¢kolik koordinovanych ttoki, zahrnujici stfelbu a bombové utoky na
riznych mistech po celém méste, veetné restauraci a fotbalového stadionu Stade de France,
kde se v t¢ dob¢ odehraval fotbalovy zépas tymu Francie a Némecka. Na stadionu bylo pfi-
tomno 72 000 navstévnika véetne tehdejsSiho francouzského prezidenta Francois Hollanda.
Celkoveé zemfelo pres 130 lidi a vice nez 400 lidi bylo zranéno. Tito teroristé byli spojeni
s radikalnim islamistickym hnutim a tato udalost zdtiraznila rostouci hrozbu terorismu v Ev-

ropé€ a celosvétove. (BBC, © 2015)
Manchester 2017

Teroristicky utok se odehral 22. kvétna 2017 pfi probihajicim koncertu americké zpévacky
Ariany Grande v Manchester Arena. Behem bombového tutoku zemielo 23 osob, véetné pa-
chatele, a vice nez 500 bylo zranéno. Utoc¢nik, Salman Adebi, odpalil improvizovanou
bombu plnénou kuli¢kovymi lozZisky a Srouby ve foyeru arény, kde se koncert konal. Za
tento Utok prevzala odpovédnost teroristickd organizace Islamsky stat (IS). Salman Abedi
byl Brit s libyjskymi kofeny. Tento Gtok vyvolal vinu smutku a poboufeni nejen ve Velké
Britanii, ale 1 po celém svété. Nasledovala rozsahla vySettovani a bezpecnostni opatieni byla
posilena na vetejnych akcich, v¢éetné koncertil a sportovnich akcich. Byly pfepracovany bez-

pecnostni protokoly na mistech s vysokou koncentraci lidi. (BMJ Military Health, © 2020)
Moskva 2024

Dne 22. biezna 2024 zasahl koncertni sit Cronus City Hall na periferii Moskvy brutalni
teroristicky utok, ktery si vyzadal Zivoty vice nez 150 lidi a zranéni ptes 180 dalSich. Kon-
nasledkem se ¢ast sttechy budovy divadla zfitila. Teroristé vyuzili hoflavou kapalinu k za-
paleni koncertni sin€, kde se nachézeli divaci. Pouzili také automatické zbrang, které byly
nalezeny vySetfovateli na misté. Pficinami imrti byla pfevazné stfelné zranéni a otravy zplo-
dinami vzniklymi p¥i hofeni. Ctyfi teroristé vnikli do koncertni siné se samopaly, nozi, pis-
tolemi a zédpalnymi bombami v rukou, s cilem zabit co nejvice lidi. K utoku se ptihlasila

teroristickd organizace IS. (BBC, © 2024)
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2.4 Teroristické utoky na mékké cile v Ceské republice p¥i sportovnich

a kulturnich akcich na stadionech

Piestoze se CR stala v minulosti teréem teroristického Gtoku jen zfidka, zistavaji obeziet-
nost a pripravenost na vSechny bezpecnostni hrozby dulezitymi prvky narodni bezpecnostni
politiky. Bezpecnostni situaci v riznych zemich vzdy ovliviuji aktudlni udalosti, a proto je

dualezité sledovat zpravodajské zpravy a aktualizace od bezpecnostnich organt.
Praha 1869

Prvni teroristicky utok v historii nasi zemé& byl spachdn v noci z 10. na 11. ¢ervna 1869
v blizkosti budovy praZzského policejniho feditelstvi, kde doslo k explozi d¢lostieleckého
granatu se zapalnou $iiirou. Granat nastrazili ¢lenové tajného spolku Blanik, ktery sdruzoval
revolucné naladéné intelektudly. Béhem utoku se nikomu nic nestalo, doslo pouze k materi-

alnim Skoddm. (Adamus, © 2022)
Praha 1990

Na Staroméstském namésti v Praze doslo 2. ¢ervna 1990 k bombovému utoku. Nezndmy
pachatel nastrazil improvizované zatizeni v podobé¢ trubkové bomby na podstavec Husova

pomniku. Pti toku doslo ke zranéni 18 lidi. (iRozhlas, © 2013)
Miladoboleslavsko 2017

V 1été roku 2017 doSlo ke dvéma Gtoklim na vlaky na Mladoboleslavsku, kdy sedmdesatilety
dichodce s umyslem vyvolat mezi lidmi strach z migra¢ni viny muslimi skécel dva stromy
na koleje a zpisobil tim nehody vlakd. Pti nehodach doslo jen k materidlnim skodam. Pa-

chatel se stal prvnim ¢lovékem odsouzenym v CR za teroristicky utok. (Echo24, © 2019)

V CR dochézi pfevazné pii sportovnich utkanich k divackému nésili, které je spole¢enskym
fenoménem. Zaroven predstavuje zavaznou a znepokojujici formu narusSovani vefejného po-
fadku. Vymezeni pojmu divackého nésili neni v nasi zemi doposud striktné stanoveno. Ob-
vykle se vSak chépe jako agresivni nebo jinak nebezpecné chovani divakd v rdmci sportov-
nich udalosti. Takové jednani miZe probihat jak na samotném stadionu, tak i v jeho okolli,
vcetné dopravnich prostredki pti presunech fanouski. Klicovym prvkem charakterizujicim
projevy divackého nasili je organizované chovani skupiny jednotlivct, ktefi se sdruzuji na
zakladé své piisluSnosti k urcitému sportovnimu klubu nebo reprezentaci zemé. Takové akce

jsou planované a mohou mit pravidelny nebo demonstra¢ni charakter. (MV, © 2023d)
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S divackym nésilim jsou Casto spojeny i dalsi nelegalni aktivity, jako jsou rasistické pro-
jevy, poskozovani majetku nebo chovani ohrozujici ostatni osoby jak na stadionu, tak mimo
n&j, véetnd hract a rozhodéich. V CR se piipady divackého nasili nejcastéji vyskytuji
v ramci fotbalovych utkani mezi radikalnimi ptiznivci fotbalovych klubi, znamych téz jako
hooligans. (MV, © 2023d) V minulosti doslo k utoktim i mimo stadion jako tomu bylo na-
ptiklad v zafi roku 2012, kdy po skonceni fotbalového utkani mezi prazskymi kluby Slavia
a Dukla doslo k nésilnému incidentu mezi fanousky obou tymu ve stanici metra Staromést-
ska. Skupina vice nez deseti muzii zautoéila na dva p¥iznivce druhého klubu. Utok byl ex-
trémné brutdlni, ackoliv oba muzi zlstali na zemi nehybné lezet, Gto¢nici se k nim opako-
vang vraceli a pokracovali v napadeni. Muzi byli surové napadeni kopanim, péstmi, §lapa-
nim a tahanim po zemi. Cely incident byl sledovan cestujicimi jak z metra, které prave stalo
ve stanici, tak 1 t€émi na nastupisti. (Novinky.cz, © 2012) V listopadu roku 2009 doslo na
nadrazi v Déhylové k vaznému incidentu, kdy doslo k ni¢eni vlakové soupravy v disledku
konfliktu mezi fotbalovymi fanousky Opavy a ostravského Baniku. Nastésti v prubéhu stietu
nedoslo k vaZznym zranénim, avSak vlak byl ponic¢en natolik, Ze doslo k jeho odstaveni. Chu-

ligani zplsobili rozsahlé Skody, véetn€ zni¢eni hlavné skel a sedadel. (Aktuélné.cz, © 2009)

V roce 1987 natocil rezisér Karel Smyczek film Proc?, ktery se vénuje temné strance fotba-
lového chuliganstvi. Film se inspiruje skute¢nym ptibéhem, ktery sleduje cestu fotbalovych
fanouskt tymu Sparta vlakem z Prahy do Banské Bystrice. B€hem této cesty dojde k demo-
lovani n¢kolika vagontli a fanousci za¢nou terorizovat jak ostatni cestujici, tak i vlakovy per-
sonal. Hlavnim cilem filmu neni pouze popsat tuto udélost, ale také snaha proniknout do
psychologie a motivace skryté za timto nebezpecnym chovanim. Film se tak zamétuje na
hledani odpovédi na otazku, pro€ tito fanousci podnikli takové agresivni kroky a co vedlo

k jejich destruktivnimu chovani. (Kinobox.cz, © 2024)
Rasismus na fotbalovych stadionech

Rasismus na fotbalovych stadionech neni omezen pouze na skupiny hooligans a ultras, ale
ovlivituje obecné celé publikum, pfipadné se objevuje prevazné v urCenych sektorech, avSak
tyto projevy jsou nejcastéji spojovany prave s témito skupinami. Rasistické chovani se vy-
znacuje predev§im skandovanim uraZlivych pokiikli a napodobovanim opicich zvukd, ale
muze byt také organizované formou choralii a vyvéSovanim rasistickych transparentti v ur-
¢eném sektoru. Tento jev ma sviij pavod v Anglii na za¢atku sedmdesatych let, kdy se zacal

zvySovat pocet fotbalistl tmavé pleti nastupujicich za tymy v anglické lize. (Smolik, 2008)
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Od pocatku devadesatych let se také v CR objevuiji rasistické pokiiky, coZ je tizce spojeno
s ptichodem prvnich hra¢t tmavé pleti do ceskych a Ceskoslovenskych fotbalovych klubti.

(Smolik, 2008)

Rasismus v ¢eském fotbale pietrvava, i kdyz na jeho existenci se upozornuje jiz pies dvacet
let. Kennedy Chihuri, zastupce Zimbabwe, se stal prvnim hra¢em cerné pleti v samostatné
Ceské lize. Kdyz v roce 1996 oblékl dres Slavie, neunikl nedostatku pozornosti. ,, Zpdtky do
dzungle! “ a ,, Tu mas bandny a tahni! “ Buceni ale zazili také Chihuriho nasledovnici. Bra-
zilec Evandro Adauto da Silva (Slavie), Ghanan Baffour Gyan (Liberec), Kamerunec Patrice
Abanda (Sparta), Noel Alexandre Mendy (Most) a fada dalSich, v¢etné téch hrajicich za za-
hrani¢ni kluby. Béhem uprchlické krize v roce 2015 se vasnivi fanousci Jablonce zapojili do
kontroverzniho aktu. Rozvinuli plachtu, kterd zobrazovala vyhanéni muslimt z Evropy.
V roce 2017 se rasistické urazky olomouckych fotbalovych fanatiki zamé&tily na Budgeho
Manziu, uto¢nika z Demokratické republiky Kongo. Chuligani stali oddélen¢ v sektoru od

zbytku vétsiny fanouskt a skandovali: ,, Negr ven!*“ (Rahimi, © 2020)
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3 VYHODNOCENI OHROZENOSTI MEKKEHO CILE

Centrum proti terorismu a hybridnim hrozbam vydalo v roce 2018 metodiku k ochrané
mekkych cila ,, Vyhodnoceni ohrozenosti mekkého cile “, ktera rozsituje predchozi metodiku
., Zaklady ochrany mékkych cilii”, kterou vydalo Ministerstvo vnitra CR v roce 2016. Tato
nova metodika podrobné&ji zkouma proces hodnoceni ohrozeni chranénych objektti. Spravné
posouzeni ohrozZeni pfedstavuje zdkladni kdmen kvalitniho bezpe¢nostniho systému pro ja-
kykoli mekky cil, protoze umozinuje odhalit skute¢na rizika a jejich konkrétni formy. Tato
metodika neni uréena pouze pro odborniky v oblasti bezpecnosti, ale zejména pro vedouci
pracovniky a provozovatele mékkych cilt, kteti maji rozhodujici vliv na rozvoj bezpecnost-

niho systému daného objektu. (MV, © 2023¢)

Hlavnim zamérem této metodiky je posilit odolnost mé&kkych cilti v CR prostiednictvim sys-
tematického ptistupu k jejich zabezpeceni. Cilem hodnoceni ohroZeni neni slozitd ¢iselna
tabulka vytvotfena na zakladé statistickych vzorcti. Naopak, jde o jednoduchy, ale zaroven
ucelny myslenkovy proces, ktery uzivatele provede systematickym a ovéfenym zpiisobem
k lepSimu pochopeni toho, co mu hrozi. Kli¢ovym prvkem tohoto hodnoceni je poznani
a jasné stanoveni kli¢ovych otazek v procesu zpracovani tabulky, ne tabulka sama o sobé.
Timto zpiisobem mé hodnoceni slouzit k efektivnimu zvySeni povédomi o hrozbéch a posi-
leni schopnosti reagovat na né. (Kalvach, Vangeli, © 2018) Tato metodika byla pouzita
v praktické ¢asti této prace pro analyzu celkové miry ohroZenosti mékkych cilt ve sportov-

nim komplexu SK Sigma Olomouc.
Vyhodnoceni ohroZenosti

Pied samotnym vytvofenim vyhodnoceni ohroZenosti je nezbytné mit zodpovézeny tfi na

sebe navazujici otazky:
e Co chci chranit

Rozpoznavani tzv. assets (hodnot). Mezi tyto hodnoty patii pfedevsim Zivot a zdravi,
majetek, informace, a rovnéZ prestiz organizace nebo klicové vztahy. V situaci
ochrany mékkych cilt klademe zvlastni diiraz na zabezpeceni Zivota a zdravi jednot-

livet. (Kalvach, Vangeli, © 2018)
e Proti komu chci své hodnoty chranit

Identifikace zdrojii potencionélnich hrozeb (osob, skupin osob). V této ¢asti je kli-

cové promyslet, odkud mtze vzejit nebezpeci. (Kalvach, Vangeli, © 2018)
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Kdo ma motivaci ¢i zdjem mi zpisobit Skodu? Mezi mozné zdroje hrozeb mohou
patfit bézni krimindlnici, skupiny s ideologickym zaméfenim, nenévistné skupiny,

jednotlivci s psychickymi problémy a dalsi. (Kalvach, Vangeli, © 2018)
e Jakym zpusobem tyto jednotlivé zdroje hrozeb utoci?

Jakéa je potencionalni hrozba ze strany téchto subjektii? Seznameni se s ,,neptateli*
vyzaduje porozumét jejich chovani. Proto je tfeba klast si otazky: co je motivuje
k utoku, kdy a kde obvykle ttoci, jakymi prostiedky provadéji utoky a jakym zptiso-
bem tyto prostredky vyuzivaji? (Kalvach, Vangeli, © 2018)

Zodpovézenim téchto tii otdzek 1ze nasledné vytvofit seznam konkrétnich potencionalnich
zpisobil utok, které by mohly ohrozit konkrétni mékky cil. Tento seznam ptedstavuje jadro
bezpeénostniho systému pro dany mékky cil. U¢inné nastaveni bezpe&nostni politiky, stra-
tegie a vSech opatfeni vychazi pravé z této dikladné analyzy. Je zddouci, aby byl seznam
uvazlivé vytvoten tak, aby bylo jasné, kterd z nebezpecnych situaci je pro m&kky cil rele-
vantni a prioritni. Tato evaluace pomaha vedoucim pracovnikiim lépe pochopit vaznost
kazdé hrozby a poskytuje zaklad pro rozhodnuti o tom, kterou z nich je nezbytné fesit pied-
nostné. Timto zplisobem se vyhodnoceni ohrozenosti stava klicovym nastrojem pro vytvo-
feni efektivniho bezpecnostniho prostfedi pro chranény objekt. (Kalvach, Vangeli, © 2018)
Diléi zavér z teoretické casti

V teoretické Casti bakalatrské prace je popsano pravni prostiedi souvisejici s mekkymi cili
a jeho vztah ke strategickym dokumentiim, které se tykaji této problematiky. Celkové lze
konstatovat, Ze terorismus piedstavuje komplexni hrozbu, kterd se ¢asto zamétuje na mekké
cile. Tyto cile, obvykle spojené s vysokou koncentraci lidi a niz§im stupném zabezpeceni,
jsou nachylngj$i k riznym formém utokd. Tato taktika utoku, zejména prostfednictvim
aktivnich stelci, se pro tto¢niky ukazala jako €¢innéjsi nez tradi¢ni metody s pouzitim vy-
busnin. Reakce na tuto hrozbu zahrnuje aktualizaci bezpec¢nostnich protokolil s diirazem na
ochranu Zivotil, zdravi, majetku, informaci a reputace organizaci. Vyhodnoceni a posileni
ochrany mé&kkych cilii jsou klicové k i€inné prevenci a omezovani dopadi teroristickych

hrozeb.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 MESTO OLOMOUC

Olomouc se nachazi ve vychodni &asti CR v okrese Olomouc a lezi v samém srdci Hané.
Rozklada se podél stfedniho toku feky Moravy, nedaleko jejiho soutoku s Bystfici. Je cen-
trem moravského regionu. Dnes stotisicové, statutarni a univerzitni mésto patii mezi Sest
nejlidnatéjsich mést v CR. Mésto ma dlouhou historii jako jedna z nejvyznamngjsich mo-
ravskych metropoli, kde se prolinaly udélosti s vyznamnymi osobnostmi a rozvoj védy s po-
krokem spole¢nosti. (Statutarni mésto Olomouc — oficidlni informacni portal, © 2024) Na
jeho izemi leZi druh4 nejvyznamnéjsi pamatkova rezervace v CR, ktera uchovava autenticky
pudorys stiedovékého mésta. Kromé toho se zde nachazi vice nez 450 let stara univerzita,
arcibiskupstvi a dochované pevnostni opevnéni, coz vytvari jedine¢nou atmosféru historic-

kého a kulturniho bohatstvi. (Kolektiv agentury Media Age, © 2022)

Obrazek 1 — Olomoucky znak. (ranapece.cz, © 2019)
Historie Olomouce sahd minimalné do 7. stoleti, kdy se oblast kolem Olomouckého kopce
a blizkého brodu ptes feku Moravu stala domovem prvnich slovanskych osadnikl. Archeo-
logické nélezy vSak naznacuji osidleni tohoto tzemi jiz v dobé fimské, kdy zde zili Germani,
a dokonce 1 diive)si praveéke kultury. V 9. stoleti se osada stala vyznamnym bodem Velké
Moravy. Po zaniku Velkomoravské fiSe a pfipojeni Moravy k ¢eskému kniZectvi v 10. stoleti
jeji vyznam vzrostl. Prvni zminka o rané stfedovékém hradu pochéazi zroku 1055,
a o obnoveni moravského biskupstvi v roce 1063, i kdyz jeho ptivod saha pravdépodobné az
do 10. stoleti. Stfredoveké kralovské mésto bylo zalozeno pied polovinou 13. stoleti na za-
kladech star$i femeslnické osady v podhradi. Olomouc hrala podstatnou roli v Moravském
markrabstvi spolu s Brnem. Béhem husitskych valek byla pevnou bastou katolické strany.
Za Matyase Korvina a v obdobi jagellonské éry zazilo mésto rozkvét a stalo se centrem hu-
manistické vzdelanosti. Po tficetileté valce a Svédské okupaci bylo mésto v baroknim stylu

obnoveno. (VisitOlomouc.cz, © 2024)
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Barokni rekonstrukce mésta, kterd zapocala v poloviné 17. stoleti, mu rychle proptjcila
novy, velkolepy a monumentalni charakter. Vzniklo mnoho nadhernych palact, klastert
symbolem Olomouce. V pribéhu pohnutych udalosti 18. stoleti se Olomouc promeénila v ra-
kouskou pohrani¢ni pevnost, coz paradoxné dlouhodobé ochrénilo historické jadro mésta

pted ptilisSnou modernizaci prumyslové éry. (VisitOlomouc.cz, © 2024)

I dnes Olomouc zaujima vyznamnou pozici regionalniho centra v oblastech védy a vzdéla-
vani, zdravotnictvi, obchodu a sluzeb, kultury a sportu. Ekonomicky je mésto rozmanitg,
s rozvinutym primyslem a Sirokou Skéalou sluzeb. Diky univerzitnimu zdzemi ma také vy-
soky potencial v oblasti védeckého vyzkumu. Olomouc je rovnéz vyznamnym kulturnim
centrem, které disponuje bohatym spektrem kulturnich instituci. Mezi nejvyznamné;j$i patii
Moravské divadlo Olomouc a Moravska filharmonie Olomouc. Mésto hosti vyznamné kul-
turni udalosti, jako je Divadelni Flora, Dvorakova Olomouc, Mezinarodni varhanni festival,

Podzimni festival duchovni hudby a mnoho dalsich (Kolektiv agentury Media Age, © 2022)
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5 SPORTOVNI KLUB SIGMA OLOMOUC

SK Sigma Olomouc je ¢esky fotbalovy klub, ktery hraje své domaci zapasy na Andrové
stadionu, kde ma i veskeré zazemi. Klub mé dlouholetou tradici a v soucasnosti je ucastni-
kem nejvyssi Ceské fotbalové soutéze Fortuna ligy, kterou z tymt v Olomouckém kraji hraje

jako jediny. Klubové barvy jsou bild a modra.

Obrazek 2 — Logo klubu. (sigmafotbal.cz, © 2024)
Klub byl zaloZen v roce 1919 pod piivodnim nazvem Fotbalovy klub Hej¢in Olomouc. Za
jeho vznikem stal Sestnactilety Karel Taticek, ktery se pozdéji stal prvnim ptedsedou klubu.
Poprvé se klub dostal do prvni fotbalové ligy v roce 1982, kde setrval nepietrzit¢ od sezony
1984/85 do ro€niku 2013/14. Po dvou sestupech v sezonach 2013/14 a 2015/16 se tym diky
dvéma vyhram ve Fotbalové narodni lize vratil do nejvyssi soutéze od sezony 2017/18, kde
je dodnes. Mezi nejvétsi klubové Gspéchy patii vitézstvi v ¢eském pohdru a Superpoharu
v roce 2012. Klub dosahl také ¢tvrtfinale Poharu UEFA, coZ je jeho nejvétsim mezinarodnim

uspéchem. (SK Sigma Olomouc, © 2024)
Andruv stadion

V posledni dobé& sledujeme vzristajici trend, kdy stale vice pfednich evropskych i svétovych
klubt hraje sva utkani na stadionech, které lze opravnéné oznacdit za architektonické dilo.
Andrlv stadion, domovské htisté€ klubu SK Sigma Olomouc, neni vyjimkou. Jeho proména
postupné graduje a nelze pochybovat o tom, Ze patii k nejkrasngj§im stadionim v CR.
I z tohoto diivodu si ho ke svym mezistatnim utkanim &asto vybira Ceska fotbalova repre-
zentace. V roce 2015 se zde konalo Mistrovstvi Evropy fotbalisti do 21 let. Andrtiv stadion
je umistén v blizkosti centra mésta, a to konkrétné na ulici Legionaiskd 1165/12, takze je

pro fanousky velmi dobie dostupny. (SK Sigma Olomouc, © 2024)
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Historie stadionu

Zalozeni klubu se datuje do roku 1919 a prvni zdpasy SK Hejc¢in se konaly na Envelopé¢, coz
je prostranstvi, které si jméno nese dodnes. Avsak kazdy klub si pfeje vlastni domaci hiiste.
Tento problém vyfesil predseda a zakladatel klubu Karel Taticek, ktery zakoupil travu na
vojenském cvidisti na Sibeniku, ¢imz ziskal i pravo piistupu na tuto parcelu. I tak viak situ-
ace nebyla snadna. Branky musely byt pfenaSeny, terén nebyl rovny, dokonce se nachazel
ve svahu. Dfive hraci vyuzivali Satny v riznych mistnich hostincich v Hej¢iné, kde se oblékli
do svych drest pied zdpasem a po ném se zase vraceli. Iniciativu k vystavbé Androva stadi-
onu podnitil olomoucky obchodnik Josef Ander, po kterém stadion nese jméno dodnes.
Tento podnikatel, vlastnik dvou obchodnich domt v Olomouci, projevoval velky zajem
o sport, zejména o fotbal. Jeho cilem bylo vytvofit v Olomouci kvalitni fotbalovy tym

a postavit moderni stadion, ktery v t&€ dob€ ve mésté€ stale chybél. (Holly et al., 2019)

Vystavba zapocala v roce 1938 a o dva roky pozdéji byl dokoncen novy moderni fotbalovy
stadion, ktery m¢l kapacitu pro 20 000 divakut. Jeho vrcholem byla zelezobetonova tribuna,
ktera dodnes vykazuje technickou 1 estetickou kvalitu a mohla by stale plnit sviy ucel. Sta-
dion prosel v minulosti nékolika proménami a postupnymi rekonstrukcemi. Z divodu stafi
zazemi klubu byla v roce 1974 postavena nova budova, kterd zahrnovala Satny, kancelate
a klubovnu. V roce 1977 byla provedena demolice staré dievéné tribuny a zacala se stavét
nova hlavni tribuna, kterd byla dostavéna v roce 1979. Z dtivodu postupu do 1. ligy v roce
1982, musela byt kapacita tribuny navySena pomoci Zelezné konstrukce, aby spliioval klub
podminky pro L. ligu. V roce 1985 byla zahdjena vystavba dalsi tribuny na protilehlé, vy-
chodni stran€. Vystavba byla dokoncena na jate roku 1986 a celkové pojmula az 6 000 sto-
jicich divaka. Dalsi vyznamnou obménou prosel stadion v roce 1993, kdy doslo k montazi
umélého osvétleni a byl kompletné vyménén travnik. Hlavni tribuna dostala v roce 1998
nové sedacky a byla protazena azZ k hraci ploSe, ¢imZ doSlo k navySeni kapacity tribuny.
Zéroven probihala i vystavba jizni tribuny. Stadion dosahl evropskych parametrii v 1ét¢
2000, kdy byla dokonc¢ena vystavba severni tribuny. V roce 2001 prosla vychodni tribuna,
ktera byla do té doby pouze jen pro stojici divaky, rozsahlou rekonstrukci, pii které byla
namontovana sedadla. Doslo sice ke snizeni kapacity z 6 000 na 3 126 mist, ale zvysil se
komfort pro divaky. Od té¢ doby byly vSechny tribuny pouze pro sedici divaky. Po vice nez
desetileti byla Jizni tribuna postavena na zelezobetonové konstrukci. V ¢ervnu 2009 bylo
rozhodnuto o jeji rozsdhlé prestavbeé. Plivodni Zelezobetonova konstrukce musela byt

demontovana a v roce 2010 ji nahradila moderni, robustni stavba. (Holly et al., 2019)
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Tribuna Jih nenabizi pouze sedadla pro 1 894 divakd, ale také zahrnuje bytové jednotky,
skyboxy a dalsi vybaveni pro klub. Od té doby ma Andriiv stadion celkovou kapacitu pro
12 474 sedicich divak, a to na 4 tribunach. (Holly et al., 2019)

Zatim posledni nejrozséhlejsi modernizace probé¢hla na Androveé stadionu v roce 2015, kdy
byla zrekonstruovana hlavni tribuna Zapad. Nové zazemi pro fotbalové tymy a rozhod¢i,
modernizované prostory pro novinare, televizni studio exklusivni mistnosti pro VIP hosty
byly vytvofeny s investici téméi 70 miliona korun. Tato renovace zajistila, ze Andrlv sta-

dion spliluje veskera kritéria stanovena UEFA. (Aktualne.cz, © 2015)

V soucasné dob¢ se chysta renovace osvétleni stadionu za téméf 11,5 milionu korun, jelikoz
to stavajici je zastaralé a bez jeho vymény by hrozilo, Ze by se na stadionu nemohla hrat
mezinarodni utkani véetné soutézi UEFA. Toto by mohlo ohrozit i udrzeni licence pro prvni
ligu. Planuje se kompletni vyména vybojkovych svétel za moderni LED technologii, coz
povede k vyznamnému snizeni spotieby elektrické energie téméf o polovinu. Planovany ter-

min pro realizaci této renovace je ¢erven 2024. (Olomoucky denik, © 2023)

Zakladni informace

Nézev: Andriv stadion

Vlastnik: mésto Olomouc

Adresa: Legionatska 1165/12, 779 00 Olomouc
Celkova kapacita: 12 474 mist k sezeni
Tribuna Sever: 3 871

Tribuna Jih: 2 354

Tribuna Vychod: 3 126

Tribuna Zapad: 3 113

Zacatek provozu: 1 940

Rozméry: 105 m x 68 m

Travnik: technologie Fibresand
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Obrazek 3 — Plan Androva stadionu. (sigmafotbal.cz, © 2024)
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6 AKTUALNI STAV ZABEZPECENI KOMPLEXU SPORTOVNIHO
KLUBU SIGMA OLOMOUC

Zabezpeceni Androva stadionu lze rozdélit do dvou oblasti. V prvni se jedna o zabezpeceni
objektu v béZzném provozu, kdy neprobihd zadné fotbalové utkani ¢i kulturni akce nebo

v druhém ptipadé€ o zabezpeceni fotbalového utkani, poptipad¢ kulturni akce.
BéZny provoz stadionu

Cely komplex je v soucasné dobé zabezpecen pouze jednim strdznym, ktery ma své stano-
visté na recepci. Ta je situovéana u vstupu hlavniho vchodu tribuny Zapad. V této tribuné je
situovano vedeni klubu a veskefi administrativni pracovnici klubu. Provoz recepce je zabez-
pecen pouze v pracovni dny od 7:00 do 19:00 hodin. Mimo tuto pracovni dobu je objekt
zastezen pomoci elektronického zabezpecovaciho systému (déle v textu jen ,, EZS ™), ktery

je napojen na pult centralni ochrany bezpecnostni agentury ELSI-NERO s.r.0.

Recepce neni opatiena zddnym monitorovacim zafizenim, takZe strdzny nema moznost kon-
trolovat situaci v okoli a uvnitt stadionu pomoci kamerového systému. Vstup neni opatien
bezpecnostnim ramem a ani jinym zafizenim pro kontrolu. StraZzny ma pouze moznost vizu-
aln¢ kontrolovat ptichazejici a odchazejici osoby. Nevede zadnou knihu navstév, takze neni
ptehled o cizich osobach pohybujicich se v objektu. V ptipadé, ze strazny opusti své stano-
visté a jde si naptiklad ohfat jidlo nebo na toaletu, tak je vstup bez jakékoliv kontroly
a v tomto ¢asovém okné¢ muze kdokoliv vniknout bez povSimnuti do objektu. Pracovnici
SK Sigma Olomouc maji univerzalni kli¢ pro vstup a unikatni heslo pro EZS, pomoci kte-
rého se v mimopracovni dobé recepce dostanou do budovy, nebo v ptipad¢ pozdniho od-

chodu z aredlu zastieZi cely objekt a uzamknou hlavni vchod.
Zabezpeceni fotbalového utkani nebo kulturni akce

V pribéhu konani téchto akci je Andruv stadion zabezpecen nékolika zptsoby. Jedna se

o kamerovy systém, mechanické bezpecnostni zatizeni, potadatelskou sluzbu a dalsi.
Kamerovy systém stadionu

V soucasné dob¢ je kamerovy systém ve stavu nekomplexniho feseni, kdy jednotlivé kom-
ponenty jsou riizného staii a technologii. Casteénou modernizaci krizovych tisek bylo do-

sazeno zakladniho ptehledu pozadovanych tsekil.
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Obrazek 4 — Aktualni rozmisténi kamer. (vlastni, 2024)
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Aktudlné stadion stfezi celkem 21 kamer pfevazné vyrobce Mobotix, z nichz je 8 s dostatec-
nym rozli§enim i pro budouci vyuziti v prostorach vstupli na stadion a tribuny vcetné moz-

v e

nosti rozsifeni o identifikaci na zaklad¢ parametru obliceje tzv. face recognition.

Obrazek 5 — Kamery Mobotix. (vlastni, 2024)

roa6é

17 kamer je mozné sledovat a priblizovat z mistnosti zvané ,,velin®, ktera je situovana v nej-

vysSim patfe tribuny Zapad. Vzhledem k poctu kamer, které je potieba sledovat, jsou

2 monitory a 1 ¢lovek pro dikladny monitoring situace na stadionu velmi nedostacujici.

Obrézek 6 — Velin. (vlastni, 2024)

Kamerovy systém béhem fotbalovych utkani obsluhuje bezpecnostni manazer klubu. Spo-

le¢né s nim jsou v mistnosti i 2 p¥islusnici PCR a v ptipadé nepokojii spole¢né analyzuji
bezpecnostni situaci na stadionu a nasledné rozhoduji o ¢innosti bezpe€nostnich slozek. Tyto
kamery jsou umistény tak, aby béhem utkani monitorovaly co nejvice prostord, kde by
mohlo dochazet k vytrznostem nebo jinym nepovolenym aktivitam. Jedna se pfevazné

o vstupy na stadion, sektor hostl atd. Zbylé 4 kamery nelze sledovat z prostoru velinu.
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Bezpecnostni manazer je pomoci mobilni aplikace miZze pozorovat piimo v mobilnim zafi-

zeni.
Mechanické bezpeénostni zarizeni

Vétsina vchodu, kudy chodi fanousci na stadion, je osazena turnikety. Tyto turnikety jsou
nizkého typu, a proto je 1ze snadno pteskocit. Nedisponuji ¢tecim zafizenim na kontrolu
vstupenek, a tak pii priichodu musi potadatelska sluzba provadét kontrolu vstupenek pomoci

rucnich ¢tecek. Turnikety jsou zastaralé a asto dochazi k jejich zasekavani.

Obrazek 7 — Kontrola vstupu na stadion. (vlastni, 2024)

V ptipad¢ zaseknuti ramen turniketu musi dojit k jejich sklopeni a vyfazeni z provozu, aby
byl umoZznén plynuly vstup na stadion. V tomto piipad¢ se musi zvysit poCet poradatelské

sluzby tak, aby byl zabezpecen bezpecny pruchod a doslo k fadné kontrole fanouska.

Dalsimi prvky jsou mechanické zabrany a ploty k vymezeni pfevazné prostoru pro fanousky
hostii. Sektor hostujicich fanouski je umistén na tribuné¢ Vychod a mé kapacitu 651 mist
k sezeni. Sektor hostil je od hraci plochy oddélen vyvysenym plotem, aby nedochazelo k ne-
dovolenému vniknuti na hraci plochu. Sektor domécich a hostti je od sebe oddélen dvojitym
plotem. Dale je cely sektor hostli zabezpecen ochrannou siti, aby nedochazelo k vhazovani

nebezpecnych predmétli na hraci plochu nebo do sektoru domécich a naopak.
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Z divodu zvyseni bezpecnosti mezi domacim a hostujicim sektorem je od dvojitého plotu
vyfazeno z prodeje 6 fad ze sektoru domadcich a tato mista jsou vzdy prazdna. Timto opatie-
nim se U¢inné eliminuje pravdépodobnost, ze se piiznivci obou tyml dostanou do ptimého

kontaktu a tim padem piedchézi potencionalnim stietim a konfliktim mezi nimi.

Obrazek 8 — Zabezpeceni sektoru hostl. (vlastni, 2024)

Poradatelska sluzba

Na zabezpeceni poradatelské sluzby si klub najima bezpecnostni agenturu, kteréd tim piejima
veskerou zodpovédnost za bezpe¢nost na stadionu. Pocet osob zaclenénych do poradatelské

sluzby se vzdy odviji od rizikovosti utkdni.

;:.v e E
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Obrazek 9 — Sektor hostti pfi rizikovém utkani. (supporters.cz, © 2023)
Prvoligové fotbalové kluby Ize dle rizikovosti rozdé€lit do tii skupin. V prvé fad€ to jsou
kluby, které pfedstavuji vysoké bezpecnostni riziko, kde se fadi fotbalové kluby Banik Os-
trava, Sparta Praha a Slavia Praha. V téchto pfipadech je nutné pocet poradatel zvysit na
zhruba 150, a proto musi bezpec¢nostni agentura oslovit a najmout dal§i soukromé bezpec-

nostni agentury z okolnich mést, aby byla zabezpecena potfebna bezpecnost na stadionu.
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Tyto kluby maji silné jadro skalnich fanousku, které ¢asto doprovazi sviij tym na venkovni
zapasy v hojném poctu a z tohoto ditvodu jsou zvySena i bezpecnostni opatieni od ptijezdu
fanouskt do mésta az po jejich odjezd. Fanousci hostii velmi Casto vyuzivaji vlakovou do-

pravu a jsou po celou dobu pfesunu z nadrazi na stadion a zpét pod kontrolou PCR.

Obrazek 10 — Sektor hostl pfi rizikovém utkéni. (supporters.cz, © 2023)

Dale dochazi ke kooperaci klubu s bezpe¢nostnimi slozkami statu a komunikaci mezi klu-
bem a zéastupci fanouskl. Pro tyto rizikové utkani se vycleniuje pro fanousky hostl cela tri-
buna Sever s kapacitou 3 871 divakii. Takhle m4 pofadatelsk sluzba a PCR tyto fanousky
pod kontrolou a v ptipad¢ néjakého konfliktu jsou tyto slozky schopny 1épe reagovat na
vzniklou situaci. Kdyby jim nebyla vy¢lenéna tato tribuna, tak hrozi, ze se fanousci hostuji-
ciho tymu infiltruji mezi divdky po celém stadionu a nebude mozné zabezpecit kompletni

bezpecnost. V soucasné dobé€ si kdokoliv miZze na strdnkach www.ticketportal.cz zakoupit

vstupenku na utkani a neni Zadnéd moznost kontroly, zda je z domaciho tymu nebo hostuji-
ciho. Mezi kluby se stfedn¢ bezpecnostnim rizikem se fadi fotbalové kluby Viktoria Plzen,
Bohemians Praha 1905, 1. FC Slovacko a FC Zlin, kde se pohybuje pocet potadatelt pfi-
blizné¢ okolo 100. Do tfeti kategorie, nerizikové, se fadi ostatni prvoligové kluby. Na tyto
utkani jezdi maly pocet skalnich fanouski hosttl, coz je okolo 50 aZ 100, a proto staci zabez-
peceni v rozsahu piiblizné€ 50 osob. V piipadech, kdy je celkové velmi malad navstévnost na
utkéani, se Upln€ uzavira tribuna Jih, a tim je moZno posilit pofadatelskou sluzbu v jinych

sektorech.


http://www.ticketportal.cz/
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Poradatelska sluzba provadi namétkovou kontrolu u vstupi s cilem vyhledavat piredevs§im
vnaseni pyrotechniky, coz klub vnima v poslednich letech jako nejvétsi bezpecnostni pro-

blém. Fanousci jsou velmi vynalézavi, a proto nelze tento problém zcela vymytit.

Témét vzdy se fanousklim néjakym zpiisobem podati pronést pyrotechniku na stadion. Vét-
Sinou si pyrotechniku lepi na vnitini stranu stehen, nebo také casto zeny prenaseji pyrotech-
niku ve spodnim pradle. Pokud nema potradatel vylozené podezieni a neprovede osobni pro-

hlidku, tak je to nezjistitelné.

Obrazek 11 — Bezpecnostni kontrola vstupu. (vlastni, 2024)

Ostatni bezpe¢nostni prvky

Unikové cesty a vychody jsou na stadionu velmi dobie a piehledn& znaGeny. Celkem ma
stadion 32 unikovych vychodii. Z nichZ je 6 smérem na hraci plochu. ,, Unikovy a zdchranny

plan*“ je k dispozici v ptiloze P 1I.

Vnitini prostory tribun Jih a Zapad jsou stfezeny automatickymi hlésici elektronické poZarni
signalizace (dale v textu jen ,, EPS*), ktera ma ustfednu v prostoru recepce v tribuné Zapad
tribuné€. Systém EPS zajistuje v tribuné Zapad v ptipad¢ pozaru akustickou signalizaci po-
Zarnimi sirénami a vypinani provozni vzduchotechniky v objektu. V tribuné Jih zajist'uje
v pfipad€ pozaru akustickou signalizaci pozarnimi sirénami, vypinani provozni vzducho-
techniky v objektu, impuls pro fidici jednotku evakuacniho vytahu, otevirani vétraciho ot-
voru v nejvyS$im misté chranéné unikové cesty typu A, uzavirani pozarni rolety na okné
v bufetu tribuny a otevirdni sekvenc¢nich vratovych rolet na vjezdech hromadné garaze. Cely
aredl je vybaven celkem 29 hasicimi pfistroji na oznacenych mistech. V dobé konani fotba-
lového utkani nebo kulturni akce je na stadionu pfitomna jednotka Hasi¢ského zachranného

sboru s pfistavenym pozarnim vozidlem.
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7 RIZENY ROZHOVOR S BEZPECNOSTNIM MANAZEREM

K objektivnimu vyhodnoceni bezpecnostnich rizik v rdmci komplexu SK Sigma Olomouc

a navrhl zabezpeceni stadionu byl proveden fizeny rozhovor s Bc. Milanem Zapletalem,

ktery zastava pozici bezpecnostniho manazera klubu SK Sigma Olomouc vice nez 20 let

v

a ma tak k této problematice nejadekvatnéjsi informace.

1.

Jak byste zhodnotil celkové zabezpeceni stadionu pri poradani sportovnich nebo

kulturnich akei?

,, Celkové je z mého pohledu zabezpeceni na dobré urovni. Vse je zavislé na vyhrazenych
financnich prostredcich klubu. Kdyby bylo vyclenéeno vice penéz, bylo by mozné posilit

poradatelskou sluzbu o dalsi ¢leny a tim zvysit bezpecnost zabezpeceni stadionu.
Kde spatiujete hlavni nedostatky v zabezpeceni stadionu?

., Zastaralost nékterych zarizeni jako jsou napriklad turnikety, které se obcas zasekavayi.
Dale chybéjici tzv. vnéjsi perimetr stadionu neboli vnéjsi oploceni stadionu. Nepritom-

nost EZS a EPS na tribuné Vychod a Sever. *
Ma stadion dostate¢né pokryti kamerovym systémem nebo je nedostatecné?

,, Pokryti kamerovym systémem sice spliiuje pozadavky Ligové fotbalové asociace, ale
aktualni pocet 21 kamer je z mého pohledu nedostacujici. ldealni pocet vidim kolem 80

¢

kamer, aby byl stadion pokryt kompletne.
M3 stadion adekvatni protipoZarni zabezpeceni a pocet inikovych cest?

,,Ano, soucasné protipozarni zabezpeceni hodnotim kladné a je na dobré urovni. Vse je
také zavislé na poctu pozarnich hlidek béhem utkani. Pocet unikovych cest je dostacu-
Jjicl.“

Jaky je Vas pohled na spolupraci mezi PCR a klubem z perspektivy bezpec¢nosti?

Jsou néjaké oblasti, které byste vidél jako nedostatecné nebo potencialné proble-

matické?

,, Vzdjemnda spoluprdce mezi klubem a PCR je na nadstandardni virovni. Je to hlavné diky

dlouholetym vztahiim, vazbam, divere a zkusenostem."

Musela v nedavné dobé& zasahovat PCR béhem fotbalového utkani proti neukazné-

nym fanouskim?



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 49

10.

11.

., Za poslednich par let nedoslo béhem utkdni k Zadnym vytrznostem, kde by musela PCR
zasahovat. Posledni incident, ktery si pamatuji, byl zhruba pred 5 lety, kdy si nasi fa-
nousci pozvali asi 50 polskych fanouskii a ti se snazili dostat k fanouskim Sparty Praha.
Dost fanousku bylo béhem tohoto incidentu zranéno a potluceno. Musela zasahnout

‘

v tomto pripadé i PCR, aby obé skupiny oddélila. *

Jak hodnotite spolupraci se sloZkami IZS v ramci zabezpeceni fotbalovych utkani?

3

,Spoluprace je na vysoké urovni. Je vidy bezprobléemova, zabéhla, zkratka perfektni.

DoSlo nékdy na stadionu k itoku noZem nebo stielnou zbrani?

I3

., Ne, nevim o zadném takovém incidentu. Za mého pusobeni se nic takového nestalo. *

Existuje néjaka spoluprace mezi klubem SK Sigma Olomouc a jeho fanousky? Po-

kud ano, jaka?

., Ano, existuje. Klub ma kontaktni osobu pro fanousky neboli Supporter Liaison Olfficer,
ktera je mostem mezi klubem a fanousky. Napomdaha zlepsit dialog mezi obéma stranami.
Informuje fanousky o rozhodnutich, které klub ucinil a zaroven dava prostor pro sdileni

nazori fanouskii.

Co si myslite o tom, Ze jsou policejni sily béhem utkini minimalné viditelné na ve-
Fejnosti? Myslite si, Ze by vétsi p¥itomnost PCR mohla piedejit moZnym problé-

mum?

., Nevadi mi to. Nékdy je naopak dobré, a to hlavné pri hodné rizikovém utkani, Ze jsou
policisté v bezprostredni blizkosti mozného konfliktu. Preventivné to miize uklidnit situ-
aci. Zaroven potrebujeme v problémovych sektorech, hlavne u jejich vstupu, asistenci
béhem vstupnich prohlidek. Dale vznika mozZnost primého predani osob, které napadnou

«

poradatele, pokusi se pronést pyrotechniku nebo jsou v silné podnapilém stavu. *

Je v CR vytvoFena néjaka evidence problémovych fanouski? Pokud ano, kdo ma

nad ni spravu?

., Néjaka byla, ale nevim, zda stdle funguje. Rozhodné ji ma PCR, a to hlavné Sluzba
kriminalni policie a vysetrovani. Ta si diky nasi spoluprdaci a kamerovému systému na
stadionu tyto osoby monitoruje. Pripadné je po utkani s poradkovou jednotkou rovnou

‘

prebiraji u vychodu ze stadionu.
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12. 'V piipadé, Ze by se u fanouska béhem osobni kontroly objevily zakidzané predméty

(pyrotechnika, zbrai apod.), bude mu pak povolen vstup na stadion?
., V takovém pripade je fanouskovi odepren vstup na stadion.

13. Byl nékdy stadion uzavien kviili vytrZznostem fanouski? Jaky je Vas nazor na tyto

opati‘eni?

., Takovy pripad si nepamatuji. Vzdy bylo v pripade vytrznosti nalezeno jiné reseni. Ta-

kovy pripad by byl Spatny pro vsechny. A samotny klub by prisel i o zisk.
14. Jak by mohla byt financovana pripadna modernizace zabezpeceni stadionu?

,, Financovani modernizace zabezpeceni, ale i jiného zvelebovani stadionu je velmi kom-
plikované a zdlouhavé, protoze viastnikem stadionu je mésto Olomouc. Kazdopadné je
tu urcité prostor pro modernizaci. Minimalné stavajici turnikety by chtélo nahradit za
moderni s integrovanymi cteckami vstupenek, kamerovy systém rozsirit, zabezpecit

vnéjsi perimetr, modernizovat oddéleni sektoru hostu (oplocent, plexi).
Analyza Fizeného rozhovoru

Z tizeného rozhovoru plyne, ze bezpecnostni manaZzer Bc. Milan Zapletal hodnoti dosavadni
préci pofadatelské sluzby a spolupraci s PCR pii zabezpecovani stadionu celkové pozitivng.
Nicméné, pii utkanich s vys$Sim rizikem €1 pii pofadani vétsich kulturnich akci, je ziejma
potfeba navysit pocet ¢lenti poradatelské sluzby u vSech vstupil a ve vymezeném sektoru
uréeném pro hostujici fanouSky, zejména pii fotbalovych utkanich, by se méla zajistit cel-
kova bezpecnost na stadionu. Bohuzel v nékterych ptipadech, kdy vyhodnoti bezpecnostni
manazer, ze by bylo vhodné navysit pocet ¢leni potadatelské sluzby, mu neni vyhovéno

z diivodu omezenych finanénich moZznosti klubu.

Jako jeden z hlavnich nedostatkli uvadi nedostate¢ny pocet kamer, které by mély pokryt vét-
Sinu stadionu a usnadnit identifikaci potencionalnich vytrznikii. Kamerovy systém by mél
byt v rozsahu, kdy bude schopen pokryvat kazdy sektor a vSechny vstupy na stadion. Déle

1ze zminit zastaralé technické vybaveni a neoploceny vné€j$i perimetr stadionu.

Na druhou stranu je velice kladn€ hodnoceno protipozarni zabezpe€eni a pocet inikovych

cest vetné nadstandardni spoluprace se slozkami IZS.
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8 ANALYZA RIZIK A HROZEB PRI KONANI KULTURNICH
A SPORTOVNICH AKCI

Analyza rizik je klicovym aspektem vytvareni efektivniho bezpecnostniho systému. Pro-
sttednictvim této analyzy lze identifikovat redlna rizika a specifikovat konkrétni opatteni.
Efektivni investice do materialniho vybaveni a porozuméni skuteCnym potifebam jsou zasad-

nimi prvky pfi ochran¢ obyvatelstva.

Pro potteby této bakalaiské prace byla vytvotrena analyza moznych rizik a hrozeb vii¢i mek-
kym ciliim dle metodiky MV s nazvem ,, Vyhodnoceni ohrozenosti mekkého cile “, kterd byla

piedstavena v kapitole 3.
Pro spravné provedeni analyzy je nutné se drzet nize uvedeného postupu:

o identifikovat mozné hrozby — v této fazi je klicové vyspecifikovat pfedpokladana ri-

zika, ktera by mohla ohrozit mekké cile,

e stanovit rizikové scénafe — v této etapé je nezbytné formulovat scénafe rizika, coz

zahrnuje zjisténi moznych variant, které¢ by mohly piedstavovat riziko pro méekky cil,

e identifikovat rizika — pro tuto fazi je prioritni identifikovat potencionalni nebezpeci

spojena s mékkym cilem a jejich moznymi disledky v ptipadé vyskytu,

e Klasifikovat rizika — tato faze obsahuje evaluaci potencionalnich rizik, kterd jsou spo-

jena s mékkym cilem a ptipadnych nasledkt jejich realizace,
e vytvofit strategii v boji proti hrozbam.

Tato analyza se sklada z dvou klicovych prvkil a pro jeji vytvoreni je nezbytné urcit dva

hlavni parametry:

e pravdépodobnost — méfitko rizika, které odhaduje pravdépodobnost nebezpeci
ohrozujictho mékky cil. V této etapé€ je nutné stanovit pravdépodobnost vyskytu kon-

krétnich rizik,

e dopad - indikator, ktery urcuje mozné skodlivé disledky vzniku rizika. Tato faze
zahrnuje hodnoceni potenciondlnich negativnich dopad, které by mohly vzniknout

v disledku rizik.
Pro evaluaci dopadu a pravdépodobnosti se vyuziva metoda bodového hodnoceni. Tento
proces vyuziva stupnici, kterd umoziiuje fidicim orgdniim posoudit rizika a urcit jejich dopad

na mékké cile.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 52

Stupnice je strukturovana do bodovych hodnot, kter¢ jsou odvozeny z odhada pravdépodob-
nosti vyskytu rizik a jejich potencionalnich dopadi. Pravdépodobnost a dopad jsou vyjad-
feny pomoci stupnice od 1 do 7. Niz§i ¢isla znamenaji mensi riziko nebo dopad, zatimco
vyssi Cisla oznacuji vyssi riziko nebo dopad.

Po pridéleni hodnot se hodnoty pravdépodobnosti a dopadu sectou individualng, coz vytvori
celkovou pravdépodobnost a celkovy dopad. Celkovd mira ohrozenosti je poté vypoctena

nasobenim celkové pravdépodobnosti a celkového dopadu.

V souladu s vySe uvedenym postupem byla spoc¢tena celkova mira ohroZzenosti mekkych cilit

ve sportovnim komplexu SK Sigma Olomouc pii kondni sportovnich a kulturnich akei.

CELKOVA MIRA OHROZENOSTI

UNIK NEBEZPECNE LATKY

UTOK NAJEZDEM VOZIDLA DO LIDI...
ZHARSKY UTOK
VYBUSNINA UMISTENA V BLIZKOSTI STADIONU
VYBUSNINA UMISTENA UVNITR STADIONU
SEBEVRAZEDNY UTOK S POUZITIM VYBUSNIN

VERBALNI AGRESE

FYZICKA AGRESE BEZ POUZITI ZBRANE

NAPADEN{ STRELNOU ZBRANI
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Graf 1 — Celkova mira ohrozenosti. (vlastni, 2024)
Z vypracovaného grafu je ziejmé, Ze nejvyssi celkovou mirou ohroZenosti meékkych cilt je
v tomto piipad¢ napadeni stielnou zbrani. Podrobnéjsi vypocty pravdépodobnosti a dopadu

jsou k dispozici v ptiloze P 1.
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9 NAVRH OPATRENI KE ZLEPSENI ZABEZPECENI PORADA-
NYCH AKCI

V soucasné dobé lze detekovat jako nejvétsi slabinu zabezpeceni komplexu SK Sigma Olo-
mouc v jeho kamerovém systému, ktery mé nedostatecné¢ komplexni uspoiadani, pticemz
jeho jednotlivé ¢asti jsou mixem ruznych technologii a stafi. Prosel sice ¢aste¢nou moderni-
zaci na kritickych mistech, coz ptineslo zlepseni zédkladniho sledovani pozadovanych tseki,

ale pocet kamer je stale nedostacujici k dosazeni kompletniho pfehledu déni na stadionu.

Pro docileni komplexniho feSeni piehledu kamerového systému na stadionu je nutno ucinit

n¢kolik nasledujicich kroku:
Osazeni kamer

Na zakladé pozadavku bezpecnostniho manazera klubu maji byt sledovany a zaznamena-
vany udalosti veskerych ploch tribun, jednotlivé vstupy k nim, hlavni vstupy na stadion s bu-
doucim vyuZitim systému pro rozpoznavani obliceje, Casti zazemi klubu, vytah, kiosky
a pripadné dalsi pozadované koridory. Po prohlidce vSech téchto prostor bude potieba pro
pozadované pokryti osadit celkem 80 kamer, z nichZ je ze stavajiciho systému vyuzitelnych
pouze 8 kamer. VSechny kamery budou typu antivandal, aby se ptedeslo ptipadnému posko-
zeni nebo zniceni. 18 kamer bude typu bullet s IR (Infrared) ptisvitem se schopnosti zachytit
obrazy i za Uplné tmy pomoci infracerveného zateni, které je neviditelné lidskému oku, ale
je zaznamenatelné témito specidlnimi kamerami. Dale bude osazeno 42 kamer typu dome,
které¢ maji shodné parametry jako bullet, jsou vSak vétSinou pfichyceny na strop. Ve vniti-
nich prostorech stadionu bude instalovano také 6 kamer typu dome. Instalace 2 oto¢nych
kamer bude pted tribunou Sever a Jih. Tyto kamery maji opticky zoom Ize je ovladat pomoci
joistiku nebo softwaru v obraze. Pro ptfehled na protilehlych tribunach Zapad a Vychod bude
instalovano 12 kamer s dlouhym objektivem s dostatecné detailnim rozliSenim pro sledovani

¢innosti v priabéhu zépasu. Rozvrzeni kamer se situaénim nakresem je na obrazku ¢. 12.
Sitova infrastruktura

Dalsim dtlezitym krokem je vytvofeni patetni sité, véetné rozvadécli s umisténim aktivnich
1 pasivnich prvk sité. Celkem je navrZzeno umisténi 4 rozvadéci, tak aby splilovaly naroky
na datovou metalickou kabeldZz o maximalni délce 100 m. Tyto rozvadéce jsou vybaveny
sitovymi ptepinaci, které umoziuji pfipojit a napajet zatizeni pomoci ethernetového kabelu.

Tato technologie eliminuje pottebu dodate¢nych napajecich kabell pro pfipojend zatfizeni.
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Tim se dosdhne snadngjsi instalace a snizeni nakladl. Jednotlivé rozvadéce jsou propojeny
optickou patetni siti se zdloznimi vldkny. Rozvadéce jsou téz vybaveny zdkladnim zaloznim
napajenim pro kratkodobé vypadky napéti. V rozvadécich je téz pocitano s prostorem pro
pripadné rozsifujici servery ¢i ulozisté pro ptipadné budouci vyuziti. Jeden z rozvadéct bude

umistén v blizkosti velinu, kde bude ulozen hlavni server.

Tabulka 1 — Rozmisténi kamer na Androveé stadionu. (viastni, 2024)

Kamera ¢. Umisténi Typ kamery

K 1-3 vstup venkovni brana parkovisté JV 4K bullet antivandal

K 4-8 chodba a schodisté se stinkem tribuna V 4K dome antivandal

K9-11 vstup brana venkovni SV 4K bullet antivandal

K 12-19 zazemi tribuny 1. a 2. patro tribuna S 4K dome antivandal

K 20-22 vstup venkovni brana SV 4K bullet antivandal

K 23-26 chodba a schodisté se stinkem tribuna Z 4K bullet antivandal

K27-33 zazemi tribuny Z patra, vytahy, schodisté 4K dome antivandal

K 34-35 bréna vjezdy a vstup JZ 4K bullet antivandal

K 3646 vstupy schodisté a plochy zdzemi tribuna J, novi- 4K dome antivandal
nari

K 47-51 koridory a trasy s Satnami hraca 4K dome antivandal

K 52-55 pohledy na tribunu Z 4K bullet antivandal

na stozaru
K 56-59 pohledy na tribunu V 4K bullet antivandal
na stozaru

K 60-64 pohled na tribunu J S74

K 65-69 pohled na tribunu S S74

K 70-71 tribuna S a J celkovy prehled s ovladanim kamery | PTZ optical zoom
PTZ

K 72-80 vnitini kamery zdzemi a velin Microdome

Velin

K velkym stavebnim upravam bude muset dojit ve stavajicim velinu, ktery je z hlediska pla-
nované¢ho poctu kamer neprovozuschopny. Ve velinu je pocitdno s minimalné¢ 6 displeji
o velikosti 34" s moznosti dal§iho rozsiteni jak poctu displeju, tak poctu velinti nebo pocitact
pro operativni Ucely jako jsou napiiklad fotbalové utkani. Bude muset dojit i k upravé na-
bytku pro tyto potieby, ale hlavné k navySeni poctu osob pro komplexni zabezpeceni kame-

rového systému.
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K19 KIS

Kls K4

Obrézek 12 — Planované rozmisténi kamer. (vlastni, 2024)
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Face recognition

Cely systém je do budoucna ptipraven na rozsiteni o videoanalytické funkce. Pro tyto funkce
je pocitano s rozsifenim o vypocetni servery a software, ktery umozni v prvni fazi identifi-

kaci na zaklad¢ rozpoznéavani oblicejii.

Face recognition je ptfedurcen pro nékteré kamery, prioritné umisténé u vstupii na stadion
a vstupl na tribuny, aby byla zajisténa vCasna identifikace ptipadnych fanousku, ktefi maji
zakaz vstupu na stadion. Tato funkce je plné integrovana pro snadnou a intuitivni obsluhu
do stavajiciho VMS (Video Management System) systému, ktery slouzi k fizeni, monitoro-

vani a nahravani videonahravek z bezpec¢nostnich kamer.
Budouci rozvoj

Veskeré komponenty hardware i software jsou uvazovany pro soucasné, ale i budouci poza-
davky na kamerovy systém. Systém bude mozno rozsifit o libovolny pocet kamer a dle poctu

kamer je mozno dale rozsifovat jak vypocetni vykon, tak pocty licenci VMS systému.
Bezpecnost — kyberneticka bezpecnost a bezpecnost investice

Veskeré komponenty hardware i software jsou certifikovany NDAA (National Defense
Authorization Act) certifikaty, zahrnujici poZadavky na zabezpe€eni a ochranu informaci
a technologii, které maji byt pouzivany v citlivych prostiedich tak, aby byla zajisténa bez-
pecnost provozu, dat a také financni bezpecnost pro mozné integrace s ostatnimi systémy
v ramci kybernetické bezpecnosti. Bude tak zajisténo, Ze nemuze dojit k znehodnoceni zmé-

nou legislativy o bezpecnosti apod.
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ZAVER
Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo navrhnout opatieni ke zlepsSeni zabezpeceni porada-

nych akci v ramci komplexu SK Sigma Olomouc. Déle vypracovat dokumentaci k ¢innosti

bezpecnostni agentury, pozarniho zabezpeceni a evakuacni plan.

V teoretické Casti byly definovany pojmy terorismus, jeho typologie a strategie boje proti
nému, stejné jako pravni rdmec této problematiky. Dale byla rozebrana podstata mékkych
cili, jejich charakteristika a moznosti zabezpeceni. Pfedstaveny byly také konkrétni ptiklady
teroristickych witokii na mékké cile ve svété, tak i v CR. Zavér teoretické &asti byl zaméfen
na detailni vyhodnoceni ohrozenosti mekkych cilti a predstavil zptisoby, jak s nim efektivné
pracovat. Nasledné bylo toto vyhodnoceni vyuZzito v rdmci praktické ¢asti v kapitole 8 k pro-

vedeni analyzy rizik a hrozeb pti konani kulturnich a sportovnich akci.

V praktické ¢asti bylo pfedstaveno okresni mésto Olomouc vcetné jeho historie az po sou-
¢asnost. Olomouc je nejen centrem sportovnich udalosti, ale kona se zde spousta vyznam-
nych kulturnich akci. Dale byl vyspecifikovan fotbalovy klub SK Sigma Olomouc, jeho bo-
hata historie, a to véetn¢ popisu Androva stadionu, jakoZzto domovského stadionu, pribéh

postupnych rekonstrukci a modernizaci jednotlivych tribun stadionu.

Cilem praktické ¢asti bylo provést analyzu aktuédlni arovné zabezpeceni komplexu SK Sigma
Olomouc. Tento cil byl dosazen prostiednictvim fizeného rozhovoru s bezpe¢nostnim ma-
nazerem klubu a néslednou analyzou rizik a hrozeb, které se mohou vyskytnout pii poradani
sportovnich a kulturnich akci. Na zékladé¢ vysledkt této analyzy byl vypracovan navrh opat-
feni na zabezpeceni pofadanych akci ve formé ndvrhu komplexniho feSeni kamerového sys-
tému. Navrhovany systém by zahrnoval instalaci 80 kamer riznych modifikaci, aby bylo
mozné peclivé monitorovat cely Andriv stadion. Tento krok by vyznamné ptispél k ochrané
kli¢ovych oblasti a ke zvySeni celkové bezpecnosti, zejména co se ty¢e ochrany meékkych
cilu.

Vzhledem k tomu, Ze dokumenty evakuacni plan a dokumentace pozarni ochrany, které jsou
soucasti ptilohy, byly nové aktualizovany v listopadu 2023, tedy v pribéhu zpracovani mé
bakalafské prace, nemohl jsem se na nich podilet. Dalsi aktualizace za soucasného stavu by

byla neucelna.

V zavéru préace byla vypracovana dokumentace ¢innosti bezpecnostni agentury, ktera byla

pfedana bezpecnostnimu manazerovi SK Sigma Olomouc. (Pfiloha P III)
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V budoucnu by mohla klubu slouzit jako referencni material pro piipad, Ze se rozhodne tuto
agenturu najmout pro potfeby zvySeni zabezpeceni. Zohlednuje specifické potieby a rizika
spojena s prostiedim stadionu. Jeji implementace by méla posilit ochranu fanouska a celko-

vou bezpecnostni situaci komplexu SK Sigma Olomouc.
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