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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíle práce a použité metody jsou formulovány srozumitelně, v souladu s tématem práce. Cíle práce byly pomocí zvolených metod a postupu dobře splněny.


	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Literární rešerše je zpracována k tématu práce v potřebném rozsahu, použité domácí a zahraniční zdroje jsou aktuální a odpovídají tématu práce. Použité zdroje jsou v textu práce adekvátním způsobem citovány. V závěru teoretické části je uvedeno shrnutí teoretických východisek pro praktickou část DP.
 

	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

V praktické části DP je představena a charakterizována vybraná společnost, je to velká oční optika, která zahrnuje síť kamenných optik a velký e-shop, působící v ČR a SR, ale také v Evropě. Součásti firmy je také dodávka přístrojů a dalšího vybavení pro oftalmologické lékaře a lékařská střediska. Výběr metod použitých pro analýzu současného stavu řízení optiky je popsán. Data pro hodnocení současného stavu strategického řízení optiky byla získána na základě analýzy vnitřního a vnějšího prostředí, rozhovoru s manažerem firmy a osobní zkušenosti autorky DP. Pro analýzu byla použita PESTLE analýza, Porterův model 5F, VRIO analýza a finanční analýza. V závěru analýzy současného stavu byla sestavena analýza SWOT a zhodnoceny silné stránky a příležitosti vybrané společnosti (viz Tab. č. 10.) Provedené analýzy a zpracování získaných dat umožnilo formulovat závěry pro souhrnné zhodnocení současného stavu v oblasti strategického řízení vybrané společnosti a východiska pro zpracování projektové části diplomové práce.   





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Projektová část práce navazuje na teoretická východiska a výsledky analýzy současného stavu řízení vybrané optiky. Vyhodnocení provedených analýz vedlo autorku DP k návrhu vytvořit vlastní produkt (značku brýlí). Toto řešení směřuje k eliminaci slabých stránek firmy, posiluje její silné stránky a využívá příležitostí, které firma na trhu má.  S využitím marketingové strategie 4P jsou pro toto patření v projektové části DP stanoveny podmínky pro jeho realizaci. Je zpracována analýza nákladů, analýza času a analýza rizik spojených s realizací navrhovaného opatření. V závěru projektové části je uvedeno zhodnocení projektu a předpokládané přínosy projektu. Projekt je dobře připraven pro realizaci.


	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Text diplomové práce je přehledně upořádán, jednotlivé části na sebe logicky navazují, je použita správná odborná terminologie, použitá literatura je správně citována. Jazyková i grafická úroveň práce je velmi dobrá.




	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]
Diplomová práce je po stránce obsahové a formální zpracována kvalitně, stanovené cíle byly velmi dobře splněny.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. [bookmark: _GoBack]V kap. 1 uvádíte definice pojmu strategie podle různých autorů, ze kterého konceptu pro formulaci strategie vycházíte ve své DP, z konceptu mechanistického nebo organického a proč? 
2. V kap. 7.4, Tab. č. 9, uvádíte SWOT analýzu vybrané optiky, jaké zdroje a podklady jste použila pro sestavení této analýzy? V Tab. č. 10 (str. 68) uvádíte Zhodnocení SWOT analýzy, v tabulce jsou uvedeny váhy (pro jednotlivé položky) a hodnocení jednotlivých položek (na škále 1-5), kdo a jak tyto veličiny stanovil?  
3. V kap. 9.6, Riziková analýza projektu, uvádíte jako jedno z rizik Tržní riziko. Analýza nákladů na realizaci navrhovaného opatření vychází z předpokladu prodeje 1 500 ks nových obrub/měsíc. Je tento předpoklad reálný, z čeho tento předpoklad vychází?
4. Jaké riziko pro realizaci projektového opatření vidíte v postoji vedení/majitelů optiky? Měla jste možnost s nimi navrhované opatření projednat?   

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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