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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Autorka předložené diplomové práce si jako hlavní cíl stanovila provést analýzu současné marketingové strategie oční optiky v Praze a vytvořit návrh případných změn současně využívané strategie. Tato nově navrhovaná marketingová strategie má vést k zajištění udržitelné konkurenceschopnosti a růstu společnosti v oblasti oční optiky. Autorka práce použila analýzu PESTEL, Porterovu analýzu pěti konkurenčních sil a taktéž provedla vyhodnocení vnějšími a vnitřními faktory SWOT analýzy.


	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část práce pojednává o strategii, kterou rozpracovává do poslání, vize a strategických cílů. Následuje kapitola zaměřující se na problematiku strategické analýzy. Jsou prezentovány analýzy: PESTEL, Porterův model pěti konkurenčních sil a VRIO analýza. Rovněž je v této části práce prezentována problematika optometrie a základních očních vad. Na konci uvedené části je vyhotoveno shrnutí poznatků z teoretické části předložené práce. Taktéž lze uvést, že diplomová práce obsahuje aktuální poznatky z domácích i zahraničních zdrojů.



	3. Praktická část práce – analýza
	A
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Analytická část obsahuje představení podniku oční optika ALENSA v Praze. U něhož autorka práce provedla analýzu vnějšího prostředí (PESTEL), VRIO analýzu a podrobnou finanční analýzu. Následně byla provedena rovněž analýza Porterova modelu pěti konkurenčních sil a pak SWOT analýza včetně jejího vyhodnocení. Lze konstatovat, že v oblasti silných stránek mají nejvyšší potenciál nízké ceny oční optiky. Jako poměrně výrazně hodnocená příležitost se jeví stárnutí populace. Překvapivě vysoká je pak u slabých stránek nízká marže produktů.






	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Projektová části představuje návrh marketingové strategie vyhotovený za účelem vypracování nového přístupu pro posílení slabých stránek a eliminace hrozeb pro oční optiku. Součástí strategie je vytvoření vlastní značky brýlí, která bude neoddělitelnou složkou nabízeného zboží na webových stránkách, ale také v kamenné optice. Po vytvoření vlastního projektu je rovněž obsahem návrhu marketingová strategie zahrnující oblasti produktu, ceny, distribuce a propagace. Následují nákladová, časová a riziková analýza realizace projektu. 



	5. Formální úroveň práce
	A
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 

Po formální stránce je předložená diplomová práce na velmi dobré úrovni. Text jednotlivých kapitol je v práci vhodně provázán. Autorka práce používá správnou a vhodnou odbornou terminologii. Citace, uvedené v textu práce, jsou v souladu s požadovanou normou. Diplomová práce má odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.




	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	Předloženou diplomovou práci považuji za vhodně zpracovanou. Z jejího řešení je patrné, že její autorka se danou problematikou zabývá v praxi. Lze rovněž předpokládat, že při realizaci projektu bude dosaženo očekávaného přínosu.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Jako slabou stránku oční optiky uvádíte složitou logistiku při vytváření objednávky. Jak hodláte tuto situaci řešit?
2. Od kterého dodavatele používá při výrobě brýlí v současné době oční optika ALENSA obruby?
3. Z jakého důvodu jste se rozhodla ve vašem návrhu nově doporučit čtyři základní modely brýlových obrub?

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 

DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát, přestože bylo dosaženo poměrně velké shody, která jak je třeba uvést vznikla v důsledku využití obsahu původně odevzdané diplomové práce, která nebyla úspěšně obhájena.


Datum 14.08.2024	
	Podpis vedoucího DP
image1.gif
" Univerzita Tomage Bati ve Zlin&
Fakulta managementu a ekonomiky




