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ABSTRAKT

Diplomova prace pojednava o ptipravé podkladi pro zaloZeni neziskové organizace v oblasti
edukace o zenském zdravi. Jeji zamér je Siroky — vzdélavat odbornou i Sirokou vefejnost,
aby dosahla kvalitn&jsi péce o Zenské zdravi v celé Ceské populaci. Tato prace tedy zahrnuje
zakladni rozliSeni zdravotnikd vénujicich se zenskému zdravi — fyzioterapeuty, lékaie
se specializaci v gynekologii a porodnictvi, nutri¢ni terapeuty a porodni asistentky. Prace
se vénuje reSerSi teoretickych poznatkii nezbytnych pro zalozeni nové organizace
a naslednému analyzovani uskuteCnitelnosti planu. Finanéni plan nastinuje schopnost
organizace prezit ve sttednédobém méftitku. Praktickéd ¢ast pak zahrnuje PESTLE analyzu,
analyzu konkurence, SWOT analyzu, business plan a model Canvas, finan¢ni plan, analyzu

rizik a ¢asovou analyzu.

Kli¢ova slova: projekt, neziskova organizace, analyza, vzdélavani

ABSTRACT

The diploma thesis deals with the preparation of documents for the establishment of a non-
profit organization in the field of women's health education. Its purpose is broad - to educate
both the professional and general public to achieve better quality care for women's health in
the entire Czech population. Thus, this work includes a basic differentiation of health
professionals dedicated to women's health - physiotherapists, obstetricians and
gynaecologists, nutritional therapists and midwives. The thesis is devoted to the research of
theoretical knowledge necessary for the establishment of a new organization and subsequent
analysis of the feasibility of the plan. The financial plan outlines the organization's ability to
survive in the medium term. The practical part then includes PESTLE analysis, competitor
analysis, SWOT analysis, business plan and Canvas model, financial plan, risk analysis and

time analysis.

Keywords: project, nonprofit organisation, analysis, education
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UvVOD

K lidskému zdravi je pfistupovano rizné. Muze byt ovlivnéno fadou faktorti v pozitivnim
I negativnim smyslu. BéZny ¢loveék si mnohdy neuvédomuje, co to vlastné je zdravi, dokud
nepiijdou zdravotni problémy. Navstéva odbornika se tak ve vice pfipadech odehrava spise
formou feseni akutniho, ¢i chronického problému. Mnohym vécem lze ptedchazet vhodnou
formou prevence. Zaméfit se na vzdelavani v oblasti zdravi by tedy mohlo pfispét ke zméne

urovné zdravotni gramotnosti, alespon v oblasti Zenského zdravi.

Zenské zdravi je specifické svymi cykly — at’ uz Zivotnimi (détstvi, plodné obdobi,
téhotenstvi a poporodni obdobi, menopauza, obdobi po menopauze), tak i hormonalnimi
cykly v plodném obdobi zivota Zeny. Historicky bylo k Zenskému télu pfistupovano
Z pohledu muze odbornika a nebyly brany v potaz specifika zenstvi. V soucasné dobé
se 0 zenském zdravi vice mluvi a také se vice zkoumaji Zenské problémy. Postupné se
zvysSuje povédomi o onemocnénich diive neznamych, ¢i opomijenych, a moznosti jejich
lééby (napiiklad endometridza, poruchy plodnosti apod.). OvSem stale v populaci
pfetrvavaji zastaralé nazory o tom, co by zena méla vydrzet, jak by méla cvicit a sportovat,
jak prozivat téhotenstvi, porod a Sestinedéli a dalsi nesCetné predsudky. Stava se, ze i1
doporuceni odborniki nejsou v souladu s aktualnimi poznatky a doporuc¢enimi z oblasti
zenského zdravi. A ackoli se mluvi o mezioborové spolupraci, V realité¢ bézné péce se
spoluprace pon€kud vytraci. Vysledkem je, Ze Zeny na sebe kladou velky tlak na vykon,
ztraci divéru a spojeni se svym télem. Bohuzel nékdy i v pfipadé problému dostanou

neuplné, zastaralé, nebo zadné informace o moznostech terapie.

Zamér zaloZit neziskovou organizaci, kterd by se vénovala vzdélavani jak odbornikd, tak
Siroké vefejnosti, vzeSel pravé vreakci na stidle se opakujici scéndfe v ordinacich
zakladajicich fyzioterapeutek — Zeny ,,nevi®, chodi s mylnymi informacemi, moZnosti 1écby
si hledaji na internetu na diskuznich forech ¢i u samozvanych terapeuti. Hlavni motivace je
tedy tuto skute¢nost zménit a ovlivnit tak kvalitu dostupné péce Zenam pravé diky lepsi

informovanosti.

Tato diplomova prace si tedy klade za cil zpracovat podklady pro zaloZeni neziskové
organizace v oblasti edukace o zZenském zdravi, zanalyzovat moznost fungovani a byt tak
pomyslnym zédkladnim kamenem pro vznik nového spolku. Prace je rozdélena na teoretickou

a praktickou cast.
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Teoreticka cast se nejprve podrobné vénuje definovani odbornikii se zdravotnickym
vzdélanim, kteti se zenskému zdravi vénuji (a ktefi budou pro fungovani spolku esencialni).
Také ukazuje rozdily mezi zdravotniky a obdobnymi profesemi bez zdravotnického
vzdélani. Ve druhé kapitole pomoci reSerSe dostupnych zdroji budou popsany rozdily
mezi ziskovou a neziskovou organizaci i mezi jednotlivymi neziskovymi organizacemi
navzajem. Dale jsou zde polozeny teoretické podklady pro formovani strategie, tedy tvorba
mise, vize a hodnot organizace; nezbytné soucasti finan¢niho planovani a jemné nastinéni
problematiky marketingu v neziskové organizaci. V ptredposledni kapitole se étenai seznami
s nezbytnou teorii ke zpracovani situacni analyzy. Zavér je vénovan teoretickym podkladiim

pro zpracovani business planu a vytvoteni podkladd pro procesné fizenou organizaci.

V praktické Casti této prace je provedena situaéni analyza prostiedi, kde bude prozkoumano
makroprostfedi pomoci PESTLE analyzy. Dale analyza konkurence zhodnoti, kdo jiz
s podobnym napadem na trhu participuje a zda se jedna o ziskovou ¢i neziskovou organizaci.
SWOT analyza bude uzavirat tuto kapitolu a ptfedstavi prilezitosti a hrozby pro firmu
a zanalyzuje potencialni silné a slabé stranky spolku. Posledni kapitola ptedstavi myslenku
neziskové organizace a jeji poslani, vize, hodnoty a cile, fidici orgény, varianty Clenstvi,
rozdéleni zakazniki a také klicové aktivity, které ma spolek v planu nabizet. Dale se bude
vénovat finanénimu planovani pro prvni tii roky fungovani organizace a zhodnoceni rizik
véetné navrhd jejich feSeni. Zaveér kapitoly pak pomoci Ganttova diagramu zobrazuje pribéh

minulych, soucasnych i pldnovanych aktivit.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této diplomové prace je zpracovani podkladii pro projekt zalozeni neziskové

organizace.

Dil¢éi cile:

pomoci literdrni reSerSe zpracovat teoretické podklady nezbytné pro zalozeni

neziskové organizace;
- zhodnotit prostiedi (externi i interni), ve kterém bude spolek existovat;
- pripravit business plan a finan¢ni plan pro budouci fungovani;

- provést analyzu rizik;

znazornit posloupnost krokli v casové analyze.

Metody zpracovani prace zahrnuji:

literarni resersi,

PESTLE analyzu,

- analyzu konkurence,

-  SWOT analyzu,

- zpracovani mise, vize, hodnot a cilii organizace,

- vytvofeni stanov a business planu (pomoci modelu Canvas),

- zhodnoceni vynost, naklada a cash flow,

- zhodnoceni rizik pomoci rizikové analyzy vcetné navrZzeni moZnosti feSeni,

- Ganttiv diagram.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PECE O ZENSKE ZDRAVI

O Zenské zdravi v pritbéhu Zivota pecuje fada odbornikil. Z fad 1ékaiti se nejcastéji hol¢icka
¢i mlada Zena setkava s pediatrem, pozd¢ji s praktickym lékafem, gynekologem
¢i urogynekologem. Do jejiho zivota také mlze z odbornych tad vstoupit fyzioterapeut.
V plodném obdobi se Zeny casto setkdvaji také s porodnimi asistentkami a porodniky.
Do péce o zenu taktéz vstupuji nezdravotnici, ktefi vSak absolvovali vzdélavani ¢i odborny
vycvik. Mohou to byt trenéfi ¢i pohybovi specialisté, nutricni specialisté, duly a poporodni
duly, koucové, mentofi a dalsi. V idedlnim svété tito odbornici spolupracuji pfi péci
a sestavovani terapie ¢i programu; ovSem v realité tato spoluprace neni vzdy mozna.
Piekazek pro spolupraci mize byt mnoho — odbornici o sobé& nevi, neumi si predstavit, jak
by mohla spoluprace vypadat, maji omezené ¢asové moznosti, existuji predsudky vici
jinému oboru a dal$i. Na nenavazovani spoluprace se velkou mirou také podili na jedné
stran¢ skuteCnost, ze jeden odbornik nezna celou paletu nastroji a moznosti terapie, které
ma k dispozici profesiondl z jiného oboru. Na druhou stranu této potencidlni spolupraci
Skodi fakt, ze jako odbornik vystupuje clovek, ktery v lepSim piipadé€ absolvoval vikendovy
kurz k dané problematice, v horS§im ptipad¢ se za odbornika pouze vydava bez jakychkoli

znalosti.

Réda bych nyni definovala odborniky v Zenské péci se zdravotnickym vzdélanim.

1.1 Fyzioterapeut

O pohybovy aparat miize pecovat fyzioterapeut, masér, pohybovy specialista ¢i trenér.
V urcitych aspektech se napln téchto profesi prolina, pfic¢emz z laického pohledu se miize
zdat jejich napln prace stejna. V idealnim piipad€ odbornici spolupracuji a v péci o klienta
se dopliuji. Fyzioterapeuta od ostatnich zminénych profesi odliSuje skutecnost, Ze ma
zdravotnické vzdélani. Bohuzel se Casto setkava s pozadavkem o ,,namasirovani bolavych

zad“ a je v o€ich laické vefejnosti zaménovan za maséra.

1.1.1 Fyzioterapeut

Fyzioterapeut je zdravotnicky pracovnik. V soucasné dob¢ se muze stat fyzioterapeutem
pouze osoba po dokonéeni bakalaiského ¢i (navazujiciho) magisterského studia. V minulosti
stacila stiedni (zahdjeni prvniho ro¢niku nejpozdéji ve Skolnim roce 1996/1997) ¢i vyssi
odborna $kola (zahajeni prvniho ro¢niku nejpozdéji ve $kolnim roce 2003/2004) (Cesko,

2004a). Fyzioterapeut se zaméfuje na diagnostiku a terapii dysfunkci pohybového aparatu,
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ovSem vyznamnou roli hraje také v prevenci pohybovych poruch funkce. Mlize pracovat
s celou Skalou pacientt ¢i klienti — od miminek az po geriatrické pacienty, muze i zeny. Své
dovednosti uplatni jak u osob s vrozenou vyvojovou vadou, u lidi nemocnych, po operaci
¢1 Urazu, tak u zdravych jedinct v oblasti ipravy pohybového stereotypu pii sportu ¢i praci.

Svym ptisobenim muze také ovliviiovat psychiku ¢lovéka (UNIFY, 2015).

Na zékladé¢ indikace Iékafe (¢i S doporucenym postupem Iékare) muize vySetfovat
a diagnostikovat poruchy pohybového systému a neurologickych poruch. Na zakladé svého
vySetieni stanovuje plan terapie na miru danému pacientovi, ktery vzdy prizpisobuje
aktualnimu stavu daného cloveéka. Pii terapii mize vyuzivat metody fyzikalni terapie
(napt. elektroterapie, ultrasonoterapie, laseroterapie), balneoterapie, piistrojové terapie,
pohybové terapie a manuélni techniky (tj. mékké techniky a mobilizace) (Cesko, 2011).
Obzvlasté posledni zminované je pfi¢inou toho, ze lidé zaménuji praci fyzioterapeuta

za praci maséra.
Bez indikace 1ékate fyzioterapeut smi pasobit v oblasti prevence a edukace (Cesko, 2011).

S fyzioterapeutem je mozné se setkat nejCastéji na rehabilitaéni ambulanci ¢i rehabilitaénim
oddé¢lent, kde jsou kladeny naroky na Siroky zabér znalosti postuptl terapie u nejriznéjSich
diagn6z (napt. ortopedické, neurologické, gynekologické). Déle mulze byt prace
fyzioterapeuta vice specializovana, pokud pracuje jen Vvramci jednoho oddéleni
(napt. kardiologie, gynekologie, traumatologie) ¢i v ramci jednoho zafizeni (napf. 1azné,
odborny 1é¢ebny tstav, domov pro zdravotné postizené, hospic). Natizeni vlady ¢.21/2010
Sb. uvadi jediné mozné rozsifeni specializace v oblasti ,,Aplikované fyzioterapie® (Cesko,
2010). Legislativa tedy neodrazi skuteCnou napln prace a zaméfeni jednotlivych

fyzioterapeutt v praxi.

Tato kapitola je zaméfena na péfi o Zenské zdravi, proto bych rada zminila
tzv. gynekologickou fyzioterapii, kterd v CR v poslednich letech vzkvéta. Zakladatelkou
terapie panevniho dna a poruch funkéni Zenské (ale 1 muzské) sterility byla Ludmila
MojziSova, jejiz odkaz stale pretrvava a pomahd mnoha zenam k vytouzenému miminku.
Srozvojem zajmu o gynekologickou specializaci se v CR objevuji i daldi koncepty

a vzdélavaci kurzy ze zahranici.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

1.1.2 Nezdravotnické profese potenciilné zaménitelné s fyzioterapii
Masér

Masér nema zdravotnické vzdélani, pro vykon tohoto povolani sta¢i absolvovat
rekvalifikacéni kurz. Masér muze mit v8ak kvalifikaci ,,maséra ve zdravotnictvi®, kterou
nabyde studiem stfedoSkolského oboru masér ve zdravotnictvi, ¢i uspéSnym zakoncenim
akreditovaného kurzu. Poté muze pracovat na rehabilitaci pod odbornym dohledem

fyzioterapeuta (Cesko, 2004a).
Trenér

Trenérem je mozné se stat diky studiu stfedni Skoly, vyssi odborné Skoly, vysoké Skoly
se zaméfenim na teélesnou vychovu a sport, ¢i magisterskym pedagogickym vzdélanim
v oblasti télovychovy. Tuto profesi je mozné vykondvat i na zdkladé¢ profesniho
rekvalifikaéniho kurzu (Cesko, 2004b; NSP, 2015). Tento odbornik se obvykle specializuje
na trénink lidi v jednom sportovnim odvétvi. Osobni trenér se klientovi vénuje individualné.
Sestavuje mu tréninkovy plan — ,.cviceni na miru®, Casto se také zaméfuje na zménu

zivotospravy klienta a motivaci k dosazeni a ziskani novych sportovnich navyki (Svacha,
2016).

Pohybovy specialista

Pohybovy specialista je ¢lovek, ktery absolvoval certifikovany kurz (obvykle v rozsahu
80 hodin) zakonceny zkouSkou (IQ pohyb, 2020; Ideal Move, 2022). Tento odbornik
se zamétuje na funkénost a kvalitu pohybu. Zkouma, jak se ¢lov€k pohybuje celkové. Umi
napravovat disbalance pomoci nacviku jemnych pohybu ¢i ¢asti pohybu. Vysledkem jeho

prace je, ze se &lovék dokaze pohybovat efektivné a bezbolestné (Stillerova, 2018).

1.2 Lékari se specializaci v gynekologii a porodnictvi

Po vystudovani Sestiletého prezencniho vysokoskolského studia ¢lovék ziskava odbornou
zpusobilost k vykonu prace vSeobecného Iékate. Poté se milZe specializovat
ve specializacnim vzdélavani, pro ucely této prace bude priblizen obor gynekologie
a porodnictvi.

Po uspésné atestaci v oboru gynekologie a porodnictvi muze Iékai plisobit v nasledujicich

podoborech — fetomaternalni medicina, gynekologie déti a dospivajicich, reprodukéni

medicina, onkogynekologie a urogynekologie (Slezakova et al., 2017; MZ CR, 2015c).
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1.2.1 Gynekolog

Gynekolog je zensky l1ékar. Pokud neni specializovany na gynekologii déti a dospivajicich,
ma v pééi Zeny v plodném obdobi, v obdobi menopauzy a po menopauze. Resi prevenci,
diagnostiku a 1é¢bu gynekologickych onemocnéni a pohlavné pienosnych chorob. Dale
se vénuje planovanému rodiovstvi (moznosti ochrany pfed pocetim), problematice
neplodnosti, sexudlnich i menstruacnich poruch a dalSim. Néktera pracovisté ambulantnich
gynekologti provadi i umélé preruseni téhotenstvi (zpravidla do 12. tydne téhotenstvi)
(MZ CR, 2015c).

Registrujici gynekolog je 1ékafem primarni péce, dle charakteru zeninych obtizi tak mize
pacientku odeslat k dalsim specialistim. Né&kteti z nich jsou vyjmenovani v nasledujicim

textu.

1.2.2 Fetomaternalni medicina a perinatologie

V ramci tohoto oboru lékai pecuje o zenu a jeji plod. Do zabéru tohoto oboru patii
diagnostika a strategie péce o rizikové téhotenstvi (napf. S diagndézou preeklampsie),
monitoring plodu, placenty a plodovych obali pomoci ultrazvuku, screening, odbéry
plodové vody, péce o Zeny s vyvojovymi vadami plodu ¢i viceCetnym tehotenstvim,
provadéni operace plodu bez nutnosti ukonceni té€hotenstvi a dalsi (Chrastecky, 2016;
MZ CR, 2015a).

1.2.3 Reprodukéni medicina

Reprodukéni medicina se zabyva problematikou plodnosti. Oproti jinym podoboriim
gynekologie a porodnictvi pracuje jak se Zenami, tak s jejich partnery. Vénuje se pomoci

pii planovani rodicovstvi, také diagnostice a 16¢bé neplodnosti (MZ CR, 2015d).

1.2.4 Urogynekolog

Lékar zabyvajici se urogynekologii se specializuje na problematiku terapie inkontinence
moce a poruch mikce. Do jeho specializace také spadd diagnostika i terapie poruch
panevniho dna v&etné operativnich zakroki (MZ CR, 2015b). Zeny se na urogynekologa
mohou obratit nejen s potizemi s unikem moc¢i (plynt a stolice), ale také se sestupem
¢i vyhfezem organli malé panve, s poskozenim svalli panevniho dna po porodu, s bolesti

¢i zmeénénou citlivosti v této oblasti a podobné (GPK FN Plzen, 2020).
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1.2.5 Onkogynekolog

Néplni prace onkogynekologa je diagnostika a 1écba nadorovych onemocnéni placenty,
vajeénikt, délohy, dé€lozniho hrdla, vulvy i prsou. Do spektra péce spada i paliativni péce
0 nemocnou Zenu, ¢i feSeni moznosti zachovéani plodnosti (odbér a zmrazeni vajicek

&i embryi) (MZ CR, 2015c¢).

Pro prevenci, diagnostiku a 1é€bu onemocnéni prsou je jesté vyclenén samostatny podobor

nazyvajici se senologie (MZ CR, 2015c).

1.3 Nutri¢ni terapeut a nutri¢ni asistent

Nutri¢ni terapeut i nutri¢ni asistent jsou taktéz pracovnici s nelékarskym zdravotnickym
vzdélanim. Do roku 2004 neslo toto povoléani (i obor vzdélavani) oznacCeni dietni sestra.
Nutri¢ni terapeut k vykonu své prace musi projit vys§im odbornym ¢i vysokoskolskym
vzdélanim v daném oboru (Cesko, 2004a). Naplni jeho prace je ,, preventivni péce na tiseku
klinicke vyzivy a specifické oSetrovatelské péce zameérené na uspokojovani nutricnich
potieb. “ (Cesko, 2011). Dle Vyhlasky &. 55/2011 Sb. miiZe nutriéni terapeut ,, bez odborného

dohledu a bez indikace v souladu s diagnozou stanovenou lékarem zejména:

a. zpracovavat a vyhodnocovat nutricni anamnézu, u pacientii v zavaznych stavech
provadet bilanci stravy prijimané usty, navrhovat lékari, pripadné vseobecné sestre
nebo porodni asistentce zmeny v predepsané diete, zpiisobu prijimani stravy

¢i doplneni potravinovymi dopliiky,
b. provddet vysetreni nutna ke zjisténi stavu vyZzivy pacienti,

C. kontrolovat, metodicky vést a organizovat pripravu stravy v souladu s poznatky
zdravé a lécebné vyzZivy, zejména ve stravovacich provozech zdravotnickych zarizeni

a v pripade specidlnich diet stravu pripravovat,

d. sestavovat jidelni plany a predpis stravy pro jednotlivé diety i pro celé zdravotnické
zarizeni, véetné propocti biologické a energetické hodnoty diet,
€. provddet poradenstvi a edukaci jedincii, rodin a skupin v oblasti zdravé a lécebné

vyzivy, véetné doporuceni vhodnych vyzZivovych doplnkii, ..

Nutricni terapeut miize sestavovat bez odborného dohledu na zaklade indikace lékare

individualni jidelni plany, véetné propoctu biologické a energetické hodnoty diet. *
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Nutri¢ni asistent musi uspé$né absolvovat stiedoskolské vzdélanim v oboru nutri¢ni asistent
a nasledné¢ muze pracovat pod dohledem nutri¢niho terapeuta. Nutri¢ni terapeut i asistent
,,S€ ve spoluprdci s lékarem podili na preventivni, lécebné a diagnostické péci v oboru

klinickd vyziva. “ (Cesko, 2004a)
Nutricionista

Dal8im zdravotnickym pracovnikem v oblasti vyzivy je 1ékat oznaCovany jako nutricionista.
Nutricionista tedy musi splnit odbornou zpiisobilost k vykonu povolani Iékafe a dale

absolvovat specializacni vzdélavani. Poté mulze ,, pacientum predepisovat enteralni
1

I3

a parenteralni vyzivu a Vykazovat s tim spojené vykony pro uhradu pojistovnou.

(CANT, 2020).

Tito odbornici mohou ptisobit ve zdravotnickych zafizenich, ale také soukromé v rdmci
vlastniho nestatniho zdravotnického zatizeni. Siroka vetejnost pak miZze zaménit tyto osoby

se zdravotnickym vzdélanim s vyzivovymi poradci.
VyZivovy poradce

Jako vyzivovy poradce se oznaCuje osoba, ktera ma zivnostenské opravnéni v oblasti
poradenské a konzultacni ¢innosti (spadé do kategorie volnych zivnosti). V lepSim ptipadé
takovato osoba absolvovala akreditovany kurz MSMT v oblasti vyzivového poradenstvi,
ovSem vyzivového poradce je mozné dé¢lat i bez ptredchozich kurzt ¢i Skoleni. Oproti
odbornikiim se zdravotnickym vzdélanim by se pak jejich ¢innost méla omezit pouze

na zdravé jedince (CANT, 2020).

1.4 Porodni asistentka

Zmé zkuSenosti se Zena nejCastéji s porodni asistentkou potkd pii porodu popiipade
v ambulanci gynekologa. Ve druhém pfipadé vSak nemusi védét, Ze se jednd o porodni
asistentku. Sluzby porodni asistentky, jejich vyznam a potieba jsou v prostiedi, ve kterém
se pohybuji, velmi zivé téma. V soucasné dob¢ se tyto sluzby zdanlivé mohou piekryvat
se sluzbami, které nabizi dula, tedy v oblasti doprovodu k porodim. Vetejnost mnohdy nevi,

jaky je rozdil mezi témito profesemi. Zasadni rozdil je ve vzd€lani a kompetencich.

! enterdlni vyZiva = uméla vyZiva v tekuté formé&, nékdy poddvana pomoci sondy; parenterélni vyziva =
vyZiva podavana nitroZzilné infuzi
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1.4.1 Porodni asistentka

Porodni asistentka mé vysokoskolské bakalarské ¢i navazujici magisterské zdravotnické
vzdélani. Jako zdravotnicky pracovnik miize peCovat o Zenu v téhotenstvi, pii porodu
aV Sestined¢li. Jeji vzdelani ji umoziuje také Zzenu a jeji rodinu edukovat v pfipraveé
na t€hotenstvi, porod a Sestinedéli. Bez odborného dohledu mutize vést fyziologicky porod,
provadét nastiih, osetfit zranéni vzniklé pii porodu a osetfovat novorozence. Pod dohledem
1ékare asistuje pii komplikovanych porodech i gynekologickych vykonech. Dale poskytuje
pomoc V socialné-pravnich vécech, podporuje zenu v otazkach kojeni a péCe o novorozence
a kojence, miize nakladat s 1éCivy i zdravotnickymi prostiedky. Za poskytovanou péci je plné
zodpovédna (Cesko, 2011; MZ CR, 2019a). ,,S porodni asistentkou se miizete setkat
v porodnici, v ordinaci gynekologa, v centrech porodnich asistentek nebo vdis miize
navstévovat doma. Nabidka jeji péce je dand mistem, kde pracuje. (UNIPA, 2022)
V souvislosti s téhotenstvim a porodem se Zena tedy muze setkat s porodni asistentkou
v ordinaci gynekologa, Vv porodnici (Snemocni¢ni porodni asistentkou) ¢i si zvolit

sluZzby komunitni porodni asistentky.

Komunitni porodni asistentka se mlize o Zenu starat v prubéhu téhotenstvi, vést porod
a pecovat o zenu i novorozence v Sestined¢li — to vSe za podminky, ze t€hotenstvi, porod
¢1 novorozenec nevykazuji zndmky patologie. Provazeni Zeny a jeji rodiny muze probihat
v porodnici 1 v domacim prostiedi. V soucasné dobé stale probiha velmi ziva diskuze
0 domécich porodech, na které maji Zeny pravo, ovSem pro zdravotniky neni pravni tprava

pro poskytovani této sluzby (UNIPA, 2019).

142 Dula

Dula neni zdravotnik, neposkytuje tedy zdravotnické sluzby a nenese zddnou zodpoveédnost
za zdravi Zeny a novorozence (oproti porodni asistentce). ,,Posldanim duly je poskytovat
predevsim emocionalni, psychickou i fyzickou oporu rodici Zené a jeji rodiné. Dula Zené
poskytuje podporu, predava zkusenosti a potrebné informace jiz behem téhotenstvi, Zenu
(ajejiho partnera/partnerku) citlivym zpusobem doprovazi pri porodu, rodiné je napomocna
i v Sestinedeli. Poporodni dula se soustredi na pomoc Zendm a jejich rodinam v obdobi

Sestinedéli a kojeni.“ (CAD, 2022)
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1.5 Shrnuti kapitoly

Tato kapitola seznamuje ¢tenare se zdravotnickymi odborniky, ktefi o Zzenu pecuji. Pro tcely
této prace zde byly popsany profese fyzioterapeuta, 1ékafe se specializaci v gynekologii
a porodnictvi, nutriéniho specialisty a nutri¢niho asistenta, porodni asistentky. Pro srovnani
a také snad lepsi orientaci v kompetencich téchto zdravotniki zde byly uvedeny také
obdobné nezdravotnické profese, které se v urcitych aspektech naplné prace shoduji s témi
zdravotnickymi a vefejnost tak mohou pon¢kud zmast. Konkrétné se jednalo o maséry,

trenéry, pohybové specialisty, vyzivové poradce a duly.
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2 ZALOZENI ORGANIZACE

Pokud se ¢lovek rozhodne podnikat ¢i vytvaret néjakou ¢innost prospéSnou pro spolecnost,
muZe pusobit samostatné€, zapojovat se do projektli nebo muze sdm zalozit vlastni organizaci.
Pti zakladani organizace by m¢l projit hlubokym zamyslenim a pfipravou, kterd zahrnuje
nejen vyjasnéni si ,,0 ¢em moje prace bude®, ale také poznat své prostredi, ve kterém ma
Vv planu pisobit. Dale si musi promyslet finan¢ni a praktickou stranku své ptisobnosti. Také
si vSe naplanovat, at’ uz jde o malé kracky, nebo dlouhodobé zaméry. A teprve po téchto

krocich zhodnotit, zda se do zakladani organizace vyplati pustit, ¢i nikoli.

2.1 Socialni skupina, ziskova a neziskova organizace

Clovék jakozto tvor socialni mé potiebu se sdruzovat do skupin. Vét§ina z nas nejprve pozna
socialni skupinu, do které se narodi, tedy svoji rodinu, poté se stava Clenem dalSich
socialnich skupin nebo tyto skupiny utvaii. To, co jedince vede K utvafeni skupin, jsou jeho
potteby. Pokud se tedy sejde vice osob se stejnou potiebou, vznika skupinova potieba, kterou
muze byt snazsi spoleénym usilim naplnit. Organizaci je mozné chdpat jako socidlni
skupinu, ovSem piedpokladem pro jeji fungovani jsou formalni vztahy a déje. Organizace
ma své specifické potieby, zjednodusené¢ se da fici, ze klasickd firma mé potiebu
maximalizace zisku a minimalizace nakladl. Oproti tomu neziskova organizace ma
povzneSengjsi cil — obvykle se snaZi naplnit potieby vefejnosti. Touha po naplnéni potieb
utvaii socialni skupinu, ¢im naro¢néjsi a komplexnégjsi je uspokojeni skupinoveé potieby, tim
vys$§i musi byt organizovanost skupiny, a tedy i formalizace vztahti a procesi. TotéZ plati
pro skupiny s velkym poctem c¢lenti. Organizace oproti socialni skupiné bez pravni
subjektivity ma jasné¢ definované vize a cile, ma svou strukturu a pfesné¢ dana prava
a povinnosti ¢lend organizace, mize mit zaméstnance, zadat o dotace, dary ¢i bankovni
pujcky. Na socidlni skupinu bez pravni subjektivity vSak nejsou kladeny obvykle zadné

administrativni naroky ¢i ucetni a daitové povinnosti (Mancuso, 2021; Novotnd, 2010).

Organizace mizeme dale rozliSovat na ziskové a neziskové (NO). Jiz ze samotného oznacéeni
téchto dvou typu organizaci vyplyva, ze hlavnim rozdilem je zaméfeni organizace. Zatimco
u béznych firem je hlavnim smyslem existence zisk, ¢innost neziskovych organizaci pfinasi
hodnotu celé spole¢nosti nebo urcité skupin€. Obvykle plati, ze trzni oblast, kterd je
pro soukromy ziskovy sektor nezajimavd, pokryva pravé cinnost NO. O napliiovani
vetejnych potieb se tedy stara stat ¢i soukromy neziskovy sektor. RozliSeni organizaci podle

toho, zda vytvari ¢i nevytvati zisk, by mohlo byt pon€kud zavadejici, protoze i neziskoveé
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vSak oproti NO mutize dle zdkona volnéji nakladat se svym ziskem — obvykle jej rozdeli svym
vlastniktim. Pokud NO dokéze vytvoftit zisk, smi jej pouZzit pouze na svoji ¢innost — prevadi
jej tedy do dalSiho roku. Dal§im rozdilem muze byt zaméieni pozornosti marketingu
organizace. Firmy cili svlij marketing na zékazniky, kterym cht&ji sviij produkt ¢i sluzbu
prodat. NO se spiSe zaméfuji na ziskavani darct a pripadné Sifeni osvéty v cilové skupiné
vefejnosti. Dalo by se také fici, ze zakaznik za své penize poskytnuté ziskové firmé dostane
protiplnéni, ovsem u NO tomu tak nemusi byt — beneficientem je obvykle nékdo jiny nez ten,
kdo poskytuje penize (Krechovska et al., 2018; Mancuso, 2021; Pelikanova, 2024; gediv;’/
a Medlikova, 2017).

Dal$im zasadnim rozdilem je existence dobrovolnictvi v organizaci. Na rozdil od klasické
firmy NO obvykle funguje hlavné diky praci dobrovolniki.. Néabor, zaskolovani a udrzeni
si dobrovolnikti ¢asto nebyva nijak profesionalné fizeno ve srovnani s péci personalniho
odd¢leni ve firmach. Osobné¢ povazuji za velmi zajimavé specifikum neziskového sektoru
také pfistup ke konkurenci. Pokud existuji organizace s podobnym zaméfenim, mohou
vzajemné soutéZit, ale také si mohou byt nadpomocné. Stejné jako na klasickém trhu
I V neziskovém sektoru spolu dvé NO soupeii o zdroje (v tomto piipadé jsou zdroji hlavné
prace dobrovolnikii, dary a dotace). AvSak velmi vyhodné je se spojovat za ucelem Siteni
vétSiho povédomi ohledné tématu, kterym se obé neziskovky zabyvaji. Spolecné mohou mit
mnohem véEtsi dosah, nez kdyby nespolupracovaly (Hyde a Mitchell, 2021). Poslednim zde
uvedenym rozdilem je pfijmova stranka organizaci. Zatimco si klasické firma na své pieZiti
musi vydélat, NO ma mozZnost ziskani financi ze strany darct, vetfejnosti, fondd, grantt apod.
Potencialni nevyhodou muze byt fakt, ze n¢které financni dary jsou vazané uceloveé. Potom
pfi jejich vyuZiti ma NO svazané ruce. Nicméné stale jsou to zdroje, které podporuji jeji
¢innost. Manusco (2021) uvadi, Zze ve Spojenych statech je povolena existence
tzv. hybridnich firem, které "konaji vyssi dobro" a soucasné¢ mohou mit vynosy. Obvykle
tyto firmy maji statut nizko-profitovych organizaci (low-profit; limited liability corporations
- LLCs) a oproti Cisté neziskovym organizacim ve Spojenych stitech nemaji daiiové tlevy.
Tento hybridni model vznikl za uc¢elem jednodussiho vyuziti finan¢nich zdroji (Mancuso,

2021). Tento model u nas neni v sou¢asné dob¢ uplatiiovan.
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2.2 Neziskové organizace

Na uzemi CR mtzeme rozlisit statni a nestatni neziskové organizace. Jak jiz jejich samotny
nazev napovida, rozdilem mezi témito typy je to, kdo neziskovou organizaci zaklada — stat

vs. soukromy subjekt.

2.2.1 Statni neziskové organizace

Ziizovatelem statni NO je stat a uCelem pro jejich zfizeni je zajiSténi vetfejnych sluzeb

obyvatelim. MliZeme rozlisit organizacni slozky a piispévkové organizace.
Organizacni slozky

Organizacni slozky statu ¢i tzemnich samospravnich celkli jsou zfizovany na zakladé
rozhodnuti daného ztizovatele. Typické pro né je, Ze nemaji pravni subjektivitu. Organizacni
sloZzky izemnich samospravnych celkl oproti organiza¢nim slozkdm statu nejsou ucetni

jednotkou — jejich rozpocet je tedy soucasti rozpoctu ziizovatele (Krechovska et al., 2018).
Prispévkové organizace

Stejné¢ jako u organizaCnich slozek 1 pfispévkové organizace zfizuje stat ¢i Uzemné
samospravny celek. OvSem piispévkova organizace ma pravni subjektivitu a je ucetni
jednotkou. Jejich pfijmy plynou ¢&éaste€né zrozpoctu ziizovatele, ale také formou
mimorozpoctovych piispévkll — miiZze se jednat o financni dary, zisky z vedlejsi ¢innosti

organizace, ¢i piijmy z vlastnich nebo zahrani¢nich fondu (Krechovska et al., 2018).

2.2.2 Nestatni neziskové organizace

Nestatni neziskové organizace vznikaji na zakladé neuspokojenych potieb urcité¢ skupiny
lidi v ptipadé, Ze naplnéni téchto potieb nemlZe nebo nechce naplhovat ziskovy sektor
ani stat. Ackoli zde hovoiime o soukromém sektoru, stile existuji vazby na stat. Péci
0 vztahy mezi nestatnim neziskovym sektorem a stdtem byla v roce 1998 povétena statni
instituce Rada vlady pro nestatni neziskové organizace (RNNO). ,,Hlavnim 1ikolem RNNO
je witvaret koncepcni a realizacni podklady, které se tykaji podpory tohoto sektoru. Dale
sleduje a iniciuje vznik pravnich predpisit upravujicich postaveni nebo c¢innost nestatnich
neziskovych organizaci.” Predklada vlade ,,ndvrh dotacni politiky viici neziskovéemu sektoru*
¢l ,,vwhodnoceni poskytnuti dotaci od statu neziskovym organizacim.* Dale koordinuje

»Spoluprace mezi ministerstvy a spolupracujicimi kraji na poli podporovani neziskového
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sektoru. RNNO také sleduje postaveni neziskového sektoru Ceské republiky v ramci

Evropske unie.* (Kleckova, 2020).

Podle Kleckové (2020) mizeme rozlisit tfi zakladni piinosy nestatni NO — ekonomicky,
socidlni a kulturni ptfinos. Ekonomicky piinos, ktery NO ma, spociva v jejim pokryti
nékterého z trznich selhani. To pfedstavuje pro stat nejlevnéjsi variantu. NO si sama ziskava
finan¢ni zdroje a vyuzivd praci na dobrovolné bazi. Nespornou vyhodou je také to,
Ze pro svoje fungovani musi pokryt pouze naklady a soucasné vytvaii pracovni mista. Jako
kulturni pfinos je mozné si predstavit napliiovani kulturnich potteb obyvatel v ur€itém misté
na uzemi CR (obvykle formou ¢&innosti zdjmovych spolkt). Dale se také mize jednat
0 zapojeni do zahrani¢nich humanitarnich akci, anebo o zvySovani povédomi vetejnosti
0 nejriznéjsich problémech skupin, které by jinak nebyly vidét. Socidlni pfinos spociva
v pokryvani potteb lidi, ktefi by si jinak tyto sluzby ¢i produkty nemohli dovolit (Kleckova,
2020).

V soucasné dob€ je mozné v Obcanském zakoniku nalézt tyto pravni formy NO: spolek,

fundace (nadace, nadaé¢ni fond) a ustav.
Fundace

Fundace je pravnickou osobou, ktera byla vytvofena vy¢lenénim majetku. Tento majetek
smi byt pouzit pouze k uceltim, ke kterym byla fundace zalozena (Cesko, 2012, § 303).

Do fundaci zahrnujeme nadaci a nada¢ni fond.
Nadace

Nadace je pravnickou osobou, kterd byla vytvofena za ucelem spolecenského
¢1 hospodarského uzitku. Nesmi byt zaloZzena pro podporu politickych stran. Zaklada
se nadacni listinou (tj. zakladaci listina, nebo poftizeni pro ptipad smrti), kterou mize sepsat
jedna ¢i vice osob. Vznikd dnem zépisu ve vefejném rejstiiku. K jejimu vzniku musi byt
sloZen zakladni kapital ve vysi pil milionu korun (tento kapital mize byt ddle navySovan
I snizovan, nikdy vSak nesmi klesnout pod 500 000 K¢). Dale musi byt vydan tzv. statut
nadace, ktery minimalné obsahuje podminky pro poskytovani ptispévkl nadace a také
rozsah pisobnosti organii nadace — spravni a dozor¢i rady. V piipadé potfeby je mozné
nadaci slouéit s jinou nadaci &i zménit pravni formu na nadaéni fond (Cesko, 2012, § 306-
393).
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Nadacéni fond

Nadacni fond je pravnickou osobou zalozenou za ucelem hospodaiského ¢i spolecenského
prospéchu. Zaklada se pomoci zakladaci listiny, ¢i pofizenim pro ptipad smrti. Oproti nadaci
vsak pii zaloZeni nada¢niho fondu neni uré¢ena minimalni jistina, kterou je potieba k zalozeni
slozit, také se nevytvaii nadacni kapital. Nada¢ni fond musi mit stanoveny ucel, pro ktery
vznik4. Dale musi byt uréena spravni a dozor¢i rada a taktéz podminky pro poskytovani
piispévkil z nada¢niho fondu. Pokud je tieba, mize byt zménén na nadaci (Cesko, 2012,

§ 394-401).
Ustav

Ustav poskytuje ¢innosti, které jsou uZiteéné spoletensky &i hospodaisky. Zaklada
se pomoci zakladaci listiny, ¢i potfizenim pro ptipad smrti. Vznikd dnem zapisu do vetejného
rejstiiku. Hlavnimi organy ustavu jsou feditel (ktery piedstavuje statutarni organ), spravni
rada a voliteln¢ i dozor¢i rada. Jeden ¢len nesmi byt souc¢asné ve vice funkcich (napt. feditel
nesmi byt soudasné ve spravni ¢ dozoréi radd). Ustav dle zékona uétuje o nakladech

vvvvv

Gidetni zavérku a vyroéni spravu — ve schvaluje spravni rada (Cesko, 2012, § 402-418).

2.2.3 Spolek
Predstaveni a ¢innosti

Spolek ptedstavuje pravnickou osobu, kterou mohou zalozit alespon tfi osoby na zakladé
potieby naplnéni spoleéného zajmu. Clenové mohou byt fyzickou i pravnickou osobou, maji
moznost do spolku vstupovat i vystupovat a neruci za vzniklé dluhy. Jeho ¢innost je mozné
rozdélit na hlavni a vedlejsi. Hlavni ¢innost pfedstavuje diivod, pro¢ spolek vznikl a jako
takova nesmi byt vydéle¢ného charakteru. Oproti tomu vedlejsi ¢innost slouzi jako podpora
¢innosti hlavni a mize tedy byt vydélecna. OvSem piipadny vznikly zisk se mlzZe pouZit
vyhradné na ¢innost spolku. Zakon také umoziuje spolku zfidit organizacni jednotku —

poboc¢ny spolek.
Vznik a fungovani spolku

Spolek vznikd vten den, kdy byl zapsian do vefejného rejstiiku. ZaloZit jej mohou
zakladatelé, pokud se shodnou na znéni stanov. Druhou variantou zaloZeni mtize byt svolani

ustanovujici schiize, kde se schvali stanovy a zvoli se organy spolku.
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Jeho fungovani je urceno na zéklad¢ stanov, které v minimalnim rozsahu obsahuji nazev,

sidlo a ucel spolku, prava a povinnosti ¢lentl, statutarni a nejvyssi organ spolku.
Organy spolku

Statutarnim orgdnem mtize byt vice ¢lent tvoficich tzv. vybor, nebo jim miize byt i zvoleny
pfedseda. Funk¢ni obdobi dle § 246 Nového obcanského zakoniku ¢. 89/2012 Sb. je

pro ¢leny pét let, pokud ovSem stanovy neurcuji jinou délku.

Nejvyssim organem spolku obvykle byva clenska schiize, ovSem na zakladé stanov mize
byt nejvyssim organem soudasné i statutarni organ spolku. Clenska schiize musi zasedat
minimaln¢ jedenkrat roéné. Toto zasedani svolava statutarni organ bud’to na zakladé povinné
ro¢ni baze zasedani, nebo na zaklad¢ podnétu od tretiny Clenti ¢i kontrolniho organu. Kazdy

¢len ma pravo byt ucasten na ¢lenské schlizi a mize hlasovat o probiranych navrzich.
Clenstvi

Stanovy mohou rozliSovat rizné druhy Clenstvi a také to, zda mé dany ¢len hlas poradni,
¢i zapocitatelny do hlasovani. Usneseni mize Clenska schlize pfijimat pouze za Ucasti
vétsiny ¢lent spolku a pouze v ptipadé piijeti navrhu vétsinou zicastnénych &lent (Cesko,

2012, § 214-302).

2.2.4 Neziskové organizace v CR

Na tizemi CR v sou¢asné dobé piisobi 136 119 neziskovych organizaci (data z Registru
ekonomickych subjekti k 5. 4. 2024) (CSU, 2024c¢). Jedna se o 609 nadaci, 2 782 nadaénich
fondi,, 2 512 obecné prospéSnych spolecnosti, 1 662 ustavi, 3 organizacni slozky
zahrani¢niho nada¢niho fondu, 1 organiza¢ni slozka zahrani¢ni nadace, 98 818 spolkil,
45 cirkvi a ndbozenskych spolec¢nosti, 3 980 evidovanych cirkevnich pravnickych osob,
2 svazy cirkvi a nabozenskych spolecnosti, 25 694 pobocnych spolkli, 11 zahrani¢nich

poboc¢nych spolkd.

Dalsi informace je mozné vycist ze Satelitniho uctu neziskovych instituci, ktery zvetejiuje
Cesky statisticky tfad. Aktualné jsou k dispozici tidaje z roku 2021 (data za roky 2005-2022
maji byt publikovany v ¥jnu 2024). V roce 2021 pisobilo v CR 150 236 neziskovych
instituci a zaméstndvalo 118 025 osob. Neziskovy sektor tedy zaméstnaval 2,24 %
z celkového poctu vSech zaméstnanci. Pocet dobrovolnikl pracujicich pro NO bylo 22 902
a celkové odpracovali 40,3 milionit hodin. Hodnota této dobrovolnické prace Ccinila

7,8 miliard korun (CSU, 2023d).
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2.3 Mise, vize a strategie organizace

2.3.1 Mise

Mise, nebo téz poslani, piedstavuje pfedmét podnikani, odivodiiuje samotnou existenci
organizace. ,, Formulace poslani se musi vyvarovat na jednu stranu nezadouct rozsahlosti,
na druhou stranu i obecnosti a neoslovujici strucnosti. Presne formulované poslani je
dulezité predevsim pro nevladni neziskove organizace, kde (stejné jako u podnikatelskych
subjektit) slouzi jako méritko pro zjisténi, zda se organizace neodchyluje od urceného
sméru.“ (Fotr et al., 2020, s. 44). Sedivy a Medlikova (2017) uvadgji, ze dobré poslani by
meélo byt strucné, srozumitelné, jednoduché a motivac¢ni. Diky nému by mélo byt jasné,
v ¢em je dand organizace jedinecnd a také ,,co®, ,,pro koho* a ,,kde* organizace vytvaii. Na
zakladé¢ dobte formulovaného poslani se dale odviji vize, hodnoty a strategie, ale také se voli
pravni forma organizace. Poeti¢téjsi definice poslani jej definuje jako ,, ditvod, pro ktery lidé
rdano vstanou a jdou pracovat do neziskové organizace (Phills Jr., 2005). Mise tak ptisobi

na psychologii a emoce lidi uvnitf 1 vné NO a jeji formulace je dostate¢né Siroka a soucasné

inspirujici (Phills Jr., 2005).

Ackoli mise fikd, pro¢ dana organizace vznika, nemusi zlistat po celou dobu jeji existence
neménnd. Naopak je vhodné, aby se Casem zménila, pokud se zdsadn€¢ zméni 1 sméfovani
organizace. Jestlize se pisobeni NO rozsifuje, je vhodné, aby poslani stale odpovidalo tomu,

¢eho se snazi organizace svou ¢innosti dosahnout (Worth, 2020).

2.3.2 Vize

Vize tika svym pracovnikiim 1 vnéjSimu okoli, ¢eho chce organizace dosahnout. Oproti misi
ma jasny ¢asovy ramec, ve kterém by méla firma dosdhnout poZzadovaného stavu. Zahrnuje
V sob¢ soucasny stav organizace a také popis stavu budouciho, na jehoz zakladé¢ se formuluji
strategické cile. Vize by kromé jasné ptedstavy o budoucnosti méla byt také realizovatelna,
jasné a srozumitelné¢ formulovand a v neposledni fad€¢ dostate¢né flexibilni, aby ji bylo
mozné upravit v ptipadé pottebnych zmén. Hodnoty, které vize proklamuje, mohou oslovit

zékazniky a ziskat si jejich vérnost (Fotr et al., 2020; Smida, 2007).

2.3.3 Hodnoty
Hodnoty, které se firma rozhodne zastdvat, ptedstavuji to, co pracovnici organizace skutecné
délaji. Utvari zplsob, jakym se k sobé lidé hodlaji chovat a co od nich zékaznici ¢i partnefi

mohou ocekavat. Soucasné urcuji moralni kodex, ktery nesmi byt porusovan. Hodnoty
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poslouzi také jako motivace k praci pro danou organizaci at’ uz v roli zaméstnance, nebo
Vv pripadé€ NO v roli dobrovolnika. Pokud jsou dobfe Citelné a méfitelné pro vefejnost, mohou
byt i lakadlem pro piipadné darce a podporovatele. Déle ohranicuji ¢innost organizace
a mohou byt pomyslnym kompasem pro rozhodovani v nerozhodnych ¢i krizovych situacich

(JaniSova a Ktivanek, 2013; Phills Jr., 2005; Sedivy a Medlikova, 2017).

Sedivy a Medlikova (2017) doporuduji stanovit 3 hodnoty, Phills Jr. (2005) dopliiuje,
7e by hodnot nemélo byt vice nez 5. Jasna definice 3-5 hodnot vSak neznamena,
7e se do Cinnosti organizace nepromitaji dal$i hodnoty. OvSem ty, které je zadouci
vystavovat jako skutecné zakladni a nevyvratitelné, by mély organizaci slouzit pfi jejim

zakladani i vyhledov¢ za desitky let (Phills Jr., 2005).

2.3.4 Kultura organizace

Vedle jasnych pravidel popsanych ve stanovach a vnitinich pfedpisech organizace existuji
Vv organizacich jesté nepsana pravidla chovani a jednani. To tvoii kulturu organizace. Podle
zazitych zvyklosti se k sob& navzajem zaméstnanci chovaji, uréitym zpiisobem se oblékaji
¢i jednaji s okolim vné organizace apod. Sedivy a Medlikova (2017, s. 60) definuji firemni
kulturu nésledujicim zplUsobem: ,, Firemni kultura je predstava o organizaci vychdzejici
Z filozofie, poslani, vize a cilu organizace. Ma-li byt funkcni, musi byt podporovina
chovanim organizace a jejich lidi a to navenek i dovnitr. Tvori ji: poslani, vize, logo, design
..., komunikace firmy ..., interni vztahy ..., zvyklosti ..., image organizace (celkovy obraz
organizace vnimany jejim okolim).“ Je tedy mozné chéapat kulturu jako ,, lidskou stranku

fungovani organizace * (LukaSova, 2010).

U organizaci mize vzniknout také fada subkultur, které vznikaji na zaklad¢ sdilenych hodnot
a presvédcCeni, ale také spoleéného zaméfeni (napt. vzdélani v konkrétnim oboru) skupiny
¢lenli organizace. V neziskové organizaci mohou subkultury hrat velky vyznam, protoZe
hodnoty dobrovolnikii mohou byt jiné, nez pracovnikll organizace. Nevyhodou existence
subkultury mtize byt také to, ze urcitd skupina je pevné stmelena ve svém smysleni 1 zplisobu

vvvvv

(Sedivy a Medlikova, 2017; Worth, 2020).

Worth (2020) zminuje kulturu neziskové organizace, ktera miize nabyvat specifické podoby
— Vnegativnim slova smyslu maji pracovnici NO pfistup ,jen at je to hotoveé®,
V pozitivn€j$im je pak ptistup ,,naSe prace je umeéni. Co by vSak mohlo spojovat v§echny

neziskové organizace, je pravé piistup, ktery je vice zaméfeny na vzdjemnou spolupraci
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a podporu (oproti konkuren¢nimu prostredi ziskovych organizaci). Ovsem svét NO je velmi
ruznorody at’ uz samotnym zamétenim jednotlivych organizaci, ale také jejich pravni formou
a skuteCnosti, zda se jednd o statni, i nestatni NO. Proto se zda byt nemozné definovat

jednotngji kulturu neziskovek (Worth, 2020).

2.3.5 Strategické planovani

Strategické planovani je podstatné pro zivot a dlouhodobé fungovani organizace. Pro NO je
vyznamné také v tom, ze pusobi profesionalnéji, coz miize byt atraktivni pro potencialni
donatory a partnery organizace. Jednd se o popis aktualni situace organizace, planované
budoucnosti v ur¢itém ¢asovém horizontu a hlavné postupt, jak se ze soucasnosti dostat
do vytouzeného budouciho stavu tspésné. Z mise a vize je mozné definovat strategické cile
organizace a strategické fizeni, které jsou nezbytné pro nasledny rozvoj procest a jejich
fizeni. Pro stanoveni kvalitni strategie je vSak nezbytna analyza prostiedi. K tomu slouzi
nejruznéjSi  analyzy, napiiklad SWOT analyza, analyza konkurence, analyza
zainteresovanych skupin, analyza rizik a dalsi. Poté, co je podrobné prozkoumano aktudlni
postaveni organizace, pfichazi na fadu rozhodnuti, kterym oblastem se chce organizace

vénovat (ménit, rozvijet apod.) (Fotr et al., 2020; Sedivy a Medlikova, 2017; Worth, 2020).

Ve chvili, kdy jsou identifikované oblasti, na které se organizace hodla dale zamétit, Worth
(2020) doporucuje stanovit strategické cile, kterych ma byt dosaZeno. Pti formulaci je
vyhodné pouzit vyzvu k akci (napf. zlepsit, zajistit, posilit, rozsitit). Dalsim nezbytnym
aspektem pfi definici cildl je dodrZzovani pravidla SMART(ER). To znamena, Ze cile by mély
byt jasné¢ formulované (S — specific), méfitelné (M — measurable), dosazitelné
(A —achievable), realistické (R — result ortiented), ¢asové ohrani¢ené (T — time-bounded),
fidici se etickymi zasadami (E — ethical) a orientované na zdroje (R — resourced) (Fotr et al.,
2020). Piesné a hlavné méfitelné specifikovani cilt, kterych chce organizace dosahnout, pak
propojuje strategické planovani s operativnim. Operativni planovani vdechne strategickému
planovani zivot. Tedy strategii prevede do praktickych opatteni, které se musi podniknout,
aby byl dosazen kyzeny vysledek. Poté, co je plan realizovany, je potieba vyhodnocovat, jak
se dafi napliovat cile. Dobry strategicky plan by mél byt schopen se vyvijet podle zmén,
které do procesu vstupuji (Worth, 2020).

Hlavnim ucelem strategického planovani je pieziti firmy. U NO se muze jednat také

0 dlouhodobou udrZitelnost projektu, nebo samotné organizace i poté, co jsou vycerpany

prvotni zdroje financi, naptiklad z grantii. Joshi (2016) doporucuje stanovit si dlouhodobou
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MW .

vizi na 5 az 10 let, zaClenit udrzitelnost naptic¢ projekty organizace, vénovat se komunikaci
ohledné¢ vykont daného projektu se stakeholdery a darci, zapojit vyznamné stakeholdery
do aktualniho projektu, diverzifikovat darcovskou zakladnu a zaméfit se na tvorbu
dlouhodobych partnerstvi, vyuzit zdroje ziskané v ramci jednoho projektu k dal§im uceltim,

ptipadné si i vytipovat darce, kteti by se mohli podilet na jinych projektech organizace.

2.4 Financovani a finan¢ni rizeni NO

Cinnost organizace je odkazana nejen na praci dobrovolniki, kte¥i ji vénuji sviyj &as
a schopnosti, ale také na ziskavani finan¢nich prostiedkli. Charakteristickym znakem NO je
tzv. vicezdrojové financovani. Penize tak muze ziskavat z vlastni ¢innosti, ale i z cizich
zdroji. NO miZe mit vlastni majetek, se kterym naklada. Ze zakona ma pak povinnost vést

ucetnictvi a odvadét dané.

2.4.1 Samofinancovani

Jako kazd4 jina organizace muze také NO vlastni ¢innosti financovat svlij chod. Do této
kategorie mizeme fadit penize ziskané z Clenskych ptispévkill a z ptijmu z hlavni ¢i vedlejsi
¢innosti NO. Finanéni prostfedky ziskané timto zptisobem dodavaji organizaci jistou miru
svobody v pouziti penéz na ucel zvoleny organizaci a také v Case, ktery si sama zvoli. Také
plati, Ze se 1épe planuji finan¢ni toky. Dtilezitou roli hraje také pti ziskavani externich zdroju.
Stale vSak plati podminka neziskovosti, proto piipadny zisk musi byt pouzit na zajisténi
hlavni ¢innosti. Zdroj samofinancovani muze plynout z hlavni ¢innosti nebo z vedlejsi

¢innosti (Krechovska et al., 2018; Pelikanova, 2024).

2.4.2 Financovani zvenéi NO

NO obvykle neni schopna vlastni ¢innosti pokryt své potfeby, proto vyuziva cizich zdroju
a fundraising. Za cizi zdroje je mozné povazovat poskytnuté finan¢ni prostiedky, které pak
dle sjednanych podminek musi vratit (nejcastéji 1 s irokem). Pro cinnost NO jsou
proto vyhodné&jsi finance, které vracet nemusi. Cast svého usili tedy vlozi do fundraisingu.
Ten piedstavuje oslovovani a ziskavani darct, ktefi organizaci podpoii nejen finan¢né,
ale také darovanim svych sluzeb ¢i produktl, poptipadé vlastniho ¢asu (dobrovolnicka
prace). Pro NO je tedy idealni ziskat ke spolupraci dlouhodobé partnery, ktefi budou

spoluutvaret postaveni a image organizace (Pelikdnova, 2024).

Dle Pelikanové (2024) lze zdroje fundraisingu roz¢lenit na:
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- individuélni fundraising,
- firemni fundraising,

- pfispévky, granty ¢i dotace z nadaci a nadacnich fondi, z prostfedka statni pravy,

mistni samospravy a projektt Evropské unie.

Penézni zdroje poskytnuté diky fundraisingu mohou byt urcitym zplsobem véazany
ve svém nasledujicim pouziti. Donator si miize smlouvou o poskytnuti prostfedkti urcit,
o jaky zdroj se jedna (podstatné pro daiiové ucely) a na jaky ucel penize poskytuje

(Pelikanova, 2024).

2.4.3 Finanéni Fizeni

Finanéni fizeni uzce souvisi se strategickym planovanim organizace. Operativni plan uvadi
myslenky v realitu, zatimco finanéni plan se stara o penézni stranku hladkého chodu. Do této
problematiky spada nejen financovani vlastnich aktivit, plnéni platebnich povinnosti viici
vlastnim zaméstnanctim, statu a piipadné vétitelim, ale také zpusob ziskavani finan¢nich
prostiedkd od donatort. Finan¢ni planovani se vztahuje jak na organizaci jako celek, tak
na jednotlivé projekty prostfednictvim plant rozvahy, zisku a ztrat a cash flow. Jako hlavni
nastroj slouzi rozpocet. Finan¢ni fizeni potom predstavuje sestavovani rozpoctu
pro jednotlivé projekty na urcité obdobi, nasledné ziskavani penéznich zdrojii a jejich
vyuzivani pro naplanované ¢innosti. NO miize sestavovat rozpoc€ty jak pro hlavni ¢innost,
tak pro vedlejsi. Idedln€ by prvni zminovany mél byt sestaven jako vyrovnany, ovSem druhy
zmiflovany musi byt vzdy sestavovan jako piebytkovy. Cely proces je zakoncen
vyhodnocenim a kontrolou. Také je nezbytné neopomenout vytvofit potfebnou ucetni

dokumentaci ukladanou zdkony CR (Krechovska et al., 2018; Pelikdnova, 2024).
Pelikanova (2024, s. 302-305) uvadi, ze ,, mezi zakladni cinnosti financniho rizeni patri:

- Financni planovani, tj. predvidani mnozstvi potiebnych financi, spotieby financnich

zdrojii, zdrojii peneznich prostiedkii a jejich ziskdavani,
- vedeni ucetnictvi, analyza nakladu a vynosii, prijmii a vydajii, aktiv a pasiv,
- péce o financni prostiedky,

- rozpocetnictvi nakladii a vynosii v jednotlivych cinnostech NO, rozpocetnictvi

majetku a zdrojii,
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- udrzovani dobrych vztahit s okolim (zejména s bankou, ale i dodavateli, financnim
uradem apod.) *

wewvr

¢ast pfijmi nepochazi z vlastni Cinnosti organizace. Pfijmova slozka miize tedy byt
v riiznych obdobich znaéné rozdilna a NO nemé velké $ance na jejich ovlivnéni (Sedivy
a Medlikova, 2017). Také finan¢ni cile se v obou sektorech 1isi (viz obrazek 1). NO stejné
jako ziskova firma v kratkodobém horizontu musi byt schopna hradit své zavazky
na kazdodenni provoz. Kratkodobym finan¢nim cilem je tedy platebni schopnost.
Stfednédobym cilem NO je pak zajisténi financni stability a sobéstacnosti vhodnou
diverzifikaci zdroju financi a také vybalancovanim piijma a vydaji. Oproti tomu ziskova
organizace se snazi maximalizovat svlj zisk. Z dlouhodobého hlediska je zamérem
neziskovky byt schopna financovat své poslani, zatimco ziskova firma usiluje o rust trzni

hodnoty (Krechovska et al., 2018).

Neziskové organizace Ziskové organizace
N
Dlouhodoby cil: Dlouhodaoby cil:
financovani poslani rist trzni hodnoty
vy
N \
Str’ednedobg..r cil: Stfednédoby cil:
finanéni autarkie maximalizace zisku
A
Kratkodoby cil: Kratkodoby cil:
platebni schopnost platebni schopnost

Obrazek 1 Pyramida finan¢nich cili u neziskovych a ziskovych organizaci
(Krechovska et al., 2018, s. 56)

Anheier a Toepler (2023) popisuji, Zze finan¢ni fizeni NO se miZze potykat s riznymi
uskalimi, jako jsou naptiklad smluvni problémy ¢i tzv. cyklus hladovéni NO. Jako smluvni
problémy oznauji autofi problémy, které vznikaji ze smluvnich vztaht plynoucich
v souvislosti s vladni podporou. V takovéto situaci se muze projevit rozdilnost zajmu
zamyslené finan¢ni podpory — zdjmem statu je pokryt potieby vetejného blaha, zatimco
zdjmem NO je navic 1 pIn€ pokryt své ndklady. Praveé plné kryti nakladt mize byt kamenem

urazu. Ze strany statu v davce, kterou hodla neziskovce poskytnout, nemusi byt ndklady
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zapocitany. Ze strany NO, muaze dojit ke Spatnému propoctu nakladd, k neo¢ekavanym
vydajim. Cyklus hladovéni vznika, kdyz darci maji zajem financovat ucel nebo projekt NO,
ale nikoli provoz samotné organizace. Vytvari tlak a snazi se organizaci donutit,
aby snizovala své rezijni naklady. Pokud se NO pokusi vyhovét a zeStihli svij rozpocet,

podfinancovani se pak projevi na kvalit¢ poskytovanych sluzeb ¢i produkti.

2.4.4 Ugetnictvi

Pelikanova (2024, s. 311) uvadi, ze ,,ucetnictvi je nastroj pro sledovani a zobrazeni stavii,
toku a vysledkit hospodarskych operaci v dané organizaci v penéznich jednotkach. Je
usporadanym systémem evidence s urcitymi, vesmés obecné platnymi normami
a definovanymi pravidly. Informace z ucetnictvi musi poskytovat vérny, uplny, spravny

a poctivy obraz skutecnosti.“

Jednoduché ucetnictvi podava piehled o piijmech, vydajich, majetku a zavazcich. Vede
penézni denik, knihu pohledavek a zavazkt a pomocné knihy o ostatnich slozkach majetku.
Sestavuje se pichled o majetku a zavazcich a prehled piijma a vydaju. Spolky (a dalsi
organizace) mohou vést jednoduché tcetnictvi, pokud jejich celkové piijmy v jednom roce
nepresdhnou 3 miliony K¢, pokud nejsou platci DPH, hodnota majetku taktéZ nepiesahuje

3 miliony K¢.

Podvojné ucetnictvi oproti jednoduchému ucetnictvi nahlizi na ucetni operace z pohledu
aktiv a pasiv. Uétuje o piijmech, vydajich, majetku, zavazcich, vynosech a nakladech. Miize
vyuzit jak kalendaini rok, tak hospodaisky rok jako ucetni obdobi. MiZe byt vedeno
V plném, nebo zjednoduSeném rozsahu. V plném rozsahu vede hlavni knihu, knihu
analytické evidence a knihu podrozvahovych uctl. Sestavuje Ucetni zavérku, kterd obsahuje
Rozvahu, Vykaz zisku a ztraty a Ptilohu, mize také sestavovat vykaz cash flow. Vedeni
ucetnictvi ve zjednoduseném rozsahu umoziiuje zdkon mimo jiné spolklim. Pokud se tak
ucetni jednotka rozhodne, musi sestavovat uctovy rozvrh (mlze obsahovat jen uctové
skupiny), mize spojit i€tovani v deniku a uctovani v hlavni knize, sestavuje ucetni zavérku,

ktera mize byt ve zkraceném rozsahu (Pelikanova, 2024).

Pii volbé rozsahu vedeni ucetnictvi Pelikanova (2024) doporucuje zvazit také fakt,
ze jednoduché tcetnictvi ¢i podvojné ucetnictvi vedené ve zjednoduseném rozsahu nemusi
spliovat naroky pro poskytovani dotaci, granta a ptispévki z vetejnych rozpoctl a rozpocta

EU.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

245 Dané

Povinnost platit dan¢ spada na fyzické i pravnické osoby, neziskové organizace nevyjimaje.

Ovsem u neziskovych organizaci plati fada danovych tlev.

-----

ptijmy odliSovat. Spolek spadd do kategorie vefejn¢ prospéSného poplatnika s izkym
zakladem dané, coz znamend, Ze jeho hlavni ¢innost je nepodnikatelskd a ztratova — zakon
pak dovoluje uplatnit snizeni zakladu dané¢. Ziskané prostiedky pak musi v nasledujicim roce
pouzit na kryti naklada této nepodnikatelské ¢innosti. Pokud vSak hlavni ¢innost vykazuje
znaky podnikatelského subjektu (ma zisk), musi poplatnik aplikovat tzv. Siroky zaklad dané.

To znamena, Ze dani v§echny pfijmy kromé piijmi z investi¢nich dotaci.

Obecné plati, ze NO vzdy plati dané¢ z piijma zreklamy, z pronajmu, z prodeje a
Z hospodatské Cinnosti a zisk z hlavni €innosti. Od dané jsou pak osvobozeny clenské
prispévky urcené stanovami, dary (s podminkou jejich pouziti ke stanovenym uceltim),
piijmy zvefejné sbirky. Predmétem dané nejsou pfijmy z vefejnych rozpocta

(Pelikanova, 2024).

2.5 Marketing

Stitedobodem z4jmu marketingu je zakaznik, jeho chovani a motivace, ale také vztahy s nim.
Organizace by se méla snaZzit nejen ziskat zdjem potenciondlniho spotiebitele, ale také s nim

navazat vztah a zapojit jej do n€kterych svych procest.

2.5.1 Marketing v neziskové organizaci

Uloha marketingu v neziskové organizaci mize byt o néco slozit&jsi oproti marketingu
ziskové organizace. Marketér se musi zaméfit na rizné cilové skupiny — na jedné strané na
klienty a beneficienty poskytovanych sluzeb (¢i produktl) a na stran¢ druhé na sponzory,

dobrovolniky a pracovniky NO (Anheier a Toepler, 2023).
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darci

S
dobrovolnici - NO
o

o

ZISKAVANI ZDROJU

‘ beneficienti
I clenove

Nroydz I2vi01v

o

clenove

Obrazek 2 Cilové skupiny marketingu neziskovych organizaci (pfelozeno a upraveno
Z (Anheier a Toepler, 2023, s. 455))

Pro NO je taktéZ esencialni budovani znacky — pokud chce pro sviij Gcel ziskat nezbytnou
potiebu, je nezbytné, aby cilové skupiny chépaly, v em je dand NO unikatni
a pro spolecnost prospésna. Znacku tvori logo, webové stranky, mise, barvy a dalsi viditelné
prvky. Znacka ovSem také predstavuje to, jak lidé danou organizaci vnimaji, jaké maji emoce
sni spojené, a jak o ni pfemysleji. Ziskové organizace ji vyuzivaji k nalakdni zakazniki
atim ke zvySeni profitu ¢i lepsi pozice na trhu. Neziskovce slouzi spiSe jako edukacéni
prostiedek pro stakeholdery. Pokud organizace jasné¢ proklamuje to, ¢im je, co od ni Ize
ocekavat a komu prospiva, je pro potencialni podporovatele snazsi si vybrat pravé tuto
organizaci oproti dal§im neziskovkam. Kromé& poslani NO totiZ podporovatele laka také
podvédomé volani — odraz jejich vlastnich mySlenek a nazord (Anheier a Toepler, 2023;

Heyman a Brenner, 2019).

2.6 Analyza prostiedi

Analyza prostfedi, t¢Z nazyvana situacni analyza, slouzi ke zhodnoceni faktorli, které
organizaci ovliviyji. Je mozné prostiedi délit na vnitini (interni) ¢i vnéjsi (externi). Externi
analyza, jak jiz z ndzvu vyplyva, bude pfinaset informace z vné¢j$iho okoli. Detailn&jsi
roz¢lenéni muze byt na makro-, mezo- a mikroprostiedi (Jakubikova a Janecek, 2023;
Srpova et al., 2011). Jakubikova a Janecek (2023, s. 96-97) doporucuji ,, k analyze prostredi

pristupovat podle zasad MAP, coz znamend. monitoruj, analyzuj, predvidej.

2.6.1 Makroprostiedi

V ramci hodnoceni plsobeni makroprostiedi na organizaci je mozné se zamcéfit

na celosvétove, evropské Ci statni faktory. Pii analyze se tedy hodnoti makroekonomické
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ukazatele, politicka situace, legislativni ramec, demografické ukazatele, socialni prostiedsi,
technologicky vyvoj. Vliv téchto faktori je mozné zkoumat od svétového rozsahu
az po misti pasobeni. Ackoli se vyplati sledovat svétové ¢i evropské déni, pro potiebu
analyzy je vyhodné¢jsi vybrat takovy rozsah, ktery organizaci nejvice ovlivni a jsou

vvvvvv

(v anglické literatuie téZ STEEP) (Jakubikova a Janecek, 2023; Srpova et al., 2011).

PEST (n¢kdy také rozsifena na PESTLE) analyza piedstavuje: P — politické faktory;
E — ekonomické faktory; S — sociokulturni faktory; T — technologické faktory; L — legélni

(pravni) rdmec; E — environmentalni faktory.

2.6.2 Mezoprostiedi

Oproti makroprostiedi, které organizace nemtze ovlivnit (pfipadné muize ovlivnit jen velmi
malo), mezoprostiedi predstavuje odvétvi, ve kterém organizace plsobi, a ma tedy na n¢j
urcity vliv. Zde se analyzuje struktura odvétvi, aktudlni trendy, mira ziskovosti, klicové
faktory zptisobujici zmény v okoli. Radi se sem dodavatelé, distributoti, konkurence,
vetejnost, zdkaznici a samotnd firma se svym strategickym pldnem. Pro analyzu
mezoprostiedi se vyuziva Porteriv model péti sil, analyza konkurence a dalsi (Jakubikova a

Janecek, 2023).

Co se konkurence tyée, ta je v prostiedi neziskovych organizaci ponékud specificka. Sedivy
a Medlikova (2017, s. 44) uvadéji, ze ,.konkurence a spoluprdce jsou dvé strany téze mince*.
Miize se na jednu stranu zdat, Ze na trhu neni konkuren¢ni prostiedi. Ov§em pravdou zlstava,
ze neziskové organizace soupeti nejen o pozornost beneficientll, ale také o darce, sponzory
a dotace. Je tedy dobré zvazit, jestli s obdobné zaméfenymi organizacemi radé€ji nenavazat
spolupraci. Pro rozhodnuti o spolupréci ¢i pouceni se z ,,chyb* konkurence slouzi analyza

konkurence.

2.6.3 Mikroprostiedi

Mikroprostiedi pfedstavuje interni prostiedi organizace, jedna se tedy o faktory, které mize
sama organizace ovliviiovat a fidit. Diky analyze vnitiniho prostedi — zdrojti a schopnosti —

je schopna urcit, kde ma svou konkurenéni vyhodu. Je moZzné se tedy zaméfit
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na organizovanost a fizeni, kulturu a etiku, marketing (Jakubikova a Janecek, 2023).

MAKROPROSTREDI

politika

HDP
vybaveni a technologie

mira

finanéni zdroje inflace

lidské zdroje

MIKROPROSTREDI platebni bilance

nehmotny majetek
vyrobni faktory kultura a zvyky

organizace a fizeni firmy

nezameéstnanost

vyvoj technologii

socio-ekonomické zazemi spotiebitelid

Obrazek 3 Makro-, mezo- a mikroprostiedi firmy (vlastni zpracovani)
2.6.4 SWOT analyza

SWOT analyza pak slouzi k vyhodnoceni vnitiniho 1 vnéjSiho prostiedi firmy. Vnitini
prostiedi zastupuji pismena S (Strengths) a W (Weaknesses), tedy silné a slabé stranky
organizace. Analyza vngjsiho prostiedi se zamétuje na prilezitosti (O — Opportunities)
a hrozby (T — Threats). Diky této analyze organizace muze 1épe definovat svoje strategické
plany. Mize se snazit co nejlépe vyuzit potencidlnich piileZitosti a jesté posilit své silné
stranky, dale zamé&fit se na slabé stranky, snizit ¢i eliminovat dopady potencialnich hrozeb
(Anheier a Toepler, 2023). Na zakladé SWOT matice je pak mozné rozlisit ¢tyti zakladni
typy strategii (Urban, 2019):

- SO = snaha maximaln¢ vyuZit silnych stranek a ptilezitosti,

- WO = snaha vyuzit ptilezitosti a posilit slabé stranky,

ST = diky silnym strankam k pfekonani hrozeb,

- WT = snaha omezit dopad hrozeb a posilit slabé stranky.

2.7 Procesni Fizeni v organizaci

Existuji dva zakladni pfistupy, jak fidit organizaci. Prvnim, tradi¢nim zptisobem fizeni, je
funkéni fizeni, které rozc¢leniuje organizaci podle organiza¢nich jednotek a vznik4 tak jasna

hierarchickd struktura usporddani organizace. Druhy zplisobem je procesni fizeni, které
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se spiSe orientuje na proces, ktery prostupuje napfi¢ organizaci a jejimi oddé€lenimi.
., Procesni vizeni (management) predstavuje systémy, postupy, metody a ndstroje trvalého
zajisteni maximalni vykonnosti a neustdleho zlepsovani podnikovych i mezipodnikovych
procesiu, které vychdzeji z jasné definované strategie organizace a jejichz cilem je naplnit
stanovené strategické cile. Smida (2007, s. 30). Procesni fizeni navazuje na strategické
planovani. Stanovené strategické cile rozklada na jednotlivé cile pro jednotlivé procesy.

Vyhodami spojovanymi s procesnim Fizenim jsou (JaniSova a Ktivanek, 2013, s. 124):
- ,,vyS$Si spokojenost zakaznikui,
- uspora nakladi;
- zvySend kvalita;
- zvySend produktivita firmy;

- prehlednéjsi organizace prace.

2.7.1 Procesy

Proces je d¢j, ktery se opakuje, ma néjaky vstup, ktery transformuje za urcity cas
na pozadovany vystup. Tento vystup ma pro cilového zdkaznika hodnotu a diky tomu
napomahd organizaci dosahovat stanovenych cilii. Za fungovani a co nejlepsi vysledek
procesu zodpovida tzv. vlastnik procesu. Zakaznik daného procesu mize byt zaméstnanec
organizace, ktery pfebira dil¢i vystup jednoho procesu a dale jej transformuje v dalSim
procesu. V tomto kontextu literatura hovofti o tzv. internim zékaznikovi. Oproti tomu externi
zakaznik je zakaznik, ktery kupuje produkt ¢i sluzbu organizace za ti¢elem uspokojeni svych
potieb (JaniSovd a Kiivanek, 2013). Procesné fizena organizace ke svému fungovani
potiebuje nejen poznat tyto procesy, ale také uspotradat ¢innosti do vzajemné ndvaznosti.
Od stanoveni procest a procesniho fizeni se poté dale odviji i infrastruktura daného podniku

(Repa, 2012).

Zakladni roz&lenéni procesti podle Repy (2012) je na kli¢ové a podpirné. Kli¢ovy proces
se odviji od potieby zdkaznika a je pro n¢j typické, Ze prostupuje celou organizaci.
Zjednodusene¢ se da fici, ze kliCovy proces transformuje potiebu zakaznika na finalni sluzbu
¢i vyrobek pro spokojeni této potreby. Jeden kli¢ovy proces odpovidéa jednomu specifickému
produktu ¢i sluzbé, které organizace produkuje. Podplirné procesy jsou odvozené
od klicovych procesu a slouzi k jejich podpote. Oproti klicovym procesim maji spise

obecngj§i charakter a je mozné je zajistit i externi sluzbou (Repa, 2012).
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1. Rizeni spole¢nosti \ Ridici procesy
2. Pfiprava 3. Vyroba 4, Kontrola 5 Expedice )
vyroby produkt( kvality - EXP Hlavni procesy

‘ 6. Rizeni zdraji (HR, IT, ndkup, logistika) /
/ Podp(irné procesy

‘ 8. Rizenf financi

Obrazek 4 Procesni mapa vrcholovych procesii organizace (JaniSova a Ktivanek, 2013,
s. 132)

Procesni mapa slouzi ke znazornéni struktury uspofadéni jednotlivych procest.
Od nejobecnéjsiho zobrazeni, které cCtenafi poskytne piehled o fidicich, klicovych
a podpurnych procesech (viz obrazek 4), je mozné procesni mapu dale dekomponovat
do vétsich podrobnosti a ukazat procesni oblasti, skupiny procesit a jednotlivé procesy,

subprocesy a dalsi (JaniSova a Ktivanek, 2013).

2.7.2 Business plan a model Canvas

Clark et al. (2012, s. 26) uvadi, ze ,,business model zjednodusené predstavuje zpiisob
premysleni, ktery zajisti organizaci, aby byla schopna vydélat si na své Zivobyti“. Tento
model se uplatiiuje v kazdé organizaci at’ uz ziskové, ¢i nikoli. Jeho dvé zékladni slozky jsou

zékaznici a prace, kterd ma byt pro n¢ vykonana.

Canvas model pfedstavuje vizualni strukturu, kterd zahrnuje devét komponent business
planu pfinaSejicich hodnotu pro zdkaznika. Tyto jednotlivé komponenty pak piehledné
umist'uje na piisluSna mista v Sabloné. SlouZi tak ke zndzornéni slozitého procesu dodani

hodnoty zakaznikovi ve zjednodusené a snadnéji pochopitelné a komunikovatelné forme
(Clark et al., 2012).

Canvas model zobrazuje:
- zdkazniky — Komu organizace pomaha? (nezbytni pro existenci organizace, protoze
pfindseji penize),
- hodnotu pro zakazniky — Jak je organizace ndpomocna? (ditvod, proc€ si zékaznik voli

produkt ¢i sluzbu dané organizace),

- distribu¢ni kanaly — Jak zakaznici organizaci znaji? Jak organizace doruci sluzbu
¢1 produkt? (zpisob zaujeti zakaznika, ziskani zékaznika, prostfedek pro néakup
sluzby ¢i produktu, moznost doruceni sluzby nebo produktu zékaznikovi a také

servis a podpora po uzavieném nakupu),
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- vztahy se zékazniky — Jak organizace interaguje?,
- prijmy — Co organizace dostane? (jednorazové ¢i opakované platby),

- klicové zdroje — Co organizace piedstavuje a co ma? (lidské zdroje, finan¢ni zdroje,

hmotné a nehmotné zdroje),

- klicové aktivity — Co organizace déla? (nejpodstatnéjsi ¢ast pro organizaci — zptisob

jakou hodnotu pro zédkazniky ¢innost organizace pfinasi),

- klicové partnery — Kdo organizaci pomaha? (sit’ spolupracujicich a dodavatelskych

firem),

- naklady — Co musi organizace dat? (spojené s tvorbou hodnoty po zakaznika) (Clark

etal., 2012).
BUSINESS Model Canvas
( 2 = * 2 -
Klicové Vztahy se
o . .. | Hodnota | . ;
Klicovi aktivity zakazniky
- , pro Zakaznici
partneri v | ’ -
Klicové | zakazniky | Disiribucni
zdroje kandaly
(s}
Naklady Vynosy

Obrazek 5 Sablona business modelu Canvas (vlastni zpracovéni)
2.8 Shrnuti kapitoly

Tématem této kapitoly bylo zaloZeni neziskové organizace. Postupné se zde ¢tenar mohl
dozvédét, jaky je rozdil mezi socidlni skupinou a organizaci, nasledné rozlisit ziskovou
aneziskovou organizaci a sezndmit se s jednotlivymi pravnimi formami nestatnich
neziskovych organizaci. Nasledovalo vymezeni a vysvétleni pojmt mise, vize, hodnoty
a kultura organizace, které davaji podklady pro tvorbu strategie organizace. Na strategické
planovani dale navazuje finan¢ni stranka, marketing, situacni analyza, se kterymi je v rdmci

této kapitoly ¢tenar také seznamen. Zavér se pak vénuje procesnimu fizeni v organizaci.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 SITUACNI ANALYZA

Neziskova organizace bude vznikat v Brné€, ovSem své pole piisobnosti hodla mit po celé
CR. V nasledujicim textu bude pro zhodnoceni makroprostiedi pouzita PESTLE analyza,

analyza konkurence a SWOT analyza.

3.1 Makroprostiedi —- PESTLE ANALYZA

3.1.1 Politické faktory

Z dlouhodobého pohledu na demokratickou stabilitu CR je mozné pomoci indexu
demokracie zhodnotit, Ze patfime k zemim s vysokou mirou stability — aktualné dosahujeme
hodnoty 8 z 10, nejnizsi hodnotu jsme méli v roce 2017 ve vysi 7,6 (EIU, 2024). Z téchto
vysledki je mozné si vyvodit, ze stat respektuje demokratické principy fungovani
a rozhodovani ve spolecnosti. Co se tyka politické stability, pohybujeme se na 44. misté
ze 193 zemi (v obdobi let 1996-2022). S hodnotou 0,82 (z rozsahu -2,5 — 2,5) tak patfime
mezi politicky stabilngjsi zemé (TheGlobalEconomy, 2022). NaSe aktualni vlada, kdy
ve volbach roku 2021 vyhrala koalice SPOLU, bude pusobit az do roku 2025, pokud
nenastanou neo¢ekavané situace. Ceho by vlada ve svém volebnim obdobi chtéla dosahnout,

je mozné se docist v programovém prohlaSeni vlady.
Programové prohlaseni vlady

Programové prohlaseni soucasné vlady bylo schvaleno 6. 1. 2022 a nasledné 1. 3. 2023

aktualizovano (Cesko, 2023). Oblasti programového prohlaseni, které se tykaji budouci NO:
e Limit pro registraci k DPH 2 miliony K¢&.
e Plan zavedeni jednotné vetejné evidence dotaci ze statniho rozpoctu.

e Planovana podpora sité poradenskych zatizeni pro rodinu v krizi, sluzeb a aktivit

zamé&fenych na primarni prevenci.

e Vramci podpory zdravého Zivotniho stylu ma vldda zamér zapojit také nestatni
neziskovy sektor pii posileni prevence nemoci a zlepSeni zdravotni a pohybové

gramotnosti vedouci k vétsi odpoveédnosti ob¢ant za vlastni zdravi.

e Vlada chce finan¢né€ podpoftit prevenci, coz by mélo motivovat zdravotni pojistovny,

poskytovatele zdravotnich sluzeb i pacienty.
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Zamér vice podpofit celozivotni uceni a upravit legislativni ramec pro celozivotni
uceni, véetné nastaveni role a odpovédnosti partnertt v systému. Také je v planu

podpofit neformélni vzdélavani a to dale propojit s formalnim vzdélavanim.

Plan rozvoje ucelen¢ho systému digitalnich vzdélavacich zdroji a posilovat jejich

dostupnost.

Vlada chce také podpofit organizace, které pracuji s détmi a mladezi,
dobrovolnictvim, déale také volnoCasové organizace a obdobné aktivity obcanské

spole¢nosti investi¢nimi dotacemi MSMT.

Plan popularizovat vysledky védy, vyzkumu a inovaci a zvysit zdjem a obecné
povédomi o védeckych tématech. Slibuji také efektivnéjSi sdélovani informaci

zZ téchto oblasti. Zamérem je také zlepsit zavadeni vysledkl a poznatkl do praxe.

Dotacni politika

Soucasna vlada 21. 6. 2023 schvalila ,,Hlavni oblasti statni dotacni politiky vici nestatnim

neziskovym organizacim na podporu vefejné prosp&snych &innosti pro rok 2024 (Utad

vlady et al., 2023). V tomto dokumentu uvadi 21 oblasti, do kterych hodla formou dotaci

poskytnout 6 638 605 000 K¢ formou dotaci. Pro budouci spolek jsou zejména zajimavé tyto

oblasti:

Déti amladez (plan dotaci ve vysi 306 milionti K¢): sem spadd mimo jiné neformalni
vzdélavani déti.
Péce o zdravi a zdravotni prevence (plan dotaci ve vysi 122 milionit K¢): zahrnuje

cil zvy$ovani zdravotni gramotnosti pomoci (Utad vlady CR et al., 2023, s. 48):

a) ,,Edukace tehotnych a kojicich Zen za ucelem podpory jejich orientace

v oblasti zdravého Zivotniho stylu
b) Zvysovadni povédomi verejnosti o vyznamu preventivnich prohlidek

C) Realizace osvétovych aktivit a kampani tykajici se specifik Zenského

a muzského zdravi a souvisejicich genderovych stereotypii

d) Podpora NNO pusobici v oblasti genderového zcitlivovani a osvéty

V pristupu ke zdravotni péci...
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e Vzdélavani a lidské zdroje (plan dotaci ve vysi 65,5 milioni K¢): ma v jednom
z dil¢ich cili zahrnuto zlepSeni odborné erudovanosti v oblasti zdravé vyzivy

a zdravého Zivotniho stylu (Utad vlady CR et al., 2023).

V souvislosti s dota¢ni politikou MF na svych strankiach uvadi (MF CR, 2023):
wFinancovani NNO nemiize byt redukovano jen na podporu statu ze statniho rozpoctu, at' jiz
primou — dotacni, nebo neprimou — danovym zvyhodnénim. Pokud jde o financni participaci
na zajisténi jejich piisobeni, popr. dalsiho rozvoje, je treba pozornost vice obracet

na spolupraci s kraji, obcemi a soukromou sférou v mistech, kde NNO vyvijeji svou ¢innost. *
Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+

Tato strategie byla vladou schvalena 19. fijna 2020 (MSMT, 2020), jsou V ni uvedeny dva
strategické cile, kterych by vlada do roku 2030 v oblasti vzdélavani rada dosahla. V ramci
cile ,,Zamérit vzdeélavani vice na ziskavani kompetenci potfebnych pro aktivni obcansky,
profesni 1 osobni zivot“ se program orientuje na zlepSeni formdlniho vzd¢lavani
a prizpisobeni uciva modernim technologiim a vyvoji. V neformalnim vzdélavani
se zamétuje spise na rozvoj demokratického vnimani a souziti obc¢anti. Druhy cil: ,,Snizit
nerovnosti v piistupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoznit maximalni rozvoj potencialu déti,
zakll a studentl se zaméfuje na socio-ekonomické rozdily a mozZnosti jejich feSeni
ve vzdélavani. Ackoli je program otevieny spolupraci s odborniky z praxe, neni zde
explicitné vysloven zdmér vést déti a mladez (i dospélé) k vychoveé o péci o vlastni zdravi

(MSMT, 2020).
Zdravi 2030

Piedchozi vlada schvalila 18. 11. 2019 , Strategicky ramec rozvoje péée o zdravi v Ceské
republice do roku 2030 (zkracen¢ ,,Zdravi 2030%), ktery se soustied’uje na ti'i hlavni cile —
zlepSeni zdravotniho stavu populace, optimalizace zdravotnického systému, podpora védy
a vyzkumu. Ty jsou dale roz¢lenény do sedmi implementacnich pland. Z téchto specifickych
cili bude pro ¢innost budouci NO podstatny Specificky cil 1.2 — Primarni a sekundarni
prevence nemoci, zvySovani zdravotni gramotnosti a odpovédnosti ob¢anti za vlastni zdravi.
Tento cil si klade zamér zvysit kompetence Siroké vetejnosti v oblastech zvyklostnich
faktorti, prevence vzniku a §ifeni infek¢nich chorob a environmentélnich rizik. Pro naplnéni
tohoto cile je v planu mimo jiné podpofit ¢innost NO, které se edukaci v této oblasti zabyvaji

(MZ CR, 2019b).
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Diléi shrnuti politickych faktori

Podle mezinarodnich indexi patii CR k zemim se stabilni demokracii i politickou stabilitou.
Dle programového prohlaseni vlady 1 Strategického ramce Zdravi 2030 Ize predpokladat,
ze oblast vzd€lavani vefejnosti v oblasti zdravi je politicky zadané téma. Pokud nedojde
ke zméné¢ vlady ¢i neocekavanym situacim, bude patrné stat otevienéj$i k podpote
neziskovych organizaci vénujicich se této tématice. Minimaln¢ se d4 oc¢ekavat, ze ze strany

statu nebudou v této oblasti vétsi piekazky pro ¢innost.

3.1.2 Ekonomické faktory

Podle zpravy ratingové agentury Standart & Poor Global z fijna roku 2023 ziskala v loniském
roce CR hodnoceni AA-/A-1+ pro zavazky v zahraniéni méné a zniamku AA/A-1+
pro zavazky v korunach. Agentura povazuje ¢eskou rozvahu za silnou, vetejny dluh za mirny
a urovein bohatstvi za vysokou. Velmi kladné hodnoti ziskanou energetickou nezavislost —
z ptivodni zavislosti 95 % na plynu z Ruska, dokazala CR snizit svoji zavislost na méné
nez 4 %. Predpovida také, Ze se vladni dluh stabilizuje do roku 2026 pod 35 % HDP (S&P
Global Ratings, 2023). Podle vsech tii svétové nejpouzivangjSich ratingovych agentur —
Moody’s, Standart & Poor a Fitch patii CR mezi zemg, které mohou investofi povazovat

za bezpeéné (CNB, 2024).
Makroekonomické ukazatele

Dale je mozné se podivat na vyvoj makroekonomickych ukazatelii. Vyvoj HDP v poslednich
deseti letech zachycuje obrazek 6 — jak je mozné vidét, HDP ma rostouci charakter. Mirny
pokles zaznamenal vroce 2020, ktery vsak byl dan necekanou pandemii koronaviru.
Na obrazku 7 je mozné vidét vyvoj obecné miry nezaméstnanosti v poslednich 10 letech.
Od roku 2014 byla mira nezaméstnanosti klesajici, ovSem V letech 2020 a 2021 doslo
K jejimu nartstu, ktery je mozné taktéz spojit s koronavirovou pandemii. Ac¢koli je mira
nezaméstnanosti pomérné nizka, CR ma dlouhodoby problém s nedostatkem pracovnich

mist. V za¢lenéni matek na trhu prace je CR jednou z nejhorsich zemi EU (OECD, 2023).

Dle ptedb&zného odhadu CSU pro prvni &tvrtleti roku 2024 HDP dale roste (meziroéné
00,5 %) (CSU, 2024b) a obecna mira nezaméstnanosti lehce vzrostla — meziroéné o 0,2 %

(Petranova a Strasilova, 2024).
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Obrazek 6 Vyvoj HDP 2014-2023 (vlastni zpracovani dle dat z (CSU, 2024e))
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Obréazek 7 Vyvoj obecné miry nezaméstnanosti 2014-2023 (vlastni zpracovani dle dat
z (CSU, 2024e))

Pro zhodnoceni vyvoje primérné miry inflace v poslednich deseti letech slouzi obrazek 8.
Oproti ptedchozim grafim, je vidét, ze prudky nartst byl zaznamenan v roce 2022
az K hodnoté 15,1 % a v roce 2023 mirn¢ klesla na 10,7 %. Tento prudky nartst byl dan
energetickou krizi, kterd zapocala v Cervenci roku 2021 a zpisobila inflaci cen 61,5 %

(Jesatkova a Tiskové odd. MZP, 2023). V roce 2023 pak nejvétsi vliv na inflaci mél dle CSU
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Lharist cen bydleni (najemné, elektrina, vodné, stocné, teplo a tepla voda), alkoholickych
napojii a tabdaku (lihoviny, pivo, vino, tabdkové vyrobky), stravovacich a ubytovacich

sluzeb. “ (CSU, 2023b).

Prdmeérna rocni mira inflace 2014-2023
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Obrazek 8 Vyvoj primérné ro¢ni miry inflace 2014-2023 (vlastni zpracovani dle dat
z (CSU, 2024¢))

Dotace

V dokumentech ,,Souhrnné informace o poskytnutych dotacich® v rimci materialu ,,Hlavni
oblasti statni dotaéni politiky viigi nestatnim neziskovym organizacim pro rok 2019 (Utad
vlady CR et al., 2020) a 2020 (Ufad vlady CR et al., 2021) je mozné se doéist informace
0 skutecné poskytnutych dotacich ze statniho rozpoctu. Pro piehlednost jsou podstatné

informace shrnuty v nasledujici tabulce 1.
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Tabulka 1 Poskytnuté dotace ze statniho rozpoctu pro vybrané projekty (vlastni zpracovani
dle (Utad vlady CR et al., 2020) a (Urad vlady CR et al., 2021))

Souhrnna data o dotacich 2019 2020
Celkovy pocet prijatych zadosti 11752 12 411
Celkovy pocet podporenych prijemcl 9570 10054
Podil podporenych prijemct 81% 81%
Celkova vyse pozadovanych prostredk 9 856 798 104 K¢ 9790 134 689 K¢
Celkova vyse poskytnutych prostredkd 7 320 464 167 K¢ 7 531 490 403 K¢
Déti a mladez

- pozadované prostredky 372 mil. K¢ 332 mil. K¢

- poskytnuté prostredky 246 mil. K¢ 251 mil. K¢
Vzdélavani a lidské zdroje

- pozadované prostredky 265 mil. K¢ 126 mil. K¢

- poskytnuté prostredky 173 mil. K¢ 73 mil. K¢
Péce o zdravi a zdravotni prevence

- pozadované prostiedky 262 mil. K¢ 150 mil. K¢

- poskytnuté prostredky 120 mil. K¢ 99 mil. K¢

Pro rok 2025 je vyhlaSeno 86 dotacnich programi, pficemz se odhaduje, ze poskytnuty
objem financnich prostiedkli bude 8 184 343 498 K¢. Pro ucely budouci NO by bylo mozné
zadat o dotaci v oblastech ,,déti a mladez* a ,,péCe o zdravi a zdravotni prevence. V oblasti
,»vzdélavani a lidské zdroje* nebyl pro rok 2025 vypsan vhodny projekt, do které¢ho by bylo
mozné se zapojit. Oproti pfedchozimu roku se tolik nezamétuje na feSeni diisledki migrace

z Ukrajiny (jako je napt. adaptace) (Utad vlady CR et al., 2024).

Pro dotace plati, Ze Zadatelé musi podat Zadost do konce zafi predchéazejiciho roku dotaéniho
programu (pro dotace na rok 2025 musi byt Zadost podana do 30. 9. 2024). O skutecnosti,
zda bude poskytnuta dotace ¢i nikoli, je Zadatel informovan do konce roku. Samotné
vyplaceni probiha obvykle do konce biezna daného rozpoétového roku (Utad vlady CR

etal., 2024).
Dil¢i shrnuti ekonomickych faktora

V mezinarodnim srovnani vychazi CR jako zemé s dobrym ratingem pro potencialni
investory. Diusledky neocekavanych situaci, jako byla pandemie Covidu-19, energeticka
krize a vale¢ny konflikt na Ukrajing, se daii ekonomice CR postupné stabilizovat. Zatim
zlistava vyssi mira inflace, kterd pomalu klesa, ale je mozné ocekévat, Ze 1idé nebudou chtit
poskytnout finan¢ni prosttedky na podporu neziskového sektoru. Vlada poskytuje, a planuje
i dale poskytovat, penize na dotace neziskovému sektoru, proto se budouci NO nabizi

moznost o dotaci pozadat. Je vSak potieba pocitat se skutecnosti, Ze neni uspokojeno 100 %
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vech Zzadosti o dotace. Zadatelé, kterym dotace byla piidélena, také nedostavaji plnou vysi

pozadovanych prostiedk.

3.1.3 Socialni faktory

Z dat CSU vyplyva, ze aktualni podet obyvatel CR (ke konci roku 2023) je 10,83 milionu
obyvatel, populace v poslednich letech meziro¢n¢ stale narista, coZ je dano zejména diky
imigraci. Ta byla vyznamné vy$si v souvislosti s valkou na Ukrajing. Aktudlné je v CR
1,06 milionu (CSU, 2023c¢) registrovanych migranti (za rok 2023). Od roku 2019 pievysuje
podet zemfelych podet Zivé narozenych déti, populace Ceska vykazuje tedy piirozeny
91,1 tisic zivé narozenych déti (z toho bylo pfiblizné¢ 7,5 tisice narozenych déti cizincii)
v roce 2023. Détska slozka ptedstavuje 16,2 %, produktivni slozka ptedstavuje 63,4 %
a seniorska slozka 20,5 % populace. Dé&tska slozka i produktivni slozka v roce 2022
zaznamenaly nartst, ktery je vSak dan imigraéni vinou z Ukrajiny (CSU, 2023a). Populace
starne — stale vice pievazuje seniorska slozka nad détskou slozkou a vyhledové bude nartistat
seniorska slozka v souvislosti s odchodem aktualni produktivni slozky do diuchodu. Tento

stav nevyhnutelné povede k narustu vefejnych vydaja (OECD, 2023).
Zenska populace CR v datech

V populaci CR ke konci roku 2023 bylo 5 557 945 Zen (to odpovida podilu 50,99 %)
(CSU, 2023e). Divky v CR zaéinaji menstruovat pramérné ve véku 12,75 let (fyziologicky
interval pro prvni menstruaci je 10-15 let) (Skienkova, 2018). Primérny vék prvorodicky
stale roste a v roce 2023 dosahl 28,9 let (CSU, 2024a). Nad&je na doZiti je pro Zeny narozené

v roce 2023 82,8 let (CSU, 2024d), oviem z dat Eurostatu vyplyva, Ze ve zdravi proziji zeny
Vv Cesku jen 63,4 let (pro rok narozeni 2021) (Eurostat, 2024).

Rozdé€leni poctu zen v zavislosti na nejvy$sim dosazeném vzdélani a vékové skupiné shrnuje

nasledujici tabulka (viz Tabulka 2).
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Tabulka 2 Vzd¢lanost zen ve vybranych letech dle vékovych skupin (vlastni zpracovani

dle CSU)
2 : 2010 2015 2018
vekova nejvyssi dosazené vzdélani
skupina pocet zZen v tisicich
zakladni a bez vzdélani 44,2 43,0 47,6
15-24 stfedni bez maturity 10,1 8,5 8,0
stfedni s maturitou 40,1 40,6 36,6
vysokoskolské 5,6 7,9 7,8
zakladni a bez vzdélani 44,0 35,6 30,2
stfedni bez maturity 128,9 119,8 110,3
25-64
stfedni s maturitou 162,7 153,9 155,4
vysokoskolské 64,4 93,0 104,0
zakladni a bez vzdélani 37,7 29,4 26,8
nad 65 stfedni bez maturity 29,9 31,7 30,5
stfedni s maturitou 26,2 30,9 33,7
vysokoskolské 6,2 8,0 8,9

V roce 2022 byla zaméstnanost zen oproti zaméstnanosti muzu nizsi 0 14,9 %. Tento rozdil
je dan z diivodi odchodu Zen z prace za ticelem péce o déti ¢i osobu blizkou. Tuto skute¢nost
také potvrzuje fakt, ze Zeny tvoii 98 % ze vSech piijemct rodicovského piispévku a 60 %
ze viech pifjemc piispévkil na péti o osobu zavislou na pééi. Zeny Castéji pracuji
na ¢astecny uvazek — tvoii 69 % ze vSech ¢astecnych tivazkl. Podle hlavnich tfid zamé&stnani
oproti muziim jsou vice zastoupeny v tfidach specialistek, ufednic, osob pracujicich
ve sluzbach a prodeji, pomocnych a nekvalifikovanych pracovnic. Plat Zen je o 17,7 % nizsi

oproti platim muzt (Utad vlady CR, 2023).
Mezinarodni pohled

Pro sledovani rozd€leni bohatstvi ve spolecnosti slouzi Giniho koeficient. Dle tohoto
koeficientu CR dosahla hodnoty 24,8 a patii tak spoleéné se Slovenskem a Slovinskem

k zemim, kde je nejvétsi rovnost v prerozdéleni bohatstvi. Evropska unie jako celek dosahuje

hodnoty 29,6 (McEvoy, 2023).

Dale je mozné zhodnotit uroven lidského rozvoje pomoci Human development index (HDI).
Kli¢ové hodnoty tohoto indexu jsou délka ocekdvaného doziti pfi narozeni, vzdélavani
(oCekavané roky vzdelavani a primérné roky Skolni dochézky osob starSich 25) a zivotni

standard méfeny pomoci hrubého narodniho produktu na osobu. Podle HDI dosahla v roce
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2022 CR hodnoty 0,895 a patii tak mezi staty s velmi vysokou Grovni lidského rozvoje
(United Nations, 2023).

Podle zpravy Global Gender Gap z roku 2023 o rovnosti Zen a muzu ve spolecnosti, ziskala
CR 101. misto — tedy ve spodni &asti tohoto Zeb¥itku (mezi 36 evropskymi staty ziistala
na pfedposlednim misté). Zatimco pfistup ke vzdélani pro muze a Zeny je vynikajici,
v oblasti ekonomickych piileZitosti a politické emancipace ma CR znaéné mezery. Dobrou
zpravou oviem je, Ze v oblasti zdravi a pieziti se CR umistila v nejlepsi étvrting viech zemi.

V této oblasti se hodnotil vék prvorodicek a o¢ekavana délka Zivota ve zdravi (WEF, 2023).
Diléi shrnuti socialnich faktori

Podle vyse zminénych dat je mozné si odvodit, ze v soucasné dob¢ pocet Zen pievysuje pocet
muzi v populaci CR. Ac¢koli populace roste zejména diky migraci, i kdyby vSichni migranti
opustili CR, nebyl by dopad na zenskou populaci zvla3t' vyznamny. Budouci NO ma zAmér
vzdélavat vetejnost v oblasti zenského zdravi, coz je dle dat také velmi aktudlni, protoze
rozdil mezi piedpokladanou délkou zivota a délkou zivota ve zdravi je necelych 20 let. Je
obecné znamo, ze se o své zdravi 1épe staraji osoby s vys$§im vzdélanim, pro plisobeni na co
nejvice Zen bude proto pro edukaci potieba pfizpiisobit zpisob a formu pieddvanych
informaci rozdilim ve vzd¢lani. Fakt, Ze zeny oproti muziim vice vénuji sviij Cas péci o déti
a blizké, mize poukazovat na to, Ze jsou ochotnéjsi omezit své potieby na ukor blizkych
osob. Pro jejich osloveni a motivaci k péci o vlastni zdravi bude potiteba vhodna rétorika.
V neposledni fad¢é finanéni pfijmy mohou také ovliviiovat rozhodnuti, zda investovat
do svého zdravi. V tomto ohledu materialy zdarma ¢i za snizenou cenu se zdaji byt vhodnou

volbou.

3.1.4 Technologické faktory

Pomoci Global Innovation Index je mozné zhodnotit, jak jednotlivé zemé vyuZivaji
a zavadéji inovace. Vysledné hodnoceni vychazi z vysledkiti dosazenych v kategoriich —
instituce, lidsky kapital a vyzkum, infrastruktura, trzni vyspélost, byznysova vyspélost,
znalostni a technologické vystupy, kreativni vystupy. CR se v tomto indexu umistila

na 31. misté ze 132 zemi (WIPO, 2023).

Béhem doby pandemie Covidu-19 se ukézalo, co vSe je mozné prevést do online svéta
bez nutnosti setkavani se na zivo. Vzdélavani nebylo vyjimkou. V dne$ni dob¢ je jiz
standardem, Ze technologie provazi nas kazdodenni Zivot prostfednictvim pocitact, tableta,

chytrych telefoni a hodinek. Velkd c¢ast komunikace probihd v online svétg, stejné tak
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zabava a traveni volného casu jsou vice ve virtudlni realit¢ at uz prostiednictvim

pocitaCovych her, zabavnych aplikaci ¢i socialnich siti.

Pted pandemii vySel na metodickém portalu RVP ¢lanek o standardech kolem digitalniho
vzdélavani. Dle n¢j vroce 2018 meéla Skola mit vnitini operani program s dobrym
propojenim s internetem, vlastni web, digitalni ucebni materialy (aplikace, e-booky,
e-learning) (Neumajer, 2018). O pét let pozdéji vySel ¢lanek o trendech ve vzdélavani
pro rok 2023. Zde je mozné se docist o umélé inteligenci (Al), virtudlni realit¢ a rozSitené
realité, gamifikace a hry ve vzdélavani (Neumajer, 2023). Na strankach l-a-b-a.cz jsou

vyjmenovany piinosy modernich technologii ve vzdelavani jako (Kokesova, 2023):

1. Moznost ucit se kdekoliv a kdykoliv diky online kurzim.

2. Spoluprace a sdileni prostfednictvim online siti.

3. Okamzita dostupnost informaci diky internetu.

4. Prichod vzdélavanim ve vlastnim tempu.
Dil¢i shrnuti technologickych faktora
Dle vySe zminovanych informaci je zfejmé, Ze informacni technologie nevyhnutelné
pronikaji a méni zpusoby vzdélavani. Na jedné strané zjednoduSuji pfedavani informaci
prakticky neomezenému poctu lidi najednou. Na stran¢ druhé je pro jejich pouziti nezbytna

jista Groven znalosti této problematiky — alespon natolik, aby organizace byla schopna trendt

vyuzit a oslovit potencidlni zajemce a uspokojit stavajici uzivatele.

3.1.5 Legislativni faktory

Neziskova organizace World Justice Project sestavuje na zakladé osmi faktorti (omezeni
vladni moci, absence korupce, oteviend vlada, zdkladni prava, potadek a bezpecnost,
regulacni prosazovani, obCanské pravo a trestni pravo) hodnoceni zemi. Rule of Law Index
tak umozituje srovnat 142 zemi v tom, jak dodrzuji zasady pravniho statu. CR s hodnotou
0,73 (z rozsahu 0-1) je na 20. misté. Nejlepsiho vysledku (0,89) dosahuje v oblasti poradku
a bezpecnosti, nejhorsi vysledek (0,66) pak ma v oblasti absence korupce (WJP, 2023).

Legislativni ramec

Jelikoz NO ma zamér sdruzovat primdrn€ odborniky se zdravotnickym vzdélanim
(fyzioterapeuti, 1ékafi, nutrini terapeuti, porodni asistentky) a jejim zamérem je edukovat

vefejnost, bude podléhat témto zakoniim:
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Podminky, které se vztahuji na vvSe jmenované odborniky:

Zakon ¢. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi: upravuje podminky

uhrad poskytované zdravotnické péce pojistovnou

Zakon €. 95/2004 Sb., o podminkach ziskavani a uznavani odborné zptisobilosti
k vykonu povoldni lékafe, zubniho lékate a farmaceuta: stanovuje podminky
pro ziskani odborné zpisobilosti K vykonu prace lékaid a také specializa¢ni
vzdé¢lavani v kmeni; zahrnuje podminky uznavani zpusobilosti k vykonu prace
1€kate ziskané v jiném state.

Zakon €. 96/2004 Sb., o podminkach ziskédvani a uznavani zpusobilosti k vykonu
nelékarskych zdravotnickych povolani: upravuje podminky pro ziskani odborné
zpusobilosti a specializace (v€etné uznavani zptsobilosti ziskané v jiném state)
pro nelékatské zdravotnické pracovniky — fyzioterapeuty, porodni asistentky

a nutri¢ni terapeuty.

Zakon €. 123/2000 Sb., o zdravotnickych prostfedcich: definuje zdravotnické
prostfedky; podminky jejich pouzivani, ptfedepisovani, nakupu, prodeje,
skladovani a vydeje; stanovuje opatieni pro bezpecnost jejich pouzivani.

W

Zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochran¢ vetejného zdravi: stanovuje hygienické
pozadavky na provoz zdravotnickych zafizeni a ochranu pracovniki; definuje

povinnosti v souvislosti s prevenci vzniku a Sifeni infekénich chorob.

Zékon ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach: definuje formy, druhy
a podminky poskytovani zdravotnich sluzeb; upravuje prava a povinnosti
poskytovatelll zdravotnich sluZzeb a zdravotnickych pracovnikli; stanovuje

nalezitosti zdravotnické dokumentace.

Zakon ¢. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach: vztahuje
se na specifické zdravotni sluzby — asistovanou reprodukci, zménu pohlavi,

radiologickou 1é¢bu, ochranné 1é¢eni.

Vyhlaska ¢. 39/2005 Sb., o odborné zpiisobilosti k vykonu nelékaiskych
zdravotnickych povoldni: upravuje pozadavky na odbornou zpisobilost

fyzioterapeutti, porodnich asistentek a nutri¢nich terapeuti.

Vyhlaska €. 54/2009 Sb., o uhradich zdravotnich sluzeb poskytovanych

zdravotnimi pojiStovnami: Upravuje pravidla thrad zdravotnich sluZeb.
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e Vyhlaska ¢. 55/2011 Sb., o cinnostech zdravotnickych pracovnikii a jinych
odbornych  pracovnikli:  specifikuje konkrétni Cinnosti, které mohou
fyzioterapeuti, porodni asistentky a nutri¢ni terapeuti vykonavat bez odborného

dohledu ¢i pod odbornym dohledem.

e Vyhlaska ¢. 98/2012 Sb., o zdravotnické dokumentaci: podrobnéji specifikuje

nalezitosti zdravotnické dokumentace (aktualni znéni upravuje Vyhlaska
¢. 279/2020 Sh.)

e Vyhlaska ¢. 373/2016 Sb. o pfedavani 0daji do Narodniho zdravotnického
informac¢niho systému (aktualni znéni upravuje Vyhlaska ¢. 389/2021 Sh.)

e Nafizeni vlady €. 361/2007 Sb. kterym se stanovi podminky ochrany zdravi

pii praci. (aktudlni znéni upravuje natizeni vlady ¢. 330/2023 Sb.)

Podminky pro fungovani NO:

e Zakon €. 89/2012 Sb., obcansky zakonik: definuje pravnické osoby a podminky
pro jejich vznik, organy, zruSeni, pfeménu a zanik; konkrétn¢ pro spolek definuje
také ¢lenstvi, stanovy, usnasenischopnost, moznosti zalozeni pobo¢ného spolku,
faze ¢irozdéleni spolku. (Od 1. 1. 2025 bude platit novy zakon €. 123/2024, ktery
uvadi v platnost zmény obcanského zékoniku, tyto zmény se v§ak nebudou tykat

NO.)
e Zékon ¢. 110/2019 Sb., o zpracovani osobnich udaji.

e Zéikon €. 117/2001 Sb., o vetejnych sbirkach a o zméné nékterych zdkoni (zakon
o vetejnych sbirkéach): definuje, co to je vetejnd sbirka a jaké jsou podminky
jejiho konani.

e Zakon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctl: definuje
dotace a navratnou financni pomoc a jejich poskytovatele (izemni samospravny
celek, méstska ¢ast hlavniho mésta Prahy, svazek obci nebo Regionalni rada
regionu soudrznosti); uvadi minimalni povinné nalezitosti Zadosti o dotaci

¢1 navratnou finan¢ni pomoc.

e Zikon ¢&. 262/2006 Sb., zdkonik prace: definuje prdva a povinnosti

zameéstnavatele a zaméstnance.
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e Zaikon ¢. 304/2013 Sb., o vetejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob:
uvadi povinnost fyzickych a pravnickych osob zapsat se do vefejnych rejstiikt
u prislusného rejstiikového soudu; soucasti rejstiika je také sbirka listin, kam
se mimo jiné vkladaji udaje o zakladatelich, usneseni ustanovujici schiize

a stanovy spolku.

e Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi: Stanovuje povinnost vedeni ucetnictvi,
nalezitosti ucetnich dokladi, knih, definuje Gcetni zavérku, zptisoby ocenovani,

inventarizaci majetku a zavazk.

e Zakon &. 586/1992 Sb., o danich z pfijml: udavd povinnost odvadét dané,

definuje piijmy osvobozené od dani (dary, dotace, granty).

o Zasady vlady pro poskytovani dotaci ze statniho rozpoétu Ceské republiky
nestatnim neziskovym organizacim ustfednimi orgény statni spravy, které maji
navaznost na zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpocétovych pravidlech a o zméné
nékterych souvisejicich zakoni (rozpoctova pravidla); dle téchto zasad se musi
fidit ustfedni organy statni spravy poskytujici dotace NO (Utad vlady CR
etal., 2023).

e Vyhlaska ¢. 325/2015 Sb. upravuje obsahové vymezeni ucetnich knih

V jednoduchém ucetnictvi.

e Vyhlaska ¢. 367/2015 Sb., o zasadach a lhitach finanéniho vypotadani vztahii
se statnim rozpoctem, statnimi finanénimi aktivy a Narodnim fondem (vyhlaska
0 finan¢nim vypotfadani): definuje podminky vypotradani vztahti s ptijemci dotaci
a navratnych finan¢nich pomoci.

e Vyhlaska ¢. 504/2002 Sb., Provadéci vyhlaska k podvojnému ucetnictvi
pro nepodnikatelské subjekty: stanovuje rozsah a zpisob sestavovani ucetni

zéaverky, obsahové vymezeni rozvahy, vykazu zisku a ztraty a ptiloh pro vedeni

ucetnictvi u spolkl v plném ¢i zjednoduseném rozsahu.

o Ceské uidetni standardy ¢. 401-414 pro ucetni jednotky, které ucétuji podle
vyhlasky ¢. 504/2002 Sh.

Podminky pro edukacéni ¢innost

Ackoli Listina zékladnich prav a svobod definuje pravo na vzdélani, v soucasné dob¢ neni

zakon, ktery by upravoval vzdélavani dospélych mimo rekvalifikaéni kurzy.
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Diléi shrnuti legislativniho ramce

Ve svétovém méfitku patii CR k nejlepsi étvrting zemi z pohledu idey pravniho statu — jsou
chranény obcanské svobody, je rozdélend moc, existuji nestranné a nezavislé soudy,
rozhodovani je demokratické (Rada Evropské unie, 2024). Jelikoz zamér ¢innosti budouci
NO je siroky, musi se fidit pomérné velkym poctem zdkonl. Pro samotné zalozeni bude
jsou dulezité zakony ¢. 95/2004 Sh. a ¢. 96/2004 Sb., které upravuji vzdélavani odbornikt
ve zdravotnictvi. Na tyto odborniky se chce budouci NO zaméfit a ve spolupraci s nimi tvofit
obsah edukacnich materiald. V neposledni fadé€ pro fungovani organizace je nezbytny zakon
o ucetnictvi a zdkon o dani z pfijmt. Zakon ¢ 586/1992 Sb. definuje vefejné prospésného
poplatnika, ktery vykonava hlavni ¢innost jako nepodnikatelskou a také stanovuje, co je a co
neni pfedmétem dané. Udéava také naptiklad, Ze Clenské piispévky spolku jsou od dané
osvobozeny. Vyhlaska ¢. 504/2002 Sb., definuje hlavni ¢innost a hospodatskou ¢innost.
¢innost NO byla vykondvana opakované, jedna se dle ob¢anského zakoniku o podnikani

a NO by m¢la pro tuto ¢innost mit zfizeno ptislusné zivnostenské opravnéni.

3.1.6 Environmentalni faktory

Environmental Performance Index hodnoti 180 stati z pohledu udrzitelnosti — hodnoti
vykonost v oblasti zmén klimatu, zdravé Zivotni prostiedi a vitalitu ekosystému. CR
se v roce 2022 umistila na 19. misté s hodnotou 59,9 (skala 0-100). Ze vsech t¥i hodnocenych
oblasti si CR nejhtite vede v oblasti ochrany klimatu, v této oblasti maji nejvétsi dopad

$patné hodnoceni emise sklenikovych plynt na obyvatele a rist emisi N2O (EPI, 2022).

Ackoli je obecné zndmo, ze stav zZivotniho prostiedi ovliviiuje zdravi c¢lovéka,
Vv konkrétni oblasti pisobeni budouci NO je vzajemné ovliviiovani mezi NO

a environmentalni faktory minimalni. Tomuto faktoru tedy nebude vénovan dalsi prostor.

3.2 Analyza konkurence

Hlavnim zamérem budouci NO je vzdélavani v oblasti zenského zdravi, a to jak Siroké
vefejnosti, tak 1 odborné (zdravotnické) vetfejnosti. Znamena to, Ze pole piisobnosti bude

velmi Siroké, tedy i1 konkurence znacna, at’ uz v ziskovém, tak i neziskovém sektoru.
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3.2.1 Hlavni konkurenti s celorepublikovou piisobnosti

V nésledujicim textu uvedu pouze vycet hlavnich konkurent zamysleného spolku, pro blizsi

informace je mozn¢ nahlédnout do ptilohy 1.
Neziskové organizace:
- Asociace pro porodni domy a centra (spolek)
- Cisafovnam (spolek)
- Ceska komora porodnich asistentek (spolek)
- ENDO Talks CZ (spolek)
- Hnuti za aktivni matefstvi (spolek)
- Indianky (spolek)
- Institut postgradudlniho vzdélavani ve zdravotnictvi (pfispévkova organizace)
- Konsent (spolek)
- Loono (spolek)
- Unie fyzioterapeutti Ceské republiky (spolek)
- Unie porodnich asistentek (spolek)
Ziskové organizace:
- CORE ACADEMY (s.r.0.)
- CoreYoga (s.r.o.)
- GrooFy edu (s.r.o.)
- MEDIBAY (s.r.o.)
- Mgr. Marika Bajerova (OSVC)
- Rehaeduca (s.r.0.)

- Rehaspring centrum (s.r.o.)

3.2.2 Konkurence s mensi pisobnosti

V rdmci analyzy konkurence je dobré si také uvédomit, Ze jsou zde jednotlivi odbornici, kteti

vytvareji vlastni kurzy pro Sirokou a nékdy i odbornou vetejnost v misté jejich plisobnosti.
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Dale také jsou neziskové organizace, které se v regiondlnim méfitku zasazuji o obdobné
zaméry. Jejich plisobeni a potencidlni moznosti spoluprace by bylo pro fungovani budouci
NO vhodné zanalyzovat. Z divodu velkého rozsahu této prace jiz témto menSim

organizacim a podnikajicim osobam nebude vénovan prostor.

3.2.3 Dil¢i shrnuti analyzy konkurence

V oblasti zenského zdravi je aktudlné nejvétSim trendem péce o Zenu v téhotenstvi
a nasledné programy pro cvic¢eni po porodu. Jednotlivé organizace se zaméiuji na Skoleni
strategii terapii problémi pro nejrizné€jsi odborniky, nékdy také mezioborove. Obecné chybi
zaméfeni na prevenci a vzdjemnou spolupraci a diraz na vzdélavani Siroké vefejnosti
0 moznostech, které vyskoleni odbornici maji v péci o zeny. Chybi také propojenost
odbornik s Sirokou vefejnosti formou neformalnich setkavani. Nekteré organizace se vénuji
také vzdélavani déti a mladeze prevazné prostiednictvim workshopli a pfednasek piimo
ve skolach. Zda se, ze zde je nevyplnény prostor pro neformdlni vzdélavani déti
a mladistvych. Ackoli mnohé neziskové organizace maji obdobnou myslenku, casto jim
chybi propracovand propagace a vefejnost (véetné t€ odborné) o jejich ¢innosti ptili§ nevi.
Na druhé stran€ jsou zde ziskové organizace, které neposkytuji ucelené informace, ale diky
dobrému marketingu oslovuji Zeny po porodu a jejich potiebu ,,vypadat a citit se dobte
ve svém téle”. Pozitivné je také mozné vnimat fakt, Ze spolu nékteré organizace
spolupracuyji, a také ze klicové osobnosti v oblasti vzdélavani ve zdravotnictvi na projektech

nékterych NO participuji ¢i poskytuji odbornou garanci.

3.3 SWOT analyza

Vzhledem ke skutecnosti, Ze se jedna o vznikajici organizaci, je tfeba nahliZzet na vnitini
prostiedi, tedy na silné a slabé stranky, pouze jako na potencilni vlivy. Hodnoceni externiho

prostiedi pak vychazi z predchozich analyz.

3.3.1 S -silné stranky

Mezi silné stranky budouci organizace je mozné zatadit jiz existujici a spolupracujici
komunitu zdravotnickych odborniku, ktefi se setkavaji na Zivo ¢i v online prostoru. Z jejich
rozhovorti pravé myslenka budouci NO vzeSla. Nejveétsi zastoupeni maji ve skupiné
fyzioterapeutky, které se dlouhodobé¢ specializuji na Zenskou problematiku a samy se snazi
vzdélavat (zejména své pacientky) V oblasti péée o své zdravi. Nékteré také napiiklad

na konferencich ¢i prostfednictvim siti LinkedIn, Facebook ¢i Instragram pulsobi
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na odborniky z jinych obort. N¢kolik fyzioterapeutek ma jiz navazanou funkéni spolupraci
S porodnimi asistentkami — V praxi tedy na nékolika mistech multioborova péce o Zenu
skutecné funguje. Zatim vSak je tato spoluprace spiSe formou feSeni aktualnich potizi,
nez ve smyslu prevence. Dale 5 z 6 zakladatelek jiz ma zkuSenost s vedenim odbornych

kurzi pro zdravotniky v oblasti vzdélavani.

3.3.2 W —slabé stranky

Za slabé stranky je mozné povazovat fakt, ze mezi aktivnimi a zakladajicimi ¢leny budouci
NO pievazuji hlavné fyzioterapeutky. Pii setkavanich a brainstormingu se piipojily do prace
pouze jedna porodni asistentka a jedna lékarka. Pro mezioborové piisobeni je tedy toto
zastoupeni nedostatecné, protoze chybi porodni asistentky, 1ékafi se specializaci
na gynekologii a porodnictvi a nutri¢ni terapeuti. Dalsi nevyhodou je nezkusSenost v oblasti
fizeni neziskové organizace a také skutecnost, ze budouci NO nema spolupracujiciho (at’ uz
na uvazek, ¢i dobrovolnickou praci) ¢lovéka s marketingovym vzdélanim. V neposledni
fad¢ lze za nevyhodu povazovat skute¢nost, ze se bude jednat o novou a nezndmou

organizaci, kterd bude potfebovat ¢as na vybudovani své povésti.

3.3.3 O — prilezitosti

Jelikoz je politickym zajmem péce o zdravi, do pfileZitosti by bylo mozné zatadit moZnost
zazéadat o dotace — dle dotacnich programi z pifedchozich dvou let je mozné ptredpokladat,
ze 1 pro dalsi rok budou vypsané programy obdobné¢. Pi spravném pojeti formy vzdélavani
je mozné oslovit starnouci populaci, aby byla motivovana pecovat o své zdravi a ovlivnit to,
jak bude prozivat konec svého zivota. Snad také i pfekonat primér necelych 20 let Zivota
v nemoci. Diky zamyslenému formatu fungovani ptevazné v online prostoru je mozné
pomoci vhodného zapojeni aktudlnich technologickych trendli oslovit déti a mladez
ve vzdélavani se v oblasti Zenského zdravi. Do piileZitosti by bylo vhodné také zahrnout
potencidlni moZnosti spoluprace s jiz existujicimi organizacemi at’ uz s celorepublikovym,

¢1 mistnim plsobenim.

3.3.4 T -hrozby

Za hrozby pro nové vznikajici organizaci mize byt povazovano koncici volebni obdobi
soudasné vlady a nejistota, jaké budou programy nové vlady. Adkoli se CR daii snizovat
inflaci, je moZné piedpokladat, Ze 1idé nebudou ochotni poskytovat penize at’ uz formou darii

¢i do vlastniho vzdélavani v oblasti prevence. Nejisty vyvoj v Evropé v souvislosti
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S probihajici valkou na Ukrajin€ a s nim souvisejici zmény v migraci a ndsledné i uvoliiovani
finan¢nich prostfedkti na jiné Gcely (jako byla tfeba adaptace migrantit). Nevyhodou muize
byt také online prostfedi presycené nejriznéjsimi informacemi at uz z fad odborné, tak
i neodborné veiejnosti. Kvili velkému kvantu informaci mize dojit k potencialnimu

znechuceni se cokoli nového ucit ¢1 dozvidat.

Tabulka 3 Swot analyza (vlastni zpracovani)
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3.3.5 Dil¢i shrnuti SWOT analyzy

Pomoci matice SWOT analyzy je mozné si vytyCit oblasti, kterym je vhodné vénovat
pozornost. Za nejvyznamngj$i, obzvlast' na poli neziskovych organizaci, lze povazovat
ptilezitost ke spolupraci s jinymi organizacemi. Diky této spolupraci by mohl byt vyvazeny
problém chybé&jiciho marketingu, bylo by moZné ziskat dalsi odborniky do spoluprace a také
nabyt zkusenosti s fizenim NO. V tomto ptipadée by se jednalo o WO strategii. Pokud by NO
nevyuzila komplexné¢ moznosti, které ptilezitosti nabizeji, rozhodné by se méla vénovat

oblasti marketingu, ktera je pro ni nejvice oslabujicim prvkem.
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3.4 Shrnuti situa¢ni analyzy

Pro zalozeni NO v oblasti vzd€lavani Siroké 1 odborné vefejnosti v tematice Zenského zdravi
PESTLE analyza ukazala, ze je tato problematika politicky zddana. Ekonomické vlivy nesou
fadu vyzev, hlavné kviili energetické krizi, kterd zvedla v CR inflaci. Sociélni faktory pak
diky zamétfeni organizace mohou byt pii spravném zvoleni komunikace se zakazniky
a propagace sluzeb zakaznikim dobrou ptilezitosti pro dlouhodobé fungovani organizace.
Technologické faktory budou pro NO vyzvou, kterd by vSak mohla ptilakat podporovatele
a dobrovolniky pro jeji Cinnost. Legislativni ramec neklade piekazky pro vznik.

Environmentalni faktory jsou zanedbatelné.

Vzhledem k Sirokému zaméru existuje znacna konkurence. Nejvétsi rivalita bude v oblasti
dota¢nich programii. Na druhou stranu je zde i1 potencidl jit cestou spoluprace a podpory.
Jako nejméné zastoupenou oblast je mozné oznacit neformalni vzdélavani déti a mladeze,

proto by bylo vhodné, kdyby budouci NO svou ¢innost vyznamnéji rozvijela v této oblasti.

SWOT analyza, jejiz silné a slabé stranky v kontextu vznikajici firmy je tfeba brat jako
potencialni, pak odhalila, Ze nejvice usili by NO méla vénovat rozvoji marketingu a vyuZiti

spolupraci v co nejvétsim rozsahu.
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4 NEZISKOVA ORGANIZACE — ASOCIACE GYNEKOLOGICKE
PECE (AGYPE)

4.1 Predstaveni mySlenky neziskové organizace AGYPE

Asociace gynekologické péce, zkracen¢ AGYPE, predstavuje budouci spolek, jehoz hlavni
¢innosti je vzdélavani Siroké i odborné verejnosti v oblasti zenského zdravi. Zkraceny tvar
nazvu AGYPE je blizky s feckym slovem ,,Agape®, které¢ vyjadiuje pecujici lasku, kterou

by zakladatelky rady vetkaly do péce o Zeny.

Zamérem je sdruzovat odborniky, ktefi pecuji o zenské zdravi, a zkvalitnit tak péci o Zeny
prostfednictvim mezioborové spoluprace a lepsi informovanosti odborné i laické vefejnosti.
Aktualné se pievazné v online prostoru schazi v sestavé 8-12 fyzioterapeutek, do budoucna
doufaji, ze se k jejich ¢innosti piipoji kolegové z jinych profesi (porodni asistentky, 1ékafi,
nutriéni terapeuti, pfipadné i psychologové a psychoterapeuti). Podnétem ke vzniku této
organizace jsou zeny — klientky a pacientky nejriznéjsiho véku, které chodi do ordinaci
fyzioterapeutek neinformované nebo s mylnymi informacemi o svém téle a moznostech
terapie ¢i cvieni. Spousta misinformaci a dezinformaci je volné dostupnd na internetu a
Casto se velmi rychle $§ifi prostfednictvim socidlnich siti. Bohuzel n¢které nevhodné
doporuceni a rady dostavaji zeny i od odbornikil. Z téchto diivodu si organizace klade za cil

zasadit se o lepsi informovanost odborné i Siroké vetejnosti.

Pro Sirokou vefejnost budou informace poskytovany zejména prostfednictvim socidlnich siti
a vlastnich webovych stranek, kde budou zvetejiiovany ¢lanky s nejriznéjsi tématikou
tykajici se oblasti Zenského zdravi. Také zde budou k dispozici sjednocené navody
a doporuceni, které i ve form¢ letakd budou v ordinacich praktickych obvodnich 1ékait
a gynekologi, ale také na oddélenich urogynekologii a porodnic. Z placeného obsahu je
naplanovano vytvofit soubor webinafl s praktickymi informacemi pro vefejnost (naptiklad
o vhodném cviceni v nejruznéjSich fazich zivota Zeny). Pro odbornou vefejnost budou
k dispozici zejména workshopy a webinafe, kde by odbornik na danou oblast seznamil
kolegy z jinych profesi o doporuc¢enych postupech, nejnovejsich poznatcich ¢i vlastni

klinické zkuSenosti.
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4.1.1 Zakladni udaje
Nazev spolku: Asociace gynekologické péce, z. s.
ZKkraceny nazev: AGYPE

Logo:

AGHVPL

ASOCIACE PECE O ZENU

Obrazek 9 Logo (vlastni zpracovani)

Slogan: Srdcem pro Zeny.
Pravni forma: spolek

Sidlo: Brno

4.1.2 Poslani, vize, hodnoty a cile AGYPE
Poslani

Prostifednictvim vzdélavani odborné i Siroké vetejnosti v oblasti podpory, prevence
a kontinualni péce o Zenské zdravi a psychosocidlni pohody vytvofit mezioborovou

platformu a zajistit zkvalitnéni péce o Zeny.
Vize

Chceme se zasadit o dokonalou informovanost §iroké vetejnosti o Zenském téle, jeho fazich
a zménach v pribchu casu, ale také o problémech a moZnostech jejich feSeni. Hodlame
vyvracet nesmyslna doporuceni a vyroky pseudoodbornikii a samozvanych terapeutl
a uvadet je na pravou miru pomoci mediciny zaloZzené na diikazech ¢i zkuSenosti z vlastni
praxe. Znalosti Siroké vefejnosti rozSifime pomoci socidlnich siti formou vzdélavacich
a informativnich ¢lankd a piispévkl, ale také formou online konferenci a ,,zivych*

workshopt ¢i kurzi.

Zajistime, aby odborna vetejnost nejen znala kompetence a moznosti péce v jednotlivych
profesich, ale také aby jejich znalosti byly v souladu s aktualnimi poznatky a doporu¢enimi
plynoucimi ze studii, vyzkumt ¢&i zazitych postupti v CR i zahrani¢i. Toho hodlame

dosdhnout pomoci sdilenim klinickych i1 nejnovéjsich poznatkli, moznosti odborné diskuze
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kazuistik, ucasti a pfednadSenim na odbornych konferencich, také psanim odbornych ¢lankt
a organizovanim teoretickych 1 praktickych vzdélavacich semindii s domdacimi

| zahrani¢nimi lektory.

Do roku 2030 vytvofime mezioborovou sit pro spolupraci odborniki bez soupeteni
a povysSovani jednoho oboru nad jinym. Tato spoluprace umozni poznat blize moznosti péce
Vv ramci jednotlivych oborl, kompetence jednotlivych odbornikii a také osobné se seznamit
S praci i osobnostnimi rysy jednotlivych profesionalt. Diky tomu, bude moct kazdy odbornik
Iépe informovat Zeny (klientky a pacientky) o moznostech péce a také bude mit sit
specialistl, jejichz praci znd, kam mtze zeny odesilat.

Hodnoty

Organizace zastava tyto hodnoty:

- Respekt: respekt vici schopnostem, znalostem a moznostem jednotlivych odbornikd,
vuci sobé navzajem i vici nasim klientkdm a pacientkam.

- Podpora: podpora v poznavani a seznamovani se s novymi znalostmi a dovednostmi,
podpora odbornikii v ramci oboru i mezi obory navzajem, podpora klientek
a pacientek na jejich unikatni cesté.

- Celostni péce: vnimani zeny jako celistvé bytosti s riiznymi potiebami, moznostmi
a schopnostmi, emocemi, psychosocialnim prostfedim, fyzickou kondici,
zdravotnim stavem. Diiraz na pokryti idealné€ celého spektra faktord, které utvari
danou klientku ¢i pacientku, pfi poskytovani péfe. Stejné tak zahrnuti vSech
moznych vstupi a ¢initeld pfi feSeni problému tak, aby bylo dosaZzeno co nejlepsiho
feSeni.

- Spoluprace: spoluprace mezi odborniky, ale také spoluprace s klientkami
¢1 pacientkami pii feSeni problémd, pii tvorbé edukaénich materialii a kurzd. A také
spoluprace mezi odborniky v péci o Zeny.

- Odbornost: zajisténi sité odbornikl se zdravotnickym vzdélanim, eduka¢ni materialy

a kurzy odpovidaji poznatkiim z mediciny zalozené na diikazech a z klinické praxe.
Cile
Cil pro toto Ctvrtleti je zalozit neziskovou organizaci.
Roc¢ni cile (do konce ¢ervence 2025) jsou:
- vytvofit obsah, ktery bude k dispozici zdarma,

- primarn¢ se zaméfit na dospivajici divky a mladé zeny v edukaci siroké vetejnosti,
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- uspotradat online konferenci pro laickou vetejnost (¢ast zdarma, rozsiteni placené),
- oslovovani a nébor dal$ich spolupracovnikii (dobrovolnicka ¢innost),

- ziskat darce a sponzory,

- navazat spolupréace.

Cile na 3-5 let zahrnuji:

zvysit schopnost udrzitelnosti organizace pomoci samofinancovani - mit placené

online kurzy a webinafe pro kazdou skupinu zédkazniki,

- navazovat spolupraci s odborniky zjinych profesi (l€kafi, porodni asistentky,

nutri¢ni terapeuti, dalsi fyzioterapeuti),
- ziskat dotace,

- vytvotit zékladni sit’ odbornikd, kteti pecuji o Zenské zdravi,

navazat mezinarodni spoluprace.

Cile na 5-10 let ptedstavuji:

zajistit dlouhodobou udrzitelnost — fundraisingem a opakovanymi placenymi kurzy

(nazivo i online),
- vytvofit sit’ odborniki,

- drzet krok s nejnovéjsimi poznatky a trendy (reagovat na né vhodnym eduka¢nim

obsahem, i placenym),

- potadat placené seminaie se zahrani¢nimi lektory.

4.1.3 Organy a ¢lenstvi
Organy spolku

Nejvyssim organem spolku je ¢lenské schiize, kterou tvoti vSichni fadni ¢lenové. Schazi
se minimaln¢ jednou ro¢n¢ a rozhoduje o zasadnich vécech tykajicich se ¢innosti spolku
vyroéni zpravu, voli a odvolava piedsedu spolku, prvniho a druhého mistoptedsedu spolku
a Cleny vykonné rady a v neposledni fad¢ rozhoduje o tom, zda tyto organy budou

odménovani a ptipadné také o vysi téchto odmeén.
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Statutarnim orgédnem je ptredseda a dva mistopfedsedové. Pocet t lidi je dan z diivodu snazsi
zastupitelnosti pii jednanich spolku navenek. Jejich tkolem je uvadét do praxe rozhodnuti
Clenské schiize a zastupovat organizaci a jednat za ni navenek. Dale koordinuji a fidi ¢innost

vykonné rady a maji povinnost svolavat clenskou schizi.

Vykonny orgéan je tficlenny a nazyva se ,,Vykonna rada“. Zaseda 4x rocné a zodpovida

za hospodareni spolku. Do jeji ¢innosti spada jednani s dal§imi organizacemi.
Clenstvi

Clenem spolku se mize stat fyzickd nebo pravnicka osoba, ktera souhlasi s uéelem, cili
a stanovami spolku. Vékova hranice neni omezena, ovSem osoby mladsi 18 let nemaji
hlasovaci pravo a potiebuji souhlas zakonného zastupce. Clenstvi se rozliSuje na fadné,
pridruzené a Cestné:

e Radny ¢len — ma pravo udastnit &lenské schiize, volit a byt volen do organt spolku.
Jeho povinnosti je podilet se na fungovani spolku, coz znamena vytvaiet vzdélavaci
materidly nebo se podilet na vzdélavani online formou ¢i naZivo, pfipadné
organizovat akce spolku. Dle rozhodnuti Clenské schiize plati clensky poplatek,
do praxe se vSak pocitd s tim, ze fadni ¢lenové hradit pfispévky nebudou. Jejich

ptispévkem bude vlozené Gsili do fungovani a provozu spolku.

e Piidruzeny ¢len — ma pravo ucastnit se ¢lenské schiize, ale pouze s poradnim hlasem
a nemiZe volit ani byt volen do organl spolku. Planuje se, Ze pfidruZeni clenové
budou hradit ¢lensky piispévek (ve vysi 600 K¢ roéné) a za tento poplatek budou
moci ¢erpat vyhody (viz déale). Dale mohou podavat navrhy na ¢estné ¢leny, ale také

navrhy na fungovani a provoz spolku (naptiklad navrh, jakého lektora pozvat).

e Cestny ¢len — se mize podilet na fungovani spolku s hlasem poradnim, uéastnit
se akci a Cerpat vyhod €lenstvi. Toto Clenstvi se udéluje za zvlastni zasluhy v oblasti

podpory, prevence a kontinuédlni péce o zenské zdravi a psychosocialni pohody.

Clenské vyhody

Mezi Clenské vyhody budou patfit novinky rozesilané emailem, zdznamy (pro zpétné
zhlédnuti) online konferenci, webinaid a online cvicicich lekci zdarma. Jak se v budoucnu
budou rozsitovat sluzby a produkty NO, budou také rast ¢lenské vyhody (soucasné s vysi

¢lenského prispévku).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 68

v

Podrobnéjsi informace o organech a ¢lenstvi je mozné nalézt ve Stanovach spolku, které jsou

soucasti Ptilohy I.
4.2 Bussiness plan a model Canvas; navrh procesniho Fizeni

4.2.1 Zakaznici

Zakaznici spolku by se dali roz¢lenit do dvou zakladnich skupin — na odborniky a Sirokou

vefejnost.

Odborniky je mozné dale rozdélit podle oboru vzdélani. Primarné cili NO na fyzioterapeuty,
1ékate se specializaci v gynekologii a porodnictvi, nutri¢ni terapeuty a porodni asistentky.

Ovsem jeji sluzby jsou ptistupné i pro dalsi zajemce z jinych oborti.

Jako ,,Siroka vefejnost™ jsou pak oznaceni vSichni ostatni, na které spolek neni primarné
zamé&fen v pfedchozim vymezeni. OvSem specifictéji do této kategorie zacletiuje Zeny
rizného véku. Pravé tato skupina zakaznikii byla podnétem pro vznik myslenky budouci
organizace. Zenska klientela by se dala &lenit podle mnoha kritérii, oviem pro potieby
spolku budou rozdéleny podle véku na divky (0-12), mladé zeny (13-20), Zeny v plodném
obdobi (21-40), zeny v obdobi perimenopauzy a menopauzy (41-60) a Zeny po menopauze
(61 a vice let).

4.2.2 Hodnota pro zakazniky

Organizace hodla poskytovat celou fadu produkt a sluzeb zdarma. Snazi se o celistvy
pohled a poskytovani rad ve spolupraci odbornikll z riznych obort. Veskeré informace
budou podlozené védeckymi poznatky ¢i vlastni praxi odbornik a jejich piedavani bude
uzpuisobeno jazyku vefejnosti bez zdravotnického vzdélani. Kontakty ze sit¢ odborniki

budou garantovat odborné zdravotnické vzdélani.

4.2.3 Distribu¢ni kanaly

Nejvice aktivni bude spolek v online svété — prostrednictvim vlastnich webovych stranek
bude poskytovat informace, vzdélavaci online kurzy a webinafe a sit’ kontaktti odborné
pomoci. Aktivni také bude na socialnich sitich Instagram, Facebook a LinkedIn.
Pro setkdavani s odbornou vetejnosti bude pilisobit na odbornych konferencich, ale také
na vzdélavacich zivych i online seminafich. Pro kontakt budou také slouzit informacni

letacky, které budou v ordinacich a ambulancich spolupracujicich osob.
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4.2.4 Vztahy se zdkazniky

Pro setkavani se zakazniky budou rizné seminaie a workshopy pofadané na zivo i v online

prostoru a webinatich.

Formou self-servisu budou moct fungovat zakaznici pii ¢teni piispévku a ¢lanku, ¢i nakupu
zpétného zhlédnuti konferenci ¢i webinaii a také vzdélavacich programi a vstupem

do online knihovny.

Pro NO bude nezbytné budovani komunity a spoluprace at’” uz mezi odborniky, tak

i mezi dobrovolniky, kteti budou s fungovanim spolku a Sifenim jeho poslani pomahat.

4.2.5 Prijmy

Své sluzby a produkty bude financovat spolek pomoci samofinancovani (prodej casti
produkti a sluzeb), z dari a dotaci, dobrovolnické prace ¢i vefejnych sbirek. Blize

viz kapitola 4.3. Finan¢ni plan.

4.2.6 Klifové zdroje

V klicovych zdrojich bude nejvyznamngjsi roli hrat dobrovolnickd prace jak ze strany
odbornikd, ktefi budou tvotit vzdélavaci obsah, tak ze strany dalSich dobrovolnikd, ktefi

se budou podilet na fungovani, napt. pomoci pii organizaci akce, tlumocenim workshopt.

Dale budou podstatné webové stranky a online platforma pro vzdélavani, tedy mista, kde
se bude nachazet vétSina poskytovanych produktl. Pro jejich vytvoreni jsou pak nezbytné

hmotné zdroje ve formé kvalitni bezzrcadlovky a mikrofonu.

4.2.7 Klicové aktivity

Hlavni ¢innosti spolku bude vzdélavani. Toto je vsak Siroky pojem, proto je potieba si jej

rozdélit na mensi celky. V prvé fad¢ je tfeba rozlisit, co bude placené a co zdarma.

Do placené sekce budou patiit workshopy pro odborniky a supervize. Pro Sirokou vetejnost
pak zpétny ptistup k zdznamu konferenci a webinaft, ¢i pfistup do online knihovny cvikl

a receptll. V neposledni fad€ online cvicebni programy.

Zdarma pak budou nabizeny ¢lanky s odbornou tematikou psané tak, aby byly srozumitelné
pro osoby bez zdravotnického vzdélavani. Vzdeélavaci ptispévky na socidlnich sitich budou
predstavovat jejich kratsi a zdbavnéjsi verze pro Instagram a Facebook. Na webu budou také

zakladni videa (napf. ,,Jak si vySetfit diastazu?*, ,,Problematika jizvy*, ,,Jak poznat zdravou
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menses?”, “Jak je to stou (ne)plodnosti?, ,,Strasdk jménem osteopordza“), rozsitujici
informace budou v online webinatich, které bude spolek jednou mési¢né streamovat online
s moznosti dotazti na odbornika. Jedenkrat rocné je v planu poradat online konferenci
formou rozhovori s odborniky k riznym tématim (nejnovéjsi poznatky ve védé, zajimavosti
Z praxe, tipy na feSeni nejb&znéjSich problémil apod.). Vzdelavaci materidly budou
rozélenény a prizptsobeny podle véku, spole¢né¢ vSak budou mit integrovany herni
mechanismus (forma kvizili, ziskavani virtudlnich odmén a ocenéni, pro déti za odmény
kupovani vybaveni pro virtualniho mazli¢ka ¢i superhrdinu), aby vznikla pozitivni motivace
k ziskavani novych znalosti. Vizi do budoucnosti je vytvorit aplikaci, ktera bude hravou

formou informace poskytovat.

Kriznym tématim budou v zdkladni verzi nejen pohledy odbornikii, ale také sdileni
Klientek a pacientek z pohledu vlastniho prozitku a zkuSenosti s danou problematikou.
Kazdy rok budou bézet vzdélavaci projekty zaméfené na urcity okruh (napf. ,,Kdo je kdo —
aneb poznejte svého zdravotnika.”, ,,.Lekce latiny — aneb jak porozumét 1€katské zprave®,
,»UZ vim jak — aneb jak si pomoci sama®, ,,Promény Zeny — aneb jak se pfipravit na zmény
souvisejici s zivotnimi cykly Zeny*). Na zivych setkanich a v ordinacich a ambulancich
budou k dispozici letaky se zakladnimi informacemi o jednotlivych okruzich s odkazy

na vzdeélavaci sekcei €i €lanky.

Pro zdravotniky bude uzaviend sekce, kterd bude umoznovat sdilet kazuistiky, diskuzni
forum k odborné problematice a v neposledni fadé piehled novinek v oboru formou ¢lanka

¢1 webinaid.
4.2.8 Klicovi partneri

V pocatcich této NO je mozné pocitat s partnery na zakladé znamosti — tedy s podporujicimi
fyzioterapeutkami a porodnimi asistentkami. Do budoucna je v§ak zdmérem sit’ rozSifovat
0 dalsi odborniky a minimalng letaky dostat do co nejvice ordinaci lékatti primarni péce
a do skol. Do partnerstvi by spolek rad zapojil také firmy, které se zabyvaji vyrobou

¢1 prodejem produkti, které pozitivné ovliviuji Zzenské zdravi.

Spolek doufa, ze se mu podafi vybudovat podporujici ¢lenskou zékladnu, ale také ziskat

pravidelné sponzory a darce.
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4.2.9 Naklady

Pro dodéni hodnoty zdkaznikovi bude NO muset minimaln¢ zaplatit provoz webovych
stranek a vzdélavaci platformy, tisk letdkt a naklady spojené s organizaci kurzt. Celkovy
rozsah se bude lisit dle potadanych akci a planovanych postupt. Blize viz nasledujici

kapitola 4.3. Finan¢ni plan.

4.2.10 Canvas model

Shrnuti pfedchoziho textu piehledné zpracované v Canvas modelu:

BUSINCSS Model Canvas

Asociace gynekologické

2 Jana Zlamalova Kuchrykova iwn: 20 .7. 2024 Verze: 1
péce, z.s.
Klicovi parineri aw |Klicové aktivity [4 Hodnota pro % | Vztahy se zakazniky & | Zdhkaznici T
. zakaznihy .
partnefi vzdélavani ;  osobni vztahy Odbornici
o lékafi Epornopy « self-servis o Zote el
A * webindfe A . * lékafi se specializaci v
. zorozim as'sl‘emky o dsnky * vzdélavaci e komunita gynekologil a porodnictvi
* fyzioterapeuti 3 2 % 3 S
 nutriéni terapeuti . :lde‘a materialy zdarma e spoluprace . :::fj:li(::::f'::y
« oly 2 p‘:;:;;"“ « mezioborova !
* firmy o Gkl A spoluprace Distribucni kandly < Zeny
o _ o sit odbornik o divky (0-12)
Clenové Klicové zdroje S « webové stranky « miadé Zeny (13-20)
ici 5 iy * Zeny v plodném obdobi (21-40)
- * dObrOV'Oh'\IC‘l * socialni sité * Zeny v obdobi perimenopauzy
SpoNzori ¢ webové stranky o letaky a menopauzy (41-60)
¢ hmotné vybavenl' o Jivé akce * Zeny po menopauze (61 a vice
let)
* provoz webu < ¢ dobrovolnicka prace .
i Naklady A Vynosy (s )
* provoz vzdélavaci platformy : ¢ samofinancovani - -
o tisk letakd e darcovstvi a sponzoring
e organizace kurz( ¢ verejné sbirky
* reklama ¢ dotace

Obrazek 10 Canvas model (vlastni zpracovani)
4.2.11 Navrh procesniho Fizeni
Komplexni piiprava a zpracovani procesniho fizeni pro vznikajici organizaci by rozsahové

vydala na celou praci. Zékladni ptehledova mapa vrcholovych procesti budouciho spolku

(viz Obrazek 11) zde slouZi spiSe jako znazornéni zaméru fidit spolek procesné.
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Mapa vrcholovych procesa AGYPE

Rizeni spoleénosti
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E > Finanéni fizeni >
> - >
g S — >
S > Fundraising >

Obrazek 11 Mapa vrcholovych procest spolku (vlastni zpracovani)
4.3 Finanéni plan

Budouci NO ma hlavni zdmér vzdélavat odbornou i Sirokou vetejnost. Jelikoz spektrum
zakaznikd bude velmi Siroké, své hlavni usili vlozi do hlavni ¢innosti a dopliikovou ¢innost
si nechava pouze jako potencialni moznost do budoucna. Jeji pldnovanou hlavni ¢innost I1ze
rozdélit na placenou a neplacenou. Pravé placena ¢ast bude hlavnim zdrojem piijmu této
organizace. Vize uspéSné budoucnosti je takovd, Ze organizace bude poradat 4 zivé
workshopy pro odborniky (1 se zahrani¢nim lektorem a 3 s domacimi lektory). Dale véii, ze
Siroka vefejnost bude kupovat ptistup k zdznamtim z online konference, webinatt a také do
knihovny cvikil a receptii. Clenska sekce je zamyslena jak pro zdravotniky, tak pro osoby
bez zdravotnického vzdélani. Ackoli tento zdroj neni planovany jako primarni, spolek véfi,
ze v budoucnu se podati vytvofit Sirokou ¢lenskou sekci. Platici ¢lenové z Siroké vetejnosti
budou mit pfistup k podrobnéjsim informacim rozvijejici zakladni problematiku (nabizenou
zdarma); ptistup do online knihovny cviki a receptil, zhlédnuti konferenci a webinati zpétné
zdarma. V neposledni fadé budou ptedavany bezplatné rady a tipy na urcité téma a budou

potadany vyzvy a online soutéze mezi jednotlivymi ¢leny. Pro odborniky budou vyhody
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¢lenstvi spocivat taktéz v bezplatném piistupu k webinaiim a konferencim. Déle se pro n¢
budou konat pravidelné webindfe budto na odborné téma nebo formou intervize.
V neposledni fad¢ bude zfizena (pro nezdravotnickou vefejnost uzaviend) sekce pro sdileni

kazuistik a diskuzni féorum k dané problematice.

Na druhé stran€ stoji vynalozené prostfedky na to, aby mohly byt tyto ¢innosti zajiStény.
Spolek musi provozovat vlastni web a plisobit na socidlnich sitich (Facebook, Instagram,
LinkedIn). Dale bude potiebovat platformu na pfenos konference a vzdélavacich webinari.
Vydaje na tyto online platformy jsou esencialni pro jeji fungovani. Musi myslet také na
vhodny nastroj pro editaci videi (zaznamti). Dilezité pro fungovani organizace bude také
kvalitni zpracovani Gcetnictvi a dani. Zna¢nou pozornost bude muset vénovat marketingu,
aby se o jeji ¢innosti zamysleni zakaznici dozveédé€li. V online prostoru je proto v planu platit
cilené reklamy. DalSim nastrojem budou letdcky v ordinacich, ambulancich, nemocnicich,
Skoléach a na dal$ich mistech. Tyto letacky budou mit nejen funkci informacni (étenare poudit
o urcitém tématu), ale budou také odkazovat na ¢innost organizace. Spolu s organizovanim

zivych akci také souvisi vydaje na jejich zajisténi.
4.3.1 Zahajovaci rozvaha

K vizi budouciho fungovani se organizace musi postupné propracovat. V zacatcich musi
pocitat s tim, Ze bude na trhu nova a neznama. Také chvili potrva, nez se ve své Cinnosti
zab&hne a zautomatizuje. Ve svém pocatku bude tedy spolek pojat velmi minimalisticky,
proto také zahajovaci rozvaha nebude mit pfili§ mnoho poloZek. Promitnou se do ni vklad
na bézny ucet 20 000 K¢ pii zalozeni a vklad fotoaparatu a mikrofoni (viz tabulka 4). Vklad
na bézny ucet poskytne jeden ze zakladateli. Na fotoaparat (cena 41 899 K¢) a mikrofony
(celkova cena 3 810 K¢&) se zakladatelé sloZi a spolku jej vénuji. Zbylé vydaje, které vznikly
v souvislosti se zakladanim, jako je odména pravnikovi za konzultace, administrativni
naklady (ufedni ovéfeni podpisti, postovné) a mnoho hodin brainstormingu zakladajicich

¢lent se jiz v rozvaze nemohou projevit.

Tabulka 4 Zahajovaci rozvaha (vlastni zpracovani)

Zahajovaci rozvaha
AKTIVA K¢ PASIVA K¢
dlouhodoba aktiva 0 | vlastni zdroje 65 709
kratkodoba aktiva 65 709 | vlastni jméni 65 709
zasoby 45 709 | cizi zdroje 0
BU 20 000
aktiva celkem | 65 709 pasiva celkem | 65 709
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4.3.2 Naklady

Neziskova organizace planuje fungovat zejména na dobrovolné aktivité fadnych ¢lent. Ti
zajisti veskeré mozné Cinnosti (sprava webu, pfispivani na socidlnich sitich, nahravani
a zpracovavani zaznamu apod.). To umozni existenci s minimalnimi naklady. Nutné néklady
pak pfipadnou na provoz webovych stranek (webhosting, doména a pluginy), ndklady
na poradani online konferenci, pojisténi zodpoveédnosti a zpracovani ucetnictvi na konci
roku. Pro nasledné upravy zaznamu pak bude tfeba vyuzit online programu, ve kterém bude

mozné videa a zvuk upravovat. Tyto naklady jsou fixni.

Spolek muze piezit v minimalistické verzi, ovSem pro to, aby se dostal do vysnéné
budoucnosti, bude muset vynalozit dalsi prostfedky. Pro poskytovani kvalitnéjSich sluzeb a
na reklamu bude potieba vétsich finanénich obnost. V tabulce 5 jsou zobrazeny fixni
naklady v minimalistické verzi, stfedni a maximalistické verzi. Stfedni cesta pfedstavuje
prechod mezi minimalistickou verzi, kdy témér veskeré ¢innosti obstaravaji fadni ¢lenoveé,
a maximalistickou verzi, kterd zahrnuje profesionalni externi sluzby v nejvyssi kvalité.
Stfedni a maximalisticka verze zahrnuji také potifebu pronajmout si virtualni sidlo. Tato
situace miiZe nastat, protoze se zakladatelé doposud na umisténi sidla nedohodli. Stfedni
a maximalisticka varianta zahrnuje také platby reklam na Facebooku a Instagramu
a na Googlu. V tomto piipadé je tieba také pocitat s tim, Ze bude tfeba piihlasit se k DPH,
protoze dle zakona ¢. 235/2004 Sb., 0 dani z pfidané hodnoty se ucetni jednotka stava
tzv. identifikovanou osobou k DPH pii platbach do zahrani¢i (coz vySe zminované
organizace jsou) (Cesko, 2004c, § 6). V neposledni fadé je potieba myslet i na vedeni

.....

poskytovan zdarma.

Tabulka 5 Fixni naklady (vlastni zpracovani)

Néklady fixni : Kok
min stied max

provoz webovych stranek 3139 8 035 10 000
platforma pro online Skoleni 1050 1881 3931
vedeni Ucetnictvi 13 000 25200 54 504
reklama 0 36 500 120 000
pojisténi zodpovédnosti 5 000 25000 25000
pronajem schranky 0 2388 6 000
DPH z reklamy 0 7 995 25200
vedeni bankovniho Gctu 0 588 5988
sw pro editaci videi 0 879 3239

celkem: 22189 108 466 253 862
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Soucésti edukacni ¢innosti bude také tvorba letdkd se zdkladnimi informacemi do ¢ekaren
1€katti, ale také do skol ¢i provozoven spolupracujicich organizaci. Bude tedy potieba
natisknout tyto materidly — pocet se bude lisit dle potfeby, proto je nutné tento naklad
zahrnout jako variabilni. Nékolikrat do roka je také planovano potadat workshopy nazivo.
Tyto workshopy se budou lisit podle toho, o jakého lektora se jedna (odkud pfijizdi, potifeba
tlumoceni apod.) a kolik dni potrva. Z pohledu organizace je mozné tyto naklady také

povazovat za variabilni, ponévadz se odviji od typu a poctu uskutecnénych akci za rok.

Tabulka 6 Naklady variabilni (vlastni zpracovani)

Naklady variabilni
tisk letak( (750ks) 662
tisk letak( (1500ks) 1273
tisk letak( (2500ks) 2091
naklady na kurz s lektorem - zahrani¢nim - domacim
Ké/den| Ké/3dny Ké/den Ké/2dny

odména lektorovi 39 500 118 500 16 000 32 000
cestovné 10 000 10 000 1200 1200
ubytovani 2 000 6 000 2 000 4 000
prostory 5900 17 700 6 150 12 300
strava pro lektora a prekladatele 1100 3300 550 1100
obcerstveni 5671 17 013 5671 11342
propagace s DPH 6 050 6 050 6 050 6 050
zaznam a jeho zpracovani 7990 7990 7 990 7 990
kameraman 8910 26 730 8910 17 820
certifikaty (25ks) 496 496 496 496

celkem: 87 617 213779 55 017 94 298

Vyhled do budoucna ptedstavuje dalsi investice. Pokud by autofi €lankl méli psat
dlouhodobé¢ a pravidelné, je vhodna finan¢éni motivace (pfedpokladana odména 1 000 K¢
za ¢lanek, celkem 25 ¢lankl rocné€), stejné tak pro lektory zivych akci by méla nalezet
odmeéna za praci. Nejvice prace bude na predsedovi spolku, proto je plan nabidnout mu ptl
uvazek s hrubou mzdou 11 314 K¢ (vySe mzdy je dana na zakladé¢ domluvy). Jak se bude
spolek rozvijet a jeho ¢innost se bude rozristat, je nezbytné pocitat také s potiebou zaméstnat
také ¢loveka na zajisténi marketingu, fundraisera a ucetni. Pro tyto zaméstnance by zpocatku
byl planovany pul uvazek s hrubou mzdou 20 500 K¢. Vyse platu je odhadovana dle udaji
na serveru jooble, kdy plat pracovnika v online marketingu se v primeéru pohybuje okolo 37
222 K¢ (Jooble, 2024a) plat hlavniho ucetniho je v priméru 41 039 K¢ (Jooble, 2024b) a
primérna mesicni mzda fundraisera je 30 125 K¢ (Jooble, 2024c) (stav ke dni 31.7.2024).
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Dalsi vizi budoucnosti je také vyvoj mobilni aplikace, ktery pfi soucasnych cenéch je

odhadovany na 400 000 K¢&.

Tabulka 7 Odhadované budouci naklady (vlastni zpracovani)

pocet

Budouci naklady jednotka Ké | mésiéné | Ké/mésic Ké/rok
Odmeény prispévateliim Ké/¢lanek 1000 2 2 000 24 000
Odmeény lektordim Zivych akci Ké/hod 1200 4 4 800 57 600
Osobni naklady (predseda) Ké/mésic 15138 1 15138 181 656
Marketing Ké/mésic 27 429 1 27 429 329 148
Fundraising Ké/mésic 27 429 1 27 429 329 148
Ucetni Ké/mésic 27 429 1 27 429 329 148
Vyvoj mobilni aplikace jednorazové| 400 000 / / /

celkem: 104 225 1250 700

4.3.3 Vynosy

Spolek planuje ro¢né uskutecnit 4 workshopy pro odborniky — 3 workshopy po 2 dnech
s domacimi lektory, 1 workshop po 3 dnech se zahrani¢nim lektorem. Kone¢na cena bude
tvofena skute¢nymi naklady navySenymi o 15 % (viz nize kalkulace ceny kurzu). Déle hodla
jedenkrat ro¢né potadat online konferenci pro Sirokou vefejnost, ktera bude zdarma. Zpétny
pristup k zaznamu konference jiz bude zpoplatnén. Stejné tak budou zpoplatnény zaznamy
webinafl. V neposledni fad€ bude zpoplatnén pfistup k online knihovné cvikii a recepti.
Nize uvedené tabulky zobrazuji optimistickou, realistickou a pesimistickou variantu

ocekavanych vynost:

Tabulka 8 Pesimisticka varianta vynosu (vlastni zpracovani)

Vynosy - pesimisticka varianta

produkt jednotka rocné zakoupeno
kurz zahranicni lektor Ké/kurz 246 600 | Ox 0
kurz domaci lektor Ké/kurz 108 900 | 2x 217 800
¢lenstvi Ké/rok 600 | 4x 2 400
pristup ke konferenci zpétné Ké/osoba 350 | Ox 0
Ptistup k webinati zpétné K¢é/rok 200 | Ox 0
online knihovna - mésicné Ké/mésic 150 | Ox 0
online knihovna - roéné Ké&/rok 1500 | Ox 0

celkem: 220 200

Tabulka 8 zobrazujici pesimisticky vyhled vynost ukazuje situaci, kdy nebude kurz se

zahrani¢nim lektorem a budou pouze dva kurzy s domacim lektorem. Podpora ze strany
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¢lend bude plynout jen ze 4 Clenstvi a o dalsi produkty nebude zijem. Tato varianta

ptredstavuje nejhorsi mozny scénaf, ktery miize v zacatku fungovani spolku nastat.

Tabulka 9 Realisticka varianta vynost (vlastni zpracovani)

Vynosy - realisticka varianta

produkt jednotka rocné zakoupeno
kurz zahranicni lektor Ké/kurz 246 600 | 1x 246 600
kurz domaci lektor Ké/kurz 108900 | 2x 217 800
clenstvi Ké/rok 600 | 10x 6 000
pristup ke konferenci zpétné Ké/osoba 350| 5x 1750
Pristup k webinafi zpétné Ké/rok 200| 2x 400
online knihovna - mési¢né Ké/mésic 150 | Ox 0
online knihovna - ro¢né Ké/rok 1500| 1x 1500

celkem: 474 050

Tabulka 9 znazornuje realistickd ocekavani vynosii. Pocita s organizaci dvou dvoudennich
kurzti s domécim lektorem a jednim kurzem se zahrani¢nim lektorem. Pfedpokladany pocet
¢lent je 10 osob. V¢&fi, Ze realizuje 5 prodeji zdznaml konferenci a 2 prodeje piistupt
K webinafim a jednim ro¢nim ptedplatnym do online knihovny. Tato nastinéna situace je

predpokladdana v prvnich letech fungovani.

Tabulka 10 Optimisticka varianta vynosu (vlastni zpracovani)

Vynosy - optimisticka varianta
Produkt jednotka rocné zakoupeno
kurz zahranicni lektor Ké/kurz 246 600 | 1x 246 600
kurz domaci lektor Ké/kurz 108 900 | 3x 326 700
¢lenstvi Ké/rok 600 | 50x 30 000
pristup ke konferenci zpétné Ké/osoba 350 10x 3500
Pristup k webinari zpétné Ké/rok 200 | 10x 2 000
online knihovna - mésicné Ké/mésic 150| 5x 750
online knihovna - ro¢né Ké/rok 1500| 3x 4500
celkem: 614 050

Tabulka 10 ukazuje optimistickou variantu — tedy vizi optimalni budoucnosti, kdy NO
ocekava, ze usporada a naplni tfidenni kurz se zahranicnim lektorem a 3 dvoudenni kurzy
s domacimi lektory. Pocita se stabilni ¢lenskou zakladnou 50 ¢lenii. VéEri, Ze svou online
konferenci zaujme a 10 zajemct si zakoupi jeji zaznam. VEfi také, Ze obdobny z4jem bude
o jeji webindfe, jejichz zdznam koupi 10 osob. Predpokladda, ze dokdZze motivovat Zeny
ke zdravému zptisobu cvieni ¢i stravovani a povede se ji prodat 5 mési¢nich piedplatnych

a 3 ro¢ni piedplatné do online knihovny.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 78

4.3.4 Dopliujici informace k nakladim a vynosiim

Pro vy¢isleni nakladt byly srovnany nejriznéjsi poskytovatele webovych sluzeb. Jako
nejvhodnéjsiho poskytovatele webové platformy dle ceny a nabidky poskytovanych sluzeb
byla zvolena platforma WordPress — minimalisticka, stfedni i maximalni varianta vychazi
z aktualniho ceniku poskytovanych sluzeb (vcetné webhostingu, domény a potiebnych
plugini). Jako nejvhodnéjsi platforma pro online konference a webinare byl zvolen produkt
MS Teams a opét konkrétni Cisla vychazi z aktudlniho ceniku dostupnych variant sluzeb.
Naklady na reklamu ve stfedni varianté¢ odpovidaji stanoveni rozpoctu v systému Meta
(Facebook a Instagram) na 100 K¢ denné. Maximalni varianta reklamy vychazi z cenové
nabidky zaslané firmou PPC Profits. U vSech zminovanych nakladi je tfeba pocitat s tim,
ze se skute¢né naklady budou lisit. U WordPressu a MS Teams bude cena zaviset od kurzu

Eura, u PPC Profits podle blizsich specifikaci pozadavkl na reklamu.

Néklady na vedeni ucetnictvi v minimalistické verzi vychazi z ceny nabidnuté rodinnym
prislusnikem jedné ze zakladatelek ve vysi 10 000 K¢ navysené o 3 000 K¢ za Skoleni
od Anny Pelikanové ,,U&etnictvi a dané& pro nestatni neziskové organizace*. Stfedni varianta
vychazi z nabidky zpracovavat Gi¢etnictvi za 2 100 K& mési¢né¢ soucasné klientky (soukromé
ucetni) jedné ze zakladatelek. Maximalisticka verze vychazi z predbézné kalkulace
poskytnuté strankou ,,Uetnictvi pro neziskovky.cz“ (zaddno 330 dokladd roéné,
2 zaméstnanci mesiéné, 3 projekty a platce DPH — vysledkem je nabidka 4 542 K¢ mési¢né).

Nejlepsi variantou by vSak bylo zaméstnani kvalitni Gcetni.

PojiSténi odpovédnosti nebylo mozné presné stanovit, protoZe spolek zatim neexistuje.
Predbéznd nabidka od finan¢niho poradce firmy 4fin ptedstavovala zikladni pojisténi
odpovédnosti organizace za Skodu tfetim osobam ve vySi 5000 K& a variantu
se 3 zamé&stnanci (misto zivych workshopt byli zapoc€itani zaméstnanci) ve vysi 25 000 K¢.

Tyto naklady budou realngjsi po uvedeni spolku do provozu (dle slov finan¢niho poradce).

Prondjem schranky ve stfedni varianté¢ vychazi z cenové nabidky firmy Ofigo, s.r.o.,
maximalistickd varianta vychdzi znabidky pronajimatele prostor ordinace jedné

ze zakladatelek.

Cena za vedeni bankovniho G¢tu byla stanovena na zaklad¢ srovnani nabidek jednotlivych
bank, kdy byla vybrana nabidka Raiffeisenbank a.s. — v minimalistické varianté ,,Chytry ticet
pro podnikatele* (0 K¢ mésicné), ve stiedni varianté ,,Aktivni ucet pro podnikatele (49 K¢

mesicn€) a v maximalistické varianté ,,Sveétovy et pro podnikatele® (499 K¢ mési¢né).
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Posledni zminovany ma vyhodu neomezenych plateb v eurech vramci Evropského
hospodaiského prostoru, coz by bylo zna¢nou vyhodou, pokud by se spolku dafilo potadat

vice nez jeden workshop se zahrani¢nim lektorem.

Jako nejvhodnéjsi software pro editaci videi ve stfedni varianté byl zvolen produkt ,,Screen
recorder + video editor* (zékladni verze nabizena v cené¢ 879 K¢), v maximalistické varianté

byl zvolen produkt ,,Unlimited®, ktery nabizi také editaci fotek a Al Gpravy.

Odmeény lektorim i ndklady na cestovné byly stanoveny na zéklad¢ jiz probihajicich domluv
ohledn¢ budoucich kurzi. Redlné naklady na odménu zahrani¢ni lektorce se mohou liSit
dle kurzu libry (1 200 £/den - uvedené naklady jsou nadsazené pro piipadné kurzové
rozdily). Cena nakladii na ubytovani byla stanovena dle priméru vhodnych nabidek
ubytovani v Brné na serveru booking.com. Cena za stravu lektora (a pfekladatele) byla
stanovena prumérem cen obédovych menu v Brné a priméru cen za vecefi v Brné.
Pro prondjem prostor byl zvolen jako nejvhodnéjsi Spolecensky sél od ,,Centra pro rodinu
a socialni péc¢i v Brné“ (9 hodin v cené 600 K¢/hod (jeden den kurzu) + 500 K¢ piiplatek
zaptipravu salu + 1000 K¢ priplatek za prondjem o vikendu). Cena obcerstveni
(pro kurzisty) vychazi z nabidky firmy U-catering. Naklady na propagaci je dana odhadem
— Meta umoziiuje stanovit rozpocet na kampan (tedy kolik maximalné chceme zaplatit).

Cena kameramana a zpracovani zaznamu vychazi z nabidky firmy BStudio.

Stanoveni vynosu z kurzii vychazi z kalkulace piirazkovou metodou, kdy pro rozdéleni
nepiimych naklada slouzi jako rozvrhova zakladna ptimé naklady (viz tabulka 11). Cely

postup je uveden v piiloze II.

Tabulka 11 Kalkulace ceny kurzu (vlastni zpracovani)

kalkulace ceny pfirazkovou metodou

1. rok 2. rok 3. rok
primé naklady 402 375 | 402 375 | 496 673
neprimé naklady (fixni) 63611| 63611| 68507
procentudlni podil: 15,81 % | 15,81 % | 13,79 %
zvolené procento pro dalsi vypocet (dano priimérem) 15,14 %
zaokrouhleni 15%

cena kurzu (zaokrouhleni na celé cisla)

zahranicni lektor 245 846

domaci lektor 108 443
cena na osobu (p¥i poctu 18 lidi, zaokrouhleno na 50)

zahranicni lektor 13700

domaci lektor 6 050
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Pro sledovani bodu zvratu — tedy stavu, kdy kurz zacne ptinaset zisk — je zde pfilozena
tabulka 12. Je dilezité si uvédomit, ze ackoli naklady na potadani kurzu by se daly povazovat
pro organizaci za variabilni (pokud kurz nebude, nejsou ani néklady), pro vypocet bodu
zvratu musi figurovat jako fixni (v tabulce oznaéeny jako fixni naklady na kurz) — jejich
cena neni ovlivnéna poctem osob, které na kurz piijdou. Do ptedchozi kalkulace byla
ke kurziim pfifazena ¢ast fixnich nakladd — v tabulce jsou tedy rozliSeny celkové fixni
naklady organizace a fixni ndklady zvolené pro kalkulaci kurzu. Déle jsou rozdéleny celkové
naklady na organizaci a ,,celkové naklady na kurz®, které pak zahrnuji fixni naklady na kurz

a fixni néklady zvolené pro kalkulaci kurzu.

Tabulka 12 Bod zvratu pro jednotlivé kurzy (vlastni zpracovani)

) =] = N =3 I = =3

BOD ZVRATU > ® ® S ® S ® ®

T ~— - - = - < - -

c 5 > > > > >

© o N N g N g N N

c o ° o oL ° = 3 o °

rok kurz 3 38 S S g = S S = 2 S
1.a 2. |zahraniénilektor| 13 700 69 842 5,10 63611 4,64| 213779| 15,60| 277 390| 20,25| 283 621 20,70
1. a 2. [domaci lektor 6050 69842 11,54| 63611 10,51| 94298 15,59 157909| 26,10| 164 140| 27,13
3. [zahraniénilektor| 13700 81116 5,92 68507 5,000 213779 15,60 282 286] 20,60 294 395]  21,53]
3. [domacilektor 6050 81116 13,41 68507 11,32 94298 15,59 162805] 26,91] 175414| 28,99|

Pro lepsi znazornéni obrazek 12 zobrazuje graficky jednotlivé body zvratu pro zahrani¢ni

kurz v prvnich dvou letech.

Bod zvratu - zahrani¢ni kurz (1. a 2. rok)

350 000

300 000
. 250000 == celkové FN organizace
% 200 000 e F\ zvolené pro kalkulaci
% 150000 FN na kurz
" 100000 CN kurz

50 000 —_—CN
0 = piijmy (na osobu)
123456 7 8 910111213141516171819202122
Pocet osob

Obrazek 12 Bod zvratu pro zahrani¢ni kurz v 1. a 2. roce (vlastni zpracovani)

Ackoli tabulka 1 obrazek jasn€ ukazuji, Ze pro pokryti ndkladl kurzu by bylo tfeba, aby bylo

vice ucastnik, lektoti nechtéji skolit vice nez 20 lidi z dlivodu zajisténi kvality preddvanych
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informaci.? Dale do stanoveného propo¢tu ceny 18 lidi na kurz spadd pomyslna odména
fadnym ¢lentim spolku — za organizaci kurzu se mohou ucastnit zdarma. Planuje se pro kurz
s domacim lektorem misto pro dva ¢leny, pro kurz se zahranicnim lektorem také, ovSem

jeden z ¢lent bude v roli ptekladatele (dle vzajemné domluvy zakladatelek).

4.35 Cash flow

Za predpokladu, ze po zalozeni spolku do konce kalendainiho roku (zati-prosinec 2024)
bude NO vytvaret hlavné obsah na stranky a prvni webinare vlastnim tsilim a bez odmény
lektoriim a autorim ¢lankt, souc¢asné kromé pocatecnich vkladi nebude mit zadné piijmy,

bude cash flow nasledujici:

Tabulka 13 Cash flow do konce kalendainiho roku 2024 (vlastni zpracovani)

CASH FLOW pro nulty rok

ze

prijmy (Kc) vysledek (Kc)

prijmy - vydaje

zafi 3139 5000 -8 139
fijen 0
listopad 0
prosinec 0
celkem 0 3139 5000 11 861

Pro prvni rok fungovani v plném provozu (leden-prosinec 2025) se piedpoklada, ze bude
organizace fungovat s minimalistickymi naklady, které rozsiti o reklamu, bankovni poplatky
a software pro editaci videi. V prvnim roce se pocita s finan¢ni ucasti 10 ¢lent (ackoli
ptispévek pfislibilo 15 lidi), pocitad s organizaci jednoho kurzu se zahrani¢nim lektorem
(jiz se domlouvaji podrobnosti konani) a dvou kurzi s domécim lektorem. Také pocita,
ze online konference ve svém prvnim roce konani zaujme dva lidi, ktefi si koupi zaznam.

Tuto skutecnost zobrazuje tabulka 14.

2 PFevazné se bude jednat o kombinaci teoretickych poznatkd a ndcvikd manuélnich dovednosti s klientem
na lehatku.
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Tabulka 14 Cash flow pro prvni rok dle realistického oéekavani (vlastni zpracovani)

CASH FLOW pro prvni rok

pFijmy-vydaje

| 2400 49 3708 -1357
1l 108 900 49 3708 | 1273 94 298 9572
1l 1200 49 3708 -2 557
v 49 3708 -3757
\ 246 600 49 3708 213779 29 064
Vi 2 400 49 3708 107 543
Vil 49 3708 -3757
Vil 49 3708 -3757
1X 108 900 3139 5000 49 3708 94 298 2706
X 1400 1050 879 49 3708 -4 286
X 49 3708 -3757
XIl 13 000 49 3708 -16 757
celkem 6000 | 464400 | 1400 | 3139 | 1050 | 13000 | 5000 879 588 | 44496 | 1273 | 213779 | 188596 | 11861

Pokud by nastala situace, Ze by spolek byl nucen mit virtualni sidlo, pak by cash flow

do konce roku 2024 byl pozménény o cenu prondjmu virtualniho sidla (viz tabulka 15)

Tabulka 15 Cash flow pro prvni rok v pfipadé pronajmu virtualniho sidla (vlastni
zpracovani)

CASH FLOW pro nulty rok — virtudlni sidlo

vysledek (Kc)

pfijmy - vydaje

zafi 3139 5000 199 -8 338
fijen 199 -199
listopad 199 -199
prosinec 199 -199
celkem 0 3139 5000 796 11 065

V piipadé, Ze by bylo tieba dale pronajimat virtualni sidlo a sou¢asné by doslo k situaci, kdy
by se nepovedlo uspotfadat kurz se zahrani¢nim lektorem, penézni toky pro prvni rok

fungovani v plném provozu by se také lisily. Jejich znazornéni je v Tabulce 16.
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Tabulka 16 Cash flow pro prvni rok pesimisticka varianta (vlastni zpracovani)

CASH FLOW pro prvni rok - pesimisticka varianta

daje

prijmy-vy

| 2 400 49 3708 199 -1556
1l 108 900 49 3708 | 1273 199 94 298 9373
1l 49 3708 199 -3 956
[\ 49 3708 199 -3 956
\ 49 3708 199 -3 956
Vi 49 3708 199 -3 956
Vil 49 3708 199 -3 956
Vi 49 3708 199 -3 956
1X 108 900 3139 5000 49 3708 199 94 298 2507
X 1400 1050 879 49 3708 199 -4 485
Xl 49 3708 199 -3 956
XIl 13 000 49 3708 199 -16 956
celkem 2400 | 217800 | 1400 | 3139 | 1050 | 13000 | 5000 879 588 | 4449 | 1273 2388 188596 | -27744

V tomto ptipadé by jiz byl vysledek vyrazn€ v zapornych Cislech. Na tuto situaci vSak miize
spolek zareagovat organizaci jednoho kurzu s domacim lektorem navic (negativni schodek
by se snizil o 14 602 K¢), dale by mohl upravit vysi denniho rozpoctu na reklamy, piipadné
hledanim dodate¢nych financi.

Vzhledem k tomu, ze optimistické ocekavani vynost se odviji od schopnosti organizace
poradat 4 kurzy ro¢né¢, dale od nabizeného obsahu k zakoupeni a soucasné pocita S veétsi

¢lenskou zakladnou, neni mozné v prvnim roce s touto variantou pocitat, nebot’ bude spolek

na trhu novy a neznamy.

4.3.6 Finan¢ni vyhled do budoucnosti

Postupné by se spolek mohl dale rozvijet. Diky reklamé by se dalo oc¢ekavat vice nakupi
anadale plné obsazeni tii kurzii. Odhadované vynosy a naklady zobrazuje Tabulka 17,

orienta¢ni cash flow by pak mohlo vypadat obdobné, jak znazoriuje Tabulka 18.
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Tabulka 17 Odhadované vynosy, naklady a hospodaisky vysledek pro druhy rok fungovani
spolku (vlastni zpracovani)

2. rok fungovéni spolku

kurz zahraniéni lektor 246 600 kurz zahraniéni lektor 213779 0
kurz domaci lektor 217 800 kurz domacf lektor 188 596
Clenstvi 6 600 provoz webovych stranek 3139
pristup ke konferenci zpétné 1750 platforma pro online skoleni 1050
pristup k webinari zpétné 600 vedeni Ucetnictvi 13 000
online knihovna - rocné 1500 reklama 44 496
pojisténi zodpovédnosti 5000
pronajem schranky 2 388
tisk letakd 1935
vedeni bankovniho tGctu 588
nastroj pro editaci videi 879

Tabulka 18 Orientacni cash flow pro druhy rok fungovani spolku (vlastni zpracovani)

-vydaje

prijmy

| 2400 49 3708 | 199 -1556
1l 108 900 49 3708 | 199 |1273 94298 | 9373

1l 1200 49 3708 | 199 -2756
[\ 200 | 1500 49 3708 | 199 -2256
\ 246 600 49 3708 | 199 213779 28 865
Vi 2400 200 49 3708 | 199 -1356
Vil 49 3708 | 199 -3 956
Vil 49 3708 | 199 -3 956
IX 108 900 3139 5000 49 3708 | 199 | 662 94298 | 1845

X 600 1750 1050 879 49 3708 | 199 -3535
X 200 49 3708 | 199 -3756
Xl 13 000 49 3708 | 199 -16 956
celkem| 6 600 | 464 400| 1750 | 600 | 1500]3139|1050| 13000 | 5000 | 879 | 588 | 44496 | 2388 |1935|213779|188596| 11861

Vyhled do tfetiho roku pocita s dal§im navySenim poctu ¢lentl, ale také moznosti navysit
vydaje o odmény autorim ¢lankli (odména 500 K¢ za ¢lanek). Dale by bylo mozné
dosahnout organizovani jednoho kurzu se zahrani¢nim lektorem a tii kurzti s domacimi
lektory. Bylo by mozné také priejit na stfedné nakladovou verzi webovych stranek
i platformy pro webinafe a vyss§i variantu nastroje pro editaci videa. Odhadované vynosy
anaklady zobrazuje Tabulka 19, orienta¢ni cash flow by pak mohlo vypadat tak, jak

znazoriuje Tabulka 20.
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Tabulka 19 Odhadované vynosy, naklady a hospodaisky vysledek pro tieti rok fungovani
spolku (vlastni zpracovani)

3. rok fungovani spolku

kurz zahraniéni lektor 246 600 kurz zahraniéni lektor 213779 0
kurz domaci lektor 326 700 kurz domdci lektor 282 894
Clenstvi 12 000 provoz webovych stranek 8 035
pristup ke konferenci zpétné 3500 platforma pro online skoleni 5040
Pristup k webinafi zpétné 600 vedeni Ucetnictvi 13 000
online knihovna 3150 reklama 44 496
pojisténi zodpovédnosti 5000
pronajem schranky 2 388
tisk letakd 2091
vedeni bankovniho Gctu 588
nastroj pro editaci videi 3239
odmény pfispévatelim 12 000

Tabulka 20 Orienta¢ni cash flow pro tieti rok fungovani spolku (vlastni zpracovani)

3.rok

ydaje

prijmy-vy

| 2 400 200 49 [ 3708 | 199 1000 | -2356
1 108 900 150 49 [ 3708 | 199 94298 | 1000 979
1] 2 400 49 [ 3708 | 199 1000 | -2556
v 200 | 1500 49 | 3708 | 199 | 2091 1000 | -5347
\ 246 600 49 [ 3708 | 199 213779 1000 | 27865
Vi 1200 200 49 [ 3708 | 199 1000 | -3556
Vil 2 400 1500 49 [ 3708 | 199 1000 | -1056
Vil 49 [ 3708 | 199 1000 | -4956
1X 108 900 150 [ 8035 5000 49 [ 3708 | 199 94298 | 1000 | -3239
X 2400 3500 5 040 3239| 49 [3708 | 199 1000 | -7335
X 200 49 [ 3708 | 199 1000 | -4756
Xl 1200 | 108 900 13 000 49 [ 3708 | 199 94298 | 1000 | -2154
celkem| 12 000| 573300 | 3500 | 600 [3150(8035|5040|13000|5000|3239| 588 |44496|2388|2091|213779|282894|12000( 11861

4.3.7 Shrnuti finan¢niho planovani

Dle nastinénych variant se zd4 byt pravdépodobné, Ze spolek je schopen fungovat pomoci

samofinancovani, pokud bude fungovat na dobrovolnické praci odbornikl, ktefi budou

poskytovat vzdélavani pomoci webinaiti zdarma. Ve varianté samofinancovani bude muset

velmi peclivé volit, na co uvolni finan¢ni prostfedky. Pokud by se vSak chtél spolek dostat

na vys$i uroven (tj. poskytovat odmény lektorim, autorim ¢lankdt a mit vlastni

zaméstnance), bude tieba ziskat dalsi zdroje financovani. Vhodné by bylo také zvazit

zahajeni vedlejsi ¢innosti, kterd by dokazala vice prispét k financni samostatnosti spolku.
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Mozné je také ziskat finance pomoci fundraisingu ¢i se pokusit dosadhnout na dotace. Vyse
zminovany zamér vyvinout vlastni aplikaci by bylo vhodné financovat pomoci vetejné

sbirky naptiklad na platformé Donio ¢i sponzoringu.
4.4 Analyza rizik

4.4.1 Identifikace rizik

Mezi nejvyznamnéjs$i rizika neziskové organizace rozhodné patii nedostatek dobrovolnikt
a nedostatek financi. V piipad¢ tohoto spolku fungovani tolik neohrozuje celkovy pocet
dobrovolnikii, ale vyznamné jeho fungovani ovlivituji odbornici se zdravotnickym
vzdélanim, ktefi jsou ochotni tuto dobrovolnickou ¢innost vykonavat (R1). Problém
nedostatku financi mize plynout ze $patného finan¢niho planovani (R2), $patného ucetnictvi
(R3), v disledku ekonomického vykyvu (R4), ale také z divodu malé ¢lenské zakladny (R5)
¢i kvili nedostatku sponzori a darcti (R6). Z vnéjsich vlivii mtize ve finanéni sféfe hrat roli

krom ekonomického vykyvu i zména legislativy (R7) — zejména v oblasti ucetnictvi a dani.

Pro provoz spolku je nezbytné dobré fizeni. Vzhledem k tomu, ze zakladatelé nemaji Zddnou
zkuSenost se zakladanim a fizenim NO (R8), mize toto riziko ovlivnit chod a dlouhodobé
preziti spolku. Z externich vlivli by do fungovani spolku mohla zasdhnout obdobna situace,
jako byla pandemie Covidu-19 — pak by nebylo mozné pofadat ziva Skoleni (R9). Mohou
vSak nastat také neoCekavané situace technického razu — vypadek na strané dodavatelti webu

¢i platformy pro vzdélavani (R10).

Potadani zivych workshopt s sebou nese riziko malého zajmu o tyto placené akce (R11).
Déle mize hrozit snizovani kvality jak samotnych workshopi, tak i vzdélavacich programii
dostupnych online (R12). Zejména pii zivych akcich mize dojit ke zranéni ucastnikti (R13)

— nejpravdépodobnéjsi jsou zranéni v diisledku uklouznuti ¢i pad z lehatka ¢i pad (omdleni)

po oSetfeni.

Pii fungovani v online svété, zejména pak na socidlnich sitich, je nezbytné pocitat
s negativni kritikou a také s ocernovanim dobrého jména (R14). Zranitelné mohou byt také
samotné poskytované informace — vV dnes$ni dobé je bohuzel pomérné béznou praxi kradez

cizich napadui a vydavani je za vlastni (R15).

V neposledni fadé je tfeba myslet na potencialni soudni spory (R16), napt. Ze si ¢lovek

na zaklad¢ online cviceni ¢i doporuc¢enych postupti ublizil.
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4.4.2 Matice rizik

Identifikace rizik shrnuje nasledujici tabulka 21, stupnice pro hodnoceni zavaznosti

dasledkt a pravdépodobnosti vyskytu znazoriiuje tabulka 22:

Tabulka 21 Identifikace rizik (vlastni zpracovani)

Identifikace rizik (R):

R1

nedostatek dobrovolnikt odbornikd

R9

nemoznost poradat Ziva setkavani a sSkoleni

R2

Spatné finanéni planovani

R10

vypadek na strané poskytovatele webu

R3

Spatné ucetnictvi

R11

nezdjem o placené akce

R4

ekonomicky vykyv

R12

snizovani kvality vzdélavacich Skoleni a programl

R5

mala ¢lenska zakladna

R13

riziko Urazu pfi Zivé akci

R6

nedostatek darcl a sponzor(

R14

negativni kritika a oerfiovani dobrého jména

R7

zména legislativy

R15

kradez poskytovanych informaci

R8

nulova zkusenost s fizenim NO

R16

soudni spory

Tabulka 22 Stupné hodnoceni dusledkt a pravdépodobnosti (vlastni zpracovani)

Zavaznost dusledku (D):

Pravdépodobnost vyskytu (P):

1| zanedbatelné

1 | nepravdépodobné

2 | malo vyznamné 2 | malo pravdépodobné
3 | lehké 3 | pravdépodobné

4 | tézké 4 | velmi pravdépodobné
5 | kritické 5 | vysoce pravdépodobné

Tabulka 23 Hodnoceni rizika a matice rizik (vlastni zpracovani)

hodnoceni

R: | P: | D: rizika

R1| 5 5

R2 | 4 5

R3 | 4 4

R4 | 3 4 12

R5 | 3 3 9

R6 | 3 4 12

R7 | 3 3 9

re | 5 | 4 [ENNCONNNS
RO | 2 1 2

R10| 2 4 8

ri1| 3 [ 5 |
R12| 3 3 9

R13 | 2 3 6

R14 | 2 4 8

R15| 3 4 12

R16| 1 4 4

dasledek
1 2 3 4 5
1 R16
R10;
" 2 R9 R13 R14
o
[ =
0
S
8_ 3
>
©
>
o
o
4
5
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4.4.3 Protiopatfeni rizik

Dle tabulky 23 je mozné rozdé¢lit rizika na vyznamna (Cervena barva), stfedni (oranzova

barva) a malo vyznamna (zelena barva).
Vyznamna rizika:

R1 = nedostatek dobrovolnikli odbornikii — protiopatieni: zavedeni systému odmén
a motivaci — autoriim c¢lankd a vzdélavani finanéni odmény, podpirnému tymu slevy

na ucasti na vzdélavacich workshopech.

R2 = $patné finan¢ni pldnovani — protiopatieni: Skoleni odpovédnych osob, konzultace
S ucetni

R3 = $patné ucetnictvi — protiopatieni: zadani zpracovani ucetnictvi externé, pripadné
do budoucna najmuti Géetni

R8 =nulova zkuSenost s fizenim NO — protiopatieni: Skoleni odpovédnych osob

R11 =nezajem o placené akce — protiopatieni: dotaznikové Setfeni, zda je problém v nizké
kvalité, cené, zda témata nejsou zajimava. Dle vysledkl pfijeti opatfeni v kombinaci

S posilenim marketingu této oblasti.
Stfedné vyznamna rizika:
R4 = ekonomicky vykyv — protiopatfeni: tvorba finan¢nich rezerv

v

R5 = mala clenska zakladna — protiopatieni: rozsifeni benefitli pro ¢leny v kombinaci
S posilenim marketingu v této oblasti.

R6 = nedostatek darci a sponzorli — protiopateni: vE&tsi Usili vénované fundraisingu,
zaméstnani fundraisera

R7 = zména legislativy — protiopatfeni: sledovani politického déni a pfipravovanych zmén
zékont, aby v ptipad¢ planované zmény byl spolek ptipraven dopiedu.

R10 = vypadek na stran€ poskytovatele webu — protiopatfeni: zalohovani veSkerych
materiald a videi (dvoji zaloha), v pfipad¢ dlouhodobého vypadku ptechod ke konkurenci.
R12 = snizovani kvality vzdé€lavacich Skoleni a programii — protiopatieni: zavedeni

anonymnich dotazniki pro zjiStovani vnimani kvality dané akce.
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R13 = riziko urazu na zivé akci — protiopatieni: kvalitni pojiSténi odpovédnosti, Skoleni
organizatord v poskytovani prvni pomoci, povinnost uUc¢astnikli kurzu nosit piezivky

a Ucastnit se akci pouze v ptipadé, Ze jsou zdravi.

R14 = negativni kritika a oCeriiovani dobrého jména — protiopatieni: reagovat vcas a vécné

(bez emocniho zabarveni), pfipravit si strategii komunikace.

R15 = kradez poskytovanych informaci — protiopatieni: zavedeni podminek pouziti

materialti, zamezeni moznosti kopirovat text.

R16 = soudni spory — protiopatieni: pojisténi odpovédnosti, porada s pravnikem ohledn¢
formulace prav a povinnosti uzivani dostupnych materialti, zavedeni informovaného

souhlasu.
Malo vyznamna rizika:

R9 = nemoznost potradat ziva setkavani a Skoleni — protiopatieni: zaméfeni se vice na online

kurzy a webinare, posileni marketingu do této oblasti.

4.5 Casova analyza

Projekt zalozeni neziskové organizace ma své zacatky v bieznu roku 2023, kdy vznikla
myslenka ,,toto bychom chtély d¢lat”. Od té doby se postupné zformovala do funkéniho
modelu organizace, kterd miiZze byt zaloZena a uvedena do provozu. Znazornéni klic¢ovych
aktivit spolku do konce letosniho roku (2024) a plan aktivit na nasledujici rok (2025) je

mozné vidét na obrazku 13 (nebo také v ptiloze II).
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P LA N OvACv P R OJ E KT lOJ 5’3::" I Z,Okonéem ;l;:r:i?nost (nad ramec ‘;(]::L:onﬁeni (nad rdmec
ROK 2024 ROK2025

PLANOVANA PLANOVANA SKUTECNA  SKUTECNA PROCENTO

nec
nec

IWAENI  TRUAN NN TRvanr  CORONCEM
12 2

Napad 1 1 1 1 100%

brainsorming 1 3 1 15 100%

formulace mise, vize a cili 4 1 11 5 100%

defi iki 4 1 11 5 100%

definovani produktu 4 1 11 5 100%

volba pravni formy 16 1 17 2 100%

pfiprava stanov 16 1 17 3 100%

komunikace se zahr. lektorem 17 1 17 4 50%

zalozeni FB a IG 18 1 18 1 100% .

situaéni analyza 17 1 18 2 100%

analyza konkurence 17 1 18 2 100%

finan¢ni planovani 17 1 18 2 100%

analyza rizik 17 1 18 2 100%

zalozeni spolku 21 1 0%

tvorba webovych stranek 21 2 0%

tvorba texti na web 21 5 0%

tvorba videi na web 21 5 0%

tvorba projektu "KDO JE KDO" 21 2 0%

tvorba letakd 21 1 0%

tvorba vzdélavacich programi 21 12 0%

pfiprava kurzu s dom. lektorem 23 3 0%

propagace kurzu s dom.lektorem 24 2 0%

pfiprava kurzu se zahr. lektorem 26 4 0%

prop. kurzu se z. lel 27 3 0%

pfiprava 2. kurzu s d. lektorem 30 3 0%

propagace 2. kurzu s d. lektorem 31 2 0%

pfiprava online konference 31 2 0%

pfiprava rozpoétu pro dali rok 34 2 0%

Obrazek 13 Ganttitv diagram planovani klicovych aktivit spolku (vlastni zpracovéni)
4.6 Zhodnoceni projektu z hlediska implementace do praxe

Projekt zaloZeni neziskové organizace v oblasti edukace o Zenském zdravi po zanalyzovani
prostiedi, pfedbéZzném finan¢nim planovani ndkladi, vynost i cash flow a také analyze rizik
se jevi jako zivotaschopny. Pokud zakladatelé pljdou cestou minimalnich nakladi
pii vysoké mife dobrovolnické prace, je spolek schopen prezit i dlouhodobé pomoci
samofinancovani. Pro zaujeti vefejnosti bude klicovéa propagace spolku. Na obecné reklamy
na socialnich sitich vystaci zdroje ziskané vlastni Cinnosti. Vyznamnéj$i marketingové
¢innosti, které by vykonaval potencidlni zaméstnanec, samofinancovdnim nepokryje.
Pro snizeni dopadu rizik bude tfeba podstoupit kroky, jejichz implementace miize prodlouzit

1 prodrazit poskytovani produkti a sluzeb.
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ZAVER

V pribéhu této prace byla predstavena myslenka vzniku nového spolku. Pomoci situacni
analyzy autorka prozkoumala prostfedi, ve kterém zamysSlena organizace chce pusobit.
Vysledkem analyzy makroprosttedi bylo zjisténi, ze nejsou vyznamnéjsi piekazky pro vznik
a fungovani. Také byly stanoveny oblasti, které pro dlouhodobé pieziti musi vedeni spolku
sledovat — program nové vlady (po volbach v roce 2025), kazdoro¢né vypisované dotaéni
programy, planované zmény legislativy (zejména v oblasti ucetnictvi a dani a také zmény
tykajici se neziskovych organizaci) a v neposledni fad¢ trendy ve vzdélavani (s vyuzitim
technologického pokroku v této oblasti). Analyza konkurence pfinesla poznani,
ze i pii velkém poctu konkurentti na trhu jsou oblasti, které nejsou pokryty a mizou byt
spolkem efektivné vyuzity. SWOT analyza naznacila, Ze by bylo pro organizaci vhodné
se nejvice zamétit na posileni marketingu. Pivodni napad byl podrobnéji rozpracovan
pomoci formulace mise, vizi, hodnot a cili spolku. Byly vypracovany Stanovy spolku,
které poskytuji podklad pro fungovani organizace. Business plan a model Canvas umoznil
autorce vice utfibit mySlenky a bliZe specifikovat zakazniky; sluzby, které spolek zamysli
nabidnout (v¢etn¢ hodnot, které zakaznikiim pfinesou); zamyslet se nad kli¢ovymi zdroji
a potencialnimi partnery, se kterymi bude mozné v budoucnu navézat spolupraci. Diky
finanénimu planovani byly promysleny a navrzeny scénare vyvoje nakladi a vynosi a také
zobrazeno odhadované cash flow pro prvni tfi roky fungovéni. Tento krok ukazuje, jak
myslenku neziskové organizace realizovat skrz financni stranku. V posledni fadé¢ pak
dikladna analyza rizik umoziuje pfipravit se na mozné scénare, které by budoucnost mohla
pfinést.

Vysledkem této diplomové prace jsou vypracované podklady projektu pro zaloZeni
neziskové organizace V oblasti edukace o Zenském zdravi. Kromé nezbytnych ukont
spojenych se zalozenim spolku bude také potieba vytvofit vnitini piedpisy spolku a zalozit
firemni ucet u banky. Co se provozu tyce, tak ackoliv dle finan¢niho planu se jevi organizace
jako zivotaschopnd, bude cCelit mnoha vyzvam. Otdzkou je, jak se bude vyvijet inflace a
celkové zda lidé budou mit penize na podporu nové organizace. Dalsi otazkou je samotny
zajem o vzdélavani se v oblasti zdravi — pfestoze je tato problematika diilezita, zdravotnici
veédi, ze je potiebnd, i Sirokd vetejnost si uvédomuje jisté mezery v této oblasti — neni jisté,
zda bude zajem dostate¢ny na to, aby umoznil organizaci fungovat. V neposledni fad¢ bude

velkou vyzvou zaujmout mladou generaci a udrzet krok s modernimi trendy mezi mladymi.
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PRILOHA P I: ANALYZA HLAVNICH KONKURENTU

(RAZENO ABECEDNE)

Asociace pro porodni domy a centra (z. S.) - zkracené¢ APODAC, je neziskova organizace,

ktera se snazi zasadit se o to, aby v CR byla vice podpofena porodni centra a vznikaly
porodni domy. Pofadaji seminafe pro porodni asistentky, porodniky a duly (Asociace pro
porodni domy a centra, © 2016-2024).

Cisatovnam (z. s.) — neziskova organizace vénujici se problematice cisaiského fezu. Snazi
se o osvétu o této problematice, dile o osvétu nasledné péce o zenu a novorozence
a prosazovani principi tzv. laskavého cisatského fezu. Jejich zdmérem je také propojovat
odborniky se zkuSenostmi v péci o ,,cisafovny* — fyzioterapeuty, porodni asistentky, 1€kate,
psychoterapeuty a duly. Soucasné vytvari ,,Mapu laskavé péce o cisatovny“. Maji vlastni
blog a podcast o tématice spojené s cisaiskym fezem. V placené sekci nabizeji zaznamy
webinait ,,0 ptipravé na VBAC* a ,,0 péci o jizvu®, dale brozuru o péci o cisatskou jizvu
a riizné pomucky pro samopéci. Ackoli se jedné o spolecnost, kterd vznikla v roce 2023, ma
jiz vybudovanou dobrou znacku a dostava se do povédomi zejména zen po porodu cisaiskym

fezem, ale také do povédomi odborniku, ktefi s t€émito zenami pracuji (Cisafovnam, 2023).

CORE ACADEMY (s.r.0.) — firma znama vice jako MamaCORE byla zalozena v roce 2020

dvéma pohybovymi specialisty. Nabizi online cvicici kurzy formou nékolikadennich vyzev
— tydenni vyzva se obcas objevi jako promo akce zdarma, ,,MamaCORE — 70 denni vyzva*
za 3790 K¢ a ,,MamaSTRETCH - jogové protahovaci sestavy* za 199 K¢. Jak nazev

napovida, cili na zeny po porodu a jejich programy jsou posilovaci (Core Academy, 2012).

CoreYoga (s.r.0.) — firma pohybové specialistky zaméfujici se zejména na Zeny po porodu.
Pro Sirokou Zenskou vetejnost nabizi online cvi¢ebni program ,,Diastdza“ v cen¢ 1 999 K¢;
online workshop ,,Diastaza a panevni dno* v cen¢ 699 K¢; online pfednasku ,,Hormonalni
zdravi zeny* v cen¢ 399 K¢ a online ,,Cvicebni sestavy* v cené¢ 599 K¢. Dale nabizi knihu,
cvic¢ebni karticky, cvicebnice a cvicebni pomicky. Ma velmi dobfe propracovanou znacku
I marketing, dokazala obsahnout ,,diru na trhu®, ktera se tyka zen po porodu a sestavila
program na diastdzu. Dale plisobi v oblasti osvéty, kam se mohou obratit Zeny po porodu
(na jaké zdravotniky ¢i jiné specialisty) a vytvofila mapu odborné pomoci (CoreYoga, ©

2021).

Ceské komora porodnich asistentek (z. S.) — jedna ze dvou profesnich sdruZeni porodnich

asistentek. Nabizi workshopy primarné pro porodni asistentky a studentky porodni asistence
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V oblasti pée o zenu téhotnou, pii a po porodu (Ceska komora porodnich asistentek, © 2013-

2024).

ENDO Talks CZ (z. s.) — pacientska organizace zabyvajici se problematikou endometriozy,

jejich zamérem je osvéta v této problematice, zlepSeni moznosti diagnostiky a 1é¢by Zenam
S timto onemocnénim a propojovani odbornikli, také zavadi mapu odborné pomoci

(Endotalks, © 2021).

GrooFy edu (s.r.0.) — vzdélavaci centrum v Brné zalozené fyzioterapeutkou nabizi 10 kurzi
s zenskou tématikou (panevni dno, diastaza, jizva a rebozo), které jsou oteviené
pro zdravotniky. Jednotlivé kurzy trvaji 1-3 dny a cena je 4 000 Kc&/vyucovaci den.
Ve spolupréci s porodni asistentkou Annou Kohutovou jezdi skolit do porodnic ,,Funkéni
ptistupy k porodu“. Do budoucna chystaji mapu jimi proskolenych odbornikti (Groofy,
2017).

Hnuti za aktivni matefstvi (z.S.) — neziskova organizace, jejiz hlavnim zamérem je iniciovat

zmény v ¢eském porodnictvi a v této problematice §ifi osvétu v Siroké vefejnosti nejvice
formou festivall v ramci Svétového tydne respektu k porodu. Jednim z projektd je
vzdélavani ve Skolach s ndzvem ,,Zdravé dospivani®, coz predstavuje cyklus pfedndsek

v rozsahu 2-4 hodin v cené 3 700 — 9 900 K¢ (Hnuti za aktivni matefstvi, 2014).

Indianky (z.s.) — neziskova organizace vénujici se problematice zenské neplodnosti, usiluji
0 osveétu v oblasti neplodnosti a jejich zamérem je také propojovat odborniky. Potéadaji

setkani a podplirné skupiny s odborniky pro Sirokou vetejnost zdarma (Indidnky, 2019).

Institut postgradualniho vzdélavani ve zdravotnictvi (ptispévkova organizace) — institut

potadajici rizné kurzy (Zivé 1 online) a odborné staZe pro zdravotniky. Jedna se o programy,
které jsou vzdy urCeny pro uréitou skupinu specializovanych odbornikli, chybi zde
provazanost a mezioborova spoluprace (Institut postgradualniho vzdélavani ve

zdravotnictvi, © 2008 — 2024).

Konsent (z.s.) — neziskova organizace vénujici se osvEété o sexu a sexualnimu nasili a usiluji
také o legislativni zmény v oblasti znasilnéni. Poskytuji materidly k hovortim o této tématice
pro rodice i skoly a potadaji edukativni workshopy pro skoly, organizace ale také bary
a kluby (Konsent, © 2021).

Loono (z.s) — piedstavuje neziskovou organizaci mladych lékait a studentt l1ékafskych
fakult, ktefi se zamétuji na prevenci pievazné onkologickych onemocnéni, odbornou zastitu

zajiStuje 1. lékatskd fakulta Univerzity Karlovy. Snazi se plsobit na Sirokou vefejnost
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aveénuje usili také tomu, dostat tématiku prevence onkologickych onemocnéni
a reprodukcniho zdravi (z pohledu pohlavné ptenosnych onemocnéni) do skol. Stoji
za aplikaci Preventivka, kterd ma lidem pifipominat preventivni vySetfeni at’ uz u lékare
nebo samovySetfeni. Nabizeji Skolici akce firmam, diky kterym mohou financovat

vzdélavani ve skolach, které poskytuji zdarma (Loono, 2014).

MEDIBAY (s.r.0.) — organizace, které stoji za strankami ,,Zenské zdravi®, zde je mozné si
piecist obecné informace doporuCované 1ékati v oblasti Zenského zdravi, jako je prevence,
moznost ockovani proti HPV. Posledni ¢lanek je z kvétna roku 2023, stranky také nenabizeji

Sirsi pohled na Zenské zdravi ¢i spolupraci s dalsimi odborniky (MEDIBAY, 2014).

Mgr. Marika Bajerovda (OSVC) — fyzioterapeutka pisobici ve FN Brno, zaméfuje

se na mezioborové vzdélavani 1ékati, fyzioterapeutek a porodnich asistentek v porodnicich
po celé CR. M4 velmi dobie vybudovanou znaéku v odborné i §iroké vefejnosti. Vzdélavani
poskytuje primarn¢ z pohledu fyzioterapie na danou problematiku. Zaméfuje se nejvice
na intervence béhem porodu, nikoli na prevenci a naslednou péci (NZZ FYZIOTERAPIE
MGR. MARIKA BAJEROVA, © 2018).

Rehaeduca (s.r.0.) — specializuje se na komeréni odborné vzdélavani fyzioterapeuti, nékteré
kurzy jsou také urCeny lékartim. Zve si také zahrani¢ni lektory. Funguje od roku 2016
a kurzy byvaji brzy obsazené. V tématice zenského zdravi ma dva kurzy od zahrani¢nich
lektorti ,,Evidence based fyzioterapie u chronické panevni bolesti a dysfunkce panevniho
dna“ v orientacni cené 17 890 K¢ a ,,Osteopaticky piistup u gynekologickych dysfunkci
a v téhotenstvi“ v orientacni cené 22 450 K¢. Oba kurzy jsou otevieny pro fyzioterapeuty

a lékare, nikoli porodnim asistentkdm (Rehaeduca, 2016)

Rehaspring centrum (s.r.0.) — rehabilitatni a vzdélavaci centrum zaloZenym

fyzioterapeutkou vroce 2012; pro tuto praci je podstatny akreditovany vzdélavaci
gynekologicko-urologicky koncept PPA — Palaséak pelvic approach, ktery poskytuje
vzdélavani fyzioterapeutli v 5 kurzech zaméfenych na Zenskou tematiku: ,,Gynekologicko-
urologicky koncept PPA pro Zeny* v cené 29 800 K&/55 vyucovacich hod; ,,Ultrazvuk
v praxi fyzioterapeuta — specializace urogynekologie® v cen¢ 5 500 K¢/8 vyucovacich hod;
,Endometrioza — Dysmenorea — Sterilita v ambulanci fyzioterapeuta™ v cené 5 600 K¢/7
vyucovacich hod; ,,Poporodni diastdza — prevence, terapie, vyhodnoceni dle konceptu PPA*
v cen¢ 7500 K¢&/12 vyucovacich hodin; ,,PPA pristup v téhotenstvi a po porodu® v cené
7 500 K¢/12 vyucovacich hodin (REHASPRING centrum, 2012).
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Unie fyzioterapeutd Ceské republiky (z.5.) — zkracené UNIFY je profesni organizace

fyzioterapeutti v CR, mé za cil chranit profesni zajmy fyzioterapeutd a garantovat odborné
vzdélavani fyzioterapeutt. Ud¢€luje akreditace fyzioterapeutickym kurziim a sama poirada
pouze n¢kolikahodinové webinafe spiSe informativniho charakteru. Svou ¢innost cili pouze

na fyzioterapeuty (Unie fyzioterapeutti Ceské republiky, 2014).

Unie porodnich asistentek (z.S.) — zkracené UNIPA, jedna ze dvou profesnich sdruzeni

porodnich asistentek, pisobi v oblasti osvéty v porodnictvi a také vzdélava v oblasti péce
0 t¢hotnou zenu. Kurzy jsou nabizené jak porodnim asistentkdm, tak dalSim odbornikiim

i dulam (Unie porodnich asistentek, © 2024).
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PRILOHA P II: KALKULACE CENY KURZU

ptfimé naklady na kurzy planovany pocet kurz:

|

zahranic¢ni lektor
(213 779 K¢) 1 1 1
odména lektorovi 118 500 32 000 celkem: | 213779 213779| 213779
domadci lektor
cestovné 10 000 1200 (94 298 K¢) 2 2 3
ubytovani 6 000 4000 celkem:| 188596| 188596 | 282894
prostory 17 700 12 300
strava pro lektora a
prekladatele 3300 1100 planované fixni naklady (pro kalkulaci kurzu)
obterstvent o] 1130 L T wok [ 2ok [ sk |
provoz webovych
propagace s DPH 6 050 6 050 stranek 3139 3139 8 035
zaznam a jeho
zpracovani 7 990 7 990 vedeni Gcetnictvi 13 000 13 000 13 000
certifikaty (20ks) 496 496 reklama 44 496 44 496 44 496
kameraman 26 730 17 820 pronajem schranky 2 388 2 388 2 388
vedeni bankovniho
uctu 588 588 588

kalkulace ceny pfirdzkovou metodou

1.rok 2.rok 3.rok

primé naklady 402375| 402375| 496673
neprimé naklady
(fixni) 63611 63611 68 507
procentudlni podil: 15,81%| 1581% | 13,79%

zvolené procento

pro dalsi vypocet 15,14 %

(ddno pramérem):
zaokrouhlenf 15%

cena kurzu (zaokrouhleni na celé ¢isla)

1.

zahranicni lektor 245 846
domaci lektor 108 443

cena na osobu (pfi poctu 18 lidi, zaokrouhleno na 50) zahranicni lektor 246 600
zahranicni lektor 13 700 domaci lektor 108 900
domaci lektor 6 050




PRILOHA P I11: STANOVY

Nazev spolku:

Pravni forma:

Sidlo:

sdruzuji

a.

Zkraceny nazev:

Stanovy
Clének 1
Uvodni ustanoveni — nazev a sidlo
Asociace gynekologické péce, z. s.
AGYPE
spolek

Brno

Clanek 2

Pravni postaveni spolku

1. Spolek Asociace gynekologické péce, z. s. (dale jen spolek) je pravnim subjektem podle ceského
pravniho fadu, ktery vznikl dle zékona ¢. 89/2012 Sb., jedna svym jménem a nese majetkovou
odpovédnost za své zavazky.

2. Spolek je otevienou, nezavislou, nepolitickou a neziskovou organizaci. Clenové se v ném

dobrovolné a na zakladé spole¢ného zajmu.

3. Spolek ptisobi na Gizemi Ceské republiky, je zfizen na dobu neuréitou.

Clanek 3

Ucel, cile a ¢innosti spolku

1. Uéelem spolku je

a. Vzdélavat odbornou isirokou verejnostv oblasti podpory, prevence a kontinualni péce
o Zenské zdravi a psychosocialni pohody.

b. Vytvofit mezioborovou platformu pro podporu a prevenci Zenského zdravi a
psychosocialni pohody v pribéhu celého zivota.

c. Sdruzovat odborniky, ktefi pecuji o Zenské zdravi a zkvalitnit tak péci o zeny
prostrednictvim mezioborové spoluprace a zajisténim lepsi informovanosti odborné i
siroké verejnosti.

V ramci naplriovani Ucelu a cilt spolku bude spolek spolupracovat s dal$imi organizacemi a
partnery.

2. Spolek k naplnéni uéelu popsaného vykonava predevsim tyto (hlavni) &innosti:

osvétova Cinnost a zvysovani vseobecné informovanosti v oblasti podpory, prevence a
kontinualni péée o zenské zdravi a psychosocialni pohody;

neformalni vzdélavani déti a mladeze v oblasti podpory, prevence a kontinuélni péce
o Zenské zdravi a psychosocialni pohody;

sdruzovani odborniki a tvorba sité poskytovatel odborné péce;

podpora mezioborové spoluprace zdravotnickych a nezdravotnickych profesi za
Ucelem zvyseni a zkvalitnéni péce v oblasti podpory, prevence a kontinualni péce o
zenské zdravi a psychosocialni pohody;




e. edukacni ¢innost s cilem zvySovani kvality mezioborové spoluprace pfi péci o zeny;

f. poradani propagacnich akci, konferenci, seminar(, $koleni, workshop(, vzdélavacich
kampani, to vSe ve formé kontaktni i online;

g. provozovani volnodasovych, vzdélavacich, kulturnich a vychovnych aktivit pro ¢leny
spolku i Sirokou vefejnost;

h. vydavani tiskovin, publikaci a tematickych materidlt a jejich distribuce;

i. rozvojvsestranné spoluprace a komunikace mezi odborniky navzajem, mezi odborniky
a Sirokou verejnosti;

j.  vyzkumna ¢innost v oblasti podpory, prevence a kontinudlni péce o zenské zdravi a
psychosocialni pohody;

k. spoluprace se statnimi organy, exekutivnimi i legislativnimi organy;

I.  mimoskolni osvéta studentl stfednich a vysokych $kol v oblasti podpory, prevence a
kontinualni péce o zenské zdravi a psychosocialni pohody;

m. psychosocialni podpora a poradenstvi;

n. podpora odpovédnosti Zen za vlastni zdravi;

o. zapojeni dobrovolnik(i a dobrovolnicka ¢innost;

p. provozovani webovych stranek a stranek socialnich siti.

Spolek smi za odpovidajici kontribuci provadét i dalsi ¢innosti souvisejici s napliovanim jeho ucelu.
Spolek muze v ramci vedlejsi &innosti i podnikat, pficemz zisk z podnikéni je po odectu nékladi povinen
pouzit na podporu hlavni ¢innosti (plnéni poslani).

Cléanek 4
Clenstvi

1. Clenstvi ve spolku je dobrovolné, pro osoby bez rozdilu pohlavi, vyznani, politického a
socialniho zafazeni, narodnosti, rasy a statni prislusnosti.
2. Clenem spolku se miize stat fyzickd nebo pravnicka osoba, ktera souhlasi s Gcelem, cili a
stanovami spolku. Vékova hranice neni omezena.
a. Osoby mladsi 18 let nemaji hlasovaci pravo a potrebuji souhlas zékonného zastupce.
b. Pravnicka osoba v prihlasce uvede, zda ji zastupce bude zastupovat na zakladé plné
moci nebo ztitulu vykonu funkce statutarniho organu; ma-li pravnickd osoba
kolektivni statutarni organ, uréi jednu osobu, ktera ji bude pfi vykonu prav a povinnosti
¢lena spolku zastupovat.
3. Clenstvi se rozliuje na fadné, pridruzené a estné.
4. Clenové spolku mohou uzavirat se spolkem pracovné pravni vztahy podle Zakoniku prace a
jinych vseobecné platnych pravnich zakon( a norem.
5. Spolek vede elektronicky seznam ¢lend s Gdaji uvedenymi v prihlasce. Tento neni verejné
pristupny (nevztahuje se na odbornou sit poskytovatell péce).

Vznik ¢lenstvi

1. Clenstvi vzniké schvalenim pfihladky predsedou, mistopfedsedou ¢i Eleny Elenské schiize a
zaplacenim ¢lenského prispévku ve vysi stanovené ¢lenskou schizi.
2. O prijeti nového ¢lena musi byt rozhodnuto do jednoho mésice ode dne doruéeni prihlasky.
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Prvnimi ¢leny spolku jsou zakladatelé.

Zanik ¢lenstvi
umrtim,
vystoupenim ze spolku dnem doruceni pisemného ozndmeni o vystoupeni,
vyloucenim ¢lena ze spolku,
nezaplacenim ¢lenského prispévku,
zanikem pravnické osoby,
rozhodnutim predsedy ¢i rozhodnutim ¢lenské chiize z diivodu neplnéni ¢i zdvazného poruseni
povinnosti ¢lena spolku nebo jednanim élena, které je v rozporu s ¢innosti spolku a které
zévaznym zpGsobem porusuje dobré jméno a zajmy spolku.

Rédné ¢lenstvi

Radnym clenem spolku se mlze stat fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera piné souhlasi se
Stanovami a vénuje své schopnosti, sily, moznosti a ¢as k naplfiovani uéelu spolku.
Zakladajici osoby se stavaji Fadnymi cleny.
Radny ¢len ma préavo:
a. ucastnit se veskeré Cinnosti spolku, Ucastnit se ¢lenské schiize,
volit a byt volen do organt spolku
predkladat navrhy, pripominky a naméty k ¢innosti spolku,
podilet se na praktické ¢innosti spolku
Ucastnit se akci a ¢innosti spolku a jeho organti a byt o této ¢innosti informovan
uzivat vyhod ¢lena spolku, pokud jsou takové vyhlaseny
podat navrh na ¢estného ¢lena
nechat se zastoupit za Gcelem UGcasti a hlasovani na ¢lenské schizi ¢i schazi valné
hromady jinym clenem spolku na zakladé pisemné plné moci i bez uredné ovéreného
podpisu.
Mezi povinnosti fadného ¢lena patfi:
a. dodrzovat stanovy spolku,

Sm oo op o

b. hajit zajmy spolku a nepodnikat zadné kroky, které by byly v rozporu se zajmy spolku,
c. platit ¢lensky prispévek, je-li rozhodnutim clenské schize pro fadné ¢leny stanoven,
d. podle svych mozZnosti se aktivné podilet na pInéni tielu, fungovani a rozvoji spolku,
e. Ucastnit se zasedani Clenské schlize nejméné 1x za rok.

PridruZené clenstvi

Pridruzenym clenem spolku se mlze stat fyzickd nebo pravnicka osoba, ktera souhlasi se
stanovami.
Pridruzeny ¢len nemize byt volen do organ( spolku.
Pridruzeny ¢len ma pravo:
a. ucastnit se akcia ¢innosti spolku a jeho orgdni a byt o této ¢innosti informovan
b. predkladat navrhy, pfipominky a naméty k ¢innosti spolku,
c. Ucastnit se na zasedani ¢lenské schiize, jeho hlas je vsak pouze poradni
d. uzivat vyhod ¢lena spolku, pokud jsou takové vyhlaseny
e. podat navrh na Cestného clena
Povinnosti pridruzeného ¢lena:




a. dodrzovat stanovy spolku,
haéjit zajmy spolku a nepodnikat zadné kroky, které by byly v rozporu se zajmy spolku,
c. platit clensky prispévek, je-li rozhodnutim clenské schlze pro pridruzené cleny
stanoven.

Cestné &lenstvi

Cestné Clenstvi udéluje spolek jednotlivci nebo organizaci za zvlastni zasluhy v oblasti podpory,
prevence a kontinualni péce o Zenské zdravi a psychosocialni pohody.

O udéleni Cestného Clenstvi rozhoduje na zakladé navrhu ¢lena predseda spolu s clenskou
schiizi.

Cestny &len je zprostén Ghrady Elenského piispévku, nepoziva hlasovaciho prava, ma pravo se
Ucastnit akci organizovanych spolkem ¢i jinak spolupracovat na ¢innostech spolku, mé pravo
Ucastnit se ¢lenské schiize s hlasem poradnim.

Cestny ¢len nemdze byt volen do organd spolku.

Clanek 5

Organy spolku

Pro zabezpeceni ¢innosti spolku jsou zfizeny nasledujici organy:

1.
2.
3;

Statutarni organ - predseda a dva mistopredsedové kazdy jako individualni statutarni organ.
Clenska schuize jako nejvyssi organ.
Vykonna rada jako vykonny organ.

Statutarni organ spolku

Statutarnim organem je Predseda spolku, déale pak oba mistopfedsedové, kazdy z nich jako
samostatny individualni organ.
Statutarni organ je individualni.
Pfedseda i oba mistopiedsedové jsou voleni Clenskou schiizi. Funkéni obdobi statutarniho
organu ¢ini 5 let. Je mozna opétovna volba.
Predseda spolku Fidi ¢innost spolku v souladu se stanovami a usnesenimi clenské schiize po
celé své funkéni obdobi.
Statutarni organ spolku muze byt odvolan ¢leny Clenské schiize pouze v pfipadé nekalého &i
podvodného jednani vici spolku.
Viykonu funkce statutarniho organu se statutarni organ maze vzdat, a to na Clenské schuzi,
nebo pisemnym oznamenim ¢lentim Clenské schiize. V pripadé, Ze se statutarni organ vzda
své funkce ¢i funkce zanikne jinym zptisobem, zvoli novy statutarni organ ¢lenové Clenské
schlze nejpozdéji do jednoho mésice ode dne, kdy se statutarni organ funkce vzdal, nebo
ode dne, kdy funkce zanikla jinym zpGsobem.
Statutarni orgdn ma tyto pravomoci:

a. urcuje koncepci a smér cinnosti spolku na dalsi obdobi,
zastupuje spolek navenek,
jedna za spolek samostatné,
rozhoduje o otézkach spojenych s fungovéanim spolku,
rozhoduje o pracovnépravnich zélezitostech,

o

svolava ¢lenskou sch@zi minimalné 1x ro¢né,




g. koordinuje a fidi ¢éinnost vykonné rady,

h. Udastni se zasedani ¢lenské schlze a vykonné rady,

i. disponuje podpisovym pravem k béznému uctu

j. rozhoduje o prijeti cestného Clena

k. rozhoduje o vylouceni ¢lena
v pfipadé nepfitomnosti nebo pracovniho zaneprazdnéni zastupuji pfedsedu v plném rozsahu
prév a povinnosti prvni a druhy mistopredseda, ktefi jsou vedle pfedsedy rovnéz statutarnim
organem spolku, jsou opravnéni jménem spolku samostatné pravné jednat a podepisovat.

Clenska schiize
Clenska schiize je nejvy33im orgdnem spolku a je tvofena fadnymi &leny spolku. Clenské schiize
se mulze Ucastnit kazdy Clen spolku a ostatni zajemci o déni ve spolku. Hlasovaci pravo maji
pouze Fadni ¢lenové spolku.
Schazi se nejméné jednou rocné a svolava ji predseda. Mimoradna clenska schiize mize byt
svolana predsedou na zakladé usneseni vykonné rady ¢i na zakladé zadosti tretiny Fadnych
¢lent spolku.
Rozhoduje o nasledujicich zalezitostech spolku:
a. prijima stanovy a usnasi se na zménach stanov,
b. schvaluje zakladni programové zaméfeni spolku, jeho hlavni a vedlejsi ¢innosti,
vymezeni jeho cilli a Gcelu a jejich pFipadnych zmén,
c. schvaluje vyrocni zpravu o ¢innosti spolku a zpravu o hospodareni za predchazejici
obdobi, je-li vyhotovovana,
schvaluje rozpocet a vysledky hospodareni spolku,

e. voli a odvolava predsedu spolku, prvniho a druhého mistopredsedu spolku a ¢leny
vykonné rady,

f. rozhoduje o zfizeni kontrolni rady,

g. volia odvolava ¢leny kontrolni rady, je-li zfizena,

h. rozhoduje o schvalovani odmén ¢len( organd,

i. schvaluje vysi ¢lenskych prispévka pro Fadné a pfidruzené ¢leny,

j. rozhoduje o pridéleni ¢estného Clenstvi,

k. rozhoduje o vylouceni ¢lena,

I.  rozhoduje o zruseni spolku s likvidaci nebo o jeho preméné,

m. rozhoduje o zméné adresy sidla spolku,

n. rozhoduje o vécech, které nejsou svéreny jinému organu.
Je usnasenischopna vzdy, UGcastni-li se jejiho zasedani alespon tretina Fadnych clent spolku
véetné predsedy. Clenska rada pfijima rozhodnuti nadpolovi¢ni vétsinou pritomnych hlasg.
V pfipadé rovnosti rozhoduje hlas predsedy.
O pribéhu zasedani clenské schlize se vyhotovuje zapis s uvedenim data konani zasedani,
usnasenischopnosti, programu zasedani, prijatych usnesenich a hlasovani o nich.

Vykonna rada
Vykonna rada je vykonnym organem spolku. Sklada se minimalné ze tfi clend. Ze své ¢innosti
se zodpovida clenské schizi.
Funkéni obdobi vykonného orgéanu €ini 5 let. Je mozna opétovna volba.




3. Zaseda nejméné 4x roCné, zasedani se Ucastni i predseda ¢i mistopredsedové spolku s hlasem
poradnim.

4. Vykonna rada je usnaSenischopnd, je-li na jednani pfitomna nadpolovicni vétSina clent
Vykonné rady. Pfijima rozhodnuti nadpolovi¢ni vétSinou pritomnych hlasu. V pripadé rovnosti
rozhoduje hlas predsedy popfipadé mistopfedsedy.

5. Plni usneseni ¢lenské rady a na zakladé téchto usneseni koordinuje ¢innost.

a. vede Ustfedni evidenci ¢lentl (tento seznam je neverejny),
b. hospodafi s finan¢nimi prostfedky spolku, vytvari fondy a rozhoduje o jejich pouziti v
ramci pravidel stanovenych ¢lenskou schizi,

zodpovida za spravné hospodareni s financnimi prostredky a majetkem spolku,

spravuje majetek spolku,

zajistuje spolupraci s jinymi organizacemi &i partnery,

predklada clenské schlzi vyrocni zpravu o Cinnosti a hospodareni spolku,

realizuje a koordinuje jednani s ministerstvy, s organy statni spravy, se zdravotnimi

m 0o o0

pojistovnami a jinymi institucemi v zajmu spolku,

Clanek 6
Hlasovani per rollam
Stanovy spolku umoznuiji hlasovani per rollam. Pfedseda spolku zasle na e-mailovou adresu
uvedenou v prihlasce ¢lena navrh rozhodnuti, ktery obsahuje:
a. |hatu pro doruceni vyjadreni clena v maximalni délce 10 kalendarnich dni,
b. podklady potfebné k prijeti rozhodnuti,
c. nedorudi-li ¢len v dané lhté rozhodnuti, plati, Ze se zdrzel hlasovani.
Po uplynuti Ihity pro doruceni vSech vyjadreni cleni oznami predseda vsem ¢leniim vysledek
hlasovani.
Clének 7
Majetek a hospodaieni spolku
1. Majetek spolku tvofi hmotné a financni prostredky ziskané zejména z:
a. Clenskych pFispévka,
dar( a prispévk fyzickych a pravnickych osob,
c. verejnych sbirek, dotaci a grantll od statnich a vefejnych orgdn a organizaci, nadaci a
nadacnich fond, jinych fyzickych a pravnickych osob,
vynost majetku,
prijm z hlavni a vedlejsi ¢innosti spolku,
f. azostatnich prijma.
2. Dalsim majetkem spolku mohou byt i nehmotné véci, zejména autorska prava a know-how.
3. Prostfedky spolek vynaklada na ukony spojené s predmétem cinnosti spolku, které jsou Fadné
podloZené Gcetnimi doklady.
4. Vpripadé zaniku spolku bude zbyly majetek pfedan na zékladé rozhodnuti ¢lenské schiize
neziskové organizaci, jejiz Gcel je blizky tucelu spolku.

Clanek 8
Zanik spolku
1. Spolek svou ¢innost konci:
a. Dobrovolnym rozpusténim




b. Smlouvou o splynuti s jinym spolkem nebo smlouvou o rozdéleni spolku,
c. Rozhodnutim soudu o jeho zru$eni z diivodd danych zékonem.

2. O zaniku a zpGsobu zaniku spolku rozhoduje ¢lenska schiize dvoutretinovou vétSinou hlast
pritomnych ¢lent.

3. Zanikem spolku zanikaji i jeho pobocné spolky. Hlavni spolek nezanikne dfive, nez zaniknou jeho
poboéné spolky.

4. P¥i zaniku spolku rozhoduje ¢lenska schlze o zptsobu majetkového vyporadani.
5. Clenska schiize pfi zéniku jmenuje likvidatora.

Clanek 10

Zavérecna ustanoveni
Zélezitosti neupravené témito stanovami se Fidi obecné platnymi pravnimi predpisy.
Na téchto stanovach se shodli zakladajici clenové spolku, jimiz jsou:
Bc. et Bc. Jana Zlamalova Kuchrykova, narozena 10.1.1992, bytem: Osmek 13, Prerov 75002;
MUDr. Bc. Michaela Piskova, narozena 10.7.1994, bytem Kumpostova 224/6, Brno, 61200;
Mgr. Bc. Klara Vomackovd, narozena 9.8.1991, bytem Nova Ves 246, Nova Ves, 66491;
Mgr. Tereza Sikorova, narozena 2.7.1996, bytem Na Kopci 2068, Karvina Mizerov, 73401;
Mgr. et Mgr. Viktorie Sieczkova, narozena 4.6.1982, Bytem Chvalovka 1312/8, Brno, 63500;
PhDr. Eva Prochéazkova, narozena 8.3.1986, bytem Na Klaudiance 781/19, Praha 4, 14700.

V Brné dne .....c.cco.. 2024
Jana Zldmalova Kuchrykova Kldra Vomackova
Michaela Piskova Tereza Sikorova

Viktorie Sieczkova Eva Prochazkova




O

GANTUYV DIAGRAM

W’

PRILOHA P IV

%0 € €T wiaiop|a| “wop s nzimyj enesdud
%0 4" TC nweiSoid yoene|apza eqIon}
%0 T TC NyeI9| eqIon;
%0 C TC +OQ) 31 OO, npjafoad equony
%0 S TC ¢aM BU |9pIA BQION]
%0 S 1T (aM BU NIX3} BGION}
%0 [4 TC yauells YyoArogam eqiony
%0 T TC nyjjods juazojez
%00T [4 8T T T yizus ezhjeue
%00T (4 81 T LT 1uenoug|d jugueuly
%00T € 8T T LT 8auainjuo)y ezAjeue
%00T ¢ 8T T LT ezAjeue juenyis
%00T T 8T T 8T D] e g4 luszojez
%0S 14 LT T LT WIBI0P|3| *IYez 3s 3D.) IUNLUO)|
%00T € LT T 91 Aoue)s eaeadid
%00T C LT T 9T Awuoy lunead eqjon
l. %00T S 1T T 14 npjnpoud jugnouyap
l . %00T S 1T T 14 mjluze)ez jugaoulyap
.. %00T S T T 14 n|id e 8zIA ‘@siw 3Je|nwiIo}
l %00T ST T € T Sujwiosueuq
%001 1 1 T 1 peden
9E SE VE €€ ZE TE O£ 62 8Z LZ 9T SZ YT €C L TZOZ 6T ST LI OTST YT ELZITIOT 6 8 L 9 S ¥ € T T
m. mm ,_.M m.dw m» w w». M” w. m “m.dm m.m ...M mm W. m MM w m. m ”mm mn ...M m m W m. MM m m. m “m — INVAYL  IN3FYHYZ  INYANML  IN3FYHYZ
LI LI LI hons NS O e i
ST0DI0Y vzoz oy €2020Y
e S el s NIAIr0dd QVAONY1d
J9Wel peu) uU3UONOpP % - J3We. peu) 1soudainys Aupainys eqoQ o 4 >




%0 (4 143 you isjep oad nypodzos eneadud
%0 4 T€ @2ua.iajuoy] auljuo eaeidud
%0 T T€ walopjs| "p s nzany| "z asededoud
%0 € 0€ wiaiopja] "p s nzuny "z eaeadud
%0 € LT wiaiopy3| "z as nziny| acededoud
%0 14 9T wiaJopja| "Jyez as nzamy| eneadud
%0 C 144 wiaJopa|’p s nziny| acededoud
9% SE ¥E €€ 2€ TE 0E 62 8Z LZ 9T SC YT EC ZZ TZOZ 6T BT LTI OTSTYIETZITION 6 8 L 9 S ¥ € Z T
T N SR RIS A TSRS RTINS NY TS RRTELE T
mm [ unm 22 & m.m 3 m.mm [ uum 22 & m.m 3 wrmm ] u"m 22 mm 3 m. I INVAML  IN3FVHYZ  INVANL  JN3ryHVZ
28 g A ™ TR 2 8 gAETR 2 8 gA A i vaoa vg0a veody  vaody ALIALLIY
YNQILNNS  YNQILNNS NVAONYId NVAONYId
SZ0N0Y vzoz oy €202)0Y






