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ABSTRAKT

Diplomova praca sa zaobera riadenim pohl'addvok a zavizkov vo vybranej spolocnosti.
Cielom prace je zefektivnit' riadenie pohladavok a zaviazkov zobchodnych vztahov
v lehote splatnosti. Teoretickd cast’” obsahuje teoretické poznatky o pohladavkach
a zavazkoch. Praktickd ¢ast’ zobrazuje analyzu aktudlneho stavu v podniku, rozbor a navrhy

opatreni na zlepSenie situacie.

Klacové slova: pohl'adavky, zavizky, riadenie, efektivnost’, splatnost’

ABSTRACT

The presented diploma thesis deals with the management of receivables and liabilities in the
selected company. The aim of the work is to make the management of receivables and
liabilities from business relationships more effective in the due date. The theoretical part
contains theoretical knowledge about receivables and liabilities. The practical part shows the
analysis of the current situation in the company, analysis and proposals for measures to

improve the situation.

Keywords: receivables, liabilities, management, efficiency, maturity
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UvVOoD

Nezalezi na velkosti podniku, ale v§eobecne je jeho cielom najmé dosahovat’ ¢o najlepSie
ekonomické vysledky ako aj uspokojovanie o¢akavania vedenia, alebo majitelov podniku.
Uspokojit’ rocné oCakavania a ciele je v dnesSnej dobe konkurencie na trhu ¢oraz tazsie
a narocnejSie. Podnik musi poznat' svoju poziciu na trhu, silné aslabé stranky, ako aj
prilezitosti a hrozby, ktoré trh pre podnik prinasa. Podnik musi poznat’ a definovat’ svoju
dlhodobu a aj kratkodobu stratégiu a plan ako dosiahne najlepsie vysledky. Okrem toho je
vel'mi dolezité analyzovat, kontrolovat’ a vyhodnocovat’ jednotlivé kroky podniku. Analyza
zavdzkov Uctovnej jednotky podniku je taktiez velmi ddlezitym procesom pre buducnost’

podniku, najméa poznaniu aktualneho stavu a zadlzenosti podniku.

Velké uctovné jednotky maju komplexnejSie obchodné operacie ako uctovné jednotky
v inych velkostnych skupindch. Prave tieto obchodné operacie su zvicsa rozdelené medzi
rozne divizie a pobocCky. Riadenie jednotlivych jednotieck moéze byt pre velké podniky
kritické z pohl'adu ich financnej stability a vykonnosti. Preto je dolezitd spravna koordinéacia
vSetkych podnikovych ¢innosti. Velké uctovné jednotky musia nielen monitorovat’ svoje
rizikd, ale aj vytvarat’ efektivne systémy a postupy. Pri vSetkych ¢innostiach a operaciach,
ktoré velké podniky musia spracovéavat, nemézu zanedbavat financné zdravie podniku.
Jednym z hlavnych ciel'ov kazdého podniku je dosahovat’ zisk, ani v tejto spolo¢nosti to nie
je iné. Pomocou predaja tovarov aposkytnutia sluzieb si kazdd Uctovna jednotka
podnikatel'ského typu zarucuje pokracovanie v d’alSej prevadzkovej Cinnosti a dosahovani

zisku.

Analyza pohladavok a zaviazkov velkej uctovnej jednotky podnikatel'ského typu je témou
naSej diplomovej prace, kedy porovndvame a analyzujeme pohladavky a zavizky
z obchodného styku, ktoré nam poukazujii na finanénll situdciu vybranej spolocnosti.
Z dlhodobého pohl'adu porovnavame vysledky z horizontdlneho pohladu, na zaklade
ktorych je mozné realizovat' interné a externé rozhodnutia, ktoré su nadobudnuté

z konsolidovanej uctovnej zavierky spolocnosti.

Riadenie pohl'adavok a zavédzkov v spolocnosti je dolezitou sucast'ou jednotlivych procesov
podniku. Vysledky na konci roka hovoria o finan¢nom zdravi a postaveni spolocnosti. Velké
podniky maju zvyc€ajne vyssi objem pohladavok a ich hodnota méze byt zna¢ne vyssia ako
u ostatnych podnikov. Pohl'adavky, ktoré tieto uctovné jednotky spracovavaji su vacsinou

dlhodobé. Dovodom je, Zze velké spolocnosti Casto uzatvaraji dohody o dlhodobych
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dodavkach a platbach. Preto je ddlezité, aby pohl'adavky v tychto podnikoch boli efektivne

riadené a je potrebnd ich dokladné analyza.

Diplomova praca je rozdelena na dve Casti, a to teoreticku a praktickt. Teoreticka Cast’ sa
zaoberd pohl'adavkami a zavdzkami ich vymedzenim, Clenenim, ocefiovanim, evidenciou,
monitorovanim a riadenim. Praktickd Cast' zacina predstavenim vybranej spolocnosti,
pokracuje hospodarskymi vysledkami, ekonomickou analyzou a kon¢i ndvrhmi rieSenia

zistenych problémov.
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CIELE A METODY PRACE
Ciele prace

Hlavnym cielom diplomovej prace ,Riadenie pohladavok a zdvizkov vo vybranej
spolo¢nosti je definovat’ a analyzovat pohladavky a zavédzky vo vSeobecnosti, ako aj so
zameranim na konkrétnu spolo¢nost’. V zavere diplomovej prace zhodnotime aktualny stav

a navrhneme moznosti rieSenia pre skimany podnik.

Hlavnym cielom diplomove] prace je analyza a dedukcia pohladavok a zavizkov vo
vybranom podniku v oblasti distribucie farmaceutickych vyrobkov. Na zéklade parcidlnych
cielov prace dosiahneme vyslednu Cast’ prace s redlnymi moznost'ami a ndvrhmi pre nami

vybrany podnik.

Parciélne ciele prace su:
- definicia a charakteristika teoretickych pojmov a definicii,
- charakteristika a opis vybraného podniku,
- analyza pohladavok a zavidzkov vo vybranej spolo¢nosti,
- vyhodnotenie dat a vysledkov,
- navrhy vhodné na realizaciu vo vybranej spolo¢nosti.

V prvej Casti prace sa venujeme definicii, charakteristike teoretickych pojmov a vychodisk,
ktoré sa tykaju najma pohladavok a ich ¢leneniu, ako aj vymedzeniu pojmu zavizky a ich

¢leneniu.

V praktickej Casti realizujeme popis a analyzu vybranej spoloc¢nosti, ktord podnika v oblasti
distribicie farmaceutickych vyrobkov, taktiez zdkladnu charakteristiku a popis ¢innosti
vybranej spolo¢nosti. Na zaklade parcidlnych ciel'ov budeme realizovat’ analyzu pohl'adavok
a zaviazkov vo vybranej spolo¢nosti, ako aj porovnanie vysledkov v ramci jednotlivych
ekonomickych krokov spoloc¢nosti. V zavere prace navrhneme realne moznosti na zmenu

v uvedenej téme.
Metody prace
Charakteristika objektu skumania

V diplomovej prace je objektom skumania spolocnost’, ktord sa venuje podnikatel'skycm

¢innostiam v oblasti velkodistribticie farmaceutickych vyrobkov.
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Pracovné postupy

Pri spracovani diplomovej prace sme postupovali v jednotlivych krokoch, kedy sme sa
v prvotnych krokoch oboznamili s vybranou témou prace. Na zéklade vybranej témy sme
hl'adali vhodnu literaturu a publikécie, ktoré suvisia s vybranou problematikou. Nasledne
sme si ur€ili hlavny ciel’ a parcialne ciele prace s vhodnym vyberom spolo¢nosti na splnenie
ciela. Na zaklade poznatkov ohl'adom vybranej spolo¢nosti a naslednej analyzy podniku

sme navrhli vybrané moznosti a sposoby zlepSenia sucasného stavu.
Sposob ziskania udajov a zdroje

V ramci teoretickej Casti prace sme pouzili mnoho dostupnych kniznych zdrojov
a publikacii, ktoré sme ziskali z kniZnic, ale aj prostrednictvom online kniZnic. Informacie

sme cerpali aj zo zdrojov nadobudnutych pocas vysokoskolského studia.

V ramci praktickej Casti sme ziskané informacie na zaklade osobného poznania spolo¢nosti
a po osobnych stretnutiach s vedenim spolo¢nosti a s riadiacimi zamestnancami analyzovali.
Konkrétne ciselné tidaje sme ziskali prostrednictvom uctovnej zéavierky a internych

dokumentov podniku.

Analyzu ekonomickych ¢initel'ov budeme realizovat’ na zaklade doterajSich ekonomickych
vysledkov za dlhodobé obdobie podniku, ako aj rozpad jednotlivych ekonomickych

ukazovatel'ov na jednotlivé sucasti ekonomiky podniku.
PouZité metody, vyhodnotenia a interpretdcia vysledkov

Na spracovanie udajov, informacii a dat sme pouzili mnoho odli§nych metdd na spracovanie.
Prostrednictvom metdédy analyzy sme tito metodiku vyuzili na rozklad teoretickych
poznatkov na jednotlivé Casti aprvky. Scielom sa snimi ¢o najlepSie anajblizSie
oboznamit’. Zvolili sme aj metddu dedukcie, syntézy, ale aj abstrakcie, na zdklade, ktorej
sme sa zamerali najmé na tie data a udaje, ktoré boli dolezité pre pracu. Na spracovanie

udajov vybranej spolo¢nosti sme vyuzili metodu syntézy.
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I. TEORETICKA CAST
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1 POHLADAVKY A ZAVAZKY

Pohl'adavky a zavdzky patria medzi zacltovacie a ocenitelné vztahy podniku voci
vonkajSiemu prostrediu a tiez do vnutra podniku, priCom tieto vzt'ahy sa uctuji v osobitne;j
triede podl'a Zakona o G€tovnictve. Zavizok je povinnost’ podniku uhradit’ vo¢i externému
prostrediu finan¢né a iné plnenie. Naopak pohl'adavka je povinnost’ z externého prostredia

uhradit’ finan¢né alebo iné plnenie podniku. (www.podnikam.sk, 2023)

Zéavizky a pohl'adavky Clenime z casového hl'adiska kratkodobé a dlhodobé, podl’a toho, ¢i
je ich splatnost’ do 1 roka alebo nad 1 rok. V podnikoch sa s pohl'addvkami a zavdzkami
pracuje, ak sa rieSi zapocet, inventarizcia, odsuhlasenie alebo iné operacie v ramci
zuctovacich vzt'ahov. K evidencii vSetkych tychto vzt'ahov je urCend kniha pohladavok

a zavazkov. (www.podnikam.sk, 2023)

Pohladavku moZzno vymedzit' ako pravo vznikajuce veritel'ovi, pozadovat' plnenie od

dlznika, vzniknuté z urcitého zavazkového vzt'ahu. (Bartosova, et. al, 2020, s. 13)

Z ekonomického hl'adiska st pohl'adavky urcitou formou poskytnutia obchodného tveru
obchodnému partnerovi ako prejav vzajomnych obchodnych vztahov medzi obchodnymi

partnermi. (Rojicek, et. al. 2016, s 45)

1.1 Vymedzenie a pravna dprava pohl’adavok

Z pravneho pohl'adu zavdzok znamena nieco splnit’, nieco dat’, nieCoho sa zriect’ alebo nieCo
strpiet’. Pre ucely Gc€tovnictva st zavdzky definované v Zakone o G¢tovnictve v § 2 od. 4
pism. b) ako existujica povinnost’ i€tovnej jednotky, ktord vznikla z minulych udalosti, je
pravdepodobné, Ze v buducnosti znizi ekonomické uzitky uctovnej jednotky ada sa
spolahlivo ocenit’ podl'a § 24 az § 28 ZU, pri¢om sa vykazuje v iétovnej zavierke vo vykaze

o majetku a zavizkoch. (www.epi.sk)

Zakladné pravne Upravy vzniku a zaniku zavizkov, ako aj nakladanie s nimi s upravené

v Obc¢ianskom a Obchodnom zakonniku.

Z uctovného pohladu pohladavky predstavuji majetkovu zlozku podniku, ktora vznikla
z uskutocnenych uctovnych operacii v minulom obdobi a peniaze znich budu plynat
v budtcnosti. Pohl'adavky st nehmotnym majetkom, majetkovym pravom na ziskanie
peniaznej alebo nepenaznej uhrady od odberatelov najmd za poskytnuté prace, sluzby

dodavky tovarov a vyrobkov. V tomto pripade ide o pohl'adavky z obchodného styku.
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V Gctovnictve je sledované celé obdobie existencie pohl'addvok, t. j. od okamihu jej vzniku,
napr. pri fakturacii vykonov az po rozne formy jej redlneho speniazenia (fyzické peniaze)
alebo iného vysporiadania, priCom sa akceptuje ich v§eobecna pravna Gprava, ako aj danova

legislativna. (www.epi.sk)

Zavazky v podvojnom uctovnictve predstavuji cudzie zdroje krytia majetku a zobrazuju sa
v stivahe na strane pasiv, tzv. pasiva v uzSom slova zmysle (cudzie pasiva). Ide v podstate

o Cast’ obchodného majetku podnikatel’a, ktory patri veritel'ovi. (www.epi.sk)

1.2 Vznik a ¢lenenie pohl’adavok

Pohl'adavka vzniké vtedy, ked” dochadza k casovému posunu medzi dodavkou hnutel'nej
alebo nehnutelnej veci, poskytnutim sluzby alebo prevodom prava a tthradou za ne. Rozsah
casového posunu pri vzniku pohladavky nie je rozhodujuci. Pri akomkol'vek ¢asovom
posune u veritela vznikd pohladavka au dlznika zavédzok. Pri bezprostrednej Uhrade
pohl'adavka nevznika. Bezprostrednou pohl'adavkou sa rozumie taky sposob thrady, ked’
k thrade dochadza pri prevzati veci, sluzby alebo prava bez akéhokol'vek casového odkladu.

(BartoSova et. al, 2020, s. 22)

1.2.1 Vznik pohPadavky

Pohl'adavka vznikd najmd v obchodnom styku a to najmé za uskuto¢nené vykony, najma pri
predaji tovaru, poskytovani sluzieb alebo dodévke hnutelnej alebo nehnutelnej veci.
Pohl'adavky vznikaju aj pri d’alSich procesoch ako su reklamacie za dodavky tovaru alebo
sluzieb, pri uskutoCiiovani pracovnopravnych vztahov voci zamestnancom, vo vztahu
k danovému uradu, Socidlnej poistovni, zdravotnym poistovniam ardznym inym
inStitaciam.

Vznik pohladdavky ma aj svoje danové aspekty. Pohladavka suvisi s realizdciou
podnikatel'skej ¢innosti a trzby z nej st predmetom zdanenia dafiou z prijmu. V stvislosti
s podnikatel'skou ¢innostou vznikaju aj d’alSie pohladavky, inkaso ktorych predstavuje
zdanitel'ny prijem, ale aj pohl'adavky, inkaso ktorych predstavuje nedanovy prijem, napr.
pohladavky z titulu poskytnutia pozicky. K pohladavke sa viazu aj nepriame dane — dan

z pridanej hodnoty, ktora je sucast’ou pohl'adavky. (www.epi.sk)

Preukaznymi dokladmi vzniku pohladavok st pisomnosti o uskutocneni dodavok veci,
sluzieb a prav, napr. dodacie listy o dodavkach tovaru, vyrobkov ainych veci, supisy

vykonanych préc, preberacie protokoly, protokoly o Skode, zmluvy, faktury, rozhodnutia
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stdu a pod. Na zaklade tychto pisomnosti sa o pohl'addvkach Uc¢tuje v Gctovnictve, preto
musia mat’ nalezitosti u€tovného dokladu v zmysle § 10 Zakona o uctovnictve. Faktary

musia mat’ nalezitosti podl'a § 74 Zakona o dani z pridanej hodnoty. (www.epi.sk)

Zékladnym dokladom preukazujicim vznik pohladavky z odchodného styku st faktary.
Nalezitosti faktiry ako danového dokladu o uskuto¢nenom zdaniteI'nom plneni upravuje §

71 az § 75 Zékona o DPH.

Okrem pohladavok vzniknutych v stvislosti s podnikatel’kou c¢innostou moézu byt

v majetku fyzickej osoby aj pohl'adavky nadobudnuté odplatne alebo bezodplatne.

1.2.2  Clenenie pohPadavok a zavizkov

Z ¢asového hladiska sa pohladavky a zédvizky ku ditu vzniku ¢lenenia podl'a dohodnutej

doby splatnosti na (BartoSova, et. al, 2020, s.19):

- kratkodobé pohladavky a kratkodobé zavizky s dohodnutou dobou splatnosti do

jedného roka,

- dlhodobé pohladavky a dlhodobé zavizky s dohodnutou dobou splatnosti nad

jeden rok.

Dohodnutéa doba splatnosti je doba dohodnutd v zmluve alebo inym spdsobom, v ktorej sa

maju pohl'adavky a zavézky splatit’ alebo inym spdsobom vyrovnat’.

V stvislosti s casovym hl'adiskom ¢lenenia majetku a zdvézkov je potrebné vysvetlit' dva

pojmy — pojem dohodnut4 doba splatnosti a pojem zostatkova doba splatnosti.

Dohodnuté doba splatnosti pohl'adavok a zavazkov je doba dohodnuta v zmluve alebo inym
sposobom, v ktorej sa maji pohl'adavky a zavizky splatit’. Podl'a dohodnutej doby splatnosti
sa pohl'adavky a zavazky Gctuju pri vzniku ctovného pripadu na prislusné syntetické ucty
(§ 12 ods. 4 opatrenia MF SR ¢. 24 054/2002-92, ktorym sa ustanovuju podrobnosti
o postupoch uctovania a ramcovej uctovej osnove pre podnikatelov Uctujacich v sustave

podvojného uctovnictva v zneni neskorsich predpisov).

Zostatkovou dobou splatnosti pohl'addvok a zavézkov potom rozumieme dobu, ktord sa
rovna rozdielu medzi dohodnutou dobou splatnosti pri vzniku G¢tovného pripadu a ditom,
ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka. Z uvedeného vyplyva, ze jednotlivé druhy
pohladavok a zavdzkov sa budi posudzovat’ z hladiska zostatkovej doby splatnosti pre

potreby ich vykdzania v stivahe. (Obchodny zdkonnik, 2023)
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V Gctovne] zéavierke sa pohladdvky a zavidzky vykazuji v ¢leneni na kratkodobé alebo

dlhodobé¢ podl'a zostatkovej doby splatnosti. (www.epi.sk)

Z uctovného pohladu st pohl'adavky sticastou majetku uctovnej jednotky, t. j. aktiv, ktoré
su vysledkom minulych udalosti a je takmer isté, Ze v budiicnosti zvysia ekonomické tzitky
prevazne formou financnych prostriedkov a daju sa spolahlivo ocenit. Vznik pohl'adavky
ma aj svoje dafové aspekty. Pohladdvka suvisi srealizaciou podnikatel'skej cinnosti
avynosy znej su predmetom zdanenia danou z prijmov. V suvislosti s podnikatel'skou
¢innost'ou vznikaju aj dalSie pohladavky, vynos ktorych predstavuje zdaniteI'ny prijem.

(www.danovecentrum.sk)

Pohladavky zanikaju predovSetkym ich uspokojenim. Okrem inkasa pohladavky mdzu
zaniknut’ aj odpisom pohl'adavky, vkladom pohladavky do majetku spolo¢nosti zapocCitanim
pohladavky, postipenim pohladavky alebo zanikom zavazku (napr. odstipenim od zmluvy,

odpustenim zavazku). (Melicherikova, 2014, str. 13)

Lehota, do ktorej ma byt pohl'adavka uspokojend, sa vSeobecne nazyva lehota splatnosti.
Lehotu splatnosti si zucastnené strany navzajom dohodnu v stulade s § 304aa § 340b
Obchodného zakonnika s prihliadnutim na skuto¢nost, Ze maximalna lehota splatnosti
penazného zaviazku nesmie presiahnut’ 60 dni, ak je dlZznikom subjekt verejného prava — 30
dni odo dna dorucenia dokladu (fakttry) alebo odo dita dodania tovaru alebo poskytnutia

sluzby podrla § 365. (www.danovecentrum.sk)

V suvislosti s omeskanim dlZnika vznika veritel'ovi:
- narok na urok z omeskania,
- narok na pausalnu nahradu nakladov s uplatnenim pohl'adavky,
- narok na nadhradu Skody spdsobenej omeskanim.

Uroky z omeskania st nahradou $kody za stratu moZnosti disponovat’ dlznou &iastkou.
Narok na ne vznika veritel'ovi bez ohl'adu na to, ¢i bolo alebo nebolo oneskorenie spdsobené
dlznikom. V obchodnych zavdzkovych vztahoch sa platenie tirokov z omeskania dlznika
riadi ustanoveniami Obchodného zakonnika (§ 365 az § 369). V zmysle § 365 je dlznik
v omeskani, ak nesplni riadne a v€as svoj zavidzok, a to az do doby riadneho plnenia alebo

do doby, ked’ zavdzok zanikne inym sposobom.
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1.3 Obsah pohPadavok a zavizkov

Pri vzniku a¢tovného pripadu sa posudi ¢asovy charakter majetku a zdvizkov a nésledne sa
uctovny pripad zauctuje na prislusny synteticky ti¢et. Ak dohodnuta doba splatnosti zavizku
pri vzniku G¢tovného pripadu je menej, alebo sa rovna jednému roku povazuje sa zavidzok
za kratkodoby a zatétuje sa na prislusnom syntetickom téte kratkodobych zavizkov v UT 3
— Zuétovacie vztahy alebo v US — Bezné bankové Gvery a US 24 — Iné kratkodobé finanéné
vypomoci. Ak sa zaviazok pri vzniku uctovného pripadu povazuje za dlhodoby, zauctuje sa
na prislusnom syntetickom uéte v UT 4 — Kapitalové uéty a dlhodobé zavizky. Z toho
vyplyva, ze pre ucty zavdzkov mame v ramcovej Uctovej osnove osobitne ucty pre

kratkodobé a pre dlhodobé zavizky. (www.epi.sk)

Specifickou oblastou si pohl'adavky, pre ktoré sa v ramcovej Giétovej osnove nenachadzaju
zvlast ucty pre dlhodobé pohladavky azvlast ucty pre kratkodobé pohladavky.
O kratkodobych pohl'adavkach aj o dlhodobych pohl'adavkach sa c¢tuje na tych istych
syntetickych uétoch v UT 3 auplatnenie ¢asového hladiska sa zabezpetuje pomocou
analytickych uc¢tov. To znamena, ze pri vzniku Gctovného pripadu konkrétna pohl'adavka sa
posudi z hl'adiska dohodnutej doby splatnosti, uc¢tovny pripad sa zaictuje na syntetickom
ucte a Casové hladisko clenenia na kratkodobé a dlhodobé pohladavky sa zabezpeci

pomocou analytickych uctov. (Melicherikova, 2014, str. 27)

Pri vykazovani v suvahe jednotlivé pohladavky a zaviazky sa posudzuju z hladiska
zostatkovej doby ich splatnosti. Pohl'adavky a zavézky, ktorych dohodnut4 doba splatnosti
bola pri vzniku uctovného pripadu mensia alebo rovna jednému roku, t. j. Gctovali sa ako
kratkodobé, vykazuji sa aj v sivahe medzi kratkodobymi pohl'adavkami a kratkodobymi
zavazkami. Pohl'adavky a zavézky, ktorych zostatkova doba splatnosti je k sivahovému ditu
mensia alebo rovnd jednému roku, musia sa vykdzat' v stivahe medzi kratkodobymi
pohl'adavkami a kratkodobymi zavézkami. Preto pohl'adavky a zavazky, ktorych dohodnuta
doba splatnosti bola pri vzniku uctovného pripadu dlhsia ako jeden rok, musia sa
podrobnejSie analyzovat’ prave z hl'adiska zostatkovej doby splatnosti. T4 ¢ast’ dlhodobe;j
pohladavky alebo dlhodobého zavédzku, ktord bude zinkasovand alebo uhradend
v bezprostredne nasledujucom uctovnom obdobi, sa povazuje za kratkodobu, z toho dovodu
sa tato kratkodoba cast’ dlhodobej pohladavky, resp. dlhodobého zavizku musi najskor
v ramci analytickej evidencie preuctovat’ z analytického uctu dlhodobej pohladavky, resp.
dlhodobého zavdzku na prisluSny analyticky tucet kratkodobej pohladavky, resp.

kratkodobého zévizku anasledne vykazat medzi kratkodobymi pohladévkami, resp.
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kratkodobymi zavizkami v stivahe. Cast’ dlhodobej pohl'adavky alebo dlhodobého zavizku,
ktord nebude zinkasovana alebo uhradend v priebehu 12 mesiacov od stivahového dia, sa
vykédze v suvahe medzi dlhodobymi pohladavkami, resp. dlhodobymi zavézkami.

(Melicherikova, 2014, str. 28)

1.4 Ocenovanie, evidencia a zanik pohl’adavok

Ocenovanie majetku pre ucely uctovnictva upravuju § 24 az § 26 Zakona o Gctovnictva. Pri
ocenovani pohl'addvok sa uplatituje rovnaky postup ako pri oceflovani iného majetku,
ocenenie je zavislé od spdsobu nadobudnutia pohladavky a méze ist o (431/2002 Z. z.

Zakon o uctovnictve):

- ocenenie menovitou hodnotou — pouziva sa u pohl'addvok vzniknutych vlastnou
¢innost’'ou, pricom menovitou hodnotou sa rozumie Ciastka, na ktora pohl'adavka

znie, Ciastka uvedend na doklade, ktory preukazuje vznik pohl'adavky,

- ocenenie obstardvacou cenou — pouziva sa pri nadobudnuti pohladavky
postupenim alebo vkladom do zékladného imania, zahfiia cenu obstarania
a naklady suvisiace s obstaranim, ktorymi mézu byt napr. nadklady na znalecké

ocenenie, provizia poskytnuta sprostredkovatel’'ovi a pod.,

- ocenenie reprodukénou obstardvacou cenou — pouZziva sa pri bezodplatnom
nadobudnuti pohl'adavok, napr. dedenim alebo darovanim s vynimkou tych, ktoré

su ocenené menovitou hodnotou.

V zmysle § 4 ods. 7 Zakona o Gc¢tovnictve je uctovna jednotka povinna viest’ uctovnictvo

a zostavovat’ uétovnu zavierku v mene euro.

Splatnost’ pohl'adavky je vyjadrena dobou dohodnutou v zmluve alebo inym spdsobom,

v ktorej sa ma pohl'adavka splatit’.
Pohl'adavka méze zaniknat’ (431/2002 Z. z. Zakon o utovnictve):

uskutoCnenim petiazného alebo vecného plnenia v prospech veritela,

- postupenim,
- odpisom,
- vkladom do majetku spolo¢nosti,

- odpustenim zavazku,
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- odstupenim od zmluvy,
- uplynutim lehoty,
- splynutim osoby dlznika a veritela.

Postapenie pohladavky znamend, Ze na zaklade zmluvy o postipeni medzi doterajSim
veritelom (postupcom) a tretou osobou (postupnikom) postipi pdvodny veritel svoju
pohl'adavku voci dlznikovi novému veritel'ovi, a to odplatne alebo bezodplatne. Postupnik
sa tak stane novym veritel'om. Pricom Ob¢iansky zdkonnik vyzaduje pisomnu firmu zmluvy.

(www.epi.sk)

Odpis pohladavky znamena definitivhe vyradenie z majetku, a to z iného dovodu ako je

inkaso pohl'adavky, postipenie pripadne zapocitanie pohl'adavky.

Pri odpise pohl'adavky sa pri trvalom upusteni od jej vymahania Gctuje zadnik pohladavky
v knihe pohl'adavok a v ramci uzavierkovych uctovnych operacii ostatné prijmy zahrnované
do zdkladu dane vtom uctovnom obdobi, v ktorom sa uctovna jednotka rozhodla aj
vymadhania upustit. Ak v budicnosti ddjde k uhrade uz odpisanej pohladavky, prijem sa

uctuje ako prijem neovplyviujtci zaklad dane. (www.epi.sk)

Pri odpise pohladavky, ktora spiiia podmienky uvedené v § 19 ods. 2 pism. h) a pism. i)
Zakona o dani z prijmov, sa zanik pohladavky uctuje v zmysle § 14 ods. 3 postupov
uctovania v knihe pohladavok avramci uzavierkovych uctovnych operacii prijem
neovplyviujucich zéklad dane, ato na zdklade dokladov preukazujucich dévod odpisu

pohladavky.

1.5 Monitorovanie pohPadavok

Zékladom pre monitorovanie pohladavok podniku je jej spravna a aktualna evidencia
pohladavok. Tato evidencia umozni kontrolu pohladavok spolo¢nosti, napr. ¢i boli
pohladavky platené v lehote splatnosti za konkrétneho odberatela, v plnej vySke. Dnesné
uctovné systémy umoznuju automatické vyhodnotenie doby splatnosti pohladavok za

jednotlivych odberatel'ov spoloc¢nosti.

Monitorovanie a sledovanie pohl'addvok predstavuji nasledovné kroky (Freiberg, 1996, s.

27):

- evidencia a kontrola pohl'adavok,
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- sledovanie splatnosti pohl'adavok,
- sledovanie pomeru medzi pohl'adavkami a predajom,

- sledovanie dalSich ukazovatelov, ako napr. ukazovatele likvidity, doba inkasa

pohl'adavok z obchodného styku, rychlost’ obratu pohl'adévok.

Na monitorovanie pohl'adavok spolo¢nosti sa pouzivaji pomerové ukazovatele financne;j
analyzy, ktorych ulohou je komplexnejSie monitorovanie pohl'adavok, pretoze umoziujua
dat’ do suvislosti rozne ekonomické faktory ajavy. ,Pomerové financné ukazovatele
vyjadruju ekonomické javy v ich vzdjomnej stvislosti. Zaroven eliminuju vplyv velkosti

analyzovaného podniku.* (Zalai, 2006, s. 72)

1.5.1 ManaZment pohladavok

Zakladnou tlohou kredit manazment, tzv. manazmentu pohl'adavok je stanovenie optimalne;j
urovne viazanosti prevadzkového kapitdlu v podnikovych pohladavkach. Optimélnou
uroviiou chapeme dostatok kapitalu k tomu, aby bol podnik schopny ponuknut’ svojim
odberatelom vyhodné platobné podmienky. Co podniku prinesie zachovanie odberatelov,
ale aj rast objemu predaja. Z druhého pohladu manazment pohl'adavok musi zabezpecit
uroven pohladévok ktora nespomali obrat kapitalu podniku a ani neznizi jeho rentabilitu.

(Sivak, 2015, s. 145)
Ulohy manazmentu pohladavok st: (Melicherikova, 2014, s. 17):

- stanovenie obojstranne vyhodnych predajnych a platobnych podmienok medzi

dodavatel'om a odberatel'om,
- vyhodnotenie Gverovej vaznosti kazdého z odberatel’ov,
- stanovenie kreditnych limitov pre kazdého odberatel’a,

- neustala kontrola pohl'adavok, iniciovanie opatreni v pripade pohl'adavok po lehote

splatnosti (upomienky, sankcie),
- urcCenie doveryhodnosti odberatel’a,

- zmluvné zaistenie inkasa (preddavky, splatky, akreditivy, zaruky),
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- kontrola platobnych podmienok,
- monitorovanie pohl'adavok prostrednictvom doby obratu, veku pohl'adavky a iné,

- interaktivna spoluprdca s oddeleniami marketingu, odbytu a s oddelenim pre

stanovenie cien,

identifikacia nestandardnych podmienok predaja.

K vysSie uvedenym tuloham kredit manazmentu patri aj optimalne stanovenie Urovne
obchodnych uverov. Eliminovat riziko, Ze odberatel’ realizuje whradu pohladavky

s oneskorenim je tlohou controllingu. (Sedliacikové a Volckos, s. 19)

Zakladné otazky spojené s poznanim rizika, jeho rozkladom a prijimani opatreni su

(Milicherikova, 2014, s. 16):
- aky objem kapitalu je optimalne viazat’ v pohl'adavkach,
- ako nastavit’ diferencovany pristup k zdkaznikom,
- ako zabezpecit’ thradu pohl'adavok.

Efektivny manazment pohladdvok znizi pravdepodobnost neuhradenia pohladavok

a neistotu z neuhradenia a tieZ zabezpeci, aby sa podnik nestal sam platobne neschopny.

Hlavné Glohy kredit-manazmentu pri riadeni pohl'adavok a zavizkov st (Snircova, 2000, s.
69):

- pripravnd faza obchodného vztahu na zdklade analyzy bonity a rizikovosti
obchodného partnera stanovit’ kredit-limit pre kazdého odberatel’ samostatne a tatiez

stanovit’ aj platobné podmienky obchodného styku,
- realizacna faza obchodného vzt'ahu monitorovanie plnenia obchodného vzt'ahu,

- faza trvania obchodného vztahu vyhodnotit’ stav a vyvoj pohl'adavok, koordinovat’
formy vysporiadania pohl'adavok v spolupraci s externymi subjektmi ur¢it’ metodiku

tvorby pripadnych opravnych poloziek a analyzy ich pri¢in v spolo¢nosti.
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1.6 Riadenie a efektivnost’ pohPadavok

Hlavnou ulohou riadenie pohladavok v podniku je ochranit’ ho pred vysokym podielom
faktar, ktoré odberatelia platia po termine splatnosti, minimalizovat’ podiel nedobytnych
pohladavok ktoré st ziskané s vynaloZenim vysokych nékladov alebo nie st vobec

ziskatelné. (Kislingerova, 2004, s .414)

Riadenie pohl'adavok predstavuje ich usmeriiovanie z pohl'adu objemu, Struktary a casu.
Zékladnym pilierom riadenia su Casové plany pohladavok a tverova politika podniku.
Casové plany pohl'adavok zobrazujii prehlad pohladavok v lehote splatnosti, po lehote

splatnosti a vyske nesplatenych pohl'adavkach z casového hl'adiska.

Ulohou manazmentu pohladavok je optimalizovat’ vysku a §truktiru pohladavok, hlavne
minimalizovat’ riziko ich nezaplatenia. Pohl'adavky po lehote splatnosti maju negativne

dopady na penazné toky podniku.

Predaj tovaru a sluzieb s odlozenou lehotou splatnosti predstavuje urcitti formu poskytnutia
obchodného uveru. Cast kapitilu dodévatela je investovana u odberatela v podobe

pohladavky s dlhsou dobou splatnosti. (Snircova, 2000, s. 68)

Riadenie pohl'adavok sa zameriava najmi na (Siman-Petera, 2020, s. 127):

stanovenie komu, v akej vyske poskytnut’ obchodny uver,

minimalizéciu rizika z nezaplatenie pohl'adavky,

monitoring pohl'adavok s pohl'adom na dodrziavanie lehoty splatnost,

politiku pri vyméhani pohl'adavok.

Riadenie pohl'adavok v podniku rozumieme ako podnikatel'ské ¢innosti zdmerné a vedomé,

ktorych tlohou je optimélne usmeriiovanie pohl'adavok podniku (Pevna, 2017, s. 99)

ZjednoduSene mozno definovat’ riadenie pohladavok aj ako rozhodovanie, ktorému

odberatel'ovi poskytneme uver a ktorému nie. (Mrkvicka, 2011, s. 110)

Kroky potrebné na udrzanie optimalnej likvidity a zvySovanie efektivnosti riadenia

pohladavok st (Vochozka, 2021, s. 248):
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analyzovanie doveryhodnosti odberatel'ov,

vytvorenie vhodnych platobnych podmienok pre obe strany,
najdenie najvhodnejSej metddy refinancovania pohladavok,
upravenie Struktiry pohl'adédvok vratene ich vysky,

zvolenie vhodného postupu vyméhania nevymozite'nych pohl'adavok.

Hlavnym ciel'om riadenia pohl'adavok v podniku je mozné definovat’ ako umoZnenie rastu

predaja tovarov a sluzieb bez zvySujuceho rizika vzniku negativnych pohl'addvok a ich

dopadov na cash flow spolo¢nosti.(Kislingerova, 2010, s. 474)

Riadenie pohl'addvok v podniku sa ¢leni na dve skupiny, a to preventivne a vymahatel'né.

Preventivne opatrenia zabranuji vzniku nedobytnych alebo neskoro hradenych pohl'adavok.

Vymahatel'né¢ opatrenia nastupuju v okamziku, ak nebola pohladdvka uhradend vcas.

(Pevna, 2017, s. 98)

Ulohy riadenia pohladévok st (Kiiazovsky, 2000, s. 72):

stanovenie optimalnej vysky obchodného tveru poskytnutému odberatel'ovi,

vymedzenie predajnych a platobnych podmienok, ktoré budu prijatené pre obidve

strany,

stanovenie uverovej vaznosti kazdého zédkaznika,

urcenie uverovych limitov jednotlivym odberatel’'om,

nepretrzita kontrola pohl'adavok v lehote splatnosti a iniciovanie naslednych oparenti,
verifikacia doveryhodnosti odberatel’a,

zmluvné zaistovanie inkasa, napr. splatky, preddavky, zaruky, zmenky a akreditivy,
prerokovanie a kontrola platobnych podmienok,

monitorovanie pohl'adavok, ich doby splatnosti a doby obratu pohl'adavky,

sledovanie neStandardnych podmienok predaja.
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Na hodnotenie efektivnosti riadenia pohladavok v danom podniku je potrebné poznat’
niekol’ko ukazovatel'ov, ktoré st nevyhnutné pre poznanie, ¢i riadenie dopytov je efektivne,
¢1 doba splatnosti poskytnutd odberatel'om zodpoveda prinosom z obchodnych transakeii,

pripadne i su skuto¢né doby splatnosti. (Mrkvicka, 2011, s. 122)

1.7 Tvorba opravnych poloziek

Opravné polozky sa vytvaraja podl'a § 26 ods. 3 zakona ¢. 431/2002 Z. z. v platnom zneni
o uctovnictve pri prechodnom znizeni hodnoty majetku a zruSia sa v pripade, ak zanikne

riziko, na ktoré boli vytvorené.

Tvorba opravnych poloziek sa vykonava na tarchu prislusnych nakladovych uctov tvorby
opravnych poloziek na zaklade inventarizacie, pri ktorej sa zistilo docasné znizenie ocenenia
majetku v tych pripadoch, ked’ takto zistend hodnota majetku je nizSia ako cena majetku

zachytena v uctovnictve na prislusnych majetkovych tctoch.

1.7.1 Opravna polozka k pohPadavkam

Spolo¢nost’ pri tictovani opravnych poloziek postupuje v stlade s Opatrenim Ministerstva
financii Slovenskej republiky ¢. 23054/2002-92 zo dia 16.12.2002, ktorym sa ustanovuju
podrobnosti o postupoch uctovania a rimcovej uctovej osnove pre podnikatel'ov tctujucich

v ststave podvojného uctovnictva.

Ak uctovna jednotka tvori opravnu polozku k majetku, ktory je oceneny v Uctovnictve

v cudzej mene a prepocita ju kurzom vyhlasenym NBS ku diiu vytvorenia opravnej polozky.

V poznamkach uctovnej zavierky uctovna jednotka uvedie spdsob stanovenia opravnych
poloziek k majetku, uvedie zdroj informécii na stanovenie vysky opravnej polozky ako aj

pohyb pocas bezného uctovného obdobia.
Opravné polozky sa znizia popripade zruSia zauctovanim v prospech prislusnych
vynosovych UCtov, pokiall inventarizdcia v nasledujuicom obdobi nepreukdze

opodstatnenost’ ich vysky alebo pomini dévody pre ich existenciu.
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2 VYMEDZENIE A PRAVNA UPRAVA ZAVAZKOV

Zé4vazok z pohl'adu pravneho znamena nieco splnit’, nieco dat’, nieCoho sa zriect’ alebo nieCo
strpiet’. Pre Gcely GcCtovnictva st zdviazky definované v Zakone o uctovnictve v § 2 ods. 4
pism. b) ako existujica povinnost’ i€tovnej jednotky, ktord vznikla z minulych udalosti, je
pravdepodobné, ze v budicnosti znizi ekonomické Uzitky uctovnej jednotky adé sa
spolahlivo ocenit’ podla § 24 az 28 ZU a vykazuje sa v i¢tovnej zavierky vo vykaze majetku

a zavazkov. (Obchodny zékonnik)

Zakladna pravna uprava vzniku a zaniku zavdzkov, ako aj nakladania so zavdzkami je

definovanéd najmé v Obchodnom a Ob¢ianskom zakonniku.

Zéavizky v podvojnom uctovnictve predstavuju cudzie zdroje krytia majetku a zobrazuju sa
v suvahe na strane pasiv, tzv. pasiva v uzSom slova zmysle (cudzie pasiva). Ide v podstate

o Cast’ obchodného majetku podnikatel’a, ktory patri veritelom. (Obchodny zékonnik)

Zavazkom sa rozumie existujica povinnost uctovnej jednotky, ktord vznikla z minulych
udalosti, je pravdepodobné, Ze v budicnosti znizi ekonomickeé tzitky uctovnej jednotky a da
sa spolahlivo ocenit’. Podl'a § 24 az 28 sa vykazuje v uctovnej zavierke v sivahe alebo vo

vykaze o majetku a zavézkoch. (www.slov-lex.sk)

Ekonomickym zékladom tohto pojmu je vymena tovaru. Tovarova vymena sa zacala pravne
premenovavat’ fenoménom zavizku, teda obligacie. Zavizkovy pravny vztah je pravny
vztah, z ktorého jedna strana je povinna druhej strane nieco dat’ a druhé strana je povinna

konat’. (Oveckova et. al, 1994, s. 314)

Obchodny =zavdzok je pravny zaviazok uskutocnovani v oblasti obchodu, resp.
podnikatel'skej Cinnosti. Zavazok sa chape ako pravna povinnost’ vo¢i niekomu. Pojem
obchod je Specificka ekonomicka Cinnost’, ktorou sa sprostredkuvaji predaj a ktipa tovarov,
sluzieb a inych statkov pomocou penazi. Vo svojej podstate je obchod ekonomicky pojem,
uskuto€niuje sa vSak pravnymi formami a z toho pohl'adu ho mozno povazovat’ za pravny,

resp. obchodny zaviazkovy vztah. (Suchoza et al, 2007, s. 555)

Pojem obchodny zavézok je totozny s vyrazom obchodny zavizkovy vztah. Obchodny
zavazkovy vztah definujeme ako vztah, z ktorého veritelovi vznikd pravo na plnenie
a dlznikovi povinnost’ splnit’ zavézok. Prihliadnuc na jeho historické chapanie, mozno ho

vymedzit' v SirSom zmysle ako pravny vztah, z ktorého jedna strana je povinna druhej strane



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

z daného dovodu nieco dat’, konat’, opomentt alebo trpiet’ a tato je opravnena to pozadovat.

A pravo na plnenie zahfna viaceré aspekty predmetu plnenia. (Oveckova et al. 1994, s . 172)

Zéavazkové vztahy ateda aj ich zéanik, st upravené v Obchodnom zakonniku. Ako sme uz
spominali, v niektorych pripadoch sa zavézkové vztahy riadia Obchodnym zakonnikom,
inokedy zase Obc¢ianskym zakonnikom. Otazky zasadne upravené v Obc¢ianskom zakonniku
a s doplnkami v Obchodnom zékonniku, napr. uzatvaranie zmliv alebo zmluvna pokuta sa

riadia Obc¢ianskym zakonnikom. (Oveckova, et al, 2020, s. 18)

2.1 Vznik a ¢lenenie zaviazkov

Vznik zmluv, ktorymi sa zakladaji zavazky, sa spravuji ustanoveniami § 43 a nasledujicimi
Obcianskeho zdkonnika. Do uvahy treba vSak brat’ aj iné ustanovenia napr. o pravnych
ukonoch pokial d’alej nie je ustanovené inak. Na zaklade novelizacie Obcianskeho
zakonnika a v stvislosti s u¢innostou povinne zverejiiovanych zmluv v zmysle ustanovenia
§ 47a je neplatné ustanovenie zmluvy, podl'a ktorého zmluva uzatvorena na dobu urcit trva

aj po uplynuti tejto doby. (www.unia.sk)

Na zéklade pravnej upravy mozno obchodné zavizkové vztahy (§ 261 a § 262 Obchodného
zakonnika) ¢lenit’ podl'a subjektov, podla povahy ich ¢innosti, ako aj povahy vztahu na

nesledujuce druhy (Oveckova et. al, 2010, s. 19):
- relativne obchodné zadvizkové vztahy,
- absolttne obchodné zaviazkové vztahy,
- fakultativne (zmluvné) obchodné zavézkové vztahy.

Relativne obchodné zavizkové vztahy definuje § 261 odsek 1 Obchodného zdkonnika ako
vztahy medzi podnikate'mi navzajom, tykajice sa podnikatel'skej ¢innosti. Podnikatel je
podla § 2 Obchodného zakonnika osoba zapisana v obchodnom registri, podnikajica na
zaklade zivnostenského listu, podnikajuca na zdklade opravnenie, ktoré ziskala podla

osobitného pravneho predpisu, alebo fyzicka osoba vykondvajica distribucnu ¢innost'.

Druhou formou relativnych obchodnych zavézkovych vztahov popisanou v § 261 ods. 2 st
aj zavazkové vztahy, kde podnikatel’ vystupuje ako subjekt zavdzkového vztahu len na
jednej strane tohto vzt'ahu. Na druhej strane médzu vystupovat’ subjekty ustanovené

zakonom, podla ktorého podnikatelom sa rozumie aj subjekt verejného préva, napr. Stat
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alebo verejnopravna institucia, ak vstupuji do zavazkovych vzt'ahov s podnikatel'mi pri ich
podnikatel'skej c¢innosti. O obchodny zavdzkovy vztah ide len v pripade, ak ide
o zabezpecenie verejnych potrieb, alebo zabezpecenie vlastnej prevadzky, Cize nakup

pocitadov &i kancelarskych potrieb. (Skrinar et al, 2012, s. 209)

Absolutne obchodné zaviazkové vztahy, resp. absolitne obchody su rozdelené do skupin. Pri
tejto skupine zaviazkovych vztahov je rozhodujuci subjekt zavizkového vzt'ahu. Zakon ich

vymedzuje taxativne.

Do prvej skupiny spadaju zaviazkové vztahy medzi zakladateI'mi obchodnych spolocnosti,
medzi obchodnou spolo¢nost'ou a spoloénikom ako aj medzi spoloc¢nikmi navzajom. Patria
tu aj vztahy medzi spolocnikom a obchodnou spolo¢nostou pri zariad'ovani zalezitosti
spoloCnosti a zavdzkové vztahy medzi prokuristom a spolo¢nostou pri vykone jeho

preverenia. (Suchoza et al. 2007, s. 555)

Druhu skupinu tvoria vztahy medzi zakladateI'mi druZzstva a medzi ¢lenom a druzstvom

vyplyvajucich z ¢lenenia v druzstve.

Tretou skupinou su vztahy zburzovych obchodov aich sprostredkovanie (§ 642
Obcianskeho zakonnika), d’alej vztahy z odplatnych zmlav tykajucich sa cennych papierov,
ktoré st vymenované v Zakone o cennych papieroch ¢. 566/2001 Z. z. - § 30 a nasledujuce.

(Suchoza et al. 2007, s. 555)

Fakultativne obchodné zavédzkové vztahy vznikaji z taxativne vymedzenych zmluv, napr.
zmluva o predaji podniku, zmluvy o tichom spoloCenstve, o inkase, o uvere, ako aj vztahy,
ktoré vznikaji z bankovej zaruky, ¢i sl'ubu odSkodnenia. Tieto zmluvné typy sa buda vzdy
riadit’ Obchodnym zakonnikom, ato aj v pripade, Ze jednym z Gc€astnikov bude fyzicka

osoba, ¢ize nepodnikatel’. (Suchoza et al 2007, s. 555)

2.2 Ocenovanie, evidencia a zanik zavizkov

Podla § 25 ZU sa zavizky ku diu vzniku ocefiujii menovitou hodnotou. Zavizky ziskané
postupenim, nadobudnuté¢ vkladom do zakladného imania a prevzaté zavizky sa ocenuji

obstaravacou cenou. (www.epi.sk)

Pri pochybnych zavizkoch, pri ktorych existuje riziko, Ze dlznik tplne alebo ciastocne

neuhradi, ako aj pri spornych zavizkoch, pri ktorych sa vedie spor s dlznikom o ich uznanie
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alebo zaplatenie a pri zavidzkoch voci dlznikom v konkurznom konani sa v G€tovnej zavierke
znizuje ocenenie zaviazkov nepriamo vytvaranim opravnych poloziek Gctovanych na vrub

nakladov. (www.epi.sk)

Pri dlhodobych zavizkoch (§ 18 ods. 7, § 21 ods. 6 PUP), ktorych zostatkova doba splatnosti
je dlhsia ako jeden rok, sa opravnou polozkou upravuje hodnota zaviazku na jej hodnotu
uro¢ené nizSou sadzbou, ako je bezna tirokova sadzba, sa zdviazok upravi opravnou polozkou
na hodnotu v Case uctovania a vykazovania. Zavazok, pri ktorom uctovna jednotka nema

doklad, sa uctuje ako rezerva v odhadovanej sume. (www.epi.sk)

Na podrobné a presné informacie o zavizkoch sluzia analytické ¢ty vytvorené v sulade s §
4 PUP, ktoré su stcastou hlavnej knihy. Analytické ¢lenenie syntetickych Gétov zohl'adiiuje

najmai Clenenie (www.epi.sk):
a) podla dohodnutej doby splatnosti a zostatkovej doby splatnosti,

b) podla dohodnutej doby splatnosti sa zdvizky ¢lenia na kratkodobé a dlhodobé pri
vzniku uctovného pripadu; podla zostatkovej doby splatnosti sa zaviazky ¢lenia

v uctovnej zavierke,
c) podla dlznikov alebo rovnorodych skupin dlznikov, na slovenskl a cudziu menu,

d) podla poloziek uctovnej zavierky, ato aj vratene poziadaviek na zostavenie

poznamok k uctovnej zavierke a zverejiiovanie idajov z t€tovnej zavierky,
e) podla poziadaviek na vycislenie zdkladu dane jednotlivych dani,

f) pre potreby zuctovania zdravotného, nemocenského a dochodkového poistenia,

prispevkov na poistenie v nezamestnanosti a prispevku do garanéného fondu,
g) podla inych hl'adisk, podla potrieb finanéného riadenia Gctovnej jednotky.

Uétovna jednotka mdzZe pre svoje potreby viest’ aj analytick(l evidenciu, ktora moze okrem
finan¢nych udajov obsahovat’ aj iné tdaje, najmi datum splatnosti zaviazku, konkrétneho
dlZznika (veritel'a), prisluSenstvo pohl'adavky (zavizku), vysporiadanie a zanik pohl'adavky

(zavazku) a pod. (www.epi,sk)
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NajcastejSim spdsobom zaniku zavézku je splnenie dlhu riadne a vc¢as, ktory tym zanikne zo
zakona. Ak si na zaklade zmluvy maju ucastnici plnit’ navzdjom, moze sa domahat’ splnenia
zavazku len ten, kto sam splnit’ navzajom, méze sa domahat’ splnenia zaviazku len ten, kto
sam splnil svoj zavdzok skor alebo je pripraveny ho splnit. Aj ten, kto je povinny plnit
vopred, mdze svoje plnenie odopriet’ az do tej doby, ked’ bude poskytnuté alebo zabezpecené
vzajomné plnenie. To plati ale iba v pripade, ak je plnenie druhého castnika ohrozené
skuto¢nostami, ktoré nastali u druhého ucastnika a ktoré mu neboli zname, ked zmluvy

uzavrel. (www.uniba.sk)

Ak je dand moznost splnit’ zdvdzok viacerymi spdsobmi, ma vo vSeobecnosti pravo volby
dlznik, ak nebolo v zmluve dohodnuté inak. Od vykonanej volby vSak uz nie je mozné

odstupit’.

V pripade, ak sa ndhodnym zanikom niektorej veci volba zmarila, priznava zakon
ucastnikovi, ktory mal pravo vol'by, od zmluvy odstipit’. Dlznik splni dlh aj vtedy, ak plni

(www.uniba.sk):
- tomu, kto je opravneny prijat’ podl'a osobitného zédkona plnenie alebo,

- tomu, kto predlozi veritelovo potvrdenie o tom, Ze je opravneny prijat’ plnenie.
Toto vsak neplati, ak dlznik vedel, ze ten, kto potvrdenie predlozil, nie je

opravneny na prijatie plnenia.

2.3 Riadenie zaviazkov

Riadeniu zavizkov a uloham riadenia zavizkov je v odbornej literatire venované vel'mi
J 1)

malo priestoru oproti problematike z pohl'adu pohl'adavok.

Riadenie zavézkov je rovnakou sucast’ou manazmentu spoloc¢nosti ako riadenie pohl'adavok,
ato zdovodu, ze je sucastou podnikového financného riadenia podniku a ovplyviiuje
podnikové financie. Pre riadenie zavdzkov z obchodného styku je potrebna koordindcia
logistického a finan¢ného utvaru. Okrem koordinécie utvarov, je potrebné monitorovanie
a sledovanie zavizkov, Cize evidencia a kontrola zavdzkov, sledovanie doby splatnosti
zavazkov a taktiez sledovanie finan¢nych ukazovatel'ov, ako su ukazovatele likvidity, doba

obratu zavizkov , obchodny deficit, celkovy obrat penazi...).
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Podobne ako pri riadeni pohl'adavok podniku, je potrebné zriadit’ v rdmci finan¢ného tseku
Specializovany Utvar pre riadenie zadvézkov. Této potreba je podmienena najmé velkost'ou

podniku, po¢tom obchodnych partnerov aj naro¢nosti zazmluvnenych vzt'ahov.

Riadenie zavédzkov je predpokladom tuspechu. Je potrebna G¢innd spolupraca hlavnych
zainteresovanych stran, finan¢ného a logistického utvaru, podporené spolupracou s inymi

diviziami podniku.

Zékladom pre monitorovanie zavdzkov je aktudlna a spravna evidencia zavézkov podniku,
ktora rovnako ako monitorovanie pohl'adavok umoziuje kontrolu zaviazkov, podl'a doby

splatnosti a rozbor podl'a jednotlivych dodévatelov.

K monitorovaniu zavézkov sa vyuzivaju pomerové ukazovatele financnej analyzy, ktoré

zobrazuji komplexné monitorovanie zavizkov,

2.4 Zabezpecenie zavizkov

Vyznamnu Cast’ zavdzkového prava tvori problematika zabezpecenia zavédzkov. V praxi sa
tento pravny sposob zabezpeGenia vymozZitelnosti prav veritela ¢asto vyuziva. Ucastnici
zavazkovych vztahov sa nespoliehaju na ustanovenia, ktoré umoznuji uplatiovat’ sankcie
za nesplnenie zavizkov. ZabezpeCovacie inStitity znizuju majetkové riziko veritela
a posilituju jeho postavenie v zavdazkovom vzt'ahu. ZabezpecCovacie prostriedky sluzia na
ochranu zmluvnej strany, ktord znasa riziko a ktora musi mat istotu, ze plnenie druhej

zmluvnej strany sa neskor uskutoc¢ni. (Kubicek et. al, 2008, s. 318)

Prava a povinnosti z pracovnopravnych vztahov mozno zabezpecit’ dohodou o zrazkach zo
mzdy, rucenim alebo zriadenim zédloZzného prava. Naroky zamestnavatela voci
zamestnancovi je mozné zabezpecit’ dohodou o zrdzkach zo mzdy, ru¢enim alebo pisomnou

zmluvou o zriadeni zélozného prava k nehnutelnosti. (Kubicek et al. 2008, s. 318)

Obciansky zdkonnik upravuje tieto zabezpecovacie prostriedky (www.epavo.sk):

zmluvna pokuta (§ 544 a nasl.),

rucenie (§ 546 a nasl,),

dohoda o splatkach zo mzdy a z inych prijmov (§ 551),

zaloznd zmluva (§ 552),
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- zabezpecovaci prevodom prava (§ 553),
- zabezpecCovacie postipenie pohladavky (§ 554),
- uznanie dlhu (§ 558),

- zédbezpeka (§ 555 anasl.).

Prostrednictvom zdlozného prava mozno zabezpecit pohladavku veritela na penazné
plnenie aj pohl'adavku nepeniaznu (pokial jej hodnota je urcité alebo pocas trvania zdlozného
prava urcitelnd), existujucu, viazani na splnenie podmienky alebo taku, ktord ma
v budtcnosti iba vzniknat', pohl'addvku v dobe vzniku zalozného prava splatnu alebo ktore;j

splatnost’ mé este len nastat’. (www.epi.sk)

Zalozné pravo modze zabezpecit' aj taky zavizok, ktorej splnenie sa nemozno domahat’ na
sude s vedomim, ze zalozné pravo ako pravo akcesorické ma tiez povahu naturalneho prava,

ktoré nemozno vymahat’ suidnou cestou. (www.epi.sk)

Zalozné pravo zabezpecuje nielen istinu zavizkov, ale bez d’alSieho aj jeho sucasti, uzitky
a prisluSenstvo (Groky, uroky zomeskania, poplatok zomeSkania, naklady spojené
s uplatnenim na sude) — ak su to plody a uzitky, tak len tie, ktoré nie si oddelené od hlavne;j

veci — pokial’ zmluva neurcuje inak. (www.epi.sk)

Sustava pravnych prostriedkov zamerana na minimalizaciu rizika straty z poruSenia zmluvy.
Jeho funkciou je posilnit’ pravne postavenie veritel'a v zdvizkovom pravnom vzt'ahu, najmi
v §tadiu, ked’ je pravo ohrozené, prip. porusené. Mechanizmus zabezpecenia zavdzkov sa
aktivuje v okamihu, ked dlznik riadne av€as nesplni svoje zavdzkové povinnosti.

(Oveckové, 1994, s. 59)

2.4.1 Analyza likvidity

Ukazovatele likvidity vyjadruju schopnost’ podniku zaplatit’ svoje kratkodobé zavizky zo
svojich disponibilnych zdrojov. Cize rychlost’ ich transformacie z danej podoby na pefiazné
prostriedky, pomocou ktorych je schopna platit’ svoje zavézky. Likvidita je najdolezitejSou
a najsledovanejSou strankou financnej situacie v podniku, nielen pre manazment podniku,

ale aj externé subjekty, s ktorymi je podnik v kontakte.
RozliSujeme tri stupne likvidity, a to:

- L stupen likvidity — tzv. hotovostna alebo okamzita likvidita,
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- IL stupen likvidity — tzv. pohotova likvidita,
- IIL stupen likvidity — tzv. bezna alebo celkova likvidita.

Bezna likvidita vypoveda o schopnosti podniku platit’ svoje zaviazky. Pri beznej likvidite sa
nebert do uvahy zasoby, pretoze predstavuju najproblematickejSiu Cast’ obeznych aktiv.
Teda bezna likvidita poukazuje na to, kolkokrat pokryvaji obezné aktiva kratkodobé
z&viazky podniku, ¢o znamena, kol'kokrat je podnik schopny uspokojit’ svojich kratkodobych
veritelov, keby premenil vietky svoje obezné aktiva v danom okamziku na hotovost. Cim
je hodnota ukazovatela vyssia, tym je pravdepodobnejsie zachovanie platobnej schopnosti

podniku. Odporacané hodnoty sa Standardne pohybuji medzi 1,5 — 2,5.
Bezna likvidita = obezné aktiva/kratkodobé zavizky

Pohotova likvidita vyjadruje solventnost’ podniku a je urcena najmi pre rozhodovanie
banky, ¢i poskytnut podniku kratkodoby tuver alebo nie. Charakterizuje v podstate
schopnost’ podniku kryt’ svojimi pohl'addvkami a peniaznymi prostriedkami svoje bezné

potreby a kratkodobé dlhy. Optimélna hodnota ukazovatela je 1 — 1,5.

Pohotova likvidita = (kratkodobé pohladavky + kratkodoby financny majetok + penazné
prostriedky)/kratkodobé zavdizky

Okamzitd likvidita slizi na dlhodobé hodnotenie vyvoja platobnej schopnosti podniku.

Odborna literatura odporuca hodnoty 0,2 — 0,5.

Okamczita likvidita, tzv. hotovostna, pripadne likvidita 1. stupna = (kratkodoby financny
majetok + penazné prostriedky)/kratkodobé zavizky

Podiel ¢istého pracovného kapitalu na obeznych aktivach je ukazovatel’, ktory charakterizuje
finan¢nu stabilitu podniku, mal by dosahovat’ 30 — 50%. PretoZe obezné aktiva st tvorené

polozkami rdznej likvidnosti, je potrebné ich o ne ocistit’.

Podiel CPK na OA= (obezné aktiva-kratkodobé cudzie zdroje)/obezné aktiva

2.4.2 Analyza aktivity

Analyza aktivity odpoveda na otdzku, v akej miere podnik vyuZziva vloZené aktiva a ich Casti.
Ukazovatele aktivity analyzuju &i podnik efektivne a wi¢inne vyuziva svoj majetok. Ci
velkost' jednotlivych druhov aktiv v suvahe je primerana k stic¢asnym alebo buducim

hospodarskym aktivitdm podniku.
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Primerané vyuzitie majetku je zakladnym kameiiom pre efektivne fungovanie podnikového

transformacéného procesu, ako i indikatorom stabilnej financnej situécie.
Pre potreby diplomovej prace sa zameriame iba na ukazovatele pohl'adavok a zaviazkov, a to:

- priemerna doba obratu pohl'adavok,

- obrat pohl'adavok,

- priemerna doba obratu zavazkov,

- rychlost’ obratu zavézkov,

- doba obratu zasob,

- obratovy cyklus penazi,

- obchodny deficit,

- platobna neschopnost’,

- celkové zadlZenost'.

Doba inkasa pohl'adavok z obchodného styku hovori o priemernom pocte dni, kol’ko prejde
od fakturdcie k inkasu pohladavok. Je délezitym faktorom pre urcenie optimélnej doby
splatnosti, ktora zobrazuje odporicané hodnoty doby obratu pohl'adavok aj ich velkost.
Optimalna doba obratu pohladavok by mala mat klesajaci charakter. Optiméalna doba

splatnosti je 30 dni a alarmujuca je vySe 100 dni. (Rickova, 2019, s. 70)

Doba obratu pohladavok = (pohladavky z obchodného styku / trzby) * 360

Obrat pohl'adavok vyjadruje ¢i, podnik efektivne vyuZziva svoje pohl'adavky. Jeho tlohu je
docielit’ znizovanie hodnoty, pricom rychlost’ obratu pohl'adavok by mala mat’ co najvyssie

hodnoty. (Kubickova, 2015, s. 155)

Obrat pohladavok = (trzby / pohladavky z obchodného styku)

Priemernd doba splacania zavizkov z obchodného styku slizi na zobrazenie priemerne;j
doby splatnosti zavizkov spolo¢nosti od ich vzniku az do doby ich thrady. Cim je dlhsia,

tym je to pre podnik vyhodnejsie. (Knapkova, 2017, s. 109)

Doba obratu zavizkov = (kratkodobé zavdizky z obchodnych vztahov / trzby) * 360

Rychlost’ obratu zaviazkov vyjadruje ako rychlo vie podnik uhradit’ svoje zavizky voci

dodavatel'om, od jeho vzniku az k samotnej thrade.
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Rychlost obratu zavizkov = (trzby/zavdzky z obchodného styku)

Doba obratu zasob vyjadruje priemerny pocet dni, po€as ktorych st zasoby viazané

v spoloc¢nosti do doby ich spotreby alebo predaja.
Doba obratu zdasob = (zdasoby/trzby) * 360

Obratovy cyklus peiiazi vyjadruje dobu medzi platbou za nakipeny material, tovar a sluzbu
a dobou prijatia inkasa z predaja tovaru, vyrobkov a sluzieb. Charakterizuje ¢as, pocas

ktorého s petiazné prostriedky viazané v obeznom majetku. (Synek, 2000, s. 340)

Obratovy cyklus penazi = doba obratu zasob + doba obratu pohladavok — doba obratu

zavdzkov

Obchodny deficit predstavuje bezplatny obchodny uver, vyjadruje sa ako rozdiel medzi
dobou obratu pohl'adavok a dobou obratu zaviazkov. V pripade, ak dosahuje kladné hodnoty,
podnik poskytuje svojim odberatel'om obchodny tver, ¢o nie je Ziaduce. Spolo¢nost’ by sa

mala snazit’ o zaporny obchodny deficit. (Holeckova, 2008, s. 86)

Platobna neschopnost’ zobrazuje z akej Casti su kryté pohl'adavky zavézkami a vyjadruje
z akej Casti by mohli byt v pripade okamzitej nutnosti splatenia dlhov vyrovnané

pohladavkami.
Platobna neschopnost’ = (zavizky/pohladavky)

Celkova zadlzenost’ vyjadruje rozsah majetku firmy, ktory je kryty cudzimi zdrojmi.

Odporucané hodnota by mala byt medzi 30 az 60%

Celkova zadlzZenost' = (cudzie zdroje/aktiva celkom)
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

3 INFORMACIE O SPOLOCNOSTI

V diplomovej praci sa venujeme charakteristike, opisu a analyze ekonomickych aspektov
vybranej spolocnosti UNIPHARMA - 1. slovenska lekarnickd akciova spolo¢nost’. Zaciatok
kapitoly venujeme opisu a charakteristike spolo¢nosti, aby sme spolocnost’ ¢o najviac
priblizili. Neskor sme realizovali popis doteraz dosiahnutych ekonomickych vysledkov a na
ich zéklade sme realizovali analyzu ekonomickych ukazovatelov z pohl'adu pohladavok

a zavazkov v danej spolocnosti.

Unipharma je zpohladu SK NACE zaradend do skupiny 46.46.0 Velkoobchod

s farmaceutickym tovarom a méa 660 zamestnancov, z toho 14 I'udi tvori manazment firmy.

UNIPHARMA - 1. slovenska lekarnicka akciova spolo¢nost’ bola zalozena v roku 1995 pod
nazvom UNIPHARMA PRIEVIDZA a.s.. V roku 1996 prislo zlaceniu so spolocnost’ou
Unipharma spol. s r.o.. Pod aktudlnym nazvom je evidovana od 30.07.2010 v Obchodnom

registri Okresného stidu Trenc¢in, Oddiel: Sa a vlozka ¢islo: 272/R.

Unipharma - 1. slovenska lekarnicka akciova spolocnost’ je poprednym velkodistribitorom
v oblasti farmaceutickych vyrobkov na Slovensku. Kazdy treti predany medikament

prechadza jej skladmi. Patri medzi pat'desiat najvacsich podnikov v krajine.

Zakladnym cielom a kritériom spolo¢nosti je v maximalnej miere uspokojovat’ potreby
obchodnych partnerov poskytovanim kvalitnych, spolahlivych sluzieb v dodavke liekov,
zdravotnickeho materidlu, zdravotnickych pomocok, veterinarnych liekov, doplnkového

sortimentu a tiez vo vyrobe liekov v povolenom rozsahu ¢innosti.

Moto Unipharmy je ,,Vznikli sme s lekdrnikmi, pracujeme pre lekarnikov a vytvarame spolu

viacgeneracnu lekarnicku akciovu spolo¢nost’.*

Graf 1 Zoznam dcérskych spolo¢nosti Unipharmy (vlastné spracovanie)

UNIPHARMA - 1. slovenska lekarnicka akciova spolo¢nost’

( )

UNIPHARMA
FINHOSP 1V, a. s. Prievidza, d. o. i.
Bol

PHARMAEDUCA
S.I.0.

UNIPHARMA Nadécia

PLUS, s. r. 0. UNIPHARMA JIDE LTD

\ J/
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Graf 1 zndzorniuje zoznam vsetkych dcérskych spolo¢nosti Unipharmy. Unipharma ma 100
% v tychto dcérskych spolo¢nostiach: FINHOSP 1V, a. s., UNIPHARMA Prievidza, d. o. i.
Bol, PHARMAEDUCA s.r.o., JIDE LTD aj v Nadacii UNIPHARMA. V spolo¢nosti
UNIPHARMA PLUS, s. r. 0. ma iba 50% podiel. TaktieZ mé4 spolo¢nost’ aj pridruzeny

podnik, a to PharmlInfo, s.r.o., Bratislava.
Unipharma ma tri pobocky, a to v Bratislave, Bojniciach a PreSove. Hlavna je v Bojniciach.
UNIPHARMA je drzitelom:

- medzinarodného certifikatu STN EN ISO 9001:2016,

- osvedcenia o dodrZiavani spravnej vel'kodistribu¢nej praxe,

- osvedcenia o dodrZiavani spravnej vyrobnej praxe vyrobcom.

Medzinarodny platobny certifikdt STN EN ISO 9001:2016, ktorého platnost je od
07.04.2023 do roku 2026. A v pripade UspeSnych dozornych auditov zostava v platnosti.
UNIPHARME bol udeleny za:

- velkodistribiciu  liekov, zdravotnickych pomdcok, omamnych latok
a psychotropnych latok, farmaceutickych vyrobkov, zdravotnickeho materialu
a zdravotnickej  techniky, lieCebnej kozmetiky, veterinarnych liekov,
veterinarnych ~ pripravkov, veterinarnych ~ zdravotnickych ~ pomoécok

a drogéristického tovaru,
- vyrobu liekov — balenie do vonkajSieho obalu.

,,Osved&enie o dodrziavani spravnej velkodistribu¢nej praxe® jej bolo vydané Statnym
ustavom kontroly lie€iv po inSpekcii podla ¢lanku 111 Smernice 2001/83/ES. M4 vydané
osvedcenie pre vsetky tri pobocky, ktorych platnost’ je do roku 2026.

,,Osved&enie o dodrziavani spravnej vyrobnej praxe vyrobcom* jej bolo tiez vydané Statnym
ustavom kontroly lieCiv po inSpekcii podl'a 111 Smernice 2001/83/ES. Na zaklade posudenia
zhody s principmi a pravidlami Spravnej vyrobnej praxe, ktoré su stanové v smernici

2003/94/ES.

UNIPHARMA

. slovenska lekarnicka akciova spoloCnost

Obrazok 1 Logo spolo¢nosti UNIPHARMA
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Zakladny princip pre vSetky ¢innosti a procesy UNIPHARMY na dosiahnutie najvyssej
miery spokojnosti st servis, stabilita, seridznost’, spol'ahlivost’ a sortiment.

Spolo¢nost UNIPHARMA zalozila vroku 2020 aj nadaciu pod nazvom ,Nadacia
UNIPHARMAY®, ktorej ucelom je podpora zdravia a zdravého spdsobu zivota s vyuzitim

prvkom humanity a solidarity formou pomoci najma:
- zdravotnickym zariadeniam pri ndkup zdravotnickej techniky a liekov,

- poskytovatel'om lekarenskej starostlivosti pri rozvoji lekarenského stavu
a poskytovanej lekarenskej starostlivosti, vzdelania lekarenského stavu a pri

edukacii pacientov zo strany poskytovatel'ov lekéarenskej starostlivosti,

- obfanom pri rieSeni zavaznych zdravotnickych problémoch vyZzadujicich
komplikované a nadstandardné lekarske zékroky doma 1iv zahraniCi, ako aj

zmienovat nasledky zlozitych zivotnych situacii (invalidita, vdovy, siroty),
- obcanom, ktori sa dostali do zlozitych socidlnych pomerov, zdravotnych situdcii,
- podpora detskych domovov,

- podpora zdravotnickej osvety, zmiernenie a dosledkov priemyselnych havarii
a pomoc pozostalym s prioritou I'udskej spolupatri¢nosti a tcty, vdaky, l'udskosti

a sucitu.

Naddcia

¢N\UNIPHARMA

Obrézok 2 Logo Nadacie UNIPHARMA

V roku 2022 bola nadécia prvykrat uvedena v zozname prijimatel'ov zo zaplatenej dane

a cely vytazok bol venovany ,,Celoslovenskému reakéno-ozdravnému pobytu — Hurbanovo

2022

Spolo¢nost UNIPHARMA od roku 1996 vydéava odborno-informa¢ny mesacnik, ktory bol
historicky prvym ¢asopisom na Slovenku uréeny lekarnikom. PrindSa odborné a aktualne
informacie z oblasti zdravotnictva a lekéarnictva pre lekarnikov, lekarov, odbornu verejnost’,
institucie, dodavatel'ov liekov, Studentov a absolventov farmaceutickych a lekarskych fakult

nielen na Slovensku, ale aj v Ceskej republike.
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3.1 Historia spolo¢nosti

Spolo¢nost UNIPHARMA bola zalozena v roku 1992 lekarnikom RNDr. Tomislavom
Jurikom, CSc., pricom jeho cielom bolo vybudovat’ obchodnt spolo¢nost’ na distribuciu
liekov s ucast’'ou lekdrnikov — majitel'ov lekarni na Slovensku. Distribu¢nu spolo¢nost’ zacal
budovat’ v prenajatych priestoroch v obci Ko§ pri Prievidzi. Mald spolocnost’ vtedy
UNIPHARMA, spol. s r. 0. hned’ od zac¢iatku dokazala realizovat’ objednavky do lekarni na
dennej baze, na rozdiel od vtedajSej konkurencie. NajvacSou devizou spoloc¢nosti bola

kvalita sortimentu a sluzieb, flexibilita a rychlost’ distribucie liekov.

V rokoch 1992 az 1995 ukoncila pdsobenie v obci Kos. V rokoch 1992 az 1995 sa
UNIPHARMA prestahovala do Prievidze. Nasledne sa v roku 1999 prestahovala do Bojnic,
do vlastného administrativneho a skladového centra Unipharmy. Od roku 1995
zabezpecCovala distribiciu aj v prenajatych priestoroch v Bratislave a v PreSove. Neskor
v roku 2002 zriadila Unipharma pobocku v Bratislave vo vlastnych priestoroch a v roku

2004 aj v Presove.

Zékladnym cielom vzniku obchodnej spolo¢nosti bolo zapojit” do spoluprace lekarnikov.
Rok 1995 bol klicovym rokom, vtedy spoloc¢nost’ nadobudla celoStatne pdsobenie a
lekarnici tak mohli byt zapojeni do riadenia lekarnickej distribuicie. Ako najlepsia cesta sa
ukazala transformécia firmy na akciovl spolo¢nost’ a nasledna ponuka akcii spolocnosti
lekarnikom — svojim zakaznikom. Tymto spdsobom lekarnici ziskali majoritny podiel v
spolo¢nosti, ktord sa postupne stala ich spolahlivym partnerom a taktiez ochrancom

slobodného vykonu lekarnického povolania na Slovensku.

Od roku 2002 poskytuje spolocnost’ okrem velkodistribu¢nych aktivit Up aj zdravotnu
starostlivost vo svojich vlastnych zdravotnickych zariadeniach. A to od roku 2002
v nemocnici Kosice — Saca, od roku 2004 v Handlovej a od roku 2006 v Banovciach nad
Bebravou. Nemocnica Kogice — Saca ziskala aj ocenenie Slovak Gold Exclusive, ktoré jej
bolo udelené za vyborné hospodarske vysledky a stabilitu. Od roku 2008 Unipharma
prevadzkuje Spickové medicinske centrum uniKLINIKA kardinala Korca v Prievidzi, od
roku 2016 diagnostické medicinske centrum uniCENTRUM v Bojniciach a od roku 2017
uniPOLIKLINIKU v Dubnici nad Vahom.
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4 HOSPODARSKE VYSLEDKY

Zékladné imanie spolocnosti UNIPHARMA - 1. slovenska lekarnickd akciova spolo¢nost’

je 12 172 186 EUR a je zlozené zo Styroch emisii, konkrétne:

emisia ISIN SK 1110001411 tvori 45 630 ks akcii,

emisia ISIN SK 1110005669 tvori 9 277 ks akcii,

emisia ISIN SK 1110005651 tvori 3 800 ks akcii,

emisia [SIN SK 1000023251 tvori 270 271 ks akeii.

Akcie spolocnosti su vedené na meno, v zaknihovanej podobe, v hodnote 37€/akcia od

pat'stoosemdesiatjeden akcionarov.
Organmi akciovej spolo¢nosti su:

- valné zhromazdenie,

- predstavenstvo,

- dozorna rada.

Valné zhromazdenie je najvy$$im organom spolocnosti, je tvorené vSetkymi akcionarmi,
zasadad najmenej raz ro¢ne a najneskor tri mesiace po podani danového priznania z dovodu

schvalenie uctovnej zavierky.

Predstavenstvo ma pdt clenov, ato predsedu predstavenstva a Styroch ¢lenov

predstavenstva, pricom ich funkéné obdobie st Styri roky.

Dozorna rada je najvy$sim kontrolnym organom a. s.. Dohliada na vykon posobnosti
predstavenstva a uskutoc¢iiovania podnikatel'skej ¢innosti spolo¢nosti. Sklad4 sa z piatich

¢lenov, ktorych funkénym obdobim su Styri roky a kon¢i sa az vol'bou novej dozornej rady.

Z uverejnenych uctovnych vykazov je vidiet, ze trzby Unipharmy kazdoro¢ne stupaju.
V roku 2020 mali trzby v hodnote 514 milionov €, v roku 2021 vo vyske 548 milionov € a
v roku 2022 v hodnote 579 mil. €. Najvyssi rozdiel dosiahli trzby v roku 2023, a to az 629

milidénov €.

Obrazok 3 znazornuje vyvoj zisku spolo¢nosti v rokoch 2018 az 2022. Kde je vidiet, ze
jediny pokles zisku nastal v roku 2020, ktoré¢ho pri¢inou bola epidémia koronavirusu.

Odvtedy sa spolo¢nost’ uz ekonomicky spamétala a ide vpred.
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Obrazok 3 Zisk UNIPHARMA - 1. slovenska lekarnicka akciova

spolo¢nost(www.finstat.sk)

UNIPHARMA - 1. slovenska lekarnicka akciova spolo¢nost’ v roku 2022 zvysila svoj zisk

0 30% na 4 862 316€ a trzby jej zréstli 0 6% na 578,9 milidénov €.

Ostatné hospodarske vysledky spolo¢nosti v roku 2022 boli:

celkové vynosy v hodnote 582 172 447€,

- celkové aktiva v hodnote 231 620 708€,

- vlastny kapital na arovni 46 656 386€,

- celkova zadlzenost’ dosiahla hodnotu 79,86€,

- hruba marza dosiahla hodnotu 4,13%.
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5 EKONOMICKA ANALYZA SPOLOCNOSTI

Uspesnost’ podniku je definovana na jednej strane kvalitnymi produktami, tovarmi
a sluzbami a na druhej strane efektivnostou vnutropodnikovych procesov. Odrazom tychto
faktorov su financné parametre podnikania. Dobré finan¢na situacia podniku prispieva k jej

konkurencieschopnosti a k znizovaniu nerovnovah na konkurené¢nom trhu.

V tejto kapitale diplomovej praci si rozoberieme ekonomickt situdciu v Unipharme z pre

nas dostupnych udajov.

5.1 Sidvaha a Struktira pohladavok a zavizkov z obchodného styku
Unipharmy

Unipharma — 1. slovensk4 lekarnicka akciovd spolocnost’ zostavuje individualnu

konsolidovanu uctovni zavierku v stlade s Medzindrodnymi Standardmi finan¢ného

vykaznictva, ktoré sme pre potreby diplomovej prace pretransformovali na typické

slovenské vykazy aj pomocou poskytnutych hlavnych knih spolo¢nosti.

Tabul’ka 1 Suvaha spolo¢nosti UNIPHARMA za rok 2023 v EUR (vlastné spracovanie)

Aktiva Pasiva

Dlhodoby nehmotny majetok 341 798 | Zékladné imanie 12172 186
Dlhodoby hmotny majetok 23 555911 | Fondy tvorené zo zisku 8 288 208
Dlhodoby finanény majetok 30 878 391 | VH za UO 1 908 096
Zasoby 55493 827 | VH z minulych rokov 37 104 296
Dlhodobé pohladavky 813 485 | Dlhodobé zavizky 2 445 603
Kratkodobé pohl'adavky 118 860 218 | Kratkodobé zavizky 124 662 910
Kratkodoby finan¢ny majetok 847 650 | Kratkodobé¢ uvery 56 591 101
Penazné prostriedky 5913 335

Casové rozlisenie 6 467 785

SPOLU 243 172 400 | SPOLU 243 172 400

Z pohl'adu rozkladu aktiv, kratkodobé aktiva tvoria 77,47% z celkovych aktiv spolo¢nosti
a dlhodobé iba 22,53%. Dlhodobé aktiva ma spolocnost’ uloZzené najmi v dlhodobom
finannom majetku, ktory tvoria podiely v dcérskych a pridruZzenych spolo¢nostiach.
Podstatni ¢ast’ majetku tvoria aj budovy, v ktorych spolo¢nost’ prevadzkuje svoje

distribucné sklady. Kratkodobé aktiva ma spoloCnost’ ulozené v najviacSej miere



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

v kratkodobych pohl'adavkach a zasobach. Co vyplyva aj z toho, Ze hlavnou podnikatel'skou

¢innost’ou spolocnosti je velkodistribucia farmaceutickych vyrobkov.

Pasiva Unipharmy tvoria 75,54% zéavdzky spolo¢nosti a vlastné imanie iba v hodnote
24,46%. Dlhodobé zavizky spolo¢nosti tvoria nepodstatnu zlozku zavézkov, vyznamné su
kratkodobé zavizky, ktoré predstavuju 74,54% z celkovych pasiv spolocnosti. Kratkodobé
zévazky spolocnosti su tvorené zpodstatnej cCasti zdvizkami z obchodného styku,
kratkodobymi tvermi a kontokorentnymi uctami. Negativne hodnotime nerozdeleny
vysledok hospodarenie z minulych obdobi, ktory predstavuje 62,39% z celkovej hodnoty
vlastného imania. Tieto nevyuzité financné prostriedky by spolo¢nost’ mohla vyuzit' na
dal$ie zlepSenie procesov spolo¢nosti, pripadne na ohodnotenie, motivovanie zamestnancov

spoloc¢nosti k este lepsSim vykonom.

Tabulka 2 Struktiira pohl'adavok spoloénosti v EUR a percentach (vlastné spracovanie)

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023

77 215 92 720 94 774 100 715 87,74 87,90 86,26 90,07
618 428 146 488 % % % %

5987
90 678 7617143 9873885 8317041 | 6,80% 7,22% 8,99% 7,44%
521 461 716 486 1021 906 298460 | 0,59% 0,68% 0,93% 0,27%
150 537 082 372 198 399 256 476449 | 0,61% 0,35% 0,36% 0,43%
151-
120 427 553 140 879 309 940 272220 | 0,49% 0,13% 0,28% 0,24%
181- 1033
427 443 507 484 293852 | 1,17% 0,41% 0,46% 0,26%
360 362
nad 2284
361 374 3491560 2987889 1447923 | 2,60% 3,31% 2,72% 1,29%

88 007 105 486 109 874 111 821
128 137 506 433

Z hladiska Struktiry pohl'adavok podla splatnosti mézeme skonstatovat’, ze podstatna ¢ast’

pohladavok spolocnost’ zinkasuje v termine splatnosti. Z pohl'addvok po lehote splatnosti
najvicsiu ast’ tvoria pohladavky v lehote do 90 dni po termine splatnosti. Co je ovplyvnené,
aj tym, ze Unipharma obchoduje hlavne s pravidelnymi odberatelmi a poskytuje vela
moznosti finanénych bonusov. Pozitivne hodnotime kazdoro¢ne klesajtci stav pohl'adavok

z obchodného styku po splatnosti. Spolo¢nost’ by sa mala este zamerat’ na pohl'adavkach po
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splatnosti nad 361 dni, ako jediné vykazuju kazdoro¢ne hodnotu vyssiu ako 1%. AsSak pri

objeme pohl'addvok Unipharmy nepredstavuju pre spolo¢nost’ vel’ku finanént hrozbu.

Tabulka 3 Struktira zavizkov spoloénosti v EUR a percentach (vlastné spracovanie)
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
129 404 153 460 180 974 176 549 97,67 96,59 97,84 96,11
711 993 182 295 % % % %
2705777 4958440 3838972 6967332 | 2,04% 3,12% 2,08% 3,79%

do 90
91-
120
121-
150
151-
180
181-
360

1943 171 161 10 340 417 0,00% 0,11% 0,01% 0,00%

61503 -597 -105 16 419 0,05% 0,00% 0,00% 0,01%

147 498 290 1915 20 387 0,11% 0,00% 0,00% 0,01%

199 425 65113 70 537 0,00% 0,13% 0,04% 0,04%

nad

361

173 519 92 850 73 906 75 227 0,13% 0,06% 0,04% 0,04%

132 494 158 882 184 964 183 699
951 562 323 614

S

Pozitivne hodnotime spolo¢nost’, z pohl'adu schopnosti hradit’ svoje zavidzky v termine
splatnosti. Iba zavizky, ktoré maji nejakl nejasnost’ stt uhradené do 90 dni po termine
splatnosti. Ide napriklad o nakupy, ktoré nespliaju dohodnuta kvalitu, kvantitu alebo cenu.
Pri obrate spolocnosti ide o nepodstatny podiel z celkovych zadviazkov z obchodného styku.
Unipharma ma za ciel’ uhradu svojich zavizkov v termine splatnosti z dovodu bonusov
poskytnutych od dodavatel'ov spolocnosti.

Tabul’ka 4 Tvorba opravnych poloziek Unipharmy k pohl'adavkam z obchodného styku za
rok 2023 v EUR (materidly spolo¢nosti)

PohPladavky z obchodného styku
Nazov polozky
Brutto Opravna polozka Netto

Do splatnosti 100 721 305 100 721 305
Po splatnosti do 90 dni 8317 041 -76 532 8 240 509
Po splatnosti 91 -120 dni 298 460 -37 823 298 460
Po splatnosti 121 -150 dni 476 449 -18 888 476 449
Po splatnosti 151 -180 dni 272220 -29 945 272220
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Po splatnosti 181 - 360 dni 293 852 -5934 293 852
Po splatnosti nad 361 dni 1447923 -1 357 330 1453 391
Celkom 111 827 250 -1 526 452 110 300 798

Spolo¢nost’ ma k 31.12.2023 este ostatné pohl'adavky do splatnosti vo vyske 5 300 000€. Po
lehote splatnosti nad 360 dni eviduje v brutto hodnote 442 839 EUR, ku ktorym je tvorena
opravna polozka vo hodnote 315 562€ a teda netto hodnota je v celkovej vyske 127 277
EUR. Z tabulky 4 a zvysSie uvedenych udajov vyplyva, ze spolo¢nost’ tvori opravné

polozky v zdkonom stanovenej a odporicanej vyske.

Tabulka 5 Typy finan¢nych bonusov Unipharmy (vlastné spracovanie)

Nazov bonusu Popis bonusu

inf Ené . , ,
bonus za informacné poskytnutie dat Up dodavatel'om

sluzby
bonus za informacné sluzby [marketingova ponuka pre dodavatel'ov
bonus za nadnormativne nadsStandardné nakupy obchodného tovaru s bonusom od
zasoby dodévatel’a
bonus za individualny neplanovany a nahodny jednorazovy nakup s bonusom od
objemny ndkup dodévatel’a
EZEE; za objemny zmluvny planovany a zmluvne dohodnuty bonus za nédkup tovaru
bonus za predany objem planovany a zmluvne dohodnuty bonus za predany tovar
bonus za alternativnu .

, vCasna platba
splatnost

St ! vy . .
bonus za’s andardni dodrZanie Standardnej splatnosti
splatnost

logistické sluzby suvisiace s vedenim konsignac¢nych a colnych

bonus za vedenie skladu skladov

bonus za vlastni dopravu  [odber tovaru a dovoz od dodévatel'a do skladov Up

bonus za vyrobu sluzby suvisiace s aktivitami pri vyrobe/prebal’ovani tovaru

Ligistické ¢innosti suvisiace s ¢innost’ami v ramci DTP, pre-
wholesaling v rdmci dopravy

Ligistické ¢innosti suvisiace s ¢innost’ami v ramci DTP, pre-
wholesaling v rdmci skladovania

odmena za dopravu

odmena za skladovanie

Z tabulky 5 vyplyva, ze spolo¢nost’ Unipharma ma bonusy poskytnuté¢ od dodavatel'ov
a taktieZ ona sama poskytuje bonusy svojim odberatel'om. Pestra ponuka bonusov sa pri
takej vel'kej spolo¢nosti sa ocakava. Vsetky typy bonusov su pocitané na mesacnej baze a od

roku 2007 ich pocita IS Oracle sam. Zodpovedni zamestnanci si len musia dat’ vel'ky pozor
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pri nastaveni bonusov pri jednotlivych odberatel'och vo fakturatnom systéme. Bonusy sa
pocitaju iba z predaja tovarov, potraviny a doplnkovy sortiment st vyradené z vypoctov

bonusov spoloc¢nosti.
5.2 Vznik, evidencia a riadenie pohl’adavok z obchodného styku

Fakturécia vyskladneného tovaru v spolo¢nosti prebieha dvomi spdsobmi, a to automaticky

cez predajné objednavky alebo rucne.

Fakturacia tovaru cez predajné objednavky je mozna na zaklade jednej faktiry alebo zbernej

faktury.

V pripade jednej faktury proces fakturdcie zacina tym, Zze fakturanti dostanu e-mailom
informaciu z IS Oracle, Ze vodi¢ uzavrel trasu a IS Oracle zacne tlacit’ expedi¢né doklady.

Expedi¢né doklady pozostavaju z:
- trasového listu,
- dodacieho listu,
- faktary,
- potvrdenia o prevzati v hotovosti (v pripade platby v hotovosti),

- potvrdenie k prevzatiu omamnych a psychotropnych latok (ak sa tam taky tovar

nachadza).

Fakturanti skompletizujt, skontroluju a pospajaji vsetky dokumenty podla trasového listu,

nasledne ich odovzdaji vodicovi, ktory rozvezie tovar a doklady do lekarni.

V pripade zbernych tovarovych faktir fakturdcia tovaru prebieha na zaklade dohody medzi
usekom predaja a lekariiou. Pricom interval fakturacie je uvedeny v IS Oracle pri kazdom
odberatel’'ovi samostatne. Veduca oddelenia fakturacie kazdy pracovny deii o 8:00 vyhotovi
faktary za predchadzajaci deni a posle ich na tlac¢iarne do jednotlivych distribu¢nych stredisk.
V pripade elektronickej komunikécie ich automaticky IS Oracle posle aj na mail odberateTl’a.
Zberné marketingové faktary st vystavované vzdy jedenkrat mesacne ato po skonceni

mesiaca na zaklade pokynu veduceho oddelenia fakturacie.

Faktury vystavené rucne sa vystavuju na zéklade podkladov z oddelenie logistiky a iba

v ODS Bojnice. Ide vac¢sinou o promptne vystavené doklady.
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Unipharma mé velmi dobre prepracovany systém riadenia pohl'adavok. Spolo¢nost’” ma

vypracovanu ,,Interni smernicu pre riadenie pohl'adavok v spolo¢nosti®.

Pri vzniku pohl'adavky spolocnosti sa kazdy dotknuty zamestnanec musi vyjadrit’ do troch

pracovnych dni k skiimanej pohl'adavke.
Faktory ovplyviiujuce predajné podmienky Unipharmy:
- bonita klienta,
- doba splatnosti,
- vyska fakturécie,
- spdsob uzavretia dohody.

Bonitu klienta preveruje riaditel’ useku predaja, napr. na zaklade referencii, Obchodného
registra, Finstatu, ¢i nemda zavédzky vo¢i Up a ¢i sa nenachadza v Zozname subjektov

ohrozujucich majetok spolocnosti.

Zoznam subjektov ohrozujucich majetok spolo¢nosti si spolo¢nost’ vedie sama a predstavuje
zoznam fyzickych a pravnickych osdb, s ktorymi je mozné spolupracovat’ len so suhlasom
generdlneho riaditel'a spolo¢nosti. Pristup k zoznamu maji veduci zamestnanci a ich
zastupcovia. Jeho analyzu ma na starosti veduci pravneho oddelenia, pricom ho aktualizuje

miniméalne raz mesacne. Ide napr. o osoby:
- voci ktorym je alebo bolo vedené siidne konanie alebo exekucia,
- ktoré, voci Up vedu stidne konanie alebo exekuciu,
- ktoré, su spriaznené s osobami uvedenymi v predchadzajucich bodoch.

Doba splatnosti pohl'addvok Unipharmy je obvykle 14 dni. O splatnosti pohl'adavok v dizke
od 15 do 30 dni rozhoduje vedtici predmetného useku. A pri splatnostiach pohl'adavok nad

31 dni rozhoduje riaditel’ divizie ekonomiky a sluzieb.

Rozhodnutie o obrate fakturacie za dodany tovar alebo poskytnuta sluzby je ohranicené
pravomocami pracovnikov. Pri uzavretom obchode do 3 500€ rozhoduje sdm veduci useku.
Pri pohl'addvkach nad 3 501€ veduci tseku podava navrh a generdlny riaditel’ rozhoduje

o prevedeni obchodu.

Po uzavreti dohody o dodavke tovaru alebo poskytnuti sluzby, v ktorej boli dohodnuté

vSetky podmienky obchodného vztahu je vystavena faktira s dohodnutou dobou splatnosti.
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Uttovanie bankovych vypisov prebicha na dennej baze, aby bolo mozné sledovat’ aktualne

saldo pohl'adavok v spolo¢nosti.

Referent pohl'adavok sleduje prehl'ad neuhradenych pohl'adavkach na denne baze. Kazdych
7 dni (v pondelok) generuje zostavu neuhradenych pohladavok a posiela ich riaditelovi

useku predaja a ODS, vediicemu odboru predaja, prdvnemu odboru a kontroly.

Pri pohl'adavkach po splatnosti do 7 dni referent len informuje zamestnanca, ktory ma na
starosti predmetného obchodného partnera. Pripadne ak je pohl'adavku mozné zapocita, tak

ju Up automaticky zapocita.

Pri pohl'adavkach po lehote splatnosti v ¢asovom rozhrani 8 az 14 dni referent pohl'addvok
iba telefonicky kontaktuje dlznika a dohodne s min dodatocnu lehotu na thradu (max. 7 dni

od telefonatu).

Po 14 ditoch referent pohladavok zasle dlznikovi upomienku s lehotou splatnosti 7 dni.
Potom nasleduje opakovana upomienka, opidt po 7 dnoch. Posledna upomienka je

predzalobna, ktora posiela referent doporucene.
Pri reklamaciach a spornych pohl'adavkach Up riesi iba tu Cast’, ktord nebola reklamovana.

Z uctovného hl'adiska si Unipharma vedie pohl'adavky analyticky, tak rozdelené, aby mala

lepsi prehl'ad a aby IS Oracle vedel spravne vypocitat’ pripadny finan¢ny bonus odberatel’a.
Pohladavky z obchodného styku mé Unipharma analyticky rozdelené na:

311 100 Tuzemski odberatelia,

311 200 Marketingovi odberatelia,

- 311400 Opravy zékladu dane,

- 311 410 Emergentny kanal — pohl'ad,

- 311 460 Zahranic¢ni odberatelia,

- 311 600 Rezijni odberatelia,

- 311 601 Odberatelia ¢asopisu Lekarnik
- 311 604 Prebal’ovanie lickov

- 311 607 Odberatelia Plus Lekarne

Na ucte Tuzemski odberatelia je ucltovany predaj tovaru a poskytovanych sluzieb

tuzemskym odberatel'om, ako su napr. distributori, lekarne, vydajne, zachranky a zdravotné
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poistovne. Dosahuji najvyssi roény obrat, a to 713 miliénov EUR, splatnost’ maji do 180
dni. Marketingovy odberatelia maja splatnost’ 45 dni. Faktary z predaja humanitnych liekov
maju splatnost’ 15 az 175 dni a zahrani¢ni odberatelia maji vzdy splatnost 60 dni.
Odberatelia za zneSkodnenie liekov po exspiracii, informacné sluzby, skladovanie, ndjomné
skladov a motorovych vozidiel maju dohodnuta splatnost’ pohl'adavok 10 az 240 dni. Trzby
z predaja Casopisu Unipharmy maju splatnost’ v pocte dni 14 alebo 60. Pohladavky za
prebalovanie liekov maju splatnost’ vzdy 30 dni, taktiez aj trzby z predaja Lekarne Plus. Pre
vacsi odbyt tovarov spolo¢nost’ od roku 2022 poskytuje vybranym odberatelom dlhodobu
dobu splatnosti ich pohl'adavok.

vvvvv

a pravnickym osobam a pohladavok voci podnikom v skupine. V mensej a nepodstatnej
miere poskytnutymi preddavkami, postipenim pohladdvok a pohladavok voci
zamestnancom. V rokoch 2021 a 2023 tvoria kratkodobé ostatné pohladavky az 91%
z celkovych ostatnych pohl'addavok. V roku 2022 to bolo iba vo vyske 70 %. Na zéklade

poziadavky spolo¢nosti nebudeme viac konkretizovat’ a rozoberat’ ostatné pohl'adavky.

5.3 Dokladovanie, evidencia a riadenie zavizkov z obchodného styku

Vsetky rezijné a zalohové faktiry su evidované na recepcii, v Registratirnom denniku,
v elektronickej forme v Intranete Up najneskor 48 hodin od prijatia. Schvélenie vecnej
spravnosti, cenovej spravnosti a nariadenie/schvalenie musi byt vykonané minimalne tromi

réznymi zamestnancami. Formalnu spravnost’ faktury overuje tictovnicka.

Schvalovanie faktar prebieha dvomi spdsobmi, a to mimo konsigna¢nych dodéavok alebo

tovarovych dodavok z konsignacie.

Tovarové faktury mimo konsingna¢né dodavky spravidla medzi 10:00-10:30 na dennej baze
preberd veduci oddelenia spracovania tovarovych faktir od referentov z oddelenia prijmu
DS BO vsetky faktary Up zadodanie tovaru, spolu snevyhnutnou sprievodnou
dokumentéciou, t. j. dodacie listy od dodavatela ainterné dodacie listy Unipharmy.
Tovarové faktiry nie st schvalované konkrétnymi osobami. Ale kontrola je zalozena na
preciznej kontrole podkladov zoddelenia dokladového prijmu tseku Nakupu ako aj
z oddelenia prijmu tovaru kazdého ODS Up. Pricom k thrade st uprednostnené zavizky

s bonusom za okamzit( alebo véasnu thradu.
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Tovarové faktiry z konsignacie vyhotovuje dodavatel’ na zaklade mesa¢ného hlésenia,
vyhotoveného referentom nakupu Up a vystavuje sa za predchadzajuci mesiac. Pricom
vSetky musia byt’ dorucene elektronicky alebo papierovo na DS BO. Kde su spracovavané

na dennej baze.

Riadenie zavizkov spolo¢nosti nie je upravené Ziadnou vnitornou smernicou. Nakol'ko
spolo¢nosti st poskytované vyznamné skonté pri objeme obchodu a jeho v€asnej thrade, tak
si dava pozor na ich pravidelné uhrady. Spolocnost’ méa vel'mi malo dodavatel'ov, zato
pravidelnych a velkych. Z tohto dovodu si dava pozor na v€asne thrady. Spolo¢nost’ ma aj
tzv. preklenovaci, kontokorentny ucet a revolvingové uvery. Z pohladu riadenia zavézkov

Up nie je, az tak zaujimava ako z pohl'adu pohl'adavok.

Zé&vizky z obchodného styku mé Up rozdelené iba na tri analytické ucty, a to:
- 321 100 Dodavatelia tuzemski
- 321 200 Dodavatelia zahrani¢ni
- 321 300 Dodavatelia OAMS

Z pohl'adu doby splatnosti maju tuzemski aj zahrani¢ni dodavatelia splatnost’ 15 az 30 dni.
Dodavatel'ské faktury z online monitorovacieho systému zabezpecenia maji dobu splatnosti

60 dni, aj to z dovodu dizky administracie.

Ostatné zavdzky Unipharmy su tvorené znajvacSej cCast kontokorentnych uctov
arevolvingovych uverov. Cast je tvorend zo zavizkov za prendjom priestorov,
kancelarskych strojov a automobilov, zavizkov zo socidlneho fondu, vydanych dlhopisov,
odchodného a zavézkov voci spolo¢nikom a v rdmci konsolidovaného celku. Pozitivne je,

ze spolo¢nost’ v roku 2023 splatila zostatok dlhodobého tveru.

5.4 Dokladovanie, evidencia a riadenie zavizkov v spolo¢nosti

V tejto Casti diplomovej prace si najprv z U€tovnych zavierok za roky 2021 az 2023
odvodime aj pomocou hlavnych knih tidaje potrebné k rozboru ukazovatelov likvidity
a aktivity.

Neskor vypocitame za vSetky sledované roky Cisty pracovny kapital, vSetky tri stupne

likvidity, priemernu dobu obratu zasob, pohladavok azavdzkov. Nasledne vycislime

rychlost’ obratu pohl'adévok a zavizkov, obratovy cyklus peniazi a obchodny deficit.
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Tabul’ka 6 Udaje pre analyzu likvidity a aktivity spolo¢nosti v EUR (vlastné spracovanie)

Polozka Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023
Kratkodobé aktiva 170332 180 | 165589 322 187 582 815
Zasoby 48 323 615 45 886 037 55493 827
Kratkodobé pohl'adavky 107 447278 | 109 591 685 118 860 218
Pohl'adavky z obchodného styku 102 967 338 | 107 781 133 109 979 419
Penazné prostriedky 7046 913 3317189 5913335
Dlhodobé zavizky 2721401 3001921 2445 603
Kratkodobé zavizky 156 161 161 | 181962402 181 254 011
Zavazky z obchodného styku 94716 960 87 610997 118 423 280
Trzby za predaj tovaru 543 850005 | 573034167 | 624414 584
Trzby za predaj sluzieb 4 548 520 5892254 4743 682

V tabulke 6 su uvedené vybrané udaje z Individualneho vykazu finan¢nej pozicie za
jednotlivé roky, ktoré st potrebné k vypoctu ukazovatelov likvidity a aktivity spolocnosti.
Pred vypoctom likvidity spolo¢nosti, vypocitame eSte podiel Cistého pracovného kapitalu na

obeznych aktivach.

CPK 2021 = (170332 180 — 156 161 161)/ 170 332 180 = 8,32 %
CPK 2022 = (165 589 322 — 146 369 899) / 165 589 322 = 11,61 %
CPK 2023 = (187 582 815 — 176 307 314) / 187 582 815 =6,01 %

Z vysledkov ¢istého pracovného kapitalu vyplyva, Ze Unipharma nema kratkodobt financnt
stabilitu podniku. Cisty pracovny kapital za vietky sledované roky dosahuje alarmujice
hodnoty. Najhorsiu finan¢nu stabilitu dosiahla Unipharma v roku 2023 a to v hodnote iba

6%.

Tabulka 7 Vypocet ukazovatel'ov likvidity spolo¢nosti (vlastné spracovanie)

Polozka Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023
I. stupen likvidity 0,0451 0,0182 0,0326
II. stupen likvidity 0,7332 0,6205 0,6884
II1. stupent likvidity 1,0907 0,9100 1,0349
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Z vypocitanych ukazovatel'ov likvidity vyplyva, ze spolo¢nost’ nie je schopna platit’ svoje
kratkodobé zéaviazky zo svojich vlastnych zdrojov. Z pohladu likvidity spolo¢nost
nedosahuje odporacané hodnoty na jednotlivych urovniach likvidity ani v jednom
sledovanom obdobi. Najhorsie je na tom okamzita likvidita, tzv. likvidita I. stupna, ktord ma
alarmujuce hodnoty, iba 10 — 20% z odportiéanych hodnét. Co je sposobené aj tym, Ze
spolo¢nost’ plati vSetky svoje zdvizky prostrednictvom revolvingovych tverov
a kontokorentnych 1uctov. Aby naplnila a ziskala poskytnuté¢ finanéné bonusy od

dodavatel'ov tovarov a sluzieb a ziskala, ¢o najlepsie ceny.

Tabulka 8 Vypocet ukazovatel'ov aktivity Unipharmy (vlastné spracovanie)

Polozka Rok 2021 | Rok 2022 | Rok 2023
Doba splatnosti pohl'adavok z obchodného styku 67,5936 67,0227 62,9295
Rychlost” obratu pohl'adavok 5,3259 5,3713 5,7207
Doba splatnosti zavézkov z obchodného styku 62,1776 54,4801 67,7610
Rychlost’ obratu zavizkov 5,7899 6,6079 5,3128
Doba obratu zasob 31,7224 28,5338 31,7532

Doba obratu pohl'adavok v spolo¢nosti medziro¢né klesa, o mdézeme hodnotit’ pozitivne.
Pretoze spolo¢nost’ skor zinkasuje finanéné prostriedky za predaj tovaru a poskytnutie
sluzieb. Vroku 2021 bola priemernd doba splatnosti kratkodobych pohladavok
z obchodného styku 68 dni. V roku 2022 sa priemerna splatnost’ pohl'adavok skratila o jeden
dei, ato na 67 dni. Vroku 2023 priSlo ku skrateniu splatnosti pohl'adavok na 63 dni.
Z dovodu vel'kého objemu pohladavok, nie je medziro¢ne vyrazny rozdiel v rychlosti obratu
pohladavok. V celom sledovanom obdobi sa drzi v rozpiti 5-6 krat za uctovné obdobie.
Negativne hodnotime spolo¢nost z pohl'adu doby uhrady kratkodobych zéaviazkov
z obchodného styku. Napriek tomu, ze spolocnosti zalezi na vc€asnej uhrade zavizkov
dodévatel'om, tak priemernt dobu splatnosti ma 55-68 dni. Najlepsie vysledky spolo¢nost’
dosahovala v roku 2022, s dobou splatnosti 54 dni. Najhor$iu dobu splatnosti zavizkov
spolo¢nost’ dosiahla v roku 2023, a to az 68 dni. Rychlost’ obratu zdvizkov v Unipharme
dosahuje podobné hodnoty, ako rychlost’ obratu pohl'adavok, ¢ize 6-7 dni. Doba obratu
zasob je v sledovanych rokoch ako na hojdacke. K obratu zasob v spolo¢nosti dochadza

priemerne kazdy 31 den.

Obratovy cyklus pentazi 2021 = 31,7224 + 67,5936 — 62,1776 = 37,1384
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Obratovy cyklus penazi 2022 = 28,5338 + 67,0227 — 54,4801 = 41,0764
Obratovy cyklus penazi 2023 = 31,7532 + 62,9295 — 67,7610 = 26,9217

Vo vypoctu obratového cyklu peniazi nam vyslo, ze najdlhsie zo sledovanych rokov mala
spolo¢nost’ viazané finan¢né prostriedky v roku 2022. A najkratSie boli ulozené financné
prostriedky v zasobach a pohl'addvkach v dobe 27 dni, ato vroku 2023. Pozitivne teda
hodnotime rozdiel medzi rokmi 2022 a 2023, kedy prislo ku skrateniu uloZenia finan¢nych
prostriedkov o 14 dni. Ak pdjde spolocnost’ d’alej tymto smerom, bude mat’ lepSiu finan¢nt

stabilitu na trhu.

Graf 2 Porovnanie doby obratu pohl'addvok a doby obratu zavidzkov (vlastné spracovanie)
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Graf 2 zobrazuje priebeh doby obratu zasob, pohl'adavok, zavizkov a celkovy cyklus penazi
Unipharmy. Cervenou farbou je zobrazeny po¢et dni, pocas ktorych st finanéné prostriedky
spolo¢nosti uloZzené v obeznom majetku. Teda aky je rocny rozdiel medzi platbou za nakup
tovaru alebo sluzbu a inkasom za predaj tovaru a sluzieb. Z grafu vyplyva, Ze spolo¢nost’ je
na dobre ceste k skrateniu obratového cyklu peiazi. Pri takom objeme pohladavok
a zavdzkoch, je rozdiel medzi ich dobou splatnosti zanedbatelny. Z niz§ie uvedeného
vypoctu obchodného deficitu vyplyva, Ze rozdiel medzi dobou splatnosti pohl'adavok

a zaviazkov je iba niekol’kodnovy.
Obchodny deficit 2021 = 67,5936 — 62,1776 = 5,4160

Obchodny deficit 2022 = 67,0227 — 54,4801 = 12,5426
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Obchodny deficit 2023 = 62,9295 - 67,7610 = -4,8315

V roku 2022 spolo¢nost’ poskytla svojim odberatel'om obchodné uvery o 13 dni dlhSie ako
boli poskytnuté dodavatel'ské uvery Unipharme. V roku 2021 dosiahla Unipharma o nieco
lepsie vysledky z pohl'adu rozdielu medzi odberatel'skymi a dodavatel'skymi obchodnymi
ivermi, a to v dizke 5 dni. Pozitivne hodnotime obchodny deficit dosiahnuty v roku 2023
v hodnote -5 dni. Z ¢oho vyplyva, ze obchodné tvery poskytnuté Unipharme mali vysSiu

hodnotu ako uvery, ktoré spolo¢nost’ sama poskytla svojim odberatel'om.

Tabul’ka 9 Platobna neschopnost’ a celkova zadlZzenost’ Unipharmy (vlastné spracovanie)

Polozka Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023
Platobna neschopnost’ 1,4340 1,6275 1,5455
Celkova zadlZenost’ 79,32 % 80,02 % 75,54 %

Spoloc¢nost’ nie je schopna uhradit’ zavizky spoloc¢nosti v pripade nutnosti svojimi zdrojmi.
Z tohto pohladu je platobne neschopnd vo vsSetkych sledovanych rokoch. Vypocitané
hodnoty celkovej zadlzenosti spolo¢nosti v sledovanych rokoch ndm len potvrdzuju, Ze
Unipharma je vo velkej miere zadlZzend aani vjednom sledovanom roku nedosiahla
odporticane hodnoty. NajhorSiu zadlZzenost mala v roku 2022 v hodnote 80%. Naopak
najlepSie vysledky z pohladu zadlZenosti mala vroku 2023, ato 75,50%. Z vypoctov
vyplyva, ze majetok Unipharmy je kryty z podstatnej casti cudzimi kratkodobymi zdrojmi.
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6 PROJEKT NA RIADENIE POHICADAVOK A ZAVAZKOV
V LEHOTE SPLATNOSTI

V nasledujucej Casti diplomovej prace vypracujeme projekty so zameranim na novy koncept
riadenia pohl'adavok a zaviazkov z obchodného styku z hl'adiska doby splatnosti. Z rozboru
a analyzy finan¢nych ukazovatelov v predchadzajiucej Casti je jednoznacne problémom
nepomer medzi dobou splatnosti pohladdvok a zavdzkov zobchodnych vztahov.
V névrhoch rozoberieme moZnosti pre uUpravu splatnosti pohladavok a zavédzkov

z obchodného styku Unipharmy na zéklade udajov z roku 2023.

6.1 Projekt na riadenie pohl’adavok z obchodného styku v lehote

splatnosti

Prvé projektova cast’ diplomovej prace bude zamerand na pohl'adavky z obchodného styku
v lehote splatnosti. Tie vidime ako problematické z hl'adiska likvidity a finan¢nej stability
podniku. Spolo¢nost mé& vela vnatornych smernic z pohladu uctovnictva, priebehu
vymahania ariadenia pohl'adavok. AvSak chyba jej smernica urena pre zamestnancov
obchodného useku z pohl'adu odporacanej doby splatnosti za dodany tovar alebo poskytnuti

sluzbu.

Ako podklad k navrhnutiu rieSenia sme si najprv na zaklade salda pohl'addvok z obchodného
styku k 31.12.2023 vy¢islili pohl'adavky v splatnosti a po splatnosti za jednotlivé analytické
ucty z hlavnej knihy. Tento prepocet je znazorneny v tabulke 9.

Tabul'ka 10 Rozbor pohl'addvok z obchodného styku v Iehote a po lehote splatnosti na
analytické ucty Unipharmy v EUR (vlastné spracovanie)

Analyticky ucet l(() ;1 ;’ i;z.‘;((:)l; V lehote splatnosti sl;(;z:fll:((:stfi
Tuzemski odberatelia 108 966 183,15 98 164 120,97 10 802 062,18
Marketingovi odberatelia 52,73 42,27 10,46
Pohl'ad emergentny kanal 1282 985,71 1250021,77 32 963,94
Pohl'adavky ALK 949 551,21 871 625,19 77 926,02
Rezijny odberatelia 603 733,29 413 824,98 189 908,31
Odberatelia Lekarnik 6 887,94 5843,70 1 044,24
Odberatelia uroky 123,26 0,00 123,26
Prebalovanie lickov 10 815,83 8 909,12 1 906,71
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Odberatelia Plus Lekarne 1 100,00 1 100,00 0,00

Spolu 111 821 433,12 100 715 488,00 11 105 945,12

Z rozboru pohl'adavok z obchodného styku ndm vyslo, Ze spolo¢nost’ ma uloZené financné
prostriedky v pohl'adavkach v lehote splatnosti. Vzhl'adom na velkost” obratu pohl'addavok
z obchodného styku, st pohl'adavky po lehote splatnosti zanedbatel'né.

Z tohto dovodu si prepocCitame priemernu poskytovani dobu splatnosti pohladavok
z obchodného styku v lehote splatnosti na jednu faktiru vo vzt'ahu na jednotlivé analytické

ucty hlavnej knihy.

Tabulka 11 Vypocet priemernej poskytovanej splatnosti faktary podl'a tc¢tov v HK (vlastné

spracovanie)
Celkovy pocet | Celkovy pocet Priemerna
Nazov AU dni splatnosti faktar doba splatnosti
(v ditoch) (v ks) (v dnoch)
Tuzemski odberatelia 2004 177 27 502 72,87
Marketingovi odberatelia 12 240 272 45,00
Pohl'ad emergentny kanal 132 666 1 900 69,82
Pohladavky ALK 2940 49 60,00
Rezijny odberatelia 66 673 2103 31,70
Odberatelia Lekarnik 246 11 22,36
Prebal'ovanie lickov 480 16 30,00
Odberatelia Plus Lekarne 30 1 30,00
Spolu 2219452 31854

Z tabulky 11 wvyplyva, ze Unipharma ma priemerni dobu splatnosti pohladavok
Najdlhsiu priemernti dobu splatnosti maji tuzemski odberatelia, a to 73 dni. Odberatelia
emergentného kanala maj priemernu splatnost’ 70 dni. Tuto splatnost’ nevieme ovplyvnit’,
nakol’ko ide o obchody s humanitnymi lieckmi a proces schvalovania a inkasa za predany
tovar je komplikovany adlhy. Trzby zPlus Lekarni aza prebalovanie liekov maju
priemernu splatnost’ 30 dni. Z analyzy pohl'addvok z obchodného styku v lehote splatnosti

nam vyslo, Ze priemerna doba splatnosti vystavenej faktury je 45 dni.
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6.1.1 ZniZenie priemernej doby splatnosti na 30, 35 a 40 dni

Spolo¢nost’ mé dlht priemernt dobu splatnosti preto na$ prvy navrh stvisi so skratenim
priemernej doby splatnosti z 45 dni na 30, 35 alebo aspoii 40 dni. Vypocitame to tak, ze do
vzorcu doby obratu pohl'adavok dosadime dobu obratu pohl'adavok, trzby zostani rovnaké
a zistime aky by bol stav pohl'adavok 31.12.2023 po takomto dosadeni.

Tabulka 12 Vypocet nového salda pohl'addavok z obchodného styku, obratového cyklu
penazi a obchodného deficitu (vlastné spracovanie)

Navrhovana doba Predpokladany stav Obratovy cyklus | Obchodny
inkasa pohladavok | pohl'adavok k 31.12.2023 penazi deficit
(v ditoch) (v EUR) (v ditoch) (v diioch)
40 69 906 474 3,99 -27,76
35 61 168 165 -1,01 -32,76
30 52 429 856 -6,01 -37,76

Ak by spolo¢nost’ dosahovala priemernt dobu splatnosti pohl'adavok z obchodného styku
v dizke 40 dni, tak saldo odberatelov ku koncu roka by mala v hodnotu 81 012 419€.
Navrhovana priemerna doba splatnosti pohl'addvok by mala pozitivny vplyv aj na skratenie
doby, kedy mé& Unipharma uloZené petiazné prostriedky v obeznom majetku z povodnych
27 na 4 dni. Vdaka zmenenej doby obratu by mala poskytnuté dodavatel'ské uvery

v porovnani s ivermi, ktoré poskytuje ona sama svojim odberatel'ov v dlzke 4 dni.

Pri odporac¢anej dobe splatnosti pohladavok v dizke 35 dni, by prislo k poklesu salda
odberatel'ov na konci uctovného obdobia o 39 547 323€, peniazné prostriedky by spolo¢nost’
nemala vobec ulozené v obeznych aktivach. A ziskala by tver od dodédvatelov s dobou

splatnosti 33 dni.

Pri navrhnutej priemernej dobe splatnosti v dizke 30 dni, by odberatelia mali na konci roka
saldo vo vyske 63 535 801€, ¢o by malo za nésledok znizenie salda odberatel'ov o 43%.
V tomto pripade by ale musela spolo¢nost’ pouzit’ iver na pokrytie zasob a thradu svojich
zavazkov. Z pohl'adu obchodného styku, by ziskala dodavatel'sky tiver s dobou platnosti 38

dni.
6.1.2 Skratenie doby splatnosti tuzemskych odberatel’ov

Z analyzy priemernej doby splatnosti pohl'addvok z obchodného styku v lehote splatnosti

nam najhorSie vysli tuzemski odberatelia. Preto spolo¢nosti navrhneme zapracovat’ na
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skrateni doby splatnosti predmetnych faktur. Celkové pohl'adavky v roku 2023 boli vo vyske
100 715 488 EUR, z toho tuzemski odberatelia tvorili 98 164 121€ trzieb. To znamena, ze
predstavuju podiel vo vyske 97,47% z celkovych dosiahnutych trzieb. Tymto pomerov si
prepocitame celkové trzby, aby sme mohli pracovat’ s dobou inkasa pohladavok iba od
tuzemskych odberatelov uétovanych na analytickom tuéte 311 100. Cize 97,4668 %
z celkovych trzieb 629 158 260 EUR, trzby tuzemskych odberatelov teda predstavuju
613220 165 EUR. Priemernd doba splatnosti tuzemskych odberatel'ov podl'a naSich
vysledkov je 73 dni. Spolo¢nosti odporuc¢ame znizit’ priemernt dobu splatnosti na 70 alebo
65 dni.

Tabul’ka 13 Vypocet nového salda tuzemskych odberatel'ov, obratového cyklu penazi
a obchodného deficitu (vlastné spracovanie)

Navrhovana doba Predpokladany stav Obratovy Obchodny
inkasa pohl’adavok | pohPadavok k 31.12.2023 cyklus penazi deficit
(v ditoch) (v EUR) (v ditoch) (v ditoch)
70 dni 107 394 780 33,99 dni 2,239 dni
65 dni 99 723 725 28,99 dni -2,761 dni

Odportéana doba splatnosti tuzemskych odberatel'ov v dizke 70 dni, by mala za nasledok
pokles neuhradenych pohl'adavok ku koncu tétovného obdobia o 4 426 653€. 34 dni by boli
penazné prostriedky ulozené v obeznych aktivach. A odberatelom by spolo¢nost

poskytovala uver na predany tovar a poskytnuté sluzby v dizke 2 dni.

Pri poskytnuti 65-diiovej splatnosti tuzemskym odberatel'om by saldo odberatel'ov malo na
konci roka hodnotu vo vyske 99 723 725€, doba potrebnd k zmene zasob a pohl'adavok na
peiiazné prostriedky by bola 29 dni. A spolo&nosti by dodéavatelia poskytovali tver v dizke
3 dni.

6.2 Projekt na riadenie zavazkov z obchodného styku v lehote splatnosti

Projekt na riadenia zaviazkov z obchodného styku v lehote splatnosti bude zamerany na
prediZenie poskytnutej doby uhrady faktar od dodavatelov spoloénosti. Opit’ budeme
vychadzat zroku 2023, kedy boli celkové trzby v hodnote 629 158 266EUR a ostatné
zavizky dosiahli hodnotu 4 946 697EUR.

Na zaciatok sme si z poskytnutého salda doslych faktar k 31.12.2023 vypocitali priemernu
dobu splatnosti zavazkov z obchodného styku v lehote splatnosti na jednu dodavatel'skt

faktaru.
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Tabulka 14 Vypocet priemernej doby splatnosti jednej dodavatel'skej faktary (vlastné

spracovanie)
Pocet faktiar Doba splatnosti jednej faktury Celkova doba splatnosti
(v ks) (v diioch) (v ditoch)
3931 15 58 965
1 631 30 48 930
84 60 5040

Z tabul’ky 14 vyplyva, ze spolo¢nost ma k 31.12.2023 neuhradenych 5 646 dodavatel'skych
faktar, ktorych celkovéa doba splatnosti je 112 935 dni. Z toho nam vysla priemerna doba
splatnosti zavizkov z obchodného styku v dizke 20,00 dni.

6.2.1 PrediZenie priemernej doby splatnosti dodavatel'skej faktiry o 1 deii

Navrhujeme aby spolo¢nost’ poziadala o predizenie priemernej doby splatnosti zavizkov

z obchodnych vzt'ahov z povodnych 20-tich dni na 21 dni.

21 = [(zavazky z obchodného styku + 4 946 697)/629 158 266] * 360
21 * 629 158 266 = 360 (zavidzky z obchodného styku + 4 946 697)
13 212 323 586 = 360 (zavizky z obchodného styku + 1 780 810 920)
11431512 666 =360 zavizky z obchodného styku

31 754 202 = zavizky z obchodného styku

Ak by spolocnost’ dosiahla priemernt dobu splatnosti u dodavatel'ov z obchodného styku

priemerne 21 dni, tak by mala ku koncu roka dodéavatel'ov v hodnote 38 904 521 EUR.
Novy obratovy cyklus penazi = 31,7532 + 62,9295 — 21,00 = 73,68
Novy obchodny deficit = 62,9295 — 21,00 = 41,9295

Z vyssie uvedeného vyplyva, Ze ak by spolocnost’ dosiahla u dodavatel'ov priemerne dlhsiu
dobu splatnosti o jeden den, tak tak by mala 74 dni ulozené finan¢né prostriedky v obeznych
aktivach a dosahovala by obchodny deficit v hodnote 42 dni. Z uveden¢ho vyplyva, ze
rieSenie na strane zavidzkov nema az taky vel’ky vplyv na zlepSenie chodu spolo¢nosti

a finan¢n1 stabilitu podniku. Na rozdiel od rieSenie lehoty splatnosti na strane pohl'adavok.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

NAVRHY A ODPORUCANIA

Spolo¢nost’ v stcasnej dobe riesi riadenie pohl'addvok a zaviazkov z pohl'adu evidencie,
kontroly a uc¢tovania predmetnych dokladov. Pri pohladavkach z obchodného styku ma
spolo¢nost’ kvalitne zautomatizované vystavovanie faktir na jednotlivych distribu¢nych
strediskach spoloc¢nosti. Pod drobnohl'adom mé dodrZiavanie splatnost’ pohladavok
z obchodného styku, av$ak neriesi dizku doby splatnosti predmetnych pohladavok
z obchodného styku. Co sa pri podrobnejiej analyze pohladivok zobchodného styku

ukdazalo ako podstatny problém nami skiimanej spolo¢nosti.

Za pozitivum sucasnej situdcie v spolocnosti povazuje, ze z ¢asového hl'adiska ma iba

kratkodobé pohl'addvky z obchodného styku a kratkodobé zavizky z obchodného styku.

Zéavazky spolo¢nosti su obvykle splatné 15 dni, pricom pohl'adavky maju splatnost’ aj 90,
180 pripadne aj viac dni. V uvedeného vyplyva, Ze spolo¢nost’ nema k dispozicii dostato¢né
mnozstvo vlastnych finanénych prostriedkov aje nltend pouzit cudzie zdroje, napr.

kontokorentny ucet alebo revolvingovy uver.

V pripade skratenia doby splatnosti pohl'addvok z obchodného styku vid'. ,,Projekt na
riadenie pohl'adavok z obchodného styku v lehote splatnosti“ by mala spolo¢nost’ dostatok
vlastnych finanénych prostriedkov. Co by znamenalo zniZenie cudzich zdrojov krytia

a s tym suvisiacich nakladov, ako su napriklad bankové uroky.

V navrhoch sme sa zaoberali projektom aj na strane zavdzkov zobchodnych vztahov
v lehote splatnosti. V tomto pripade navrhuje predizenie doby splatnosti zavizkov
z obchodného styku. Toto rieSenie nema vsak tak kladny vplyv na chod spolo¢nosti ako

uprava doby splatnosti na strane pohl'adavok.

Spolo¢nosti jednoznacne odporucame popracovat’ na skrateni doby splatnosti pohl'adavok
z obchodného styku a zarovein predizeni doby splatnosti kratkodobych zavizkov

z obchodného styku.
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ZAVER

Financ¢nu situaciu podniku je potrebné sledovat’ roznorodou Skalou ukazovatel'ov v ¢asovom
obdobi anajmi v suvislostiach jednotlivych faktorov. Takyto obraz zobrazuje redlnu
ekonomicku situdciu podniku a tym padom dovoluje odhalovat’ nielen pri€iny, ale aj
stratégiu jednotlivych ekonomickych krokov do budtcna. Jedine tymto spésobom dokaze
byt’ spolo¢nost’ pripravend na svoju buducnost’, a to na zéklade vysledkov, ktoré spolo¢nost’

dosiahla.

Diplomovéa praca bola rozdelend do kapitol, ktoré sa vzdjomne obsahovo prelinali

a nadvizovali na seba.

V teoretickej Casti diplomovej prace sme sa venovali teoretickym pojmom a poznatkom

k nami skimanej téme, aby sme ¢o najlepsie vysvetlili celi problematiku vybranej témy.

V praktickej Casti diplomovej prace sme sa venovali vybranej spolocnosti UNIPHARMA -
1. slovenska lekdrnickd akciova spolocnost’, ktori sme najprv opisali a charakterizovali.
Nasledne sme definovali a rozobrali hospodarske vysledky. Na zdklade dostupnych
verejnych udajov a internych materidlov spolo¢nosti sme vycislili potrebné¢ ekonomické

ukazovatele.

Ciel'om diplomovej prace bolo spracovanie rozboru aktudlneho stavu riadenia pohl'adavok
a zavazkov vo vybranej spolo¢nosti za posledné tri roky. Nasledne sme vypracovali projekty
na zlepSenie riadenia pohl'adavok a zavizkov z obchodného styku v lehote doby splatnosti.
Na zéklade vypracovanych projektov sme spolo¢nosti navrhli a odporucali popracovat’ na
predizeni doby splatnosti pri zavizkoch z obchodného styku a skrateni doby splatnosti pri
pohladavkach z obchodného styku.
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Priloha P 1 Individudlny vykaz finan¢nej pozicie k 31.12.2023

/ip UNIPHARMA » _

Individualna G¢tovna zavierka k 31.12.2023
Individudlny vykaz finanénej pozicie k 31. decembru 2023

Pozn. 2023 v € 2022 v €

AKTIVA
Dlhodobé aktiva spolu 55589 585 65 563 324
Dlhodoby nehmotny majetok 12. 341 798 174 583
Dlhodoby hmotny majetok 13. 23 555911 21 872 337
Dlhodoby financény majetok 4. 30 878 391 42 436 281
QOdloZena danova pohladavka 24. 0 290 424
Ostatné dlhodobé pohladavky 18. 813 485 789 699
Kratkodobé aktiva - obezné spolu 187 582 815 165 589 322
Zasoby 15 55 247 827 45 886 037
Investicie urcené na predaj 16. 246 000 0
Pohladavky = obchodného styku 17. 109 979 419 107 781 133
Ostatné kratkodobé pohladavky 18. 7782 961 1 810 552
Pohladavka = dane = prijmov 1097 838 0
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty 19. 5913 335 3317189
Ostatné kratkodobé aktiva 20. 7315435 6794411
AKTIVA SPOLU 243 172 400 231 152 646
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
Viastné imani 59472 786 46 188 323
Zakladné imanie 21.1 12 172 186 12172 186
Kapitalové rezervy 21.2 8 262 981 -3 634 606
Emisné aZio 25227 25227
Nerozdeleny zisk minulych obdobi 39012 392 37 625 516
Dlhodobé zavizky spolu 2445603 3001921
Dlhodobé zavizky = obchodného styku 23. 257 159 104 373
Dlhodobé rezervy 22. 0 1 786 698
QOdlozeny danovy zavizok 24. 149 982 0
Dlhodobé zavizky = prendjmu 27. 1903 615 1 096 004
Ostatné dlhodobé zavizky 134 847 14 846
Kratkodobé zavizky spolu 181254011 181 962 402
Kratkodobé zavizky = obchodného styku 23. 118 423 280 87 610 997
Kratkodobé rezervy 22. 0 4812709
Kratkodobé uvery a kontokorentné ucty 25.1 56 591 101 52148 418
Kratkodobé zavizky = prenajmu 27. 1292933 750937
Zavizok = dane = prijmov 0 1 046 838
Ostatné kratkodobé zavizky 2.6 4 946 697 35 592 503
Zavazky spolu 183 699 614 184 964 323
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY SPOLU 243 172 400 231 152 646
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Priloha P 2 Individuélny vykaz komplexného vysledku za rok konciaci sa 31.12.2023

A\ UNIPHARMA o
Z- VPN Individualna G¢tovna zavierka k 31.12.2023
Individuilny vykaz komplexného vysledku za rok kondiaci sa 31. decembra 2023

Pozn. 2023 v € 2022 v €
Trzby za predaj tovaru E 624 414 584 573 034 167
Trzby za predaj sluzicb 31 4 743 682 5 892 254
Ostatné prevadzkové vynosy '3 3509 153 3778910
Prevadzkové vynosy spolu 632667 419 582 705 331
Niklady na obstaranic predaného tovaru 4. -594 051 458 -545 630 967
Spotreba materialu a energii 4. -2 770 335 -2 938 061
Sluzby 6. -9 016 545 -6 446 042
Osobn¢ naklady 5 -15 691 749 -15 045419
Ostatné prevadzkové naklady 8. -3 042 864 -3 616 891
Odpisy 9. -2 264 350 -1 791 193
Prevadzkové niklady spolu -626 837 301 -575 468 573
Prevadzkovy zisk 5830118 7236 758
Finanéné vynosy 10. 1 355 809 294 644
Finanéné naklady 10. -4 780 744 -1 133411
Strata z finanénej ¢innosti -3 424 935 -838 767
Zisk pred zdanenim 2405 183 6 397 991
Dan z prijmov 11. -497 087 -1 535 675
Zisk/Strata za rok z pokracujucich ¢innosti 1 908 096 4862316
Zisk/Strata za rok z ukon¢ovanych ¢innosti 0 0
ZISK ZA ROK 1908 096 4862316
Ostatné scasti komplexného vysledku, ktoré mézu byt
reklasifikované do zisku/straty:
Investicic do dcérskych spoloénosti - zmena realnej hodnoty 0 1699 792
Investicie do dcérskych spolo¢nosti - reklasifikicia do 0 0
zisku/straty
Dan z prijmov vztahujica sa na zloZky ostatnych sucasti
komplexného vysledku . "
Ostatné sucasti komplexného vysledku za rok po zdaneni 0 1 699 792
CELKOVY KOMPLEXNY VYSLEDOK ZA ROK 1908 096 6562108
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Priloha P 3 Individudlny vykaz finan¢nej pozicie k 31.12.2022

{i»p.UNIPHARMA
Individudlny vykaz finan¢nej pozicie k 31. decembru 2022

Pozn. 2022 v € 2021 v €
AKTIVA
Dlhodobé aktiva - neobeiné 64 483 201 29 655 491
Dlhodoby nehmotny majetok S 174 583 98 407
Prava uzivat’ majetok 4. 1830415 723 890
Pozemky. budovy. zariadenia 5 16 138 942 18 625 729
Investicie do nehnutel'nosti 6. 3 902 980 245 351
Investicie do deérskych spoloénosti T 42 423 675 9950 258
!n\'est'icje do pridruZenych spolo¢nosti, ostatné finanéné 3. 12 606 11 856
investicie
Dlhodobé aktiva - obezné 1080123 310114
OdloZena dahova pohl'adavka 24. 290 424 249 484
Ostatné dlhodobé pohl'adavky 11. 789 699 60 630
Dlhodobé aktiva spolu 65 563 324 29 965 605
Kratkodobé aktiva - obené 166 057 385 170 332 180
Zasoby 9. 45 886 037 48 323 615
Investicie uréené na predaj 10. 0 2 589322
Pohl'adavky z obchodného styku 12. 107 781 133 102 638 211
Ostatné kritkodobé pohladavky 11. 1 810 552 4 809 067
Penazné prostriedky a pefiaZzné ekvivalenty 13. 3317189 7046913
Ostatné kriatkodobé aktiva 14. 7262474 4925052
Krdtkodobé aktiva spolu 166 057 385 170 332 180
AKTIVA SPOLU 231620 709 200297 785
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
Viastné imanie 46 656 386 41415223
Zakladné imanie 16. 12172 186 12172 186
Kapitalové rezervy 17. -3 166 543 -3 733 705
Emisné dZio 25227 25227
Cisty zisk za G¢tovné obdobie 4862 316 3736219
Nerozdelené zisky, straty 32763 200 29 215 296
Dlhodobé zavazky 3001921 2721401
Dlhodobé ziviizky z obchodného styku 20. 104 373 176 518
Dlhodobé rezervy 19. 1 786 698 1311451
Dlhodobé tvery bez kritkodobej ¢asti Giverov 18. 0 860 000
Dlhodobé zavizky z prenajmu 1096 004 373432
Ostatné dlhodobé zavizky 23. 14 846 0
Kratkodobé zavazky 181 962 402 156 161 161
Kritkodobé zaviizky z obchodného styku 20. 87 610 997 94 716 960
Kritkodobé rezervy 19. 4812709 3485738
Kritkodobé zamestnanecké pozitky 22 1395 648 1319727
Kratkodobé uvery a kontokorentné Gty 21. 51648418 50 763 825
Kritkodoba ¢ast’ dlhodobych tGverov 18. 500 000 720 000
Kritkodobé zaviizky z prendj 750 937 362 157
Zaviizok z dane z prijmov 24. 1 046 838 449112
Ostatné kritkodobé zavizky 23. 34 196 855 4343 642
Zdvizky spolu 184 964 323 158 882 562
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY SPOLU 231620 709 200 297 785
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Priloha P 4 Individuélny vykaz komplexného vysledku za rok konciaci sa 31.12.2022

/i UNIPHARMA
Individudlny vykaz komplexného vysledku za rok kondiaci sa 31. decembra 2022

Pozn. 2022 v € 2021v €
TrZby za predaj tovaru 25. 573 034 167 543 850 005
Trzby za predaj sluZieb 25. 5892254 4 548 520
Ostatné prevadzkové vynosy 26. 2951382 893 770
Prevadzkové vnosy spolu 3581877 803 549 292 295
Niklady na obstaranie predaného tovaru -545 630967 -517 618 440
Spotreba materidlu a energii 28. -2938 061 -2 187259
Sluzby 29. -6 446 042 -6 935 090
Naklady na zamestnanecké pozitky 30. -15045419 -14 003 469
Ostatné prevadzkové niklady 31. -3616 891 -1 591 936
Odpisy 32 -1791 193 -1773 391
Tvorba poklesu hodnoty neobeZného majetku 0 0
Tvorba poklesu hodnoty obeZzného majetku 33. 827528 -314 365
Zmena stavu nedokondenej vyroby a zasob hotovych 0 0
vyrobkov
Aktivovana vlastna vyroba 0 0
Prevadzkové naklady spolu =574 641 045  -544423 950
Prevadzkovy zisk 7236 758 4 868 345
Finanéné vynosy 27 294 644 545 639
Finanéné naklady 34. -1133411 -998 167
Finanéné vynosy/ndaklady netto -838 767 -452528
Zisk pred zdanenim 6397 991 4415817
Dai z prijmov -1535 675 -679 598
Zisk/Strata za rok = pokracujucich innosti 4862316 3736219
Zisk/Strata za rok = ukoncovanych &innosti 0 0
ZISK ZA ROK 4862316 3736219
Ostatné sucasti komplexného vysledku, ktoré mézu byt
reklasifikované do zisku/straty:
Investicie do deérskych spolo¢nosti - zmena realnej hodnoty 1699792 1287 057
Investicie do dcérskych spolo¢nosti - reklasifikacia do 0 0
ziskw/straty
Ostatné sucasti komplexného vysledku za rok po zdaneni 1699792 1287057
CELKOVY KOMPLEXNY VYSLEDOK ZA ROK 6562 108 5023276
Zisk na akciu
Zisk na akciu — zakladny 20 11
Zisk na akciu — redukovany 20 11




