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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	C
	Cíl práce je v souladu se zásadami bakalářské práce a je jasně stanoven měřitelnou metrikou. Kapitola cíle a metody definuje hlavní cíl a metody použité v analytické části. V této kapitole je uvedena jako metoda hodnotová analýza. Tuto metodu student nepoužil, zaměňuje hodnotovou analýzu s analýzou přidané hodnoty v rámci mapování výrobku. Hodnotová analýza je založena na analýze vztahů mezi užitečností výrobku, materiálovými zdroji, kapitálem, investicemi a lidskými zdroji. 







	2. Teoretická část práce
	D
	Teoretická část obsahuje tři hlavní kapitoly – VSM, štíhlá výroba a průmysl 4.0. V analytické části jsou používány metody a pojmy – ABC analýza, procesní analýza, layout, hodnotová analýza, kapacitní studie, ale v teoretické části je student uvedeny nemá. Rešerše splňuje požadavky směrnice děkana a obsahuje trendy Průmyslu 4.0. Odkaz na vzorečky ze strany 19 a 20 je s odkazem 1.1 až 1.6, ale v seznamu zdrojů uvedené toto číslování není. V teoretické části jsou uvedeny obrázky s odkazem na vlastní zpracování, ale mělo by být uvedeno dle kterého autora student tyto obrázky překreslil, tzn. vlastní zpracování dle autor, rok. Jde o obrázky 1, 2, 3, 4 a 5.




	3. Praktická část práce – analýza
	C
	V analytické části v kapitole 6.2 ABC analýza byl zvolen vybraný artikl dle vysoké produkce a frekvence výroby. Z obrázku 10 Grafické znázornění ABC analýzy a z tabulky na obrázku 9 ukázka ABC analýzy nevypovídají o frekvenci výroby, jde o objem výroby a vybraný artikl je 4tý nejvíce vyráběný produkt. Kapitola 6.7 není obsahově hodnotová analýza, ale zobrazení přidané hodnoty VA, nepřidané hodnoty NVA a NVE hodnoty. V analytické části je čas NVE uveden jako čas nutný, ale nepřidávající hodnotu. Dochází k rozporu s vysvětlením pojmů v teoretické části. Kapacitní studie jsou vytvořeny v nějaké SW, jehož název není uveden.  Nástroj VSM je správně použitý a zobrazuje potřebná data z mapování. 





	4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	B
	Návrhová část navazuje na analytickou část. Práce obsahuje návrhy pro zjištěné nedostatky. V kapitole 9 Value stream design by mohla být zpracována do čitelného schématu s cílem vizualizovat změny v hodnotách VA a NVA. Tyto hodnoty jsou uvedeny v kapitole 10.4, což by mohlo být spojenou s novou mapou toku hodnot.  Tato práce obsahuje také zhodnocení navrhovaných řešení. 






	5. Formální úroveň práce
	B
	Formální stránka této práce má drobné nedostatky – na str. 10 není stránka zarovnána do bloku, gramatické chyby, useknutý text ve schématu na str. 68, které není označeno. Student používá vhodnou terminologii, jazyková úroveň práce je kvalitní. Zdroje jsou citovány dle předepsané normy. 








	Závěrečné hodnocení BP*
	C
	[bookmark: _Hlk98164743]Tato bakalářská práce splňuje požadavky na závěrečnou práci. 


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Proč jste pro VSM nepoužil více vyráběné artikly jako jsou CU2013, FP 32 007 nebo CUK 29 005? 
2. [bookmark: _GoBack]V jakém softwaru nebo aplikaci jste zpracovával kapacitní studie? 
3. Na straně 11 v kapitole cíle a metody práce uvádíte kategorie přidané hodnoty v procesu VA, NVE a NVA. V seznamu zkratek uvádíte, že NVE je hodnota umožňující tvorbu hodnoty. Jaký je rozdíl mezi NVE a VA? Pod jakou zkratkou je uvedeno plýtvání?  



Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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