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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 
Hlavní cíl práce je, na základě vytvořené analýzy hodnotového toku, navrhnout opatření, která povedou ke zkrácení Lead Time alespoň o 10% do konce roku 2024. Hlavní cíl práce a použité metody jsou formulovány srozumitelně. Vybrané metody jsou zvolené v souladu s plněním vytýčeného cíle. Cíl práce byl pomocí zvolených metod a postupů dobře splněn. 

	2. Teoretická část práce
	C
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.
Teoretická část práce je svým rozsahem a obsahem přiměřená řešenému tématu a požadavkům na bakalářskou práci. Práce je podložena dostatečným množstvím odborných zdrojů jak českých, tak i zahraničních. Student vždy danou kapitolu či téma porovnává z různých zdrojů, v práci přiměřeně používá citace. Citace zdrojů po formální stránce splňuje všechny požadavky. Nechybí shrnutí teoretické části.
V teoretické části postrádám použití (citování či parafrázi) dvou literárních zdrojů (Rother Mike et al., 2009 a King Peter L. a Jennifer S. King, 2013). Jedná se o publikace ze seznamu doporučené literatury ze zadání BP. Student je má sice uvedené v seznamu použité literatury v závěru práce, ale v textu práce nejsou ani jednou použity.

	3. Praktická část práce – analýza
	C
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.
Praktická část práce se věnuje analýze výrobního procesu a mapování současného stavu toku hodnot vybraného výrobkového představitele ve firmě MANN+HUMMEL, s.r.o. v Uherském Brodě. Obsahuje výběr výrobkového představitele, ABC analýzu, procesní analýzu, layout provozovny, přístavbu provozu, layout budoucího provozu, hodnotovou analýzu, vizualizaci kapacity linek oproti poptávce a balanční studii. V analýze současného stavu toku výrobkového představitele se student zaměřil na Lead Time a Lead Time zvoleného výrobkového představitele. Dále na průběžnou dobu výroby, index přidané hodnoty, zásoby, materiálový a informační tok. 
Postup aplikace metod je částečně dobře popsán. Místy by si práce zasloužila větší pozornost a podrobnější popsání aplikace metod a výsledků.  
Využití metod sběru dat, ABC, procesní, hodnotové analýzy, VSM, kapacitní studie, Value stream design, Paretova diagramu a SMART metody pomohly zhodnotit nasbíraná data a následně provést analýzy pro odhalení nedostatků výrobního procesu a také pro identifikované nedostatky následně doporučit opatření, která vedou ke stabilitě procesu a podpoření toku hodnot ve firmě. 


	
4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	C
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U BP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení.
Na základě výsledků analýz student vyhotovil mapu současného stavu, včetně klíčových částí procesů a jejich návaznosti. Na základě zmapovaného hodnotového toku také identifikoval sedm nedostatků v procesu a navrhl řešení. Dále vytvořil V závěru práce student vyhodnotil nedostatky a výzvy, které z vypracované analýzy vycházejí. Dále jsou uvedena doporučení k jejich řešení. Pro práci je přínosem vypracování také value stream design v kapitole 9. 
V kapitole 8 na s.59 student uvádí zpracování VSM ke dni 10.4.2024. V práci postrádám další analýzy a vyhodnocení VSM po skoro 4 měsících od tohoto data, kdy byla bakalářská práce odevzdána. Proto pokládám otázku 1.

	5. Formální úroveň práce
	C
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 
Grafická úroveň obrázků, grafů i tabulek stejně jako citování zdrojů jsou v pořádku. Použitá terminologie odpovídá řešenému tématu. Z formálního pohledu mám připomínku k formátování písma – místy není písmo zarovnané do bloku – např. v úvodu. V seznamu zkratek postrádám některé zkratky – například stěžejní zkratku LT (Lead Time), která je často v souvislosti s řešeným tématem použita v BP. Úvod práce by si zasloužil větší propracovanost. V závěru úvodu student zmiňuje „projekt“, ale v práci se projekt nevyskytuje.
Dva literární zdroje ze seznamu doporučené literatury ze zadání BP jsou sice uvedené v seznamu použité literatury, ale v textu práce nejsou ani jednou použity, tj. nejsou citovány ani parafrázovány – jedná se o zdroje: 
Rother Mike et al., 2009 a King Peter L. a Jennifer S. King, 2013. 



	Závěrečné hodnocení BP*
	C
	[bookmark: _Hlk98164743]Bakalářská práce se věnuje mapování toku hodnot výrobkového představitele ve firmě MANN+HUMMEL, s.r.o. v Uherském Brodě. Celkově hodnotím práci jako dobře zpracovanou, naplňující stanovené zásady pro vypracování. Práce odpovídá nárokům na ni kladeným a doporučuji ji proto k obhajobě.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.
Otázky k obhajobě:
1. V kapitole 8 na s.59 uvádíte vytvoření VSM ke dni 10.4.2024. Podrobil jste VSM analýze i nyní (s odstupem času)? Jaké další nedostatky jste od dubna 2024 identifikoval a co byste navrhl pro jejich zlepšení. 
2. Jaké největší bariéry jste řešil při zpracování analýzy?

Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 
BP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.
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