[image: https://vizual.utb.cz/fame/fame-full400.gif]
POSUDEK OPONENTA BAKALÁŘSKÉ PRÁCE

Jméno studenta: Jana Juračková
Oponent bakalářské práce (BP): doc. Ing. Roman Bobák, Ph.D.
Téma BP: Analýza informačního systému ve společnosti PILANA KARBID, s.r.o
Ak. rok: 2023/2024

Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	D
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 
Autorka charakterizuje cíl práce rámcově ve třech rovinách, provést rešerši informačních systémů, zjistit současný stav IS ve společnosti a navrhnout řešení ke zlepšení. Takovou formulaci považuji za určité zúžení proti zásadám, která obdržela v zadání práce, ve kterých byla zdůrazněna vazba IS na podporu výrobního procesu.  Jako použitou metodu uvádí sběr dat na základě vlastních zkušeností, pozorování a rozhovorů s  procesní analýzou, která je však využita v praktické části jen dílčím způsobem formou vývojových diagramů.

	2. Teoretická část práce
	D
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.
Rešeršní část v rozsahu 17 stran je zaměřena na problematiku základních obecných charakteristik podnikových informačních systémů (historie, možnosti využití, druhy a typy). Další kapitola je věnována informační podpoře výrobních procesů a charakteristice použitých podpůrných metod ( výroba, výrobní procesy) . Je použito cca 14 převážně  českých monografických zdrojů a 5 on-line firemních zdrojů s odpovídajícím způsobem citování v textu. V metodách informační podpory jsem postrádal zmínku o filosofii I.4.0, na kterou se autorka v závěru praktické části odvolává. U definice jednotlivých pojmů mi u některých scházelo porovnání stanovisek více autorů a shrnutí výsledků rešerše. 

	3. Praktická část práce – analýza
	D
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování. 
Analytická část na cca 11 stránkách je soustředěna na základní charakteristiku společnosti a analýzu informačního systému zúženou na funkcionality spojené s informační podporou výroby (propojení IS a výrobních pracovišť, odvádění výroby a evidence zmetků a NOK). Postrádal jsem podrobnější charakteristiku výrobního procesu a pracovišť s procesy plánování a řízení výroby a podrobnější komentář ke všem využívaným modulům IS Helios INuvio. S pohledu použitých metod analýzy je využit převážně slovní popis procesů s jedním vývojovým diagramem a dvěma  kopiemi obrazovek.




	4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	D
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U BP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení.
Rámcové návrhy na řešení nedostatků jsou na cca 7 stránkách orientovány v souladu s filozofií I 4.0 na informační podporu propojení výrobních pracovišť a strojů s IS . Ideový návrh je prezentován vývojovým diagramem budoucí informační podpory výrobního procesu. Jsou ideově navrženy dvě možné varianty řešení, upgrade IS stávajícího dodavatele o nové moduly WMS a MES nebo zajištění modulu MES od jiného dodavatele se systémovou integrací se stávajícím IS. K oběma variantám jsou doloženy celkové náklady na základě vyžádané cenové nabídky. Přínosy jsou charakterizovány zatím jen rámcově.

	5. Formální úroveň práce
	C
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.
Práce má  požadovanou strukturu, je využita doporučená šablona pro psaní práce z pohledu předepsaného záhlaví a stránkování.  Nenašel jsem zásadní   jazykové a formální nedostatky.



	Závěrečné hodnocení BP*
	D
	[bookmark: _Hlk98164743]Práci hodnotím celkově jako vyhovující s dílčími nedostatky.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Jakým způsobem je v IS zajištěna komunikace s pracovištěm v Liberci.
2. Ke které variantě navrhovaného řešení by se společnost přikláněla. Je si vědoma rizik souvisejících se systémovou integrací dvou rozdílných řešení od různých dodavatelů ve druhé variantě?



Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 


Datum 06.08.2024	
	Podpis oponenta BP
image1.gif
" Univerzita Tomage Bati ve Zlin&
Fakulta managementu a ekonomiky




