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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	E
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

V predloženej diplomovej práci chýba kapitola ciele a metodika spracovania práce. Z abstraktu je zrejmé, že cieľom práce bolo analyzovať existujúce postupy riadenia rizík (RM), návrh a implementácia zlepšenia a zhodnotenie ich efektivity. V teoretickej časti autor rozoberá a predstavuje viaceré metódy, v práci bola použitá JBM metóda, Bow-tie diagram a iné.


	2. Teoretická část práce
	D
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

V teoretickej časti autor definuje základné pojmy a metódy RM. Má výhradu voči citácii obrázkov 2, 3 a ďalších, kedy ako oponent pochybujem o tom, že tieto obrázky vytvoril sám autor (uvedený zdroj: vlastné spracovanie), keď napr. obr. 2 som našiel ako zdroj z Wikipédie. Nakoľko sa práca zameriava na RM v pohostinskom zariadení, uvítal by som širšie predstavenie rizík pre tento typ zariadenia, nie iba z hľadiska BOZP a HACCP (čo je predmetom aj zásad vypracovania diplomovej práce). 


	3. Praktická část práce – analýza
	C
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Analytická časť predstavuje skúmaný objekt – podnik. Je prevedená detailná analýza rizík prostredníctvom JBM metódy pre jednotlivé identifikované časti zariadenia. 





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	D
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Na zníženie rizika v podniku autor vypracoval odporúčania, na základe vykonanej analýzy. Vybrané 3 riziká sú analyzované Bow-tie diagramom. Návrhy autora sú záverečnou časťou práce. V časovej analýze autor uvádza „nábor nových zamestnancov“ – otázka znie: je na to dôvod? Ak áno, aký to je a či firma je schopná týchto nových zamestnancov uživiť? K nákladovej analýze by som uvítal detailnejšie informácie, napr. tab. 9 sú náklady za aké obdobie? Predpokladám, že asi za rok. Nerozumiem, prečo autor do nákladovej analýzy projektu RM zahrnul mzdové ohodnotenia všetkých zamestnancov. Môj názor: zamestnanci sú v podniku potrební bez ohľadu na zavedenie RM. Detto aj tab. 11 – ostatné priame náklady. Tie súvisia s bežnou prevádzkou podniku a nie s riešením RM. Celkové vyčíslenie nákladov podniku na aplikáciu definovaných a navrhnutých riešení vo výške takmer 268 tis. Kč nie je za mňa správne. 


	5. Formální úroveň práce
	C
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Po formálnej stránke hodnotím prácu ako splnenú priemerne s výhradou na záverečnú citáciu zdrojov. 




	Závěrečné hodnocení DP*
	D
	[bookmark: _Hlk98164743]
Na základe komentárov v jednotlivých častiach posudku a kvality práce hodnotím známkou D ako práca splnená s drobnými nedostatkami. 


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Definujte, prosím, ako sa líši nová verzia práce od tej predchádzajúcej.
2. Z akého dôvodu ste do nákladovej analýzy zaradili aj mzdy zamestnancov reštaurácie?
3. Akým spôsobom podnik restaurace u Zámku spolupracovala s Hospodárskou komorou ČR a prednými predstaviteľmi epidemiologických a hygienických orgánov pri tvorbe preventívnych opatrení? 
Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 

Datum 20.08.2024	
	Podpis oponenta DP
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